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1. Raporun Donemi

01/01/2011-31/12/2011

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirnm Holding A.S. (“’Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iyelerinin ve denetcinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Dénem icinde
Yonetim Kurullarinda gorev alan liyeler ve denet¢inin, gorev siireleri ve yetki sinirlart asagida

gosterilmistir. (27.05.2011 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).
Yonetim Kurulu :
Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 27.05.2011 tarihinden itibaren 2013 yili hesaplarinin goriisiilecegi

genel kurul tarihine kadarki dénem icin se¢ilmislerdir. Ancak secilen Yonetim Kurulu {iyelerinden
Saygin Narin gorev donemi iginde istifa etmek suretiyle gérevinden ayrilmustir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gdrev siiresi baslangic
Mehmet Kutman Bagkan 27.05.2011

Erol Goker Baskan vekili 27.05.2011

Aysegiil Bensel Uye 27.05.2011

Gregory Michael Kiez Uye 27.05.2011

Serdar Kirmaz Uye 27.05.2011

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Uye 27.05.2011

Adnan Nas Uye 15.07.2011

Denetgi :

27.05.2011°den itibaren 2011 yil1 hesaplarmin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki donem igin
secilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic
Sahin UCAR Denetgi 27.05.2011

Sahin Ugar, 04.06.2010 tarihinden 27.05.2011 tarihine kadar da denetci olarak gorev almistir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Bogazici Universitesinden BA (Onur) ve Texas Universitesinden MBA
Derecelerine sahip olan Kutman, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton
Roses Inc. ve Philip Bush & Associates'de Baskan Yardimciligi yapmistir. Kutman, 1990 yilinda
Sirket'i kurmadan 6nce,1989 -1990 yillar1 arsasinda turizm ve baglantili sektdrlerde faaliyet gosteren
bir Tiirk sirketler grubunun holding sirketi olan Net Holding A.S.'de Proje Miidiirii olarak gorev
yapmaktaydi. Sirket'in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olan Mehmet Kutman, Sirket'in is
gelistirme ve proje yonetimine aktif bir sekilde katilmakta ve cesitli ortak girisim gayrimenkul ve
altyap1 projelerini Sirket adina denetlemekte ve takip etmektedir. Grup i¢inde Global Liman
Isletmeleri A.S. (GLI), Antalya Limani, Bodrum Limani, Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
ve Grup’un yatirim yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tiretimi sirketlerinde de
yonetim kurulunda yer almaktadir. Kutman’in, Grup disinda ise; Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskileri Kurulu (DEiK)’nda da iiyeligi
bulunmaktadir.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan
Erol Goker, lisansiistii egitimine ayni iiniversitenin Ekonomi Boliimii'nde devam etmistir.
1979-1984 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker,
1984-1988 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nda Denet¢i olarak calismistir.
Kariyerine 6zel sektorde devam eden Goker, 1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de
Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatorii olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu
oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baglamistir. Halen ayni
sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Global Yatirnm Holding AS Baskan Vekili olarak
gorevini siirdiirmektedir. Goker; Ege Ports ve Izmir Limani’ninda, Grup’un yatirim yaptig
dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer
almaktadir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir.
Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit Ve Besi Ciftlikleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve ana hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatirrm Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii'diir. Ankara
Hacettepe Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesi'nde MBA
egitimini tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdliimiinde Miidiir olarak
baslamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda
Yardimer Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii Direktor
Yardimcilig1 gérevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii'ne atanmistir. 2003-2006
yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Vekili
olarak da gorev yapmis olan Bensel, 1999 yilindan bu yana Global Menkul Degerler A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bensel, ayni zamanda Global Liman
Isletmeciligi A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bensel, Grup iginde
gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’'nda Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Bensel, GLI ve Global Menkul Degerler
ile Grup’un yatirim yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tiretimi sirketlerinde de
yonetim kurulunda yer almaktadir.
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Gregory Michael Kiez: Ege Liman Isletmeleri A.S ("Ege Ports") Yonetim Kurulu Baskana,
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. ("Port Akdeniz") Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Global Liman Isletmeciligi A.S: Yonetim Kurulu Baskami ve Global Yatirrm Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Gregory M. Kiez, Toronto Universitesi hukuk fakiiltesi
mezunudur. Daha 6nce Avrasya Yatirim Holding A.S.'de ve Global Menkul Degerler AS'de
{ist diizey yonetici olarak gorev yapmustir. Kiez, Izmir Limani’nda da Y&netim Kurulu
Uyesidir.Ayn1 zamanda Global Yatirim Holding Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesidir.

Torys LLP (Toronto)'de sermaye piyasalar1 boliimiinde gorevli oldugu siirede Kiez, belli basl
Kanada sanayi ve holding kuruluslarindan sorumlu olarak genel kurul toplantilarinin
gerceklestirilmesi ile yakindan ilgilenmistir. Tiirkiye, Kazakistan, Romanya ve Azerbaycan
gibi yeni gelismekte olan pazarlarda piyasa ve 6z kaynak finansmani, kurumsal finansman ve
yatirim bankacilig1 tecriibelerine sahiptir. Birgok uluslararasi konferansa konusmaci olarak
katilan Kiez, IFC'nin Kazakistan Yatirim Konferansi'nda, Bulgaristan Yatirim Forumu'nda ve
Miami Deniz Ticareti Kongresi'nde konugmalar yapmistir. Gregory M. Kiez; akademik
kariyerinde de Norman Levy, Borden & Elliot, Dow-Hickson Bursu, James Cappon Odiilii ve
James McGill Odiilii gibi bir¢ok ddiile sahiptir.

Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan
Serdar Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde ¢alistiktan sonra 1988 yili
basinda Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tirkiye'ye katilmistir. Kisa bir siire PWC
Macaristan'da da calisan Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997
yilinda ayrilmistir. 1997 — 1999 wyillar1 arasinda ¢esitli Tiirk sirketlerine danigsmanlik
hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005 tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali Islerden
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007 tarihleri arasinda Global Yatirim Holding
A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'de Mali isler ve Finansman Grup Baskam olarak gorev yapmustir. Sirket birlesme ve
deviralmalar1 ve yeniden yapilanmalar1 ile kurumsal yonetim konularinda genis tecriibesi
bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildigi Global Yatinm Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un yatirnm yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer almakta ve Holding’de
Yonetici Direktorliik gorevini yiirtitmektedir. Kirmaz, ayn1 zamanda Global Yatirim Holding
Denetim Komitesi tiyesidir.

Jerome Bernard Jean August Bayle: Otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilini
Tetra Pak'ta cesitli pozisyonlarda gegirmis olan Bayle, 1988'de Tetra Park-Tiirkiye'ye Idari
Direktor olarak atanmistir ve 2005 yilina kadar firma biinyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen
ve Orta Asya'da Tetra Pak'in kurulmasinda etkili olmustur.

Ortadogu'daki cokuluslu firmalara insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim konularinda
danismanlik vermekte olan Bayle, ¢ok sayida 6diil kazanmis ve firmalara yaptig1 katkilarla
kendini tanitmigtir. Bayle, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi ile
birlikte Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskanlig1 gorevlerini stirdiirmektedir.
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Adnan Nas: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanlifi'nda baslamis, Maliye
Bagmiifettisliginde bulunmus olan Adnan Nas Maliye ve Giimriik Bakanlig1 Teftis Kurulu
Bagkan Yardimcili§i yapmistir. PricewaterhouseCoopers'a ortak olarak katilmadan once ve
1985-1992 yillarinda 6zel sektdrde biiyiik bir sirketler grubunda (STFA Holding) iist diizey
yoneticilik ve  Yonetim Kurulu dyeligi yapmistir. Nas, kurucusu oldugu
PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Miisavirlik firmasinin Yonetim Kurulu Baskanidir.
Aym zamanda, YASED Baskan Vekili, Vergi Konseyi Icra Kurulu iiyesi, Galatasaray Spor
Kuliibii Yoneyim Kurulu iiyesi de olan Nas, is hayati ile ilgili pek ¢ok STK'da da aktif tiyedir.
Uzun yillardan beri Diinya Gazetesi'nde is hayat1 ve yatirim ortamu ile ilgili haftalik kose
yazilar1 yazan Nas, Temmuz 2011'den itibaren Global Yatirirm Holding'ten [Bagimsiz]
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Nas, Grup icinde de Global Menkul
Degerler ve Global Portféy Yonetimi’nde Yonetim Kurulu tiyeligi, Global Yatirnm Holding’te
Denetim Komitesi Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Nas,
cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31.12.201 1tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskani —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Hazine Direktorii

Hakan Murat AKIN Grup Baskani-Denetim

Atay ARPACIOGULLARI Grup Baskani -Is Gelistirme

Recep Reha CETIN Direktor- Bilgi Teknolojileri

Selran BAYDAR Direktdr- Yatirimen iliskileri

Sirket Yonetiminde Degisiklik
15 Temmuz 2011 tarihi itibartyla Adnan Nas, istifa eden Saygm Narin’in yerine Yonetim Kurulu

tyeligine getirilmistir. 5 Mart 2011 tarthinde Bilgi Teknolojileri Béliimi Direktérliigi'ne Recep Reha
Cetin, 27 Mayis 2011 tarihinde Yatirimcei Iliskileri Birimi Direktorliigline Selran Baydar atanmustir.

Yonetim kurulunun y1l i¢erisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu 29 kez toplanarak 33 karar almistir. Bu kararlardan hepsi katilanlarin
oybirligiyle alinmis, 28 tanesine tiim Yo6netim Kurulu iiyeleri katilmiglardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakliklar ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi

27 Mayis 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’da TTK’nin 334. ve 335. Maddeleri geregince Y Onetim
Kurulu iiyerlinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim Kurulu iyeleri ve iist diizey
yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Ana S6zlesmemizin 17. maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir.

Bilindigi tizere, SPK’nin diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar {izerinden SPK’nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamaminin,
karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamaminin dagitilmast;
SPK’nin diizenlemelerine gdore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde
donem zarar1 olmas1 halinde kar dagitimi yapilmamas esastir.

Sirket’in 27 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan 2010 yili konsolide finansal tablolarinda doénem kari
bulunmasma ragmen yasal mevzuata gore diizenlenen mali tablolarda dénem zarar1 bulunmasi
nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunda hissedarlara bilgi sunulmustur.

2011 y1li karinin dagitimina yonelik heniiz bir karar alinmamustir.
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5. Dénem I¢inde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 08.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, SPK mevzuatina uyum saglamak amaciyla
Anasozlesme’nin 3. maddesinde degisiklik yapilmasina ve bu konuda gerekli iznin temin edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine karar verilmistir.

SPK mevzuatina uyum saglamak amaciyla Anasézlesme’nin 3. maddesinde degisiklik yapilmasina
iliskin talebimiz olumlu karsilanmis olup Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
15 Aralik 2010 tarih ve B.14.0.ITG0.10.00.01/351.02-59136-151964-6621 sayil1 izin yazis1 alinmistir.

27 Mayis 2011 tarihinde yapilan Genel Kurulda Sirket Anas6zlesmesinin 3. Maddesine asagidaki
paragraf eklenmistir.

J) Yasal simirlamalar;

2- Holding’in kendi adina ve iic¢lincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 225.003.687,45 TL olarak 21.11.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil edilmistir.

Global Yatirim Holding A.S., 1 Agustos 2007 tarihinde “kredi paylagim tahvilleri” (loan participation
note) modeli ile Deutsche Bank Liiksemburg S.A. iizerinden 5 yil vadeli, faiz oram %9,25 olan
100.000.000 ABD Dolar1 tutarinda kredi temin etmistir. Bu kredinin ve krediye dayanak tahvillerin
anapara 6demesi vade sonu olan 31.07.2012 tarihinde yapilacak olup, faiz ve kupon dédemeleri her yil
Ocak ve Temmuz aylarinda yapilmaktadir.

Holding, 28 Aralik 2011 tarihinde gerceklesen tahvil sahipleri genel kurulu toplantisi sonucunda,
yukarida so6zii edilen 100.000.000 ABD Dolar1 nominal degerindeki tahvillerden nominal degeri
39.333.000 ABD Dolari tutarindaki kismini, Holding tarafindan ihra¢ edilen 40.119.000 ABD Dolar1
nominal bedelli, 30 Haziran 2017 vadeli, her yilin Ocak ve Haziran aylarinda faiz 6demeli ve
yillik %11 faizli yeni tahvillerle degistirmistir.
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7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar
Sirketimiz ile bagli ve is ortakliklar1 (hepsi birlikte) Grup olarak ifade edilmistir:

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Rekabet Kurumu'ndan gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 24 Subat
2012 tarihinde yapilan ve 28 Subat 2012 tarihinde tescil edilen Global Portfoy’iin Genel Kurul karari
uyarinca, Global Portfoy’iin sermayesi 2.534.000 TL’den 6.335.000 TL’ye artirilmis ve artirilan
3.801.000 TL nominal degerindeki sermaye Azimut Holding S.p.A'min bagh ortakligi olan
Liiksemburg'da kurulu AZ International Holdings SA’ya tahsis edilerek Azimut’un sermayedar olmasi
isleminin kapanis1 tamamlanmistir. Béylece Grup’un Global Portfoy’deki etkin ortaklik orani %39,97
olmustur. Ayrica AZ International Holdings SA'ya, % 5 oraninda hissedar1 bulundugu Grup’un bagh
ortakliklarindan Global Menkul’de, dniimiizdeki ii¢ y1l boyunca her yil % 5 oraninda hisse satin alma
yoluyla toplamda % 20 oraninda hissedar olma opsiyonu (call option) taninmistir.

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklarindan EYH’1in 23 Subat 2012 tarihli Genel Kurulu’nda
EYH’m 15.000.000 TL olan sermayesinin 70.000.000 TL artirilarak 85.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
karar verilmistir.

EYH’1n bagl ortakliklarindan Energaz’in 29 Subat 2012 tarihli Genel Kurulu’'nda 65.000.000 TL
olan sermayesinin 35.000.000 TL artirilarak 100.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Tim enerji yatirnmlarimizin biinyesinde toplanmakta oldugu Sirketimiz’in %99,99 oraninda baglh
ortaklig1 Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.'de ("Global Enerji") azinlik pay sahibi olmak
icin ¢esitli yatirimcilar tarafindan gosterilen ilgi sonucu, 30.03.2012 itibariyle Global Enerji ve
istiraklerine yatirim yapmak isteyen bazi stratejik ve finansal 6zel sermaye fonlarindan, finansal
danigsmanimiz Raiffeisen Investment AG araciligi ile baglayici olmayan on teklifler alinmistir. Bu
asamada Sirketimiz’in YoOnetim Kurulu siirecin devam ettirilerek bir Elektronik Veri Odasi
kurulmasma karar vermis olup, Elektronik Veri Odasima giris izni verilecek yatirimcilardan
yapacaklart hukuki ve mali durum incelemelerinin ardindan nihai ve baglayic teklifleri alinacaktir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu JCR-Eurasia Rating tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, Sirketimiz ulusal diizeyde "yatirim yapilabilir" kategoride degerlendirilerek, Uzun Vadeli
Ulusal Notu "BBB-(Trk)", goriiniimii ise (Pozitif) olarak belirlenmistir. Diger taraftan, Uzun Vadeli
Uluslararas1 Yabanci Para ve Yerel Para Notlari "BB" olarak degerlendirilmis olup rapor
www.globalyatirim.com.tr kurumsal web sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Y6netim Kurulu, SPK'nin 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak;

Sirket paylarimmzin IMKB'deki islem fiyatinin, kiiresel bazda baslayip halen &zellikle Avrupa'da
devam eden ekonomik krizin etkisi sonucu nominal fiyatina yakin seviyelerde olmasi, bu islem
fiyatinin Sirketimizin faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmamasi, paydaglarimizin hakli kar
dagitimi beklentilerinin ¢esitli mevzuat hiikkiimlerinin elvermemesi (kar dagitilabilmesi igin yasal mali
tablolar ile SPK diizenlemelerine gdre hazirlanan mali tablolarin her ikisinde de dagitilabilir kar
varolmasi1 sartindan dolayr, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda
dagitilabilir kar bulunmasina ragmen yasal mali tablolarda dagitilabilir kar olmamasi nedeniyle kar
dagitilamamasi) gibi nedenlerle gerceklestirilemiyor olusu, payin fiyat dalgalanmalarin1 azaltmak ve
ozellikle pay fiyatina destek olabilmek amaglariyla mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek IMKB'de
islem goren paylarimizin gerek goriildiigli takdirde geri aliminin yapilabilmesine ve bu kapsamda;
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- 30.03.2012 tarihi itibariyle 225.003.687,45 TL tutarinda olan 6denmis sermayemizin %10'u olan
22.500.368 TL nominal degerli 22.500.368 adet payin 18 (onsekiz) ay icerisinde geri aliminin
yapilabilmesine,

- geri alim i¢in ayrilan fonun Sirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerinden
kargilanmasina ve {ist limitinin 30.000.000 TL olmasina,

- yukaridaki azami orana kadar 0,-TL alt ve 2,-TL iist fiyat limitleri icerisinde pay alimi
yapilabilmesine,

- geri alimi yapilan paylarin "tekrar satilmayarak" azami 3 yillik elde tutma siiresinin sonunda
sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine,

- bu amaglarla 18 ay siireyle Yonetim Kurulumuza Genel Kurulumuz tarafindan yetki talep
edilmesine,

- bu kapsamda ekli "Sirket Paylarinin Geri Alim Programu (2012)"nin yapilacak ilk Genel
Kurulumuzun onayina sunulmasina,

karar vermistir.

Sirket’in 2011 yili faaliyet hesaplariin ve Anasozlesme degisikliklerinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi 10 Mayis 2012 giinii saat 15.00'te, Sirket merkezi olan Rihtim Cad. No:51
Karakdy/Istanbul adresinde asagidaki Giindem dahilinde akdedilecektir.

1- Acilis ve Bagkanlik Divaninin teskili
2- Toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi1 hakkinda Baskanlik Divanina yetki verilmesi

3- 2011 yih faaliyet hesaplara iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denet¢i Raporunun
okunmasi ve miizakeresi

4- Bilanco, Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi, miizakeresi, tasdiki, kar dagitimi hakkinda karar
alinmasi

5- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin ibra edilmeleri

6- Donem igerisinde TTK m. 315/1 uyarinca Yo6netim Kurulu tarafindan yapilan Yo6netim Kurulu tiyesi
atanmasi igleminin onaylanmasi

7- Yonetim Kurulu lyelerinin gorev siiresinin belirlenmesi ve se¢imi
8- Denetci sayisinin ve gorev siliresinin belirlenmesi, se¢imi
9- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgiye ddenecek iicretlerin/hakki huzurun tespit edilmesi

10- 2012 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz dig denetim sirketi atanmasi isleminin tasdiki

11- Geri Alim Programimin onaylanmasi ve Sirketimiz paylarinin geri alimi hususunda Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi

12- 2012 yili ara donemlerinde avans kar dagitimi yapabilmesi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi
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13- 2011 yilinda yapilan bagislar ve {iglincii kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis teminat, rehin
ve ipotekler hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi

14- Yonetim Kurulunca onaylanan Sirket politika ve kurallar1 hakkinda hissedarlara bilgi
verilmesi/onaylanmasi

15- Sermaye Piyasasi Mevzuati'min kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyum
saglamak amaciyla Sirketimizin Anasézlesmesi'nin 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17 ve 18.
maddelerinin degistirilmesinin ve Gegici 1. ve 2. maddelerinin yiiriirlikten kaldirilmasinin karara
baglanmasi

16- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri hiikiimlerine gore Yénetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi

17- Dilekler ve Kapanig

11
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8. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Global Yatirim Holding A.S.’nin liman faaliyetleri bagli ortaklig1 olan Global Liman Isletmeleri A.S.
(“Global Liman™) tarafindan yiiriitilmektedir. Global Liman’in Kusadast Yolcu Limani’nin
isletmesini yiiriiten Ege Liman Isletmeler A.S.’de %72,5, Bodrum Yolcu Limani’n1 isleten Bodrum
Liman Isletmeleri A.S.’de %60 ve Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ni isleten Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri A.S.’de %99,8 oraninda pay1 vardir.

Bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Venice European Investment Capital S.p.A. (“VEI”) ve stratejik
ortak olarak Venice Shipping and Logistic S.p.A'nin 6zel amach bir bagli ortakligi olan Savina
Holding GmbH'in Grup’un bagl ortakliklarindan Global Liman’da azinlik hissedar olmasina yonelik
hisse devir temlik islemleri 26 Temmuz 2011 itibariyla tamamlanmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in sahip
oldugu Global Liman'mm sermayesinin %22,114’iine karsilik gelen hisseler toplam 77.399.000 USD
satis bedeli ile Savina Holding GmbH'ye devredilmis ve devir bedeli nakden ve defaten tahsil
edilmistir. Vaki hisse devri sonrast Grup’un Global Liman'daki etkin ortaklik oran1 %77,886 olmustur.

Tiirkiye Deniz Yiik Tagimaciligi Sektorii

Tiirkiye, cografi konumu bakimindan Dogu Akdeniz ve Kuzey Karadeniz bolgesi arasinda, Avrupa,
Asya ve Orta Dogu ticaretinin merkezinde bulunmasiyla ve 8.300 km uzunlugunda erisilebilir kry1
seridine sahip olmasiyla diinya deniz ticaretinde biiyiik avantajlara sahiptir. Tirkiye, su anda {li¢ii TDI
ikisi TCDD tarafindan isletilmekte olan toplam 160 adet limana ve iskeleye sahiptir. Son yillardaki
Ozellestirme c¢alismalarinin ardindan, 6zel sektdr liman sanayinde gitgide daha Snemli bir rol
oynamaya baslamistir.

TUIK tarafindan yayimlanan verilere gore, 2011 yilinda Tiirkiye’nin toplam ihracat ve ithalat
hacminin yaklagik %52’sini deniz yolu tasimacilig1 olusturmustur. Denizcilik Miistesarlig1 verilerine
gore 2000 yilinda 186 milyon ton olan limanlardaki kargo trafigi 2009 yilinda 309 milyon tona, 2010
yilinda 349 milyon tona ve 2011 yilinda 363 milyon tona yilikselmistir. Yillik bilesik bazda
bakildiginda biiyiime oran1 %6,3 olmustur.

Tiirkiye’de son 10 yilda konteyner ellegleme hacimleri GSMH’nin yaklagik 5 kat1 biiyiimiistiir ve bu
trendin Tiirkiye’deki diisilkk konteynerleme oranindan kaynaklanarak artarak devam etmesi
beklenmektedir. Diinya Bankasi ve Eurostat verilerine gore “TEU basina kisi” parametresi 24 Avrupa
tilkesi ve Akdeniz iilkelerine bakildig1 zaman sirastyla 5,7 ve 5,3 olmustur. 2010 yilinda %30 ve 2011
yilinda %14 olarak gerceklesen biiylime sonrasinda bile Tirkiye’de bu parametre 10,9’dur.
Oniimiizdeki 5-10 senede konteynerlesme en hizli biiyiiyen kargo kategorisi olacaktir. Denizcilik
Miistesarlig1 verilerinde gore konteyner elleclemesi 2011 yilinda 6,5 milyon tona ulasarak 2000-2011
yillar1 arasinda yillik bilesik bazda %17,5 biiylimiistir. Drewry Raporu’na gore 2007 yilinda
limanlardaki trafigin konteyner kismimin oran1 %40 olmustur ve 5-10 sene igerisinde bu oranin %67
olmasi beklenmektedir ve sonrasinda bu oran sabitlenecektir. Ulagtirma Bakanligi tarafindan 2009
yilinda hazirlanan ¢aligmada, 2025 yilinda Tiirk limanlarinda baz senaryoda 25 milyon TEU konteyner
elleglenecegini dngodriilmektedir, bu da yillik bilesik bazda %10,3 biiyiimeye denk gelmektedir.
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Tiirkiye c¢imento ve mermer agisindan Onemli bir ihracatgidir. Tirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi’ne gore Tiirkiye ¢imento sanayi liretim bakimindan Avrupa’da birinci, diinyada da dordiincii
siradadir. Thracat bakimindan Avrupa’da birinci, diinyada ise iigiincii siradadir. 2011 yilinda ana
ihracat bolgesi olan Afrika’da ¢ikan politik karisikliklara ragmen, Turkiye ¢imento ihracat hacmini 14
milyon ton ve yaklasik $0,9 milyar seviyelerinde gergeklestirmistir. Ege Mermer ihracatgilari
Birligi’ne gore Tiirkiye mermer ihracatlariin %90’i Cin’e yapilmaktadir ve 2011 yilinda bu tutar 2
milyar 500 milyon dolar1 agmustir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Global Liman, TMSF tarafindan diizenlenen ihale ile, Antalya Limani’nin 30 yillik isletme hakkim
yapilan 6zellestirme ihalesinden en yiiksek teklifi vererek 1998 yilinda almis olan, Ortadogu Antalya
Liman isletmeleri A.S. nin %40 hissesini 2006 yil1 Ekim ayinda devralmistir.

Global Liman, 29 Temmuz 2010 tarihinde Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda diger ortaklarin
(Celebi Holding, Can Celebioglu, Ugur Tevfik Dogan, Antmarin ve Hasan Yildirim Akincioglu) sahip
olduklar1 toplam %60 oranindaki hisseleri satin almig ve kontrol oranint % 39,80°den %99,80°¢
cikarmistir. Global Liman ile Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin eski ortaklar1 arasinda yapilan
anlasma uyarinca devir bedeli 49.308.521 ABD Dolar1 (74.115.638 TL) olarak tespit edilmistir ve bu
tutar temlikname ile Global Liman’a devredilen eski ortaklarin Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ndan
olan alacaklarini da igermektedir.

Global Liman’in ticari liman faaliyeti Tiirkiye’nin giineyinde Akdeniz kiyisinda bulunan Antalya
sehrindeki Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda yiiriitilmektedir. Antalya ili dnemli bir ticaret
merkezidir, niifusu 2 milyon olan ve yillik ekonomik biiyiimesi %3,25 civarinda olup ¢evresinde yedi
organize sanayi bolgesi ve Antalya Serbest Ticaret Bolgesi bulunmaktadir. Antalya Ticari ve Yolcu
Limani siirlar1 kesin olarak ¢izilmis yaklasik 300 km iizerinde bir hinterland igerisinde, krom cevheri,
mermer, barit ve aliiminyum agisindan zengin, ¢imento iiretiminin yogun oldugu ve verimli bir tarim
sektoriine sahiptir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limami toplamda 166.778 m®lik alan iizerine kurulmustur. Limanda
konteyner, kuru dokme yiik ve genel yiik gemilerine hizmet verebilecek on tane iskele bulunmaktadir.
Limanin yillik dokme yiik ve genel yiik ellecleme kapasitesi 5 milyon ton, konteyner ellegleme
kapasitesi ise 400.000 TEU’dur.

Limanin devralindigi 2006 yilindan sonra 2007-2009 yillarinda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin
genel kargo ve dokme yiikk hacmi %145 olarak biiyiimiis ancak konteyner hacmi nispeten ayni
seviyelerde kalmigtir. Antalya liman1 hinterlandinda bol bulunan mermer, kromat, klinker ve ¢gimento
gibi {riinlerin ihracatinin artiy yasanmasina paralel olarak limandaki konteyner trafigi 2010 yilinda
2009 yilina kiyasla artmuis, elleglenen konteyner miktar1 ise ayn1 ddinemde TEU bazinda %98 oraninda
artmistir. Global Liman yonetimi, limanin hinterlandinda mermer madenciligi i¢in verilen lisanslarda
son zamanlarda yasanan artigin, krom cevherine yonelik artan taleple birlikte limanda konteyner
ellecleme oranlarinda istikrarli bir biiyiimeye neden olacagina inanmaktadir. Nitekim 2010 yilinda
2009 yilina kiyasla TEU bazinda %98 biiyiiyen konteyner hacmi, 2011 yilinda da 2010 yilina kiyasla
%35 biiyiiyerek beklentilerimizi desteklemistir.

2011 yilinda limancilik faaliyeti kapasite kullanim oranlar1 konteyner icin yaklasik % 42 (2010:%31);
genel ve dokme yiik i¢in ise yaklasik % 47 (2010:%62) olmustur.

Antalya Ticari ve Yolcu Limant’nin 2011 yil igerisindeki genel ve dokme yiik trafiginin %20,7’iini
ithalatlar, % 79,3’linii ise ihracatlar olusturmustur. Konteyner bazinda bakildiginda %50’si yiiklenen,
%50’si indirilen konteynerlerden olusmaktadir.
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Tiirkiye Kruvaziyer Sektorii

Tiirkiye stratejik olarak Avrupa, Asya ve Afrika arasinda yer almakta olup, ¢ok sayida arkeolojik alana
ve tatil beldesine sahiptir. Antik Yunan, Roma, Eski Hiristiyan, Bizans ve Osmanli kiiltiirlerinin
arasinda bir ticaret merkezi olmustur. 2011 CLIA Piyasa Arastirmasi’na gore Akdeniz bolgesi
kruvaziyer turizminde en hizl biiyiliyen destinasyondur. Yine ayni arastirmaya gore, liikks ve yiiksek
kaliteli kruvaziyer miisterilerinin %14’ bir sonraki tercihlerinin Akdeniz ve Yunan Adalar1 veya
Tiirkiye olacagini belirtmislerdir. iki lider kruvaziyer sirketi olan Carnival Group (pazar pay1: %48) ve
RCCL (pazar pay1: %24) tarafindan sunulan Avrupa limanlarindan yola ¢ikan Avrupa paketlerinin
sayist artmaktadir. Glinlimiizde Akdeniz’de faaliyet gosteren yaklasik 50 adet kruvaziyer gemisi
bulunmaktadir. Ayrica, Avrupa’daki tersaneler 2011 yilinda teslim edilen gemilerle birlikte bu
gemilerin ¢ogunun Akdeniz’de faaliyet gOstermesi ve dolayisiyla da Tiirk limanlarma daha sik
ugramasi beklenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan yayimlanan veriler Tiirkiye nin zamanla
daha popiiler bir kruvaziyer destinasyonu haline geldigini gostermektedir. Bakanliga gore, 2011
yilinda Tiirkiye’ye deniz yoluyla gelen turist sayist 1,75 milyonun iizerinde olup Tiirkiye’yi ziyaret
eden toplam turist sayisinin yaklasik %6’sini olusturmaktadir. 2007 yilinda 1.424 kruvaziyer gemisi
11 Tiirk limanina ugramistir. 2008 yilinda ise 1.702 kruvaziyer gemisinin ugradigi Tiirk limanlarmin
sayisi 25°e ulasmistir. 2009 yilinda 1.462 gemi 23 limana, 2010 yilinda da 1.416 gemi 25 limana
ugramigtir. 2011 yilinda Yirkiye’yi ziyaret eden gemi sayisi 1.623°e ¢ikmustir. Tiirkiye’nin diger
Akdeniz iilkelerine yakin egzotik bir tatil mekani olarak anilmasi gibi birgok faktdr sayesinde
popiilaritesi gitgide artmaktadir. 2000 yilinda Tiirkiye’yi tercih eden kruvaziyer yolcu sayis1 581.848
iken 2011 yilinda 2.191.420 yolcuya ¢ikarak yillik %14,2 bilesik biiylime orantyla artmustir.

Global Liman’m ilk kruvaziyer liman yatirimi olan Kusadas1 limam, Galataport (istanbul Salipazari
limani1) ve Izmir limam toplamda 2011 yilinda gelen gemilerin %77’sini ve gelen yolcularin %71’ini
agirlamistir. Kusadasi Yolcu Limani 2011 yilinda 578 gemi ve 662.792 yolcu ile Tiirkiye nin bir
numarali kruvaziyer limani olmustur.
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Kusadasi Yolcu Limani

Global Liman, Kusadas1 Kruvaziyer Limani’nin 30 yillik isletme hakk: ihalesini Temmuz 2003 itibari
ile ortaklar1 ile beraber kazanmig ve almistir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda, Kusadasi’nda bulunan liman,
Denizcilik Miistesarligi’na gore, gelen gemi ve yolcu bakimimdan 2009 yilinda Tiirkiye’nin en yogun
kruvaziyer liman1 olmustur. Kusadasi Yolcu Limani, Efes ve Meryem Ana Evi gibi 6nemli arkeolojik
bolgelere yakinligi nedeniyle Tiirkiye ve Akdeniz’de gozde bir kruvaziyer limanidir.

Kusadasi Yolcu Limani, ayni1 anda dort biiyiik geminin veya 4 kiiglik gemi ve 2 biiyiik geminin rthtima
yanagmasina imkan taniyan kapasiteye sahiptir. Ayrica, feribot trafigine hizmet vermek i¢in iki adet
indirme-bindirme rampast ile bir rthtim bulunmaktadir. Terminal binasinda glimriiksiiz aligveris alani,
ilk yardim alani, ticaret merkezi, internet ve telefon baglantisi olan miirettebat merkezi ve kruvaziyer
ve gemi operatorleri ve tur acenteleri igin ofisler bulunmaktadir.

Global Liman, Kusadasi Yolcu Limani’nin isletme hakkini devraldigindan beri gelen gemi sayisi ikiye
katlanmistir ve yapilan rezervasyonlara gdére bu say1 2011 yilinda 578’e¢ ulagmistir. Gelen gemi
sayisindaki artigla baglantili olarak 2004 yilinda yaklasik 274.805 olan toplam gelen yolcu sayist,
feribot yolcular1 dahil 2011 yilinda 724.833’e yiikselmistir ve yaklasik olarak %164 oraninda bir
biiylimeyi yansitmaktadir. Denizcilik Miistesarlig1 ve Akdeniz Kruvaziyer Limanlar Birligi tarafindan
yaymnlanan verilere gore Kusadast Yolcu Limani toplam ziyaret sayisina gore Tirkiye'nin ve
Akdeniz’in lider ugrak limani ve Akdeniz’deki en popiiler dordiincii limandir.

2004 yilinda Kusadasi Yolcu Limani, Tiirkiye’de ISPS sertifikasi alan ilk liman olmustur.

Kusadas1 Yolcu Limani, igletmesini devraldigindan beri modern, diinya standartlarinda tesisler ve
etkili tamtimlar yoluyla Kusadasi kruvaziyer limanin1 Akdeniz kruvaziyer pazarindaki baglica varis
noktalarindan biri haline getirmeyi basarmustir. Ege Liman CLIA’da idari Uyesi olan tek Tiirk liman
isletmecisidir. 2007 yilindan bu yana Kusadasi Yolcu Liman1 ve yonetimi ¢ok sayida 6diil alarak ve
ornek gosterilerek takdir kazanmustir.

Kusadasi Yolcu Limani 2011 yilinda 578 kruvaziyer gemisi ile toplam 662.792 kruvaziyer yolcusu,
607 adet feribot ile 62.041 feribot yolcusu olmak fiizere toplam 724.833 ziyaretciye ev sahipligi
yapmistir.

Bodrum Yolcu Limani

Thalesi baska bir konsorsiyum tarafindan kazanilan ve yatirim siiresi Aralik 2007’de tamamlanan ve bu
tarih itibariyle 12 yillik isletme siiresi baslayan Bodrum Yolcu Limani’nin igletme hakkini
Demiryollart Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) tarafindan yapilan
ihalede almaya hak kazanan Bodrum Liman Isletmeleri A.S.’nin %60 oranindaki hisseleri Haziran
2008 itibari ile devralinmigtir. Tirkiye’nin Ege kiyisinda yer alan ve Tiirkiye’deki en yeni yolcu
gemisi terminallerinden biri olan Bodrum Yolcu Limani, Bodrum Yarimadasi civarindaki ve Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki yolcu gemisi, feribot ve mega yat trafigine hizmet etmek iizere
konumlandirilmistir. Bodrum limani, Kusadasi limanindan sadece iki saatlik bir uzaklikta yer
aldigindan, diizenli seferler yapan yolcu gemilerinin ayni giizergahtaki iki sehre de ugramalar
miimkiindiir.
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Liman iki biiylik yolcu gemisi veya daha kii¢lik dort gemiyi ayni anda rihtiminda barindirabilir.
Bodrum Yolcu Limani kii¢iik feribotlar ve mega yatlar icin 280 metre uzunlugundaki iskeleye ek
olarak ii¢ adet Ro-Ro feribot rampasini da i¢cermektedir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz aligveris
alani, ATM, kafe, bar, restaurant, seyahat acentesi, feribot bilet acentesi, hediyelik esya magazasi
bulunmakta, ayrica internet hizmeti sunulmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani’nin yatirim doéneminin ardindan ilk sezonu 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde
baglamistir. Sezonun baslamasindan 2008 sonuna kadar, limana toplam 65.501 yolcu getiren 169
kruvaziyer gemisi ugramistir. 2009 yili igerisinde limana gelen kruvaziyer gemisi sayist 92 ve toplam
yolcu sayis1 37.726 olarak gerceklesmistir. Gelen yolcu sayisi, li¢ kruvaziyer miisterisinin iflas1 ve bu
miisterinin kruvaziyer operasyonlariin durdurulmasi nedeniyle 2010 sonu itibariyle 31.691’e inmistir.
Bununla birlikte, toplam ugrayan gemi sayisi artan askeri gemi sayisi sayesinde 98’e yiikselmistir.
2011 sonu itibariyle gelen yolcu sayisi 45.914’e ¢ikmis, toplam ugrayan gemi sayisi askeri gemi sayisi
ile birlikte 85 olarak gergeklesmistir.

Tiim limanin geri sahasi yaklasik 22.000 m® alam1 kapsamakta olup isletmeye ait kapali hizmet
alanlarinin toplami 2.200 m” civarindadir. Ana terminal binasinda, terminale gelen yolcularin giris /
¢ikis islemlerini kolaylikla yapabilecekleri hizmet birimlerinin yani sira yolcular i¢in giimriiksiiz alig
verig yapabilecekleri bir magaza (Duty Free Shop), Para bozdurma/tiimletme ofisi (Change/Exchange
Office), Restoranlar, Kafeteryalar, Turizm — Seyahat Acentelerinin Ofisleri, Ara¢ Kiralama Ofisleri
(Rent a car), Banka Subesi ile Bekleme Salonlar1 ve benzeri merkezler yer almaktadir. Ayrica ana
binada ilgili kamu kurumlarina goérevlerini ifa edecekleri birimler tahsis edilmistir.

2011 yilinda Bodrum Yolcu Limani’na 641 feribot ve 73.136 yolcu ugramistir. Halen Bodrum ile
Yunan Adalar arasindaki feribot trafigini almakta olan Bodrum’un belediye iskelesinin kapanisiyla,
feribotlarin tamaminin Bodrum Yolcu Limani’na kaymasi beklenmektedir. Belediye iskelesinin
kapanigt DLH tarafindan Bodrum Yolcu Limani i¢in diizenlenen ihale belgelerinde beyan edilmistir.

Ayrica, 2011 yili igerisinde 298 adet siiper ve mega yat kisa siireli gecelemek ve yakit ve erzak
ihtiyac1 i¢in Bodrum Yolcu Limani’na ugramistir. Liman’a 6zel olarak mega yatlar i¢in tasarlanmus,
2010 yilinda kurulmus olan son model demirleme hatti sistemi sayesinde ugrayan mega yat sayisi
artmistir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limanm — Kruvaziyer sektorii faaliyetleri

Antalya Ticari ve Yolcu Limani kruvaziyer gemileri i¢in iki yanagma yerine ve 250 yanagma yeri ve
150 yat1 kuru havuzlama kapasitesi olan bir marinaya sahiptir. Terminal binas1 glimriiksiiz satig alanini
icermektedir. Global Liman, havalimanindan sadece 25 kilometre uzaklikta yer alan Antalya Ticari ve
Yolcu Limani’mi Dogu Akdeniz’de hizmet veren bir indi-bindi limani haline doniigtirmeyi
planlamaktadir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin devralinmasindan beri, limanda daha biiyiik kruvaziyer gemileri
agirlanmaya baglanmigtir ve gelen yolcularin sayist devamli artmaktadir. Gelen gemi sayist 2006’ dan
beri yaklasik %126 artmis olup, 2011 sonu itibariyle 77 olmustur. Gelen gemilerdeki artisa bagl
olarak toplam yolcu sayis1 2006’da yaklagik 13.677 iken 2011 yilinda 139.795°¢ ulasarak 10 katindan
fazla biiytimiistiir.
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Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Tiirkiye’de dogal gaz tiiketimi, ilk kullanimin basladigr 1980’li yillarin sonlarindan bugiine siirekli ve
istikrarli bir sekilde yiikselmektedir. Dogal gaz tiiketimi 1987 yilindaki 500 milyon m*’den gegtigimiz
24 yilda yaklagik 78 kat artmis ve 2011 yilinda 39,4 milyar m*’e ¢ikmistir. Petrol ve gaz boru hatti
altyapilarina sahip olan ve isleten, uzun vadeli dogal gaz ithalat sdzlesmeleri imzalayan Tiirk devlet
kurulusu Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (“BOTAS”) Tirkiye’deki dogal gaz talebinin 2015 ve
2020 yillarinda sirastyla 57 milyar m3 ve 67 milyar m3’e ulasacagini éngdrmektedir. Ozellikle 2003
yilinda Enerji Piyasasit Diizenleme Kurumunun ("EPDK") baglattig1 ve biitiin tilkeyi kapsayan dogal
gaz dagitimi lisans ihaleleri yoluyla 6zel sektor yatirimcilar: bu alana istirak etmis ve gerceklestirilen
altyap1 yatirnmlar1 sayesinde dogal gaz kullanimi yayginlasmis ve toplam tiiketimde daha yiiksek
oranlarda artiglar gergeklesmistir.

Global Yatirinm Holding, EPDK‘nin bolgesel bazda konut ve sanayi tesislerine yonelik dogal gaz
dagitim altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi haklarinin otuz yillik imtiyaz siireleri ile devri
ihalelerinde imtiyaz hakki kazanan ilk sirketlerden biridir. Global Yatirim Holding’in dogal gaz
dagitim faaliyetleri, 2004 yilinda Sirket ve STFA Yatirim Holding A.S. arasinda stratejik ortaklik
olarak kurulan miisterek yonetime tabi ortakligi Enerji Yatinm Holding (“EYH”)’in baglh ortaklig:
olan Energaz yoluyla yiiriitilmektedir. EYH, Agustos 2011°de baglh ortakligi Energaz ‘daki etkin
ortaklik oranmi %52,47°den %99’a arttirmistir. Energaz, dagitim bdlge sayist acisindan da
Tiirkiye’deki en biiylik 6zel gaz dagitim sirketlerinden birisidir.

Grup’un biinyesindeki ilk dogal gaz dagitim sgirketleri imtiyaz haklarimi 2004 yilinda kazanarak
faaliyete gegcen Konya ve Corum bolgelerine hizmet veren sirketlerdir. Eregli bolgesinde dogal gaz
dagitim lisansini alan dagitim sirketi ise 2005 yilinda faaliyetine baslamistir. 2006 y1l1 iginde, Nigde-
Nevsehir, Denizli ve Antalya, 2007 yilinda ise Karaman ve Erzincan bdlgelerindeki dogal gaz dagitim
haklar1 alinarak dogal gaz sektdriindeki biiyiime devam etmistir. Aksaray bolgesi dagitim lisansina
sahip olan bir sirket yine 2007 yilinda satin alinarak Grup biinyesine katilan bir diger bdlge olmustur.
2008 yilinda EPDK tarafindan yapilan ihalenin kazanilmasi ile portfoye katilan son dagitim bolgesi ise
Aydin ilidir.

Grup’un dogal gaz sektoriindeki ana istiraki olan Energaz, tilke niifusunun %11°den fazlasini temsil

eden toplam on bolgede dogal gaz altyapr yatirimi ve dagitimi faaliyetlerini gergeklestirerek,
Tiirkiye’nin 6zel sektore ait en bilylik dogal gaz dagiticilarindan bir tanesi haline gelmistir.
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Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Gayrimenkul Piyasasi

2011 yilinda ingaat sektorii %10 biiylimiis olup, yil igerisinde gerceklesen ozel sektor insaat
harcamalar1 nin yaninda 1,9 milyon kisilik istihdam sayis1 ile rekor seviyeye ulasmistir. 2012 yilinda
da % 5-6 oraninda biiylimesi Ongdriilen insaat sektoriinde, kentsel doniigiimiin belirleyici olmasi
ongoriilmektedir. 2011 yilinda alinan konut ruhsat sayisinda %10’luk artig 6ngoriisiine karsin %25°lik
bir kii¢iilme yasanmistir. Bu kiiclilmeye 2011 yili ilk c¢eyrek donemde gerceklesmesi Ongdriilen
ruhsatlarin 2010 yili 4. Ceyrek doneminde alinmasi yol agmustir. Ticari gayrimenkul yatirimlarinda
bliytime de; 2011 yil1 igin %8-10 luk 6ngdriiniin iist sinir1 olan %10 olarak gergeklesmistir.

Konut sektorii i¢in; ekonomideki sogutma c¢abalari, konut kredileri genislemesinin kontrol edilmesi
hedefine ve konut kredileri faizlerindeki yiikselise ragmen yeni konut projeleri istahini korumus, konut
satiglart stirmiis, yeni markali konutlarin arzi hizlanmig ve yeni konut baslangiglar: siirmiistir.

Ticari gayrimenkul sektorii icin ise; ekonomik biiyiime, tliketici giiveninde, ve perakende
harcamalarinda artig, yabanci ilgisi ve is diinyasinin beklentilerindeki iyilesme ile birlikte aligveris
merkezi ve ofis alt pazarlarinda biiylime hizlanmuistir.

Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii genel istatistikler:

e Yapi ruhsatlan1 (Belediye kaynakli): 2009'da 527 bin adet, 2010'da 810 bin adet, 2011 ilk 9
ayinda 2010 ayn1 donemine gore yiizde 9 azalis ile 427 bin adet,

e Konut satiglar1 (Tapu kaynakli): 2010 yilinda 357 bin adet, 2011 y1ili ilk 9 ayinda 300 bin adet
satig, gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 16 artis,

e Konut kredi faiz oranlari: 2011 yilinin genelinde aylik ortalama yiizde 1'in iizerinde faiz
oranlari,

e Konut kredileri: 2010 y1l sonunda 60.8 milyar TL, 2011 yil1 Kasim sonu itibariyle 74 milyar
TL, yiizde 22 artis,

e Yabancilarin gayrimenkul net alimlari: 2010 yilinda 2.5 milyar dolar, 2011 yil1 ilk 9 ayinda,
2010 ayn1 donemine gore ylizde 19 gerileme ile 1.5 milyar dolar

olarak gerceklesmistir.

Konut talebinde; 2011 genelinde artis yasanmis olup, kredi faiz oranlarinda yiikselme yaganmistir.
2011 yilinda konut fiyatlar1 ve kiralar Tiirkiye genelinde enflasyona paralel olarak sinirli artmis olup;
bu durum alim i¢in uygun olmustur. 2012 yilinda beklenen konut talebi ve yeni konut arzlar
cergevesinde konut fiyatlarinda artigin sinirh kalacagi beklenmektedir. 2011 yilinda yeni ve markali
konut arz1 genisleyerek devam etmis olup, daha dnce baglayan projelerin tamamlanmasi ile her vasifta
konut arzinin 2012 yilinda yavaglayarak siirmesi beklenmektedir.

Ofis talebi ile ilgili olarak; 2011 yilinda hizli ekonomik biiylimeye bagli olarak yeni ofis kiralama
talebinde artig 6zellikle A sinifi ofislerde bosluk oranlarinda gerileme, kiralarda yeniden sinirl 6lgiide
artis ve yabanci sirketlerin talebinde hissedilir artis 6ngdriilmektedir. 2012 igin ise ekonomideki
yavaslama beklentilere bagli olarak kiralama talebinde artisin yavaglayarak devam etmesi
beklenmektedir.
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2011 yilinda 12 Aralik itibari ile 31 yeni AVM acilmis olup, kiralanabilir alan biiyiikliigii 1.048.145
m? olmustur. 2011 yili sonunda AVM sayis1 292'ye toplam kiralanabilir alan biiyiikliigii 7.33 milyon
m?'ye, bin kisi basina diisen kiralanabilir alan biiyiikligii ise 97 m*'ye ulasmistir. 2011'de tiiketici
giivenindeki artis ve perakende sektoriindeki hizli biiyiimeye paralel olarak kuvvetli AVM kiralama
talebi ile yabanci perakendecilerin artan Tiirkiye ilgisi AVM talebini de tetiklemistir. (Kaynak:
GYODER)

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) hazirlamis oldugu “Perakende Endeksi
Aralik 2011 Raporu™na gore Organize perakende sektorii cirolart Aralik 2011°de aylik %8 artig
gostermistir. 2010 yilinda %3 olarak gergeklesen ciro artis1 2011 yilinda %9 olarak gerceklesmistir..
Perakende sektorii cirolar1 2011 yilin1 %9 biiylime ile kapatirken, tiiketici egilim endekslerinin hem
aylik hem de yillik bazda diisiis gostermesi i¢ talepteki yavaslama egiliminin ¢ok giiclii olmasa da
azalmaya devam ettigine isaret etmektedir.

Organize gida perakendesi cirolarmmda Aralik 2011°de bir onceki aya gore %14 artis olurken, yillik
degisim orani da %3 olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda tiim alt sektorler 2010 yili biiyiime oranlarinin {izerinde bir ciro gergeklesmesi
yakalamustir.

Organize perakende sektoriiniin satis alan1 metrekare gelisimine bakildiginda, Kasim 2011°e gore %1,
yillik bazda ise %14 artis gerceklestigi goriilmektedir. Magaza sayilar1 da aym sekilde, aylik bazda %1,
yillik bazda ise %14 artmistir. Metrekare gelisimi magaza sayist gelisimine paralel seyretmis, 2010
yilinin iizerinde bir artis yaganmustir.

Metrekare basina cirolar incelendiginde, organize perakende sektdrii Aralik 2011°de aylik %9, yillik
bazda ise %7 artig olmustur. (Kaynak: AMPD)

2011 yilinda 2 yeni GYO halka agilmis olup, 1 birlesme yasanmustir. Bu gelismeler sonras1 IMKB'de

kayith GYO sayisi, 23'e yiikselmistir. 23 GYO’nun 9 Aralik itibari ile piyasa degeri 11.5 milyar TL
etmektedir. (Kaynak: GYODER)
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9. Sektorel Bazda Operasyonel Faaliyetlerin Degerlendirmesi

Liman Isletmeciligi:

Grup’un liman isletmeciligi faaliyetlerinden elde ettigi satig gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam Gelir Kirithimlari 2011 2010
(TL)

Konteyner 40.413.356 | 15.526.193
Dokme yiik 6.418.169 | 4.363.948
Genel yiik 9.969.196 | 7.223.803
Kruvaziyer 28.834.470 | 18.137.978
Feribot 1.123.522 939.590
Ellegleme 11.067.677 | 6.620.627
Kira gelirleri 7.004.116 | 5.634.744
Setur kira gelirleri 2.516.028 788.954
Diger gelirler 787.211 1.728.102
Toplam 108.133.744 | 60.963.939

Yukaridaki tabloda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin gelirlerinin 29 Temmuz 2010 tarihine
kadar %39,8’1, bu tarihten sonra ise %100’ dahil edilmistir.

Ticari Liman Faaliyeti
Antalya Ticari ve Yolcu Limam

Antalya Ticari ve Yolcu Limant’nin ticari liman faaliyeti gelirini genel olarak yiik elle¢cleme, gemi
gelirleri (kilavuzluk, rémorkaj, barinma, palamar, elektrik, tatli su tedariki ve atik bertarafi gelirleri),
ayakbasti gelirleri ve diger gelirler (genel olarak marina gelirleri ve ekipman kiralama gelirleri)
olusturmaktadir.

Asagidaki tablolarda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin 6nemli teknik ozellikleri ve ticari
faaliyetlerine iliskin bilgiler belirtilmektedir:

Onemli Teknik Ozellikler

Toplam rihtim uzunlugu (metre): 1.732
Liman alan1 (m2): 166.780
Ticari alan (m2) 11.570
Toplam gemi kapasitesi (yillik): 2.970
Toplam ellecleme kapasitesi (TEU/y1l): 400.000
Imtiyaz siiresi 30 Yil
Imtiyaz bitimi 2028
2011 Ticari Faaliyetler

Toplam kargo gemisi 444
Toplam briit ton 1.934.866
Gemi basina ortalama ton 4.358
Kapasite kullanim orani %47
Toplam konteyner gemisi 191
Toplam briit ton 4.248.649
Ortalama gemi basina TEU 887
Kapasite kullanim orani %42
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Asagidaki tabloda belirlenen donemler icin konteyner, kuru dokme yiik ve genel yiik hacimleri
gosterilmektedir.

2009 2010 2011
Genel Kargo (ton) 1.603.966 1.544.979 1.243.972
Dokme Yiik (ton) 1.238.263 1.574.993 1.116.952
Konteyner (TEU) 63.366 125.670 169.424

Asagidaki tabloda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda elleglenen genel yiik tipleri yer almaktadir.

Toplam Yiik Toplam Yiik Toplam Yiik

Yiik Tipi Hacmi 2009 Hacmi 2010 Hacmi 2011
Konteynerler

Konteynerler (TEU) 63.366 125.670 125.670
Kuru dékme yiik

Dokme ¢imento 496.215 919.954 627.965
Klinker 357.574 182.844 107.992
Komiir 227.122 267.019 191.504
Giibre 55.920 49.986 70.360
Aliiminyum hidroksit 38.815 127.181 76.055
Tahil 22.092 6.332 34.934
Diger 40.525 21.677 8.142
Toplam kuru dokme yiik 1.238.263 1.574.993 1.116.952
Genel Kargo

Cimento 1.443.366 1.237.881 955.035
Sunta 49.789 109.382 135.066
Mermer 37.825 35.405 31.849
Aliiminyum 28.843 81.262 57.345
Barit 17.695 28.793 16.257
PVC 9.278 4.903 5.047
Diger 17.170 47.353 43.373
Toplam genel yiik 1.603.966 1.544.979 1.243.972

Denizcilik Mistesarligi verilerine gére 2010 yih itibariyle Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nmin
konteyner hacmi bazindaki pazar pay1 Tiirkiye'de % 2,1, TURKLIM verilereine gore de kuru yiik ve
genel kargo hacmi bazindaki pazar pay1 da % 3,1°dir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin ticari miisterileri 50°nin iistiinde kargo ve yiik tastyici sirketlerden
olugsmaktadir. Liman, ¢ogunlukla ¢imento, komiir, aliiminyum, giibre, mermer, barit ve bugday
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler tarafindan kullanilmaktadir. Genel ve dokme yiik hacmi
incelendiginde 2011 yilinda en biiyiik 5 miisteri, limandaki ellegleme ve yiiklemenin sirastyla %90’ 1
olusturmustur. Antalya Ticari ve Yolcu Limani, diinyanin en biiyiik 50 kargo hatt1 arasinda olup, su
anda toplam TEU kapasiteleri ve pazar paylari ile diinyanin en énemli hatlar1 arasinda yer alan MSC,
CMA-CGM ve ZIM’e hizmet vermektedir. CMA, limandaki konteyner hacminin  %32,3’iinii
olusturmustur. Ayrica, Izmir Limani’nda gdzlenen yogunluk artisinin sonucunda MSC ve ZIM hatlar1
bazi faaliyetlerini Antalya Ticari ve Yolcu Limani’na yonlendirmistir.
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Kruvaziyer Limam Ticari Faaliyetleri

Global Liman’in kruvaziyer limani ticari faaliyetleri su anda Kusadast Yolcu Limani, Bodrum Yolcu

Limani ve Antalya Ticari ve Yolcu Limani’dir.

Global Liman’in kruvaziyer limani ticari faaliyetleri, gelirlerini kruvaziyer gelirleri (gemi yolcusu
sayisina gore ayakbasti licreti ve liman hizmetleri kapsaminda saglanan kilavuzluk, romorkaj,
demirleme, barindirma, atik alinmasi, giimriiksiiz aligveris ve park gelirleri), feribot gelirleri (yolcu
ayakbast1 licretleri ve feribot barinma gelirleri), glimriiksiiz magaza (duty-free) satis gelirleri ve diger

gelirlerden (baslica kira geliri ve yat gelirleri) elde etmektedir.

Asagidaki tablolar Kusadast Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani ve Antalya Ticari ve Yolcu

Limani’nin 6zelliklerine ve faaliyetlerine iligkin bilgileri gostermektedir:

31 Aralik 2011 itibariyle 6zellikler:
Toplam rihtim uzunlugu (metre)
Liman alan (m?)

Ticari alan (m”)

Toplam gemi kapasitesi (y1llik)
Imtiyaz siiresi

Imtiyaz sonu

Kusadas1 Yolcu Limani
Bodrum Yolcu Limani
Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Kusadas1 Yolcu Limani
Bodrum Yolcu Limam

Kusadas1 Yolcu Limani
Bodrum Yolcu Limani
Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Kusadas1 Yolcu Limani

Kusadasi Bodrum
Yolcu Yolcu Antalya Ticari
Limam Limam ve Yolcu Limam
1295 460 1.732
23.000 22.000 166.778
4.600 1.156 11.570
2.000 800 2.970
30 yil 12 yil 30yl
2033 2019 2028
Kruvaziyer Yolcular:
2009 2010 2011
568.179 491.796 662.792
37.726 31.691 45914
13.842 138.827 139795
Feribot Yolcular:
2009 2010 2011
67.839 62.811 62.041
4.836 67.963 73.136
Kruvaziyer Gemi Sayisi (*)
2009 2010 2011
616 536 578
92 98 85
25 61 77
Feribot Sayisi
2009 2010 2011
714 680 607
23 369 641

Bodrum Yolcu Limani

Antalya Ticari ve Yolcu Limani

(*) Kusadas1 Yolcu Limani ve Bodrum Yolcu Limani’nin kruvaziyer gemi sayisina gore kapasite kullanim

oranlar1 2011 yilinda sirasiyla %29 ve %11 olmustur (2010: %27 ve %12).
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Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Grup’un dogalgaz dagitim faaliyetleriyle istigal eden is ortakliklarinin elde ettigi satig gelirlerinin
detay1 asagidaki gibidir:

Gelir Kiritlimlari (TL) 2011 2010
Dogalgaz dagitim gelirleri 190.498.861 115.352.284
Insaat gelirleri 26.695.161 20.690.117

Gelirler, Grup’un s6z konusu ortakliklardaki etkin orani nispetinde sunulmustur.

Energaz’in sahip oldugu dagitim bolgeleri, 2011 yilinda toplamda 105.434 yeni dogal gaz abonesi
alarak abone portfoyiinii bir dnceki yila gore %22 oraninda genisletmis ve yilsonu itibari ile toplam
583.900 abone sayisina ulasmistir. 2011 yili boyunca en yiiksek sayida yeni abone alinan bdolgeler
toplam 70.865 abone ile Konya, Denizli ve Nigde-Nevsehir bolgeleridir.

Dogal Gaz Tiiketimi (m3, milyon) 2011 2010 Degisim
Konya 344,0 254,9 35%
Karaman 66,5 50,7 31%
Eregli 56,4 22,2 154%
Antalya 0,1 0,0 n.a.
Aksaray 74,3 62,0 20%
Erzincan 18,0 7,9 128%
Denizli 189,3 148,9 27%
Nigde-Nevsehir 54,5 31,3 74%
Aydin 0,0 0,0 n.a.
Corum 144,5 114,5 26%
TOPLAM 947,6 6924 37%
Abone sayisi (bin) 2011 2010 Degisim
Konya 223,5 184,3 21%
Karaman 24.4 17,9 36%
Eregli 23,1 21,1 9%
Antalya 2,7 0,7 286%
Aksaray 42,2 32,7 29%
Erzincan 17,4 11,5 51%
Denizli 115,6 98,9 17%
Nigde-Nevsehir 49.4 34,4 44%
Aydm 0,3 0,0 n.a.
Corum 85,3 76,9 11%
TOPLAM 583.,9 478,4 22%
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2011yilinda Energaz lisans bolgelerinde toplam dogal gaz tiiketimi 2010 yilina oranla %37 artis
gostererek 947,6 milyon m® olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda gerceklesen ekonomik iyilesme ve yil
icerisinde Energaz bdlgelerinde kaydedilen yiiksek abone sayist artisi, 2011 yilinda dogal gaz
tilketiminde goriilen bu kayda deger artisin en biiylik nedenleri arasindadir. 2012 yilinda
planlanan yogun yatirim planina paralel olarak abone sayisinda yasanacak artigin dnderliginde
toplam tiiketimde 6nemli bir biiylime kaydedilecegi tahmin edilmektedir.

Energaz ayrica, biinyesindeki 10 dagitim bolgesiyle genis bir cografi bolgeye ve niifusa hizmet sunan
bolgesel bir oyuncu olarak konumunu daha da giiclendirmek ve sektérde amaclanan dikey
entegrasyona ulagsmak amaciyla istiraki Medgaz A.S. ile dogal gaz tedarikindeki ¢esitli firsatlara
yogunlagmaktadir. Bu ¢ergevede Medgaz’in bir dogal gaz ithalat sirketiyle imzalamig oldugu dogal
gaz alim anlagmasi cercevesinde Ocak 2010 tarihinden itibaren dogal gaz toptan satis ve tedarikine
baglanilmis olup 2011 yilinda ise tedarikei cesitliligine gidilip toptan satis hacmi artirilarak toplam 236
milyon m’ gaz ticareti gergeklestirilmistir. Energaz, ileriye déniik olarak, mevcut dagitim bélgelerinde
yapacag1 yatirimlarla miisteri portfoyiini genisletmek ve dogal gaz tiiketimini yaygmlastirmanin yani
sira toptan dogal gaz tedarik faaliyetlerini artirarak sektordeki biiylimesini slirdiirmek arzusundadir

Ayrica, 6nlimiizdeki donemlerde dogal gaz dagitim sirketlerinin daha hizli bir sekilde gerek dagitim
altyapis1 gerekse abone portfoylerini biiylitmelerine ve miisterilerine dogal gaz saglamalarina olanak
saglayacak ve ayni zamanda sirket karliliklar1 {izerinde etkili olacak olan 8. lisans yilindan sonraki
tarifelerini belirleyecek metodoloji Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan agiklanmistir. Bu
metodoloji cercevesinde belirlenecek yeni dagitim tarifelerinin Oniimiizdeki aylardan itibaren
uygulanmaya baglanmasi beklenmektedir. Sirketimiz, EPDK tarafindan acgiklanan metodolojiye gore
hesaplanacak tarifelerin sirketin gelecek performansina 6énemli derecede katkisi olacagi inancindadir.

Sikistirdlmig Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (Naturelgaz) 2004 yilindan beri faaliyet gosteren lisanslt bir firmadir.
Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatinm Holding, 23 Mayis 2011 tarihinde, dogalgaz iletim ve
dagitim faaliyetiyle istigal etmekte olan Naturelgaz’in Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ahmet
Calik'a ait %50 oranindaki hisselerini ve oy haklarini satin almistir. Boylece Grup’un Naturel
Gaz’daki etkin ortaklik oran1 % 25 olmustur.

Naturelgaz’in mevcut faaliyet konusu, Sikistirilmis Dogal Gaz ("CNG")'n satis ve dagitiminin yani
sira miisterilerin tesisleri i¢in gerekli ekipman ve kurulum hizmeti de saglamaktadir. Sirket, toplu
CNG pazarindaki biiylime yaninda mevcut CNG satis igini ulagim sektoriine dogru genisletmeyi
hedeflemektedir.

CNG pazarinda faaliyet gosteren en biiyiik {i¢ sirket toplam CNG tiiketiminin yaklagik %95'ini
olusturmaktadir. Naturelgaz yaklasik %40 pazar pay1 ile bu sektordeki en biiyiik sirketlerden biridir.

Naturelgaz halihazirda, sanayi tesisleri veya otel ve alisveris merkezi gibi ticari tiiketicilerden olusan
miisterilerine toplu CNG saglamaktadir. Sirketin mevcut miisterileri iretim ve ticari sektorlerdeki tinlii
markalardan olusmaktadir. Sirket 2011 yilinda 15.7 milyon m3 toplu CNG satis1 gerceklestirmistir.
Sirketin CNG satig hacmi bilesik yillik biiytime orani 2005 yilindan bu yana %70'i agmustir.
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Diger Enerji Faaliyetleri

Termik Enerji Projeleri

Global Yatinm Holding, enerji sektoriindeki tiim yatirimlarimi %100’ine sahip oldugu bagh
ortakliklarindan Global Enerji ¢atis1 altinda toplamak suretiyle bu alanda yeniden yapilanmaya karar
vermistir.

Global Enerji’nin bagh ortaklig1 Galata Enerji, asfaltite dayali tiretim yapacak ve ozellikle ¢evresel
etki bakimindan geleneksel sistemlere gore biiyiik avantajlar sunan akigkan yatakli kazan (“AYK™)
teknolojisiyle calisacak 270 MW kapasiteli bir termik santral projesini hayata gecirmek iizere
caligmalarii son asamaya getirmistir. Bu kapsamda, EPDK tarafindan Galata Enerji’ye 49 yillik
tretim lisans1 verilmis ve Cevre Bakanligi da projeyle ilgili ¢evresel etki degerlendirme (CED)
raporunu onaylamistir. Bunun yaninda, kurulacak tesiste iiretilecek elektrigin ulusal sebekeye
aktarilmasi icin gerekli olan baglanti noktalar1 TEIAS tarafindan belirlenmis ve santral alanina iligkin
imar durumu Baymdirlik ve Iskan Bakanhigi tarafindan onaylanmis durumdadir. Ilaveten, santralin
kurulacagi arazinin kamulastirma ¢alismalar1 halihazirda devam etmektedir.

Mevcut durumda planlanan santralin ilk asamada 270MW kurulu giiciinde olmasi ve yillik toplam
2.000 GWh elektrik iiretimi yapmasi planlanmaktadir. Galata Enerji ilk 270MW’lik tesisin hayata
gecirilmesini miiteakip bolgedeki elektrik iiretim kapasitesini gelecekte 1.500 MW’a kadar artirmay1
amaclamaktadir ve bu kapsamda maden lisans sahasi icerisinde yer alan diger filonlar iizerinde gerekli
caligsmalara baglanmustir.

Ik asamada planlanan 270MW’lik tesis ile ilgili yapilan kapsamli ¢aligmalar ve degerlendirme
stireclerinden sonra, akigkan yatakli kazan teknolojisi ve bu teknoloji ile ¢alisan termik santrallerin
miithendisligi, yapimi ve isletilmesi konusunda diinyadaki en deneyimli firmalardan birisi olan China
National Electric Engineering Corporation (“CNEEC”) ile projenin anahtar teslimi yapimi igin 2011
yilinda bir anlagma imzalanmaistir. Proje insaatina 2012 yilinin ikinci ¢eyreginde baslanmasi ve tesisin
30 aylik yapim asamasi sonrasinda 2015 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Galata Enerji, termik santral projesinin yatirnminda kullanilacak proje finansmani kapsaminda

sektorliin 6nde gelen yerli bankanlarinin olusturdugu bir konsorsiyum ile anlagsma saglamis olup
caligmalarin sonlandirilmasi i¢in ilgili bankalar ile gerekli miizakereler devam ettirilmektedir.
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Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, licret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

Faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirler (TL) 2011 2010
Aracilik komisyonu 18.579.273 18.118.617
Miisterilerden alinan faizler 7.839.279 6.974.493
Menkul kiymet alim satim kar1, net - 2.074.886
Portfoy yonetim iicretleri 1.040.601 1.610.522
Diger gelirler 2.249.170 785.076
Toplam 29.708.323 29.563.594

2011 yili i¢inde Sirket’in aract kurum olan bagli ortakligi belli bagli araci kurumlar arasindaki
pozisyonunu korumustur. I¢ verimliligin artirilmasi neticesinde, aract kurum faaliyetlerinden 2,3
milyon TL tutarinda kar elde edilmistir. 2011 yilinda islem hacmi 32,4 milyar TL ile 2010 y1li ile ayn1
seviyede bir biiyiikliige ulasmugtir. Islem hacmi aym seviyelerde kalmasina ragmen komisyon
oranlarindaki artis sayesinde 2011 yilinda elde edilen aracilik komisyonlar1 bir 6nceki seneye gore %2
oraninda artig gostermistir.

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Global Menkul, 30.000.000 TL
olan sermayesini 40.000.000 TL’ye artirarak ve artirilan 10.000.000 TL’lik hisselerini tiim ortaklarin
riichan haklarmin kisitlanmasi suretiyle halka arz etmistir. IMKB Birincil Piyasa’da Degisken Fiyatla
Talep Toplama ve Satig yontemiyle 22-23 Haziran 2011 tarihlerinde 1,65 TL satis fiyatiyla toplam
10.000.000 TL nominal degerli paylarin satis1 gerceklestirilmistir. Halka arz edilen 10 milyon TL
nominal degerli paylar, 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren “GLBMD.Y” kodu ile 1,65 TL baz
fiyattan Ikinci Ulusal Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Ayrica, 14 Mart 2011°de Azimut Holding S.p.A (“Azimut”) ile imzalanan Cerceve Anlagmasi
uyarinca, tali bir edim olarak, Azimut'un, Global Menkul’de %5 oraninda (halka arz ve/veya dogrudan
hisse devri yontemiyle) hissedar olacagi dngoriilmiis olup bu kapsamda Azimut, Global Menkul'iin
halka arzinda talepte bulunmus ve halka arzdan 8.721 lot Global Menkul hissesi satin almistir.
Azimut'un Global Menkul'de %5 hissedar olmasi i¢in gerekli bakiye olan 1.991.279 lot Global Menkul
hissesi, halka arz bedeli olan beher hisse (lot) basi 1,65 TL bedelle Sirket tarafindan 29 Haziran 2011
tarihi itibartyla Azimut'a devredilmis ve bu hisse devri karsiliginda toplam 3.285.610,35 TL tahsil
edilmistir. Vaki devir tizerine Azimutun Global Menkul'deki hissedarlik orani 29 Haziran 2011
itibartyla %5’e ulagmigtir. Azimut tarafindan devralinan 1.991.279 lot Global Menkul hissesi borsada
islem goren hisse senedi statlisiinde olmayip vaki bu devir dolasimdaki pay sayisini artirict satig
niteliginde degildir. Grup, daha sonra ayrica Global Menkul’iin halka agik hisselerinden alim
yapmuistir.

Bu halka arz, Azimut’a ek hisse satis islemi ve halka agik hisselerin alimi sonucunda Grup’un Global
Menkul'deki pay1 %76,85 olmustur.
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Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Grup’un bagh ortakliklarindan Pera’nin maliki bulundugu Siimerpark Aligveris Merkezi’nin gegici
kabulii 31 Aralik 2010 itibariyla gerceklesmis ve AVM, Mart 2011°de resmi olarak hizmete agilmigtir.

Stimerpark Aligveris Merkezi, Pera’nin Denizli'de yiiriitmekte oldugu cok bilesenli Siimerpark
Proje'sinin ilk etabidir. izmir- Antalya karayolu iizerinde, 47 bin 709 metrekare arazi {izerinde kurulu,
107 bin 002 metrekare briit insaat alanina sahip Siimerpark Aligveris Merkezi; 34 bin 500 metrekare
kiralanabilir alana sahiptir. Stimerpark Aligveris Merkezi kiralama alaninda Mart 2012 tarihi
itibariyle % 91 doluluk oranina ulagmaistir.

Grup, gayrimenkul sektorii faaliyetlerinden 2011 yilinda 4.427.532 TL tutarinda kira ve hizmet geliri
kaydetmistir.

Denizli ve Tirk ekonomisine hizmet etmesi amacglanan Siimerpark Projesi'nin ilk etabi olan
Stimerpark Aligveris Merkezi'nin hizmete agilmasinin ardindan, projenin ikinci etab1 olan Siimerpark
Konutlari'nin ingaatina baglanmistir. Toplam 608 konuttan olugmasi planlanan Siimerpark Evleri konut
projesi ilk etap insaat1 i¢in, en uygun fiyat teklifini veren talipli firma D.A.B. Miihendislik Hizmetleri
Mimarlik insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 28.04.2011 tarihinde insaat sdzlesmesi
imzalanmigtir. Siimerpark Evleri 8 blok olarak planlanmig olup, ilk 2 blok i¢in insaat ruhsati
29/04/2011 tarihinde alinmigtir; Mart 2012 tarihi itibariyle insaat ¢aligmalari devam etmektedir.
Stimerpark Evleri konut projesinin 154 daire ve iki bloktan olusan ilk etabinda kaba ingaatin rapor
tarihi itibariyla % 75'i tamamlanmis olup, 23.09.2011 tarihinde konutlarin satisina baslanmustir. Ilk
etap konutlarin Haziran 2012'de konut sahiplerine teslim edilmesi planlanmaktadir.

Grup’un gayrimenkul sektdriinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindan Pera’nin 35.900.000 TL
tutarinda sermaye azaltimi ve eszamanli olarak bilango agigmi agsan 29.000.000 TL tutarinda bedelli
sermaye artirimi yapilmasina izin verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) nezdinde
yaptig1 basvuru, Kurul’un 24 Ocak 2011 tarihli ve 86-928 sayili yazisi ile uygun bulunmustur. Bu
cercevede Pera’nin Olaganiistii Genel Kurulu 15 Subat 2011 tarihinde toplanarak, sirket Ana
So6zlesmesi’nin 8. maddesinin degistirilmesini onaylamis ve boylelikle Pera’nin sermayesi 60.100.000
TL’ye azaltilmistir. 1 Mart-15 Mart 2011 tarihleri arasinda ortaklara riichan haklar1 kullandirilmas,
sonrasinda rlichan haklarinin kullanimindan arta kalan paylar da 1 Nisan-15 Nisan 2011 tarihleri
arasinda tasarruf sahiplerine satisa sunulmustur. Son olarak tasarruf sahipleri tarafindan satin
alinmamis bulunan ciizi miktarda yeni hisse de, Global Yatinm Holding A.S. tarafindan verilen
taahhiit uyarinca satin alinarak Pera’nin sermayesinin 89.100.000 TL’ye ¢ikartilmasi islemi
tamamlanmigtir. Kurul’dan da bu konuya iliskin olarak 3 Mayis 2011 tarihli ve 454 sayili Sermaye
Artirrminin Tamamlanmasina {ligkin Belge alinmistir.
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10. Finansman kaynaklari, yatirim ve risk yonetim politikalar:

Sirket, nispeten kii¢lik fakat yetenekli ve sektorel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatirim firsatlarin1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dist liman isletmeciligi ile enerji sektorii izerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz s6zlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete kargt miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmasi gibi kriterlere 6nem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler icin
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
smirlt olacak sekilde yatirim yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erigime sahiptir.

Grup, maruz kaldig risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi igin ¢esitli
korunma ydntem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman isletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢alisilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet 6ncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Gaz dagitim sirketleri, faaliyetlerini diizenleyen mevzuat hiikiimleri
geregince baglant1 yapilan ve hizmet verilen miisterilerinden giivence bedeli tahsil etmektedir. S6z
konusu bedeller, abone bagina ortalama 2 aylik gaz tiikketim bedelini karsilar mahiyettedir. Grup’un
menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden finans sirketlerinde ise, miisterilere agilan
hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan
SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Bu paragrafta aciklanan kredi risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiyiik
bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir
taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak i¢in finansal piyasalarda yaptigi islemleri, imzaladig:
sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamasi yapilarak iglemler sartli takas ile gergeklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikas1 uygulamakta, bagl ortaklik ve istiraklerin olas1 nakit
ihtiyaglarini nakit biitgelerini ¢cok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligiyla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yoOnetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi
zararlarin1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sézlesmelerine de taraf olmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliiklerden dolayi doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yilikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

Dogalgaz dagitim faaliyetinde bulunan sirketlerde, mevzuat geregi satis gelirlerine baz teskil eden
tarifeler yabanci para birimi cinsinden belirlenmekte, ve mevcut finansal yilikiimliiliiklerin yabanci
para cinsinden olugan bdliimiinden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi belli 6lgiilerde koruma
saglanmaktadir.
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11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirme yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinm indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

13. Personel ve Isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2011 itibariyla 1.002°dir (2010: 779).
31 Aralik 2011 itibartyla Grup’un bagh ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. nin

personeli i¢inde sendikaya iiye 73 kisi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bagli ortakligin yaptigi toplu
sozlesmeye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Toplu S6zlesme Tarihi 18.02.2010 17.02.2012
Toplu S6zlesme Siiresi 01.01.2010-31.12.2011 | 01.01.2012 - 31.12.2013

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemi icerisindeki toplam personel maliyeti
57.099.313 TL olarak gergeklesmistir.
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14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

31/12/2011

31/12/2010

Dénen Varliklar

295.045.062

214.214.692

Duran Varliklar

1.234.165.998

1.100.147.351

Toplam Varliklar

1.529.211.060

1.314.362.043

Kisa Vadeli 417.335.724 198.041.939
Yukumlultkler

Uzun Vadell 436.888.809 485.043.106
Yukamlultkler

Ozkaynaklar 674.986.527 631.276.998
Toplam 1.529.211.060 1.314.362.043
Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2011 31/12/2010
Net Satiglar 364.233.953 231.131.350
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (9.981.293) 255.847.630
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (93.104.005) 228.147.787
Net Dénem Kari/(Zarari)" (81.954.759) 209.459.743
Hisse Basina Kazang/(Zarar) (0,5067) 0,9393
(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.
Onemli Oranlar

(%) 31/12/2011 31/12/2010
Faaliyet Kar Marji (2,7)% 110,7%
Net Kar Marji (22,5)% 90,6%
Borg/Ozsermaye Orani 1,3 1,1

15. Bagislar

Grup’un 2011 y1li iginde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 5.129.564 TL dir.

16. Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin elinde bulunan Holding
hisselerinin eliminasyonuna iligkin olarak 72.751.722 TL tutarinda diizeltme yapmis ve sdzkonusu
tutar1 6zkaynaklar icerisinde “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi altinda gdstermistir. S6z

konusu kalem ile ilgili ayrintili bilgi 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda
sunulmustur.
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17. Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Grup Bagkanligi (“°DGB’’)
tarafindan, Glbal Yatirim Holding A.S. (°GYH?’) ile yurti¢i ve yurtdisi operasyonlar1 da kapsayacak
sekilde Bagl Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim ve gdzetim calismalar1 asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

A-DENETIM CALISMALARI
a)Mali denetim

b)Operasyonel denetim
c)Fonksiyonel denetim

d)Her tiirlii anormallik ve suistimaller
e)Emniyet ve giivenlik denetimi

B) RISK YONETIMI ve GOZETIMI

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda ger¢eklestirdikleri her tiirli is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kag¢inilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olugmasini engelleyici c¢alismalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirli
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti ¢alismalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir.

DGB denetim faaliyetlerini her yil sonu itibariyle bir énceki yil i¢in planlar. Istiraklerin en az her iki
yilda bir kez olmak flizere rutin denetime alinmasi esastir. Degisik sahalarda faaliyet gosteren
sirketlerin denetimlerine yonelik olarak Denetim Yonetmeligi ve Denetim izahnamesi ¢ikartilmis ve
faaliyetlerin denetiminin standardize olmasi saglanmistir. Bu diizenlemelerin yani sira denetlenen
sirketin 6zelliklerine bagl olarak denetlenmesi gereken diger hususlar Denetimi yapan grup tarafindan
belirlenir. Denetimlerin Yerinde Denetim ilkesine bagl olarak yapilmasi esastir.

Diizenlenen Raporlar Holding Yoénetim Kurulu Bagkanlhigma ve gerektigi takdirde bagli ortakligin
Genel Miidiirligii’ne iletilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecinde hem ilgili ortakliklar hem de holding
seviyesinde mevcut olan i¢ kontrolleri uygulanmaktadir.
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18. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi1 sonuclar: hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarin
ilgili dipnoutunda agiklanmustir.

19. Sirketin yatirnm danmismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda c¢ikan ¢ikar ¢catismalar: ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in 2011 yili igerisinde yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yasanmamustir.

20. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma
olanagi tamimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yilkiimli
olduklarina ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek
gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi g¢ergevesinde
calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim olanagi da saglayabilmektedir. Grup’un sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayli bilgi “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu”nun 17 nolu bagliginda yer almaktadir..
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Global Yatinm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglama ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin uygulanmasi igin azami 6zen gostermekte ve s6z konusu yaklagimm benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, ii¢ Yénetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup; Sirket’in
organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
caligmalar1 devam etmektedir. Yonetim Kurulumuzda bulunan 2 Bagimsiz Uye ile Kurumsal Y6netim
[lkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu'nda en az 2 Bagimsiz Uye olmas gerekligini saglamaktay1z.

2011 senesinde devam eden calismalarimiz ve Kurumsal Yonetim uygulamalarimizdogrultusunda,
derecelendirme firmasi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yeni derecelendirme donemi itibariyle ve Kurumsal Yonetimderecelendirmesi g¢ergevesinde,
28.12.2011 fitibariyle hazirlanan Derecelendirme Raporu’na istinaden, Kurumsal Yonetim
derecelendirme notumuz 8.36 (83.64) olarak belirlenmistir. Belirlenen bu not ile birlikte Sirketimiz,
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olmustur.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve glincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirimer  {liskileri  Direktorliigii’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar1 yoluyla
yoneltebilmektedirler.

GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan daha detayli inceleyerek
gerekli revizeler igin calismalarmm siirdiirmektedir. GYH, Kurumsal Yonetim flkeleri’nin Sirket
biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da
dahil olmak iizere tiim calisanlar1 ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantis1 gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana So6zlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
ticlincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. SPK’nm 30.12.2011 tarihinde revize ettigi
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin teblige gére (Seri: IV, No:
56) s6z konusu madde 30.06.2012 tarihine kadar Ana Sozlesmemizde degistirilecek ve Gnemli
nitelikteki islemler Genel Kurul karari ile alinmaya alinacaktir. Sirketimiz Ana Soézlesmesi’ndeki
imtiyazli hisse gruplar1 Sirketimizin halka arzindan once yaratilmis olup bu hisse gruplarinin sahip
oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine
bagli oldugundan Sirketimizin (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir. Bu kapsamda imtiyazl
hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu
cergevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010°da bu
basvurumuzun reddine karar vermistir.
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Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek diizenleme
hususlar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde yasal cercevenin yeterli oldugu diisiincesiyle ayrica bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1 01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her dénemde Pay Sahipligi
haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana S6zlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2 Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme c¢alismalar1 sirasinda “Pay
Sahipleri ile Iliskiler” konusu temel 6ncelik tasimis; bu nedenle Organizasyon Semasi igerisinde bir
Yatirimer iliskileri Birimi kurulmustur.

GYH’in pay sahipleri ile olan iligkilerini yiiriiten direktorliik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Boliim Direktorii : Selran Baydar

Adres : Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 Istanbul
Telefon :+90 212 244 60 00

Faks 11490 212 244 61 61

E-posta : investor@global.com.tr

Yatirimer iliskileri Direktorliigii niin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:
e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yiirlirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e Oylama sonuglarmin kaydiin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.
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2.3 Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiirlitiilmekte olan asagidaki
gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirimci
[ligkileri Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

- Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,

- Sirket yatirime1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,
- Holding internet sitesinde Yatirimer iliskileri béliimiiniin giincellenmesi,

- Yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

- Alt1 aylik donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

- Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara duyurulmas;
IMKB’ye yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist toplantilarinin organize
edilmesi.

2.4 2005 Agustos ayindan bu yana ¢esitli araci kurumla diizenlenen roadshow’larda ziyaret edilerek ya
da Sirket Genel Merkezi’'nde agirlanarak yatirimcilarla toplantilar diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

3.1 Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar1 araciligi ile
Yatirimer {liskileri Direktérliigii’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle goriisiilerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve geligsmeler, internet
sitesi ve sosyal medya aracihifiyla Tiirkce ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise déniik olarak
yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayithh olan kisilere eposta yoluyla diizenli olarak
aktarilmaktadir.

3.2 llgili dénem iginde, pay sahipleri ve analistlerden gelen ¢ok sayida sdzlii ve yazili bilgi talebi,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun sekilde Yatiimeir iliskileri Birimi tarafindan
cevaplandirilmigtir.

3.3 Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gorevli birimlerle
birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.

3.4 2010 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak, 6zel denet¢i atanmasi talebi de dahil
olmak iizere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan
bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 Sirketimizin 2010 hesap donemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 27 Mayis 2011
tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin
%32.16’s1 temsil edilmistir.

4.2 Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile dngoriilen usullere uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, iki ulusal gazete ve IMKB Giinliik Biilteni ile duyurulmaktadir. Genel Kurul
Toplantisi’'na iligkin ilanlarin asgari 3 hafta 6nceden yapilmasi saglanmaktadir. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir siire séz konusu
degildir. IMKB’de islem goren hisselerin sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en az bir hafta
oncesinden Genel Kurul’a katilacaklarmi Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris kart
almaktadirlar.

4.3 Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Snerisi,
genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Giindem
ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2’de belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.

4.4 Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tiim sorular, Yonetim
Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, giindeme madde eklenmesi igin herhangi bir
Oneri getirilmemistir.

4.5 Genel kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢cin vekaletname
ornekleri 4.2°de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

37



Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

SERI: XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

5.1 Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak iizere dort grup hisseye boliinmiistiir. (A), (D)
ve (E) grup hisselerin Yo6netim Kurulu iiyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu
hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun yedi kisiden
olusacag hiikkme baglanmistir. Ug Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim hissedarlar aday gdsterme
hakkina sahiptir. S6z konusu {i¢ iiyelikten yalnizca biri i¢in (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin,
s6z konusu Yonetim Kurulu iiye adayimi onaylamasi sart1 aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karar igin, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip
hissedarlarin aday gostermis olduklar1 Yonetim Kurulu {iyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

5.2 Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

6.1 Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz gercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

llgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglart ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir kdrinin tamaminin dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'un onayna sunulmasi sirket politikasidir.

6.2 Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya wuygun sekilde ve yasal siireler iginde
gergeklestirilmektedir.  Sirket karma katim  konusunda Ana  Sozlesme'de  imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta dngdriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

8.1 Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirrmen Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular
sorunun igerigine gore; Yonetim Kurulu Baskani, Yatirimer Iliskileri Birimi Yéneticisi, Mali Isler
ve Finansman Grup Bagkani1 (CFO) veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi
ve yetkilendirme sinirlar1 dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandiriimaktadir.
Sorularin cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.

8.2 Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik raporu
ise her y1l diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara Yatirimer iliskileri
Birimi tarafindan iletilmektedir.

8.3 Kamuya yapilan aciklamalar, agiklamanim igerigine gore, Yonetim Kurulu Bagkanm1 (Mehmet
Kutman) veya bizzat Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali isler ve Finansman Grup
Baskani (Kerem Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya haberin yayinlanacagi mercie
gore Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

9.1 Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve Borsa diizenlemelerine
ve SPK Ilkeleri’ne uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal web sitesinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1  Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Ilkelerinin éngordiigii sekilde www.globalyatirim.com.tr ve

ir.globalyatirim.com.tr internet adreslerindeki web sitemiz ve yatirimci iliskileri mikro sitemiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

10.2 Web Sitemiz tekrar revize edilerek gorsel olarak ve igerdigi bilgiler agisindan
zenginlestirilmistir. Tiirkge ve Ingilizce olarak yatirimcilar1 ve sosyal paydaslari en hizli ve detaylt
sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.
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10.3  Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararas: standartlara sahiptir. Web
Sitesi, Yatirimer Iliskileri Departmani tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek
onemli bagliklar asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yonetim Kurulu iyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler, gostergeler

e Basin agiklamalart

e Ozel Durum Aciklamalari

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

e Yatirimei sunumlari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e  Genel Kurul toplanti1 tutanag1 ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar Dagitim Politikas1

¢ Bilgilendirme Politikas1

e Sikca Sorulan Sorular boliimii

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web siteminizden incelenebilmektedir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi
Iceriden Ogrenilebilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Sermaye Piyasalar1 Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasi amaciyla, GYH

Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda “iceriden &grenenlerin ticaretine iligkin” bir politika da
olusturulmustur. Iceriden 6grenenlerin listesi ise, Web Sitemizden incelenebilmektedir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13.

14.

15.

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en
onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektoriinde hizmet veren Sirketimiz’de ¢alisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklar1 Politikasi son
derece onemli bir rol iistlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Personel Yonetmeligi” ile
belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans
sistemleriyle geri beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya baslamis olup; Sirket geneline
yayilmast hedeflemektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar ve is ortaklar1 ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimeilarin  bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
boliimiinde detayli olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin
kurulan intranet sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel calismalar yiiriitiilmekte; hem de Sirket
caliganlart diizenli olarak kamuoyuna yapilan aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim y®éneticilerinin olusturdugu Icra Kurulu her hafta diizenli olarak toplanmakta ve bagl
olduklar istirakler ve birimlerin yonetime goriislerini iletmektedirler.

Insan Kaynaklan Politikasi

Global Yatirrm Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli degisimlere
paralel ileriye doniik bir strateji siirdiirmektedir.

Kurumumuz, biiyiiyen yapist ve profesyonel kadrosuyla yeni ydnetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis iiniversite dereceleriyle iyi bir akademik geg¢mise sahip, akici

Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili bireylere is
imkanlari; igse alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.
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15.1  Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek intranette Tiirk¢e ve Ingilizce
“Personel Yonetmeligi” adi altinda yayimlanmaktadir. Bu ydnetmelik sayesinde Sirketimizde
konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiiriine uyumlu olarak gorev yapacak, degisime
ve gelisime agik kisilerin istithdami saglanmaktadir.

15.2  Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve bagvurular e-mail ile
kabul edilmektedir.

15.3  Calisanlara saglanan olanaklar ve ¢alisanlari1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
ist diizey yoneticisi tarafindan e-mail ile gonderilerek duyurulmakta hem de intranette
duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iligkisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

GYH sosyal sorumluluk faaliyetleri genelde egitim konusu iizerine odaklanmaktadir:

* Global Yatirim Holding A.S., bir ulusal gazetenin koordine ettigi Tiirkiye genelinde ihtiya¢ sahibi
ilkokullara kitap destegi kampanyasina sponsor olmustur. (2007)

* GYH, Milli Egitim Bakanligi ve UNICEF isbirligi icerisinde yiiriitilen "Okul Ekliyoruz"
kampanyasina Sanliurfa'nin Harran ilgesinde iki derslik yaptirarak destek vermistir. (2007)

» GYH Mus ili Bescatak Koyii Ilkdgretim Okulu'na giysi, kitap ve kirtasiye yardiminda bulunmustur.
(2008)

» Van’da gergeklesen deprem sonrast GYH hizlica organize olarak sehrin, okullart agir hasar gérmiis
cesitli kdy okullarinda toplam 4000 6grenciye dagitilmak iizere kirtasiye malzemelerinden olusan

egitim kitleri ulagtirmigtir. (2011)

» GYH, Sirnak Ipekyolu ilkégretim Okulu dgrencileri icin kiitiiphane yardiminda bulunmustur. (2012)

« GYH, istanbul Dumlupmnar Ilkoégretim Okulu’nun bilgisayar eksigini gidermek iizere bilgisayar
yardiminda bulunmustur. (2012)
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» Tiirkiye'yi uluslararas1 diizeyde tanitan Global Yatirnm Holding A.S., 2006 yilindan bu yana, Texas
A&M Universitesi Deniz Arkeolojisi Enstitiisii'ne (INA) bir yonetim kurulu taahhiidii vermistir. INA,
deniz arkeolojisi alaninda diinyaca taninmis bir lider enstitiidiir ve Bodrum Sualti Arkeolojisi
Miizesi'nde sergilenen Bronz Cagi Uluburnu gemi enkazi kazisiyla Istanbul Yenikap1 kazis1 da dahil
cok sayida kesif kazisinin lideridir.

GYH istirakleri aracihgiyla hayata gecen yardim ve destek projeleri:

» Egitime olan katkilarini {ilkemiz geneline yaymak amacinda olan Global Yatinm Holding A.S.,
istiraki Global Liman Isletmeleri A.S. vasitasiyla ii¢ blokta toplam 40 ayr1 birimden olusan Erzincan
Universitesi Refahiye Meslek Yiiksek Okulu Izzet Y. Akcal Refahiye Ogrenci Yurdu’nun insaatini
tamamlayarak hizmete agmistir. (2009)

+ Global Liman Isletmeleri istiraklerinden Ege Liman Isletmeleri A.S. (Ege Ports), Milli Egitim
Bakanlig ile isbirligi ile 14.000 metrakare kapali alana sahip Adnan Menderes Universitesi Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun insaatin1 gergeklestirmistir. 2009 yilinda egitim-6gretime
acilan yliksekokul gerek Kusadasi ve ¢evresinin kiiltiirel yasamina gerekse lilkemizde turizm alaninda
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

» Ege Ports, ayrica diizenli olarak kamuya acik konserler ve farkli sosyal, spor ve kiiltiirel etkinlikler
icin Kusadas1 Belediyesi ile birlikte ¢esitli kurum ve kuruluglara finansal destek saglamakta,
tesislerinin kapisin1 bu etkinliklere agmaktadir. Bu etkinlikler, kutsal Ramazan ay1, anneler ve babalar
giinii kutlama etkinlikleri ve deve giiresi turnuvalari, yillik balik tutma yarigsmalar1 gibi geleneksel
aktiviteleri kapsamaktadir. Ege Ports ayrica yerel motor spor kuliiplerine sponsor olmustur ve orman
yanginlar1 sonrasi yeniden yesillendirme faaliyetlerine finansal destek saglamstir.

* Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. *nin (“Pera GYO”) insasini siirdiirdiigii Denizli sehir
merkezinde yeralan 32 derslikli ilkdgretim okulu tamamlanmstir. (2011)
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1  Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 iiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan
yoOnetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu liyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yonetim Kurulu Baskani / Icraci Uye
Erol Giker - Yonetim Kurulu Bagskan Vekili / icrac1 Uye
Aysegiil Bensel — Uye / icrac1 Uye

Gregory Michael Kiez — Uye / Icrac1 Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icrac1 Uye

Adnan Nas - Bagimsiz Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle - Bagimsiz iiye

18.2  Yonetim Kurulu'nun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz iiye niteliklerine uygundur.

18.3  Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin Sirketimiz diginda bagka gorev ve gdrevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya siirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu gbz Oniine
alinmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1 Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri web sitemizde (www.globalyatirim.com.tr) yer
almaktadir.

19.2  Yonetim Kurulu iiyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve iist diizeyde yonetim
Ozelliklerinin bulunmasi esas alinmustir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, cesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylagilmakta olup, internet
sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi donemlerde,
Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne 6lgiide ulasilip ulagilmadigimi geride birakilan mali yilin
rakamlar1 Olgilisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirnm Holding A.S.’nin belirlemis oldugu
Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak, ¢alisanlarinin kendi gelisimlerine
katki saglamak ve calisanlarini sirket organizasyonunda aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal
yasamda, cevre, kiiltiir ve kamusal fayda saglayan projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk
iistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tiirk ekonomisi ve yurttaglarinin refahi i¢in ¢aligmak ve aktif olunan alanlarda
lider ve pozitif degisimin 6nciisii olmaktir.
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21.

22.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde olusturulmus
olup, birimlere Hakan Murat Ak baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili ¢aligmalar Yonetim
Kurulu Uyeleri Serdar Kirmaz ve Adnan Nas koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. I¢ Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu Denetim Komitesine dogrudan rapor etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlar1 ile tutarli ve higbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan acikg¢a ayrilabilir ve
tanimlanabilir bigimde Sirketin Ana S6zlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Caligsma Esaslari’inda yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana So6zlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde Y&netim Kurulunun gérevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine getirir;

e Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden gecirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun
ortaya ¢cikmadan Once Onlem alir. Etkin gdzden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan
yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve faaliyet
sonu¢larinin muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk
derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglkli
olarak iglemesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin1 saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturur.

e  Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.

e Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik
tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii takdirde yoneticileri vakit
gegirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.
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23.

24.

25.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarmin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana
Sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi ve biinyesinde
olusturulan Yatirimer {liskileri Direktorliigii ile yakin isbirligi igerisinde olur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde Sirket
bilinyesinde Yonetim Kurulu'na bagl olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az ii¢ (3)
giin 6nce Yonetim Kurulu iiyelerini toplant1 giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar1 kendilerine
ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Y&netim Kurulu toplantilarinin liizum goriildiik¢e ve en az
ayda bir kez olmak tizere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2011 yilinda 33 yazili karar almistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu giindemi
Sirketin ihtiyaclar1 dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Y6netim
Kurulu tyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tiim iiyeler ve bagkan esit oy hakkina
sahiptir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri cercevesinde
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iligkin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolay1 olabilecek ¢ikar ¢atismalar1 kamuya agiklanacaktir.

Etik Kurallar
Global Yatinm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amactyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitiin yonetici ve ¢aliganlarin uymak zorunda oldugu

ilke ve kurallar olarak aciklanmistir. Sirketimizin FEtik Kurallar1 Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Web Sitesi ayricaligiyla kamuya agiklanmistir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhid:

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komite
caligmalar1 hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu iiyelerimizi bilgilendirmektedir. 15.07.2011
tarihli Yonetim Kurulu Karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’ndan Gregory
Michael Kiez, Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (bagimsiz iliye) ve 15.03.2011 tarihli Y 6netim
Kurulu Karari ile Aysegiil Bensel se¢ilmistir. 15.03.2011 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile Serdar
Kirmaz ve 15.07.2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Adnan Nas (bagimsiz iiye) Denetim
Komitesi’ne secilmistir. Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde
bulunur. Her iki komitenin de ¢alisma ilkelerini belirleyen tiiziikleri bulunmaktadir. Komitelerde
bagkanlik yapan {iyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Y&netim Komitesi; 2011 yili i¢inde toplam 4 kez, Denetim Komitesi ise,
3 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
e Konmite iiyelerinin niteliklerinin Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan Yonetim Kurulu iiye

niteliklerine uymasina 6zen gosterilmektedir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Jerome Bernard Jean Auguste Bayle’dir ve bagimsiz
iiyeler arasindan seg¢ilmistir.

e Kurumsal Yo6netim Komitesi’'nin yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

e Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Komitenin gergeklestirmis oldugu ve giindeminde bulunan maddeler
asagidadir:

— Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin yerlestirilmesi ¢calismalari,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iligkin oneriler getirilmesi,

— Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendirilmesi ve Onerilerde
bulunulmasi,

— Yatirimer Iliskileri Birimi’nin faaliyetlerinin gdzden gegirilmesi ve bu kapsamda
oOnerilerin sunulmasi.
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Denetim Komitesi;

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesi amaciyla gorev
yapmaktadir.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en
az iki lyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen komite
baskanlig1 gorevinin bagimsiz iiyeler arasindan secilmesine karar verilmistir.

Komite baskaninin bagimsizliginin yani sira se¢ciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite bagkaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi y1lda en az 4 defa -her ¢eyrekte bir kez olmak {izere toplanmaktadir.

Denetim Komitesi’nin kararlarinin  ve toplanti tutanaklarmin tutulmasindan yo6netim
sekretaryas1 sorumludur.

Denetim Komitesi Bagkan1 Adnan Nas’dir ve bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmistir.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis ¢aligma esaslart dogrultusunda
gerceklestirdigi faaliyetler asagidadir:

— Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

— Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin, Sirketin i¢ kontrol ve risk yoOnetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimi,

— Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandirilmasi,

— Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda g¢ikabilecek
cikar catigmalarinin onlenmesi ile Sirket ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasini
onleyebilecek diizenlemelerin saptanmast.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
27 Mayis 2011 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2011 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak Y 6netim

Kurulu iiyelerine aylik net 6.000 TL huzur hakki, Denetciye aylik net 3.000 TL iicret 6denmesi
karara baglanmistir.

49



