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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

I.  Bagimsiz denetim g¢alismamzin bir pargasi olarak, Global Yatinm Holding Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibaniyla hazirlanan yilik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Ydénetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agikiamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis aymi tarihli finansal tablolar ile tutarlh olup olmadifim degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
igeriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelige ve Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligine uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize dilsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2014 tarihli bagimsiz
denetgi raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarhligina iliskin olarak gérils bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan
yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dilzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlih@ina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadif
konusunda makul glivence sagilamak iizere planlanmasiru ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4,  Gorigimize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalarn Global Yatirnm Holding Anonim S$irketi’nin
bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarhiik
gostermektedir.

istanbul, 11 Mart 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Cohar Y,

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, Tirkiye
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1. Raporun Dénemi

01/01/2013- 31/12/2013
2. Ortakligin Unvam

Global Yatirrm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Ticaret Sicil Numarasi: 265814

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (’Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve denetginin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan tiyeler ve denetginin, gorev siireleri ve yetki smirlar1 asagida
gosterilmistir. (23.05.2013 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami 23.05.2013 tarihinden itibaren 2013 yili hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul tarihine kadarki donem i¢in segilmislerdir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan 23.05.2013

Erol Goker Baskan vekili 23.05.2013

Aysegiil Bensel Icract Olmayan Uye 23.05.2013

Serdar Kirmaz Icraci Uye 23.05.2013

Adnan Nas fcrac1 Olmayan Uye 23.05.2013

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 23.05.2013

Oguz Satict Bagimsiz Uye 23.05.2013

Denetci :

23.05.2013’den itibaren 2013 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki dénem igin
secilmistir.

Adi ve Sovadi Gorevi Baslangic
Sahin UCAR Denetci 23.05.2013

Sahin Ugar, 04.06.2010 tarihinden 23.05.2013 tarihine kadar da denet¢i olarak gérev almustir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Bogazici Universitesinden BA (Onur) ve Texas Universitesinden MBA
Derecelerine sahip olan Kutman, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton
Roses Inc. ve Philip Bush & Associates'de Baskan Yardimciligr yapmistir. Kutman, 1990 yilinda
Sirket'i kurmadan 6nce,1989 -1990 yillar1 arsasinda turizm ve baglantili sektorlerde faaliyet gosteren
bir Tirk sirketler grubunun holding sirketi olan Net Holding A.S.'de Proje Miidiirii olarak gdrev
yapmaktaydi. Sirket'in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olan Mehmet Kutman, Sirket'in is
gelistirme ve proje yonetimine aktif bir sekilde katilmakta ve cesitli ortak girisim gayrimenkul ve
altyapt projelerini Sirket adina denetlemekte ve takip etmektedir. Grup icinde Global Liman
Isletmeleri A.S. (GLI), Antalya Limani, Bodrum Limani, Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ve
Grup’un yatinm yaptigi dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir. Kutman’in, Grup disinda ise; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD) ve Dis Ekonomik Iliskileri Kurulu (DEIK)’nda da iiyeligi bulunmaktadur.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Géker,
lisansiistii egitimine ayni Universitenin Ekonomi Boliimii'nde devam etmistir. 1979-1984 yillar
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmam olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi olarak ¢alismigtir. Kariyerine 6zel sektorde devam eden Goker,
1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatorii olarak gorev
yapmig ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak galigmaya
baglamistir. Halen aymi sirkette Yonetim Kurulu Bagkani ve Global Yatinm Holding A.S Baskan
Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir. Goker; Ege Ports ve Izmir Limani’ninda, Grup’un yatirim
yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer
almaktadir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir. Ayrica
Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit Ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan1 ve ana hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatinm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduri'dir. Ankara Hacettepe
Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesinde MBA egitimini
tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdliimiinde Miidiir olarak baglamustir.
1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda Yardimei Analist olarak
katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direktor Yardimciligi gorevine ve akabinde Arastirma
Boliimii Direktorliigii'ne atanmistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Ydnetim
Kurulu Baskani ve Genel Midiir Vekili olarak da gorev yapmus olan Bensel, 1999 yilindan bu yana
Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bensel, ayni
zamanda Global Liman Isletmeciligi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Bensel, Grup icinde gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Bensel, GLI ve Global Menkul Degerler
ile Grup’un yatirim yaptig1 dogalgaz dagitim ve hidroelektrik enerji liretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir.
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Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde calistiktan sonra 1988 yili basinda
Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tiirkiye'ye katilmistir. Kisa bir siire PWC Macaristan'da da ¢alisan
Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997 yilinda ayrilmistir. 1997 — 1999
yillar1 arasinda ¢esitli Tirk sirketlerine danigsmanlik hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005
tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007
tarihleri arasinda Global Yatinm Holding A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali Isler ve Finansman Grup Baskani olarak gorev
yapmustir. Sirket birlesme ve deviralmalart ve yeniden yapilanmalari ile kurumsal yonetim
konularinda genis tecriibesi bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildig1 Global Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un yatirim yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji tiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer almakta ve Holding’de Yo0netici
Direktorliik gorevini yiiriitmektedir. Kirmaz, ayn1 zamanda Global Yatirim Holding Denetim Komitesi
uyesidir.

Jerome Bernard Jean August Bayle: Otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilim Tetra
Pak'ta gesitli pozisyonlarda gecirmis olan Bayle, 1988'de Tetra Park-Tiirkiye'ye Idari Direktor olarak
atanmistir ve 2005 yilina kadar firma biinyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen ve Orta Asya'da Tetra
Pak'in kurulmasinda etkili olmustur.

Ortadogu'daki cokuluslu firmalara Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim konularinda
damismanlik vermekte olan Bayle, cok sayida 6diil kazanmis ve firmalara yaptig1 katkilarla kendini
tanitmugtir. Bayle, Global Yatirnm Holding’te Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagskanlig1 gérevlerini siirdiirmektedir.

Adnan Nas: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda baglamis, Maliye Basmiifettisliginde
bulunmus olan Adnan Nas Maliye ve Giimriik Bakanlig1 Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilig1 yapmistir.
PricewaterhouseCoopers'a ortak olarak katilmadan dnce ve 1985-1992 yillarinda 6zel sektdrde biiyiik
bir sirketler grubunda (STFA Holding) iist diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.
Nas, kurucusu oldugu PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Miisavirlik firmasimin Yoénetim Kurulu
Bagkamdir. Aym zamanda, YASED Baskan Vekili, Vergi Konseyi Icra Kurulu iiyesi, Galatasaray
Spor Kuliibli Yoneyim Kurulu iiyesi de olan Nas, is hayat1 ile ilgili pek ¢ok STK'da da aktif tiyedir.
Uzun yillardan beri Diinya Gazetesi'nde is hayati ve yatirim ortamu ile ilgili haftalik kdse yazilart
yazan Nas, Temmuz 2011'den itibaren Global Yatirim Holding'te Yo6netim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Nas, Grup i¢inde de Global Menkul Degerler ve Global Portfoy Yonetimi’nde Y6netim
Kurulu iiyeligi, Global Yatinm Holding’te Denetim Komitesi Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir.
Evli ve 1 ¢cocuk babas1 olan Nas, ¢ok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Oguz Satici: 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogdu. ilkokulu Resitpasa Ilkokulu, orta &grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’'nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’'nde devam
etti. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te basladi. Aym dénemde Washington International
University’de Isletme lisansin aldi. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) segilen en geng Meclis
Uyesi oldu. 1996-1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yoénetim Kurulu Uyesi’ydi.
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Bagkanligi yapti. 2001-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortanu lyilestirme Koordinasyon Kurumu
Uyeligi yapmustir. 2004-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey Uyesi olmustur. 2001-2008
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yillar1 arasinda Tiirkiye fhracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi'ni iistlendi. TIM Baskanligimi yaptig

donemde Tiirkiye ihracatmi artirmak icin tiim diinyayr karis karis dolasti. Oguz Satict’nin TIM
baskanligi doneminde Tirkiye ihracati tam yiizde 500 artarak 26 milyar dolardan 132 milyar dolara
ulasti.

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31.12.2013 tarihi itibariyle st yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi1 Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yo6netim Kurulu Bagkani-Genel Muduir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Hazine Direktori

Hakan Murat AKIN Grup Bagskani-Denetim

Atay ARPACIOGULLARI Grup Bagkani -Is Gelistirme

Murat Engin Direktor- Bilgi Teknolojileri

Selran BAYDAR Direktor- Yatirimer Iliskileri

Dobrinka Cidrof Direktor-Stratejik Planlama

Yonetim kurulunun yil igcerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu 28 kez toplanmustir. Bu kararlardan hepsi katilanlarin oybirligiyle
almmus, 25 tanesine tiim Yo6netim Kurulu iiyeleri katilmislardir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklari ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da TTK’nin 334. ve 335. (Yeni TTK 395 ve 396.)
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y6netim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2012 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Ortakhk Yapisi
Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2013 itibaniyla Sermayedeki Pay (%0)
Mehmet Kutman 25,83%
Erol Goker 0,22%
Bagl Ortakliklar 29,31%
Diger Halka Acik Kisim 44,64%
Toplam 100,00%
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Once safi karm %3 'i kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Bakiye kardan Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri hiikiimleri
cercevesinde tespit edilecek oran ve miktarda Inci temettii ayrilir.

c) Ilgili dénem mali karmin tespitinde dikkate alinarak Inci temettiiye halel gelmemek sartryla kalan
kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslar
cercevesinde Sirket personeline dagitilir.

d) Karm geri kalan kismu Genel Kurulca belirlenecek sekil ve suretle olaganiistii yedek akce olarak
ayrilir veya ortaklara paylar1 oraninda 2nci temettii dagitilir.

e) Tiirk Ticaret Kanunun ilgili hiikiimlerindeki sair diizenlemeler saklidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akge ile esas so6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen linci
temettii ayrilmadan bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez. Yasa
hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akge ayrilmadik¢a ve esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
linci temettii dagitilmadikca intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistandem
ve iscilere, g¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim tarihi Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gercevesinde
Y o6netim Kurulunun teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smirhidir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in 23 Mayis 2013’de gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan 2012 konsolide mali tablolarda yer alan 108.074.628,-TL tutarinda net donem karindan,
Kurumlar Vergisi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra yasal kayitlardan karsilanabilen 13.365.000,-TL (her 1,-TL’lik hisse basina briit
5,93990 Kr.) tutarinda briit temettiiniin 31.05.2013 tarihine kadar dagitilmasina karar verilmistir.

2013 y1li karimin dagitimina yonelik hentiz bir karar alinmamustir.
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5. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

23 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurulda Yeni Tulrk Ticaret Kanunu ve Yeni Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerine uyum saglamak amaciyla Sirket
Anasoézlesmesi’nin 6., 9., 10, 11., 12., 13., 14., 15., 17., 19. Ve 21. maddelerinin degistirilmesine,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.03.2013 tarih ve 29833736-110.04.01-695-2572 say1l1 ile 20.05.2013
tarih ve 29833736-110.03.02-1653-5402 sayili ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Miidiirligii’niin 27.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-57320-383858-3514-2294 ile 20.05.2013 tarih
ve 67300147-431-02-47320-635943-5728-4018 sayili izinleri dogrultusunda kabuliine oylamaya
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 225.003.687,45-TL olarak 21.11.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve halen tedaviilde olan diger bor¢lanma araglarina iligkin
Ozet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracinin Para Birimi Nominal Tutar1 Itfa Tarihi

Turd

Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 75.000.000 18 Nisan 2016
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 75.000.000 20 Ocak 2015
Kuponlu Tahvil ABD Dolar1 40.199.000 30 Haziran 2017

7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i.  Global Liman’in, Royal Caribbean Cruises Ltd ("RCCL"), Creuers del Port de Barcelona, S.A.
("Creuers") ve Grupo Sousa - Investimentos SGPS LDA ("Sousa"), ile birlikte kurduklar1 Ortak
Girisim Grubu vasitasiyla, Lizbon Yolcu Terminali Kamu Hizmeti Imtiyazinin Sinirli Thale
Yontemiyle Ihalesine teklif verdigini 11.12.2013 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuoyuna
duyurmustuk.

Global Liman, Ortak Girisim Grubu vasitastyla verdikleri teklifin ihale Komisyonu tarafindan
onaylandigini ve ihalede kazanan taraf olduklarini, bu asamadan sonra Rekabet Kurulu ve
Sayistay onayinin ardindan Imtiyaz S6zlesmesinin imzalanacagini Sirketimize bildirmistir.

ii.  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarma iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alinarak Sirketimizin yeni Kurumsal Yénetim Derecelendirme
notu 8.84 olarak belirlenmistir.

SPK'nin konuya iliskin ilke karar1 gevresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmas: ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.
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Ana Bashklar Not

Pay Sahipleri 86,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 91,89
Menfaat Sahipleri 88,42
Yonetim Kurulu 87,12

iii.  Sirketimizin 03.03.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; "Sirket Paylarinin Geri
Alim Programi (2012)"nin, Program'in 18 aylik siiresinin dolmasi nedeniyle 11.11.2013 tarihi
itibariyle tamamlandig1 ve s6z konusu Geri Alim Programi (2012) kapsaminda, Sirketimizin
¢ikarilmis sermayesinin %9,24'1ne tekabiil eden 20.791.765,-TL nominal degerli 20.791.765
adet payim geri alinmig oldugu belirlenmistir.

Yine s6z konusu Geri Alim Programi kapsaminda geri alimi yapilan paylarin, yiriirliikte olan
mevzuat uyarinca sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine karar verilmis olup,
Sirketimiz sermayesinin 225.003.687,45-TL'den 20.791.765,-TL azaltilarak 204.211.922,45-
TL'ye inmesine; buna iliskin olarak Ana So6zlesme'nin "Sermaye ve Paylarn Tiirii" baslikli 6.
maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine; Anasézlesme degisikligi uygun goriisii ve izni igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvurularin yapilmasina; gerekli
izinlerin alinmasin1 miiteakip Anas6zlesme degisikliginin ortaklarin onayina sunulmasi amaciyla
Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ve Genel Kurul toplantisi i¢in gerekli tiim islemlerin ifa
edilmesine karar verilmistir.

iv.  06.12.2013 tarihli 6zel durum agiklamamiz kapsaminda;
Sirketimizin %100 baglh ortakligi olan Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.'nin
yiiriitmekte oldugu, 2x135 (270) MW giiciinde asfaltite dayali ve akiskan yatak teknolojisi ile
insa edilecek Sirnak Termik Santral Projesi ile ilgili proje sirketlerinin (Galata Enerji ve Gelis
Madencilik) %55 hissesinin Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.'ne devrine iligkin 6n
sartlarin bir kismu tamamlanmus, bir kisminin ise tamamlanma stirecleri devam etmektedir.

8. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor Icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Tiirkiye Ticaret Limani Sektorii

Tiirk liman isletmeciligi sektorii, 6zellestirmeler ve iilke ekonomisindeki istikrarli biiyiime sayesinde
son yillarda hizli bir ivme kazanmis olsa da heniiz gelisimini tiimiiyle tamamlamamustir. Kuzeyinde
Karadeniz, giineyinde Akdeniz ve batisinda Ege Denizi olmak iizere {i¢ yan1 denizlerle cevrili olan
Tirkiye essiz bir cografi konuma sahiptir. Bu konumuyla Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya piyasalarma acilan deniz kapisi olarak goriilmektedir. Tirkiye, tigli Tirkiye Denizcilik
Isletmeleri (TDI), ikisi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari (TCDD), geri kalan1 ise 6zel sektor
tarafindan isletilmekte olan toplam 160 liman ve iskeleye sahiptir.

Tiirk denizcilik sektorii, ulusal ekonominin 6nemli bir bilesenidir. Son yillarda Tiirkiye’nin hizla artan
ihracat ve ithalat1 denizcilik sektdriine biiyiik katki saglamstir. TUIK verilerine gére, Tiirkiye nin dis
ticaret hacminin yaklasik %90°1 deniz tasimaciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu, &zellikle ingaat
sektori igin dogrudur. Tiirkiye, ¢imento ve ingsaat malzemesi agisindan 6nemli bir ihracatgidir.
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Tiirkiye Kruvaziyer Limani Sektorii

Turizm alaninda Tirkiye, oldukca geliskin otel ve altyap: hizmetlerinden essiz tarihsel ve arkeolojik
mekanlara ve nefes kesen dogal glizelliklere dek uzanan birgok iistiinliige sahiptir. Bu sayede, son
yillarda diinyanin en ¢ok tercih edilen turizm destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Turkiye’ye
gelen yabanci turist sayis1 2002 yilinda 13,2 milyon diizeyinden, on yil iginde %140 artisla, 2013°de
39,2 milyona ¢ikmistir.

Tiirkiye’nin turizm alanindaki gii¢lii bitylime egilimine paralel olarak kruvaziyer turizmi her yil %10
oraninda biiyiime kaydetmektedir.

Tiirkiye piyasasmnin en 6nemli kruvaziyer limanlari Ege Ports- Kusadasi (Global Liman Isletmeleri
Grubu’nun ilk kruvaziyer limani yatirimi), Istanbul Salipazar1 Limani ve Izmir Limani’dir.

Global Liman Isletmeleri

Global Yatirim Holding A.S.’nin liman faaliyetleri bagl ortakligi olan Global Liman Isletmeleri A.S.
(“Global Liman”) tarafindan yiritilmektedir. Global Liman’in Kusadasi Yolcu Limani’nin
isletmesini yiiriiten Ege Liman Isletmeler A.S.’de %72,5, Bodrum Yolcu Limani’m isleten Bodrum
Liman isletmeleri A.S.’de %60 ve Antalya Ticari ve Yolcu Limani’n1 isleten Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri A.S.’de %100 oraninda pay1 vardir.

Bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Venice European Investment Capital S.p.A. (“VEI”) ve stratejik
ortak olarak Venice Shipping and Logistic S.p.A'nin 6zel amagh bir bagli ortakligi olan Savina
Holding GmbH'nin Grup’un bagl ortakliklarindan Global Liman’da azinlik hissedar olmasina yonelik
hisse devir temlik islemleri 26 Temmuz 2011 itibartyla tamamlanmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in sahip
oldugu Global Liman'in sermayesinin %22,114’line karsilik gelen hisseler Savina Holding GmbH'ye
devredilmistir. Aralik 2012°’de yapilan anlagsmanin ardindan, Global Yatirim Holding VEI’deki
hisselerini 07.02.2013’te geri alarak Global Liman’daki hissedarlik oranini tekrar %99,9’a ¢ikarmustir.
Aymi zamanda, Sirket uluslararasi bir yatirm bankasina Global Liman’daki hissedarligina iligkin
stratejik ortaklik alternatiflerini degerlendirmesi i¢in yetki vermistir.

Yeni Alimlar

Yolcu ve ticaret alaninda Tiirkiye'nin ti¢c 6nemli biiylik limanina sahip tek liman operatorii Global
Liman, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligiyla Karadag Liman Idaresi tarafindan
diizenlenen ihale sonucunda Karadag'in Bar sehrinde bulunan genel yiik ve kargo terminalinin 30 yil
boyunca onarim, finansman, isletim ve bakim hakkini1 kazandig: ihalenin 62% oranindaki hissesini

8.071.700Euro bedel karsiliginda 30.12.2013 tarihi itibariyle devraldi.

Global Liman’in, Royal Caribbean Cruises’la birlikte ortak olduklari Barcelona Port Investments, S.L
vasitastyla, Avrupa'nin en biiylik yolcu limani olan 1,8mn yolcu kapasiteli Barselona Limani’ni
isleten, ayn1 zamanda Malaga Limani’n1 isleten sirketin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Limani’ni
isleten sirketin de azinlik hisselerine sahip olan Creuers’in %23 hissesini devraldigi 13.11.2013
tarihinde kamuoyuna agiklanmusti.

Global Liman, 30 Aralik 2013 tarihinde, BPI vasitasiyla Creuers'in %20 hissesini daha devralarak,
Creuers“indeki toplam payim %43’e ¢ikardi.
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Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Global Liman, TMSF tarafindan diizenlenen ihale ile, Antalya Limani’nin 30 yillik isletme hakkini
yapilan 6zellestirme ihalesinden en yiiksek teklifi vererek 1998 yilinda almis olan, Ortadogu Antalya
Liman isletmeleri A.S. nin %40 hissesini 2006 yil1 Ekim ayinda devralmistir.

Global Liman, 29 Temmuz 2010 tarihinde Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ndaki diger ortaklarin
(Celebi Holding, Can Celebioglu, Ugur Tevfik Dogan, Antmarin ve Hasan Yildinm Akincioglu) sahip
olduklar1 toplam %60 oranindaki hisseleri satin almis ve kontrol oranimi % 39,80’den %99,80°¢
cikarmigtir. Global Liman ile Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin eski ortaklar1 arasinda yapilan
anlagma uyarinca devir bedeli 49.308.521 ABD Dolari (74.115.638 TL) olarak tespit edilmistir ve bu
tutar temlikname ile Global Liman’a devredilen eski ortaklarin Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ndan
olan alacaklarin1 da icermektedir.

Global Liman’in ticari liman faaliyeti Tirkiye'nin giineyinde Akdeniz kiyisinda bulunan Antalya
sehrindeki Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda yiiriitilmektedir. Antalya ili 6nemli bir ticaret
merkezidir, niifusu 2 milyon olan ve yillik ekonomik biiytimesi %3,25 civarinda olup ¢evresinde yedi
organize sanayi bolgesi ve Antalya Serbest Ticaret Bolgesi bulunmaktadir. Antalya Ticari ve Yolcu
Liman1 sinirlari kesin olarak ¢izilmis yaklasik 300 km tizerinde bir hinterland igerisinde, krom cevheri,
mermer, barit ve aliminyum agisindan zengin, ¢imento iiretiminin yogun oldugu ve verimli bir tarim
sektdriine sahiptir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limam toplamda 166.778 m”lik alan iizerine kurulmustur. Limanda
konteyner, kuru dokme yik ve genel yik gemilerine hizmet verebilecek on tane iskele bulunmaktadir.
Limanin yilik dékme yiik ve genel yiik ellecleme kapasitesi 5 milyon ton, konteyner ellegcleme
kapasitesi ise 500.000 TEU dur.

Limanin devralindigi 2006 yilindan sonra 2007-2009 yillarinda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin
genel kargo ve dokme yiik hacmi %145 olarak biiylimiis ancak konteyner hacmi nispeten ayni
seviyelerde kalmistir. Antalya limani hinterlandinda bol bulunan mermer, kromat, klinker ve ¢imento
gibi iriinlerin ihracatimin artis yasanmasina paralel olarak limandaki konteyner trafigi 2010 yilinda
2009 yilina kiyasla artmis, elleglenen konteyner miktari ise ayn1 donemde TEU bazinda %98 oraninda,
2013 yilinda ise 2012 yilina kiyasla %16,5 artmigtir. Global Liman yonetimi, limanin hinterlandinda
mermer madenciligi i¢in verilen lisanslarda son zamanlarda yasanan artisin, krom cevherine yonelik
artan taleple birlikte limanda konteyner elle¢leme oranlarinda istikrarli bir biiyiimeye neden olacagina
inanmaktadir.

Antalya Limani’nda Sebze ve Meyve Thracati

2012 yilinda, Sirket, 6zel tasarim gemilerle taze meyve ve sebze tasimaciliginda Antalya Limani’ndan
Rusya’ya direkt olarak ilk deniz hatt1 agilisina onciiliik etmistir. Bu servis, Tiirk ekonomisine 6nemli
bir katki saglamasinin yaninda Antalya’nin ¢ift¢i ve ihracatgilarinin piyasasini arttirmakta ve kamyon
ile tagima ihtiyacin1 azaltip, yakit ve emisyon tasarrufu sagladigi icin gevreye pozitif etki
saglamaktadir.
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Kusadasi Yolcu Limani

Global Liman, Kusadas1 Kruvaziyer Limani’nin 30 yillik igletme hakki ihalesini Temmuz 2003 itibari
ile ortaklari ile beraber kazanmis ve almustir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda, Kusadasi’nda bulunan liman,
Denizcilik Miistesarligi’na gore, gelen gemi ve yolcu bakimindan 2009 yilinda Tiirkiye’nin en yogun
kruvaziyer limani olmustur. Kusadasi Yolcu Limani, Efes ve Meryem Ana Evi gibi dnemli arkeolojik
bolgelere yakinligi nedeniyle Tiirkiye ve Akdeniz’de gézde bir kruvaziyer limanidir.

Kusadas1 Yolcu Limani, ayni anda dort biiylik geminin veya 4 kiigiik gemi ve 2 biiyiik geminin rihtima
yanasmasina imkan taniyan kapasiteye sahiptir. Ayrica, feribot trafigine hizmet vermek icin iki adet
indirme-bindirme rampasi ile bir rthtim bulunmaktadir. Terminal binasinda giimriiksiiz aligveris alani,
ilk yardim alani, ticaret merkezi, internet ve telefon baglantisi olan miirettebat merkezi ve kruvaziyer
ve gemi operatdrleri ve tur acenteleri i¢in ofisler bulunmaktadir.

Global Liman, Kusadasi Yolcu Limani’nin isletme hakkini devraldigindan beri gelen gemi sayisi ikiye
katlanmigtir ve yapilan rezervasyonlara gore bu sayr 2013 yilinda 451°e ulagmustir. Gelen gemi
sayisindaki artisla baglantili olarak 2004 yilinda yaklasik 274.805 olan toplam gelen yolcu sayisi,
feribot yolcular1 dahil 2013 yilinda 645.722’ye yiikselmistir. Denizcilik Miistesarligt ve Akdeniz
Kruvaziyer Limanlar Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore Kusadasi Yolcu Limami toplam
ziyaret sayisina gore Tirkiye’nin ve Akdeniz’in lider ugrak limani ve Akdeniz’deki en popiiler
dordiincii limandir.

2004 yilinda Kusadas1 Yolcu Limani, Tiirkiye’de ISPS sertifikasi alan ilk liman olmustur.

Kusadasi Yolcu Limani, igletmesini devraldigindan beri modern, diinya standartlarinda tesisler ve
etkili tamitimlar yoluyla Kusadasi1 kruvaziyer limanin1 Akdeniz kruvaziyer pazarindaki baslica varis
noktalarindan biri haline getirmeyi basarmistir. Ege Liman CLIA’da Idari Uyesi olan tek Tiirk liman
isletmecisidir. 2007 yilindan bu yana Kusadasi Yolcu Liman1 ve yonetimi ¢ok sayida 6diil alarak ve
ornek gosterilerek takdir kazanmustir.

Kusadast Yolcu Limani 2013 yilinda 451 kruvaziyer gemisi ile toplam 583.459 kruvaziyer yolcusu,
484 adet feribot ile 62.263 feribot yolcusu olmak Uzere toplam 645.722 ziyaretciye ev sahipligi
yapmuistir.

Bodrum Yolcu Limani

[halesi baska bir konsorsiyum tarafindan kazanilan ve yatirim siiresi Aralik 2007°de tamamlanan ve bu
tarih itibariyle 12 yillik igletme siiresi baslayan Bodrum Yolcu Limani’nin isletme hakkini
Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) tarafindan yapilan
ihalede almaya hak kazanan Bodrum Liman Isletmeleri A.S.’nin %60 oranindaki hisseleri Haziran
2008 itibari ile devralinmistir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda yer alan ve Tiirkiye’deki en yeni yolcu
gemisi terminallerinden biri olan Bodrum Yolcu Limani, Bodrum Yarimadasi civarindaki ve Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki yolcu gemisi, feribot ve mega yat trafigine hizmet etmek iizere

konumlandirilmigtir. Bodrum limani, Kusadasi limanindan sadece iki saatlik bir uzaklikta yer
aldigindan, diizenli seferler yapan yolcu gemilerinin aymi gilizergahtaki iki sehre de ugramalarn
mimkundar.

11



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklan

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Liman iki biiylik yolcu gemisi veya daha kii¢iik dort gemiyi ayni anda rihtiminda barindirabilir.
Bodrum Yolcu Limam kiiciik feribotlar ve mega yatlar icin 280 metre uzunlugundaki iskeleye ek
olarak U¢ adet Ro-Ro feribot rampasini da igermektedir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz aligveris

alani, ATM, kafe, bar, restaurant, seyahat acentesi, feribot bilet acentesi, hediyelik esya magazasi
bulunmakta, ayrica internet hizmeti sunulmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani’nin yatirim déneminin ardindan ilk sezonu 2008 yilinin ikinci ¢eyreginde
baglamigtir. Sezonun baglamasindan 2008 sonuna kadar, limana toplam 65.501 yolcu getiren 169
kruvaziyer gemisi ugramistir. 2009 y1li igerisinde limana gelen kruvaziyer gemisi sayis1 92 ve toplam
yolcu sayis1 37.726 olarak gerceklesmistir. Gelen yolcu sayisi, ii¢ kruvaziyer miisterisinin iflast ve bu
miisterinin kruvaziyer operasyonlarinin durdurulmasi nedeniyle 2010 sonu itibariyle 31.691’¢e inmistir.
Bununla birlikte, toplam ugrayan gemi sayisi artan askeri gemi sayisi sayesinde 98’e yiikselmistir.
2013 sonu itibariyle gelen yolcu sayist 117.484’e ¢ikmus, toplam ugrayan gemi sayisi 136 olarak
gergeklesmistir.

Tiim limanin geri sahasi yaklasik 22.000 m® alam kapsamakta olup isletmeye ait kapali hizmet
alanlarinin toplam 2.200 m? civarindadir. Ana terminal binasinda, terminale gelen yolcularin giris /
cikis islemlerini kolaylikla yapabilecekleri hizmet birimlerinin yan1 sira yolcular i¢in glimriiksiiz alis
veris yapabilecekleri bir magaza (Duty Free Shop), Para bozdurma/tiimletme ofisi (Change/Exchange
Office), Restoranlar, Kafeteryalar, Turizm — Seyahat Acentelerinin Ofisleri, Ara¢ Kiralama Ofisleri
(Rent a car), Banka Subesi ile Bekleme Salonlar1 ve benzeri merkezler yer almaktadir. Ayrica ana
binada ilgili kamu kurumlarma gorevlerini ifa edecekleri birimler tahsis edilmistir.

2013 yilinda Bodrum Yolcu Limani’na 495 feribot ve 88.399 yolcu ugramustir. Ayrica, Liman’a ¢zel
olarak mega yatlar i¢in tasarlanmig, 2010 yilinda kurulmus olan son model demirleme hatti sistemi
sayesinde ugrayan mega yat sayisi artmistir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani — Kruvaziyer sektori faaliyetleri

Antalya Ticari ve Yolcu Limani kruvaziyer gemileri i¢in iki yanasma yerine ve 250 yanasma yeri ve
150 yat1 kuru havuzlama kapasitesi olan bir marinaya sahiptir. Terminal binas1 giimriiksiiz satis alanini
icermektedir. Global Liman, havalimanindan sadece 25 kilometre uzaklikta yer alan Antalya Ticari ve
Yolcu Limani dogu Akdeniz’de hizmet veren bir indi-bindi limani haline donistiirmeyi
planlamaktadir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin devralinmasindan beri, limanda daha biiyiik kruvaziyer gemileri
agirlanmaya baglanmistir ve gelen yolcularin sayist devamli artmaktadir.

Bar Limam

Yolcu ve ticaret alaninda Tiirkiye'nin ii¢ 6nemli biiylik limanina sahip tek liman operatorii Global
Liman Isletmeleri, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligiyla Karadag Liman idaresi
tarafindan diizenlenen ihale sonucunda Karadag'in Bar sehrinde bulunan genel yiuk ve kargo
terminalinin 30 y1l boyunca onarim, finansman, isletim ve bakim hakkini kazandigi ihalenin 62%
oranindaki hissesini 8.071.700Euro bedel karsiliginda 30.12.2013 tarihi itibariyle devraldi.
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Bar Limani Imn konteyner ve 6mn ton genel kargo kapasitesine sahip olmakla birlikte; uygun
karayolu eksikligi, demiryolu agmin eksik kullanimi ve yetersiz altyapi nedeniyle liman mevcut
durumda tam kapasite ¢alismamaktadir. Gegtigimiz yil, Bar Limani“nin 450.000 metrekarelik alaninda
35-40.000 konteyner elle¢lenmistir. Global Liman kullanimi arttirmak igin limani tekrar Sirbistan'a
acmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’den Avrupa’ya ve Avrupa’dan Tirkiye’ye giden tir
trafiginin bir boliimiiniin Bar Limani’na kaymasinin yanisira, Bar Limani1 yakindaki Avrupa

iilkelerinin de kullanabilecegi bir liman haline gelmesi amaglanmaktadir. Son olarak, limanin
kruvaziyer gemilerine yeni bir rota ozelligine sahip olmasi nedeniyle, Global Liman, limanda bir
kruvaziyer iskelesi kurmay1 da planlamaktadir.

Barcelona Limam

Global Liman’in, Royal Caribbean Cruises’la birlikte ortak olduklari Barcelona Port Investments, S.L
vasitasiyla, Avrupa'nin en biiyliik yolcu limani olan 1,8mn yolcu kapasiteli Barselona Limani’ni
isleten, ayn1 zamanda Malaga Limani’m isleten sirketin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Limani’m
isleten sirketin de azinlik hisselerine sahip olan Creuers’in %23 hissesini devraldigi 13.11.2013
tarihinde kamuoyuna agiklanmigti.

Global Liman, 30 Aralik 2013 tarihinde, BPI vasitasiyla Creuers'in %20 hissesini daha devralarak,
Creuers’indeki toplam payim1 %43’e ¢ikardi.

9. Sektorel Bazda Operasyonel Faaliyetlerin Degerlendirmesi

Liman Isletmeciligi:

Grup’un liman isletmeciligi faaliyetlerinden elde ettigi satig gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Toplam Gelir 2013 2012 2011
Kirilimlar1 (TL)
Konteyner 67.138.200 49.181.099 40.497.782
Liman hizmet geliri 34.941.955 30.530.794 27.821.720
Kargo geliri 17.861.617 17.964.312 16.903.038
Ayakbast1 geliri 11.124.887 10.359.959 9.858.249
Kira gelirleri 7.619.694 7.786.028 7.004.116
Setur kira gelirleri 3.059.806 2.675.714 2.516.028
Su gelirleri 1.044.954 1.253.507 1.803.157
Diger gelirler 734.909 2.639.115 1.729.654
Toplam 143.526.023 122.390.528 108.133.744
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Ticari Liman Faaliyeti
Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin ticari liman faaliyeti gelirini genel olarak yiik ellegleme, gemi
gelirleri (kilavuzluk, romorkaj, barinma, palamar, elektrik, tath su tedariki ve atik bertarafi gelirleri),
ayakbast1 gelirleri ve diger gelirler (genel olarak marina gelirleri ve ekipman kiralama gelirleri)
olusturmaktadir.

Asagidaki tablolarda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin 6nemli teknik Ozellikleri ve ticari
faaliyetlerine iliskin bilgiler belirtilmektedir:

Onemli Teknik Ozellikler

Toplam rihtim uzunlugu (metre): 1.732
Liman alan1 (m2): 166.780
Ticari alan (m2) 11.570
Toplam gemi kapasitesi (yillik): 2.970
Toplam ellegleme kapasitesi (TEU/y1l): 400.000
Imtiyaz siiresi 30 Y1l
Imtiyaz bitimi 2028

Asagidaki tabloda belirlenen donemler i¢in konteyner, kuru dokme yiik ve genel yiikk hacimleri
gosterilmektedir.

2011 2012 2013
Genel Kargo (ton) 1.243.972 1.323.927 1.111.546
Dokme Yiik (ton) 1.116.952 1.089.574 616.895
Konteyner (TEU) 169.424 186.463 217.384
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Asagidaki tabloda Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda elleglenen genel yiik tipleri yer almaktadir.

YUk Tipi Toplam YUk Toplam YUk Toplam YUk Toplam YUk
Hacmi 2010 Hacmi 2011 Hacmi 2012 Hacmi 2013
Konteynerler
Konteynerler (TEU) 125.670 169.424 186.463 217.384
Kuru doékme yik
Dokme ¢imento 919.954 627.965 576.380 174.323
Klinker 182.844 107.992 155.490 28.252
Koémir 267.019 191.504 185.241 200.879
Gubre 49.986 70.360 50.614 52.018
Aliminyum hidroksit 127.181 76.055 69.818 49.545
Diger 21.677 8.142 38.580 111.879
Toplam kuru dokme 1.574.993 1.116.952 1.079.123 616.895
yuk
Genel Kargo
Cimento 1.237.881 955.035 1.103.290 954.877
Mermer 35.405 31.849 26.627 1.877
Aliminyum 81.262 57.345 25.356 28.025
PVC 4.903 5.047 0 584
Diger 47.353 43.373 168.654 120.183
# of Passenger 1.544.979 1.243.972 1.323.927 1.111.546

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin ticari miisterileri 50’nin iistiinde kargo ve yiik tasiyici sirketlerden
olusmaktadir. Liman, ¢ogunlukla ¢imento, komiir, aliiminyum, giibre, mermer, barit ve bugday
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler tarafindan kullanilmaktadir. Genel ve dokme yiik hacmi
incelendiginde 2013 yik bilgileri asagidaki gibidir. 2013 yil1 ilk bes miisterinin toplam gelirdeki payi
%61“dir. Antalya Ticari ve Yolcu Limani, diinyanin en biiyiik 50 kargo hatt1 arasinda olup, su anda
toplam TEU kapasiteleri ve pazar paylari ile diinyanin en 6nemli hatlar1 arasinda yer alan MSC, CMA-
CGM ve ZIM’e hizmet vermektedir. CMA, limandaki konteyner hacminin %32,3’{inii olusturmustur.
Ayrica, Izmir Limani’nda gozlenen yogunluk artisnin sonucunda MSC ve ZIM hatlar1 bazi
faaliyetlerini Antalya Ticari ve Yolcu Limani’na yonlendirmistir.

Kruvaziyer Limam Ticari Faaliyetleri

Global Liman’in kruvaziyer limani ticari faaliyetleri, gelirlerini kruvaziyer gelirleri (gemi yolcusu
sayisina gore ayakbasti iicreti ve liman hizmetleri kapsaminda saglanan kilavuzluk, romorkaj,
demirleme, barindirma, atik alinmasi, giimriiksiiz aligveris ve park gelirleri), feribot gelirleri (yolcu
ayakbast1 tlicretleri ve feribot barinma gelirleri), giimriiksiiz magaza (duty-free) satis gelirleri ve diger
gelirlerden (baslica kira geliri ve yat gelirleri) elde etmektedir.
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Asagidaki tablolar Kusadasi Yolcu Limani, Bodrum Yolcu Limani ve Antalya Ticari ve Yolcu
Liman1’nin 6zelliklerine ve faaliyetlerine iliskin bilgileri gostermektedir:

Kusadasi Bodrum Antalya Ticari
Yolcu Yolcu ve Yolcu

Limam Limam Limam
31 Arahk 2013 itibariyle 6zellikler:
Toplam rihtim uzunlugu (metre) 1295 460 1.732
Liman alan1 (m?) 23.000 22.000 166.778
Ticari alan (m?) 4.600 1.156 11.570
Toplam gemi kapasitesi (y1llik) 2.000 800 2.970
Imtiyaz siiresi 30 y1l 12 y1l 30 yil
Imtiyaz sonu 2033 2019 2028

Enerji Sektoru Faaliyetleri

Global Yatinm Holding, enerji sektdriindeki tiim yatirnmlarimi %100°tne sahip oldugu bagh
ortakliklarindan Global Enerji ¢atis1 altinda toplamak suretiyle bu alanda yeniden yapilanmaya karar
vermistir.

Global Enerji dogal gaz ve gii¢ liretim alanlarindaki yatirimlarina devam ederken, madencilik, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji sektorlerinde de yeni projeler gelistirmektedir.

Global Enerji, sikistirilmis dogal gaz (CNG) satis ve dagitimi alanlarinda faaliyette bulunan
Naturelgaz’in %80 oraminda hissesini elinde tutmaktadir. Global Enerji, ayrica bir termik enerji
santrali projesi gelistirmekte ve enerji sektoriindeki faaliyetlerini giines ve diger yenilenebilir enerji
projeleri ile genisletmektedir. 2012 yilinda, Global Enerji, ayrica trijenerasyon ve feldispat madeni
alanlarinda da yatirmlar yapmistir.

Sikistiriimis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (Naturelgaz) 2004 yilindan beri faaliyet gosteren lisansli bir firmadir.
Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatinm Holding, 23 Mayis 2011 tarihinde, dogalgaz iletim ve
dagitim faaliyetiyle istigal etmekte olan Naturelgaz’in Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ahmet
Calik'a ait %50 oranindaki hisselerini ve oy haklarini satin almistir. Boylece Grup’un Naturelgaz’daki
etkin ortaklik oran1 % 25 olmustur, 2012 yilinda ise Grup diger ortaklardaki %30 oranindaki hisseleri
ve Ocak 2013’te STFA’daki %25 hisseyi de alarak Naturelgaz’daki hissedarlik oranini %80’¢
cikarmugtir.

Naturelgaz’in mevcut faaliyet konusu, Sikistirllmis Dogal Gaz ("CNG")'n satis ve dagitiminin yani
sira miisterilerin tesisleri icin gerekli ekipman ve kurulum hizmeti de saglamaktadir. Sirket, toplu
CNG pazarindaki biiylime yaninda mevcut CNG satig isini ulasim sektoriine dogru genigletmeyi
hedeflemektedir:

* Dizel motor ile ¢alisgan kamyon, otobiis ve minibiis gibi agir ve orta 6lgekli ticari araglarin CNG'ye

dontstiiriilmesi igin gerekli teknolojinin temini
* Bayilik ag1 ile bu doniistimlerin gerceklestirilmesi
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* Tiirkiye'nin orta ve bati boliimiinii kapsayacak yakit ikmali istasyon aginin kurulmasi ve araglar igin
CNG tedarik edilmesi

Tirk CNG dagitim pazarinda lider konumda olmasinin yaninda Naturelgaz, ana ve ikincil istasyonlari
ile Tiirkiye ¢apinda bir ag kurma konusunda da Oncii rolii iistlenmistir.

Naturelgaz halihazirda, sanayi tesisleri veya otel ve aligveris merkezi gibi ticari tiiketicilerden olusan
miisterilerine toplu CNG saglamaktadir. Sirketin mevcut miisterileri {iretim ve ticari sektorlerdeki {inli
markalardan olusmaktadir. Sirket 2013 yilinda 37,7 milyon m3 toplu CNG satis1 gergeklestirmistir.
Sirketin CNG satis hacmi bilesik yillik biiylime oran1 2006 yilindan bu yana %102’yi agmustir.

Mart 2014 itibariyle, faaliyette olan mevcut istasyon sayisi 11 ve yapim asamasindaki istasyon sayisi
ise 4°dir. Sirket, 2014 y1l sonu itibariyle mevcut istasyon sayisini 15’e ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Diger Enerji Faaliyetleri

Termik Enerji Projeleri

Global Enerji’nin bagh ortakligi Galata Enerji, asfaltite dayali liretim yapacak ve ozellikle gevresel
etki bakimindan geleneksel sistemlere gore biiylik avantajlar sunan akigkan yatakli kazan (“AYK”)
teknolojisiyle c¢alisacak 270 MW Kkapasiteli bir termik santral projesini hayata gecirmek Uzere
caligsmalarini son asamaya getirmistir. Bu kapsamda, EPDK tarafindan Galata Enerji’ye 49 yillik
iretim lisans1 verilmis ve Cevre Bakanligi da projeyle ilgili ¢evresel etki degerlendirme (CED)
raporunu onaylamistir. Bunun yaninda, kurulacak tesiste iiretilecek elektrigin ulusal sebekeye
aktarilmasi icin gerekli olan baglanti noktalart TEIAS tarafindan belirlenmis ve santral alanina iliskin
imar durumu Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: tarafindan onaylanmis durumdadir.

Mevcut durumda planlanan santralin ilk asamada 270MW kurulu giiciinde olmasi ve yillik toplam
2.000 GWh elektrik {iretimi yapmasi planlanmaktadir. Galata Enerji ilk 270MW’lik tesisin hayata
gecirilmesini miiteakip bolgedeki elektrik tiretim kapasitesini gelecekte 1.500 MW’a kadar artirmay1
amaclamaktadir ve bu kapsamda maden lisans sahasi i¢erisinde yer alan diger filonlar {izerinde gerekli
caligmalara baslanmustir.

Ilk asamada planlanan 270MW’lik tesis ile ilgili yapilan kapsamli c¢alismalar ve degerlendirme
siireglerinden sonra, akiskan yatakli kazan teknolojisi ve bu teknoloji ile ¢alisan termik santrallerin
mithendisligi, yapimu ve isletilmesi konusunda diinyadaki en deneyimli firmalardan birisi olan China
National Electric Engineering Corporation (“CNEEC”) ile projenin anahtar teslimi yapimi i¢in 2011
yilinda bir anlagma imzalanmustir.

Global Enerji'nin %85 oraninda hissesine sahip oldugu Galata Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yiriitmekte oldugu 270MW (2x135) giiclindeki, asfaltite dayali ve akigkan yatak
teknolojisiyle insa edilecek Sirnak Termik Santral Projesi’yle ilgili olarak Galata Enerji, Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararnamesi ve uygulanmasina iliskin teblig
cerg¢evesinde bolgesel yatirim tesvik belgesi diizenlenmesini talebiyle Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli“ne basvuruda bulundugunu ve bu bagvurunun
olumlu karsilanarak 10.12.2013 tarihli Yatirim Tesvik Belgesi aldigini agiklanmistir.

10 Aralik 2013 tarihinde, Global Enerji yiiriitmekte oldugu Sirnak Termik Santral Projesi’nin hisse

devrine iligkin olarak Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S.’le 6n mutabakata vardigini
aciklanmustir.
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Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu izinlerinin alinmasi ve Akkok tarafindan
gergeklestirilecek hukuki surecin ardindan Akkok, Global Enerji’nin %85’ine sahip oldugu Galata
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Gelis Madencilik Enerji Insaat Ticaret A.S. sirketlerindeki
%55’e tekabiil eden hisseleri devralacaktir.

Feldispat Madeni

Global Enerji, Haziran 2013°te Straton Maden’in %75 oranindaki hissesini satin alarak madencilik
sektoriine adim atmustir. Tiirkiye'nin Batt Ege bolgesinde bulunan Straton Maden 6nemli feldispat
rezervleri, lojistik madencilik faaliyetleri ve satis ekibine sahip bir sirkettir.

Feldispat, seramik ve cam iiretiminde sicakligi azaltarak enerji ve karbon emisyonlarinda biiyiik
miktarda tasarruf saglayan 6nemli bir maddedir. Tlrkiye 5mn ton Uretimle feldspat madeninde diinya
lideridir. Straton Maden, y1illik %801 ihra¢ edilen yaklasik 250.000ton feldispat iiretimiyle sektordeki
en biiyiik bes iiretici firma arasinda bulunmaktadir.

2012 verilerine gore Turkiye feldspat ihracati Ispanya, Italya, Rusya, Liibnan, Misir, Almanya,

Polonya, Israil, Cezayir, Romanya ve Uzakdogu‘ya ihracat yapilmakta olup feldspat Tiirkiye maden
ihracatinin %3,2’sini olugturmaktadir.

Finans Sektori Faaliyetleri

Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

Faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirler (TL) 2013 2012
Aracilik komisyonu 14.905.170 14.179.332
Miisterilerden alinan faizler 7.499.785 7.904.215
Menkul kiymet alim satim kari, net 78.751 515.195
Portfdy yonetim ucretleri (111.031) 450.633
Diger gelirler 759.409 161.728
Toplam 23.132.084 23.211.103

2012 yilinda, Global Menkul Degerler, %2.10 Pazar pay1 ve 25,769 milyar TL islem hacmi ile yerli
araci kurumlar arasinda 14. olmustur

Gayrimenkul Sektorti Faaliyetleri

Turkiye Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) “Perakende Endeksi Ekim 2013 verilerine
gore hazir giyim agirlikli olarak aylik bazdaki fis sayis1 ve ciro miktar1 6nemli artis kaydetmistir.

2013 yilinin basindan beri sektor istihdam artigini siirdiirmiis, hem gida hem de gida disindagecen yila
gore daha hizli bir istihdam artis1 gostermistir. Hazir giyim disinda kalan gida disikategorilerinin
istihdaminin ve magaza yatirimlarinin daha hizli arttigi gorilmistir. Yillik bazda ise

sektoriin tiim alt kirllimlarinda istihdam artist devam etmistir. Cirolardaki yiikselise bagl olarak
sektoriin metrekare verimliliginde de gecen yil ayn1 doneme gore 6nemli iyilesme olmustur.
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Modern perakende sektdrii KDV harig cirolarinda 2012 Ekim ayina gore donemsel olarak %17 artig
saglanmistir. Ik 10 aydaki biiyiime %12 olurken, yillik biiyiime de %12 olmustur. 2012 yilinda Ekim
ay1 yillik ciro geliGimi ise %17 seviyesinde olmustur. Cirolar 2013 Ekim ayinda bir 6nceki aya gore
%15 artig gostermistir. Gida perakendesi cirolarinda Ekim 2013’te ilk 10 aylik ve yillik olarak %4
artis olmustur. Gida disinda ise ilk 10 ayda ve yillik %23 artis yasanmistir. Hazir giyim alt kiriliminda,
cirolar ilk 10 aylik donemde %24 artis gdstermistir. Yillik bazda ise cirolarin %22 arttig1 goriilmiistiir.

(Kaynak: AMPD)
Turkiye Konut Sektéri

Konut satin alma giicii endeks degerleri incelendiginde, 100 ve iizerindeki endeks degerleri mevcut
faiz orani ortaminda (Aralik 2013: Aylik Ortalama %0.89) 10 y1l vadeli konut kredisi kullanilarak bir
ev sahibi olunabilecegini gosterirken; 100’in altindaki degerler ailenin 10 yi1l vadeli konut kredisi
kullanarak konut sahibi olamayacagna isaret etmistir. Aralik 2013 itibariyle endeks degerleri
Ankara’da (Endeks Degeri: 152) ve Izmir’de (Endeks Degeri: 123) 100’iin iizerinde yer alirken;
Tiirkiye genelinde (Endeks Degeri: 96) ve Istanbul’da (Endeks Degeri: 85) 100’{in altinda yer alnustir.

(Kaynak: Reidin)

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

Sumerpark Projesi icerisindeki Konuta ait Arsa:

Stimerpark; Denizli merkezde bulunan bir projedir. Konut ve Aligveris Merkezinden olugmaktadir.
Projede AVM projesi tamamlanmis olup, s6z konusu bilesen, "Stimerpark AVM" baslig1 altinda
aciklanmaktadir.

Proje; 608 iinitelik Konut/Daire ve 35.500 m2’lik kiralanabilir alana sahip aligveris merkezinden
olusmaktadir. 2011 yili sonu itibariyle 34,500 m2 olan kiralanabilir alan, 2012’de magazasini agan
anchor kiraci i¢in yapilan revize ¢alismalardan sonra 35,500 m2’ye ¢ikmustir.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2013 tarihli raporda
Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan konut parseli icin mevcut durumu ile 34.310.000 TL
(KDVharig) deger tespit edilmistir. Sirketimizin maliki oldugu Denizli Siimerpark Karma Projesinin
ikinci fazini olusturan ve toplam 608 konuttan olugmasi planlanan Siimerpark Evleri konut projesinin
154 konuttan olusan ilk iki blok insaatinin tamamlanmasinin ardindan bu defa 77 konuttan olusmasi
planlanan ti¢lincii blogunun yapimi i¢in en uygun fiyat teklifini veren firma ile yiiriitiilen s6zlesme
muzakereleri taraflarin karsilikli mutabakatiyla sonuglanmig olup talipli firma Ontan Miihendislik
Mimarhik Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim girketi ile 16.07.2013 tarihinde insaat sozlesmesi
imzalanmis ve insaat ¢aligmalar1 baslamistir.

Stmerpark Evleri'nin ingaatina iligkin insaat ruhsat1 22.12.2011 tarihinde alinmis olup bu sayede
insaat ruhsati i¢cin beklenmesine gerek olmaksizin insaat yeri teslimi yapilmis ve ingaat baglamistir.
Ayrica 3. Blok konutlarin satis siireci devam etmektedir.

Sumerpark Evleri ilk 2 blok inGaat1 Eyliil 2011 itibariyla tamamlanmis olup, 24.07.2012 tarihinde
gecici kabulii onaylanmistir. Raporlama tarihi itibartyla ilk 2 bloktan satis1 gerceklestirilen dairelere;
finansal tablolarda gayrimenkul satis gelir ve maliyeti olusturulmustur. Sirket 01.10.2012 tarihinde
tamamlanan 2 blogun iskan ruhsatini almstir.
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Stumerpark AVM:

Pera GYO bagh ortakligina bagli Denizli’deki Sumerpark AVM’nin 10 Mart 2011 tarihinde halka
acilist yapilmistir. AVM’nin agilig tarihi itibariyle doluluk orani %85, Aralik 2013 itibariyle ise
%90dir. Concept-I Design Mimarlik tarafindan tasarlanan AVM; 3. Bodrum ve 2. bodrumda
konumlanmak iizere toplam yaklasik 1.650 araglik otopark alani, 1 biiyiik hipermarket, 1 biiyiik yapi
market, magaza, anchor magazalar, food — court ve ¢ocuk oyun alanlart ile birlikte toplam 35.500 m2
kiralanabilir alana sahiptir. GG hacmi ve marka taminirhig1 agisindan Ege bolgesindeki bir numarali
hipermarket isletmecisi olan Tesco Kipa ile ana kiraci olarak sdzlesme imzalanmustir. Tekzen,
Electroworld, C&A, Joypark ve Cetinkaya diger ana kiracilar1 olusturmaktadir. AVM’de yapilan
yenileme c¢aligmalar1 sonrasi kiralanabilir alan 35,500 m2’ye yiikselmistir. AVM yatiriminin
finansman1 banka kredisi yoluyla yapilmustir.

Nova Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2013 tarihli raporda
Sumerpark Projesinde bulunan Aligveris Merkezine ait proje degeri KDV hari¢ 169.765.000 TL
olarak tespit edilmistir. Ayni raporda arsa ekspertiz degeri 45.800.000 TL olarak tespit edilmistir

10. Finansman kaynaklari, yatirnm ve risk yonetim politikalar:

Sirket, nispeten kiigiik fakat yetenekli ve sektdrel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatirim firsatlarim1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dig1 liman isletmeciligi ile enerji sektorii iizerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz sézlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karsi miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmast gibi kriterlere 6nem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler igin
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
sinirli1 olacak sekilde yatirim yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erisime sahiptir.

Grup, maruz kaldig risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in ¢esitli
korunma yontem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman igletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢aligilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet 6ncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden
finans sirketlerinde ise, misterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili
sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig
hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta aciklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal
gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak icin finansal piyasalarda yaptigi islemleri, imzaladig
sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamast yapilarak islemler sarthi takas ile gerceklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yOnetimi politikas1 uygulamakta, bagli ortaklik ve istiraklerin olasi nakit
ihtiya¢larini nakit biit¢elerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.
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Grup, tim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligiyla takip
etmekte ve yoOnetmektedir. Merkezi hazine yOnetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olas1
zararlarim1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf
olmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliklerden dolayr doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yiikiimliiliklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde Ozellikle finansal yukimluluklerden kaynaklanabilecek ddviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatirim indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tegvikten yararlanmamaktadir.

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan "Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S."nin ("Global
Enerji") %85 oraninda hissesine sahip oldugu Galata Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Galata
Enerji") yliriitmekte oldugu 2x135 (270) MW giiciinde asfaltite dayali ve akiskan yatak teknolojisi ile
insa edilecek Sirnak Termik Santral Projesi ile ilgili olarak Galata Enerji; 2012/3305 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararnamesi ve uygulanmasina iligkin
2012/1 sayili teblig gercevesinde bolgesel yatirim tegvik belgesi diizenlenmesini talebi ile Ekonomi
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne basvuruda bulundugunu ve bu
bagvurunun olumlu karsilanarak 10.12.2013 tarihli Yatinm Tegvik Belgesi aldigini Sirketimize
bildirmistir. Ilgili Kararname'nin 3. maddesinde Sirnak Termik Santral Projesi'nin 6. Bolge'de
bulunmasi ve oncelikli yatirim konular1 arasinda yer alan ve yerli girdi kullanan termik santrallerden
olmasi dolayisiyla tesvik uygulamalar1 kapsaminda bulunmasi nedeniyle isbu Tesvik belgesi ile
Giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi (Kurumlar ve Gelir vergisi %90 oraninda),
faiz destegi, sigorta primi destegi, sigorta primi igveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji destegi
tesviklerinden yararlanilacaktir.

13. Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2013 itibariyla 1415°dir (2012: 630).
31 Aralik 2012 itibartyla Grup’un bagh ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. nin

personeli iginde sendikaya Uye 75 kisi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bagl ortakligin yaptigi toplu
sozlesmeye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Toplu So6zlesme Tarihi 17.02.2012
Toplu Sozlesme Siiresi 01.01.2012-31.12.2013

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
60.775.273 TL olarak gerceklesmistir.
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14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/12/2013 31/12/2012
Donen
Varliklar 386.385.802 259.188.610
Duran
Varliklar 1.591.217.416 1.074.715.919
Toplam 1.977.603.218 1.333.904.529
Varliklar
Kisa  Vadeli
yiikiimliilikler 423.279.577 305.425.524
Uzun Vadeli
yiikiimliilikler 828.421.052 291.147.545
Ozkaynaklar 725.902.589 737.331.460
Toplam 1.977.603.218 1.333.904.529
Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2013 31/12/2012
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 112.482.286 156.714.953
Faaliyetler - Vergi  Oncesi 29.668.166 104.672.364
Kar/(Zarar)
Net Dénem Kari/(Zararr)™ 29.111.593 108.376.224
Hisse Basma Kazang/(Zarar) 0,1830 0,6587

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.

Onemli Oranlar
(%) 31/12/2013  31/12/2012
Faaliyet Kar Marji 51,9% 98,3%
Net Kar Marji 10,7% 70,3%
Bor¢/Ozsermaye Orani 1,7 0,8

15. Bagislar

Grup’un 2013 yili i¢inde yaptigi toplam bagis ve yardim tutar1 3.003.275 TL dir.
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16. Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin elinde bulunan Holding
hisselerinin eliminasyonuna iligskin olarak 83.717.303 TL tutarinda diizeltme yapmis ve sézkonusu
tutar1 6zkaynaklar igerisinde “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” ve geri alinmis paylar kalemleri
altinda gostermistir.

17. Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri

Yonetim Kurulu Baskanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Grup Baskanligi (°DGB’’)
tarafindan, Global Yatinm Holding A.S. (°GYH”’) ile yurtici ve yurtdist operasyonlar1 da kapsayacak
sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim ve gdzetim calismalari asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

A-DENETIM CALISMALARI
a)Mali denetim

b)Operasyonel denetim

c)Fonksiyonel denetim

d)Her tiirlt anormallik ve suiistimaller
e)Emniyet ve glvenlik denetimi

B) RiISK YONETIMI ve GOZETIMI

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gergeklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kaginilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlulariin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasini engelleyici c¢aligmalarin yapilmast ve Grup’un her tiirlii
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti ¢alismalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir.

DGB denetim faaliyetlerini her y1l sonu itibariyle bir énceki y1l i¢in planlar. istiraklerin en az her iki
yilda bir kez olmak iizere rutin denetime alinmasi esastir. Degisik sahalarda faaliyet gosteren
sirketlerin denetimlerine yonelik olarak Denetim Yonetmeligi ve Denetim Izahnamesi ¢ikartilmis ve
faaliyetlerin denetiminin standardize olmasi saglanmistir. Bu diizenlemelerin yani sira denetlenen
sirketin 6zelliklerine bagli olarak denetlenmesi gereken diger hususlar Denetimi yapan grup tarafindan
belirlenir. Denetimlerin Yerinde Denetim ilkesine bagli olarak yapilmasi esastir.

Diizenlenen Raporlar Holding Yonetim Kurulu Bagkanligina ve gerektigi takdirde bagl ortakligin
Genel Miidiirliigii’ne iletilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecinde hem ilgili ortakliklar hem de holding
seviyesinde mevcut olan i¢ kontrolleri uygulanmaktadir.

18. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarin
ilgili dipnotunda aciklanmustir.
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19. Sirketin yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarim 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in 2013 yili igerisinde yatirim damismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamustir.

20. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢c doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket c¢aliganlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢aliganlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde galiganlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanag1 da saglayabilmektedir. Grup’un sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”nun 17 nolu bashginda yer almaktadur.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyani

Global Yatirnrm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimmlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas: i¢in azami dzen gostermekte ve soz konusu
yaklagimin ~ benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde calismalarini
strdirmektedir.

Bu dogrultuda, iic Yonetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma c¢alismalari devam etmektedir. Yonetim Kurulumuzda bulunan 2
Bagimsiz Uye ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Y&netim Kurulu'nda en az 2
Bagimsiz Uye olmas: gerekligini saglamaktayiz.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel bilgiye ulagabilmekte, ayrica
sorularin1 Yatinmer {liskileri Direktorliigii'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari
yoluyla yoéneltebilmektedirler.

GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayl
inceleyerek gerekli revizyonlar i¢in ¢aligmalarini stirdiirmektedir. GYH, Kurumsal Yo6netim
[lkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig: olumlu katkilarin bilincinde
olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak Uzere tiim calisanlar ile birlikte Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Kurumsal Yonetim notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karar1 g¢ercevesinde farkli sekilde
agirliklandirilmis dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirlik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 86,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 91,89
Menfaat Sahipleri 15 88,42
Yonetim Kurulu 35 87,12
Toplam 100 8,84

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda
Kobirate’in vermis oldugu 8,84’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
onemli Glgiide uyum saglamis oldugunun, gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya dahil
ettiginin bir gostergesidir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Gerekceleri

Sirket’in  Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda

herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamugtir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta
oldugundan, ger¢eklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin

mimkiin olamayacagi diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi
veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile iiglincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iliskin diizenleme
yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasit ve firsatlarin kagirilmasinin
onlenmesine ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplart Sirketimizin halka arzindan 6nce
yaratilmig olup bu hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi
kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirketimizin (Genel
Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu
imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu c¢ercevede Temmuz
2010’da  SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu
basvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 0zel denet¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklart ile ilgili ek
diizenleme hususlar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan,
Sirket Ana Sozlesmemizde yasal cercevenin yeterli oldugu diislincesiyle ayrica bir
dizenlemeye yer verilmemistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de

yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil
toplum kuruluglar1 ve diger biitlin menfaat sahiplerinin

goriis, Onerilerini ve miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar1 birkag komitede
birden gorev almistir
birden gorev almustir.

“Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Y&netim Kurulu Uyeleri’ne ve
iist diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve iist diizey
yOnetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ
Yonetim Kurulu Baskam Yénetim Kurulu Uyesi

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1 01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her donemde Pay

Sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2 Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme c¢aligsmalari

sirasinda “Pay Sahipleri ile Iliskiler” konusu temel éncelik tasimis; bu nedenle
Organizasyon Semasi icerisinde bir Yatirimei iliskileri Birimi kurulmustur.

2.3 GYH’in pay sahipleri ile olan iligkilerini yiiriiten direktorliik ile ilgili bilgiler

asagida yer almaktadir:

Yatirime iliskileri Boliimii:

Selran Baydar/Direktor
Begiim Dosliioglu/Uzman
Yagmur Biiyilkemre/Uzman

Adres: Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon: +90 212 244 60 00

Faks: +90 212 244 61 61

E-posta: investor@global.com.tr

Yatirime Iliskileri Direktorliigii niin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket
i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarlt hususu gozetmek ve izlemek.
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2.4 Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida ylritilmekte olan

asagidaki gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin

koordinasyonu ile Yatirime Iligkileri Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

- Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,

- Sirket yatirime1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,

- Holding internet sitesinde Yatirimci Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi,

- Yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

- Alt1 aylik donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

- Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara
duyurulmasi; IMKB’ye yapilan Ozel Durum Agiklamalarma paralel analist
toplantilarinin organize edilmesi.

2.5 2005 Agustos aymdan bu yana ¢esitli arac1 kurumlarla diizenlenen roadshow’larda
ziyaret edilerek ya da Sirket Genel Merkezi’nde agirlanarak yatirimcilarla
toplantilar diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

3.1 Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar
aracih@ ile Yatirimer Iliskileri Direktorliigii'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle
gortisiilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini
ilgilendiren GYH’e iligkin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya
aracihigiyla Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise doniik olarak yaymlanr.
Ayrica veri tabanimiza kayith olan kisilere e-posta yoluyla dizenli olarak
aktarilmaktadir.

3.2 llgili dénem iginde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 271 adet sdzlii ve yazil
bilgi talebi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na uygun sekilde Yatirimer Iliskileri Birimi
tarafindan cevaplandirilmigtir.

3.3 Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gorevli
birimlerle birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.

3.4 2013 yilinda pay sahibi haklarinin kullanim ile ilgili olarak, 6zel denet¢i atanmasi
talebi de dahil olmak iizere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda
Sirketimiz hakkinda agilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 Sirketimizin 2012 hesap donemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul
Toplantis1 23 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %38,22’si temsil edilmistir.
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4.2 Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngodriilen usullere uygun olarak Tiirkiye

Ticaret Sicili Gazetesi, BIST KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde
duyurulmugtur. Pay defterine kayitli nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. BIST de islem géren hisselerin
sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en az bir hafta Oncesinden Genel Kurul’a
katilacaklarini Sirket’e bildirmis ve Genel Kurul giris kart1 almislardir. 2013 yilinda
yapilacak Genel Kurullarda BIST’de islem goren hisselerin sahipleri Yeni TTK
m.415/3 uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul’a katilacaklarini Sirket’e
bildirmekte ve Genel Kurul giris kart1 almaktadirlar. Yeni TTK uyarinca ¢ikarilan
ikincil mevzuat ile uygulama esaslar1 belirlenen Elektronik Genel Kurul ile de Genel
Kurul’da fiziken hazir bulunmaya alternatif siirecler gelistirilmistir.

4.3 Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim oOnerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
Gilindem ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2°de belirtilen ilan yontemleri
ile ilan da edilmektedir.

4.4 Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve
tim sorular, Yonetim Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, giindeme
madde eklenmesi i¢in herhangi bir 6neri getirilmemistir.

4.5 Genel Kurul toplantisinda donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ile
yararlanicilar1 ve olusturulan bagis politikasina ayri bir giindem maddesi ile yer
verilmis ve pay sahipleri konu hakkinda bilgilendirilmislerdir.

4.6 Genel kurul toplantis1 ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in
vekaletname drnekleri 4.2 de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

5.1 Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak flizere dort grup hisseye
bolinmiistiir. (A), (D) ve (E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday
belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden olusacagi hiikme
baglanmistir. U¢ Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in tiim hissedarlar aday gosterme
hakkina sahiptir. S6z konusu ii¢ iiyelikten yalnizca biri i¢in (A) grubu hisselere
sahip hissedarlarin, s6z konusu Yonetim Kurulu iiye adaymmi1 onaylamasi sarti
aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karari i¢in, (D) ve (E) grubu
hisselere sahip hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A)
grubu hisselere sahip hissedarlarin aday gostermis olduklart Yonetim Kurulu
iiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.
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5.2 Karsilikli  igtirak  iligkisi igerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy
kullanmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.1 Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Ana
S6zlesmemiz ¢ergevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl1 bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim
Kurulu tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmast Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

6.2 Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢inde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina katilim konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler i¢erisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.3 Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. 23 Mayis 2013°de gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2012 konsolide
mali tablolarda yer alan 116.976.134,-TL tutarinda net dénem karindan, Kurumlar
Vergisi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra yasal kayitlardan karsilanabilen 13.365.000,-TL (her 1,-TL’lik
hisse basina briit 5,93990 Kr.) tutarinda briit temettiiniin 31.05.2013 tarihine kadar
dagitilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim yer almamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1 Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili bilgi
verilmis olup internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir.

Kamunun aydmlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, goézetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimei
Iliskileri Birimi Y®&neticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani (CFO) ve Bas
Hukuk Miisaviri Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
yoneticilerimizdir.
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8.2 Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirimc1 Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket
hakkinda bilgilendirmekle gorevlendirilmistir.  Sirket hakkinda medya ve
kamuoyundan gelen sorular sorunun igerigine gore; Yonetim Kurulu Bagkani,
Yatirimer Iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani1 (CFO)
veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme
siirlar1 dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen
gosterilmektedir.

8.3 Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket
yillik raporu ise her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve
kuruluslara Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan iletilmektedir.

8.4 Kamuya yapilan agiklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani
(Mehmet Kutman) veya bizzat Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve
Finansman Grup Bagkani (Kerem Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya
haberin yayimnlanacagt mercie goére Yatirnmci iligkileri Birimi tarafindan
yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum A¢iklamalar

9.1 Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri’ne uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal web sitesinde
Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimnlanmaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

10.1 Kamunun aydinlatilmasinda, SPK  llkelerinin  6ngordiigii  sekilde

www.qglobalyatirim.com.tr  internet adresindeki web sitemiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.2 Web Sitemiz Tiirkge ve Ingilizce olarak yatirimcilar ve sosyal paydaslari en
hizli ve detayl sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.
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10.3 Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de goérsel agidan
uluslararas1 standartlara sahiptir. Web Sitesi, Yatirimcr Iligkileri Departmani
tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek Onemli bagliklar asagida
Ozetlenmistir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapist

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler, gostergeler

e Basin agiklamalari

e Ozel Durum Aciklamalar

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

e Yatirimci sunumlari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname O6rnegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

e Kar Dagitim Politikasi

e Bilgilendirme Politikas1

e Sikc¢a Sorulan Sorular boliimii

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca
kamuya  aciklanmaktadir.  Sirketimizin  ortaklik  tablosu, web  sitemizden
incelenebilmektedir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

Iceriden Ogrenilebilen bilgilerin  kullaniminin  &nlenmesi igin gerekli tedbirler
alinmaktadir. Sermaye Piyasalar1 Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasi
amaciyla, GYH Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda “igeriden Ogrenenlerin ticaretine
iliskin” bir politika da olusturulmustur. Iceriden 6grenenlerin listesi ise, web sitemizden
incelenebilmektedir.
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BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz
en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yiiriitiilmesi amaciyla tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan
yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektoriinde hizmet veren Sirketimiz’de ¢alisanlarin bireysel
birikim ve donanimlar1 verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle Insan
Kaynaklar1 Politikas1 son derece onemli bir rol iistlenmektedir. insan Kaynaklari
Politikas1 “Personel Yonetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar internet
sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistem,
istiraklerimizde uygulanmaya baglamis olup; Sirket geneline yayilmas1 hedeflemektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar ve is ortaklar1 ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimeilarin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
boliimiinde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayli bilgi
alabilmesi icin kurulan intranet sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel calismalar
yiiriitiilmekte; hem de Sirket calisanlar1 diizenli olarak kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Birim yoneticilerinin katildig1 haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeleri de katilmakta ve birim ydneticileri bagh olduklar istirakler ve
birimlerin yonetime goriislerini iletmektedirler. Komiteleri Uyeleri gorevlerini ifa ederken
birim yoneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler
arasinda gerekli bilgi akis1 mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Global Yatinm Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli
degisimlere paralel ileriye doniik bir strateji siirdiirmektedir.

Kurumumuz, biliyliyen yapist ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin
yeteneklerini gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yilikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis tiniversite dereceleriyle iyi bir akademik ge¢mise sahip,
akic1 Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda
basaril bireylere is imkanlari; ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere insan Kaynaklar1 Direktorliigii gérevini Yasemin

Cakar yiirtitmektedir. 2013b yili igerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

34



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklan

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
15.1 Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilerek intranette Tiirkce
ve Ingilizce “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu ydnetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiiriine
uyumlu olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime agik kisilerin istthdami
saglanmaktadir.

15.2 Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle s0z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde
belirtilmekte ve basvurular e-mail ile kabul edilmektedir.

15.3 Calisanlara saglanan olanaklar ve ¢alisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri,
hem Sirketin iist diizey yoneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta
hem de intranette duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iligkisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatirnm Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarini ve
genel anlamda toplumu, hizmet vermekle ylikiimlii oldugu temel sosyal paydaslar olarak
gormektedir. Hem Global Yatirrm Holding seviyesinde hem de onun bagl sirketleri
araciligiyla, Grup, i¢inde yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz g¢esitli toplumlarin daha 1yi
olma hedefine giiclii bir baglilik duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatirim
Holding Grubu, ¢esitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine
katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri c¢ergevesinde
istirakimiz Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, 2010 tarihli protokol uyarinca yapimini
iistlendigi “32 derslikli Ilkdgretim Okulu”nun yapimini tamamlamis ve Subat 2011°de
Milli Egitim Miidiirliigii’ne teslim etmistir.

Ayrica, Erzincan Universitesi Rektorliigii ve Erzincan 11 Ozel Idaresi arasinda 15.12.2008
tarihinde imzalanan protokol uyarinca yapimi Sirketimizin bagli ortakligi olan Global
Liman Isletmeleri A.S. tarafindan iistlenilen Refahiye Izzet Y. Akgal Ogrenci Yurdu’nun
yapiminin tamamlanmasi iizerine Universite’ye ve Idare’ye teslimi de Ekim 2009°da
gerceklesmistir. 2010 yilinda da bazi ilaveler yapilmistir.

2012 yilinda da Global Yatinm Holding sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde
egitime destek vermeye devam etmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan secgilecek 7 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yoOnetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri asagida
verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / icract Uye
Erol Goker - Yénetim Kurulu Baskan Vekili / icrac1 Uye
Aysegiil Bensel — Uye / Icract Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icrac1 Uye

Adnan Nas — Uye / Icract Olmayan Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Uye / Bagimsiz iiye
Oguz Satic1 — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu {yelerinin giincel listesi ve 0Ozge¢misleri Faaliyet
Raporumuzda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Kutman’in yatirim
bankaciligi gecmisi, is gelistirme ve proje yonetimi deneyimlerini gbz Oniinde
bulundurulmus ve kendisinin ayni zamanda Genel Miidiir olarak atanmasi karari
alinmustir.

18.2 Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenmis bagimsiz liye niteliklerine uygundur.

18.3 Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamastir.
Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil
edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu goz 6ntine alinmaktadir.

18.4 Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi gorev
tanimlar altinda tanimlanmis ve 29.04.2013 tarihinde bagimsizlik kriterlerini tasiyan
2 aday Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmustur.

18.5 Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durumun ortaya
¢ikmas1 halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak fiizere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini
kaybeden Yonetim Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz {iyenin istifas1 sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
lizere bagimsiz iiye secimi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme
yaparak sonucunu yazili olarak Ydnetim Kuruluna bildirir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1 Y onetim Kurulu tiyelerimizin O0zgegmisleri web sitemizde
(www.globalyatirim.com.tr) yer almaktadir.
19.2 Yonetim Kurulu iiyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve {ist

duzeyde yonetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmastir.
20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, gesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasilmakta olup,
internet sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi
donemlerde, Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne dl¢iide ulasilip ulagilmadigini geride
birakilan mali yilin rakamlar1 6l¢iisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirnm Holding
A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak,
calisanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve ¢alisanlarini sirket organizasyonunda
aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, cevre, kiiltiir ve kamusal fayda saglayan
projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk Ustlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tirk ekonomisi ve yurttaglarinin refahi i¢in ¢alismak ve aktif olunan
alanlarda lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde
olusturulmus olup, birimlere Hakan Murat Akin bagkanlik etmektedir. Konuyla ilgili
calismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz Satici ve Jerome Bayle koordinasyonunda
siirdiiriilmektedir. I¢ Denetim Departmani, Yonetim Kurulu Denetim Komitesine
dogrudan rapor etmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlar: ile tutarlt ve higbir siipheye
yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikca ayrilabilir ve

tanimlanabilir bicimde Sirketin Ana Sozlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari’inda yer almaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Ana S6zlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerinde Yonetim Kurulunun gérevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine
getirir;

e Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansin1 gézden gecirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden
ve sorun ortaya c¢ikmadan oOnce Onlem alir. Etkin gozden gecirme; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin  gerceklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina
yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarina
uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya
cikarilmasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun
saglikli olarak islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

e Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla komiteler olusturur.

e Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini
goOzetir.

e Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya
yonelik tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordigii takdirde
yoneticileri vakit gegirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu goérevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atar.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata,
Ana Sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara
tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve biinyesinde olusturulan Yatirimer iliskileri Direktorliigii ile yakin
isbirligi igerisinde olur.
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24. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirli bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yoénetim llkeleri
cergevesinde Sirket bilinyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya
toplant1 tarihinden en az {i¢ (3) giin 6nce Yonetim Kurulu {iyelerini toplant1 giindemi ve
giindeme iliskin dokiimanlar1 kendilerine ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Y&netim
Kurulu toplantilarinin liizum goériildiikge ve en az ayda bir kez olmak tlizere gergeklestirir,
Yonetim Kurulumuz 2013 yilinda 28 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
alman kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglari
dogrultusunda, Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin agirhikli oy kullanma hakki yoktur, tim {iyeler ve baskan esit oy hakkina
sahiptir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgelerin karar zaptina
gecirilmektedir.

25. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hikiumlerine uyulmaktadir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri
cercevesinde Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagimna iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolay1 olabilecek ¢ikar c¢atismalari kamuya
aciklanacaktir.

26. Etik Kurallar

Global Yatinm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitlin yonetici ve calisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak aciklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallari
Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde web sitesi ayricalifiyla kamuya aciklanmistir.

27. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalar1 hakkinda diizenli olarak Ydnetim Kurulu
iiyelerimizi bilgilendirmektedir. 24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’ndan Jerome Bernard Jean Auguste Bayle
(Baskan), Aysegiil Bensel (Uye) ve Adnan Nas (Uye) secilmistir. 24.06.2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Oguz Satic1 (Baskan) ve Jerome Bernard Jean Auguste Bayle
(Uye) Denetim Komitesi’ne se¢ilmistir. 24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
Jerome Bernard J.A. Bayle (Baskan), Oguz Satict (Uye) ve Adnan Nas (Uye) Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ne se¢ilmstir. Her komite, Yonetim Kurulu’na danigmanlik
yapar ve tavsiyelerde bulunur. Dénem icerisinde Kurumsal Ydnetim Komitesi 4, Denetim
Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir. Her ii¢ komitenin de
caligma ilkelerini belirleyen tiiziikleri bulunmaktadir ve komiteler gorevlerini ifa ederken
ilgili prosediirleri takip etmektedirler. Komitelerde baskanlik yapan tiiyeler, icrada gorevli
olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi
iiyelerinin tiimiiniin bagimsiz liyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin bagimsiz {iyeler
arasindan seg¢ilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz iiyelerimizden Jerome Bernard Jean
Auguste Bayle her iki komitede de gorev almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari;

1. AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve bu
konuda iyilestirme ¢aligsmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak ve Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi’nin ¢alismalarim gdzetmek.

2. YETKIi ve KAPSAM

Kurumsal Yo6netim Komitesi,

a)

b)

9)

h)

),

K)

Kurumsal yonetim komitesinin gorev alani; aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi, iicretlendirme komitesi ve kurumsal yOnetim komitesi igin Sermaye Piyasasi
mevzuatinda 6ngoriilen konulari igerir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni sirket igerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

Yonetim krulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarin1 gézetmek,

Yonetim kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin Onerilerde
bulunmak,

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

Yo6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapmak
iizere olusturulmustur.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olcililmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gbzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini

onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman y6netim kuruluna
aittir.
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m) Yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey yOneticilerin ticretlendirme esaslarina iligskin Onerilerini,

sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

n) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
olcatleri belirler,

0) Kiriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu liyelerine ve {ist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

p) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gbzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna
aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki iyeden olusur.

c) Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir.

d) Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyeden olugmasi halinde tyelerin
¢ogunlugu yiritmede gérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, sirket Icra Bagkani /
Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gérev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir.

f) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

g) Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

h) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a)

b)

c)

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart en az 3 ayda bir gergeklestirilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.
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5. SORUMLULUKLAR

. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

e Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunur.

o Komite, pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yonetime
iletilmesini temin eder.

e Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

b. Kamuya Yapilacak A¢iklamalar

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
iizere, sirketin "bilgilendirme politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

¢. Yatirma Iliskileri

"Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi", ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve
bunlarin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amactyla
kurulmustur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi;

Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yerine getirir.

Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimer bilgilendirme toplantilar1 diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder.

Web sitesi aracilifi ile yerli ve yabanci yatirimcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli
calismalari yapar,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve
izler,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 6ngordiigii sekilde
hazirlanmasini saglar.
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e  Genel kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder.

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar: hazirlar.

Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar yapar.

d. Raporlama Sorumlulugu

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

o Komite, yaptig1 tim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

e Komite, ¢alismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar

e. YOonetim Kuruluna Aday Gosterme Aday Gosterme

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odillendirilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirmek,

Yonetim kurulu {iyeleri i¢in bir aday havuzu olusturmak ve bu olusumda pay sahiplerinin
goriis ve Onerilerini dikkate almak,

Sirket atama ve terfi felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak goézden
gecirmek ve onaylamak,

Adaylik kriterlerini belirlemek ve periyodik olarak gbzden gegirmek ve belirlenen adaylar
yonetim kuruluna 6énermek.

f. Riskin Erken Saptanmasi

Sirketin kars1i karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak,

Risk yonetimi siirecinde temel bir arag olan risk 6l¢iim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak

g6zden gegirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak {izere gerekli
goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek.
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g. Ucretlendirme

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamast ve Odiillendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek,
gbzetimini yapmak ve bu uygulamalarin yazili hale getirilmesini saglamak,

Sirketin tcretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gozden
gecirmek ve onaylamak,

Yonetim kurulu lyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarmin sirketin risk
yonetimi ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglamak,

Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin ¢ikarlarina uygun olmasini saglamak,

Yonetim kurulu {iyeleri ve st diizey yoneticilerin {icret, maas, prim ,tazminat ve uzun
donemli tesvik ilke ve uygulamalarini onaylamak,

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticilerin kendi Ucertlerinin kendileri tarafindan
belirlenmemesi icin gerekli tedbirleri almak.

Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari;

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

2. YETKI ve KAPSAM

Denetim Komitesi;

a)

b)

c)

d)

f)

Mali tablolarinin, dip notlariin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulugsunun
gorilisiinii de alarak yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve caliganlarinin bagimsizligini zedeleyecek hususlar olup
olmadigini ve yeterliligini yonetim kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki ¢aligmalarini gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve sirket dist
sikayetleri gizlilik ilkesi ger¢evesinde inceler ve sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

44



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklan

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9)

Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman Y6netim Kuruluna
aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)
h)

Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.
Komite en az iki iiyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz iiyeler arasinda segilmesi esastir.

Komitede, sirket Icra Baskan1 / Genel Miidiir ve Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcis1 gorev
alamaz.

Daha once sirketin danismanligin1 yapmis olan kisiler denetim komitesine iiye olarak segilemezler.
Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanabilir.

Komite her y1l olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a)

b)

c)

Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim yurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

5. SORUMLULUKLAR
a) Mali Tablolar ve Duyurular

o Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve ger¢ege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, Sirketin sorumlu yoéneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

o Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

o Sirketin mali tablolariin hazirlanmasini 6nemli 6l¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri yonetim kuruluna raporlar.

e Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlar1 gbzden gegirir ve
bunlarin mali tablolar iizerindeki etkisinin arastirilmasini saglar.

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede dnemli sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.
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Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, dava karsiliklari, diger yilikiimlilikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda sirket yoOnetiminin degerlendirmesine ve kararma birakilmis
islemleri gozden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz denetim girketinin se¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin baslatilmasi,
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi denetim komitesinin  gdzetiminde
gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz disg denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
caligsmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini bagimsizligi konusunda degerlendirir.
Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagmasini ve tartigilmasini

saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirlii ticret ve tazminat1 inceler ve onaylar

c) ig: Denetim ve ig: Kontrol

Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢aligsmalar yapar ve
yonetim kuruluna raporlar.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, ¢ Denetim Miidiirl{igii’niin ¢alismalarim ve organizasyon yapisini, gorev ve ¢aligma
esaslarii gozden gecirir, i¢ denetcilerin galigmalarint sinirlayan veya caligmalarina engel
teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve
onerilerde bulunur.

Komite, I¢ Denetim Miidiirliigii denetim raporunda belirtilen dnemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6zlim Onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiriitiiliip
yiriitilmedigini izler. Diizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi ¢ergevesinde incelenmesini saglar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari;

1. AMAC

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklariin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

2. YETKI ve KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

a)

b)

c)

d)

Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

Komite galisma esaslarini periyodik olarak goézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna
aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a)

b)

c)
d)

€)
f)

Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

Komite en az iki iiyeden olusur. Komite baskan1 bagimsiz iiyeler arasindan secilir. icra Baskani /
Genel Midur komitede gorev alamaz.

Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir.

Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
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4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a)

b)

c)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonug¢larmi yonetim
kuruluna sunar.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

5. SORUMLULUKLAR

a)

b)

d)

Sirketin kars1 karsiya oldugu riskleri tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

Risk yonetimi slrecinde temel bir ara¢ olan risk 6l¢iim modellerinin tasarumi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak gdzden

gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli gortldiigiinde
ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek.
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Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

23 Mayis 2013 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2013 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak Ydnetim
Kurulu iiyelerine aylik net 8.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir. Ust diizey yoneticiler
icin olusturulan Ucret Politikas1 ve Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in belirlenen huzur hakk: Internet Sitesi
aracilign ile kamuya duyurulmustur. ilgili dénem icerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda
aciklananlar disginda herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya list diizey yoOneticiye bor¢ vermemis
ve kredi kullandirmamustir.
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