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1. Raporun Dönemi 
 
01/01/2011 – 30/06/2011 
 
2. Ortaklığın Ünvanı 
 
Global Yatırım Holding A.Ş. ve Bağlı Ortaklıkları 
 
3. Yönetim ve Denetleme Kurulu Üyeleri 
 

Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler gereğince Şirketimiz Ana Sözleşmesi hükümleri 
çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerinin ve denetçinin seçimleri Genel Kurul tarafından 
gerçekleştirilmektedir. Dönem içinde Yönetim Kurullarında görev alan üyeler ve denetçinin, görev 
süreleri ve yetki sınırları aşağıda gösterilmiştir. (27.05.2011 tarihli ortaklar Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nca belirlenmiştir). 
 

Yönetim Kurulu: 
 
Yönetim Kurulu üyeleri 27.05.2011 tarihinden itibaren 2013 yılı hesaplarının görüşüleceği genel kurul 
tarihine kadarki dönem için seçilmişlerdir. Yönetim Kurulu üyelerinden Saygın Narin görev dönemi 
içinde görevinden ayrılmış olup boşalan üyeliğe Adnan Nas atanmıştır. 
 
Adı ve Soyadı Görevi Görev süresi başlangıç 
Mehmet Kutman Başkan 27.05.2011 
Erol Göker Başkan vekili 27.05.2011 
Ayşegül Bensel Üye 27.05.2011 
Gregory Michael Kiez Üye 27.05.2011 
Serdar Kırmaz Üye 27.05.2011 
Adnan Nas Üye 15.07.2011 
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Üye 27.05.2011 
 
 
Denetçi: 
 
27.05.2011’dan itibaren 2013 yılı hesaplarının görüşüleceği genel kurul tarihine kadarki dönem için 
seçilmiştir. 
   
Adı ve Soyadı Görevi Başlangıç  
Şahin UÇAR Denetçi  27.05.2011 
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Şirket Yönetimi :  
 
Ana ortaklığın 30.06.2011 tarihi itibariyle üst yönetim kadrosunda görevli personel ve görev tarifleri 
aşağıdaki gibidir.  

 
Adı Soyadı Görevi 
Mehmet KUTMAN Yönetim Kurulu Başkanı-Genel Müdür 
Mehmet Kerem ESER Grup Başkanı –Mali Đşler ve Finansman 
Uğur AYDIN Baş Hukuk Müşaviri 
Çağrı KUTLU Hazine Direktörü 
Hakan Murat AKIN Grup Başkanı-Denetim 
Atay ARPACIOĞULLARI Grup Başkanı -Đş Geliştirme 
Selran BAYDAR Yatırımcı Đlişkileri Direktörü 
Reha ÇETĐN Bilgi Teknolojileri Direktörü 
 
Şirket Yönetiminde Değişiklik 

15 Temmuz 2011 tarihi itibarıyla Adnan Nas, Saygın Narin’in yerine Yönetim Kurulu üyeliğine 
getirilmiştir. 27 Mayıs 2011 tarihi itibarıyla Selran Baydar, Yatırımcı Đlişkileri Birimi Direktörlüğü’ne 
atanmıştır. 

 
4. Kar Dağıtım Politikası 
 
Şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı ve diğer 
ilgili mevzuat ile Ana Sözleşmemizin 17. maddesi çerçevesinde kar dağıtımı yapmaktadır. 

Bilindiği üzere, SPK’nın düzenlemelerine göre bulunan net dağıtılabilir kar üzerinden SPK’nın asgari 
kar dağıtım zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca hesaplanan tutarın tamamının yasal 
kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir kardan karşılanabilmesi durumunda bu tutarın tamamının, 
karşılanamaması durumunda ise yasal kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir karın tamamının dağıtılması; 
SPK’nın düzenlemelerine göre hazırlanan finansal tablolarda veya yasal kayıtların herhangi birinde 
dönem zararı olması halinde kar dağıtımı yapılmaması esastır. Şirket’in 27 Mayıs 2011 tarihinde 
yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında, SPK Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak 
hazırlanan konsolide finansal tablolarda dönem karı bulunmasına rağmen yasal mevzuata göre 
düzenlenen mali tablolarda dönem zararı bulunması nedeniyle kar dağıtılamayacağı hususunda 
hissedarlara bilgi sunulmuştur. 
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5. 1 Nisan– 30 Haziran 2011 Dönemine Đlişkin Kamu ile Paylaşılan Önemli Gelişmeler 
 
Aşağıdaki gelişmeler döneme ilişkin faaliyet raporunun ve finansal tabloların yayınlama tarihine 
kadarki gelişmeleri kapsamaktadır. Şirket ve bağlı ortaklıkları birlikte Grup olarak anılmaktadır. 
 
Liman ve Altyapı Yatırımları – Global Liman’ın Venice European Investment Capital S.p.A. 
("VEI") ile stratejik ortaklığı : 
 

Bir özel sermaye yatırım fonu olan Venice European Investment Capital S.p.A. ("VEI") ve stratejik 
ortak olarak Venice Shipping and Logistic S.p.A'nın özel amaçlı bir bağlı ortaklığı olan Savina 
Holding GmbH'nın Grup’un bağlı ortaklıklarından Global Liman’da azınlık hissedar olmasına yönelik 
hisse devir temlik işlemleri 26 Temmuz 2011 itibarıyla tamamlanmıştır. Bu doğrultuda, Şirket’in sahip 
olduğu Global Liman'ın sermayesinin %22,114'üne karşılık gelen hisseler toplam 77.399.000 USD 
satış bedeli ile Savina Holding GmbH'ye devredilmiş ve devir bedeli nakden ve defaten tahsil 
edilmiştir. Vaki hisse devri sonrası Grup’un Global Liman'daki hisse oranı %77,886 olmuştur.  
 
Varılan mutabakata göre VEI'nin hisse oranı üç yıl sonra %25'e yükselecek ve ayrıca 31 Aralık 2011 
tarihine kadar kullanılması kaydı ile aynı şartlarla Generali Assicurazioni, Unicredit  ve Venice 
Shipping and Logistics S.p.a. grupları veya Şirket tarafından onaylanacak diğer yatırımcı gruplar 
tarafından kullanılmak üzere Global Liman'ın sermayesinin %10'una karşılık gelen ek hisseleri satın 
alma opsiyonu bulunacaktır. 
 
Liman ve Altyapı Yatırımları – Global Liman’nın Durres Limanı yatırımı: 
 
Grup’un bağlı ortaklıklarından Global Liman, Durres Kurum Shipping Sh.A unvanlı şirket ile bir 
konsorsiyum oluşturmak suretiyle Arnavutluk Cumhuriyeti'nde bulunan Durres Limanı Konteyner 
Terminali'nin 35 yıl süreyle işletme hakkının konsorsiyuma devrine ilişkin olarak Arnavutluk 
Cumhuriyeti Bayındırlık ve Ulaştırma Bakanlığı ile bir imtiyaz sözleşmesi imzalamıştır. 
Konsorsiyumda Global Liman ve Durres Kurum Shipping Sh.A. arasındaki nihai ortaklık oranı, 
Durres Limanı Konteyner Terminali'nin konsorsiyuma devrinden önce kararlaştırılacaktır. 
 
Karadeniz ile Adriyatik Denizi’ni bağlayan 1.300 km uzunluğundaki "koridor 8" ulaştırma 
koridorunun Adriyatik kıyısında bulunan ve Makedonya, Kosova'nın yanı sıra diğer önemli bölge 
ülkelerine de hizmet verilebilmesini sağlayan bir konumda bulunan Arnavutluk'un Durres Limanı 
Konteyner Terminali halihazırda 65.414 TEU konteyner elleçlemesi gerçekleştirmektedir. Limanın 
devrini takiben uygulanacak yatırım programı ile terminal alanı ve rıhtımların günümüz standartlarına 
getirilmesi ve modern elleçleme ve istifleme ekipmanlarına kavuşturulması planlanan liman yaklaşık 
800 metre rıhtım uzunluğuna ve 210.000 m terminal alanına ve nihai olarak 750.000 TEU elleçleme 
kapasitesine sahip olacaktır. 
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Enerji Yatırımları –Naturel Gaz’ın alımı: 
 

Grup’un iş ortaklıklarından Enerji Yatırım Holding, 23 Mayıs 2011 tarihinde, doğalgaz iletim ve 
dağıtım faaliyetiyle iştigal etmekte olan Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.Ş.’nin Çalık Enerji Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. ve Ahmet Çalık'a ait %50 oranındaki hisselerini 16.000.000 TL ve 565.000 ABD Doları 
(toplam 16.889.084 TL) karşılığında satın almıştır. Böylece Grup’un Naturel Gaz’daki etkin oranı % 
25 olmuştur.  

Naturel Gaz, CNG (sıkıştırılmış doğalgaz) alanında faaliyet göstermek üzere kurulmuştur. Şirket, boru 
hattı ile gaz ulaştırılmayan bölgelere, karayolu ile CNG’nin ulaştırılmasını sağlayarak büyük sanayi 
kuruluşlarından küçük işletmelere, toplu konutlardan villalara, otellerden dinlenme tesislerine, 
jeneratörlerden forkliftlere kadar geniş bir yelpazede doğalgaz tüketim ihtiyaçlarına cevap vermekte, 
ayrıca minibüs, otobüs ve ağır vasıtaların da yakıt ihtiyaçlarına yönelik hizmet sunmaktadır. Naturel 
Gaz’ın hisselerinin alınması ile Grup enerji alanındaki yatırımlarını sürdürmüştür. 

Enerji Yatırmları – Energaz’daki hisse oranında artış: 
 

11 Ağustos 2011 tarihi itibarıyla Grup’un iş ortaklıklarından EYH, gerekli izinlerinin alınmasının 
ardından bağlı ortaklığı Energaz’ın diğer hissedarlarına ait hisselerini devralarak Energaz’daki hisse 
oranını %52,47'den %99’a arttırmıştır. Böylece Grup’un Energaz’daki etkin oranı %26,23’ten %49,5’e 
çıkmıştır. Hissedarı olduğu bölgesel doğalgaz dağıtım şirketleri ile Türkiye nüfusunun %11'den 
fazlasını temsil eden toplam on bölgede doğal gaz altyapı yatırımları ve dağıtımını gerçekleştirmekte 
olan Energaz, Türkiye'nin özel sektöre ait en büyük doğal gaz dağıtıcılarından biridir. 
 
Söz konusu hisse devri ile Şirket' in Global Enerji bölümü bünyesinde yer alan doğalgaz dağıtım-
toptan satışı ve sıkıştırılmış doğalgaz dağıtım-satışı ile yerli (kömür) ve yenilenebilir (su ve güneş) 
kaynaklara dayalı enerji üretimi yatırımlarından oluşan iş portföyü daha da güçlenmiştir. Bu 
çerçevede, Şirket Yönetim Kurulu, kaynak tahsisinde enerji alanındaki yatırımlarının 
önceliklendirilmesi kararı almış olup enerji sektöründeki yatırım ve faaliyetlerin Global Enerji altında 
konsolidasyonu ile yaratılacak sinerji ile gelecek dönemlerde bu iş kolundaki yatırım verimliliğinin 
daha da arttırılması hedeflenmektedir. 
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Gayrimenkul Yatırımları – Pera’nın sermaye artırım ve azatlımı: 
 

Grup’un gayrimenkul sektöründe faaliyet gösteren bağlı ortaklıklarından Pera’nın 35.900.000 TL 
tutarında sermaye azaltımı ve eşzamanlı olarak bilanço açığını aşan 29.000.000 TL tutarında bedelli 
sermaye artırımı yapılmasına izin verilmesi amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu (“Kurul”) nezdinde 
yaptığı başvuru, Kurul’un 24 Ocak 2011 tarihli ve 86-928 sayılı yazısı ile uygun bulunmuştur. Bu 
çerçevede Pera’nın Olağanüstü Genel Kurulu 15 Şubat 2011 tarihinde toplanarak, şirket Ana 
Sözleşmesi’nin 8. maddesinin değiştirilmesini onaylamış ve böylelikle Pera’nın sermayesi 60.100.000 
TL’ye azaltılmıştır. 1 Mart – 15 Mart 2011 tarihleri arasında ortaklara rüçhan hakları kullandırılmış, 
sonrasında rüçhan haklarının kullanımından arta kalan paylar da 1 Nisan-15 Nisan 2011 tarihleri 
arasında tasarruf sahiplerine satışa sunulmuştur. Son olarak tasarruf sahipleri tarafından satın 
alınmamış bulunan cüzi miktarda yeni hisse de, Pera’nın ana hissedarı Global Yatırım Holding A.Ş. 
tarafından verilen taahhüt uyarınca satın alınarak Pera’nın sermayesinin 89.100.000 TL’ye çıkartılması 
işlemi tamamlanmıştır. Kurul’dan da bu konuya ilişkin olarak 3 Mayıs 2011 tarihli ve 454 sayılı 
Sermaye Artırımının Tamamlanmasına Đlişkin Belge alınmıştır. Bu işlemler sonucunda 30 Haziran 
2011 itibarıyla Pera’nın ödenmiş sermayesi 89.100.000 TL olmuştur. 

 
Finans Yatırımları – Global Menkul’ün halka arzı ve ek hisse satışı: 
 
Grup’un finans sektöründe faaliyet gösteren bağlı ortaklıklarından Global Menkul, 30.000.000 TL 
olan sermayesini 40.000.000 TL'ye artırarak ve artırılan 10.000.000 TL'lik hisselerini tüm ortakların 
rüçhan haklarının kısıtlanması suretiyle halka arz etmiştir. ĐMKB Birincil Piyasa’da Değişken Fiyatla 
Talep Toplama ve Satış yöntemiyle 22-23 Haziran 2011 tarihlerinde 1,65 TL satış fiyatıyla toplam 
10.000.000 TL nominal değerli payların satışı gerçekleştirilmiştir. Halka arz edilen 10 milyon TL 
nominal değerli paylar, 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren  "GLBMD.Y" kodu ile 1,65 TL baz 
fiyattan Đkinci Ulusal Pazar'da işlem görmeye başlamıştır. 
 
Ayrıca, 14 Mart 2011’de Azimut Holding S.p.A ("Azimut") ile imzalanan  Çerçeve Anlaşması 
uyarınca, tali bir edim olarak, Azimut'un, Global Menkul’de %5 oranında (halka arz ve/veya doğrudan 
hisse devri yöntemiyle) hissedar olacağı öngörülmüş olup bu kapsamda Azimut, Global Menkul'ün 
halka arzında talepte bulunmuş ve halka arzdan 8.721 lot Global Menkul hissesi satın almıştır. 
Azimut'un Global Menkul'de %5 hissedar olması için gerekli bakiye olan 1.991.279 lot Global Menkul 
hissesi, halka arz bedeli olan beher hisse (lot) başı 1,65 TL bedelle Şirket tarafından 29 Haziran 2011 
tarihi itibarıyla Azimut'a devredilmiş ve bu hisse devri karşılığında toplam 3.285.610,35 TL tahsil 
edilmiştir. Vaki devir üzerine Azimut'un Global Menkul'deki hissedarlık oranı 29 Haziran 2011 
itibarıyla %5'e ulaşmıştır. Azimut tarafından devralınan 1.991.279 lot Global Menkul hissesi borsada 
işlem gören hisse senedi statüsünde olmayıp vaki bu devir dolaşımdaki pay sayısını artırıcı satış 
niteliğinde değildir. 
 
Bu halka arz ve Azimut’a ek hisse satış işlemi sonucunda Grup’un Global Menkul'deki payı %70,02 
olmuştur. 
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Finans Yatırımları – Global Menkul’ün kar dağıtımı: 
 
Grup’un bağlı ortaklıklarından Global Menkul’ün 19 Ağustos 2011 tarihli genel kurul toplantısında, 
Global Menkul’ün SPK hükümleri uyarınca 2010 yılı net dönem karı olan 2.770.433,39 TL'den, Türk 
Ticaret Kanunu'na göre ayrılması gereken yasal yedeklerin ayrılmasından sonra kalan net dağıtılabilir 
tutar olan 1.502.398,24 TL'nin tamamının, 31 Aralık 2010 tarihi itibarıyla hissedarı olan ortaklarına 
nakit kar payı olarak dağıtılmasına ve kar dağıtımının 30 Eylül 2011 tarihine kadar tamamlanmasına 
karar verilmiştir. Söz konusu kar payı 24 Ağustos 2011 itibarıyla dağıtılmıştır. 
 
Finans Yatırımları – Global Portföy’ün satışı ve sermaye artışı: 
 

Grup ile Đtalya'nın en büyük bağımsız portföy yönetim şirketi Azimut Holding S.p.A (Azimut) 
arasında 14 Mart 2011 tarihinde portföy yönetimi ve pazarlama konularını kapsayan bir Çerçeve 
Anlaşması (Framework Agreement) imzalanmıştı. Bu anlaşma uyarınca; Azimut, yapılacak tahsisli 
sermaye artışı sonucunda, Grup’un bağlı ortaklığı Global Portföy Yönetimi A.Ş.'de %60 oranında 
hissedar olacaktı; aynı zamanda Grup’un bir diğer bağlı ortaklığı Global Menkul’ün halka arzı 
sırasında halka arz yoluyla veya olmazsa Grup’tan hisse devri yoluyla toplamda % 5 oranında Global 
Menkul’e hissedar olacaktı. Bu işlemin ilk aşaması olarak 22 Haziran 2011 tarihinde halka arzdan 
satın alma ve 28 Haziran 2011’de Global Yatırım Holding’ten hisse devri suretiyle % 5 hissedarlık 
aşaması gerçekleşmiştir. Đkinci aşama olarak, 8 Ağustos 2011 tarihinde taraflar arasında Hissedarlar 
Sözleşmesi ve Sermaye Artırımına Đştirak ve Yatırım Sözleşmesi imzalanmıştır. Bu sözleşmeler 
çerçevesinde SPK ve Rekabet Kurumuna gerekli başvurular yapılmış olup, tahsisli sermaye artışına 
ilişkin olarak gerekli yasal izinlerin alınmasının ardından Azimut’un sermayedar olması işlemi 
kapanışı tamamlanacaktır. Kapanışı takip eden 4. yılın sonunda çeşitli koşullara bağlı olmak kaydıyla 
Azimut'un bu hisseleri Grup’a satma hakkı bulunmaktadır.  

Grup’un bağlı ortaklıklarından Global Portföy’ün 3 Ağustos 2011 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 
sermayesinin 2.534.000 TL’den 6.335.000 TL’ye artırılmasına, artırılan sermayenin Azimut’a tahsis 
edilmesine ve Şirket ana sözleşmesinin değiştirilmesine karar verilmiştir. 
 
6. Genel Kurul Süreci: 
 
Şirketimizin "2010 yılı faaliyet hesaplarının ve Anasözleşme'nin 3. maddesinin tadilinin" görüşüldüğü 
Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Mayıs 2011 tarihinde Đstanbul'da akdedilmiştir. 2010 yılı faaliyet ve 
hesapları ile ilgili olarak Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçi'nin ibra edildiği Olağan Genel Kurul 
toplantısında; 
 
1. 2010 yılı Bilanço ve Gelir-Gider Tablosunun kabul edilmesine, 
2. Şirketin Yönetim Kurulu Üyeliklerine Mehmet KUTMAN, Erol GÖKER, Ayşegül BENSEL, 
Gregory Michael KIEZ, Serdar KIRMAZ, Saygın NARĐN ve Jerome Bernard Jean Auguste 
BAYLE'in 2013 yılı faaliyet ve hesaplarının görüşüleceği genel kurul toplantısına kadar görev yapmak 
üzere seçilmelerine, Denetçiliğe ise Şahin UÇAR'ın 2011 yılı faaliyet ve hesaplarının görüşüleceği 
genel kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere seçilmelerine, 
3. 2011 yılı ara dönemlerinde Sermaye Piyasası Mevzuatı'na uygun olarak avans kar dağıtımı 
yapılabilmesi hususunda Yönetim Kurulu'na yetki verilmesine, 
4. SPK Mevzuatı'na uyum sağlamak amacıyla Anasözleşme'nin 3. maddesinin tadil edilmesine, 
karar verilmiştir. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri doğrultusunda hazırlanan konsolide mali tablolarda dönem 
karı bulunmasına rağmen yasal mevzuata göre düzenlenen mali tablolarda dönem zararı bulunması 
nedeniyle kar dağıtılamayacağı hususunda hissedarlara bilgi sunulmuştur. 
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7. Çıkarılmış Bulunan Sermaye Piyasası Araçlarının Niteliği ve Tutarı 
 
Dönem içerisinde çıkarılmış sermaye piyasası aracı bulunmamaktadır. 
 
8. Temel Rasyolar: 
 

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a göre düzenlenmiştir. 
 

Özet Bilanço (TL) 
 

(TL) 30/06/2011 31/12/2010 

Dönen Varlıklar 213.548.336  214.214.692 

Duran Varlıklar 1.165.342.982  1.100.147.351 

Toplam Varlıklar  1.378.891.318  1.314.362.043 

   

Kısa Vadeli Yükümlülükler 251.280.706  198.041.939 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 509.317.075  485.043.106 

Özkaynaklar 618.293.537  631.276.998 

Toplam Kaynaklar 1.378.891.318  1.314.362.043 

 

 

Özet Gelir Tablosu (TL) 
 

(TL)            30/06/2011              30/06/2010 

Net Satışlar 164.753.633 105.202.318 

Esas Faaliyet Karı/(Zararı)     (9.606.154)   (1.843.808) 

Faaliyetler Vergi Öncesi 
Kar/(Zarar)  

    (40.922.829)   (20.986.620) 

Net Dönem Karı/(Zararı) 
(1) 

      (33.207.829)     (14.419.903) 

Hisse Başına Kar/(Zarar)   (0,1662)   (0,0685) 

 
(1) Ana ortaklığa ait kar/zarar rakamlarını göstermektedir. 
 

Önemli Oranlar  
 

(%) 30/06/2011 30/06/2010 

Faaliyet Kar/(Zarar) Marjı (%) -%5,8 -%1,8 

Net Kar/(Zarar) Marjı  (%) -%20,2 -%13,7 

 30/06/2011 31/12/2010 

Borç/Özsermaye Oranı 1,2 1,1 
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9. Karşılıklı Đştirak Hisseleri Hakkında Bilgi 
 
Grup, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarında bağlı ortaklıklarının ellerinde bulunan 
Holding hisselerinin eliminasyonuna ilişkin olarak 31.811.039 TL tutarında düzeltme yapmış ve 
sözkonusu tutarı özkaynaklar içerisinde “karşılıklı iştirak sermaye düzeltmesi” kalemi altında 
göstermiştir. 
 
 
10. Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar 
 
27 Mayıs 2011 tarihli Şirket Genel Kurulunda, 2011 yılı faaliyet dönemi ile ilgili olarak Yönetim 
Kurulu üyelerine aylık net 6.000,-TL huzur hakkı ödenmesi karara bağlanmıştır. 
 
 


