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1. Raporun Donemi

01/01/2013 — 31/03/2013

2. Ortakhgim Unvam

Global Yatinm Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ve denetcinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem icinde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetcinin, gorev
stireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Donem igerisinde (01/01/2013 — 31/03/2013) gérev yapan Yonetim Kurulu iiyelerinin listesi asagidaki
gibidir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan 10.05.2012

Erol Goker Bagkan Vekili 10.05.2012

Aysegiil Bensel Uye 10.05.2012

Oguz Satict Bagimsiz Uye 10.05.2012

Serdar Kirmaz Uye 10.05.2012

Adnan Nas Uye 10.05.2012

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 10.05.2012

Denetgi:

10 Mayis 2012’den itibaren 2012 yili hesaplarimin goriisiildigii genel kurul tarihine (23 Mayis 2013)
kadar ve dolayisiyla donem igerisinde gérev yapan Sahin Ugar denetci olarak secilmistir.

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31 Mart 2013 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagrt KUTLU Hazine Direktorii

Hakan Murat AKIN Grup Bagkani-Denetim

Selran BAYDAR Yatirimer liskileri Direktorii

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Direktorii
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, 2012 y1l1 SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda yer alan 108.074.628
TL tutarinda net dénem karindan, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde yasal karsiliklar ayrildiktan sonra yasal kayitlardan karsilanabilen 13.365.000 TL (her 1
TL'lik hisse bagina briit 5,93990 Kr.) tutarinda briit temettiiniin nakit olarak dagitiminin Genel Kurul
onayina sunulmasina karar vermistir.

5.1 Ocak— 31 Mart 2013 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iligkin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlanma tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar birlikte Grup olarak anilmaktadir.

Sirket’in bagl ortakligi Global Liman ile ilgili olarak;

- Sirket’in, Global Liman'in sermayesinde sahip oldugu hisselerinin kismen veya tamamen satisi;
ve/veya

- baska bir grup ile birlesme, joint venture vb. is ortakligi modeli olusturulmasi; ve/veya

- sahip oldugu liman varliklarinin kismen veya tamamen devri, kiralanmasi, takasi da

dahil olmak iizere cesitli alternatifler hakkinda ¢alismak iizere J.P Morgan Limited'e yetki verilmis ve
miinhasir finansal danisman olarak atanmistir. Grup’un sahip oldugu hisselere ve/veya bagli ortakligi
Global Liman'in sahip oldugu varliklara iligskin ¢esitli alternatiflerin degerlendirilmesi hususu ile ilgili
olarak yatirimer adaylarindan baglayici olmayan tekliflerin alinmis ve bu teklifler Sirket tarafindan
degerlendirilmeye baslanmustir.

Sirket’in bagh ortakligi, Global Menkul halen %35 hissedar1 olan AZ International Holdings S.A. 15
Ocak 2013 tarihli bir mektupla, Sirket’ten ilave %5 hisse satin almak suretiyle Global Menkul’deki
hisse oranim1 %10’a cikarmaya yonelik alim opsiyonunu kullandigina dair Sirket’e bildirimde
bulunmustur.

Sirket’in, 75.000.000-TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihra¢ edilecek, 725 giin
vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihra¢ belgesi 22 Ocak 2013 tarih
ve 3/52 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere ihra¢ edilen 725 giin vadeli degisken faizli tahvillerin tamaminin satig1 25 Ocak 2013
tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in, 75.000.000-TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihrag edilecek, 1.116
giin vadeli, 31 giinde bir kupon 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihra¢ belgesi 26 Mart
2013 tarih ve 10/321 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak tizere ihra¢ edilen tahvillerin tamaminin satisi, 29 Mart 2013 tarihinde
tamamlanmustir.

Naturelgaz'in toplam sermayesinin %25'ine tekabiil eden hisselerinin sahibi olan STFA Yatirim
Holding A.S.'nin hisselerinin Global Enerji'ye devir iglemleri 18 Ocak 2013 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup bu devrin sonucunda Grup’un Naturelgaz'daki pay sahipligi oran1 %80'e ¢ikmustir.
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24 Aralik 2012 tarihinde Grup’un bagli ortakligi olan Global Liman’in azinlik hissedar1 olan Savina
Holding GmbH'nin Global Liman'da malik oldugu %22,114 oranindaki hissenin Grup tarafindan satin
alimmasina yonelik olarak 21 Aralik 2012 giinii bir Hisse Alim Satim S6zlesmesi imzalanmistir. Bu
hisselerin satin alma bedeli temettii dahil 95.945.000-USDdir.

Rekabet Kurulu izni gibi ¢esitli 6n sartlarin yerine getirilmesinin ardindan Savina'nin Global Liman'da
maliki oldugu %22,114 oranindaki hissenin Grup’a devri 7 Subat 2013tarihi itibariyla tamamlanmis
olup bu devir karsiliginda Savina'ya donemi igerisinde ddenen temettii tutar1 mahsup edildikten sonra
toplam 91.724.063-USD 6denmistir. S6z konusu hisse devrinin ger¢eklesmesi ile birlikte Grup’un
Global Liman'daki hisse oran1 %99,999 olmustur.

Baskent Dogalgaz Davasi ile ilgili olarak Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 26 Subat 2013
tarihinde yapilan durusmada davanin reddine ve ihtiyati tedbirin kaldirilmasina karar verilmistir.
Gerekgeli kararin Sirket’e tebligi ile birlikte red karar1 Sirket tarafindan temyiz edilecek olup dosyanin
temyiz mercii olan Yargitay tarafindan da tetkik edilmesi temin edilecektir. Diger taraftan Danistay 13.
Dairesi nezdinde "Teminat Mektubunun Belediye lehine irat kaydedilmesi isleminin iptali" amaciyla
acilan dava da halen devam etmektedir. S6z konusu ihalede Sirket’in i¢inde bulundugu Ortak Girigim
Grubu'ndan sonra en iyi ikinci teklifi vermis olan ve bu ihale dolayisiyla Belediye'ye vermis oldugu
teminat mektubu daha 6nce nakde g¢evrilen firmanin benzer hukuki siireclerden gecerek Belediye
aleyhine agmis oldugu davay1 kazanmustir.

Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. ihalesine iliskin Ortak Girisim Grubu'nun ortaklik yapisi su sekildedir;
- Global Yatirim Holding A.S: %51,66

- ABN Amro Infrastructure Capital Management Ltd.: %33,33

- STFA Yatirnm Holding A.S.: %10

- Energaz Gaz Elektrik Su Dagitim A.S.: %5

- Erol Goker: %0,01

Bu ortaklik tablosu iginde Sirket’in nihai olarak sorumlu olacagi teminat tutar1 25.830.000 ABD
Dolarr’dir.

S6z konusu husus, diizeltme gerektiren bilango tarihinden sonraki olay olarak degerlendirilmistir.
Grup, mevcut giincel durumu gozoniine alarak 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarda
50.000.000 ABD Dolar1 (89.130.000 TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Ancak Konsorsiyum Ortaklart
STFA, ABN Amro ve Energaz ile yapilmis olan “Kurulus Ortaklig1” sézlesmesinin ilgili maddelerine
atifla s6z konusu ortaklarin paylarina diisen tutar olan 24.170.000 ABD Dolar1 (43.085.442 TL) nin
tazmini i¢in Grup hukukgular1 araciligiyla gerekli girisimler baglatilmig ve ihtarnameler ¢ekilmistir.

Sirket’in 22 Subat 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket’in tabi oldugu Kayith
Sermaye Sistemi icerisinde YoOnetim Kuruluna sermaye artirimi i¢in tanminmis olan 5 yillik yetki
stiresinin 2012 yili sonunda sona ermis olmasi nedeniyle ve bu yetki siiresinin 5 yil uzatilmasi
amaciyla Sirket’in Anasézlesmesi'nin 6. maddesinin degistirilmesine, Anasozlesme degisikligi uygun
gorilisii ve izni i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gilimrilk ve Ticaret Bakanligi'na bagvurularin
yapilmasina, gerekli izinlerin almmasini miiteakip Anasozlesme degisikliginin ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu Anasdzlesme degisikligi Sirket’in Kayitlhi Sermaye Sistemi
icerisinde kalmasimi temin etmek amaciyla yapilan prosediirel bir islem olup herhangi bir sekilde bir
sermaye artirimi karar1 anlami tagtmamaktadir.

Bu kapsamda 25 Subat 2013 tarihinde SPK'ya gerekli bagvuru yapilmis ve 6 Mart 2013 tarih, 2013/07
sayil1 SPK Haftalik Biilteni’nde de bagvurunun olumlu sonuglandigi yaymlanmistir.

Sirket, 22 Mart 2013 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda, SPK'nin Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de yaptigi son degisiklik uyarinca ayri bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasma ve Komite Uyeliklerine Jerome Bernard J.A. Bayle
(Baskan), Aysegiil Bensel (Uye) ve Adnan Nas (Uye)'in atanmasina karar vermistir.
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Sirket, 30 Nisan 2013 tarihinde, Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan ihaleye ¢ikarilmis bulunan
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.'ne ait Salipazar1 Liman Sahasi'nin 30 yil siireyle "Isletme Hakkinin
Verilmesi" yontemiyle dzellestirilmesi ihalesine "Global Yatirim Holding A.S.-Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.-Delta Proje insaat Turizm ve Sanayi A.S. Ortak Girisim Grubu" olarak teklif
vermistir.

Ortak Girisim Grubu’nun ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir;
Global Yatinm Holding A.S.: %34

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S.: %33

Delta Proje insaat Turizm ve Sanayi A.S.: %33

16 May1s 2013 tarihinde ger¢eklesen nihai pazarlik goriismeleri sonucunda Sirket, en iyi teklif veren 3
firma arasinda yer almis olup, ihale baska bir firma tarafindan kazanilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, SPK'nin 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak;

Sirket paylarinin IMKB'deki islem fiyatinin, kiiresel bazda baslayip halen dzellikle Avrupa'da devam
eden ekonomik krizin etkisi sonucu nominal fiyatina yakin seviyelerde olmasi, bu islem fiyatinin
Sirket’in faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi, paydaslarimizin hakli kar dagitimi
beklentilerinin gesitli mevzuat hiikiimlerinin elvermemesi (kar dagitilabilmesi igin yasal mali tablolar
ile SPK diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarin her ikisinde de dagitilabilir kar var olmasi
sartindan dolayi, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda dagitilabilir kar
bulunmasina ragmen yasal mali tablolarda dagitilabilir kar olmamasi nedeniyle kar dagitilamamasi)
gibi nedenlerle gerceklestirilemiyor olusu, payin fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve o6zellikle pay
fiyatina destek olabilmek amaglariyla mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek IMKB'de islem goren
paylarin gerek gorildiigi takdirde geri aliminin yapilabilmesine ve bu kapsamda;

- Isbu karar tarihi itibariyle 225.003.687,45 TL tutarinda olan &denmis sermayenin %10'u olan
22.500.368 TL nominal degerli 22.500.368 adet payin 18 (onsekiz) ay igerisinde geri aliminin
yapilabilmesine,

- Geri alim i¢in ayrilan fonun Sirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerinden
karsilanmasina ve {ist limitinin 30.000.000 TL olmasina,

- Yukaridaki azami orana kadar 0 TL alt ve 2 TL dist fiyat limitleri igerisinde pay alimi
yapilabilmesine,

- Geri alim yapilan paylarin "tekrar satilmayarak" azami 3 yillik elde tutma siiresinin sonunda
sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine,

- Bu amaglarla 18 ay siireyle Yonetim Kurulu’na Genel Kurul tarafindan yetki talep edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun 30 Mart 2012 tarih ve 791 no.lu karart ile kabul edilen ve 10 May1s 2012 tarihli
Olagan Genel Kurul tarafindan da onaylanan "Sirket Paylarinin Geri Alim Programn (2012)"
kapsaminda; 17 Mayis 2013 tarihi itibariyla Grup’un paylari1 %6,54 seviyesine ulagmistir.
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6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihra¢ edilecek, 725 giin
vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihrag¢ belgesi 22 Ocak 2013 tarih
ve 3/52 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere ihra¢ edilen 725 giin vadeli degisken faizli tahvillerin tamaminin satis1 25 Ocak 2013
tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihrag edilecek, 1.116
glin vadeli, 31 giinde bir kupon 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihra¢ belgesi 26 Mart
2013 tarih ve 10/321 sayili karar ile onaylanmustir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak {izere ihra¢ edilen tahvillerin tamaminin satisi, 29 Mart 2013 tarihinde

tamamlanmustir.

7. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/03/2013 31/12/2012 (*)
Donen Varliklar 370.643.512 302.274.052
Duran Varliklar 1.116.461.590 1.031.630.477
Toplam Varliklar 1.487.105.102 1.333.904.529
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 310.341.751 305.425.524
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 591.048.512 291.147.545
Ozkaynaklar 585.714.839 737.331.460
Toplam Kaynaklar 1.487.105.102 1.333.904.529
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/03/2013 31/03/2012 (*)
Net Satislar 43.178.084 25.557.720
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (8.397.156) (7.264.543)
Faaliyetler Vergi
Kar/(Zarar) (14.678.042) (2.438.696)
Net Donem Kari/(Zarar) (1) (19.784.789) 1.709.405
FAVOK 4.099.005 3.686.758
Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,1176) 0,0105

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 gostermektedir.

(*) 31 Aralik 2012 ve 31 Mart 2012 tarihleri itibartyla konsolide mali tablolar yeniden diizenlenmistir.
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Onemli Oranlar

(%) 31/03/2013 31/03/2012 (*)
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) -19,4% -28,4%
FAVOK Marj1 (%) 9,5% 14,4%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) -45,8% 6,7%

31/03/2013 31/12/2012 (*)
Borg/Ozsermaye Orani 15 0,8

(*) 31 Aralik 2012 ve 31 Mart 2012 tarihleri itibartyla konsolide mali tablolar yeniden diizenlenmistir.

8. Karsihkl Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Mart 2013 tarihi itibariyla finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin ellerinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iligkin olarak 67.076.981 TL tutarinda diizeltme yapmis ve
sozkonusu tutar1 6zkaynaklar icerisinde ‘“karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi altinda
gostermistir.

9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

10 Mayis 2012 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2012 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yo6netim
Kurulu iiyelerine aylik net 6.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.



