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Dinyanin en biyiik kruvaziyer liman igletmesi olan
Global Yatirim Holding'in, liman iskolu sekiz tilkede

14 kruvaziyer liman ve 2 ticari liman igletiyor. Akdeniz
canaginda lider konumda olan holdingin Yonetim
Kurulu Bagkant Mehmet Kutman, hedeflerinin global
liman devi olmak oldugunu dile getiriyor. Bu yilin Mayis
ayinda Karayiplerdeki Havana Limant'ni portfoyiine
katan firma, yakin donemde en az dért en fazla alti yeni
kruvaziyer liman igletmesini iistlenme operasyonunu
tamamlamay1 hedefliyor.

Dergimiz TURMEPA i¢in bir araya geldigimiz Mehmet
Kutman ile Global Yatirim Holding faal ve faal olmast
hedeflenen projelerini, denizleri ve denziciligi konugtuk.

Global Yatirim Holding’in basar: hikayesini
kisaca nasil degerlendirirsiniz?

Global Menkul Degerler ile 1990da arac1 kurum
olarak kurulmus olmakla birlikte, holdinglesmemiz
Kusadast Limant'nin portf6ytimiize katilmas: ile 2004
yihinda gerceklesti. Dolayisiyla, grubumuzun 2004
yilinda kuruldugunu séyleyebiliriz. Bugiin itibariyle,
diinyanin en biiyiik kruvaziyer isletmecisi olmanin

yant sira portféy yonetimi, temiz ve yenilenebilir

enerji, sikilagtirilmig dogalgaz (CNG), gayrimenkul ve
madencilik sektdrlerinde faaliyet gosteriyoruz. Stratejik
alanlarimuz ise liman igletmeciligi, portfoy yonetimi, enerji

sektorlerinden oluguyor.

2018 ve oniimiizdeki donem igin sizin
adimiza birincil sektoriin limanlar oldugunu
biliyoruz. Bu konuda ¢alismalar nasil gidiyor?
Hangi bilge ve iilkeler yatirim hedefinizde?
Limanlar, 2018 i¢in bir numarali sektorimiiz oldu.
Liman operasyonlarimizi, bagh kurulusumuz Global
Ports Holding araciliiyla yiritiyoruz. Global Ports
Holding, bugiin diinyann en buyiik kurvaziyer liman
isletmecisi konumuna yiikselmis durumda. Avrupa
kruvaziyer pazarinda yiizde 25 paya sahip. Bu alanda
oncii olarak yeni aldig: limanlar ile konumunu
pekistiriyor. Sektériinde global olarak lider ve sektoriini
yonlendiren bir girket. Diinyada kruvaziyer limanlar:
isleten, bir network kuran, burada havalimanlarina benzer
bir dontigimii tek bagina baglatmug bir sirket. 3 kitada

8 tilkede 14 kurvaziyer limaninda yaklagik 7,3 milyon
yoleu agrliyoruz. Bunlarin arasinda Akdeniz'in en biiyiik
limanlarindan Barselona (2 milyon yolcuyu gestik) ve
Venedik (1,5 milyon yolcu) ve Asyanin en énemli ana
limanlarindan Singapur bulunuyor.

2018de isletme hakkini kazandigimiz Havana Liman,

Karayiplerdeki en dikkat ¢eken limanlardan biri...
GPH'in ilk liman1 Ege Port, Kusadasi, diinyaca tinli
Efese olan yakinli: ile Turkiye'nin en yogun limanu.
Yakin dénemde toplamda en az dort en fazla alti yeni
kruvaziyer limam igletmesini tistlenme operasyonunu

tamamlamay1 hedefliyoruz.

Bu sene limanlar diginda yatirim yapacaginiz
bagska alanlar olacak mi? Global Yatirim
Holding, bu sene ve éniimiizdeki dinem igin
ne kadarlik bir yatirim ongoriiyor?

Temiz ve yenilenebilir enerji alaninda, Tirkiyede

lider yatirimet olmay: hedefliyoruz. Biokiitle ve giines
santralleri bagta olmak tizere, yenilenebilir enerji
yatirimlarina odaklantyoruz. Meveutta temiz ve
yenilenebilir yatirimlarimizin toplam kurulu giici 75,5
megavat seviyesinde. Bu rakami 2020 sene sonu itibariyle
yaklagik 300-400 megavata yiikseltmeyi hedefliyoruz.
Sikigtirilmis dogalgaz (CNG) igkolu tarafinda, Global
Yatirim Holding olarak, gectigimiz aylarda liman
isletmeciliginin ardindan yurt disi yatirimlarina bagladik.
Yiizde 93,7 oranindaki bagli ortakligimiz sikigtirilmig
dogalgaz (CNG) sirketi Naturelgaz, Kamerunida
dogalgaz tireticisi ve dagiticis Victoria Oil & Gas'in
bagli ortakligi Gaz du Cameroun (GDC) ile miinhasir is

ortaklig1 anlagmas: imzalads.

Istanbul Yenikapr'da yapilmas: planlanan
kruvaziyer limani projesine bakisiniz nasil? Bu
projede bulunmak gibi bir hedefiniz var mi?
Istanbul’un kesinlikle kruvaziyer gemiler bakimindan

bir “home port”a yani gemilerin esas ¢ikis noktast olan,
turlarini tamamlayip geri geldikleri bir ana limana ihtiyact
var. Avrupada hem bu kadar cazip hem bu kadar biiyik
su kenarinda bagka bir gehir yok. Sehre yakinlik 6nemli
bir kriter. Ayrica, yeni havaliman: ile yeni kruvaziyer
limam arasinda sinerji yaratilmas: gerekiyor. Kruvaziyer
turistleri, yiiksek harcama potansiyeline sahip turist
grubunu olugturuyorlar. Bir kruvaziyer turistinin ugakla
gelip, limana gegerek yolculuguna baglamasi, Tirkiye

ve [stanbulda turizme biiyiik katki saglar. Devletimizin
isi resmilestirmesine, projeyi agtklamasina gore, yani
somutlagtiginda biz de detayl incelememizi yapacagiz.

Tiirkiye kruvaziyer turizminde son yillarda
pazar kaybetmeye bagslads. Yeni liman,
operatorleri yeniden Tiirkiye’ye cekmek igin
tek basina yeterli mi sizce?

Yeni limani ve bahsettiginiz gelismeyi birbirinden
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ayirmak gerekiyor. Bolgemizde yasanan gelismeler ve
darbe girisimi yadsinamayacak olumsuz bir etki yaptu.
Ancak sevindirici olan su ki, 2019 yili i¢in bugtinlerde
kendi limanlarimiza beklentimizin tizerinde
rezervasyonlar almaya bagladik. 2020de ise ¢ok giicli
bir geri donis bekliyoruz. Bu olumlu gelismenin
arkasinda siiphesiz, devletimizin attig1 6nemli
adimlarin katkis: var. Kultir ve Turizm Bakanliginin
kruvaziyer gemiler ile baglattig1 ve 2019 sonuna kadar
devam edecek yolcu bagt tegvik 6demesi 6nemli ve iyi
ses getirdi. Yine olaganiisti halin kaldirilmig olmasi bir
diger baska olumlu etken.

Global olarak, bizler de bu stirecte son derece aktif

bir gekilde birgok faaliyette bulunduk ve bulunmaya
devam ediyoruz. Bityiik kurvaziyer gemi firmalarinin
tepe yoneticileri, giivenlik yoneticileri ile defalarca bir
araya geldik ve Tiirkiye'nin son derece giivenli oldugu
vurgusunu yaptik. Uluslararas: fuarlarda, kongrelerde,
seminerlerde “giivenli Turkiye” vurgusu yaptik. Bu
anlamda baktizimizda GPH catis1 altinda hizmet veren
ti¢ Tuirk limammiz Kugadasi, Bodrum ve Antalya, bu
agur kriz stireci igerisinde tilkemize gelen kurvaziyer
gemi ve yolcularinin yiizde 70'ine ev sahipligi yaptu.
Ozellikle Kusadas: Limanimiz 2016, 2017 ve 2018
yillarinda tek bagina tilkemize gelen kurvaziyer gemi
ve yolcularin yiizde 60’ma ev sahipligi yapiyor. Her sey
yolunda giderse, Tuirkiye 2021 ve 2022 yillarinda eski,
sohretli giinlerine geri donmiis olacak.

“Her liman bir biiyiikelgilik gibidir” sizin
soziiniiz. Bu baglamda Global Yatirim Holding
Tiirkiye'nin tanmitiminda nasil bir rol oynuyor?
En énemli kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetimiz olan
ve “lyilik Kogusu” olarak adlandirdigimiz Global Run'in
ayni zamanda Ttirkiye'nin tamtimini da yaptigimiz

en biiyiik etkinlik oldugunu séylemek yanls olmaz.

1k olarak Bodrumda basladi ve bu yil Bodrum'da
besincisi koguldu. Global Run Bodrumu Global
Yatirim Holding olarak diizenliyoruz. Her yil bir sosyal
sorumluluk partnerimiz oluyor. Bu yil partnerimiz
Parlt: Gérmeyen Cocuklara Destek Dernegi oldu.
2014'te ilk Global Run Bodrum'un basarisi tizerine
Global Ports Holding’in liman igletmeciligi
faaliyetlerinin ¢ekirdegini olugturan Akdeniz ¢anagina
yayilma karar1 alindi. Global Ports Holding, 2015'te
Karadag'da, Adria Liman ile baglantili Global Run
catist altinda Global Adria Half Marathon ve 10K yarist
diizenlendi. Bu yarigin gelirleri limanin bulundugu
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Hospitality okulunun gelisimi icin bagislandi. 2016da
Maltada Global Run Valetta ile Puttinu Cares Kanser
Destek Toplulugu desteklendi. Gegtigimiz yil ise Italyadaki
Ravenna Limanimizda Global Run diizenlendi. Gelirleri
Forli ve Riminide bulunan Romagnolo Onkoloji
Enstitiisi'niin (ROE) yiirtttigi projelere destek i¢in
kullanild1. Bu y1l Global Run't Akdeniz ¢anag: disina

¢ikarmak i¢in hazirliklarimiz stirdiiriyoruz.

Global Yatirum Holding’in temiz gevre ve
denizlerle alakal: yaptigi calismalar neler?
Tiim igtiraklerimizin de uymakla yikiimli oldugu politika
ve esaslara ilave olarak, gevre performansimizin etkin takibi
ve yonetimi i¢in uluslararast standartlarda yonetim sistemi
uygulamalarini yayginlagtirtyoruz. Enerji sirketlerimiz ve
limanlarimizdan Malaga, Kusadast, Bodrum, Lizbon ve
Antalya igletmelerimizde ISO 14001 sertifikas: bulunuyor.
Holding olarak ISO 14001 sertifikasyon siirecimiz 2018
icinde tamamlanacak. Bunun yaninda Kusadast ve Bodrum
isletmelerimiz de Green Port kategorisinde sertifika

sahibi. Oniimiizdeki dsnemde Lizbon Limani'nda da
Green Port sertifikasina bagvurmay: amagliyoruz. Ayrica
Antalya Limanimiz ESPO (Avrupa Deniz Limanlari
Organizasyonu), EcoPorts tarafindan Yesil Liman
Uygulamalar1 biinyesinde yer aliyor.

Denizciligin is disinda en biiyiik zevklerinizden
biri oldugunu da biliyoruz. Nasil baslads bu
sevgi, denizde ne kadar zaman geciriyorsunuz?
Tk genglik yallarimda baslad: ve is hayatimda da biyiik

BARSELONA

" o)
\z»‘..‘.\\l‘
LU

Cevre
performansimizin
etkin takibi ve
yonetimi icin
uluslararasi
standartlarda
yonetim sistemi
uygulamalarini
yayginlastinyoruz.

etkisi oldu. Ilk yurt dist seyahatim 1970 yillarin basinda
gemide migoluk yaparak oldu. Beyrut ve Romanya’ya
gitmistim. Daha sonra 1976 yilinda ¢aligma hayatina
atildim. 19801 yillarin basinda Ingilterede galisma
hayatina gemi broker’s olarak devam etim. Sonra
Amerikadaki yasamim sirasinda Dallas Texasda deniz
eksikliginin ne demek oldugunu ¢ok iyi kavrayan biri
olarak bundan sonra giizelim gehrim Istanbul diginda
bagka bir sehirde yagamay: diiginmiiyorum.

Temiz denizler adina yaptiginiz calismalar,
dabhil oldugunuz STK lar var ma?
Yerleskelerimizden biri Gokova Kérfezi'nde bulunuyor.
Gokova Kérfezi yakininda Ozel Cevre Koruma Bolgesi
statiistine sahip Boncuk Koyu'nda, Kum Képekbaligt
(Carcharhinus Plumbeaus) ve Ureme Alani projesi
kapsaminda Akdeniz Koruma Dernegi ile 2015

yilinda baglattigimiz is birligi hala devam ediyor. Proje
kapsaminda Diinya Doga ve Dogal Kaynaklarin
Korunmast i¢in Uluslararas: Birlik (IUCN) tarafindan
kirmuzi listede hassas kategorisinde ve Akdeniz bélgesel
kirmuzs listesinde ise tehdit altinda kategorisinde
stniflandirilmig olan kum képekbaliklarinin ve yagam
alanlarinin korunmasina katks sagliyoruz. Bu dogrultuda
yapilan ¢aligmalara yerel balikgilart dahil ediyor, onlarin

tecriibelerinden de faydalaniyoruz.

' KUSADASI

TURMEPA’ nin ¢alismalarin nasil
degerlendiriyorsunuz?

24. yilint kutlayan TURMEPA, denizlerin korunmasinin
6neminin toplumumuza agilanmasinda 6nemli bir
mihenk tag: oldu. Dizenledigi atik toplama kampanyalari,
denizlerin temizlenmesinden 6te, o atiklarin denizlere
atilmamas: konusunda énemli bir biling olugturdu. Sayin
Rahmi Kog’un kurucu olarak ileri goriigliiliigii, tilkemizin
hazinesi olan Ege'deki cennet koylarin erken bir donemde
korunmasini, sahip ¢ikilmasini sagladi. TURMEPA, tim

Thirkiye tarafindan denizlerin korunmas: konusunda akla

gelen ilk sivil toplum kurulugudur.
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24. yilim kutlayan
TURMEPA, denizlerin
korunmasinin
oneminin
toplumumuza
asilanmasinda onemli
bir mihenk tasi oldu.
Bugiin tiim iilkede
akla ilk gelen sivil
toplum kurulusu.
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