GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Yatirim Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi icin azami 6zen gostermekte ve s6z konusu yaklasimin benimsenmesi amaciyla Yonetim
Kurulu seviyesinde calismalarini sirdirmektedir.

Bu dogrultuda, tic Yénetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup; Sirket’in
organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir. Yonetim Kurulumuzda bulunan 2 Bagimsiz Uye ile Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu’nda en az 2 Bagimsiz Uye olmasi gerekligini saglamaktayiz.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini Yatirimci
iliskileri Direktorliigii’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yéneltebilmektedirler.
GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan daha detayli inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini siirdirmektedir. GYH, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket
blnyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da
dahil olmak tizere tiim ¢alisanlari ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimkiin olamayacagi
disinulerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
Uglncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alinacagina iliskin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizhliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisiimaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’'ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirketimizin halka arzindan once yaratiimis
olup bu hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistiriimesi veya kaldiriimasi kanunen imtiyazli
hissedarlarin muvafakatine bagl oldugundan Sirketimizin (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin
kaldinlmasina muvafakat etmis ve bu c¢ercevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda
bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denetc¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek diizenleme
hususlari Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
S6zlesmemizde vyasal cercevenin vyeterli oldugu dislncesiyle ayrica bir dizenlemeye vyer
verilmemistir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

2.101.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her dénemde Pay Sahipligi
haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere

uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme ¢alismalari sirasinda “Pay Sahipleri

ile iliskiler” konusu temel &ncelik tasimis; bu nedenle Organizasyon Semasi icerisinde bir Yatirimei

iligkileri Birimi kurulmustur.

GYH’in pay sahipleri ile olan iliskilerini yiriten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirnmei iliskileri Bolimii: Selran Baydar/Direktor

Beglim Ddsluoglu/Uzman
Yagmur BlyUkemre/Uzman

Adres: Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon: +90 212 244 60 00

Faks: +90212 244 61 61

E-posta: investor@global.com.tr

Yatinmci iligkileri Direktorliigii’niin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu
gbzetmek ve izlemek.

2.3Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiritilmekte olan asagidaki

gorevler de, Mali isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirimei iliskileri

Birimi tarafindan yiritllecektir.

Pay sahiplerinden gelen s6zIi ve yazili sorularin yanitlanmasi,

Sirket yatirimci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,

Holding internet sitesinde Yatirimci iliskileri bdliminiin giincellenmesi,

Yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

Alti ayhk dénemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

Ceyrek doénem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirnmcilara duyurulmasi;
iIMKB’ye yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

2.42005 Agustos ayindan bu yana gesitli araci kurumlarla diizenlenen roadshow’larda ziyaret edilerek

ya da Sirket Genel Merkezi'nde agirlanarak yatirimcilarla toplantilar diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligi ile
Yatinmoai iliskileri Direktorliigii’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
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Gzere, ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisiyle gorisilerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi
ve sosyal medya araciligiyla Tiirkce ve ingilizce olarak giincel ve gegcmise déniik olarak yayinlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayitli olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktariimaktadir.

3.2ilgili dénem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 239 adet sozIii ve yazili bilgi talebi,
Sermaye Piyasasi Mevzuat’na uygun sekilde Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan
cevaplandiriimigtir.

3.3Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte
diizenli olarak galismaktadir.

3.42012 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denet¢i atanmasi talebi de dahil
olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir
inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1Sirketimizin 2011 hesap dénemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi 10 Mayis 2012
tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin
%51.28’i temsil edilmistir.

4.2Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilen usullere uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, iki ulusal gazete, IMKB KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay
defterine kayitl nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z
konusu degildir. IMKB’de islem géren hisselerin sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en az bir hafta
oncesinden Genel Kurul’a katilacaklarini Sirket’e bildirmis ve Genel Kurul giris karti almiglardir.
2013 yilinda yapilacak Genel Kurullarda iMKB’de islem goren hisselerin sahipleri Yeni TTK m.415/3
uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul’a katilacaklarini Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul
giris karti almaktadirlar. Yeni TTK uyarinca gikarilan ikincil mevzuat ile uygulama esaslari belirlenen
Elektronik Genel Kurul ile de Genel Kurul'da fiziken hazir bulunmaya alternatif siregler
gelistirilmistir.

4.3Yillk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6nerisi,
genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Glindem
ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2'de belirtilen ilan yéntemleri ile ilan da edilmektedir.

4.4Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve tim sorular, Yonetim
Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, giindeme madde eklenmesi icin herhangi bir
Oneri getirilmemistir.

4.5Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilar ve
olusturulan bagis politikasina ayri bir giindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu
hakkinda bilgilendirilmislerdir.

4.6Genel kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri 4.2’de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan



5.1Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak Uzere dort grup hisseye bolinmastir. (A), (D) ve
(E) grup hisselerin Yonetim Kurulu Gyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu
hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden
olusacagl hiikme baglanmistir. Uc Yonetim Kurulu dyeligi icin tim hissedarlar aday gésterme
hakkina sahiptir. S6z konusu Ug Gyelikten yalnizca biri igin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin,
s6z konusu Yonetim Kurulu Giye adayini onaylamasi sarti aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karari igin, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin
aday gostermis olduklari Yonetim Kurulu Gyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

5.2Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana S6zlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatinm ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir kdrinin tamaminin dagitiimasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

6.2Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
mevzuatta ©Ongorilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapiimaktadir.

6.3Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir. 10 Mayis 2012°de gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 2011
yili faaliyetlerine iliskin olarak SPK diizenlemelerine gére hazirlanan konsolide mali tablolarda
dagitilabilir kar bulunmasina ragmen yasal mali tablolarda dagitilabilir kar olmamasi nedeniyle kar
dagitilamayacagi hususunda hissedarlara bilgi sunulmustur.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana So6zlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim yer almamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1 Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi verilmis olup internet
sitesi araciligl ile kamuya agiklanmistir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimcr iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali
isler ve Finansman Grup Baskani (CFO) ve Bas Hukuk Miisaviri Bilgilendirme Politikasinin
ylratidlmesinden sorumlu olan yoneticilerimizdir.



8.2 Kurumsal iletisim Birimi, Yatirimci iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular
sorunun icerigine gore; Yénetim Kurulu Baskani, Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali isler ve
Finansman Grup Baskani (CFO) veya Bas Hukuk Misaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlari dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandiriimaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.

8.3 Sirket mali tablolari ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik raporu
ise her yil diizenli olarak basilarak yatirnmcilara ve ilgili kurum ve kuruluglara Yatinmer iliskileri
Birimi tarafindan iletilmektedir.

8.4 Kamuya yapilan agiklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani (Mehmet
Kutman) veya bizzat Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan ya da; Mali isler ve Finansman Grup
Baskani (Kerem Eser), Bas Hukuk Musaviri (Ugur Aydin) veya haberin yayinlanacagi mercie gore
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

9.1 Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal web sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

10.1 Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin &ngérdiigii sekilde www.globalyatirim.com.tr
internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

10.2 Web Sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayl
sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

10.3  Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir.
Web Sitesi, Yatirimci iliskileri Departmani tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek
onemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

e  Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e YoOnetim Kurulu Uyeleri ve sirket st yonetimi hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler, gostergeler

e Basin agiklamalari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

e Yatirimci sunumlari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname ornegi
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e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
e Kar Dagitim Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e Sikca Sorulan Sorular bolimi

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
actklanmaktadir. Sirketimizin ortaklk tablosu, web sitemizden incelenebilmektedir.

12. igeriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

iceriden 6grenilebilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Sermaye Piyasalari Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasi amaciyla, GYH
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika da
olusturulmustur. iceriden 6grenenlerin listesi ise, web sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en 6nemli
sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde ylritilmesi amaciyla
tum istiraklerimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan yapiimaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektériinde hizmet veren Sirketimiz’de galisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece
dnemli bir rol Gistlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Personel Yénetmeligi” ile belirlenmis olup
Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri
beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi
hedeflemektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar ve is ortaklarn ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” béliminde
detayl olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayh bilgi alabilmesi icin kurulan
intranet sistemi ile hem Sirket ici operasyonel calismalar ylritilmekte; hem de Sirket calisanlari
diizenli olarak kamuoyuna yapilan aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel
konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin katildigi haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagh olduklari istirakler ve birimlerin
yonetime gorislerini iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gérevlerini ifa ederken birim yoneticileri
kendilerine sorular yéneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akis
mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

15. insan Kaynaklari Politikasi



Global Yatirim Holding A.S. lilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli degisimlere paralel
ileriye doniik bir strateji stirdirmektedir.

Kurumumuz, blylyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis Universite dereceleriyle iyi bir akademik ge¢cmise sahip, akici
ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili bireylere is
imkanlari; ise alim slirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek (zere insan Kaynaklari Direktorliigii gdrevini Yasemin Cakar
yuritmektedir. 2012 yili igerisinde ¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet olmamistir.

15.1 Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek intranette Tiirkce ve ingilizce
“Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde
konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltirine uyumlu olarak gérev yapacak, degisime
ve gelisime acik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

15.2  insan kaynaklari politikamiz ¢cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve basvurular e-mail ile
kabul edilmektedir.

15.3  Galisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin st
dizey yoneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta hem de intranette
duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miusteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iliskisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatirm Holding A.S. ve istirakleri musterilerini, hissedarlarini, calisanlarini ve genel
anlamda toplumu, hizmet vermekle yikimli oldugu temel sosyal paydaslar olarak gérmektedir.
Hem Global Yatinnm Holding seviyesinde hem de onun bagh sirketleri araciligiyla, Grup, icinde
yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz cesitli toplumlarin daha iyi olma hedefine gii¢li bir baghlik
duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatinm Holding Grubu, cesitli egitim, hayir,
kiltirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde istirakimiz Pera
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, 2010 tarihli protokol uyarinca yapimini Gstlendigi “32 derslikli
ilkégretim Okulu”nun yapimini tamamlamis ve Subat 2011’de Milli Egitim Mudirligi’'ne teslim
etmistir.

Ayrica, Erzincan Universitesi Rektérligii ve Erzincan il Ozel idaresi arasinda 15.12.2008 tarihinde
imzalanan protokol uyarinca yapimi Sirketimizin bagh ortakligi olan Global Liman isletmeleri A.S.
tarafindan ustlenilen Refahiye izzet Y. Akgal Ogrenci Yurdu’nun yapiminin tamamlanmasi iizerine
Universite’ye ve idare’ye teslimi de Ekim 2009’da gergeklesmistir. 2010 yilinda da bazi ilaveler
yapilmistir.



2012 yilinda da Global Yatirim Holding sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde egitime destek
vermeye devam etmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / icraci Uye
Erol Goker - Ydonetim Kurulu Baskan Vekili / icraci Uye
Aysegiil Bensel — Uye / icraci Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icraci Uye

Adnan Nas — Uye / icraci Olmayan Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Uye / Bagimsiz liye
Oguz Satici — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin glincel listesi ve 6zgec¢misleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirrm bankacilig
gecmisi, is gelistirme ve proje yonetimi deneyimlerini géz 6éniinde bulundurulmus ve kendisinin
ayni zamanda Genel Mudur olarak atanmasi karari alinmistir.

18.2  Ydénetim Kurulunun iki Gyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz lGye niteliklerine uygundur.

18.3  Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu gbéz 6niine
alinmaktadir.

18.4 Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal YOonetim Komitesi gérev tanimlari altinda
tanimlanmis ve 04.05.2012 tarihinde bagimsizlik kriterlerini tasiyan 2 aday Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulmustur.

18.5  Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde,
s6z konusu gelisme bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak lizere derhal
Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Giyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz liye sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere bagimsiz liye segimi icin Kurumsal
Yoénetim Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1 Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri web sitemizde (www.globalyatirim.com.tr) yer
almaktadir.

19.2  Yonetim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve (st diizeyde yonetim
ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri


http://www.globalyatirim.com.tr/

21.

22.

Sirket vizyon ve misyonu, cesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasiimakta olup, internet
sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yilhk mali tablolarinin kamuya aciklandigi donemlerde,
Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne olgide ulasilip ulasiimadigini geride birakilan mali yilin
rakamlar 6lclstinde degerlendirmektedirler. Global Yatirirm Holding A.S.’nin belirlemis oldugu
Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak, calisanlarinin kendi gelisimlerine
katki saglamak ve galisanlarini sirket organizasyonunda aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal
yasamda, cevre, kiiltir ve kamusal fayda saglayan projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk
Ustlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tlrk ekonomisi ve yurttaglarinin refahi icin ¢alismak ve aktif olunan alanlarda
lider ve pozitif degisimin dnclsi olmaktir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde olusturulmus
olup, birimlere Hakan Murat Akin baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili calismalar Yonetim Kurulu
Uyeleri Oguz Satici ve Jerome Bayle koordinasyonunda siirdiriilmektedir. i¢c Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu Denetim Komitesine dogrudan rapor etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir stipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agik¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde Sirketin Ana S6zlesmesi’'nde ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Ana Sézlesme’de anilan gérevler disinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
Yonetim Kurulunun gorevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine getirir;

e Yonetim Kurulu sirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini goézden gecirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve
sorun ortaya ¢ikmadan 6nce onlem alir. Etkin gézden gecirme; sirket faaliyetlerinin,
onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve
faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikariimasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak U(izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak
islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.

e YoOnetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturur.

e Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.
e YoOnetim kurulu nitelikli personelin uzun sire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik

tesvik ve onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordligiu takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.



23.

24.

25.

26.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynar.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana
Sozlesme hikiimlerine, sirket ici diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde
olusturulan Yatirimci iliskileri Direktorliigii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli
bilgiye zamaninda ulagsmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Sirket
blnyesinde Yonetim Kurulu’na baglh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az (g (3)
gilin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin [izum gorildiik¢e ve en az
ayda bir kez olmak lzere gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz 2012 yilinda 20 yazil karar almistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu glindemi
Sirketin ihtiyaclari dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu tGyelerinin agirlikh oy kullanma hakki yoktur, tim Gyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.
Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerin karar zaptina gecirilmektedir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolayi olabilecek ¢ikar ¢gatismalari kamuya agiklanacaktir.

Etik Kurallar

Global Yatirm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, bltin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
ilke ve kurallar olarak acgiklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallari Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde
web sitesi ayricaligiyla kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturmustur. So6z
konusu komiteler c¢alismalari hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu (Gyelerimizi
bilgilendirmektedir. 25.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne,
Yonetim Kurulu’ndan Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (bagimsiz Uiye), Aysegil Bensel (icraci
olmayan iye) ve Adnan Nas (icraci olmayan Uye) Aysegil Bensel segilmistir. 25.06.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Oguz Satici (bagimsiz Uye) ve Jerome Bernard Jean Auguste Bayle
(bagimsiz tiye) Denetim Komitesi’'ne segilmistir. Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar
ve tavsiyelerde bulunur. 2012 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi 5, Denetim Komitesi ise 4
defa toplanmistir. Her iki komitenin de calisma ilkelerini belirleyen tizikleri bulunmaktadir ve
komiteler gorevlerini ifa ederken ilgili prosediirleri takip etmektedirler. Komitelerde baskanlik
yapan (yeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinden olusmaktadir.
Denetim Komitesi Uyelerinin timinin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin



bagimsiz Gyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz tiyelerimizden Jerome Bernard
Jean Auguste Bayle her iki komitede de gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari;

1. AMAC

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna dneriler sunmak ve Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi’nin calismalarini gézetmek.

2. YETKi ve KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi,

a)

b)

<)

d)

f)

g)

h)

i)

k)

Kurumsal yonetim komitesinin gorev alani; aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi, Ucretlendirme komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi icin Sermaye Piyasasi
mevzuatinda 6ngorilen konulari igerir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

Yonetim krulunun yilhik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve yonetim kurulunun
onayina sunmak,

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gozetmek,

Yonetim kurulunun ve ona bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin Onerilerde
bulunmak,

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapmak
Uzere olusturulmustur.

Sirket hedeflerine ulasmay:i etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olc¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,



1) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gdzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi igin yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yénetim kuruluna
aittir.

m) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

n) Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcltleri belirler,

0) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve st diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

p) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman yoénetim kuruluna
aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki Uyeden olusur.

c) Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

d) Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyeden olugmasi halinde Uyelerin
cogunlugu yiritmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, sirket icra Baskani /
Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi gérev alamaz.

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

f) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

g) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

h) Komitenin sekreterya islemleri yénetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
a) Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir gergeklestirilir.

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar yénetim kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

c) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.



5. SORUMLULUKLAR
a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

e Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

e Komite, pay sahipleriyle ilgili ortakhiga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini
saglar ve c¢alisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde yonetime

iletilmesini temin eder.

e Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yoénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

b. Kamuya Yapilacak Agiklamalar
Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
Uzere, sirketin "bilgilendirme politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

c. Yatinmai iliskileri

"Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi", ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iligkileri izlemek ve bunlarin
bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi;
e Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

e Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir.

e Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder.

e Web sitesi aracihig ile yerli ve yabanci yatirimcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli
¢alismalari yapar,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetir ve izler,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar.

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’'nin 6ngoérdigi sekilde
hazirlanmasini saglar.

e Genel kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder.



Q.

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar.
Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

. Raporlama Sorumlulugu

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

o Komite, yaptigl tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

e Komite, galismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar

e. Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Aday Gosterme

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

Yonetim kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirmek,

Yonetim kurulu Gyeleri icin bir aday havuzu olusturmak ve bu olusumda pay sahiplerinin
goris ve onerilerini dikkate almak,

Sirket atama ve terfi felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gézden gegirmek
ve onaylamak,

Adaylik kriterlerini belirlemek ve periyodik olarak gézden gecirmek ve belirlenen adaylari
yonetim kuruluna 6nermek.

f. Riskin Erken Saptanmasi

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, o6lgcmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gorusleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak,

Risk yonetimi slirecinde temel bir ara¢ olan risk 6l¢im modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi sirecine katilmak, modelleri dizenli olarak
gdzden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak ulzere gerekli
gorildiginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek.

g. Ucretlendirme



e Yonetim kurulu lyelerinin ve (st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve odillendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek,
gbzetimini yapmak ve bu uygulamalarin yazili hale getirilmesini saglamak,

e Sirketin Ucretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gozden
gecirmek ve onaylamak,

e Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin sirketin risk
yonetimi ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglamak,

e Ucretlendirme politikasinin hissedarlarin ¢ikarlarina uygun olmasini saglamak,

e Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoOneticilerin lcret, maas, prim ,tazminat ve uzun
donemli tesvik ilke ve uygulamalarini onaylamak,

e Yonetim kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin kendi Ucertlerinin kendileri tarafindan
belirlenmemesi icin gerekli tedbirleri almak.

Denetim Komitesi Gérev ve Galisma Esaslari;

1. AMAC

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢c kontrol

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.
2. YETKi ve KAPSAM
Denetim Komitesi;

a)

b)

<)

d)

f)

g)

Mali tablolarinin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun
gorisiini de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsizhgini zedeleyecek hususlar olup
olmadigini ve yeterliligini ydonetim kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket igi ve sirket disi
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna
aittir.



3. KOMITENIN YAPISI
a) Komite, sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite en az iki iyeden olusur. Uyelerin tamaminin bagimsiz tiyeler arasinda secilmesi esastir.

c) Komitede, sirket icra Baskani / Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi gérev
alamaz.

d) Daha once sirketin danismanligini yapmis olan kisiler denetim komitesine {ye olarak
secilemezler.

e) Gerek duyuldugunda komite konusunda uzman kisilerin gérislerinden yararlanabilir.

f) Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yénetim kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

g) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
h) Komitenin sekreterya islemleri yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
a) Denetim Komitesi en az 3 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

c) Komite toplantilarinda alinan kararlar yonetim yurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir
ve arsivlenir.

5. SORUMLULUKLAR
a) Mali Tablolar ve Duyurular
e Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil
olarak bildirir.

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegcirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

e Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢lide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
ic kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri yonetim kuruluna raporlar.

e Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve
bunlarin mali tablolar lGzerindeki etkisinin arastiriimasini saglar.

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede o6nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.



Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, dava karsiliklari, diger yikumlilukler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis
islemleri gbzden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz denetim sirketinin seg¢imi, degistiriimesi, denetim siirecinin baslatiimasi,
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi denetim komitesinin godzetiminde
gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini bagimsizligi konusunda degerlendirir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini
saglar.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirli Gceret ve tazminati inceler ve onaylar

c) i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Denetim Komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve
yonetim kuruluna raporlar.

ic denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, i¢c Denetim MudurlGgi’niin calismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve calisma
esaslarini gbzden gegirir, i¢c denetgilerin galismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil
eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde
bulunur.

Komite, ic Denetim Mudurliigli denetim raporunda belirtilen &nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢c6zim o6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulagsmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongérdiigii Diizenlemelere Uygunluk

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dlzenlemelere uygun olarak vyurttlip
ylruttlmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik
ilkesi cercevesinde incelenmesini saglar.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

10 Mayis 2012 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2012 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu Gyelerine ayhk net 6.000 TL huzur hakki, Denetgiye aylik net 3.000 TL lcret 6denmesi
karara baglanmistir. Ust diizey yéneticiler icin olusturulan Ucret Politikasi ve Yénetim Kurulu
tiyeleri icin belirlenen huzur hakki internet Sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. ilgili ddnem



icerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda agiklananlar disinda herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoneticiye borg vermemis ve kredi kullandirmamistir.



