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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Global Yatirnm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimmlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmas: igin azami &zen gostermekte ve s6z konusu
yaklasimin ~ benimsenmesi  amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alismalarim
stirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, {ic Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma calismalari devam etmektedir. Yonetim Kurulumuzda bulunan 2
Bagimsiz Uye ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu'nda en az 2
Bagimsiz Uye olmasi gerekligini saglamaktay1z.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularin1 Yatirimer Iligkileri Direktorliigii'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari
yoluyla yoneltebilmektedirler.

GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Y&netim ilkeleri agisindan daha detayli
inceleyerek gerekli revizyonlar i¢in ¢aligmalarini siirdirmektedir. GYH, Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak {izere tiim ¢alisanlari ile birlikte Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Kurumsal Yoénetim notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karar1 ¢ergevesinde farkli sekilde
agirliklandirilmig dort ana baglik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyla dagilimi agagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk (%) Alman Not
Pay Sahipleri 25 89,05
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 90,01
Menfaat Sahipleri 15 88,90
Yonetim Kurulu 35 87,60
Toplam 100 8,88

Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme calismasinda
Kobirate’in vermis oldugu 8,88’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
onemli Ol¢iide uyum saglamis oldugunun, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya dahil
ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgceleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catigsmasina yol agmamustir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta
oldugundan, gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantist gergeklestirmenin
mimkiin olamayacagi diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi
veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tigiincli kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
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verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iligkin diizenleme
yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliligmmin saglanmasi ve firsatlarin kagirilmasinin
onlenmesine c¢aligilmaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirketimizin halka arzindan 6nce
yaratilmig olup bu hisse gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi
kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirketimizin (Genel
Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu
imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu g¢ercevede Temmuz
2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu
bagvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklan ile ilgili ek
diizenleme hususlar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan,
Sirket Ana Sozlesmemizde yasal cergevenin yeterli oldugu disiincesiyle ayrica bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Menfaat sahiplerinin  yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 ve diger biitiin
menfaat sahiplerinin goriig, Onerilerini ve miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birka¢ komitede
birden gorev almistir.

“Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Ydnetim Kurulu Uyeleri’ne ve
iist diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim
Kurulu ve tist diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
Yatirima Iliskileri Boliimii

01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her donemde Pay
Sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gergeklestirilen holdinglesme c¢alismalari
sirasinda “Pay Sahipleri ile Iligkiler” konusu temel oncelik tasimis; bu nedenle
Organizasyon Semasi icerisinde bir Yatirime Iliskileri Birimi kurulmustur.

Yatirimer {liskileri Birimi, Yonetim Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

Global Yatirim Holding Yatirime iligkileri birimi ¢alisanlariin bilgileri asagida yer
almaktadir:

Adi Soyadi Unvam / Lisans Telefon E-posta
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Cagr1 Kutlu Birim Y0neticisi /
SPK 1leri Diizey
Lisansi
Selran Baydar | Direktor (212) 244 6000 investor@global.com.tr
Begiim Kidemli Uzman
Dosliioglu
Esra Giindiiz Uzman Yardimcisi

Yatirimen iligkileri Direktorliigii’niin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

Oylama sonuglarmin kaydiin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gézetmek ve 1zlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiritilmekte olan
asagidaki gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Pay sahiplerinden gelen s6zlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,

Sirket yatirimcr sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,
Holding internet sitesinde Yatirimei Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi,
Yurtdisinda yatirimcei bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

Alt1 aylik donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

Ceyrek donem finansallarimin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara
duyurulmasi; Borsa Istanbul’a yapilan Ozel Durum Aciklamalarma paralel
analist toplantilarinin organize edilmesi.

Yatirimer iliskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrmtili bir bi¢imde yanitlamakta, yurt i¢i ve yurt dist
toplantilara katilmakta ve tele-konferanslar diizenlenmektedir. Belirli donemlerde
faaliyet performansi, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagh
ortaklik performansi ve hisse fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Ilgili donem i¢inde 100’ii
askin soruya telefon ve e-posta yoluyla yanit verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
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Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari
aracihg ile Yatirimer Iliskileri Direktorliigii'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle
gortisilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini
ilgilendiren GYH’e iligkin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya
aracihigiyla Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise doniik olarak yaymlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayith olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak
aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, gorevli
birimlerle birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.

Sirket, 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili Tirk Ticaret kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir ve bu nedenle Ana Sozlesme’de ayri bir madde olarak yer
verilmemistir. Donem igerisinde 6zeldenetgi tayin talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2013 hesap donemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi
01 Temmuz 2014 tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilmistir. S6z konusu
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %36,70’1 temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullere uygun olarak Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, BIST KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde
duyurulmustur. Pay defterine kayitlh nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. Genel Kurullarda BIST’ de
islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en ge¢ bir giin 6ncesinden
Genel Kurul’a katilacaklarim1 Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti
almaktadirlar. TTK wuyarinca cikarilan ikincil mevzuat ile uygulama esaslari
belirlenen Elektronik Genel Kurul ile de Genel Kurul’da fiziken hazir bulunmaya
alternatif siiregler gelistirilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim oOnerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
Gilindem ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2°de belirtilen ilan yontemleri
ile ilan da edilmektedir.

Yonetim Kurulunun Onerisi dogrultusunda ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde
giincellenen Kar Dagitim Politikasi genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili genel kurulda ayr1 bir giindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Yine ayr1 bir glindem maddesi olan dilek ve 6neriler boliimiinde ise
soz alan olmamistir. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari ve
bagimsiz denetciler gibi menfaat sahipleri, goézlemci olarak katilmaktadirlar.
Toplantiya medya kuruluglar tarafindan katilim olmamustir.
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Idari sorumlulugu bulunanlar ve ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan sirketimiz ve bagl ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek oOnemli bir iglem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh
ortakliklarmin isletme konusunda giren ticari is tiirlinden bir islem kendileri veya
baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sinirsin ortak sifatiyla girilmemistir.

Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmamis, sirketin veya bagh
ortakliklarin igsletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkast
hesabina yapmamig, ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak iizere dort grup hisseye
bolinmiistiir. (A), (D) ve (E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday
belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden olusacagi hiikme
baglanmistir. Ug Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim hissedarlar aday gosterme
hakkina sahiptir. S6z konusu ii¢ iiyelikten yalnizca biri i¢in (A) grubu hisselere
sahip hissedarlarin, s6z konusu Yonetim Kurulu iiye adaymi onaylamasi sarti
aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karar i¢in, (D) ve (E) grubu
hisselere sahip hissedarlarin ilgili Y6netim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A)
grubu hisselere sahip hissedarlarin aday gostermis olduklari Yonetim Kurulu
iiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

Karsilikli  igtirak iligkisi igerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy
kullanmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana
Sozlesmemiz gercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Y&netim
Kurulu tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasi Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢cinde
gergeklestirilmektedir. Sirket kdrma katilim konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kéar dagitimi mevzuatta dngdriilen siireler i¢erisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.
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Sirketin kar dagitim politikast Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir. 01 Temmuz 2014°te
gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
2013 konsolide mali tablolarda yer alan 29.111.593,-TL donem kari bulunmakla
birlikte, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal
mali tablolarda dénem kar1 bulunmamasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunda
Genel Kurula bilgi verilmistir.

Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer
almamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikas: ile ilgili bilgi
verilmis olup internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmaistir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimci
Iligkileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskam (CFO) ve Bas
Hukuk Misaviri Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesinden sorumlu olan
yoneticilerimizdir.

Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirimer Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket
hakkinda bilgilendirmekle gorevlendirilmistir.  Sirket hakkinda medya ve
kamuoyundan gelen sorular sorunun igerigine gore; Yonetim Kurulu Baskani,
Yatirimer Iligkileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani1 (CFO)
veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme
siirlari dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen
gosterilmektedir.

Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yi1l dénemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket
yillik raporu ise her yil diizenli olarak basilarak yatirimecilara ve ilgili kurum ve
kuruluslara Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan iletilmektedir.

Kamuya yapilan aciklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskam
(Mehmet Kutman) veya bizzat Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve
Finansman Grup Baskanm1 (Kerem Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya
haberin yayinlanacagt mercie gore Yatinmecir iligkileri Birimi tarafindan
yapilabilmektedir.

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
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Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkelerinin ongordiigii sekilde
www.globalyatirim.com.tr  internet adresindeki web sitemiz  aktif olarak
kullanilmaktadir.

Web Sitemiz Tiirkge ve Ingilizce olarak yatirimcilar1 ve sosyal paydaslari en hizli ve
detayh sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanmitim
materyallerinde yer almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel acidan
uluslararas1 standartlara sahiptir. Web Sitesi, Yatirimeir Iliskileri Departmani
tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek onemli bagliklar asagida
Ozetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana S6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler, gostergeler

Basin agiklamalar1

Ozel Durum Aciklamalar1

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

Yatirimci sunumlart

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Y6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Faaliyet Raporu _
Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en
onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
ylriitiilmesi amaciyla tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan
yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektoriinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel
birikim ve donanmimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari
Politikas1 son derece énemli bir rol iistlenmektedir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 “Personel
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Yonetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir.
Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya
baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi hedeflemektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar ve is ortaklari ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendirilmesine iliskin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
bolimiinde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayli bilgi
alabilmesi icin kurulan intranet sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel caligmalar
yiriitilmekte; hem de Sirket ¢aliganlar1 diizenli olarak kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin katildig1 haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli olduklar istirakler ve
birimlerin yonetime goriislerini iletmektedirler. Komiteleri liyeleri gorevlerini ifa ederken
birim ydneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler
arasinda gerekli bilgi akis1 mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Global Yatirnm Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli
degisimlere paralel ileriye doniik bir strateji siirdiirmektedir.

Kurumumuz, biiyiiyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarmin
yeteneklerini gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.
Sirket genel olarak belgelenmis tliniversite dereceleriyle iyi bir akademik geg¢mise sahip,
akici Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda
basarili bireylere is imkanlari; ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.
Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere Insan Kaynaklar1 Direktorliigii gorevini Yasemin
Cakar yiriitmektedir. 2014 yili igerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikasi yazili hale getirilerek intranette Tiirkge ve
Ingilizce “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayilanmaktadir. Bu ydnetmelik sayesinde
Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiirline uyumlu olarak
gorev yapacak, degisime ve gelisime acik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz ¢ercevesinde ise alimlarda ve Kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde
belirtilmekte ve basvurular e-mail ile kabul edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve calisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin st diizey yoneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta hem de

intranette duyurulmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgcilerle Iliskiler
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Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarik¢iler ile dogrudan iligkisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Global Yatinm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitlin yonetici ve c¢alisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak agiklanmigtir. Sirketimizin Etik Kurallari
Bilgilendirme Politikas1 ¢ergcevesinde web sitesi ayricaligiyla kamuya agiklanmaistir.

Global Yatirnm Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarini ve
genel anlamda toplumu, hizmet vermekle yiikiimlii oldugu temel sosyal paydaslar olarak
gormektedir. Hem Global Yatirnm Holding seviyesinde hem de onun bagl sirketleri
araciligtyla, Grup, icinde yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz ¢esitli toplumlarin daha iyi
olma hedefine gii¢lii bir baglilik duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatirim
Holding Grubu, cesitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine
katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / icraci Uye
Erol Goker - Y&netim Kurulu Baskan Vekili / Icract Uye
Aysegiil Bensel — Uye / Icract Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icrac1 Uye

Adnan Nas — Uye / Icract Olmayan Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Uye / Bagimsiz iiye
Oguz Satic1 — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu {yelerinin giincel listesi ve 0Ozgecmisleri Faaliyet
Raporumuzda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim
bankaciligi gecmisi, is gelistirme ve proje yoOnetimi deneyimlerini goz Oniinde
bulundurulmus ve kendisinin ayni zamanda Genel Miidiir olarak atanmasi karari
alimustir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz iiye niteliklerine uygundur.

Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding
sirketi oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine
bulundugu g6z 6niine alinmaktadir.
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Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi gorev tanimlart altinda
tanimlanmis ve 30.06.2014 tarihinde bagimsizlik kriterlerini tagiyan 2 aday Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligmi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya
duyurulmak tizere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligin1 kaybeden Y6netim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz iiyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bagimsiz iiye
secimi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili
olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Y 6netim kurulunda bir (1) kadin liye goérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirli  bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde Sirket bilinyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya
toplanti tarihinden en az ii¢ (3) giin 6nce Yonetim Kurulu tiyelerini toplant1 giindemi ve
giindeme iliskin dokiimanlar1 kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin liizum goriildiikge ve en az ayda bir kez olmak lizere gergeklestirir,
Yonetim Kurulumuz 2014 yilinda 27 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu glindemi Sirketin ihtiyaglar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
dyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tiim {iyeler ve baskan esit oy hakkina
sahiptir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgelerin karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmistir.

Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, gesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylagilmakta olup,
internet sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi
donemlerde, Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne 6l¢iide ulasilip ulagilmadigini geride
birakilan mali yilin rakamlar 6lgiisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirim Holding
A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak,
calisanlariin kendi gelisimlerine katki saglamak ve ¢alisanlarini sirket organizasyonunda
aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, ¢evre, kiiltiir ve kamusal fayda saglayan
projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk tistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tlrk ekonomisi ve yurttaglarinin refahi i¢in ¢alismak ve aktif olunan
alanlarda lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde
olusturulmus olup, birimlere Hakan Murat Akin baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili
calismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz Satict ve Jerome Bayle koordinasyonunda
siirdiiriilmektedir. I¢ Denetim Departmani, Y&netim Kurulu Denetim Komitesine
dogrudan rapor etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve higbir siipheye
yer birakmaksizin, Genel Kurul’a tanian yetki ve sorumluluklardan agikg¢a ayrilabilir ve
tanimlanabilir bigimde Sirketin Ana Sozlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana S6zlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde Yonetim Kurulunun gérevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine
getirir;

e Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansinit gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya c¢alisir. Gerektigi durumda gecikmeden
ve sorun ortaya c¢ikmadan Once Onlem alir. Etkin gozden gegirme; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve 1is planlarinin gergeklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarinin muhasebe kayitlarina
yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina
uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya
c¢ikarilmasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak f{izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmast olusturur ve bunun
saglikli olarak islemesi i¢in gerekli onlemleri alir.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek
amactyla komiteler olusturur.

e Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tagimasini
gozetir.

e Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya
yonelik tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii takdirde
yoneticileri vakit gecirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atar.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarmin kullanilmasinda yasalara, mevzuata,
Ana Sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara
tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve biinyesinde olusturulan Yatirimer iliskileri Direktorliigii ile yakin
isbirligi igerisinde olur.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag1

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolay1 olabilecek ¢ikar catismalar1 kamuya
aciklanacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢aligmalar1 hakkinda diizenli olarak Y o6netim Kurulu
iiyelerimizi bilgilendirmektedir. 24.06.2013, 27.06.2014 ve 25.12.2014 tarihli Yonetim
Kurulu Kararlar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’ndan Jerome
Bernard Jean Auguste Bayle (Baskan), Aysegil Bensel (Uye), Adnan Nas (Uye),
Yatirimer liskileri’nden Cagri Kutlu (Uye) ve Selran Baydar (Uye) segilmistir.
24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Oguz Satic1 (Bagkan) ve Jerome Bernard
Jean Auguste Bayle (Uye) Denetim Komitesi’ne secilmistir. 24.06.2013 tarihli Y&netim
Kurulu Karar1 ile Jerome Bernard J.A. Bayle (Baskan), Oguz Satic1 (Uye) ve Adnan Nas
(Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne secilmstir. Her komite, Yonetim Kurulu’na
danigmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Donem igerisinde Kurumsal YoOnetim
Komitesi 4, Denetim Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmustir.
Her ti¢c komitenin de ¢alisma ilkelerini belirleyen tiiziikleri bulunmakla birlikte Sirket web
sitesinde agiklanmistir, komiteler gorevlerini ifa ederken ilgili prosediirleri takip
etmektedirler. Komitelerde baskanlik yapan tyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu {iyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi {yelerinin tiimiiniin
bagimsiz iiyelerden olugmasi ve komite bagskanlarinin bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmesi
gerekliligi nedeniyle, bagimsiz liyelerimizden Jerome Bernard Jean Auguste Bayle her iki
komitede de gorev almaktadir.

2 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

01 Temmuz 2014 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2014 yil1 faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanag gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirketimiz
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ucretlendirme politikasi yazili hale
getirilmistir ve 01 Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarn bilgisine sunularak, Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. Ayrica
Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ilgili donem
icerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda agiklananlar disinda herhangi bir Yonetim
Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticiye bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamastir.
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