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Saygideder Hissedarimiz,

Global Yatirrm Holding A.S. ("Grup” veya “Holding”), 2008 ve 2009 vyillarina
damgasini vuran, uluslararasi finansal bir calkanti olarak baslayip kisa sire
icerisinde ekonomideki tum sektorleri etkisi altina alan krizin etkilerini,
uygulamaya koydudgu yeniden vyapilandirma ve verimliligi artirma stratejileri
sayesinde siratle l(izerinden atarak tekrar bliyimeye baslamis ve diger sirketlere
de ornek olacak bir mali basar sergilemistir. Bu baglamda, 2009 yili Grup icin,
faaliyet gdsterdigi ALTYAPI, ENERJI, FINANS ve GAYRIMENKUL sektdrlerinde
gelecek icin saglam temellerin atildigi bir yil olarak gergeklesmistir.

Altyapi

Turkiye'nin Karadeniz, Marmara Denizi, Ege Denizi ve Akdeniz kiyilarinda énemli
Olgekte kruvaziyer, ticari ve ¢ok fonksiyonlu limanlar bulunmaktadir. Geleneksel
olarak devlet tarafindan igletilen Tlrkiye limancilik sektériinde, son 20 yilda 6zel
sektoriin gelismesi ve devletin 6zellestirmeler araciliiyla kigllmesi nedeniyle
0zel sektorin adirlik kazandigi bir yapiya dogru kayma s6z konusudur. Bu
nedenle, Global Yatirrm Holding icin limancilik sektéri 6nemli bir yatirnm alani
olarak goériulmektedir.

Kultir Bakanlidgi'nin yayimladigi verilere goére Tirkiye artan oranda kruvaziyer
turizmi igin bir gekim merkezi olmaktadir. Bakanlik’a gére 2007, 2008 ve 2009
yillari icin sirasiyla Turkiye'ye deniz araciligiyla gelen turist sayisi 1,7 milyon, 2,0
milyon ve 2,0 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar, sirasiyla, llkemize
gelen toplam turist sayisinin %7,5, %7,7 ve %?7,5ine tekabll etmektedir.
Turkiye'de kruvaziyer sektérli, gemi sayisi bazinda, 2008 yilinda 2007 yilina
oranla %5 oraninda blyUmdistir. Ayni dénemde, gemi kapasitesindeki artistan
dolayi ulkemizi ziyaret eden kruvaziyer yolcu sayisi %15 oraninda artmistir (2009
yili verileri henliz agiklanmamigtir).

Tarkiye'nin ticari limanlan dlkenin uluslararasi ticareti icin kilit konumdadirlar.
Turkiye Istatistik Kurumu verilerine gére Tirkiye'nin uluslararasi ticaretinin
yaklasik %87'si deniz tasimaciligi araciligiyla gerceklestiriimektedir. Bununla
birlikte, 2008 yilinin sonlarindan itibaren etkisini siddetli bir sekilde géstermeye
baslayan klresel ekonomik kriz 2009 yilinda Turk ticaretine ve dolayisiyla Turk
limancilik sektdriine olumsuz etkide bulunmustur. TURKLIM verilerine gére,
Turkiye limanlarinda 2009 vyilinda elleglenen toplam konteynir hacmi, 2008’e
oranla %14 azalarak, 4.513.846 TEU olarak gergeklesmistir. Yine 2009'da
elleclenen genel kargo, kuru ve sivi dokme yik toplam hacmi, 2008’e oranla
%?21,4 azalarak, 88.977.508 ton olarak gerceklesmistir.

Global Liman Isletmeleri A.S. ("Global Liman”), Global Yatinm Holding’in ("Grup”
veya “Holding”) limancilik sektdrindeki yatirnmlarini gergeklestirmek amaciyla
kurdugu bir sirket olup ayni zamanda Turkiye'nin en blyik 6zel liman operatéri
konumunda bulunmaktadir. Halihazirda Global Liman Isletmeleri A.S.’nin
portféylinde %72,5'lik pay! ile Kusadasi Kruvaziyer Limani, %40'lik pay! ile
Antalya Limani ve %60’lik payi ile Bodrum Kruvaziyer Limani mevcuttur.



Limanlarin Pazar Paylar - 2008

Kusadasi Kruvaziyer Limani 34.7%
Bodrum Kruvaziyer Limani 4.3%
Antalya Limani
Konteyner 1.3%
Genel Kargo ve Dokme Yuk 1.8%
Kruvaziyer 1.7%

* Kruvaziyer pazar paylar yolcu sayisi baz alinarak hesaplanmistir.
Ege Liman Igletmeleri A.S. (Kugadasi Limani)

Bilindigi gibi Global Liman’in istiraki Ege Liman Isletmeleri A.S. (“Ege Liman”),
2003 vyihinda, Kusadasi Kruvaziyer Limani'nin isletme haklarint 30 vyil icin
Ozellestirme Idaresi’'nden devralmistir. Global ekonomik kriz 2009 yilinda turizm
sektdérind olumsuz etkilemis olup kruvaziyer sektdéri de bu etkiden kendine
disen payil almistir. Bununla birlikte, yurt disinda yapilan pazarlama ve satis
faaliyetleri sonucunda Tirkiye’'nin en yodun kruvaziyer limani haline gelen
Kusadasi Limani’nin altinci yili olan 2009 yilinda, ekonomik krizin olumsuz etkileri
minimize edilerek gelen gemi ve yolcu sayisi bazinda 2008 yilinda gergeklestirilen
seviyeler blyuk olgide korunmus bulunmaktadir. Yasanan krize ragmen 2009
yilinda elde edilen sonuglar, esas olarak, hem dlnya capinda kruvaziyer turizm
sektériniin 6nemini hem de Kusadasi Limani’'nin Dogu Akdeniz’de bir destinasyon
olarak artan popdularitesini yansitmaktadir.

Ege Liman, 2009 yilinda toplam 616 kruvaziyer gemi agirlamistir. Krizin etkileri
gelen gemi sayisini etkilemis olsa da Ege Liman, 2009 yilini, 2008 yilinda
gerceklesen 646 gemi sayisina yakin bir seviyede tamamlayarak bu zor yilin
Ustesinden basarili bir sekilde gelmesini bilmistir. Buna ek olarak, Ege Liman’a
gelen toplam yolcu sayisi 2009 yilinda 2008 yilina kiyasla %1,5 artarak 636,018
olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda Ege Liman, artan yolcu trafigi, Scala Nuova
alisveris merkezinin basarisi ve duty-free gelirleri sayesinde 25,4 milyon TL ciro
gercgeklestirmistir.

Kusadas! Limani’'nin 2007 yilinda dinya capinda adini duyurmasini saglayan aldigi
cesitli odullere ek olarak 2008 yilinda da devam ettirdigi basarili faaliyetleri ve
ylksek kaliteli hizmet anlayisi Monaco Liman Baskanlii ve Monaco Kruvaziyer
Birligi (Association Monégasque des Services a la Croisiere) tarafindan kabul
gormustir. Liman‘in 2007'de aldigi odualler: CLIA (Uluslararasi Kruvaziyer
Dernegi) tarafindan Giivenlik Hizmeti Agisindan Dinyanin En Iyi Limani segilmis,
Skalite (Uluslarasi Turizm Liderleri Organizayonu) tarafindan Yilin En lIyi Turk
Limani, ve dlnya c¢apinda vyine kruvaziyer limanlari arasinda vyapilan
dederlendirmede Kusadasi Limani En Iyi Yolcu Limani olarak Golden Anchor (Altin
Cipa) oédulind almistir. 2008 yilinda toplam 646 kruvaziyer gemisi ve 685 motor-
yata hizmet vermis olan Liman toplamda 627 bin yolcu agirlamistir.
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Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. (Antalya Limani)

Global Liman, ikinci liman olarak, Ekim 2006 tarihinde Antalya Limani'nin igsletme
haklarini 22 yillik bir stre igin konsorsiyumdaki ortaklari Celebi Holding ve
Antmarin ile devralmistir. Turkiye'nin ihracatinda 6énemli bir fonksiyonu bulunan
Antalya Limani, geleneksel bir ticaret limani olarak isletiimesine ragmen, 136.000
m2’lik alana yayilmis cok fonksiyonlu bir tesistir. Antalya ve yakin cevresi yedi
adet organize sanayi bélgesine, birgok zirai Uretim tesisine ve Antalya Serbest
Ticaret Bolgesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.

2007 ve 2008 yillarn icerisinde Antalya Limani’na gerekli yatinmlar yapilmis olup
2010 kruvaziyer sezonuna hazir olacak sekilde yeni bir yolcu terminalinin
yapillmasina karar verilmistir. Antalya Limani yilhk 350,000 TEU konteynir ve 5
milyon ton genel ve kuru dékme ylk ellegcleme kapasitesine sahiptir. Konteynir
ellecleme hacmi 2009 yilinda 63.366 TEU olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda
Antalya Limani'nin 67,686 TEU ellecledigi goz 6ninde bulundurulacak olursa
kiresel ekonomik krizin en adir hissedildigi 2009 yilinda gergeklesen konteynir
hacminin énemi ve Liman’in basarisi daha net ortaya c¢ikacaktir. Antalya Limani
2009 yilinda yaklasik 2,8 milyon ton genel kargo ve dokme yik ellegleyerek 2008
yilinda ayni kargo sinifinda gergeklestirdigi 2.0 milyon tonluk ellegleme hacmini
%40 arttirmistir. Bununla birlikte 2009 yilinda Antalya Limani 39 yolcu gemisi ve
13.842 yolcu agirlamistir. Artan kargo ellegcleme hacmine paralel olarak Antalya
Limani 2009 yilinda 41,1 milyon TL ciro elde etmistir.

Antalya Limani Konteyner Ellegleme
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Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. (Bodrum Limani)

Arallk 2007 vyilinda isletmesi Global Limana gecen Bodrum Limani,
operasyonlarina yeni baslayan bir liman olmasina ragmen 2008 ve 2009 vyillarini
oldukga basarili bir sekilde gecirmistir. Kruvaziyer yolcu gemilerine ek olarak
Bodrum ve Kos arasinda yolcu tasimaciligi yapan motorbotlara da hizmet verecek
sekilde insa edilmis olan Liman ayni anda 2 adet blyuk 6lcekli kruvaziyer gemisi
ve 3 adet motorbot adirlama kapasitesine sahiptir. Bodrum Yolcu Limani terminal
binasinda duty-free, alis veris alani, ddéviz blrosu, restoranlar vb. tesisler
bulunmaktadir.

Bodrum Limani 2009 yilinda 92 kruvaziyer gemiye ve 23 motorbota hizmet
vermistir. Bodrum Limani, kruvaziyer yolcu ve motorbot yolcusu olarak sirasiyla
37.726 ve 4,836 yolcu adirladi. 2009 yilinda Bodrum Limani toplam 2, milyon TL
ciro elde etmistir.



Global Liman, 6énlimulzdeki déonemlerde de bilylume stratejisini gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, sektérde, gerek Tlrkiye’de konumlu limanlarin gerekse
de Akdeniz’e kiyisi bulunan diger Ulkelerde bulunan limanlarin hisselerinin
tamamini satin alarak ya da bunlara ortak olarak biyimesini devam ettirmeyi
planlamaktadir.



Enerji

Global Yatirim Holding, enerji sektériindeki yatinmlarini Energaz, Ege Global ve
Yesil Enerji istirakleri vasitasiyla 2009 yilinda da surdirmeye devam etmistir.
Holding’in dogal gaz dagitim sektérindeki istiraki olan Energaz son olarak, Aydin
bolgesinin de katiimiyla dodal gaz dagitim faaliyetlerini Konya, Corum, Eredli,
Nigde-Nevsehir, Karaman, Antalya, Erzincan, Denizli ve Aksaray bodlgelerindeki
yatinmlari ile birlikte 10 bdlgeye ulastirmistir. Energaz 2004 yih itibariyle Konya
ve Corum illerinde baslayan dogal gaz dagitim agina, 2005 yilinda Eregli (Konya),
2006 yilinda Nigde-Nevsehir ve Denizli, 2007 yilinda Karaman, Erzincan, Antalya
ve Aksaray bdlgelerini, 2008 yilinda ise Aydin bdlgesini katmis olup su an aktif
olarak 10 ilde dogal gaz daditim projelerini yiritmektedir. Tirkiye Istatistik
Kurumu’nun 2009 vyili nifus tahminlerine gbére, Energaz, yetmis milyonun
Uzerindeki toplam Ulke nifusunun %11'ini portfoyindeki dagitim bdlgelerinde
bulundurarak Tirkiye'nin ikinci en blylk 6zel gaz dagitim sirketi konumuna
ulasmis ve 2009 yil sonu itibari ile dogal gaz abone kapasitesini 550.000e
ylUkselterek sektordeki yerini saglamlastirmistir. 2009 yili sonunda 2008 yilina
kiyasla batin bolgelerde ulasilan toplam abone sayisi %17’lik bir artigla
380.000’e, toplam dogal gaz tiketimi ise 632 milyon metreklipe ulasmistir.

Energaz Bolgesel Abone Erisim Oranlari
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2006 vyilindan itibaren olusturulmaya baslanan hidroelektrik enerji Uretim
lisanslari porféyl 2007 yilinda Global Yatirim Holding bilnyesinde kurulan Yesil
Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (Yesil Enerji) catisi altina alinmigtir. Haziran



2009'da, toplam 532MW’lik hidroelektrik (retim kapasitesini bilnyesinde
bulunduran Yesil Enerji'nin ylizde 95 hissesi, 8,3 milyon Euro tutarindaki krediler
dahil olmak lzere, 98,1 milyon Euro bedelle Avrupa’nin en blUylk yenilenebilir
enerji Ureticisi, Norveg merkezli Statkraft’a satilmistir. Bu bedele ek olarak,
taraflar arasinda varilan anlasmaya goére, her bir santralin ilk 3 vyilik
operasyonlari boyunca toptan elektrik satis fiyatinin daha o6nce belirlenen
gosterge fiyatin Gzerine cikmasi halinde, aradaki fiyat farkindan dogan gelirlerin
yuzde 50'si ve ayni sekilde karbon emisyon gelirlerinin de ylzde 50'si Global
Yatirrm Holding'e dédenecektir. Global Yatirrm Holding Yesil Enerji‘de kalan ylzde
bes hissesinin de satigi ile ilgili olarak Statkraft ile gérismelere devam etmekte
olup bu goérismelerin 2010 vyilinin ikinci yarisina kadar sonuclandiriimasi
planlanmaktadir.

Buna ilaveten 2009 vyih itibari ile Grubumuz, toplam 95Mw kapasiteye sahip
Dlzce ilinde bulunan Aksu ve Hakkari ilinde bulunan Dagoéren hidroelektrik
santral projelerini halen portféytinde bulundurmakta olup bu projelerin hayata
gecirilmesi igin gerekli galismalar yurutilmektedir.

Aksu (44Mw) Kargi (102Mw) Camkéy (20Mw)
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Gakit (20Mw) Getin (350Mw)

* Satilan HES Projeleri
* GYH’in Portféylindeki HES Projeleri

Global Yatirnm Holding’in enerji sektériindeki en yeni atilimi Sirnak ilinde
kurulmasi planlanan termik enerji santrali projesidir. Buna bagh olarak Holding,
Subat 2008'de, istiraki Ege Global Madencilik A.S. ("Ege Global”) lzerinden Gelis
Madencilik A.S.'nin (“Gelis Madencilik”) ylizde 60 hissesini satin almak Ulzere
sézlesme imzalamistir. Gelis Madencilik, Sirnak Il Ozel idaresi'yle yapmis oldugu
anlasma araciligiyla Sirnak’ta konumlu 250 km?2'lik bir alanda faaliyet gosteren
kémir madeninin isletme hakkini 30 vyiligina almis bulunmaktadir. Buna
muteakip olarak, Ege Global, hisselerinin ylzde 60°1na sahip oldugu istiraki
Galata Enerji A.S. (“Galata Enerji”) araciidi ile 270 MW kapasiteli termik enerji
santrali gelistirme projesine baslamistir. Su ana kadar Galata Enerji, termik
santral icin, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumundan 49 yillik Gretim lisansi almis
olup ayrica Cevre ve Orman Bakanhdi yetkilileri projenin cevreye etki
dederlendirmesini gergeklestirmis ve sonucu olumlu bularak onaylamislardir.
Bunlara ek olarak, bagimsiz Gg¢lncl kurumlar tarafindan rezerv belirleme ve
kémur kalitesi galismalari yapilmis ve ¢ok olumlu sonuglara ulasiimistir. Simdiye
kadar yapilan galismalarda ve madenin incelenen béliminde, mevcut durumda
operasyonel olan Avgamasya filonunda, yapilan detayli sondaj ve rezerv tesbit
calismalari sonucunda vyaklasik olarak 36 milyon ton ko&mir rezervi tesbit



edilmistir. Bu rezerv miktari kurulacak olan termik santralin kémduar ihtiyacini
karsilayacak dlizeydedir. Buna ek olarak Avgamasya disinda bilinen ve ruhsatli
maden sahasi igerisinde yer alan alti adet filonda henliz detayl bir reserv
calismasi yapilmamis olmakla beraber daha 6nce Maden Tetkik Arama (MTA)
tarafindan bahsi gegcen maden sahasi Uzerinde vyapilan rezerv tesbit
calismalarinin sonuglari dikkate alindiginda, tim maden sahasinda 200 milyon
ton civarinda komdir bulundugu tahmin edilmektedir. 2010 yih Ocak ayinda
uluslararasi mihendislik projeleri ana miteahhitligi ve anahtar teslim enerji
santralleri insaati alanlarinda Cin‘in en buyuk sirketlerinden biri olan CMEC
firmasi ile termik santralin anahtar teslimi yapimi icin mihendislik, satinalma ve
insaat ("EPC”) so6zlesmesi imzalanmistir. Bu sbézlesmenin toplam bedeli 355
milyon ABD Dolari olup insaatin 36 ile 38 ay icinde tamamlanmasi, faaliyetlerin
ise 2013’Un doérdincl geyredinde baslanmasi 6ngorilmektedir.




Gayrimenkul

Ekonomik krizin etkilerinin en gok hissedildigi sektérlerden biri olan gayrimenkul
sektdérid 2009 yilini da oldukga sikintili gegirmistir. Fakat blyuk ekonomilerde
uygulamaya konulan mali ve parasal politikalar kisa vadede olumlu bir hava
yaratmistir ve faizlerin dismesine yol acmistir. Bu gelismeler Turkiye emlak
sektdérind 2009 vyaz aylarinda kiguk bir miktar rahatlatmakla beraber
ekonominin gelecegine iliskin devam eden belirsizlik tim gayrimenkul
sektdrlerinde azalan taleplere yol agmis, 6zellikle 6nemli miktarlarda arz fazlasina
sahip olan perakende sektoérinde kira fiyatlari hizh bir sekilde %50’ye varan
oranlarda dusmdustlr. Holding, gayrimenkul sektérindeki bu gelismeler
paralelinde gayrimenkul stratejisini yenileyerek varlklarinin bir kismini
portféytinden cikarmisg, bir kisim projelerini de glncel kosullari géz 6énlnde
tutarak daha ylksek getiri sadlayacaklari sekilde uyarlamistir. Bu dogrultuda,
Holding, Bogdazici Holding’teki ylizde 20 hissesini var olan ana ortaga
devretmistir. Bunun karsiliginda ana ortak, Veli Alemdar Han’daki ylzde 80
hissesini Holding’e devretmis, boylelikle Holding’in Veli Alemdar Han’daki sahiplik
orani ylzde 99’a ¢ikmistir. 2005 yilinda satin alinan Veli Alemdar Han Istanbul
Karakdy semtinde Holding genel merkez binasinin bitisiginde yer almaktadir.
Dokuz kath 12.000 mZ2’lik bu yapinin rénovasyonu ve kiraya verilmek Uzere
ofislere donusturtlmesi dngdrilmektedir.

Holding’in gayrimenkul varliklari arasinda Holding’in Istanbul Karakéy semtindeki
genel merkez binasi, Veli Alemdar Han ve Bodrum Konut ve Turistik Tesisleri
bulunmaktadir. Bu gayrimenkul yatirnmlarina ek olarak, Holding’in istiraki olan
Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S. tarafindan Denizli ilinde Simerpark
Projesi, Kibris'ta Aqua Dolce Projesi, VI. Vakifhan Binasi ve Van ilinde kurulacak
alisveris merkezi ve otel projesi ylriatilmektedir.

Pera Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi A.S. projelerinden Simerpark Denizli
merkezde bulunan ¢ok bilesenli bir projedir. Konut, Hastane, Otel ve Alisveris
Merkezinden olusmaktadir. Projede su an itibari ile sadece AVM icin gerekli izinler
alinmistir. Bu projenin insaatina baslanmis olup Kasim 2010'da tamamlanmasi
beklenmektedir. Aqua Dolce Resort projesi Holding’in Pera GYO ile birlikte
gelistirdigi bir projedir. 2006 yilinda Gzerinde calismalara baslanan proje Tatlisu,
K.K.T.C."de konumlu toplam 278.000 m? buyukligindeki alan (zerinde otel,
kumarhane, spa, spor tesisleri ve benzeri turistik tesisler ve rezidans ve
konutlarin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Bodrum Konut ve Turistik tesis projesi
Mayis 2006’da satin alinmistir. Proje, 46.000 m? buyikligindeki alanda cok
amagl turizm ve edlence tesisleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Holding, 2008
yihnin ilk geyredinde, Pera ile birlikte Van ilinde 16.611,65 m? buyukligiinde bir
arazi satin alip 58,000 m?lik kapali alana sahip olacak bir alisveris merkezi ve 4
yildizli otel projesi seklinde gelistirmeyi planlamaktadir. Subat 2005te Turkiye
Cumbhuriyeti Basbakanlik Vakiflar Genel Mudirligi’yle imzalanan bir ROT (Yenile-
Islet-Devret) sézlesmesiyle ve 15 yillik siire icin bir ortak girisim ortagiyla birlikte
VI. Vakifhan devralinmistir. VI. Vakifhan binasinin takviyesi ve ofisler olarak
restorasyonu calismalari Agustos 2006'da bitirilmistir.



Finans

Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine tabi olan menkul kiymet aracilidi,
danismanlik, kurumsal finansman, varlik ydnetimi ve hayat sigortasi da dahil
geleneksel finans hizmetlerini kapsayan FINANS (initesi altinda Global Menkul
Dederler A.S. ve Global Portféy Yonetimi A.S. yer almaktadir. Global Menkul
Dederler'de 2008 yilinda baslatilan ve 2009 yilininda devam ettirilen yeniden
yapilandirmaya ve verimliligi artirmaya yonelik calismalarin sonucunda sirket
2009’u 1.3 milyon TL net karla tamamlamistir.

Turkiye'nin gelisen sanayisinin artmakta olan demir celik ihtiyacini 6éngdren
Global Yatirim Holding, Agustos 2007'de Bilecik Demir Celik Fabrikasi projesine
ylizde 40 payla ortak olmustur. Diger ortaklar Ada Metal Demir Celik Geri
Dénusiim San. Ve Tic. A.S. (%40) ve Besan Insaat ve Makine San. ve Tic. A.S.
(%?20)'dir. Istanbul, Bursa ve Eskisehir gibi &nemli sanayi merkezlerinin
kesisiminde bulunan Bilecik Bézuyuk'te 2009 yilinda ingaati tamamlanan tesisin
yillik Gretim kapasitesi 220.000 tondur. Tesis Temmuz 2009’da test Uretimine
baslamis ve 2009 yili icinde 20.000 ton kitlik celik GUretmistir.

2009 yiinda da, 6onimize koydugumuz hedefleri gergeklestirecegimiz ve bu
yonde ciddi gelismeler yasayacagimiz inanclyla Yo6netim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun kabul edilmesini ve Yénetim Kurulu Uyelerinin aklanmasini Sayin
Genel Kurul'un takdirlerine arz ederiz.

Saygilarimizla,

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

Erol GOKER Mehmet KUTMAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili  Yonetim Kurulu Bagkani
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