KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Global Yatirirm Holding A.S. ("Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz
2003'te yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglama
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun yaklasimin benimsenmesi amaciyla Yénetim
Kurulu seviyesinde calismalarini stirdirmektedir.

Bu dogrultuda, t¢ Yénetim Kurulu Uyesi’'nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket'in organizasyon yapisinda ve Anastzlesmesinde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma galismalari devam etmektedir.

Tamamlanmis olan holdinglesme ve holdinglesme paralelinde gercgeklestirilen tim
yeniden yapilandirma faaliyetleri; halka acgik olan Sirketimizin hem yatirrmc hem de
sosyal paydaslarini dogru ve zamaninda bilgilendirme esasina dayanarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinin (www.globalyatirim.com.tr) Tirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmasinda hem SPK Ilkelerine uyum acisindan, hem de yatinma iliskilerinin
gelistirilmesine yoénelik calismalar yapilmistir. Hazirlanan internet sitesi, Sirketimiz
hakkinda hem yatirnmcilarin hem de sosyal paydaslarin dizenli olarak bilgi alabilecekleri
ve herkesin ayni bilgiye esit sartlarla ulasabilecegi sekilde hazirlanmistir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. 01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her dénemde Pay
Sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Anasézlesme’ye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2, Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gergeklestirilen holdinglesme calismalar sirasinda
“Pay Sahipleri ile Iligkiler” konusu temel oncelik tasimig; bu nedenle Organizasyon
Semasi igerisinde bir Yatinmai Iligkileri Birimi kurulmustur.

Yatinmci ligkileri Birimi'nden Donna Pulini sorumlu olup iletisim bilgileri séyledir.

Tel : 0 212 244 60 00

Faks: 0 212 244 61 61

e-posta: donnap@global.com.tr
invest@globalyatirim.com.tr

Rihtim Caddesi No:51 Karakdy-istanbul

Yatirimai Iliskileri Birimi’'nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir.:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yurtrlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar
hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarll hususu gdzetmek ve izlemek.

2.3. Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiaratilmekte olan
asadidaki gérevler de, Kurumsal iletisim Birimi, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk
Biriminin koordinasyonu ile Yatirnmai Iliskileri Birimi tarafindan yuritilecektir.

- Pay sahiplerinden gelen sozll ve yazili sorularin yanitlanmasi,

- Sirket yatirnmci sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak glincellenmesi,

- Holding internet sitesinde Yatirima Iliskileri béliminiin giincellenmesi,

- Yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

- Alti aylik donemlerle yatinmci ziyaretlerinin dizenlenmesi,

- Ceyrek dénem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirrmcilara duyurulmasi;
IMKB’ye vyapilan Ozel Durum Aciklamalarina paralel analist toplantilarinin organize
edilmesi.

2.4. 2005 yiiindan bu yana dizenlenen roadshow’larda ziyaret edilerek ya da Sirket
Genel Merkezi'nde agirlanarak muhtelif yatinmcilarla toplantilar dizenlenmistir. Alti farkl
araci kurum tarafindan badimsiz arastirma raporu gikariimis ve muhtelif sayida
uluslararasi konferanslara katihm gergeklesmistir. Bu calismalarin sonucunda Global
Yatirnm Holding’in hisselerindeki yabanci yatirnmci orani artinlmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan batun bilgi ve
belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.



3.2. 2009 yilinda pay sahiplerinden gelen gok sayida s6zlU ve yazili bilgi talebi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati‘na uygun sekilde Yatirimci Iliskileri Birimi tarafindan cevaplandiriimistir.

3.3. Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gorevli
birimlerle birlikte dizenli olarak galismaktadir.

3.4. 2009 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetgi atanmasi
talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda
Sirketimiz hakkinda acilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirketimizin 2008 hesap donemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi 06
Adustos 2009 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Sirket sermayesinin %38’i temsil edilmistir.

4.2, Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngérilen usullere uygun olarak Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, iki ulusal gazete ve IMKB Gunliik Bilteni ile duyurulmaktadir. Pay
defterine kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilmasi icin herhangi bir sire
sdz konusu dedildir. IMKB’de islem géren hisselerin sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en
az bir hafta 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini Sirkete bildirmekte ve Genel Kurul
giris karti almaktadirlar.

4.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Anasozlesmenin
son hali ve Anasodzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Glindem ve var ise Anasdzlesme tadil metni ayrica
4.2'de belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.

4.4. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve tim
sorular, Yonetim Kurulu Baskanimiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, glindeme madde
eklenmesi igin herhangi bir éneri getiriimemistir.

4.5. Malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda Anastzlesme’de hikim yer almamaktadir. Bu konular, Sirketin faaliyetlerini
belli bir dinamizm ile slrdlrebilmesi saiki ile Yonetim Kurulu seviyesinde karara
baglanmakta olup, YoOnetim Kurulunun tim pay sahiplerini temsil edecek sekilde
olusturuldugu dislntlmektedir.

4.6. Genel kurul toplantisi 6éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri 4.2'de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklari

5.1. Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak uzere doért grup hisseye
bolinmustir. (A), (D) ve (E) grup hisselerin Yonetim Kurulu Gyeligine aday belirleme
imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sirketimiz Yénetim Kurulunun yedi kisiden olusacadi hikme baglanmistir. Uc Yénetim
Kurulu dyeligi icin tim hissedarlar aday gosterme hakkina sahiptir. S6z konusu (g
Uyelikten yalnizca biri igin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin s6z konusu Yonetim
Kurulu Gye adayini onaylamasi sarti aranmaktadir.

Anastzlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karar igin, (D) ve (E) grubu hisselere
sahip hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere
sahip hissedarlarin aday gdstermis olduklan Yoénetim Kurulu dyelerinin olumlu oyu
aranmaktadir.



5.2. Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurulda oy kullanmamaktadir.
5.3. Sirketimizde birikimli oy yontemi tatbik edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirketimizin kar daditim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve AnasOzlesmemiz
cercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz tesis
edilmemistir.

6.2. 2008 vyili faaliyetleri neticesinde kar elde edilemediginden 2009 yilinda kar dagitimi
yapilmamistir.

7. Paylarin Devri
Sirket Anasdzlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kurumsal Iletisim Birimi, Yatinma Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket
hakkinda bilgilendirmekle gérevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan
gelen sorular sorunun icerigine gore; Yoénetim Kurulu Baskani, Yatinma Iliskileri Birimi
Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani (CFO) veya Bas Hukuk Misaviri
tarafindan, veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlan dahilinde ilgili birim
yoneticileri aracihidiyla cevaplandiriimaktadir.  Sorularin  cevaplanmasinda sosyal
paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.

8.2. Sirket mali tablolan ceyrek yil dénemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket
yillik raporu ise her yil dlzenli olarak basilarak yatinmcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara
Yatirimci lliskileri Birimi tarafindan iletiimektedir.

8.3. Kamuya yapilan acgiklamalar, agiklamanin igerigine gére, Yonetim Kurulu Baskani
(Mehmet Kutman) veya bizzat Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve
Finansman Grup Baskan! (Kerem Eser), Bas Hukuk Musaviri (Ugur Aydin) veya haberin
yayinlanacagi mercie gére Kurumsal iletisim Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
9.1. Kamuya yapt|§|m|; aclklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa
dizenlemelerine ve SPK Ilkelerine uyulmaktadir.

9.2. 2009 yilinda toplam 36 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup: basinda gikan
haberler nedeniyle de Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 2 defa agiklama talebi gelmistir.

10. Sirket Iinternet Sitesi ve icerigi _
10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkelerinin 6ngordiga sekilde
www.globalyatirim.com.tr internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

10.2. Web Sitemiz Tirkce ve Ingilizce olarak yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve
detayli sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak dliizenlenmistir.

10.3. Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de goérsel agidan
uluslararasi standartlara sahiptir. Web Sitesi, Yatinma Iliskileri ve Kurumsal iletisim
departmanlarinin ortak calismasiyla yonetilmektedir. Global Yatirrm Holding Web Sitesi
www.globalyatirim.com.tr'nin Tlrkce ana sayfasinda “Hakkimizda”, “Yatirimlar”,
“Yatinnma Iliskileri”, “Haberler, “lletisim” ve “Insan Kaynaklar” menileri bulunmaktadir.
Hakkimizda menlsinin altinda; Yonetim Kurulu Baskani’'ndan, Sirket Hakkinda,




Organizasyon Yapisi, Is Gelistirme Calismalari, Yénetim Kurulu, Finansal Veriler, Hazine
ve Risk YoOnetimi, Kurumsal Vatandashk ve Basin Odasi bdélimleri yer almaktadir.
Yatinmlar mendsiuniin altinda; Global Liman Isletmeciligi, Enerji, Pera GYO, Finansal
Hizmetler, Diger Yatinmlar bulunmaktadir. Yatinma Iliskileri menisinin altinda
Kurumsal Yonetisim, Genel Finansal Durum Bilgileri, Faaliyet Raporlari, Denetim Raporlari
ve Bagimsiz Arastirma Raporlari vardir. Haberler menusinin altinda Basin Biltenleri
bulunmaktadir. Iletisim menisinin altinda Merkez, Grup Sirketler ve Linkler
bulunmaktadir. Ayrica Insan Kaynaklari meniisii de bulunmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin paylari, karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlarak aciklanmamaktadir. Sirket ici strdiirilmekte olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
galismasi dahilinde bu konu da giindemde bulunmaktadir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

igeriden o6grenilebilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Ilgili olabilecek kisilerin listesi duyurulmus degildir. S6z konusu liste, ilgili i¢ prosedirlerin
yerine getirilmesi sonucunda olusturulmasini miteakip kamuya duyurulacaktir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz
en onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde
yurdatilmesi amaciyla tim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan
yapiimaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektdériinde hizmet veren Sirketimizde calisanlarin bireysel
birikim ve donanimlar verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan kaynaklari
politikasi son derece dnemli bir rol lstlenmektedir. Insan Kaynaklari politikasi “Personel
Yonetmeligi” ile belirlenmis, olup Sirkette ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir.
Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya
baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi hedeflemektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar ve is ortaklar ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatinrmcilanin bilgilendirilmesine iliskin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
boliminde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket galisanlarinin detayh bilgi alabilmesi
icin kurulan intranet sistemi ile hem Sirket igi operasyonel calismalar yilritiilmekte; hem
de Sirket calisanlari dizenli olarak kamuoyuna vyapilan aciklamalar ve Sirketin
faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Birim yoneticilerinin olusturdugu Icra Kurulu her hafta dizenli olarak toplanmakta ve
bagh olduklari istirakler ve birimlerin ydonetime gorislerini iletmektedirler.

15. Iinsan Kaynaklar Politikasi
Global Yatinm Holding A.S. llkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli degisimlere
paralel ileriye donik bir strateji sirdlirmektedir.

Kurumumuz, blyldyen vyapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin
yeteneklerini gelistirmelerinde ve kariyerlerinde ylkselmelerinde firsatlar sunmaktadir.



Sirket genel olarak belgelenmig Universite dereceleriyle iyi bir akademik gegmise sahip,
akicl Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda
basarili bireylere is imkanlari; ise alim sirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

15.1. Sirketimizde insan kaynaklar politikasi yazili hale getirilerek intranette Tirkce ve
Ingilizce olarak “Personel Yénetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu ydnetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi dizeyine sahip; kurum kultliriine uyumlu
olarak gorev yapacak, dedisime ve gelisime acik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

15.2. Insan kaynaklar politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecedi sekilde internet sitesinde
belirtiimekte ve basvurular e-mail ile kabul edilmektedir.

15.3 Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin Ust dlizey yoneticisi tarafindan e-mail ile génderilerek duyurulmakta hem de
intranette duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan mdusteriler ve tedarikgciler ile dogrudan iliskisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatinm Holding A.S. ve istirakleri musterilerini, hissedarlarini, galisanlarini ve
genel anlamda toplumu, hizmet vermekle yukimllu oldugu dort temel sosyal paydas
olarak gérmektedir. Hem Global Yatinnm Holding seviyesinde hem de onun bagl sirketleri
aracilidiyla, Grup, icinde yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz cesitli toplumlarin daha iyi
olma hedefine guliclii bir baglihk duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatirim
Holding Grubu, cesitli editim, hayir, kulttrel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine
katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri gercevesinde, Adnan
Menderes Universitesi Rektorlidu ile Sirketimiz arasinda imzalanan 03 Kasim 2006 tarihli
protokol uyarinca yapimi Ustlenilen “Kusadasi Gregory Michael Kiez Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Meslek Ylksekokulu Uygulamali ve Teorik Dersler Binasi”nin yapimi
tamamlanmis ve Eylil 2009’da Universiteye teslim edilmistir.

Ayrica, Erzincan Universitesi Rektérliigu ve Erzincan Il Ozel idaresi arasinda 15.12.2008
tarihinde imzalanan protokol uyarinca yapimi Sirketimizin bagh ortakhdi olan Ege Liman
Isletmeleri A.S. tarafindan Ustlenilen Refahiye izzet Y. Akgal Ogrenci Yurdu'nun yapiminin
tamamlanmasi tizerine Universite’ye ve idare’ye teslimi de Ekim 2009'da gerceklesmistir.

Sirketimiz ayrica Rotaract Kulibi Dernegi ile ortak olarak Kahramanmarag Geng Osman
Ilkdgretim Okulu'na ve Sariyer Bala Hatun Ilkégretim Okulu'na bilgisayar yardimi yaparak
bu okullarda bilgisayar siniflari kurulmasini saglamistir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan secgilecek 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asadida
verilmektedir;

Mehmet Kutman - Yonetim Kurulu Baskani
Erol Géker — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegil Bensel - Uye

Gregory Michael Kiez - Uye



Saygin Narin - Bagimsiz lUye
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle - Bagimsiz liye
Julio Gabriel Salas Illanes - Bagimsiz Uye

18.2. Su anda Yénetim Kurulunun (¢ Uyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenmis bagimsiz Gye niteliklerine uygundur.

18.3 Sirketimiz yonetim kurulu UGyelerinin Sirketimiz disinda baska gbérev ve goérevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding
sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine
bulundugu g6z 6nlne alinmaktadir.

18.4 Sirketimizin badimsiz yénetim kurulu lyelerinden Bogazici Universitesi Isletme
bé6limi mezunu olan Saygin Narin, kariyerine 1996'da Pricewaterhouse Coopers'da
baslamistir. Global Yatinm Holding'e katilmadan 6nce RWE Thames Water biinyesinde
Tirkiye ve Ingiltere'de, Asya-Pasifik ve Avrupa-Ortadogu'dan sorumlu Uluslararasi
Operasyonlar Finansal Kontroldri ve Direktdri olarak gérev yapmistir. Sirket birlesmeleri,
sirket devirleri ve altyapi projeleri yonetimi konusunda genis tecriibesi bulunmaktadir.
Bagimsiz y6netim kurulu Uyemizin, SPK ilkelerindeki bagimsizlik kriterlerini karsiladigi
dusunuldtgunden, ayrica bir bagimsizlik beyani talep edilmemistir.

Sirketimizin diger bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olan Julio Gabriel Salas Illanes, on yili
askin bir sire gelismekte olan piyasalarin altyapi sektériinde tecribe edinmistir. Santiago
Katolik Universitesi Elektrik Mihendisligi béliminden mezun olmustur. Devaminda ayni
okuldan Kuramsal Fizik alaninda Yiksel Lisans derecesi almistir. Salas, bir Enersis S.A.
istiraki olan Peheunche S.A'da operasyon muihendisi olarak gérev yapmistir. Sonrasinda
Enersis'in finans departmanina gecen Salas multi-milyar Dolar'lik iki projeye katilmistir.
2000 yilinda Bear Stearns'a gecen Salas, burada Latin Amerika Kamu Hizmet Kuruluslari
Uzerine galisan arastirma departmaninda gorev yapmistir. 2002 yilinda Rus Kamu Hizmet
Kuruluslan'ni kapsamina almaya baslayan Salas, Bear Stearns'de calistigi slire boyunca
her yil Institutional Investor tarafindan “1 Numarali Ekip” olarak secilen ekibin parcasi
olarak goérev yapmistir. 2006'da, altyapt ve kamu hizmet kuruluslari konularinda
uzmanlasmis dinyanin en buydk varlik yoéneticilerinden biri olan Ecofin'de portfoy
ybneticisi ve kidemli analist olarak gérev yapmak lzere Ingiltere'ye tasinmistir. Calisma
Kapsami tim gelismekte olan piyasalar ve Japonya'yl icermektedir. Gabriel Salas, 2009
yilinda Global Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Sirketimizin bir diger bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olan Jerome Bernard Jean Auguste
Bayle, otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilini Tetra Pak'ta gesitli pozisyonlarda
gecirmistir. 1988'de Tetra Park-Tirkiye'ye Idari Direktdr olarak atanmistir ve 2005 yilina
kadar firma bianyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen ve Orta Asya'da Tetra Pak'in
kurulmasinda etkili olmustur. Ortadogu'daki cokuluslu firmalara insan Kaynaklar ve
Organizasyonel Gelisim konularinda danismanlik vermekte olan Bayle, cok sayida o6diil
kazanmis ve firmalara yaptigi katkilarla kendini tanitmistir. Jerome Bernard Jean Auguste
Bayle 2009 yilinda Global Yatinm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
19.1 Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzda ve web sitemizde
(www.globalyatirim.com.tr) yer almaktadir.

19.2 Ydénetim Kurulu Gyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve lst dizeyde
yOnetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket vizyon ve misyonu, gesitli vesilelerle paydas ve is ortaklarn ile paylasiimakta olup,
internet sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya aciklandigi



donemlerde, yonetim kurulu, vizyon ve misyona ne 6lgide ulasilip ulasilmadidini geride
birakilan mali yilin rakamlan o6lglisinde dederlendirmektedirler. Global Yatirnrm Holding
A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deder yaratmak,
calisanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve galisanlarini sirket organizasyonunda
aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, cevre, kiltir ve kamusal fayda saglayan
projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk tstlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tlrk ekonomisi ve yurttaslarinin refahi icin calismak ve aktif olunan
alanlarda lider ve pozitif degisimin 6nclist olmaktir.

21. Risk Yonetim ve ic¢ Kontrol Mekanizmasi
Halihazirda, risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz bilinyesinde
olusturulmus olup, birime Hakan Murat Akin baskanlhk etmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurula taninan yetki ve sorumluluklardan acgikgca ayrilabilir ve
tanimlanabilir bicimde Sirketin Anastzlesmesi’'nde yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu UGyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak lzere bir sekretarya
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin goérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tirlG bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulumuz 2008
yilinda 43 yazilh karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar pek gogu
oybirligi ile alinmis, alinan kararlardan sadece bir tanesine bir Yonetim Kurulu Uyesi
cekimser kalmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglari dogrultusunda, Yénetim
Kurulu Qyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy kullanma
hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Bu konuda mer’i mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.

25. Etik Kurallar
Sirket igi etik kurallar olusturulmus ve Sirket c¢alisanlan bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmislerdir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komite
calismalarn hakkinda duzenli olarak Yoénetim Kurulu dyelerimizi bilgilendirmektedir.
23.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘'ne, Yonetim
Kurulu’ndan Gregory Michael Kiez, Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (bagimsiz Uiye) ve
Julio Gabriel Salas Illanes (bagimsiz Gye) segilmistir. Ayni karar ile Denetim Komitesi
Uyeliklerine de Saygin Narin (badimsiz liye) ve Julio Gabriel Salas Illanes (bagimsiz lye)
getirilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
06 Agustos 2009 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2009 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.000,-TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.



