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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Global Yatinrm Holding A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Aralik 2011 yih Seri: IV No:56 sayili, Subat 2012 yili Seri: IV No:57 sayili ve Subat 2013
Seri: IV No: 63 sayil tebligleri ve 01.02.2013 tarih 4/105 sayili Kurul karan ile revize
ettigi dizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilan
ile kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun
olarak hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya acgiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmus ahlaki teamdulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihdi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekge gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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2 GLOBAL

== YATIRIM HOLDING
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

8.86

Kobirate A.S. Iletisim :

Nermin Uyar (216) 3305620 Pbx
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1- BOLUM | - PAY SAHIPLERI 88.89|
2- BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 90.00)
3- BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI 89.74)
4- BOLUM IV — YONETIM KURULU 88.89

DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S$’nin Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde
belgeler lizerinde yapilan galismalar,
ybnetici ve ilgililer ile yapilan gérismeler
ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandiriimigtir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme calismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu bagliklari altinda 293 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Ugiincii Grup

Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.S$'nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
8,86 olarak belirlenmistir. Bu sonug
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
onemli 6lciide uyum sadladigini, baylik
riskler teskil etmese de kurumsal
ybnetim uygulamalarinda bazi
iyilestirmelere gereksinimi oldugunu ve
BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde
bulunmaya devam etmeyi hak ettigini
ifade etmektedir.

GYH 2011 yilindan bu yana Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum
derecelendirmesi hizmeti alarak sirket
uygulamalarinin ilkelere en ylksek
derecede uyum sadlamasina yonelik
cabasini artirarak stirdirmektedir. Bu
kapsamda 2012 yili Genel Kurul’unun
destekledigi kurumsal yonetim
politikalari ile ana s6zlesme


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

degisikliklerini gerceklestirmis, Riskin

Erken saptanmasi Komitesi'ni kurmus,
internet sitesi ve faaliyet raporlarinda

iyilestirmeler yapmistir.

SPK'nin 01.02.2013 tarih 4/105 sayili
karari ile degistirilen uyum notu
hesaplama oranlan da dikkate
alindiginda GYH’in tim baslklarda iyi
dlizeyde gelisme gosterdigi kanaatine
variimistir.

Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme calismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, b6liminden GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.S.’ nin ulastigi
notun 88,89 oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli
Olcide uyum sadladigi gorilmektedir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi‘nin
bulunmasi, genel kurullarin ve genel
kurul davetlerinin usuliine uygun olarak
yapilmasi, genel kurul bilgilendirme
dékimaninin ayrintili olarak
dizenlenmis olmasi, genel kurul calisma
esas ve usullerinin belirtildigi ic
ybnergenin hazirlanarak genel kurul
onayina sunulmus olmasi, elektronik
ortamda genel kurul yapilabilmesini
teminen esas stzlesmeye madde
eklenmesi, paylarin devrinde herhangi
bir kisitlama bulunmamasi olumlu
uygulamalar olarak géze garpmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV
No:56 ve 63 sayil tebliglerinde bu
bolumle ilgili olarak uyulmasi zorunlu
kilinan maddelere uyum saglandigi ve
ana sozlesmede gerekli degdisikliklerin
yapildigi belirlenmistir.

Buna karsilik, azlik pay sahiplerinin
haklarinin kullaniimasi ve 6zel denetgi
atama hakki ile ilgili esas s6zlesmede
dizenleme bulunmamasi gelistiriimesi
gerekli alanlar olarak dikkat
cekmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 90 alan GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.S.'nin;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya agiklamis olmasi, internet
sitesinde ilkelerde sayilan ve

yatirimcilarin ihtiyag duyabilecedi
sirketle ilgili birgok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.

Faaliyet raporunun ilkelere uyum
saglamasi acgisindan bazi eksikleri
bulunmakla birlikte, paydaslara sirketin
faaliyeti ile ilgili detayl icerik sundudu,
gorilmiustir. Bu cabasiyla GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.S. kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere
onemli 6lgtide uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri Boliminde sirketin
ulastigi notun 89,74 oldugu
gorulmektedir.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikalarini yirirlikte bulunan Is ve
Toplu Sézlesme yasalarini temel alarak
hazirlamis ve internet sitesinde de
duyurmustur. Tazminat politikalarinin
diger menfaat sahipleriyle iliskiler icin
de dikkate alinarak gelistirilmesinin
yararl olacagi gériustindeyiz.

Etik Ilke ve Kurallar olusturulmus ve
calisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Bu bdélimde, calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket ydénetimine katilimi
konusunda ana sdzlesmede ve sirket igi
surecglerde herhangi bir dizenleme
yapilmamis olmasi iyilestirme gerektiren
bir konu olarak dikkat gcekmektedir.

Yonetim Kurulu béliminde ise sirketin
ulastigr notun 86,89 oldugu
gorulmektedir.

Yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladidi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
stzlesmeye ve ig dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yénetim kurulu dizenli olarak
toplanmaktadir. Toplantilara iliskin
sliregler gerek ana s6zlesmede gerekse
de ic ydnetmeliklerde belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim komitesi,
kurumsal yénetim komitesi ve riskin



erken saptanmasi komitesi
olusturulmus, calisma esaslari
belirlenerek belge haline getirilmistir.

Yonetim kurulunda icraci olmayan lye
sayisinin yeterli olmasi, 2 bagimsiz
dyenin bulunmasi, yénetim kurul
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek
genel kurul toplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi da ilkelere uyum konusunda
onemli uygulamalar olarak gértlmustdr.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Muadar’tn ayni kisi olmasi durumuyla
ilgili gerekge faaliyet raporunda
aciklanmistir. (*)

(*) Gerekgesine bélimun ayrintih
aciklamasinda yer verilecektir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, ydnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapihp yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiti OECD  Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acgisindan  uluslararasi  bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gdzden gecirmeye tabi
tutulmus ve gldnimize uygun hale
getirilmigtir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan Ustlenmigtir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden gbdzden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56, No:57 ve Subat 2013
Seri: IV No: 63 sayil tebligleri ile revize
etmistir. Ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin  disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Iliskin Yénetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallar
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak Uzere doért ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yOnetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek igin BIST'de islem géren
Uclncl grup firmalarda 293 adet farkh
kriter go6zetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 06zel olan Kurumsal Y&dnetim
Derecelendirme Soru Setlerine
dondstirdlmis olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplar
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar  derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir ~ rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi‘'nden alacagdi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puanlamada 10 mikemmel, SPK’nin
Kurumsal  Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir. Bu
anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih
4/105 sayill toplantisinda aldigi Kurul
kararinda benimsemis oldugu oranlarda:

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiilmaktadir.



Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v’/ * simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

GLOBAL

=3
== :
mm YATIRIM HOLDING
Sirket Unvan : Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
Sirket Adresi : Rihtim Caddesi No: 51 Karakdy
34425 ISTANBUL
Sirket Telefonu : (0212) 2446000
Sirket Faksi : (0212) 2446161
Sirket Web Adresi : www.globalyatirim.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 01/06/1990
Sirket Ticaret Sicil No : Istanbul 265814

Sirketin Odenmis Sermayesi : 225.003.687,45 TL
Sirketin Faaliyet Alani : Yatinnm Holding

Faaliyette Bulundugu Sektor : Liman isletmeciligi, enerji, gayrimenkul, bankacilik
disi finansal hizmetler

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:
Selran Cakir Baydar
Yatinmci iligkileri Direktori
Begiim DOSLUOGLU

Yatinmci 1liskileri, Uzman

begumd@global.com.tr

(0212) 2446000-1464


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (13.11.2013 itibariyle)

Global Yatirnm Holding A.S. Ortaklik Yapisi

30,40%

* Mehmet Kutman
14,79% Erol Goker
¥ Bagh Ortakliklar

~ Yabanci Fonlar

\__ 28,81% ¥ Diger Halka Agik Kisim

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

Ortak Adi Payi (TL %
Mehmet Kutman 58.000.115,88 25,78
Erol Géker 488.726,50 0,22
Bagh Ortakhklar 64.825.443.- 28,81
Yabanci Fonlar 33.288.824.- 14,79
Diger Halka Acik Kisim 68.400.578,07 30,40
Toplam 225.003.687,45 100,00
Kaynak : GYH Kasim 25.11.2013 Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani _ Icrac/
Icraci Degil
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Erol GOKER Yonetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Aysegiil BENSER Yoénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Serdar KIRMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Adnan NAS Yonetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Jerome BAYLE Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Oguz SATICI Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL




Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani
Mehmet Kutman Genel Madur
Hakan Murat Akin Denetim Grup Baskani
Atay Arpaciogullari Is Gelistirme Grup Baskan!
Udur Aydin Bas Hukuk Misaviri
Selran Cakir Baydar Yatinmci Iliskileri Direktéri
Dobrinka Cidrof Stratejik Planlama Direktori
Yasemin Cakar Insan Kaynaklari Direktorii
Murat Engin Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Mehmet Kerem Eser Mali Isler ve Finansman Grup Baskani
Serdar Kirmaz Managing Direktor
Cagr Kutlu Hazine Direktori

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Oduz Satic Baskan / Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Jerome Bayle Uye / Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Jerome Bayle Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Nas Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi Unvani

Jerome Bayle Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Satici Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Nas Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 6. Aylarina ait Bilanco
karsilastirmasi

2012/06(Bin) 2013/06(Bin) Degisim %

Toplam Aktifler 302.274.052 279.611.598 (7.5)
Kisa Vadeli Borglar 305.425.524 304.082.558 (0.44)
Uzun Vadeli Borglar 291.147.545 634.618.038 117,97
Odenmis Sermaye 225.003.687 225.003.687 0
Oz Kaynaklar 737.331.460 627.079.223 (14.95)

Kaynak: Global Yatirrm Holding A.S. 30.06.2013 tarihli ara donem 6zet konsolide bilango

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 6. Aylarina ait Kar/Zarar Tablosu
Karsilastirmasi

2012/06(Bin) 2013/06(Bin) Degisim %

Briit Faaliyet Gelirleri 55.469.515 93.236.546  68.09
Esas Faaliyet Gelirleri (11.896.733) 45.514.413  482.58
Finansman Giderleri (42.783.797) (68.687.566)  60.55
Net Kar/Zarar (13.748.616) 1.772.083  112.89

Kaynak : Global Yatirim Holding A.S. 30.06.2013 tarihli ara donem 6zet konsolide K/Z tablosu

Sirket Hisse Senedinin ( BIST)'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

1,13 ( 14.08.2012) 1,88 (13.05.2013)

Kaynak : GYH Yatirima Iliskileri Birimi

Sirketin Kisa Tarihgesi

1990 yilinda Global Menkul Dedgerler A.S. Unvaniyla faaliyete gecen firma; altyapi,
gayrimenkul ve enerji sektorlerine yatinm yapmak amaciyla, yeniden yapilandiriima
calismalan ardindan 1 Ekim 2004 tarihinde amacina ydnelik olarak faaliyet konusu
degisikligi yapmis ve "Global Menkul Degerler A.S." olan unvanini "Global Yatinm Holding
A.S." olarak degistirmistir. "Global Menkul Dederler" unvani ise halen Global Yatirim
Holding A.S.'nin istiraki olan ve 1 Ekim 2004 tarihinde kurumsal finans ve araci kurum
hizmeti vermek amaciyla kurulan Global Menkul Dederler A.S. tarafindan
kullanilmaktadir.

1 Ekim 2004 tarihine kadar, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") "GLMDE.IS"

borsa kodu ve sembollyle islem gérmis olan bu hisseler, 3 Ocak 2005 tarihinden bu
yana, "GLYHO.IS" borsa kodu ve semboliyle islem gérmektedir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Holding basta liman isletmeciligi, enerji dagitim ve iretimi, gayrimenkul ve banka disi
finansal hizmetler olmak Gzere bircok farkli sektérde yatirnm faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ekim 2013 tarihi itibariyle yatinm konular ve istirakler ile Ustlenilen projelerin dokimiu
asagidaki gibidir :

Faaliyet Istirak Istirak Ortakhik
Konusu Unvani
ENERJi Global Enerji %100 Sirnak Termik % 85
Santrali (
Galata Enerji )
Sirnak Santrali %385
( Gelis
Madencilik)
Tres Eneriji %75
Kojenerasyon
RA Gunes (Geligim
Enerjisi asamasinda)
Naturelgaz %380
Straton Maden %75
LIMANLAR Global Liman Isl. %100 Ege Ports %72,5
Port Akdeniz %100
Bodrum Cruise %60
Port
GAYRIMENKUL Pera GYO/Global %50/%100 Simer Park
Re AVM & Konut
Denizli Otel &
Hastane
Salipazari
Global Bina
Vakifhan No.6
Van AVM & Otel
FINANS Global Menkul %73
Degerler
AZ Global Asset %40
Management

Kaynak : GYH 25.11.2013 Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi

Halen 4 ana kolda faaliyet gosteren sirketin amaci; gelecede donliik blylime beklentisi
olan ancak gelisimlerinin henliz baslangicinda olan, gelismeye acik is alanlarinda yatirnm
firsatlarini dederlendirmek ve en uygun zamanda bu yatirimlardan cikarak paydaslarina
olasi en vylksek deder ve getiriyi paylastirmaktir. Buradan hareketle yatirimlarini
Turkiye'nin bayuk illeri yerine gelismeye hazir ve acik dogu ve glineydogu boélgeleri basta
olmak lGzere Anadolu’da konumlandirmayi tercih etmektedir.

Global Yatinm Holding’in (GYH) liman yatirnmlari, GYH’nin istiraki olan Global Liman
Isletmeleri (GLI) tarafindan yuritilmektedir. Portféylindeki yolcu ve ticaret limanlari
tesislerinin isletilmesi konusunda faaliyet gdsteren GLI, halen Ege Ports - Kusadasi Yolcu
Limani'nda %72.5, Bodrum Yolcu Limaninda %60 ve Port Akdeniz - Antalya Limani’'nda
%99.8 hisseye sahiptir. 13.11.2013 tarihinde Global Liman Isletmeleri A.S., diinyanin
6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak
olduklar Barcelona Port Investments S.L vasitasiyla, Avrupa'nin en baylk yolcu limani
olan ve 1.8 milyon yolcu kapasiteli Barselona Limanini isleten, Malaga Limaninin gogunluk
hissesine ve Singapur Yolcu Limaninin azinhk hisselerine sahip olan Creuers del Port de
Barcelona, S.A. ("Creuers") unvanli sirketin %23 hissesini devralmistir.
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Global Enerji; sikistirilmis dogalgaz (Compressed Natural Gas - CNG) dagitimi, komire
dayal entegre termik santral ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji Uretimi
yatirinmlarindan olusan bir enerji portféylne sahiptir. Global Enerji istiraki Naturelgaz,
otuz yillik sikistinlmis dodal gaz daditim lisansina sahiptir. Ayni zamanda bir termik
santral insa etmekte olan sirket, enerji faaliyetlerinin kapsamini her biri farkh gelisim
asamasinda olan glines ve dider yenilenebilir enerji projeleriyle genisletmektedir.
Feldspat maden dreticisi RA Dogu Madencilik AS. nin %75 hissesi satin alinarak
olusturulan Straton Madencilik ile cam & ambalaj sektori icin stratejik bir yatirnm
gercgeklestirilmistir.

Grubun Sirnak Santral Projesi yerli kaynaklar kullanilarak verimli enerji Gretimi agisindan
Ulkenin model projelerinden biridir. Sikistirilmis dodal gaz sektoriinde faaliyet gOsteren
Naturelgaz, Tirk CNG dagitim pazarinin hem yaraticisi hem de lideri konumundadir.

Global Enerji sikistirilmis dodal gaz sektoriinde pazar lideri olmak ve yerli kaynaklari
kullanarak enerji tretim portféyldnl gelistirmeyi hedeflemektedir.

Global Enerji gelecedin cazip enerji pazarinda ilk hamle avantajini olusturmayi
amaclamaktadir.

Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhdr A.S. (Pera GYO) Turkiye'deki karma,amach ticari,
konut ve tatil kdyl projeleri dahil, Grubun cesitli gayrimenkul projelerini ylritmektedir.
Karma kullanim amagh Denizli Simerpark projesi Turkiye'nin glineybatisinda bulunan
Denizli‘deki sirkete ait 100,000 m2’lik arazi lzerinde konumlanan bir alisveris merkezi,
orta yukseklikteki konutlar, otel kompleksi ve hastaneden olusmaktadir. Simerpark
Aligveris Merkezi 2010 yili sonunda tamamlanmis ve alisveris merkezi 10 Mart 2011
tarihinde hizmete acilmistir. Simerpark alisveris merkezi 34,500 m2 brit kiralanabilir
alana ve 25 yila kadar olan uzun vadeli kira sbdzlesmeleri imzalanan taninmis ana
kiracilara sahiptir. Pera GYO ayrica Vakifhan No. VI Binasini da portféylinde
bulundurmaktadir. Vakifhan No. VI 1870 yilinda insa edilmis olan ve Istanbul’'un Karakdy
semtinde, Global Yatinm Holding Merkez binasinin yakininda yer alan tarihi bir binadir.
Ocak 2004'de Pera GYO, Vakifhan No. VI binasini Yenile-Iglet-Devret sézlesmesi
cercevesinde 15 yillik sire icin devir almistir. 1,700 m2'lik projesi AJgustos 2006'da
tamamlanmigtir.

Grubun Finans yatinmlarn bankacilik disi finansal hizmetlerden olusmaktadir. BIST ‘a
kayith ve %19,325 oraninda halka agik olan olan Global Menkul Dederler A.S. finansal
danismanlik, kurumsal finansman, aracihlk ve arastirma hizmetleri faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. 1990°da kurulan GMD , Turkiye'de yerli ve yabanci yatirnnmcilara
menkul dederler alim-satimi, yatinm danismanhdi, kurumsal finans ve fon yoénetimi
hizmetleri sunan 6ncl finansal kurumlardan biridir. Global Menkul Dederler 2011 yilinda
Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman sirketiyle IEG Global sirketini kurmustur.
Ayrica Mart-2012’de imzalanan anlasmayla Italyan badimsiz portfdy ydnetim sirketi
Azimut Holding S.p.A’'nin grup sirketlerinden AZ International Holdings SA(Lliksemburg),
Global Portféy Yonetimi A.S.de %60 hissedar haline gelmis ve AZ Global Asset
Management kurulmustur.

Calisanlar acisindan hareketli grup istihdam ydntemini benimseyen GYH, giderlerle
gelirlerin ait olduklari birimlerde toplanmalarini amaclayarak IK planlarini yapmakta ve
calisanlarini bagli ortaliklar Gzerinden Ucretlendirmektedir. Grubu tek bir Hazine Birimi ile
iliskilendirip kaynak & maliyet dengesinde daha verimli olmayi hedeflemektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk yaklasimi gergevesinde 6zellikle editim destedi ( bina, malzeme,

sponsorluk vb.) saglamakta, bagl ortakliklarinin yatinnmlarinin bulundugu yerlerde sosyal
projeler Ustlenmekte veya mevcut projeleri desteklemektedir.
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Ayrica GYH, 2014 yilindan itibaren her yil bilim, kulltlir, sanat ve gevre konularinda
Ulkemizin tanitimina ve gelecegimize miras birakma agisindan katkida bulunan kisilere
" Global Insanlik OdalG” verecegini duyurmustur.

Grubun iglettigi limanlarla ilgili World Travel Awards ve Turkish Shipping Awards odulleri
ile SKAL, Cruise Lines International Association uUyelikleri, Pera GYO'nin GYODER (
Gayrimenkul Yatinmcilari Dernedi ) ve AMPD ( Alisveris Merkezi & Perakendeciler
Dernegi) Uyelikleri, Naturelgaz’in ise ISO 14001, 18001 ve 9001 kalite belgeleri
bulunmaktadir. GYH’in 2013 yilina ait édulleri ise Top National Honors ve Industry Gold
Award’ dir. Sirket Turkiye Yatinma Iliskileri Dernegdi ( TUYID) ve Tirk Amerikan Is
Adamlar Dernegi (TABA) Uyesidir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v

v/%

Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghkl bir sekilde siirdiiren
bir birim olusturulmustur.
Genel kurullar yasa ve
mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul i¢c yonergesi
hazirlanmis ve 23.5.2013
tarihli genel kurulda
onaylanmistir.

Genel kurul toplantilarinin
elektronik ortamda
yapilabilmesini teminen ana
sozlesme degisikligi
yapilmistir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi ile
bagis ve yardimlara iliskin
politika olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.
Ilkelerin pay sahipleri
boliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

Uyum saglanamayan konular
ile ilgili gerekgeler faaliyet
raporunda aciklanmaktadir.

Genel kurul toplantilar s6z
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak
yapilmamakta, bu konuyla

v/%

ilgili esas sozlesmede bir
hiikiim bulunmamaktadir.

Cagn yoluyla ortakhk
paylarinin geri toplanmasiyla
ilgili internet sitesinde
aciklama yer almaktadir.
SPK’'nun bu konudaki taslagi
teblige doniistiigiinde, bu
politikanin olusturulup ilk
genel kurulun onayina
sunulmasi yerinde olacaktir.

Pay sahiplerine 6zel denetgi
talep etme hakki ana
sozlesmede
diizenlenmemistir.

Azlik haklariyla ilgili ana
sozlesmede diizenleme
bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik
bir miktara sahip olanlara da
taninmasi yerinde olacaktir.
Genel Kurullarin hesap yili
bitiminden itibaren 3 ay
icerisinde yapilmasi
gerekmektedir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’'nde belirtildigi tGizere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklar, pay sahiplerinin genel kurula
katilim haklari, pay sahiplerinin oy
haklar, azlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar payi alma haklar ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
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kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gergevesinde 72 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 88,89
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirnman iliskileri Birimi
tarafindan yurttilmektedir. Selran Cakir
Baydar ( Direkt6r), Begim Dosliioglu
(Uzman ) ve Yagmur Blylkemre
(Uzman) den olusan birim yetkilileri GYH
Hukuk Birimi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi ile cok yakin isbirligi iginde
calismaktadir.

Adi gecen calisanlarin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklar g6zlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi gtncel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amagla sirketin internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araclari ile yazih olarak
ulastirdiklan bilgi isteklerini de en kisa
stirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gGsterildigi goralmustur.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalari” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan

politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana s6zlesmede
bu hak konusunda bir diizenleme
yapiimamis olmasi bu alt bdlimle ilgili
olarak ilkelere uyum saglanamayan
alanlardir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

GLOBAL YATIRIM HOLDING, genel
kurul toplanti sirecindeki uygulamalari
ile bu alt bélum kapsamindaki ilkelerin
bircoguna iyi dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongortlen usullerin yani sira, mimkuin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirla iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta dnceden
yapilmakta oldugu belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki konusunda pay sahipleri ve
kamuya duyuru yapilmaktadir. Ayrica,
sirket sermayesinde bulunan imtiyazl
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki konusunda da pay sahiplerine
duyuru yapilmistir. Sirketin internet
sitesinde genel kurul toplanti ilani ile
birlikte; genel kurul toplanti
gindeminde ydnetim kurulu dyelerinin
degistirilmesinin bulunmasi durumunda,
yonetim kurulu Gyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgiler de
pay sahipleri ile paylasiimistir.

Pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluglarinin giindeme madde
konulmasina iligkin talepleri konusunda
pay sahiplerine duyuru yapildigi,
gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
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sirkete yazili olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri
konularin, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi, boyle bir talep
olmamasi durumunun da genel kurul
tutanaklarinda yer aldigi belirlenmistir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken,
gindem basliklarinin acik ve farkl
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger" “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda,
sirket ve badli ortakliklara ait faaliyet ve
dedisen kosullarla ilgili detaylarin da
bulundugu gorulmaustir.

Genel kurul toplantilan sirket
merkezinde ve toplanti igin uygun bir
mekanda yapilmaktadir.

Genel kurul tutanaklan ve hazirun
cetvelleri tizerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yénetim
kurulu Uyelerinden bir kismi, denetgi ve
mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerin hazir
bulundudgu, gliindem maddelerinin ayri
ayri oylandidi, oylarin sayilip pay
sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Sirketin SPK Seri IV No:56, 57 ve 63
sayil tebliglerde belirlenen zorunlu
ilkelere uydudu, sirket ana
s6zlesmesinde yapilmasi gerekli
dizenlemelerin 23.5.2013 tarihli genel
kurulda yapildigi goérilmdastar.

Sirket ana sézlesmesinde genel
kurullarin hesap dénemi bitisini izleyen
3 ay icerisinde yapilacadi belirtiimistir.
Ilkelere ve ana sézlesmeye uygunluk
acisindan 2013 yili faaliyetlerine iliskin
genel kurul calismalarinda bunun
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Ayrica 6nemli nitelikteki islemlerle ilgili
bagimsiz tyelerin muhalefetinin
olmadidi durumda, konu hakkinda Genel
Kurulda bilgilendirme yapilmasinin
yararli olacagi goristindeyiz.

Genel kurullarin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilacaginin GK
davetinde belirtilmesi ve ayrica bu
konuyla ilgili ana s6zlesmede diizenleme
yapilmasi uygun olacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sozlesmede gerekse ig
prosedtirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir. Bu
kapsamda elektronik genel kurul
dizenlemeleri de ana sozlesmede yer
almistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan Gguncu bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amagla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

7 kisiden olusan y6netim kurulu
Uyelerinin segciminde A, D ve E grubu
hissedarlarin ( Mehmet Kutman ve Erol
Goker ) teklif ve/veya onayina bagli
olma imtiyazinin bulunmasi (Ana
sdzlesme m.9), ilkelere uyum
konusunda iyilestirme ihtiyaci
gdstermektedir.

Imtiyazli hisselere sahip olan yénetim
kurulu Gyelerinin genel kurulda
kendilerini ilgilendiren konularda oy
haklarini kullanmadiklari genel kurul
tutanaklarindan belirlenmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirnilmasina iliskin bir kisitlama
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bulunmamaktadir. Ancak bu haklarin
dizenlenmesiyle ilgili ana sézlesmede
herhangi bir madde bulunmadigi
belirlenmistir.

2012 KYUR’da gerekge olarak Turk
Ticaret K anunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerinde yeterli dizenleme
bulundugu belirtilmistir.

Ana sozlesmelerin sirketlerin anayasasi
olmasi nedeniyle, bu haklarin ve
kapsaminin GYH’in kendi diliyle
tanimlanmasi, genisletilmesi ve
sermayenin yirmide birinden daha
disuk miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda
dizenleme yapilmasi yerinde olacaktir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya aciklamistir.
Kar dagitim politikasinin, yatirimcilarin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igerdigi belirlenmistir.

Sirketin kar dagitim politikasinda %5
yasal yedek akge ve 1.kar payi
dagitimindan sonra kalan kardan, bilango
karinin %10’nu asmamak lUzere Yonetim
Kurulu'nca belirlenecek esaslar
cercevesinde sirket personeline kar
dagitilacagi, daha sonra olaganisti
yedek akce veya 2. kar payi dagitiimasi
konusunda genel kurulun karar verecegi
hususu pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Bununla birlikte 2012 yili kar dagitimi
tablosunda calisanlara kar dagitimindan
pay ayrilmamistir.

2012 yili karinin dagitimi igin yetki
23.5.2013 tarihli GK'da onaylanmistir.

Ana sbzlesmede detayli olarak belirtilen
karin belirlenmesi ve dagitimina yonelik
maddelere dayanarak, kar dagitim
politikasinin iceriginin gozden gecirilmesi
yerinde olacaktir.

Diger yandan “Kar pay! avansi”
dagitilabilecegi hususunda ana
sdzlesmede dliizenleme yapilmis olmasi
olumlu karsilanmistir.

g. Paylarin Devri

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
“1.7.1- Ozellikle borsalarda islem géren
paylarin serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalardan kaginilir.”
maddesine uyum sadlandigi
gorulmustdr.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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| BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis ve genel
kurulun bilgisine sunulmus,
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

v 1ilkelerde, Iinternet sitesinde
yer almasi istenen bilgi ve
belgeler son bes yili
kapsamaktadir.

v Internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

v Onemli Yonetim Kurulu
kararlari internet sitesinde
duyurulmaktadir.

x Sirketin gercek kisi nihai
hakim pay sahipleri dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak suretiyle kamuya
aciklanmamistir.

% Faaliyet raporunda ve
internet sitesinde, asagida
detaylar belirtilen
eksikliklerin tamamlanmasi
yerinde olacaktir.

% Hisse geri alim programinin
hisse geri alim politikasi ile
temellendirilmesi
gerekmektedir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Gzere; kamuyu aydinlatma
esaslar ve araglari, Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde
60 farkl kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 90 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

GLOBAL YATIRIM HOLDING,
bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulca
onaylanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalari ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yontem izlenecegine iliskin bilgiler
icermektedir. Gelecege donlk
beklentilerin de ne sekilde kamuoyuna
aciklanacad belirlenmistir.

Sirket; mevzuatla belirlenen finansal
raporlarin aciklama sirelerine uymakta
ve ayrica telekonferanslar ve bagimsiz
sunumlar aracilidiyla da yatirimcilarini sik
sik bilgilendirmekte, telekonferanslarda
yatirimcilarin sorularini sirket yetkilileri
veya Ust dizey yoneticiler dogrudan
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cevaplamakta ve haberler & 6zel durum
aciklamalar basligiyla hem internet
sitesinde hem de KAP’da son gelismeleri
duyurmaktadir.

Kamuya acgiklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
disik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
sirketin internet sitesinde
(www.globalyatirim.com.tr)
kamuoyunun kullanimina sunulmaktadir.

Ozel durum aciklamalar ve diger
duyurularin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda zamaninda yapildigi
belirlenmistir.

KAP-Genel Bilgiler detaylarinin sirketin
mevcut durumuna dair geliskiler
icermesi nedeniyle glincellenmesi
gerekmektedir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler stirekli olarak
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarhdir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, son 5 yillik finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari ile
vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, bagis ve yardim
politikasi, calisanlara yonelik tazminat
politikasi, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar, sosyal sorumluluk
kapsaminda gerceklestirilenler, sikca

sorulan sorular, yatirirmci sunumlari,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
derecelendirme raporlar yer almaktadir.
Sirket internet sitesinde yer alan sikga
sorulan sorularin zaman zaman gdézden
gecirilerek gincellenmesinin yatinmcilar
agisindan daha olumlu olacadi
disunitlmektedir.

Sirket internet sitesinde iyi uygulama
olarak 6nemli yonetim kurulu kararlarina
yer verilmekle birlikte, bu baslik altindaki
bilgilerin giincellenmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.

izahnameler ve halka arz sirkiileri, insan
kaynaklari ve egitim politikalarina yer
verilmemistir.

Internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

c. Faaliyet Raporu

Gectigimiz yillarda faaliyet raporlari
basim kalitesi, yaraticilik ve tasarim
yonuyle INOVA, GALAXY, Creativity
International Awards ve LACP tarafindan
bronz, gimids, altin ve platin éduller alan
sirket, bu konuya 6zel 6nem
vermektedir.

Yénetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri yeterli
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlzey yodneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi
gerekliligi hususlarina yer verilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey
yoneticilerine saglanan menfaatler
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hakkindaki bilgi yillik toplam tutarlar ve
gruplara dagilimi agisindan faaliyet
raporunun ana bélimuinde yer
almamakta, bunun yerine Bagimsiz
Denetim Raporu’nun “lliskili taraflar”
baslikli dipnotunda aciklanmaktadir. Bu
agiklamanin KYUR'da ™ Yénetim Kurulu
ve Ust Dizey Yéneticilere Saglanan
Menfaatler” bashgi altinda ayrica
belirtilmesi yararh olacaktir.

Bagh ortakliklarin faaliyetiyle ilgili olarak
ihale makamlarina acilan davalar
hakkinda bilgiler Bagimsiz Denetim
Raporu’nun dipnotlarinda yer almaktadir.
So6z konusu agiklamalarin Faaliyet
Raporu’nun ilgili bagh ortaklik hakkindaki
bilgiler bélimunde belirtilmesinin uygun
olacagi gorusundeyiz.

Sirketin ticaret sicil no.su, organizasyon
yapisi, Ust dizey ydneticilerin isimleri-
dzgecmisleri-gorevleri, YKU niin gérev
sureleri, YKU'niin yetki sinirlari, YKU ve
Ust dlzey yoneticilere saglanan mali
menfaatler toplami faaliyet raporunda
yer almamaktadir.

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket veya YKU hakkinda verilen idari
yaptirim ve cezalar hakkinda agiklama,
sirket aleyhine agilan davalara ve olasi
sonuglarina iliskin agiklama, sirketin
hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikan
¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemeye
ybnelik alinan tedbirler hakkinda
aciklamalar, bu durumlar s6z konusu
olmasa bile faaliyet raporunda yer
almasi halinde iyi uygulama olarak
nitelendirilebilecektir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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| BOLUM IlI-MENFAAT SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilkeler olusturularak
elektronik ortamda
yayinlanmistir.

v Sirket calisanlarina ydnelik
Tazminat Politikasi’'ni
olusturmus ve internet sitesi
araciligiyla kamuya
aciklamistir.

v' Detayh bir personel
yonetmeligi bulunmaktadir.

v' Sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmekte veya mevcut
projelere destek olmaktadir.

x Sirket ana s6zlesmesi ve i¢
diizenlemelerinde galisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.
Bu konuda ana sézlesmede
de herhangi bir diizenleme
yver almamaktadir.

v'/%  Mevcut tazminat politikasi
yalnizca yiirirliikteki Is
Kanunu uygulamalarini
kapsamakta olup, diger
menfaat sahiplerini de
kapsayacak sekilde
genisletilebilir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere menfaat
sahiplerine iligkin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiiminin desteklenmesi, insan

kaynaklar politikasi, musteriler ve
tedarikgilerle iligkiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk basghklari
cercevesinde 39 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 89,74
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan galisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya
cikar grubu olarak tanimlanmistir.
GLOBAL YATIRIM HOLDING'in, islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina
aldigi belirlenmistir.

Sirket yoneticileri ile yapilan
gdrismelerde, yénetim kurulu
tarafindan olusturulan komitelerin
Uyelerinin haftalik yapilan direktérler
toplantilarina katilarak, bilgi ve gorus
aligverisinde bulundugu, yoneticilerin
talep ve dnerilerine acik olduklar
belirlenmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarla sirket igi iletisim ve

haberlesme saglanabilmesi amaciyla
intranet sistemi kurulmustur.
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Calisanlarin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistiriimemis ve
bu hususta sirket i¢ dlizenlemelerinde
veya esas stzlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goérislerinin alinmasina

yonelik sireclerin olusturulmasi ve /
veya iyilestirilmesinin yararl olacagi
gorislindeyiz.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirket Personel Yonetmeligini Kasim
2011 tarihinde uygulamaya koymustur.

Calisanlar igin gtvenli calisma ortam ve
kosullarin saglandidi, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapiimadidi bilgisine ulasiimistir.

Calisanlara ydnelik olarak hisse senedi
edindirme planlan olusturulmamistir.

Dernek kurma o6zguarlaga ile ilgili
personel yonetmeliginde herhangi bir
aciklama yoktur. Calisanlar herhangi bir
sendikanin Uyesi degdildir.

Calisanlarin kendilerini ilgilendiren
gelismeler, alinan kararlar ve sirketin
finansal durumu ile ilgili
bilgilendirildiklerine veya gorus alis
verisi yapildigina dair uygulamaya
rastlanmamistir. Ancak calisanlara
yonelik firsatlarin sirket i¢ haberlesme
sistemiyle aktarildigi bilgisi 2012 vyili
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat
taninmasi ve kariyer planlamasinda da
ayni ilkenin uygulanmasi prensip olarak
benimsendigi faaliyet raporunda ilgili
bélimde belirtilmektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasina ve bu konudaki
masraflarin Sirket tarafindan
karsilanacadina dair diizenlemeler
Personel Yonetmeligi'nde yer
almaktadir.

Calisanlarin Gcret ve diger
menfaatlerinin belilenmesinde
verimlilige dikkat edildigi, komite
toplanti tutanaklarindan da
anlasiimaktadir.

Personel yonetmeligi ile bu yénetmelikte
belirtilen galisanlarin egitimine iliskin
Sirketin yaklasimi ve vizyonu hakkinda
bilgiye KYUR’da yer verilmistir. Bu
yaklasimin politikalar halinde
dizenlenerek kamuoyuyla paylasiimasi
yararl olacaktir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirket bir yatinm holding seklinde
faaliyet gosterdigi icin muisteri ve
tedarikgilere yonelik 6zel dizenlemeleri
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte genel olarak bilgi
gizliligine 6nem verilmekte, bu konuda
gerekli teknolojinin de kullaniimasina
0zen gosterilmektedir.

e. FEtik Kurallar ve Sosyal
Sorumliuluk

Tam galisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar bttint hazirlanmis ve
yonetim kurulunca onaylanarak sirketin
internet sitesinde yayinlamis olup
faaliyetlerin kamuya aciklanan etik
kurallan cercevesinde yurttaldtaga
izlenimi edinilmistir.

Sirket etik kurallarina veya Yo6netim
Kurulu'nun belirledigi misyona, uluslar
arasi gegerlilige sahip insan haklarina
destek olup saygi gosterecegine iliskin
acik bir madde ekleyebilir.

Sosyal sorumluluk projelerine 6zellikle
bagh ortakliklarin faaliyet gosterdigi
yobrelerde 6zel dnem vermekte ve
desteklemektedir. Bu konuda ayrintili
bilgi Sirket’in faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde Sosyal Sorumluluk
bashdi altinda yer almaktadir.
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D. YONETIM KURULU
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| BOLUM IV — YONETIM KURULU |

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Sirketin stratejik hedefleri,
vizyon ve misyonu, yatirim
politikasi, ihtiyac duyacagi
insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca
belirlenmistir.

v Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

v Yonetim kurulu liyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmistir.

v icrada gorevli oimayan
yonetim kurulu liyelerinden
ikisi bagimsiz iiyedir.

v Yonetim Kurulu’nda 1 kadin
liye bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve
calisma ilkeleri belirlenmistir.

v Yonetim kurulunun calisma
esaslari belirlenmistir.
Yonetim kurulu iiyeligine
atananlarin en kisa siirede
Kurumsal Yonetim Uyum
programindan ge¢cmesi karara
baglanmistir.

X Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu gergevede
iiyelerin odiillendirme ve

azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miidiiriin
yetkilerinin net bir sekilde
ayristirilarak bu ayirima ana
sozlesmede yer verilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
uicretleri kisisel basarilarina gore
belirlenmemektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinde bir
yonetim kurulu liyesinin birden
fazla komitede gorev almamaya
0zen gosterilmesi ilkesine uyum
saglanamamistir.

v'[%x Riskin erken saptanmasi
komitesi yeni kurulmus olup
bir an 6nce calismalarina
etkinlik kazandirilmasi
gerekmektedir.

v'[% Yénetim kurulu baskani ve
Genel Miudiir ayni kisidir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere; ydnetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yapisi, toplantilarinin
sekli, yénetim kurulu binyesinde
olusturulan komiteler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar baslklar
cercevesinde 121 farkl kriter ile
dederlendirilmis ve bu b6limden 86,89
puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING’ in
Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmekte;
sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Yénetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim kurulunun yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmekte oldugu
bilgisi faaliyet raporundan edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Sirketin yurirlikte bulunan imza
sirklleri de ayrica cift imza zorunlulugu
ile cesitli kademelerde yetkileri
tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu bagkani ve genel mudur
gorevlerini ayni kisi Ustlenmekle birlikte
ana stzlesmede yapilan dizenlemeye
gbre dnemli nitelikteki islemlerde
kurumsal ydonetim uyum ilkelerine
uygun hareket edileceginin yani sira, A
grubu pay sahiplerinin 6nermis oldugu
yoénetim kurulu Gyelerinin tamaminin ve
her durumda en az 5 yénetim kurulu
dyesinin( birinin yine A grubu imtiyazli
hisseye sahip lyelerce onaylanmis
olmasi kosuluyla) onay! aranmaktadir.

Yénetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinlmasinda 6ncu rol
oynadigi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay
Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi igerisindedir.

Yonetim kurulunun gérev dagihmi ve
gorev slrelerinin bir liste halinde
faaliyet raporunda belirtilmesi yararh
olacaktir.

Yénetim Kurulu tarafindan Mehmet
Kutman’in, yatirnm bankaciligi kariyeri
ile is gelistirme ve proje yonetimi
alanindaki deneyimi nedeniyle ayni
zamanda Genel Midur olarak da
gorevlendirilmesine karar verildigine
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Bu
konuya ait bilgilerin KYUR'da ilkelere
uyulmama gerekceleri baslidi altinda
belirtilmesi uygun olacaktir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6
Uye olmak Gzere toplam 7 kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yénetim
kurulunun olusturulmasinda en az bes
dyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup y6netim kurulu tyelerinin verimli
ve yapicl calismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan Gye sayisinin yeterli oldugu
gorulmiustdr.

Toplam 7 kisilik Yénetim Kurulu’nun en
az 5 tyesinin A, D ve E grubu imtiyazlh
hissedarlar tarafindan dnerilmis ve
onaylanmis olmasi gerekmektedir. Bu
imtiyazli hisseler Mehmet Kutman ve
Erol Goker'e aittir.

Yénetim kurulunda icrada gdrevli olan
ve olmayan Uyeler bulunmakta ve
Gyelerin cogunlugunun icraci olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
davraniimakta oldugu belirlenmistir.

Yénetim kurulu Gyelerinin Ggl(3) icraci,
dordi(4) ise icraci degildir. Diger
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yandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz tyedir.

Bagimsiz Uyelerin ilkelerde sayilan
bagimsizlik kriterlerini sagladigi
belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri, mevzuat, ana s6zlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler gergcevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve
bu beyanlar elektronik ortamda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yonetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
s6zlesmesinde yénetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Sirket 23.05.2013 tarihinde yaptigi
2012 yili genel kurul toplantisinda
SPK'nin Seri IV No:56 sayili tebligine
uyum saglamak Uzere ana s6zlesmede
gerekli degisiklikleri yapmis ve ilkelere
uyumunu Ust dizeye tasimistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin dizenli
olarak en az ayda bir ve genellikle daha
fazla sayida yapildigi belirlenmistir.
Toplantilarin yapilis sekliyle ilgili ayrica
calisma esaslari yazil olarak
olusturulmustur.

Yénetim kurulu toplantilarina haklarinda
gorusilecek tyelerin katilmadigi ve oy
kullanmadiklar belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sekreteryasinin gorevleri
Hukuk Birimi tarafindan yerine
getirilmektedir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun goérev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Her Gg
komitenin de galisma esaslari
belirlenmis ve kamuoyuna
duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel mudurin
komitelerde gérev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken her tirli
kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerde yapilan tim calismalar
yazili hale getirilip kayitlari
tutulmaktadir. Komite toplantilarina sik
sik ilgili birim yoneticilerinin de katildidi,
goris ve Onerilerini paylastiklar toplanti
tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmaktadir.

Komiteler asagidaki tyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi

Oguz Satici Baskan (Bagimsiz)

Jerome Bayle Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
Jerome Bayle
Aysegul Bensel
Adnan Nas

Baskan (Bagimsiz)
Uye (icraci Degil)

Uye (icraci Degil)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi
Jerome Bayle

Baskan (Bagimsiz)

Oguz Saticl Uye (Bagimsiz)

Adnan Nas

Uye (icraci Degil)

Jerome Bayle’in 3 komitede birden
gorev almasi, Adnan Nas ve Oguz
Satici’'nin da 2 komitede birden gérev
almalan, bir yénetim kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gérev almamasina
O0zen gosterilmesi ilkesi ile gelismektedir.
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Yeni kurulan riskin erken saptanmasi
komitesi, sirketin karsilasabilecedi
riskleri tanimlamis ve calisma esaslari
ile yol haritasini belirlemistir.

Bu alt bélimle ilgili olarak komitelerin
yOnetim kuruluna kendi gorevleriyle ilgili
olarak daha fazla geri bildirim ve
iyilestirme 6nerilerinde bulunmasi, bu
konuda galisanlarin da yénetime katilma
ve katkida bulunmasina yoénelik
modeller gelistirmesi, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoOneticilerin
performans dederlendirme ve
odillendirilmesi, i¢ denetim ve
kontrollerinin stire¢ ve sonuglarinin
sirket menfaatleri gozetilmek kaydiyla
kamuoyuyla paylasilmasi igin aktif
tutum almasinin uygun olacadi
gorisindeyiz.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Gcretlendirme politikasi
Genel Kurul onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullaniimamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
dyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak 6lclde belirlendigi
goérulmustdr.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya st dlizey yoneticilerine
borg ve kredi vermedigi veya Uglincl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Gegen yil yapilan kurumsal yénetim
uyum derecelendirme tarihi ile
raporumugz tarihi itibariyle sirket,
ybnetim kurulu tyeleri ve Ust dlzey
yOneticiler hakkinda idari veya cezai
islem yapilmasini gerektirecek her hangi

bir dava acilmadigini Hukuk Birimi yazili
olarak beyan etmistir.

Yoénetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumlu oldugundan
hareketle; bunun saglanamayacadi
durumlar icin cekincelerini faaliyet
raporunda * feragatname” bashdiyla
paylasmistir. Varsa so6zi edilen
beklentilerin gerceklesme /
gerceklesmeme durumuna dair bilgilerin
daha acik sekilde belirtilmesi yararh
olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklan adil sekilde g6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde
gOzetilmektedir.

Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
y6netim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yonetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST
Kurumsal Yodnetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gozetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gbézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katiimaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket  igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmc igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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