Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

(R GLOBAL

YATIRIM HOLDING

Global Yatirhm Holding A.S.

26 Kasim 2014

Gegerlilik Donemi 26.11.2014-26.11.2015




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Global
Yatirim Holding A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi aracihg ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazli ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

8.88
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1- 1 PAY SAHIPLERI 56.05
2- 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 90.01
3- 3 MENFAAT SAHIPLERI 52.80
4- 4 YONETIM KURULU 87.80

DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal - Yonetim  Hizmetleri = A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S./nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler Uzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir. Calismalar,  Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig
Uzere derecelendirme ¢alismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
399  kriterin  incelemesi ve Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST

Uglinci  Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.’nin (GYH)
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,88 olarak belirlenmistir. Bu sonug
sirketin, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan  Kurumsal Yonetim ilkelerine
onemli 6lcide uyum sagladigini, blyuk riskler
teskil etmese de kurumsal yoOnetim
uygulamalarinda bazi iyilestirmelere
gereksinimi  oldugunu ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmaya devam
etmeyi hak ettigini ifade etmektedir.

GYH 2011 yilindan bu yana Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum derecelendirmesi hizmeti
alarak sirket uygulamalarinin ilkelere en iyi
dizeyde uyum saglamasina yonelik ¢abasini
surdirmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri, béliminden GYH’in ulastig
notun 89,05 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde sirketin genel olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Pay sahipleri ile iligkilerin
saglikh bir sekilde sdrdiruldtgi Yatirnmci
iliskileri Birimi’nin bulunmasi, genel kurullarin
ve genel kurul davetlerinin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak géze ¢carpmaktadir.
[1.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirime iliskileri Birim Y&neticisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmustir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
90,01 alan sirketin; bilgilendirme politikasini
olusturup kamuya aciklamis olmasi, internet
sitesinde ilkelerde sayilan ve vyatirimcilarin
ihtiyac duyabilecegi sirketle ilgili bircok giincel
bilgiye ulasilabilmesi olumlu karsilanmustir.

Faaliyet raporunun ilkelere uyum saglamasi
acisindan bazi eksikleri bulunmakla birlikte,
paydaslara sirketin faaliyeti ile -ilgili detayh
icerik sundugu, gérilmustdr.

Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastigi
notun 88,90 oldugu gorulmektedir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

Sirket  calisanlarina  yonelik  tazminat
politikalarini yirirliikte bulunan is yasalarini
temel alarak hazirlamis ve kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklamistir.

Etik ilke wve Kurallar olusturulmus ve
¢ahsanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigl notun 87,60 oldugu gorilmektedir.

Yonetim kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu dizenli olarak
toplanmaktadir. Toplantilara iliskin sirecler
gerek ana sozlesmede gerekse de g
yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan denetim komitesi, kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komitesi- olusturulmus, c¢alisma esaslari
belirlenmistir.

Yonetim kurulunda icraci olmayan (ye
sayisinin yeterli olmasi, iki (2) bagimsiz Gyenin
bulunmasi, yonetim kurul Gcretlendirme
esaslarinin belirlenerek  genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus olmasi da ilkelere uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gortlmastir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir’idn
ayni kisi olmasi durumuyla ilgili gerekce
faaliyet raporunda agiklanmistir. (*)

(*) Gerekgesine bolumun ayrintili agiklamasinda yer
verilecektir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler ©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yihinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 savyili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal _Yonetim  Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin_yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Ugiincti Grup Sirketlerde 399 kriter
kullaniimaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazilm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturidlmastir.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 savyili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili _kurul karari_ile SPK’nun
yayimladigi _kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilenen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en cok tam puanin %
85’inin_verilebilecegi asgari unsurlari_asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin_metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin _yerine getirilmesi _halinde tim
kriterler _ayni_kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde _ belirlenen _ kriterlerin __ sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini__iceren kurumsal yonetim
uygulamalari_ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi_kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani __ 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin__Kurumsal Y&netim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif

mevcut vapida SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadigi

anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3.  SIRKETIN TANITIMI

2 GLOBAL

YATIRIM HOLDING

: Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
: Rihtim Caddesi No: 51 Karakoy
34425 ISTANBUL
:(0212) 2446000
:(0212) 2446161
: www.globalyatirim.com.tr

: 01/06/1990
: istanbul 265814
1 204.211.922,45 TL

: Yatirim Holding

: Liman isletmeciligi, enerji, gayrimenkul, bankacilik disi
finansal hizmetler

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Selran Cakir Baydar
Yatirimel iligkileri Direktori
Begiim DOSLUOGLU

Yatirimai iliskileri, Uzman

begumd@global.com.tr

(0212) 2446000-1464


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (12.11.2014 itibariyle)

Global Yatirnm Holding A.S. Ortaklik Yapisi

28,90% * Mehmet Kutman
 Erol Goker
* Bagl Ortakliklar
~ Yabanci Fonlar

* Diger Halka Agik Kisim

Kaynak : GYH Kasim 2014 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi (*)

Ortak Adi Payi (TL) %
Mehmet Kutman 59.020.610.- 28,90
Erol Goker 488.706,50.- 0,2
Bagh Ortakliklar 42.699.267 .- 21,00
Yabanci Fonlar 34.689.257.- 16,90
Diger Halka Agik Kisim 67.314.081,95 33,00
Toplam 204.211.922,45 100,00
Kaynak : GYH Kasim 2014 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi (*)

(*) Sirket yonetim kurulunun “225.003.687,45 TL tutarinda olan 6denmis sermayesinin %10’u olan
22.500.368,-TL nominal degerli 22.500.368 adet payin 18 (on sekiz) ay icerisinde geri aliminin
yapilabilmesine” yonelik karari 2012 yilinda genel kurul tarafindan da onaylanmis idi. “Sirket
Paylarinin Geri Aim Programi (2012)'nin 18 (on sekiz) aylk stresinin dolmasi nedeniyle 11.11.2013
tarihi itibariyle tamamlandigi ve s6z konusu Geri Alim Programi (2012) kapsaminda, Sirketin ¢ikariimis
sermayesinin %9,24’line tekabiil eden 20.791.765,-TL nominal degerli 20.791.765 adet payin geri
alinmis oldugu agiklanmustir. Ek olarak, Sirket Paylarinin Geri Ahm Programi (2012) kapsaminda, geri
alimi yapilan paylarin sermaye azaltimi yapiimak suretiyle itfa edilmesine karar verilmis, Sirket
sermayesinin 225.003.687,45-TL'den 20.791.765,-TL azaltilarak 204.211.922,45-TL'ye inmesi; buna
iliskin olarak ana s6zlesmenin ilgili maddesi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikler hakkinda
hazirlanan yonetim kurulu raporu 01.07.2014 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahipleri tarafindan
oylanarak oy birligi ile kabul edilmistir.



Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani iCRACI
Erol GOKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili iCRACI
Aysegiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI
Adnan NAS Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Jerome BAYLE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye iCRACI DEGIL
Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye iCRACI DEGIL
Sirket Ust Yénetimi
\ Ad/ Soyadi Unvani

Mehmet Kutman Genel Muddr

Hakan Murat Akin Denetim Grup Baskani

Ugur Aydin Bas Hukuk Mdsaviri

Selran Cakir Baydar Yatirimcl iliskileri Direktori

Dobrinka Cidrof Stratejik Planlama Direktori

Yasemin Cakar insan Kaynaklari Direktérii

Murat Engin Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Mehmet Ali Deniz Direktor

Mehmet Kerem Eser Mali Isler ve Finansman Grup Baskani

Cagri Kutlu Hazine Direktori

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI

~Uye Adi / Soyadi Unvani
Oguz Saticl Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Jerome Bayle Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi Unvani
Jerome Bayle Bagkan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Nas Uye / Yonetim Kurulu Uyesi
Dobrinka Cidrof Uye / YiB Yéneticisi
Selran Baydar Uye / YiB Direktéri

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi Unvanmi
Jerome Bayle Baskan /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Satici Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan Nas Uye / Yonetim Kurulu Uyesi




Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2013/12(Bin) 2014/09(Bin) Degisim %
Toplam Aktifler 2.002.341 2.571.936 28,45
Kisa Vadeli YakUmlulikler 423.280 572.142 35,17
Uzun Vadeli Yikimlalikler 844.109 1.188.069 40,75
Odenmis Sermaye 225.004 204.212 -9,24
Oz Kaynaklar 734.952 811.726 10,45

Kaynak: Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklari 30.09.2014 Ara Dénem Konsolide Finansal Bilgiler

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin lll.Ceyredine ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2013/09(Bin) 2014/09(Bin) Degisim %
Satiglar 163.314 242.879 48,72
Brut Kar/Zarar 78.675 84.146 6,95
Esas Faaliyet Kar/Zarari 56.878 49.709 -12,60
Finansman Giderleri (109.916) (81.174) -26,15
Doénem Kar/Zarari (17.191) (912) 94,69

Kaynak: Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklari 30.09.2014 Ara Dénem Konsolide Finansal Bilgiler

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi icerisindeki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

1,210 (27/12/2013) 1,672 (31/07/2014)

Kaynak : GYH Yatirimai iliskileri Birimi
Sirketin Kisa Tarihgesi

1990 yilinda kurulan Global Yatirim Holding, kisa siire icinde Turkiye’'nin lider bagimsiz araci kurumu
ve yatirrm bankacilig sirketine dénismustiir. Ulkemizdeki bircok isletmenin ilk kez uluslararasi
kurumlarla tanismasina vesile olan Sirket, Tirkiye sermaye piyasalarinin gelisiminde 6énemli bir rol
oynamistir.

Global Yatirim Holding, glglii yatirrm bankaciligi deneyimi ve yatirim istahi sayesinde 2004 yilinda
genis bir yatirm portféyd olusturmustur. Global Yatirrm Holding, gelismekte olan sektérlere ve
geleneksel bankacilik disi finansal hizmet saglayici kurumlara yonelik ilgisiyle dinamik bir yatirim
aracina donlsmustar.

Global Yatirim Holding hisseleri Borsa istanbul’da GLYHO.IS semboliiyle islem gérmektedir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Holding basta liman isletmeciligi, enerji dagitim ve Uretimi, gayrimenkul ve banka disi finansal

hizmetler olmak Gzere bircok farkl sektdrde yatirim faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Kasim 2014 tarihi itibariyle yatirrm konulari ve istirakler ile Ustlenilen projelerin dokiimi asagidaki

gibidir :

ENERJi Global Eneriji %100 Naturelgaz %80
Straton Maden %75
Tres Enerji RA %75
Gunes Enerjisi (Gelisim
asamasinda)
Mavi Bayrak (Gelisim
asamasinda)
LIMANLAR Global Liman %100 Ege Ports %72,5
isl. (GPH) Port Akdeniz %99,9
Bodrum Cruise Port %60
Port of Adria %62,5
Lizbon Cruise %46
Terminal
Creuers %62
Barselona Cruise %62
Port
Malaga Cruise Port %50
Singapur Cruise %25
Port
GAYRIMENKUL GYH %100 Denizli Otel &
Hastane
Salipazari Global
Bina
Van AVM & Otel
Pera REIT %49,9 Simer Park AVM &
Konut
Vakifhan No.6
FINANS Global Menkul %61,4
Degerler
AZ Global %40
Portfoy
Yonetimi

Kaynak : GYH 24.11.2014 Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
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Halen, Global Yatirim Holding Grubu dort ana is kolunda faaliyet ylriitmektedir:
Liman Altyapisi: Kruvaziyer ve ticari liman isletme faaliyetleri;

Enerji: Global Enerji, sikistirilmis dogal gaz (CNG) satisi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
Naturelgaz’in %80’ine sahiptir. Enerji operasyonlarinin kapsamini genisleterek kombine isi ve elektrik
(kojenerasyon) tesisleri ile glines enerjisi ve diger yenilenebilir enerji projelerini de dahil eden Global
Enerji, ayni zamanda dogal kaynaklar sektorine girerek feldspat madenciligine de yatirim
yapmaktadir.

Gayrimenkul: Bu alanda Grup temel faaliyetlerini ticari gayrimenkul projeleri gelistirme ve isletme
alaninda yogunlasmistir.

Finans: Finansal sektor yatirimlari, aracilik, finansal danismanlik ve varlik yonetiminden olusmaktadir.
Stratejik ortaklarin Grlin yelpazesi ve deneyimi musteri tabaninin gelisimine ve Grubun itibarina
onemli 6lctide katkida bulunmaktadir.

Sikistirilmis dogal gaz sektoriinde faaliyet gosteren Naturelgaz, Tirk CNG dagitim pazarinin hem
yaraticisi hem de lideri konumundadir.

Global Enerji sikistirilmis dogal gaz sektoriinde pazar lideri olmak ve yerli kaynaklari kullanarak eneriji
Gretim portfoylint gelistirmeyi hedeflemektedir.

Global Enerji gelecegin cazip enerji pazarinda ilk hamle avantajini olusturmayi amaglamaktadir.

Liman altyapisi, Global Liman isletmeleri catisi altinda toplanan kruvaziyer ve ticari liman
yatirimlarindan olusmaktadir. Gigli talep potansiyeli ve mikemmel hinterlant erisimi, bugiin Tiirkiye
ve Avrupa’da stratejik konuma sahip bes ticaret ve yolcu limanindan olusan bir is hacmine sahip olan
Global Liman isletmeleri’ne ¢ok biiyiik bir olanak sunmaktadir. Stratejik hedefi uluslararasi bir liman
isletmecisi haline gelmek olan Global Liman isletmeleri, bir yandan Tirkiye’deki portféyiinii
genisletme firsatlarini degerlendirirken ote yandan basta Akdeniz olmak Ulzere Tirkiye disindaki
bolgelerde de yeni limanlar satin almayi amaglamaktadir. Global Yatirim Holding'in liman yatirimlari
Ege Ports — Kusadasi Limani'nda %72,5, Bodrum Yolcu Limani'nda %60, Port Akdeniz-Antalya
Limani'nda %100, Karadag Bar Limani'nda %62,1, Lizbon Kruvaziyer Limani'nda %46 ve Barselona
Limani'ni igleten Creuers del Port de Barcelona'da %62 oraninda sahip oldugu hisseleri
kapsamaktadir. Creuers del Port de Barcelona ayni zamanda Malaga Yolcu Limani'nda c¢ogunluk
Singapur Yolcu Limani'nda ise azinlk hisselerine sahiptir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Pay Sahipleri ile iliskileri saghkl bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci
iliskileri Birimi olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v’ Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

¥v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

¥v"  Ana sozlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine iligskin diizenleme
bulunmaktadir.

¥v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v'/% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yéniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v /% Ana sozlesmede azlik haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

v'[/% Azlik haklariyla genisletilmesi ile ilgili
ana sozlesmede diizenleme
yapilmasi ve bu haklarin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir

miktara sahip olanlara da taninmasi
yerinde olacaktir.

% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi bilgisine
davette yer verilmemektedir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
gergevesinde 115  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 89.05 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirima iliskileri Birimi tarafindan
yuratilmektedir. Dobrinka Cidrof (Yatirimci
iliskileri  Yoneticisi), Selran Cakir Baydar
(Direktor), Begiim Dosliioglu (Uzman) ve Esra
GiUndiz (Uzman Yardimcisi) den olusan birim
yetkilileri GYH Hukuk Birimi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile ¢ok yakin ishirligi icinde
calismaktadir.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yatirimci
iliskileri Bélimi"ne iliskin diizenlemelerine
uyum saglamak amaciyla YiB de gérev
degisikligine gitmis ve 30.06.2014 tarihli KAP
actklamasi ile kamuya duyurulmustur. Bu
aciklamada;  “Sirketin, Yatinmci iliskileri
Bolimi'niin yerine getirmesi gereken goérev
ve sorumluluklarinin, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.3 maddesi uyarinca, Yatirimci
iliskileri Béliimince yiritilmesine; Kurumsal
Yonetim Tebligi'nden kaynaklanan
sorumluluklarin yerine getirilmesi kapsaminda
Stratejik  Planlama  Direktérii  Dobrinka
Cidrof'un "Yonetici" olarak atanmasina;
Yatirmar iliskileri Bélimi Direktorii Selran
BAYDAR'In s6z konusu goérevlerin icrasi ile ilgili
olarak "gorevli" olarak atanmasina ve s0z
konusu bolimin Sirket Genel Middriine bagh
¢alismasina  oybirligiyle  karar  verildigi”
belirtilmistir.

Adi gecgen calisanlarin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli diizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirimai iliskileri Biriminin Yonetim Kuruluna
dizenli olarak yilda bir kez raporlama yaptigi
belirlenmistir. Diger yandan birimin yonetim
kuruluna her hafta  diizenli  olarak
bilgilendirme yaptig1 6grenilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin - kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

GYH’in alt bolimdeki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr)  etkin  olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglar ile yazilh olarak ulagtirdiklari bilgi
isteklerini de en kisa sirede yanitlandigl ve
yine pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullandiriimasina yeterli  6zenin
gosterildigi gortlmustir. 2013 yilinda iginde,
pay sahipleri ve analistlerden gelen 271 adet
s6zlU ve yazil bilgi talebinin cevaplandirildig
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikasl” internet sitesinde
yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politika kapsaminda ayrintih
olarak aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve  uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana sézlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

c¢. Genel Kurula Katilm Hakki

GYH, genel kurul toplanti slirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna uyum saglamistir.

Sirketin 2013 yil faaliyetlerinin gorastldagi
olagan genel kurul toplantisi 01.07.2014
tarihinde yapilmistir. Toplanti ilaninin ise
toplantidan 3 hafta 6nce; 09.06.2014 tarihli
8586 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
06.06.2014 tarihli KAP aciklamasi ve sirketin
kurumsal internet sitesi ile yapildig
gorilmustir.

Ayni sekilde Sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi  ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalari da yine 3
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hafta oOnceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agcmayacak ve pay
sahiplerinin mimkdn olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte  olup  sirket  genel
merkezinde yapilmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda,
sirket ve bagh ortakliklarin faaliyetleri ile ilgili
detaylarin da bulundugu gorilmustir.

Genel kurul tutanagi ve hazirun cetveli
lizerinde yapilan incelemelerde; toplantiya,
dort yonetim kurulu dyesi, bas hukuk
musaviri, holding hukukcusu, bazi istirak
yoneticileri ile mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu  bulunan yetkililerin = hazir
bulundugu, giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigl, oylarin sayllip pay sahiplerine
toplanti  bitmeden  duyuruldugu tespit
edilmistir. Toplanti baskaninin, glindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde,
actk  ve  anlasilabilir ~ bir  yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dislincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verildigi belirlenmistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandirilmasini
sagladigi gorilmustdr.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is

tlridnden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde vyer
verilmigtir.

SPK’nin  1I-17.1  sayih tebligi hikimleri
uyarinca sirketin iliskili taraflarla olan yaygin
ve slreklilik arz eden varlik, hizmet ve
yakimlaluk transferleri islemleri ve UGglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir. Ayni sekilde; donem iginde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda da ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde genel kurullarin
hesap donemi bitisini izleyen 3 ay icerisinde
yapilacagl belirtilmistir. ilkelere ve ana
sozlesmeye uygunluk ~ agisindan  genel
kurullarin siiresi icerisinde yapilmasi uygun
olacaktir.

Ayrica genel kurullarin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
actk olarak vyapilacaginin  genel kurul
davetinde belirtiimesi ve bu konu ile ilgili ana
sozlesmede diizenleme yapilmasi ilkelere
uyumu (st dlizeye tasiyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinct bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Holdingin sermayesinde doért ayri hissedar
grubu bulunmaktadir. A, D ve E grubu hisseler
imtiyazlidir. C grubu ve halka acik hisselerin
herhangi bir imtiyazi yoktur. Ana s6zlesmenin
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9. Maddesine gore; yedi (7) lyeden olusan
yonetim kurulunun iki tGyesinin (A) grubu, bir
Uyesinin (D) ve bir Gyesinin de (E) grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
segilmesi zorunludur. Ayrica bir ydnetim
kurulu dyesi icin tim hissedarlar aday
gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin genel kurul tarafindan yonetim
kurulu tyeligine secilebilmeleri icin
adayliklarinin ~ (A) grubu pay sahipleri
tarafindan segcimden 6nce onaylanmis olmasi
gerekir. Son olarak, ana sézlesmede sayilan
bazi konularda alinacak kararlarda mutlaka A
grubu paydaslarin, olumlu oyunun bulunmasi
gerekmektedir.

e. Azhik Haklari

Azlk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin  kapsaminin  ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir dizenleme yapilmamistir.

f. Kdr Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya aciklamistir. Kar dagitim politikasinin,
yatirnmcilarin sirketin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek acikhkta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Sirketin kar dagitim politikasinda %5 yasal
yedek akce ve birinci kar payl dagitimindan
sonra kalan kardan, bilanco karinin %10'nu
asmamak lzere yonetim kurulunca
belirlenecek esaslar cergevesinde sirket
personeline kar dagitilacagl, daha sonra
olaganilsti yedek akce veya 2. kar payi
dagitilmasi konusunda genel kurulun karar

verecegi hususu pay
duyurulmaktadir.

sahiplerine

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ayrica, ana s6zlesmenin 17.
Maddesinde “Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.” hikm yer almaktadir.

Diger yandan “Kar payi avans!” dagitilabilecegi
konusunda ana sbzlesmede dizenleme
yapilmis olmasi, 2014 yih faaliyetlerinin
gorisuldigu genel kurul toplantisinda kar payi
avansi verilmesi hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yonetim
kurulunun yetkili kilinmis olmasi da olumlu
karsilanmistir.

2013 yili faaliyet donemi verileri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi  Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarda ~ 29.111.593,-TL  d6nem  kari
bulunmakla 'birlikte, VUK ve TTK uyarinca
hazirlanan solo/yasal mali tablolarda donem
kari bulunmamasi sebebiyle kar dagitiimamasi
yoninde alinan yonetim kurulu karari
konusunda da anilan gerekgelerle birlikte
Genel Kurula bilgi verildigi belirlenmistir.

Bu alt bélimde GYH’in ilkelere uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 6.maddesinde yer
alan; “Nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin
gecirilmesi ile devredilir. Yonetim Kurulu
borsada gerceklestirilen islemler neticesinde
devredilen paylar da dahil olmak uzere
paylarin devrini onamaktan ve pay defterine
kaydetmekten kaginamaz. (A) grubu paylarin
devri halinde bu paylarin sahip oldugu tim
imtiyazlar sona erer.” hikmi geregince
paylarin devrinde herhangi bir kisitlama
bulunmadigi belirlenmistir.

Bu alt bolimde GYH’in, kurumsal yonetim

ilkelerine  uygun  davranmakta oldugu
gorilmastir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikalari ayrintili
diizenlenmis ve genel kurulun
bilgisine sunulmus, elektronik
ortamda kamuya duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v llkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yili kapsamaktadir.

v Internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v" Onemli Yonetim Kurulu kararlari
internet sitesinde duyurulmaktadir.

v'[/%Yillik faaliyet raporunda dolayli ve
dogrudan istiraklerle dénem icinde
gergeklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlarini gésteren
tablolara yer verilmemistir.

¥’ [%Faaliyet raporunda dénem igerisinde
o6nemli miktarda varlik alimlari ya da
satiglari olup olmadigi hakkinda bilgi
verilmesi dogru olacaktir.

% Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle
kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmamistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde

belirtildigi iizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendiriimis ve bu
boélimden 90.01 puan almistir.

GYH, bilgilendirmelerini y6netim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla  ve  hangi  yollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandigi
verilerin de aciklandigi, bilgilerin, abartih
ongoriler icermedigi gozlemlenmistir. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile de uyumludur.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve
sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimai iliskileri
Birimi Yoneticisi, Mali isler ve Finansman
Grup Baskani (CFO) ve Bas Hukuk Misaviri
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Bilgilendirme Politikasinin yuratilmesinden
sorumlu olan yoneticilerdir.

a. internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet  sitesi (www.globalyatirim.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapiimis olan aciklamalar ile tutarl
olup celiskili bilgi icermemektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim vyapisi, degisikliklerin
yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket ana s6zlesmesinin son
hali, ©6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, ic yonerge, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme ve
tazminat politikasi, sirketin kendi paylarini
almasi halinde duyurulmasi gereken bilgi
formlari, bagis ve yardim politikasi, kurumsal
sosyal sorumluluk politikalari, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular bashgl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar da yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin yenilenmesi ve
hem ilkelere uygun hem de daha fonksiyonel
duruma getirilmesi konusunda bir sire 6nce
baslayan g¢alismalar derecelendirme siirecinde
de devam etmis ve kisa slirede tamamlanacagi
bilgisine ulasiimistir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
acitklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkcenin yani sira es anli olarak Ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,

aciklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak o6lclide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak sunulmaktadir.

Bu alt boélimde GYH’'in kurumsal yodnetim
ilkelerine uyumlu oldugu gorilmustdr.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri yeterli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamis
oldugu gortlmektedir. Son bes yillk faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey
yoneticilerin ~ 6zge¢misleri ve gorev
slirelerine,

= sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

=  sletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari hakkinda
bilgiye,

= DoOnem icinde ana soOzlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

=  Yilik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetg¢i raporuna ulasmak mimkiindr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

=  Finansal raporlamadan sorumlu yénetim
kurulu Uyelerinin sorumluluk
beyanlarina,

=  Yo6netim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda ydrittikleri  goérevier
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz yobnetim kurulu {yelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

= YoOnetim kurulu bilnyesinde olusturulan
komitelerin Uyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,
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= Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= YOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, (st dlizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile g¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan oOnceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil bircok bilgiye yer
verilmistir.

Ancak;

- Yillik faaliyet raporunda dolayli ve dogrudan
istiraklerle donem icinde gerceklestirilen ticari
ve mali iliskilerin tutarlarini gésteren tablolara
yer verilmesi,

- Donem icerisinde 6nemli miktarda varhk
alimlari ya da satislari olup olmadigi hakkinda
bilgi verilmesi,

- Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer
verilmesi kurumsal yonetim .ilkelerine uyumu
Ust dlizeye tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3 MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Etik ilkeler olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v’ Sirket ¢alisanlarina yénelik Tazminat
Politikasi’ni olusturmus ve internet
sitesi araciligiyla kamuya
aciklamstir.

v' Detayli bir personel yonetmeligi
bulunmaktadir.

v" Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Galisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

v" Sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmekte veya mevcut projelere
destek olmaktadir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

% Sirket ana s6zlesmesi ve i¢
diizenlemelerinde g¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir. Bu konuda ana
sozlesmede de herhangi bir
diizenleme yer almamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari ¢ergevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
88,90 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya <c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. GLOBAL YATIRIM HOLDING
AS./nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilkli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢lsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bircok i¢ diizenleme yapildigi goriilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve

Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
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kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamstir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda vyeterli bir sekilde bilgilendirildigi
anlasiimaktadir.

Sirket yoneticileri ile yapilan gorismelerde,
yonetim  kurulu tarafindan  olusturulan
komitelerin  Gyelerinin  haftalik  yapilan
direktorler toplantilarina katilarak, bilgi ve
goris ahsverisinde bulundugu, yodneticilerin
talep ve Onerilerine  actk  olduklari
belirlenmistir.

GYH’in  bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Calisanlarla sirket igi iletisim ve haberlesme
saglanabilmesi amaciyla intranet sistemi
kurulmustur.

Calisanlarin  sirket yonetimine  katihmini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve bu
hususta sirket i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin  alinmasina yonelik sireclerin
olusturulmasi ve / veya iyilestirilmesinin
yararl olacagi kanisindayiz.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket Personel Yonetmeligini Kasim 2011
tarihinde uygulamaya koymustur.

Calisanlar icin givenli ¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimadigi bilgisine
ulasiimistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Dernek kurma ozglrliagt ile ilgili olarak
personel  ydnetmeliginde herhangi  bir
kisitlama/agiklama yoktur. Galisanlar
herhangi bir sendikanin Gyesi degildir.

Calisanlarin kendilerini ilgilendiren gelismeler,
alinan kararlar ve sirketin finansal durumu ile
ilgili bilgilendirildiklerine veya gorus alis verisi
yapildigina dair sistematik ve formel yapiya
donustardlmis bir uygulamaya
rastlanmamistir. Ancak c¢alisanlara yonelik
firsatlarin sirket i¢c haberlesme sistemiyle
aktanldigr bilgisi kamuya acik bilgi ve
belgelerde yer almaktadir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat taninmasi
ve kariyer planlamasinda da ayni ilkenin
uygulanmasi prensip olarak benimsendigi
faaliyet raporunda ilgili bolimde
belirtilmektedir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasina ve bu konudaki masraflarin
Sirket  tarafindan  karsilanacagina  dair
dizenlemeler Personel Yonetmeligi'nde yer
almaktadir.

Calisanlarin Gcret ve diger menfaatlerinin
belirlenmesinde verimliligin  dlci  alindigl
hususu gerek insan kaynaklari yonetmeliginde
yer almakta gerekse, komite toplanti
tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Personel yonetmeligi ile bu yonetmelikte
belirtilen calisanlarin egitimine iliskin Sirketin
yaklasimi  ve vizyonu hakkinda bilgiye
KYUR'da vyer verilmistir. Bu yaklasimin
politikalar halinde diizenlenerek kamuoyuyla
paylasilmasi yararh olacaktir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket bir yatirm holding seklinde faaliyet
gosterdigi icin musteri ve tedarikgilere yonelik
Ozel diizenlemeleri bulunmamaktadir.

Bununla birlikte genel olarak bilgi gizliligine
onem verilmekte, bu konuda gerekli
teknolojinin de kullanilmasina 0zen
gosterilmektedir.
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e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar bitinG hazirlanmis ve ydnetim
kurulunca onaylanarak sirketin internet
sitesinde yayinlamis olup faaliyetlerin kamuya
aciklanan etik  kurallar cercevesinde
yuratuldigu izlenimi edinilmigtir.

Sirket etik kurallarina veya YOnetim
Kurulu’nun belirledigi misyona, uluslar arasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek olup
saygl gosterecegine iliskin acik bir madde
ekleyebilir.

Sosyal sorumluluk projelerine 6zellikle bagl
ortakliklarin faaliyet gosterdigi yorelerde 6zel
onem vermekte ve desteklemektedir. Bu
konuda ayrintih  bilgi sirketin faaliyet
raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
Sosyal Sorumluluk bashgl altinda vyer
almaktadir.
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D. YONETIM KURULU

v

75 100

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Yonetim Kurulu sirketin stratejik

hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve

finansal kaynaklari belirlemistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olugsmasi
saglanmgtir.

icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu tiyelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

Yonetim kurulu tyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
olusturulmus ve galisma ilkeleri
belirlenmistir.

Yonetim kurulunun ¢alisma esaslari
belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmigtir.

Yonetim kurulunda kadin iiye orani

icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir

hedef oran ve politika
belirlenmemistir.

Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve bu cercevede liyelerin
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v'[% Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yo6netim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
87.60 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

GYH’ in Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, ic
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dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylriatmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihimi faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak uzere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
godzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette yoOnetim kurulu baskani ve genel
midlr gorevlerini ayni kisi Gstlenmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan yonetim kurulu
baskani  Mehmet Kutman’in, yatirim
bankaciligi kariyeri ile is gelistirme ve proje
yonetimi alanindaki deneyimi nedeniyle ayni
zamanda  Genel Mudir olarak da
gorevlendirilmesine karar verildigi bilgisine
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Bu
actklamaya KYUR’da ilkelere uyulmama
gerekgeleri bashgi altinda da deginilmistir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlme ulastirilmasinda oncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim kurulu bu
amaca yonelik olarak kurumsal ydnetim
komitesi ve yatirimci iliskileri birimi ile yakin
isbirligi icerisindedir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile siurekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu goézlemlenmis,
gerekli gorilen durumlarda st dlzey
yoneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katildigi 6grenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmis ancak bu
husus KAP’ta aciklanmamustir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerine uygundur.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 6 lye
olmak Uzere toplam vyedi (7) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Uyelerinin  verimli ve vyapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
galismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {ye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Toplam yedi (7) kisilik Yonetim Kurulu’nun en
az bes (5) lyesinin A, D ve E grubu imtiyazli
hissedarlar tarafindan énerilmis ve/veya diger
hisse gruplari tarafindan Onerilmis ise
imtiyazli  hisseler tarafindan onaylanmis
olmasi gerekmektedir. S6z konusu imtiyazli
hisseler Mehmet Kutman ve Erol Goker'e
aittir.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davranilmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
Ugu(3) icraci, dordl(4) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan Gyelerden ikisi
(2) kurumsal yonetim ilkelerindeki tanimlara
uygun olarak bagimsiz lGye niteligini haizdir.
Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini Aday Gosterme Komitesi'ne
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(Kurumsal Yonetim Komitesi) sunmustur.
Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal Yénetim
Komitesi), bagimsiz  Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik o&lgltlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim
kurulunun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel
kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
actklamustir.

Yonetim kurulunda bir (1) kadin lye goérev
yapmaktadir. Sirketin, yonetim kurulunda
kadin (ye orani igin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulasmak icin bir
politika olusturmasi ve yonetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yonetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin diizenli olarak
en az ayda bir ve genellikle daha fazla sayida
yapildigi belirlenmis olup karar defterinde
yapilan incelemelerde yonetim kurulunun
2013 yilinda 28 kez, 2014 eylul ayi itibariyle
14 kez toplandigi goralmustar.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir tyeye agirlikli oy
hakki taninmamistir. Ancak ana sézlesmede
sayllan bazi konularda alinacak kararlarin
gecerliligi (A) grubu pay sahiplerinin aday
gostermis olduklari yonetim kurulu Gyelerinin
timinin de olumlu oy kullanmasi ve en az
bes (5) yonetim kurulu Gyesinin olumlu oy
kullanmasina bagh kiinmustir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve
ana sdzlesmenin yonetim kurulu
toplantilarina iliskin diizenlemelerine uygun
yapildigi; ayrica toplanti slireglerinin de sirket

ici dizenlemeler ile yazili hale getirildigi
gorulmastir.

Yonetim Kurulu sekretaryasinin gorevleri
Hukuk Birimi tarafindan yerine
getirilmektedir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitenin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Her l¢ komitenin de galisma
esaslari belirlenmis ve gerek sirketin kurumsal
internet sitesinde gerekse faaliyet raporu
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden  Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin en az
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel mudiriin
komitelerde gbrev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerde yapilan tiim c¢alismalar yazili hale
getirilip  kayitlari  tutulmaktadir. Komite
toplantilarina sik sik ilgili birim yoneticilerinin
de katildig, goris ve Onerilerini paylastiklari
toplanti tutanaklarindan anlasiimaktadir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal ydnetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir.
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Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de vyine Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

S6z konusu komite dort (4) Gyeden
mitesekkil olup komite baskani bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi, diger iki (2) lGye icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesidir. Diger bir
Uye ise Yatinimci iliskileri Birimi Yoneticisi
olarak gorevlendirilmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Komitedeki bu degisiklik 30.06.2014 tarihli
o6zel durum aciklamasi ile  kamuya
duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
dyesinin bulunmasi halinde  Uyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Gyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2013 vyilinda dort (4) toplant
yapmistir. 2014 eylil ayi itibariyle ise iki (2)
kere toplanmistir. Komitenin sekretaryasi
Yatirimei iligkileri Birimi gérevlilerinden Esra
Gundiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlisiine sahip iki (2) Uyeden kuruludur.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢imi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Denetim  Komitesi aracilligiyla  Yonetim
Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gosteren ig
Denetim Direktorligu, risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yilik denetim plani
dahilinde sirketin timiini kapsayacak sekilde
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
etkinlik ve verimliligini denetlemektedir.

Denetim komitesi 2013 yilinda dort (4) kez,
2014 ekim ayi itibariyle de yine dort (4) kez
toplanmustir.

Komitenin sekretaryasi Mali lisler Grup
Baskani Kerem Eser tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (¢ (3)
Uyeden miutesekkil olup komite baskani ve bir
Uye bagimsiz Uye statlslindedir. Diger bir lye
ise icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir.

Komite 2013 yilinda dort (4) toplanti yapmis
ve ybnetim kuruluna yazili rapor sunmustur.
2014 eylil ayi sonu itibariyle ise (g (3) toplanti
yapilmistir.

Komitenin sekretaryasi YiB Gérevlisi Esra
Gundiz tarafindan yapilmaktadir.

Komiteler asagidaki liyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi

Oguz Saticl Baskan (Bagimsiz)
Jerome Bayle Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Jerome Bayle Baskan (Bagimsiz)
Aysegiil Bensel Uye (icraci Degil)

Adnan Nas Uye (icraci Degil)
Dobrinka Cidrof | Uye
Selran Baydar Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Jerome Bayle Baskan (Bagimsiz)
Oguz Saticl Uye (Bagimsiz)
Adnan Nas Uye (icraci Degil)

Jerome Bayle’in 3 komitede, Adnan Nas ve
Oguz Satici’'nin da 2 komitede birden goérev
almalari, bir yonetim kurulu Gyesinin birden
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fazla komitede gorev almamasina 06zen
gosterilmesi ilkesi ile celismektedir.

Komitelerin ¢alismalarinin etkinligi ve dizeyi
hakkinda tam kanaatimiz olusmamistir ve bu
calismalar  derecelendirme ve izleme
surecinde yakindan takip edilecektir.

Ancak; calismalarimiz sirasinda edindigimiz
izlenim sonucu, komitelerin yonetim kuruluna
kendi gorevleriyle ilgili olarak daha fazla geri
bildirim ve iyilestirme Onerilerinde
bulunmasinin dogru olacagini disiinmekteyiz.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin lcretlendirme politikasi genel
kurul  onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Gyelerinin
licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamayacagl ana sozlesme ile
diizenlenmis ve uygulamada da bu ilkeye
uygun davranildigi gozlenmistir. Bagimsiz
yonetim  kurulu  Uyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olciide belirlendigi
disinilmektedir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya lclncl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Son bir yillik slrede; sirket, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler hakkinda idari
veya cezai islem yapilmasini gerektirecek her
hangi bir dava agilmadigini Hukuk Birimi yazili
olarak beyan etmistir.

Yonetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan
sorumlu oldugundan hareketle beklentilerin
gerceklesme / gerceklesmeme durumuna dair

bilgilerin faaliyet raporunda daha acik sekilde
ve gerekgeleri ile birlikte belirtilmesi yararli
olacaktir.

Yonetim kurulu, hem kurul hem de iye
bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini  yapmamaktadir.  Ayni
sekilde, bu degerlendirme sonuglari dikkate
alinarak yonetim kurulu Uyelerinin
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.  Kurulun  bu  konuda
izlenecek yontemi belirlemesi, bu yontem
cercevesinde performans Olcimlemesi
yapmasi ilkelere uyum anlaminda dogru bir
tavir olacaktir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim  kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim - menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigr gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olcide uyum
saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yoénetim Endeksine en (ist
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim = ilkelerine &énemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler énemli Olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Bliyik
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
ivilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarl degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcr igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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