Tarih: 23.03.2012

Konu: 2011 Y1l Sonu Finansal Aciklamasi / Soru & Cevap

Mert Bal: Pera ile ilgili 2 sorum olacak; bilanco dekont raporlarindan gordiigiime gore 26 milyon TL
civari bir kredi 6denecek bu sene. Bu kredinin geri 6denmesi icin bir plan yapildi mi? Cink{ konut
satislari o kadar da hizli gitmiyor. Saniyorum, alicilarin verdikleri depozitler 4 milyon TL civarinda.
Bunlar herhalde Haziranda teslim ile beraber satis hasilatina dénisecek. Bu yil sonuna kadar 15
milyon TL satis yapsak, 6 milyon TL de AVM’den gelse yine 5-6 milyon TL acik kaliyor. Buna iliskin bir
Ongora var midir?

Bir de; Hazirandaki konut teslimi dnemli bir sey, yani o daireler realize olacak. Bunun ile ilgili bir halka
iliskiler faaliyeti distiniiyor muyuz Pera olarak?

Kerem Eser: isin mali kismi ile ilgili size cevap verecegim, halka iliskiler kismi ile ilgili de bildigim
kadariyla yardimci olmaya calisacagim. Mali tablolarda gordigiiniz miktar dogru. Onlar yil sonu
itibariyle gordiginiz itfa kismi, ama bunlari statik seyler olarak diistinmeyin. Bu Holding ve Liman’da
da var, kredileri itfa edecekseniz bunu bir anlamda roll de ediyorsunuz. Pera’nin finans ekibi bunu
bankalarla surekli olarak goriisiiyor. Burada kamuya duyurur gibi cok net konusamam ama; orada
gorduklerinizin Gzerine arti kredi linelari da Pera’nin. Dolayisiyla gerektiginde oradaki kredileri
yonetmek ya da yenisi alarak uzatmak her zaman var Pera’nin. Oradaki itfada hig bir sikinti yok.
ikincisi ise, konut satislari az gibi diyorsunuz. 4 milyon diyorsunuz alinan avans ama soyle bakin;
istanbul da buna benzer ki Denizli istanbul’dan daha zor bir bélge. Ozellikle kis ddneminde biraz
yavaslyor, markali projeler de dahil. Ozellikle Nisan gibi havalar biraz isindiginda buradaki satislar
artacak. Ancak satislar yine de fena gitmiyor, zaten Pera licer aylik donemlerde satislarini da
duyuruyor zannediyorum.

Mert Bal: Ben bu konuyu daha 6nce de dile getirdim konferans ve forumlarda dénemsel olarak bilgi
verecegiz denildi, ama net bir bilgi verilmedi.

Kerem Eser: Orada rakam agiklanmadigi icin burada da rakam vermem dogru degil ama, satislar
beklendigi gibi gidiyor. Kis donemine baktigimiz zaman bir yavaslama oldugu dogru ancak, is planina
gore iyi gidiyor. Telekonferansa girmeden biraz 6nce Pera Genel Midirl Aysegll Hanim insaatini
fotograflarini atti, su anda iyi gidiyor. Bir de sunu da belirteyim; istanbul’dan daire alacaginiz zaman
gidip maketten aliyorsunuz, ancak bu Denizli’de boyle degilmis. Kimse maketten gorip almiyor.
Dolayisiyla su anda geldigi nokta ¢ok iyi bir durumda, Nisan-Mayistan itibaren ben buradaki satislarin
artacagini disltinliyorum, yani kredinin finansmani kisminda goérdigiiniiz gibi bir sikinti yok.

Mert Bal: Dediginize katiliyorum, insanlar gordiikleri zaman daha farkli olacaktir mutlaka, ama bunu
halka iliskiler ile desteklemek gerektigini dlistinliyorum.

Kerem Eser: istanbul’da buna benzer birgok proje var ama Denizli bdyle bir proje ilk defa yapiliyor.
Dolayisiyla ben bunun ¢ok biiyik bir artisi olacagini diisiiniiyorum. Bitmis halinin de satislari cok
arttiracak etkisi olacaktir.

Mert Bal: Pera’nin bir avantaji daha var; istanbul’da kiralar ile satislar arasinda biiyiik farklar
olusmaya basladi. Denizli’de ise, ev almak kiraya gore daha diisik stireye tekabil edecek.



Kerem Eser: Pera aslinda ticari projelere giden bir istirakimiz, konut yapan bir proje degil.
Muhtemelen baska konut projesi olmayacak, ¢linki asil hedef bi degil. Bizim icin de ¢ok pahali degil,
kaliteli olmasi 6nemli.

Koray Pamir: 2012 igin EBITDA igin pek miimkiin olmayacak belki ama revenue anlaminda bir
guidance vermeniz mimkiin mi, biyimenin hangi donemde nereden gelecegi anlaminda?

Kerem Eser: Beklenti rakami telaffuz etmem ¢ok dogru olmaz ama, guidance anlaminda derseniz;
segment bazinda soyleyebiliriz. Liman igin, biz her zaman liman alimlari vs. Degerlendiriyoruz, hi¢bir
sey yapmasak bile gerek ticari liman gerek yolcu limani en az %30-35 biiylyor. Cin’de herhangi
olumsuz gelisme olmadikga biz ticari limanda bir diisme 6ngérmiyoruz. Antalya’nin bu seneki
performansini en ¢ok etkileyen Kuzey Afrika’daki karsikhklar oldu, ¢cimento ihracatinda ters bir etkisi
oldu bunun. Ancak buradaki karsikliklar diizeldigi zaman, tam tersine bu sefer dizeltmek icin ciddi bir
artis olacak. Gaz tarafinda ise, stirekli yatirrm devam ediyor, yatirim devam ettikce yeni bir mahalle
bile alsaniz abone sayiniz artiyor. Ama asil 6nemlisi; biliyorsunuz bunlari ihale yontemiyle aldik. Her
bir dagitim bolgesinde verdigimiz teklif 8 yil icin gegerli. 8 yil sonunda EPDK’nin varlik tabanina gore
sonraki 5 yil icin bir tarif metadolojisi hesaplanacak. Bizim 2011 yilinda dagitim bolgelerinden
Konya’nin ilk 8 yillik dénemi bitti. Konya da bizim toplam gaz dagitim hacminin igcinde %30’luk bir yer
kaplar. Su anda burasi icin tarif metadolojisi hesaplaniyor, bittigi zaman mesela Konya’da 1000 m3
icin 6,80 USD tarifi en iyi fiyath 45-50 USD’a yiikselecek. Clinkl ne kadar yatirim yaptigimiz belli,
operasyon giderimizin ne oldugu belli; bunlari koydugumuz zaman cok ciddi bir artis olacak. 2012 yil
icinde de 2 bolgenin daha ilk 8 yillik donemi bitecek, dolayisiyla bunlarin da artisi olacak. Hicbir sey
yapmasak bile bunlarin ¢ok ciddi bir etkisi olacak. Gaz tarafinda 6nemli bir bylime mevcut.
Gayrimenkul tarafinda teknik olarak insaatlar da bittiginde faturalari kesildiginde bu ciroya
yansiyacak. Bire bir nakit etki derseniz; ilave konut satislari, tiglinct blogun baglamasi, AVM’nin tam
olarak bir yilini dolduracak ve ciro paylarinin hesaplanacak hersey yerine oturacak. Biz yeni yatirim
yapmasak bile buralarin kendi organik yapisindan zaten biylyor olmasi lazim.

Mubhsin Savar: Holding’in alanlarinda % 60-70 biyimeden bahsediliyor, bunu niye kagida yansimiyor
ya da yansitilmak istenmiyor. Bu bizim gibi kiiclik yatirimcilar icin cok koti bir sey.

Kerem Eser: Daha dnce Yonetim Kurulu Baskanimiz Mehmet Kutman’in da yaptig telekonferanslarda
bu tir sorular geldi, simdi onun verdigi cevabin (izerine benim sdyleyebilecegim ekstra bir sey yok.
Ancak hissenin lizerinde bizim zaten baski olusturmamiz miimkiin degil. Konsolide mali tabloya
yansiyan gercek durum bu. Zaman i¢inde kurumsal yatirimci arttigi zaman bu deger yansiyacak.
Mesela Liman tarafina bakin; sadece Liman istirakimizin biiyiikl{igii 350 milyon USD. italya’nin en
biyiik yatinnm fonu degerliyor aliyor. Bize gdre ucuza da gitti baktiginizda. Piyasada, IMKB’de olusan
degerler bunlar, nicin boyle oluyor demek ¢ok teorik bir tartisma olur.

Muhsin Savar: Kerem Bey, ben sunu demek istiyorum; bu limanlar ya da Sirnak’taki termik santral
baska en kiglk bir holdingde olsa, bu haberler baska bir yerde ¢iksa inanilmaz seyler olur. Ama
bunlarin hepsinin Ustl kapatiliyor.

Kerem Eser: Muhsin Bey uzun siireli bir yatirimci oldugunuzu soyliiyorsunuz, bu durumda Liman
bazinda Enerji bazinda yasanan gelismeleri siz de takip ediyorsunuz. Biliyorsunuz Sirnak’taki projenin
finansmanini neredeyse sagladik diyoruz, dolayisiyla bunlar oldugu zaman pozitif etkisinin olmamasi



mumkiin degil. Yine de olmuyorsa, ileride nakit etkisi olacak, bu yatirimlar nakit yaratmaya basladigi
zaman en azindan burda olusan bir performans olacak.

Mert Bal: Van’da bir arazi vardi, duydugum kadariyla imar plani tadili iptal edilmis, danistaya
basvurulmus temyiz igin. Danistay da temyizi reddetmis, simdi dava dlizeltmesi igin tekrar
basvurmusuz. O arsanin halihazirdaki durumu nedir? Tahmin ediyorum; karar diizeltmeden ayni
sekilde ¢ikacak, eski haliyle o arsa alacakmisiz gibi gozlkiiyor. Dava slirecinde son durum nedir? Bir
de Denizli’"de Pera’nin bulundugu yeri arastirlyorum, merak ediyorum acaba Pera o bolgenin etrafina
da yayilmayi diisiiniir mi? O bolgeyi de diizeltmek igin.

Kerem Eser: Aslinda hukuki tarafina pek takilmayin, Van’da hukuki tarafi iyi niyet ve belediye ile
¢Ozilecekti. Sonucta bu ihale ile alinmis bir arazidir, cok da degerli bir arazidir. Van’in merkezinde bir
AVM yaptiginiz zaman kiralar m2 bazinda istanbul ile yarismaktadir. Bunu ilk asamada bankalar ile
konustugumuz zaman uzun vadeli yatirim kredisi de ¢cikma asamasindaydi. Ancak hukuki tarafi
birakalim, orada ¢ok {iziict bir olay oldu; deprem oldu. Hukuki tarafi olsun, anlasma tarafi olsun
heniiz bir diizene oturtacak durum yok yani insanlarin maalesef simdi ¢cok baska dertleri var. Ama
oradaki yatirim planlarimizda biraz gecikme disinda gérdiigiimiiz riskli baska birsey yok. ikinci soru
icin ise, Pera’nin boyle bir plani yok, zaten orada 4 parselimiz var. AVM'yi konutlari yaptik. Otel ve
hastane planlari var. Bunlarin disinda bir plan yok simdilik.



