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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Global Yatirnm Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Géiris

Global Yatinm Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarimin (“Grup™) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorastimiize gore, ybnetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanaj

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'mn bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluiuklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hligkin Sorumlulukiar: balimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmuistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorlsiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 12
Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gére y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingHitere mevzuauna gire kurulmus olan Delaitte Touche Tohmatsu Limited (OTTL? girketini, Oye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kisikklerden bir
veya birden fazlasim ifade etmektedir. DTYL ve iye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global dye firma agwmzla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.

1 2018. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited ye sirketi) ile iletisime geciniz.



Deloitte.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {ig ay iginde hazirlar ve genel kurula s unar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle konsolidle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve drilst bir sekilde yansitac ak sekilde
hazirlar. Bu raporda kensolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dege rlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur, Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlart da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yonetim kurulu iyeleri ile {ist dizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurutu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilkk ve Ticaret Bakanhg’min ve ilgili kurumlarin
yaptif1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizll igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yd&netim
Kurulw'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim strasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ydriittip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
FETE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ré?Sgyé‘n, SMM ]_3_4*'-'
SorumluBenetci”

istanbul, 12 Mart 2018
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1. Raporun Donemi
01/01/2017— 31/12/2017

2. Ortakhigin Unvam
Global Yatirrm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Ticaret Sicil Numarasi: 265814

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatinm Holding A.S. (“Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢cergevesinde Ydnetim Kurulu
iiyelerinin ve denet¢inin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan liyeler ve denetcinin, gorev siireleri ve yetki smirlar asagida
gosterilmistir. (28.04.2017 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi
hiikiimlerigercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ve bagimsiz denetginin segimleri Genel Kurul
tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan tiyelerin gorev
siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 28.04.2017 tarihinden itibaren 2017 yili hesaplarinin goriistilecegi
genel kurul tarihine kadarki donem i¢in secilmislerdir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan-Genel Miidir | 02.05.2017 (*)

Erol Goker Bagkan Vekili 02.05.2017 (*)

Aysegiil Bensel Uye 02.05.2017 (*)

Oguz Satict Bagimsiz Uye 02.05.2017 (*)

Serdar Kirmaz Uye 02.05.2017 (*)

Adnan Nas Uye 02.05.2017 (*)

Ercan Nuri Ergiil Bagimsiz Uye 02.05.2017 (**)

(*) 28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere tekrar segilmiglerdir.

(**) 28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tizere Jerome Bernard Jean Auguste Bayle
yerine Ercan Nuri Ergiil bagimsiz iiye olarak se¢ilmistir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirirm Holding’in kurucu ortaklari arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, Global Yatirnm Holding’in bagl kurulus ve istiraklerden
Global Ports Holding Plc, Ege Ports, Port Akdeniz, Bodrum Yolcu Limani ve dogalgaz dagitim,
elektrik tiretimi ve madenciligi de igeren enerji sektorlerindeki firmalarda Yonetim Kurulu iiyesi
olarak hizmet vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul A..S.’de islem géren Alarko Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. nin
Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmustir. Kutman ayn1 zamanda TUSIAD ve DEIK {iyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin {ist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Mehmet Kutman,
Bogazi¢i Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Timori
Arastirma Programinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimorlerinin olusumu ve geligimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin yapilan c¢aligmalar ve yeni tedavi metotlari
gelistirilmesinin yami sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker,
lisansiistii egitimine ayni {lniversitenin Ekonomi Boliimii'nde devam etmistir. 1979-1984 yillan
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denet¢i olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker,
1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatdrii olarak gorev
yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak ¢alismaya
baglamistir. Halen ayni sirkette Yonetim Kurulu Bagkani ve Global Yatirim Holding A.S Baskan
Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Goker; Ege Ports ve Grup’un yatirim yaptigl enerji iiretimi
sirketlerinde de yonetim kurulunda yer almaktadir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektdriinde faaliyet gdsteren
Yaprak Siit Ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve ana
hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii'diir. Ankara Hacettepe
Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesinde MBA egitimini
tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdliimiinde Miidiir olarak baslamistir.
1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda Yardimc1 Analist olarak
katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direktor Yardimciligi gérevine ve akabinde Aragtirma
Boliimii Direktorligiine atanmigtir. 2003-2006 yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Vekili olarak da gérev yapmus olan Bensel, 1999 yilindan bu yana
Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bensel, ayni
zamanda Global Liman Isletmeciligi A.S. ve Global Ports Holding Plc de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Bensel, Grup icinde gayrimenkul alaninda faaliyet gdsteren Pera
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevini siirdiirmektedir. Ayrica
Bensel, Grup’un ¢esitli istiraklerin yonetim kurullarinda da hizmet vermektedir.

Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde ¢alistiktan sonra 1988 yili basinda
Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tiirkiye'ye katilmigtir. Kisa bir siire PWC Macaristan'da da calisan
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Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997 yilinda ayrilmistir. 1997 — 1999
yillar1 arasinda cesitli Tiirk sirketlerine danigmanlik hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005
tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007
tarihleri arasinda Global Yatirnrm Holding A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali Isler ve Finansman Grup Baskani olarak gérev
yapmustir.  Sirket birlesme ve deviralmalar1t ve yeniden yapilanmalar1 ile kurumsal ydnetim
konularinda genis tecriibesi bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildig1 Global Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’nda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un ¢esitli istiraklerin yonetim kurullarinda da
hizmet vermekte ve Holding’de Yo6netim Kurulu tiyesi gorevini yirtitmektedir.

Ercan Nuri Ergiil: Ercan Nuri Ergiil, Global Yatirim Holding'de 2017 yilindan itibaren bagimsiz
Y onetim Kurulu iiyesidir.

Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlarda yatirimlar1 olan bir 6zel sermaye fonunun ortagi ve
yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Oncesinde Global Menkul Degerler'in yatirim bankacilig
faaliyetlerinde yonetici olarak g¢alismis olan Ercan Nuri Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye'nin
kurumsal bankacilik departmaninda baglamistir.

Ercan Nuri Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesinde
tamamlamig sonrasinda da ABD'de isletme mastirt yapmustir. Ercan Nuri Ergiil filo kiralama,
paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren dort sirketin yonetim kurulunda yer
almaktadir. Ergiil, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi tiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Adnan Nas: Adnan Nas Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda baslamis, Maliye
Bagmiifettisliginde bulunmus olan Adnan Nas, Maliye ve Guimriik Bakanligi Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi yapmustir. PricewaterhouseCoopers'a ortak olarak katilmadan once ve 1985-1992
yillarinda 6zel sektorde biiyiik bir sirketler grubunda (STFA Holding) iist diizey yoneticilik yapmustir.
1992-2011 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Miisavirlik firmasmin Yonetim
Kurulu Bagkanligint yapmig; Temmuz 2011°den itibaren Global Yatinm Holding A.S. ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu {liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cok iyi derecede Ingilizce ve iyi derecede Fransizca bilen Nas, DEIK Kanada Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu iiyesi, DEIK Orta Amerika Is Konseyi ve Finansal Yoneticiler Dernegi (Finans Kliip) Baskan
Yardimeist olup, basta TUSIAD olmak iizere is hayat ile ilgili pek ¢ok STK’da da aktif iiyedir. Bu
meyanda Tiirk-Amerikan Isadamlar1 Dernegi (TABA Amcham) Baskanligi, Uluslararas1 Yatirimcilar
Dernegi (YASED) Bagkan Vekilligi, Tiirkiye-ABD Is Konseyi iiyeligi, TUSIAD ABD Calisma Grubu
Bagkanlig1, Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi fcra Kurulu iiyeligi, Galatasaray Spor Klibii Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreterligi yapmustir. Nas, Common Purpose (Ortak Idealler) Dernegi’nin de
Yénetim Kurulu Baskani ve Istanbul Rotary Klubii iiyesidir.

Yeminli Mali Misavir ve Avukat olan Nas mali hukuk ve uygulamalar konusunda gerek kamu
sektoriinde, gerekse Ozel sektorde genis deneyim kazanmistir. Meslek hayati boyunca ¢ok sayida
seminer ve konferansta konusmaci olan Nas’in basilmis pek ¢ok ¢alismasi ve makalesi vardir. Adnan
Nas, Diinya Gazetesi’'nde haftalik kose yazilar1 yazmaktadir. Ayrica Target Damigmanlik ve aylik
olarak ¢ikarilan Finans ve Ekonomik Yorumlar dergisinin sahibi olup, pek ¢ok dnde gelen sirkete de
danigmanlik yapmaktadir.
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Oguz Satici: 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogdu. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta &grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatag Erkek Lisesi’nde devam
etti. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te basladi. Aynm1 donemde Washington International
University’de Isletme lisansim aldi. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) secilen en geng Meclis
Uyesi oldu. 1996-1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyesi’ydi.

1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 yapti. 2001-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirrm Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu

Uyeligi yapmistir. 2004-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey Uyesi olmustur. 2001-2008
yillar1 arasinda Tiirkiye IThracatcilar Meclisi (TIM) Baskanlhigi'ni iistlendi. TIM Baskanligimi yaptig
donemde Tiirkiye ihracatini artirmak igin tiim diinyay1 karis karis dolasti. Oguz Satici’nin TIM
baskanligi doneminde Tirkiye ihracati tam ylizde 500 artarak 26 milyar dolardan 132 milyar dolara
ulasti. Satici, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeligi ile birlikte Denetim
Komitesi baskanlig1 ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Sirket Yonetimi:

Ana ortakligin 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri agsagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir

Serdar KIRMAZ Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler ve Finansman

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagrt KUTLU Hazine Direktorii

Asli Giilhan SU ATA Yatirime Iliskileri Direktorii

Murat ENGIN Direktér- Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mehmet Ali DENIZ Stratejik Planlama ve Birlesme&Satin Alma Direktorii

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yo6netim Kurulu 37 kez toplanmustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklari ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

28.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da TTK’ nin 334. ve 335. (Yeni TTK 395 ve 396.)
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2017 tarihli finansal tablolarm ilgili dipnotunda yer verilmistir.
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Ortakhik Yapisi
Ortakhik Yapisi

31 Aralik 2017 itibariyla Sermayedeki Pay (%)
F.A.B. PARTNERS LP* 30,68%
MEHMET KUTMAN** 21,89%
GLOBAL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI 7,55%
DIGER 39,88%
Toplam 100,00%

* 29 Ocak 2018 tarihinde sahip oldugu tiim paylari , %100’{ine sahip oldugu istiraki Centricus
Holdings Malta Limited’a borsa diginda devretmistir.

** Mehmet Kutman'm sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.'deki hisseler
ile birlikte gosterilmistir.

4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar ¢ergevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu {iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akce" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
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e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sart1 ile kar payi
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile siirlidir. Onceki hesap déneminde 6denen kar payr avanslari
mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 31 Aralik 2017 itibariyla konsolide mali tablolarinda
329.154.218 TL doénem zarar1 (31 Aralik 2016: 129.904.135 TL donem zarari) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda
176.358.875 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur (31 Aralik 2016: 6.826.140 TL “Net Dénem
Karr”).

5. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda Yapilan Degisiklikler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin kayitli sermaye sistemi igerisinde 193.500.000 TL'ndan 293.500.000
TL'na artirilmasmna, mevcut ortaklarin artirilan kisma iligkin riichan haklarinin  tamamen
kisitlanmasina, artirilan sermayeyi temsil eden beheri 1,-Kr. olan 10.000.000.000 adet hissenin
(toplam nominal degeri 100.000.000TL) beheri 2,45 Kr. olmak iizere toplam 245.000.000,-TL satis
bedeli ile yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirimci F.A.B. Partners LP'ye tahsisli olarak satilmasina, bu
konuda gerekli iznin temin edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine 14
Mart 2017 tarihinde oybirligi ile karar verilmis olup bu karara istinaden, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin 193.500.000 TL'den mevcut ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak tamami nakden
kargilanmak suretiyle 293.500.000 TL'ye artirilmasi ve artirilan 100.000.000 TL nominal degerli
paylarin tahsisli satisina iliskin olarak 23 Mart 2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvurulmustur.

flgili bagvuruya iliskin olarak SPK’nin 14 Nisan 2017 tarihli karar1 dogrultusunda, FAB’a tahsisli
olarak yapilacak satistan Once, Sirket’in mevcut ortaklarina da Kurul karar tarihi itibariyle sahip
olduklar1 mevcut paylari oraninda tahsisli satig fiyati tizerinden satig hakki verilmesini talep etmistir.

Bu kapsamda, yeni pay alma hakki kullanim siiresi olan 12.06.2017-13.06.2017 tarihleri igerisinde
toplam 32.388.409,93 TL nominal degerli yeni pay alma hakki pay sahiplerimiz tarafindan kullanilmis
olup, kullanilmayan 67.611.590,07 TL tutarli paylar ise iptal edilmistir. Ihra¢ edilen paylardan F.A.B.
Partners LP'ye tahsis edilecek 100.000.000 TL nominal degerli kismin F.A.B. Partners LP'ye Borsa
Istanbul Toptan Satislar Pazari'nda tahsisi islemi 14 Haziran 2017 tamamlanmis, ve bu islemler
sonrasinda Sirketimizin yeni ¢ikarilmis sermayesi 325.888.409,93 TL'ye ulasmustir.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligi ve Tutar1
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Sirketin giincel sermayesi 325.888.409,93 TL olarak 11 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iligkin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracinin Tiirii | Para Birimi Nominal Tutar1 [tfa Tarihi
Kuponlu Tahvil(*) ABD Dolar1 3.404.000 Haziran 2022
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 50.000.000 Temmuz 2018
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 14.800.000 Subat 2019

(*) SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar1 Tahvil Sahipleri Genel
Kurulu'nda; tahvil faizinin %8'e indirilmesi de dahil Sirket’in lehine cesitli iyilestirmeler yapmak suretiyle
vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte sahip olduklar
tahvillerin vadesinde itfasini talep eden tahvil sahiplerinin bu taleplerine iliskin olarak bilango tarihi itibariyla
11.986.000 ABD Dolar1 6denmis olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kalan net borg tutar1 3.404.000 ABD
Dolarr’dir.

7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i) Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
duyurularina uygun olarak;

Piyasalardaki olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi, borsada
Sirketimiz paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi
ve sonuc¢ olarak basta kiiciik hissedarlarimiz olmak {izere tiim paydaslarimizin menfaatlerinin
korunmasi amactyla Sirketimizin kendi paylarimi (GLYHO) borsadan geri alabilmesine, geri alima
konu edilecek azami pay sayisinin 32.588.840 adet (Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesin %10'u) ve azami
fon tutarmnin ise 150.000.000,-TL olarak belirlenmesine karar vermistir.

ii) Sirketimizin Yonetim Kurulu;

1.  Grubumuz biinyesinde yapilacak tiim projeleri degerlendirmek iizere Yonetim Kurulu'na bagl
bir "Yatirim Komitesi" olusturulmasina; ve

2. Yatinm Komitesinin iye sayisinin 5 olarak belirlenmesine ve iiyeliklere Ercan Nuri Ergiil,
Daling Ariburnu, Shay Badie, Feyzullah Tahsin Bensel ve Mehmet Kerem Eser'in se¢ilmesine

karar vermistir."

iii) Sirketimizin Liman Grubu bagli ortakliklarindan Karadag'da bulunan ve Bar Limanini igleten Port
of Adria sirketi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 20.000.000€ (yirmi milyon Avro)
tutarinda ve 7 (yedi) yil vadeli bir kredi sozlesmesi imzaladigini, kredinin alt yap1 yatirimlari, rihtim
rehabilitasyonu ve liman ekipmani alimi finansmani amaciyla kullanilacagini Sirketimize bildirmistir.
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iv) Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 31.03.2017 tarihli ve 15/464 sayili karari ile
250.000.000.-TL nominal tutarda bor¢lanma araci ihrag belgesi almistir. Bu onay kapsaminda ilk ihrag
olarak, 10 Mayis 2017 tarihinde toplam 35.000.000.-TL nominal tutarda, 91 giin vadeli finansman
bonosu ihrag edilmistir. Tkinci ihrag olarak, 5 Ocak 2018 tarihinde toplam 75.000.000.-TL nominal
tutarda, 370 giin vadeli ve 735 giin vadeli olmak tizere 2 adet kuponlu tahvil ihra¢ edilmektedir.
Tamam Nitelikli Yatirnmeilara Satig yoluyla satilan kuponlu tahvillerin satis islemleri Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. araciliginda gergeklestirilmistir. Takasbank tarafindan, 370 giin vadeli kuponlu
tahvilin ISIN kodu TRSGLMD11918, 735 giin vadeli kuponlu tahvilin ISIN kodu TRSGLMD12015
olarak belirlenmistir.

V) Sirketimizin tabi oldugu Kayitli Sermaye Sistemi igerisinde Yonetim Kuruluna sermaye artirimi
icin taninmis olan 5 yillik yetki siiresinin sona ermis olmasi nedeniyle ve bu yetki siiresinin 5 yil
uzatilmas1 amaciyla Sirketimizin Anas6zlesmesi'nin 6. maddesinin degistirilmesine, Anasdzlesme
degisikligi uygun goriisii ve izni i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 26.01.2018 tarihinde yapilan
bagvurumuz 02.02.2018 tarihinde onaylanmustir.

8. Donem Ici Gergeklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

i) Diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman isletmecisi Global Liman Isletmeleri A.S.’yi biinyesinde
barindiran Global Ports Holding Plc, en 6nemli kiiresel finans merkezlerinden Londra’da, 2017 yilinin
en biiyiik halka arzlarindan birini gergeklestirdi. Ingiltere’de kurulu Global Ports Holding Plc’nin
hisseleri, Londra Borsasi’nda 12 Mayis 2017 tarihinden itibaren islem gérmektedir.

Arz hisse basina 7,4 Ingiliz Sterlini fiyattan gergeklesmis olup, toplam biytiklugii 177,6 milyon Sterlin
(230 milyon ABD Dolar1) ve %10,8’i Ingiltere’de yerlesik 3.935 adet bireysel yatirimciya,
%89,2’sinin ise 55 adet kurumsal yatirimciya tahsis edilmistir.

Liman yatirimlarimizi biinyesinde barindiran Global Ports Holding Plc'nin Londra Borsasi'nda halka
arzi ile ilgili olarak 7,40 ingiliz Sterlini {izerinden 724.553 adetlik ek satis hakki
opsiyonu kullanilmistir. Netice itibar1 ile Global Ports Holding Plc'nin halka arzinda Global Yatirim
Holding'in dolayli olarak sahip oldugu hisselerden mevzubahis ek satis opsiyonu hisseleri de dahil
olmak iizere toplam 10.967.352 adet hisse satilmis olup, Global Yatirim Holding dolayli olarak Global
Ports Holding Plc'nin %60,6 oraninda hissesine sahip olmaya devam etmektedir.

Halka arz ile elde edilen briit 58 milyon Ingiliz Sterlini (75 milyon ABD Dolar1) nakit kaynak,
oncelikle Karayipler ve Asya bolgelerinde yeni yatirimlar ile kruvaziyer liman faaliyetlerini biiyiitmek
amactyla kullanilacak. Hedefimiz kisa-orta vadede liman sayimizi iki katina ve buna paralel yillik
yolcu sayimizi da ii¢’e katlamak. Boylece diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman igletmecisi sifatimizi
pekistirirken, Global Ports Holding’i bir Diinya markasi haline getirmek.

ii) Global Ports Holding Plc biinyesinde yer alan Lizbon Kruvaziyer Limani’nda insa edilen yeni
terminal binasi tamamlanarak hizmete girdi. 24 milyon Euro’luk yatirimla iki yilda tamamlanan yeni
terminal binasi, kruvaziyer turizmde diinyanin en modern ve en etkileyici terminalleri arasinda yer
aliyor. Ustiin teknolojisi ve etkileyici tasarim ile otoritelerin ‘olaganiistii’ olarak nitelendirdigi yeni
terminal, kisa siirede bir 6diil aldi, bir digerini ise Lizbon’a kazandirdi. GPH’1n hayata gegirdigi
terminal, SIL Portekiz Real Estate 2017'de de “Best Rehabilitation Urban Project — En Iyi Kentsel
Rehabilitasyon Projesi” segildi. Yeni terminal binasi ayrica, kente kazandirdigi yenilik¢i degerlerle
2017 Wallpaper Magazine Design Awards'da Lizbon’a “Best City - En Iyi Sehir” 6diiliinii kazandirdi.
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Enerji Sektorii Faaliyetleri:

Sirketimizin %100 bagli ortakliklarindan Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin Aydin ili Soke ilgesinde
biyokiitle ile elektrik iiretimi yapacak olan 12 MWe kurulu giiciindeki santrali ile Dogal Enerji
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.'nin Urfa ili Haliliye Ilgesinde yine biyokiitle ile elektrik iiretimi yapacak
olan 5,2 MWe kurulu giiciindeki santrallerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan kismi
gecici kabuli tamamlanmis ve 2018 yili itibariyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimi Destekleme
Mekanizmasi'na ("YEKDEM") katilim igin gerekli bagvurular ger¢eklestirilmistir.

Boylece s6z konusu baglt ortakliklarimizin 2017 yili sonunda toplam 17,2 MWe kurulu gii¢ ile ticari
isletmeye gecerek 01.01.2018 tarihinden itibaren 10 yillik siire boyunca YEKDEM desteklerinden
yararlanilmasi 6ngoriillmekte olup 13.3 ABD cent/kWh iizerinden fiyatlandirilacaktir.

Diger taraftan, Mavibayrak Enerji Uretim A.S.'nin 12 MWe olan kurulu giiciiniin, kapasite artirimi
yapilarak 24 MWe kurulu giice artirilmasina iliskin Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu'ndan gerekli
onay alinmis olup, lisans tadil siirecinin tamamlanmasinin ardindan kapasite artiginin 2018 yil1 iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2017°de toplam 75,5 MW olan kurulu giiclimiizii, 2020 senesinde yaklasik 400MV’a yiikseltmeyi
Ongoriiyoruz. Ayrica, yurt diginda basta Afrika olmak lizere en az iki proje yatirimina baglamak da
yine hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Diger Kurumsal Gelismeler

i) Global Yatinm Holding olarak, kiiresel stratejik yatirimecilarin olusturdugu bir varlik ydnetim
kurumu olan Centricus (F.A.B. Partners) ile %30,68 oraninda hisse satisi ile stratejik ortakliga gittik.
Yeni ortagimiz ile birlikte Grup olarak yeni stratejimiz dogrultusunda odaklanacagimiz sektorler
altyapi (liman isletmeciligi), temiz enerji ve varlik yonetimi.

ii) JCR Eurasia Rating, Global Yatirm Holding A.S.'nin ve ‘Tahvil ihract Nakit Akimlari'nin
periyodik gézdengecirme siirecinde, Uzun Vadeli Ulusal Notunu ‘BBB+ (Trk)', Kisa Vadeli Ulusal
Notu'nu ‘A-2 (Trk)' olarak yukar1 yonlii revize etti.

iii) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2015 tarih ve 10/433 sayili karari ile onaylanan ve
Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere bor¢lanma araci ihracina
iliskin 728 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD51716 ISIN kodlu nominal 110.000.000 TL
tutarindaki tahvilinin kupon ve anapara geri 6demesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan 02.05.2017
tarihinde tamamlanmustir.

iv) Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak tizere bor¢lanma araci ihracina
iliskin 91 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMD81710 ISIN kodlu nominal 35.000.000 TL
tutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri Odemesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan
09.08.2017 tarihinde tamamlanmustir.

V) Sermaye Piyasast Kurulunun 16.04.2015 tarihli ve 10/433 sayili karari ile onaylanan ve
Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen 729 giin vadeli degisken kupon
faizli TRSGLMDA1717 ISIN kodlu nominal 40.000.000 TL tutarindaki tahvilin kupon ve anapara
geri 6demesi (itfas1) Sirketimiz tarafindan 27.12.2017 tarihinde tamamlanmuistr.
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vi) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.10.2016 tarih ve 29/1020 sayili karar1 ile onaylanan ve
Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere borg¢lanma araci ihracina
iliskin 364 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMDK1710 ISIN kodlu nominal 70.200.000 TL
tutarindaki tahvilinin kupon ve anapara geri O6demesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan basar1 ile
16.11.2017 tarihinde tamamlanmustir.

vii) Bagli Ortaklik Sermaye Artirimina Istirak Edilmesi

Sirketimizin tek pay sahibi oldugu Tora Yayincilik A.S.'nin sermayesinin 2.000.000,-TL'den
5.100.000,-TL'ye artirllmasina iliskin sermaye artirimina istirak edilmesine ve bu amagcla "Sermaye Ve
Pay Senetlerinin Nev'i" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin tek pay sahibi oldugu Siimerpark Gida Isletmecili§i A.S.nin sermayesinin 650.000,-
TL'den 2.850.000,-TL'ye artirilmasina iliskin sermaye artirimina istirak edilmesine ve bu amagcla
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Ana Sézlesmesinin "Sermaye" bashikli 6. maddesinin tadil
edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin, sermayesinde %901k oranla hakim hissedar1 oldugu Global Gemicilik ve Nakliyat
Hizmetleri ~ A.S.'nin sermayesinin ~ 250.000,-TL'den  1.250.000,-TL'ye  artirtlmasina iliskin
sermaye artirimina istirak edilmesine ve bu amacla Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Ana
Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin, sermayesinde %90,91'lik oranla hakim hissedar1 oldugu Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin 66.000.000,-TL olan sermayesinde, 25.000.000,-TL'lik sermaye azaltimi yapilmasi ve es
zamanli olarak 25.000.000,-TL'lik sermaye artirimi yapilmasi islemlerine istirak edilmesine ve bu
amagla Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Anasdzlesmesi'nin 6. maddesinin (A) bendinin, 7.
maddesinin yalnizca (C) bendinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin %75 oraminda bagl ortakligit konumunda bulunan Straton Maden Yatirimlar1 ve
Isletmeciligi Anonim Sirketi'nin 2.500.000,-TL olan ddenmis sermayesinin 24.500.000,-TL artirilarak
27.000.000,-TL'ye g¢ikarilmasina ve bu amagla Anasdzlesme'nin 6. maddesinin tadil edilmesine karar
verilmistir. Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi Anonim Sirketi'nin %25 oraninda pay sahibi
olan diger hissedarin s6z konusu sermaye artirim iglemine katilmamasi nedeniyle, s6z konusu paylara
iligkin Sirketimiz alim hakkini kullanmis ve tiim sermaye artirim tutari olan 24.500.000 TL Sirketimiz
tarafindan ddenmistir. Boylece Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi Anonim Sirketi'nde
Sirketimizin pay oran1 %97,7'ye ¢ikmustir.

Sirketimizin, sermayesinde %90,1'lik oranla hakim hissedar1 oldugu Actus Portfoy Yonetimi A.S.min
25.000.000,-TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde, 5.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
nakit karsiligi ve toplamda 1.000.000,-TL olmak tizere 6.000.000,TL'ye artirilmasina iliskin sermaye
artirimina istirak edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi konumunda bulunan Ardus Gayrimenkul Yatirimlar
A.S.'nin 174.742.409,-TL olan 6denmis sermayesinin 85.257.591,-TL artirilarak 260.000.000,-
TL'ye ¢ikarilmasina ve bu amagla Anastzlesme'nin 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi konumunda bulunan Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S.min  80.000.000,-TL olan 06denmis sermayesinin 40.000.000,-TL  artirilarak
120.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina ve bu amacgla Anasozlesmenin 6., 7. ve 9. maddelerinin
tadil edilmesine karar verilmistir.
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9. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor Icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer Sektorii

Kruvaziyer turizmi, turizm sektoriiniin gectigimiz 25 yil i¢cinde en hizli biiyiiyen kollarindan biri
olmakta ve uluslararasi seyahat edenler arasinda kruvaziyer tatilinin popiilaritesi giin gectikce
artmaktadir.

2009 ile 2017 yillan1 arasinda, diinya kruvaziyer trafigi 17,8 milyon yolcudan 25,8 milyon yolcuya
yiikselmis ve yillik bilesik biliylime orani %4,5 olmustur. 2017 yilinda, diinya kruvaziyer enddistrisi
satig gelirlerinin 37,8 milyar ABD dolar1 seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir. 2018 yilina iliskin
kiiresel tahminler son derece olumludur ve toplam yolcu sayismin 27.2 milyona ulasacagi
ongoriilmektedir.

Kruvaziyer yolculari, diinya capidaki turist sayisinin %2,1’ine tekabiil etmektedir. Dolayisiyla,
sektoriin son yillarda kaydettigi biiyiime sasirtici degildir ve bu olumlu trendin gelecekte de devam
edecegi tahmin edilmektedir.

2017 yili boyunca, diinya ¢apinda 365'den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirildi ve glinimiizde
kruvaziyer arzina 2018-2026 yillar arasinda 96 Kruvaziyer gemisi siparisi vardir ve bu da mevcut
kapasitesinin éniimiizdeki donemde yaklasik %46 oraninda artacagina isaret etmektedir.

Bu y1l 25,8 milyon yolcu tasiyan kruvaziyer gemi filosu, 2026 yil1 itibariyla, yaklasik 37,9
milyon yolcu (iki kisilik konaklama bazinda) kapasitesine ulasacaktir. Yillik ortalama biiylime
oraninin yaklasik %4.7’ye ulagsmas1 beklenmekte, diinya genelinde en yiiksek biiyiime
oraninin ise 2020 yilinda (2019’a kiyasla %7,5’luk kapasite artis1) kaydedilecegi
ongoriilmektedir.

Yeni yolcu gemileri 6.000 yolcuya kadar kapasiteli 130.000 ila 230.000 GRT (Briit agirlik) ile insaa
edilmektedir. GRT'nin yan1 sira gemi basina diisen yolcu sayist da gectigimiz 15 sene iginde ikiye
katlanirken, ayn1 donem iginde en biiyiik ara¢larin uzunlugu da her y1l %13 artis gostermektedir.

Gemi boyutu ne olursa olsun, tim kruvaziyer hatlar yiiksek sabit maliyetli bir is modeli olmasi
nedeniyle doluluk seviyesini en {ist diizeye ¢ikarma egilimindedir. Ekonomik dalgalanmalara ragmen,
stirekli %100-105 oranlarinda yiiksek doluluk gosteren giiclii bir performans kaydi mevcuttur. Bu
istikrarli doluluk, normalde talep kosullar1 tarafindan belirlenen bilet fiyatlar1 maliyetinden
kaynaklanmaktadir.

Yolcu sayis1 kruvaziyer liman gelirlerini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Sonug olarak, yatirimcilar
mevcut gemi rezervasyon verilerine dayanarak yolcu sayilarindan emin olabilir. Son on yilin gemi
konuslandirilmasindaki degisimlere ve trendlerine bakildiginda, Karayip pazar paymnin gittikge
zayiflarken; Avrupa, 6zellikle Akdeniz'in 2000'li yillarda kruvaziyer isinin merkezi oldugu ve simdi
ise Asya'nin zamani geldigi gorilmektedir. Nitekim Akdeniz, Asya ve Avusturalya son on yil iginde
pazar payi edinmede dncii olmuslardir.

Gelecekte, Avrupa bolgesi ve Ozellikle Akdeniz artan kaynak pazara yakinligi ve destinasyonlarin
cekiciligi nedeniyle stratejik bir alan olmaya devam edecektir. Karayipler Kiiba durumuna bagl olarak
inanilmaz bir biiylime yasayabilir. Kruvaziyer hatlari, Karayipler adasi1 dahil gilizergahlar sunmaya
hevesli ve Kiiba nihayet acildiginda mevcut gemi dagitimlarini degistireceklerdir.

Birgok sehir ve liman, kruvaziyer hatlarimin taleplerini karsilamak ve kruvaziyer pazarina yeni bir
destinasyon olarak girmek i¢in kendi imkanlar1 gelistirmeye ¢cok daha isteklilerdir. Kruvaziyer hatlari
acisindan bakildiginda, yeni ve daha biiyiik gemilerin gelismis tesislere ve farkli giizergahlara ihtiyaci
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vardir. Liman altyapist kruvaziyer hatlarinin gilizergahlarin1 tasarlarken dikkate aldigi 6nemli
unsurlardan biridir.

Deniz Yolu Tasimaciligina Bakg

Tirk liman isletmeciligi sektorii, 6zellestirmeler ve iilke ekonomisindeki istikrarli biiylime sayesinde
son yillarda hizli bir ivme kazanmig olsa da heniiz gelisimini tiimiiyle tamamlamamigtir. Kuzeyinde
Karadeniz, giineyinde Akdeniz ve batisinda Ege Denizi olmak iizere {i¢ yan1 denizlerle ¢evrili olan
Tiirkiye essiz bir cografi konuma sahiptir. Bu konumuyla Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya piyasalarina agilan deniz kapisi olarak goriilmektedir.

Konteyner isi, diisiik penetrasyon oranlar1 goz oniine alindiginda Tiirkiye'de gelecek vaat etmektedir.
Tiirkiye, konteyner operasyonlarini diger birgok gelismis iilkelere gére daha ge¢ uygulamaya basladig:
icin gelecek biiylime i¢in 6nemli bir yer bulunmaktadir.

Tiirkiye en yiiksek konteyner biiyiime oranlarindan birine sahiptir; 2000-2017 yillar1 arasinda
konteyner biiylime hacmi diinya ortalamasi %4 iken, ayn1 donemde Tirkiye'de %11 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de konteyner hacim biiyiimesinin nedenleri:
- Thracat pazarinda artan konteynerle tasima egilimi

- Hinterlantin zengin mermer rezervleri: Maden Tetkik ve Arama Miidiirliigii verilene gore; 1,6
milyar ton goriiniir rezerv ve toplam 13 milyar potansiyel ile Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik
mermer rezervine sahip olmasi. Bu rakam toplam diinya mermer rezervinin %40'mi1 temsil
etmektedir.

Global Ports Holding Plc (GPH)

GPH, Tiirkiye ve Karadag'daki kapsamli ticaret limani1 operasyonlar: da dahil olmak iizere Akdeniz,
Atlantik ve Asya-Pasifik bolgelerinde kurulmus bir varligi olan diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman
isletmecisidir.

Bagimsiz kruvaziyer limamn isletmecisi olan grup, sektor iginde kendisini diinyanin énde gelen liman
markast konumuna getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 7 iilkede Barselona, Venedik,
Kusadas1 gibi 6nemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 13’1 kruvaziyer ve 2’si ticari olmak tizere
toplam 15 limani isletiyor. GPH, 2017 yilinda Akdeniz'de yiizde 25’i agsan pazar payi ile 7,0 milyon
yolcuya hizmet verdi.

GPH’in 2017 toplam yolcu rakami, konsolide bazda %15,2 biiyiime ile Pazar ortalamalarinin oldukca
tizerinde bir artis sergilemistir. Sirket bu artig1 organik ve inorganik bilyiime yoluyla elde etmistir.
2017°de, Tiirkiye hari¢ olmak tizere konsolide bazda diger limanlardaki toplam kruvaziyer yolcu
sayisl, bir dnceki yila kiyasla %25,9 oraninda artmistir; bu artig, Tiirkiye’deki kruvaziyer limanlarinda
yasanan kii¢iilmeyi tamamen telafi etmistir. Yolcu sayisindaki artista Barselona, Malaga, Valletta
(Malta) ve 2016 yilinda portfdye eklenen 3 italya liman etkili olmustur.

2017 Mayis’inda 600 milyon USD’lik sirket degeri tizerinden yapilan halka arz ile GPH’1n %341,
diinyanin en énemli finans merkezlerinden biri konumundaki ingiltere’de Londra Borsasi’nda islem
gormeye basglamistir. Hedefimiz oncelikle Karayipler ve Asya olmak flizere kisa-orta vadede
kruvaziyer liman sayimizi iki katina ve yolcu sayimizi da ii¢’e katlamak.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'm en
iyi uygulamalari sunmasma olanak sagliyor. Operasyonel miikemmellik, gelistirilmis giivenlik
uygulamalari, miisteri odakli hizmetleri ve giiclii yapisi ile GPH, kruvaziyer sektdriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amagliyor.
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Ayrica 2017 yilinda, GPH’in konteyner hacmi merrmer ihracatindaki artis ile %16,6 gibi oldukca
yiiksek bir biiylime oraniyla 213,9 bin TEU’dan 249,4 bin TEU’ya ¢ikmigtir. Bu donemde, GPH’in
genel ve kuru dokme yiik hacmi de %16,2 oraninda yiikselmistir.

Enerji Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye’nin kurulu giicii, 2017 yilindaki 4.781 MW’lik artigla 83,3 GW’a ulasmistir. Kurulu giiciin
2021°de 108 GW’a ulasacagi tahmin edilmektedir.

2017 yili kurulu giiciiniin %32,6’i dogal gaz, %32,7°li hidroelektrik, %7,8’1i riizgir, %22,1°1
koémiir, %2,9’u giines, %1,2’si jeotermal ve %0,7’si biyokiitleden olugsmaktadir.

2017 yilinda enerji talebi %6 diizeyinde artmus, elektrik tiiketimi 274 GWsa’dan 296 GWsa’'ya
ylikselmistir. Ayni1 dénemde elektrik iiretimi de 274 GWsa’dan 296 GWsa’ya ¢ikmistir.

2018 yilinda yenilenebilir enerji alaninda da 6nemli atilimlar gergeklesmis, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) enerji santralleri tarafindan yapilan bagvurular
rekor diizeye ulasarak, tesvikten yararlanmak isteyen enerji kapasitesi 19 GW seviyesine ¢ikmustir.

Global Yatirnm Holding’in enerji sektoriindeki faaliyetleri, enerji verimliligi (ko/tri-jenerasyon) ve
yenilenebilir enerji (giines, biokiitle) yatirnmlarini kapsamaktadir.

Tres Enerji

Tres 58.3 MW kapasitesi ile kisa zamanda Tiirkiye’nin bu alandaki en biiylik firmasi haline gelmis
olup, her gecen giin genisleyen portfoyii ile sektore onciiliik etmeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin
alanlarindaki lider sirketlerine hizmet saglayan Tres Enerji, sundugu biitiin avantajlar ve c¢evreye
duyarli teknolojisi ile miisterilerine katma deger yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel miisterilerle yeni sdzlesmeler imzalamay1 ve kojenerasyon
kapasitesini iilke ¢apinda artirmay1 planlamaktadir. Bu projeksiyonlar 1s18inda Tres Enerji, orta-uzun
vadede kapasitesini 250 MW 1n lizerine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Temiz Enerji - Biyokiitle

Global Yatinm Holding, 2017 yilinda Tiirkiye’deki ilk ve en biiyiiklerden olan biyokiitle enerji
projesini tamamlayarak Aydin ve Sanlurfa’daki santralleri ile biyokiitleden elektrik tiretimine bagladi.
Pamuk sap1 da dahil olmak {izere tarimsal ve hayvansal biyokiitleden {iretim yapan iki tesis, 17.2
MW’lik toplam kapasiteleri ile 45 bin konutun elektrik ihtiyacini karsiliyor, yaptiklari isbirlikleriyle
bolgede tariminda verimi arttiriyor. Yenilenebilir Enerji kapsaminda degerlendirilen bu temiz ve yerli
kaynaklar YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi) dahilinde, 10
yillik siire boyunca 13,3 ABD cent/kWh {izerinden fiyatlandirilacak.

Diger taraftan, Aydin tesisimizin 12 MWe olan kurulu giiciiniin, kapasite artirimi yapilarak 24 MWe
kurulu giice artirilmasina iliskin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'ndan gerekli onay alinmis olup,
lisans tadil siirecinin tamamlanmasinin ardindan kapasite artisinin 2018 yili i¢inde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Temiz Enerji - RA Giines Enerjisi

Cesitlendirilmis Enerji Kaynaklarina Yénelis: Oniimiizdeki dénemde Global Yatinm Holding’in
faaliyetleri, oncelikle, yenilenebilir enerji ve g¢esitli atik tiirlerini de i¢eren ¢esitlendirilmis kaynaklara
dayali, orta 6l¢ekli enerji liretim tesislerine odaklanacaktir,
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Ra Giines Enerjisi, kurulu giici 9 MW olan Mardin GES Projesi i¢in yapilan ihaleyi kazanarak ilgili
projeyi hayata gegirmeye hak kazanmistir. Ra Giines, ingaatin tamamlanmasini takiben, santrali 2018
sonuna kadar isletmeye almay1 hedeflemektedir.

Yenilenebilir Enerji kapsaminda degerlendirilen bu temiz ve yerli kaynaklar YEKDEM (Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi) dahilinde, 10 yillik siire boyunca 13.3 ABD cent/kWh
tizerinden fiyatlandirilacak.

Temiz Enerji - Bar Giines Enerjisi
GYH’in enerji grubu, Karadag’da Barsolar sirketini kurarak ilk yurt dis1 yatirimini gergeklestirmistir.
Barsolar, Adria Limani’nda (Bar) cati {izeri glines enerji santrali kurmay1 planlamaktadir.

Barsolar,5MV kurulu gii¢ santralin insaatin1 2018 yilinda tamamlanmasi planlamaktadir. Santral
faaliyete basladiktan sonra Barsolar, Karadag’daki en biiyiik giines enerjisi santralinin sahibi olacaktir.

Karadag hiikiimeti tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kanunu, biyokiitle enerji santralleri tarafindan
iiretilen elektrik i¢cin alim fiyatini iiretiminin ilk 12 yil i¢in 0.12 Euro / kWh olarak belirlemistir.

Enerji sektoriinde 2017°de toplam 75,5 MW olan kurulu giicimiizii, 2020 senesinde yaklasik
400MV’a yiikseltmeyi ongoriiyoruz. Ayrica, yurt disinda basta Afrika olmak tlizere en az iki proje
yatirimina baglamak da yine hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica, yurt disinda basta Afrika olmak
iizere en az iki proje yatirimina baslamak da yine hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagiwtim Faaliyetleri

Global Yatirim Holding biinyesinde faaliyet gosteren Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., boru hatti
disinda (LNG/CNG) dokme gaz satisinda %18.3 pay ile piyasa lideri konumundadir. Naturelgaz’in
CNG satiglar1 2017 yili sonunda 148 milyon metrekiipe ulagmustir.

Naturelgaz 13 CNG Dolum Tesisi, 80 ¢ekici, 50.000 CNG silindiri, 45 adet endiistriyel CNG
kompresor ile hizmet vermektedir

Naturelgaz, 2018 yilina iliskin yeni biiylime alanlarin1 asagidaki sekilde belirlemistir:
- CNG’de, Tiirkiye’deki biiyiimeye ek olarak yurtdiginda da faaliyet gostererek biiyiime

- 2017 yilinda baglatilan Citygas projesinin gelistirilmesi- yerel gaz dagitim firmalari ile
isbirligi yaparak dogal gazin ulagmadig: ilgelere CNG tedarik edilmesi.

- Kamyon ve otobiislere CNG satiglarinda proje gelistirerek ve is birlikleriyle bliylime

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve sahiptir ve yillik retim kapasitesi yaklasik
olarak 750.000 tondur; iiretimin %80’i cam ve seramik sanayinde kullanilmak tizere Italya, Ispanya,
Masir ve gesitli Asya pazarlarina ihrag edilmektedir.

Straton 2017 yilinda satiglarin1 %36 artirarak 548.875 ton olarak gergeklestirmistir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimii bankacilik dis1 finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
A.S. ve Actus Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerinden olugmaktadir.
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Varlik Yonetimi

Portféy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve yOnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfdy yonetim sozlesmesi kapsaminda miisterilere ait
portfoyleri miisteri adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirnm fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfdylerinin yonetiminin yani sira gercek kisi ve tiizel yatirnmecilara bireysel portfoy yonetimi
hizmeti de sunmaktadir. 2017 Eyliil ay1 itibariyle faaliyette olan 48 portfdy yonetim sirketi mevcuttur.

2017 yilinin Eyliil sonu itibariyla portfdy yonetim sirketlerinden hizmet alan yatirimei sayis1 2.470’1
bireysel portfdy yonetimi, 734’1 ise kolektif portfdy yonetimi (yatinm fonu ve yatirnm ortakligi)
miisterisi olmak iizere toplamda 3.214’diir.

Yonetilen toplam portfoy biiyiikliigi 2016 sonuna gore %21 artigla 147 milyar TL’ye ulasmustir. Bu
portfoy biiylikliiglintin yarisin1 (74 milyar TL) emeklilik yatirim fonlar1 olusturmaktadir. Emeklilik
fonlarinin portfoyli 2013 yilinda devreye giren devlet katkisi sayesinde diizenli olarak biiylimektedir.
2017 yilinda devreye giren Otomatik Katilim Sistemi’ndeki fon biyiikligii ise, 1,2 milyar TL
olmustur. Yatinm fonlar1 ise yilm ilk dokuz ayinda %16 oraninda biiyiiyerek 55 milyar TL’yi
bulmustur. Ocak aymdan bu yana geleneksel menkul kiymet yatirnm fonlarindaki biiylime %8’dir.
Bununla birlikte, alternatif fonlardaki biiylimenin yatirim fonlarimin biiyiimesine ciddi bir katkisi
oldugu goriilmektedir. 2016 sonunda 87 milyon TL olan gayrimenkul yatirim fonlarinin portfoy
biiyiikliigli yeni fonlarin ihraciyla hizli bir artis gostererek Eyliil sonu itibartyla 2 milyar TL’ye
ulasmugtir. Serbest fonlarin portfoy biiytikliigii sene sonuna gore %67 artisla 5,3 milyar1 bulmustur.

Actus Portfoy Yonetimi A.S., kurucusu oldugu 5 adet menkul kiymet yatirim fonu art1 2 adet girisim
sermayesi yatirim fonunun yam sira Vakif Emekliligin kurucusu oldugu 3 adet emeklilik fonunu da
yonetmektedir.

31 Aralik 2017 itibariyle Actus Portfoy Yonetimi’nin yonettigi toplam portfoy biyiikligi 644 milyon
TL seviyesindedir.

Actus, Tiirkiye’de PPP projelerine dogrudan sermaye ve sermaye benzeri yatirim yapan ilk girisim
sermayesi yatirim fonunun kurucusu ve yoneticisidir. Actus Portfdy Yonetimi A.S Gaziantep Entegre
Saglik Kampiisii PPP Girigim Sermayesi Yatirim Fonu

Actus, ayn1 zamanda teknoloji firmalarinda kiiresel bir oyuncu olma vizyonuna sahip olan Tiirkiye'nin
ilk kurumsal girisim sermayesinin kurucusudur. Logo Ventures fonu halka acik bir kurumsal yatirime1
ile bir portfoy yonetimi sirketinin birlikte yatirim yaptig1 ilk girisim sermayesi fonu olma 6zelligi
tasimaktadir.

Varlik yonetimi tarafinda da biiylime stratejimiz kapsaminda; Tirkiye’de banka harici fon yonetimi
sirketlerinden birini satin alarak, “En Biiyiikk Varlik Yonetimi Sirketi” olmayi planliyoruz. Diger
taraftan, ortagimiz Centricus ile biiyiik dlcekli otoyol, kdprii, tliipgecit ve sehir hastaneleri gibi altyapi
projelerindeki firsatlari takip etmeyi planliyoruz; bu amagla yaklasik 1 milyar dolarlik kaynak igin de
caligmalara baglayacagiz.

Aracilik Hizmetleri

Pay senedi islem hacmi, 2017 yil1 ilk dokuz aymda 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %32 oraninda
artarak 2 trilyon TL’ye ¢ikmustir.

2017 yilinda, Global Menkul Degerler, %1.79 Pazar pay1 ve 45.5 milyar TL iglem hacmi ile yerli araci
kurumlar arasinda 14. Olmustur
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Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, licret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aracilik komisyonu 25.942.320 16.106.913
Miisterilerden alinan faizler 8.144.697 7.979.100
Portfoy yonetim ticretleri 2.059.230 3.604.119
Menkul kiymet alim satim kari, net 911.260 597.375
Diger gelirler 4.337.620 2.248.908
Toplam 41.395.127 30.536.415

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Insaat sektodriinde bilyiime 2017 yilinda ivme kazanmus; yilin ilk ve ikinci ceyregindeki biiyiimeler
sirasiyla %5,6 ve %5,5 olurken, iiglincii ceyreginde hizlanarak %18,7 olarak gerceklesmistir. Boylece
yilin ilk dokuz ayinda ingsaat sektorii %9,9 biiyiiyerek bir onceki yilin ayn1 donemine gore 3,9 puanlik
bir yiikselis goriilmiistiir.

Gayrimenkul sektoriinde biiyiime hiz1 2017 yil1 ilk iligceyreginde ayni seviyeyi korurken dokuz aylik
bliylime oran1 %1,5 olarak gerceklesmistir.

Insaat sektoriindeki hizli biiylimede, konut tarafinda verilen KDV indirimleri, konut kredisi faizleri ve
harglardaki indirimler gibi 6nemli destekler ile kamunun insaat islerinin 6nemli etkisi olmustur.

2016 yilinda cari fiyatlarla insaat sektdriiniin milli gelir i¢indeki payr %8,6 olurken; 2017 yili 3.
ceyreginde bu paym %S8,7 gerceklestigi gozlenmektedir (2016 3. geyrek %8,3).

TUIK verilerine gore; Tiirkiye genelinde 2017 yilinda konut satislar1 bir énceki yila gore %5,1 artis
gostererek 1.409. 314 adet olarak gergeklesmistir. Yabancilara yapilan konut satislar ise 6nceki yil ile
kiyaslandiginda %22,2 artarak 22.234’¢e yiikselmistir. Boylece yerli ve yabancilara konut satiginda tiim
zamanlarin rekoru kirilmustir.

2017 yili 3. geyrek itibariyla Tiirkiye genelinde hizmet vermekte olan 393 aligveris merkezi
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezlerinin toplam kiralanabilir alan1 12 milyon m2’
ye ulagmustir. Istanbul, TKA nin %36’s1 ile bu arzda énemli bir paya sahiptir. Oniimiizdeki dénemde,
ingaati devam eden 45 merkezin tamamlanmasiyla toplam kiralanabilir alana 2 milyon m2’yi asan stok
ilavesi olacaktir.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar1 Dernegi ile Akademetre Research Company tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’nin 2017 yil1 Aralik ay1 sonuglarma gore, AVM Ciro Endeksi, gegtigimiz
yilin ayn1 donemi ile enflasyondan arindirilmadan karsilagtirildiginda %15,5°lik bir artigla 276 puana
ulagmistir.

AVM Ziyaret Sayist Endeksi, 2016 yili Aralik ay1 ile karsilastinldiginda 2017 yili aym
doneminde %1,8 oraninda artigla 111 puan olarak gerceklesmistir. Ziyaret sayisi, ciro endeksi ve
metrekare verimliliginin artis goOstermesi, sektordeki toparlanmayi gosterirken, 2018 i¢in umut
vermektedir.
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10. Finansman kaynaklari, yatirim ve risk yonetim politikalar:

Sirket, nispeten kiigiik fakat yetenekli ve sektdrel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatinim firsatlarin1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dist liman isletmeciligi ile enerji sektorii tizerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz sézlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karsi miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmasi gibi kriterlere dnem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler i¢in
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
sinirhi olacak sekilde yatirnm yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erisime sahiptir.

Grup, maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in cesitli
korunma ydntem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman isletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢alisilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet oncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden
finans sirketlerinde ise, miisterilere acilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili
sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet iglemlerine yonelik teblig
hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta agiklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal
gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak i¢in finansal piyasalarda yaptigi islemleri, imzaladig
sOzlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamasi yapilarak iglemler sartli takas ile gergeklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikas1 uygulamakta, bagli ortaklik ve istiraklerin olas1 nakit
ihtiyaglarini nakit biit¢elerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi bdliimii araciligryla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yoOnetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi
zararlari1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf
olmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliiklerden dolay1r doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karst dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatirim indiriminden ve g¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.
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13. Personel ve Isci Hareketleri

Grup’un personel sayist 31 Aralik 2017 itibariyla 1.373’tiir. (2016: 1.411).

31 Aralik 2017 itibartyla Grup’un bagh ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’nin
personeli i¢inde sendikaya iiye 66 kisi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bagli ortakligin yaptigi toplu

sozlesmeye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Toplu S6zlesme Tarihi

10.02.2017

Toplu Soézlesme Siiresi

01.01.2017-31.12.2019

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti

160.774.808 TL olarak gerceklesmistir.

14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.12.2017 31.12.2016
Donen Varhklar 940.584.147 628.824.363
Duran Varhklar 3.430.451.626 3.245.719.784
Toplam Varhklar 4.371.035.773 3.874.544.147
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 729.492.534 1.031.798.729
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.046.747.748 1.934.432.746
Ozkaynaklar 1.594.795.491 908.312.672
Toplam Kaynaklar 4.371.035.773 3.874.544.147
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Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2017 31.12.2016
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (165.315.787) 31.500.201
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (403.975.123) (141.360.064)
Net Dénem Kari/(Zarar1)® (329.154.218) (129.904.135)
Hisse Bagina Kazang/(Zarar) (1,0925) (0,7342)

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.

Onemli Oranlar
(%) 31.12.2017 31.12.2016
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) -24,9% % 5,0
FAVOK Marj1 (%) 34,5% % 36,6
Net Kar/(Zarar) Marjt (%) (1) -40,8% %-20,6
Borg/Ozsermaye Orant 1,7 3,3

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.

15. Bagislar

28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 3.000.000 TL bagis st limiti
kapsaminda, Sirketimizin 2017 yil1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 673.271 TL dir.

Biiytik bir kismi egitim vakiflarina yapilmis olmakla birlikte kalan bagis tutari, Tiirk Geriatri
Vakfi, Tohum Tiirkiye Otizm Vakfi, Istanbul Modern Sanat Vakfi gibi saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslarina yapilmis bagis tutarlaridir.

16. Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Almms Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirnm Holding A.S.
hisselerinin nominal adedi 24.591.587 adet (31 Aralik 2016: 16.017.730 adet) ve maliyet degeri
40.974.259 TLdir (31 Aralik 2016: 19.909.777 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu hisselerden 24.591.587 nominal adet (31 Aralik 2016: 16.017.730
nominal adet) 40.974.259 TL maliyetli (31 Aralik 2016: 19.909.777 TL maliyetli) Sirket tarafindan
geri alinmis olup 6zkaynaklar altinda “Geri alinmis paylar” olarak siniflandirilmastir.
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17. Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Grup Baskanligi (°DGB”’)
tarafindan, Global Yatirim Holding A.S. (°GYH’) ile yurtigi ve yurtdis1 operasyonlari da kapsayacak
sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim ve gdzetim calismalari asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

A-DENETIM CALISMALARI
a)Mali denetim

b)Operasyonel denetim

c)Fonksiyonel denetim

d)Her tiirlii anormallik ve suiistimaller

e)Emniyet ve giivenlik denetimi

B) RISK YONETIMI ve GOZETIMI

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gerceklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kaginilmasi ve ortaya g¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasini engelleyici ¢alismalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirlii
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti ¢alismalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmugtir.

DGB denetim faaliyetlerini her y1l sonu itibariyle bir énceki yil i¢in planlar. Istiraklerin en az her iki
yilda bir kez olmak iizere rutin denetime alinmasi esastir. Degisik sahalarda faaliyet gosteren
sirketlerin denetimlerine yonelik olarak Denetim Yonetmeligi ve Denetim Izahnamesi ¢ikartilmis ve
faaliyetlerin denetiminin standardize olmasi saglanmistir. Bu diizenlemelerin yani sira denetlenen
sirketin 6zelliklerine bagli olarak denetlenmesi gereken diger hususlar Denetimi yapan grup tarafindan
belirlenir. Denetimlerin Yerinde Denetim ilkesine bagli olarak yapilmasi esastir.

Diizenlenen Raporlar Holding Yonetim Kurulu Bagkanligina ve gerektigi takdirde bagli ortakligin
Genel Miidiirligii’ne iletilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecinde hem ilgili ortakliklar hem de holding
seviyesinde mevcut olan i¢ kontrolleri uygulanmaktadir.

18. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarin
ilgili dipnotunda agiklanmustir.

19. Sirketin yatirnm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda c¢ikan ¢ikar ¢catismalar: ve bu cikar catismalarimi 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in 2017 yil1 igerisinde yatinm danmigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yasanmamustir.
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20. Cahisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket ¢aligsanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir. Grup’un sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”nun 17 nolu bashiginda yer almaktadar.

22



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarmna Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ("Rapor™)
tamamlanmis olup Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notu yukari
yonlii revize edilerek 8,99'dan 9,05'e yiikseltilmistir.

Kobirate yaptig1 agiklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri baz almarak yapilan degerlendirmeler sonucu
9,05'lik derecelendirme notu ile Global Yatirim Holding A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik olglide uyum sagladigi teyit edilmistir." ifadelerine yer
verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 g¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 92,70
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 92,01
Menfaat Sahipleri 15 90,93
Yonetim Kurulu 35 87,74
Toplam 100 9,05

Kurumsal Yé&netim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,05’luk not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne biiyiik dlgiide uyum
saglamig oldugunun, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir iglem i¢in Genel Kurul toplantis1 gerceklestirmenin miimkiin olamayacag:
diisiiniilerek Sirket Ana S6zlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi
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olmayan varlik alim/satimi, kiralanmas1 veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmast ile
ticiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alinacagina iligskin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine calisilmaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplarn Sirketimizin halka arzindan 6nce yaratilmis
olup bu hisse gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazl
hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirketimizin (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin
kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu cer¢evede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda
bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek diizenleme
hususlart Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde yasal cergevenin yeterli oldugu diisiincesiyle ayrica bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yam sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslart ve diger biitiin menfaat sahiplerinin goriig, onerilerini ve
miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birka¢ komitede birden
gorev almustir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve {ist diizey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
Yatirimea Iliskileri Boliimii

01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her donemde Pay Sahipligi
haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana So6zlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gergeklestirilen holdinglesme ¢alismalar: sirasinda “Pay Sahipleri
ile Iliskiler” konusu temel 6ncelik tasimis; bu nedenle Organizasyon Semasi igerisinde bir Yatirimei
Mligkileri Birimi kurulmustur.

Yatirimer iliskileri Birimi, Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Global Yatirim Holding Yatirimet iligkileri birimi ¢alisanlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani / Lisans Telefon E-posta
Asli Giilhan SU | Direktor / SPK Tleri
ATA Diizey & Kurumsal
YOnetim
Derecelendirme
Lisanslart investor@global.com.tr
(212) 244 6000

Ismail Ozer Yatirimer  {liskileri
Analisti / SPK leri
Diizey Lisans1

Esra Guindiiz Uzman Yardimcisi

Yatirimer iliskileri Direktorliigii’ niin baglica gorevleri asagidaki sekildedir:

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

. Oylama sonuc¢larmin kaydimin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiriitilmekte olan agagidaki
gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirimer Iligkileri
Birimi tarafindan yiiritiilecektir.

- Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,
- Sirket yatirime1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi,

- Holding internet sitesinde Yatirimei Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi,
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- Yurtdisinda yatirimei bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,
- Alt1 aylik donemlerle yatirimer ziyaretlerinin diizenlenmesi,

Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara duyurulmasi; Borsa
Istanbul’a yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

Yatirimer Iliskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse bire bir
yatirimer goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Bilgilendirme Politikasi kapsaminda ayrintili bir
bicimde yanitlamakta, yurt i¢i ve yurt dist toplantilara katilmakta ve tele-konferanslar
diizenlenmektedir. Belirli donemlerde faaliyet performansi, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar
dagitim politikasi, bagli ortaklik performansi ve hisse fiyat performansi gibi konularda bireysel
yatirimeilar tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yamitlar verilmektedir. ilgili dénem iginde 100’
askin soruya telefon ve e-posta yoluyla yanit verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanmimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar1 araciligi ile Yatirimct
Mliskileri Direktorliigii’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisiyle goriisiilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay
sahiplerini ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla
Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise doniik olarak yaymnlanir. Ayrica veri tabanimiza kayith
olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, gorevli birimlerle birlikte
diizenli olarak galismaktadir.

Sirket, 6zel denetci atanmasi ile ilgili Tiirk Ticaret kanunu hiikiimlerini uygulamaktadir ve bu nedenle
Ana Sozlesme’de ayr1 bir madde olarak yer verilmemistir. Donem igerisinde 6zeldenetgi tayin talebi
olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar1

Sirketimizin 2016 hesap donemine iligkin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 28 Nisan 2017
tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %42,1’s1 temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullere uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, BIST KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine kayith
nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. Genel
Kurullarda BIST’de islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en geg bir giin dncesinden
Genel Kurul’a katilacaklarim Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar. TTK
uyarinca ¢ikarilan ikincil mevzuat ile uygulama esaslar1 belirlenen Elektronik Genel Kurul ile de
Genel Kurul’da fiziken hazir bulunmaya alternatif siirecler gelistirilmistir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi,
genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiiman1 ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’ nin son hali ve Ana Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Giindem ve
var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2°de belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.

Yonetim Kurulunun 6nerisi dogrultusunda ve ilgili mevzuat gercevesinde giincellenen Kar Dagitim
Politikas1 genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili
genel kurulda ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmistir. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek
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ve Oneriler boliimiinde ise s6z alan olmamuistir. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari
ve bagimsiz denetgiler gibi menfaat sahipleri, gézlemci olarak katilmaktadirlar. Toplantiya medya
kuruluslar tarafindan katilim olmamustir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tarafindan
sirketimiz ve bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamis ve
ayrica, sirketimiz ve/veya bagh ortakliklarinin isletme konusunda giren ticari is tlirlinden bir islem
kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
stirsin ortak sifatiyla girilmemistir.

Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmamis, sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis, ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Bagislarla ilgili detaylar Faaliyet Raporu’nun 15. Maddesinde belirtilmistir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak lizere dort grup hisseye boliinmiistiir. (A), (D) ve
(E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu
hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden
olusacag: hiikme baglanmistir. Ug Yénetim Kurulu iiyeligi icin tiim hissedarlar aday gosterme hakkina
sahiptir. S6z konusu ¢ tiyelikten yalnizca biri igin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin, s6z konusu
Yo6netim Kurulu iiye adayin1 onaylamasi sart1 aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karari i¢in, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin
aday gostermis olduklar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

Kargilikl istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketin karma katilim
konusunda imtiyaz yoktur

[lgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmas1 Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayma sunulmasi girket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler iginde gerceklestirilmektedir.
Sirket karina katilim konusunda Ana So6zlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta
ongoriilen siireler igerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir. 28 Nisan 2017°de gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda
31.12.2016 tarihinde sona eren mali yila iliskin, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda, gerekse Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret
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Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda donem kari bulunmamasi sebebiyle 2016 yili
mali tablolar1 uyarinca kar dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula bilgi verilmistir.

Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikas ile ilgili bilgi verilmis olup internet
sitesi aracilig1 ile kamuya agiklanmistir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Ynetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirrmer Iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve
Finansman Grup Baskani (CFO) ve Bas Hukuk Miisaviri Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan yoneticilerimizdir.

Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirimeir iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular sorunun
icerigine gore; Yonetim Kurulu Bagkani, Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve
Finansman Grup Baskani (CFO) veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlar1 dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik raporu ise
her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara Yatirimer {liskileri Birimi
tarafindan iletilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Bagkani (Mehmet Kutman)
veya bizzat Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve Finansman Grup Baskam (Kerem
Eser), Bag Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya haberin yaymlanacagi mercie gore Yatirimer iliskileri
Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkelerinin éngordiigii sekilde www.globalyatirim.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Web Sitemiz Tiirkce ve Ingilizce olarak yatirimeilari ve sosyal paydaslart en hizli ve detayli sekilde
bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web

Sitesi, Yatirrmei liskileri Departmani tarafindan ydnetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek énemli
basliklar asagida dzetlenmistir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
e Vizyon ve ana stratejiler
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Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket {ist yonetimi hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapis1

Sirket Ana S6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler, gostergeler

Basin agiklamalari

Ozel Durum Aciklamalari

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler
Yatirime1 sunumlari

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanag: ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yo6netim uygulamalari ve uyum raporu

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Faaliyet Raporu ‘
Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz sermaye yapist ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en 6nemli
sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektdriinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle Insan Kaynaklar1 Politikasi son derece
onemli bir rol iistlenmektedir. insan Kaynaklar1 Politikas1 “Personel Yonetmeligi” ile belirlenmis olup
Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri
beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya baglamis olup; Sirket geneline yayilmasi
hedeflemektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimeilar ve is ortaklar ile ¢calisanlar olarak gruplandirdigimizda yatirimcilarin
bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bdliimiinde detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlariin detayl bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet sistemi ile hem
Sirket ici operasyonel galigmalar yiiriitiilmekte; hem de Sirket calisanlart diizenli olarak kamuoyuna
yapilan aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili
bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Birim yoneticilerinin katildigi haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi iiyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagl olduklar istirakler ve birimlerin yonetime
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goriislerini iletmektedirler. Komiteleri iiyeleri gorevlerini ifa ederken birim ydneticileri kendilerine
sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akist mekanizmasi
birim yoneticileri aracilig1 ile olusturulmustur.

Insan Kaynaklan Politikasi

Global Yatinm Holding A.S. lilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli degisimlere paralel
ileriye doniik bir strateji stirdiirmektedir.

Kurumumuz, biiyliyen yapist ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis iiniversite dereceleriyle iyi bir akademik ge¢mise sahip, akici Ingilizce
konusgabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili bireylere is imkanlari;
ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere Insan Kaynaklar1 Direktorliigii gorevini Goknil Akca
ylirtitmektedir.

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilerek intranette Tiirkge ve ingilizce “Personel
Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin
bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiirline uyumlu olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime agik
kisilerin istihdami saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz cergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve bagvurular e-mail ile
kabul edilmektedir.

Caliganlara saglanan olanaklar ve ¢alisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin st diizey
yoneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta hem de intranette duyurulmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikciler ile dogrudan iliskisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Global Yatirnm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitiin yonetici ve galiganlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar olarak agiklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallar Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde web
sitesi ayricaligiyla kamuya agiklanmustir.

Global Yatirim Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarin1 ve genel anlamda
toplumu, hizmet vermekle yiikiimlii oldugu temel sosyal paydaslar olarak gormektedir. Hem Global
Yatinm Holding seviyesinde hem de onun bagh sirketleri aracilifiyla, Grup, i¢inde yasadigimiz ve
faaliyet gosterdigimiz ¢esitli toplumlarin daha iyi olma hedefine gii¢clii bir baglilik duymaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, Global Yatirnm Holding Grubu, ¢esitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor
faaliyetleri ve projelerine katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

30



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / Icraci Uye
Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Icraci Uye
Aysegiil Bensel — Uye / icrac1 Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icrac1 Uye

Adnan Nas — Uye / Icract Olmayan Uye

Ercan Nuri Ergiil- Uye / Bagimsiz iiye

Oguz Satic1 — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin gilincel listesi ve 6zgegmisleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligi ge¢cmisi,
is gelistirme ve proje yonetimi deneyimlerini géz 6niinde bulundurulmus ve kendisinin ayn1 zamanda
Genel Miidiir olarak atanmasi karar1 alinmustir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz iiye
niteliklerine uygundur.

Sirketimiz yo6netim kurulu iiyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu goéz oniine alinmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi gorev tanimlart altinda tanimlanmig
ve 27.04.2017tarihinde bagimsizlik kriterlerini tagiyan 2 aday Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, s6z
konusu gelisme bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak tizere derhal
Y 6netim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Yo6netim Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz {iyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bagimsiz {iye se¢imi i¢in Kurumsal
Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili olarak Yo6netim Kuruluna bildirir.

Yonetim kurulunda bir (1) kadin liye gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az ii¢ (3) giin Once
Yonetim Kurulu iiyelerini toplanti giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlart kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum goriildiik¢e ve en az ayda bir kez
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olmak iizere gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz 2017 yilinda 37 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu {iiyelerinin
agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tiim iiyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan konulara iligskin makul
ve ayritili kars1 oy gerekgelerin karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edilmistir.

Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, cesitli vesilelerle paydas ve is ortaklar1 ile paylasilmakta olup, internet
sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi dénemlerde, Y &netim
Kurulu, vizyon ve misyona ne dl¢iide ulasilip ulagilmadigimi geride birakilan mali yilin rakamlar
Olciisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirim Holding A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu
paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak, ¢alisanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve
caliganlarini sirket organizasyonunda aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, ¢evre, kiiltiir ve
kamusal fayda saglayan projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk iistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tiirk ekonomisi ve yurttaslarinin refahi igin g¢alismak ve aktif olunan alanlarda
lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde olusturulmus olup,
birimlere Menduh Atan baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili ¢alismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz
Satic1 ve Ercan Nuri Ergiil koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. i¢ Denetim Departmani, Yonetim
Kurulu Denetim Komitesine dogrudan rapor etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a tanian yetki ve sorumluluklardan agikg¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde Sirketin Ana S6zlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sozlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Y o6netim Kurulunun gorevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine getirir;

° Yonetim Kurulu sitirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi
standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
c¢ikmadan 6nce onlem alir. Etkin gdzden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin gergeklesme diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade
eder.

. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
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ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi i¢in gerekli dnlemleri

alir.

. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler
olusturur.

. Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.

. Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik

tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli goérdiigi takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynar.

. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana
So6zlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
Uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde
olusturulan Yatirime: Iliskileri Direktorliigii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cerevesinde
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iligkin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolay1 olabilecek ¢ikar ¢atismalari kamuya agiklanacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalar1 hakkinda diizenli olarak Yo6netim Kurulu
tiyelerimizi bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu Kararlari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne,
Yonetim Kurulu’ndan Ercan Nuri Ergiil (Baskan), Aysegiil Bensel (Uye), Adnan Nas (Uye), Yatirimet
Iliskileri'nden Asl Giilhan SU ATA (iiye) secilmistir. 13.09.2017 tarihli 939 no’luY®&netim Kurulu
Karar1 ile Oguz Satici (Baskan) ve Ercan Nuri Ergiil (Uye) Denetim Komitesi’ne secilmistir.
13.09.2017 tarihli 939 no’luYénetim Kurulu Karar ile Oguz Satic1 (Baskan) ve Adnan Nas (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne segilmistir. Her komite, Y6netim Kurulu’na danigmanlik yapar
ve tavsiyelerde bulunur. Doénem igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi 2, Denetim Komitesi 2,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 defa toplanmistir. Her {i¢ komitenin de g¢aligma ilkelerini
belirleyen tiiziikleri bulunmakla birlikte Sirket web sitesinde agiklanmigtir, komiteler gorevlerini ifa
ederken ilgili prosediirleri takip etmektedirler. Komitelerde baskanlik yapan iiyeler, icrada gorevli
olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Denetim Komitesi iiyelerinin tiimiiniin
bagimsiz iliyelerden olusmasi ve komite bagkanlarinin bagimsiz iiyeler arasindan secilmesi gerekliligi
nedeniyle, bagimsiz {iyelerimizden Ercan Nuri Ergiil her iki komitede de gorev almaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

28 Nisan 2017 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2017 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu tyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir. Olagan Genel Kurul
Toplant1 Tutanag gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 01 Temmuz 2014’de Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ilgili dénem
igerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda agiklananlar disinda herhangi bir Y&netim Kurulu {iyesine
veya st diizey yoneticiye bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamustir.
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