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Global Yatırım Holding olarak sürdü-

rülebilirlik anlayışımız çerçevesinde 

gerçekleştirdiğimiz çalışmalarımızı 

içeren ilk sürdürülebilirlik raporumuzu 

yayımlıyoruz. Sürdürülebilirlik raporu-

muz 1 Ocak-31 Aralık 2017 yılı içeri-

sinde ekonomik, kurumsal yönetim, 

sosyal ve çevresel alanlardaki faaliyet-

lerimizi ve performansımızı içeriyor. 

Raporumuzu, Küresel Raporlama Giri-

şimi (GRI) standartlarının temel (core) 

seçeneğine uygun olarak hazırladık. 

Ayrıca Sürdürülebilirlik Muhasebesi 

Standartları Kurulu’nun (SASB) Kruva-

ziyer Hatları (Cruise Lines), Elektrik 

Hizmetleri (Electric Utilities) ile Metal 

ve Madencilik (Metals & Mining) sek-

tör özel standartlarından da yararlan-

dık.

Sürdürülebilirlik anlayışımızın çatısını 

oluşturan öncelikli konularımızı hem 

iç hem dış paydaşlarımızın katılımıyla 

uluslararası paydaş katılımı standardı 

olan AA10000SE Standartları’na uygun 

olarak belirledik. 

Rapor hakkındaki soru, görüş ve öne-

rileriniz için investor@global.com.tr 

e-posta adresinden bize ulaşabilirsi-

niz.

D A H A  F A Z L A  B İ L G İ  İ Ç İ N  W W W . G L O B A L Y A T I R I M . C O M . T R

Rapor Hakkında

102-45

102-46
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Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı

Faaliyetlerimizin çevresel, toplumsal ve ekonomik 
boyutlarını dikkatle değerlendiriyor, olumsuz etkileri 

ortadan kaldırmak üzere çalışıyoruz.

S Ü R D Ü R Ü L E B I L I R L I K 

Ç A L I Ş M A L A R I M I Z I N 

D E Ğ E R L E N D I R I L M E S I 

S O N U C U N D A 

2 0 1 6  Y I L I N D A 

B O R S A  İ S TA N B U L 

S Ü R D Ü R Ü L E B I L I R L I K 

E N D E K S I ’ N E  G I R M E Y I 

B A Ş A R D I K .

toplumsal ve kurumsal yönetim ilke-

lerini tüm operasyonlarımızda gözeti-

yoruz. Sürdürülebilirlik hedeflerimiz, 

Birleşmiş Milletler Küresel Kalkınma 

Hedefleri ile paralellik gösteriyor. 

Sürdürülebilirlik çalışmalarımızın de-

ğerlendirilmesi sonucunda 2016 yıl-

lında Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik 

Endeksi’ne girmeyi başardık. Bununla 

birlikte, adil, şeffaf, hesap verebilir ve 

sorumlu yönetim yapımızla Kurumsal 

Yönetim İlkelerine Uyum Derecelen-

dirme notumuzu yükseltmeye devam 

ettik. 

Sürdürülebilirlik önceliklerimizi belir-

leme konusunda paydaşlarımızın etkin 

katılımını sağlamak üzere bu yıl ilk 

paydaş analizini gerçekleştirdik. Pay-

daş görüşleri ile şekillenen öncelikler 

aynı zamanda her sektörün kendi di-

namiklerine göre farklılık gösteriyor. 

Enerji, gaz ve maden sektörlerinde 

iklim değişikliği, yerel topluluklara 

katkı, çalışan sağlığı gibi konular öne 

çıkarken, liman işletmelerimizde ise 

biyoçeşitliliğin korunması ve iş sağlığı 

ve güvenliğini öncelikli konular olarak 

değerlendiriyoruz. 

Değerli Paydaşlarımız, 

Global Yatırım Holding olarak, 

1990’dan bu yana çeşitlenen yatırım 

portföyümüzle liman altyapısı, enerji, 

finans ve gayrimenkul sektörlerinde 

başarıyla faaliyet gösteriyoruz. Türki-

ye’de ve yurt dışında büyüme potan-

siyeli yüksek sektörlerde ilk hamle 

yapan olmanın rekabet avantajını kul-

lanarak iş alanlarını genişletiyoruz. 

Sürdürülebilir iş modelimiz çerçe-

vesinde yatırımlar gerçekleştiriyor, 

başarımızı, finansal ve operasyonel 

kârlılığın ötesinde tüm paydaşlarımız 

için yarattığımız ortak değerle anlamlı 

buluyoruz.

Faaliyetlerimizin çevresel, toplumsal 

ve ekonomik boyutlarını dikkatle de-

ğerlendiriyor, olumsuz etkileri ortadan 

kaldırmak üzere çalışıyoruz. Sürdürü-

lebilirlik Komitesi altında yürüttüğü-

müz çalışmalar ile sürdürülebilirlik 

performansımızı etkin şekilde yöne-

tiyoruz. 2016 yılında imzacısı olduğu-

muz Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi doğrultusunda çevresel, 
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Sürdürülebilirlik 
önceliklerimizi 
belirleme konusunda 
paydaşlarımızın etkin 
katılımını sağlamak 
üzere bu yıl ilk 
paydaş analizini 
gerçekleştirdik.

MEHMET KUTMAN  YÖNETİM KURULU BAŞKANI

Sürdürülebilirlik öncelikleri Hol-

ding’in stratejik yatırım planlarına da 

yansıyor.  Yenilikçi yeşil enerji alanında 

Türkiye’de lider yatırımcı olmayı he-

defliyoruz. Rüzgâr, güneş ve biyokütle 

santralleri başta olmak üzere yenilene-

bilir enerji yatırımlarına odaklanıyo-

ruz. Dünyanın en büyük bağımsız kru-

vaziyer liman işletmecisi Global Liman 

İşletmeleri’nin Londra Borsası’nda ilk 

halka arzını gerçekleştirdik ve sür-

dürülebilirlik çalışmalarımızı küresel 

seviyeye taşımak üzere ilk adımımızı 

attık. Karayipler ve Asya’da yeni liman 

alımları ile mevcut limanlarda yatay 

büyümeye devam edeceğiz. Son ola-

rak, bu yıl sermaye artırımı sürecinde 

stratejik ortağımız olan varlık yönetimi 

danışmanı Centricus ile varlık yöneti-

minde sorumluluklarımızın bilincinde 

olarak sağlıklı bir büyümeyi hedefli-

yoruz.

Her gün daha ileriye taşımayı planla-

dığımız sürdürülebilirlik performansı-

mızı paylaştığımız ilk Sürdürülebilirlik 

Raporunu yayımlamaktan mutluluk 

duyuyoruz. Başta çalışanlarımız olmak 

üzere bu süreçte emeği geçen tüm 

paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

MEHMET KUTMAN 

YÖNETIM KURULU BAŞKANI
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Kısaca Global Yatırım Holding

Kaynaklarımızı, 
yüksek derecede 
önem taşıyan ve yakın 
gelecekte büyüme 
potansiyeli yüksek 
olan liman altyapısı, 
yenilenebilir ve 
temiz enerji ve 
varlık yönetimi 
sektörlerinde daha 
verimli bir şekilde 
kullanarak hızla 
büyümeye devam 
etmeyi hedefliyoruz.

Son 12 yıl içinde toplam aktiflerimizi 18, özsermayemizi 
ise 11 kat büyüterek bir aracı kurumdan, çok 

çeşitli iş kollarında faaliyet gösteren bir holdinge 
dönüşümümüzü gerçekleştirdik.

S T R A T E J I

• Odaklandığımız stratejik iş kolla-

rında büyümek.

• Global ölçekte ve birinci sınıf 

varlıklar oluşturmak (Dünya'nın 

dört bir yanındaki kruvaziyer 

liman endüstrisini konsolide et-

mek).

• Altyapı ve yenilenebilir/temiz 

enerji projelerine odaklı ulusal ve 

uluslararası şirketler yaratmak.

S T R A T E J I K  Y A T I R I M 
A L A N L A R I  V E  O D A K 
N O K T A L A R I

Liman Altyapısı: Karayipler ve 

Asya’da yeni liman satınalımları 

ile hızla inorganik büyümeye 

devam ederken mevcut liman-

larda gelirleri arttırarak organik 

büyüme sağlamak

Temiz Enerji: Uzun vadeli, cazip, 

garantili tarifeler aracılığıyla 

yenilikçi yeşil enerji çözümleri 

geliştirmek

Varlık Yönetimi: Stratejik ortağı-

mız Centricus ile varlık yöneti-

minde lider konuma ulaşmak 

Global Yatırım Holding (GYH) olarak 

faaliyet gösterdiğimiz alanlarda yatı-

rımlarını çeşitlendiren, aktif yatırım 

stratejileriyle hisse değerini en üst 

düzeye taşıma odaklı bir yatırım hol-

dingiyiz. Grup kuruluş yılımız olan 

1990 yılından bu yana gelişmekte olan 

sektörlere ve geleneksel bankacılık 

dışı finansal hizmet sağlayıcı kurum-

lara yönelik ilgimizle, dinamik bir ya-

tırım aracına dönüştük. Mevcut varlık 

portföyümüz, ilk hamle avantajlarıyla 

büyüme potansiyeli yüksek sektörler 

arasında yer alan ticari ve kruvaziyer 

liman altyapısı, enerji, madencilik, 

gayrimenkul ve finansal hizmetleri 

içeriyor.

Son 12 yıl içinde toplam aktifleri-
mizi 18, özsermayemizi ise 11 kat 
büyüterek bir aracı kurumdan, çok 
çeşitli iş kollarında faaliyet göste-
ren bir holdinge dönüşümümüzü 
gerçekleştirdik. 2017 sonu itibariyle 
aktif büyüklüğümüz 4,4 milyar TL, 
toplam özsermayemiz ise 1,6 milyar 
TL seviyesine ulaştı.

GYH olarak yeni iş stratejimizi odak-

landığımız belirli iş kollarına yoğun-

laşarak büyümek olarak belirledik. 

Kaynaklarımızı, yüksek derecede 

önem taşıyan ve yakın gelecekte bü-

yüme potansiyeli yüksek olan liman 

altyapısı, yenilenebilir ve temiz enerji 

ve varlık yönetimi sektörlerinde daha 

verimli bir şekilde kullanarak hızla bü-

yümeye devam etmeyi hedefliyoruz.
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> Hızla büyüyen sektörlerde cazip ya-

tırım fırsatlarının etkili bir şekilde ta-

nımlayabilmek

> Coğrafi veya sektörel sınırlara bağlı 

kalmamak

> Yatırımlardan başarılı çıkışlar ger-

çekleştirmek

> Liman işletmelerinde sektör konsoli-

datörü, dünyanın en büyük kruvaziyer 

liman işletmecisi

> Gelecekteki büyüme potansiyelleri-

nin daima önceliklendirilmesi

> Geleneksel holding şirketlerinden 

ayrışan yatırım portföyüne sahip ol-

mak 

> Sürekli değişen iş ortamı ve pazar 

şartlarına hemen adapte olup, operas-

yonel verimliliği yakalamak 

> Olgunlaşmamış iş kolları ile ilgile-

nen, dinamik bir yatırım aracı olmak

HIZLI HAREKET 

EDEN

İLK HAMLE 

YAPAN
DİNAMİK
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Global Yatırım Holding Grubu

E L E K T R I K  Ü R E T I M I

• 58,3 MW kapasiteli kojenerasyon/tri-

jenerasyon sistemleri

• İki tesiste 17,2 MW’ı hâlihazırda dev-

rede olmak üzere, 2018 sonunda 41,2 

MW, 2020 sonu itibariyle toplam 125 

MW kurulu güçte biyokütle enerji sant-

ralleri

• Geliştirilmekte olan 14 MW’lık iki gü-

neş enerjisi santrali projesi

• Toptan ve perakende elektrik satışı

S I K I Ş T I R I L M I Ş 
D O Ğ A L  G A Z  S A T I Ş  V E 
D A Ğ I T I M I :

• Yaklaşık %77 pazar payına sahip ol-

duğu sıkıştırılmış doğal gaz pazarında, 

Türkiye’nin lider şebeke dışı doğal gaz 

dağıtım firması

• 13 sıkıştırılmış doğal gaz istasyonun-

da, 180 milyon m³ satış hacmi

• Sıkıştırılmış + sıvılaştırılmış doğal gaz 

pazarında yaklaşık %19 pazar payı

L I M A N  A L T Y A P I S I

• Global Ports Holding (GPH), yedi 

ülkede, 13 kruvaziyer ve 2 ticari lima-

nıyla, dünyanın en büyük kruvaziyer 

liman işletmecisi

• Yaklaşık 7 milyon yolcu ile Akdeniz’de 

lider pazar payı

• 2017 yılında Londra Borsası’nda hal-

ka arz

Liman Portföyü:

Adriyatik: Bar, Ravenna, Venedik

Atlantik: Lizbon

Batı Akdeniz: Barselona, Cagliari, 

Katanya, Valetta, Malaga

Doğu Akdeniz: Antalya (Akdeniz), 

Bodrum, Ege (Kuşadası)

Asya: Singapur

Global Yatırım Holding olarak faaliyet gösterdiğimiz 
alanlarda yatırımlarını çeşitlendiren, aktif yatırım 

stratejileriyle hisse değerini en üst düzeye taşıma odaklı 
bir yatırım holdingiyiz.

Küresel finansal ve stratejik yatırımcılar tarafından desteklenen bir yatırım 
platformu olan Centricus, Global Yatırım Holding olarak 2017 yılında 
gerçekleştirdiğimiz sermaye artırımı sürecinde şirketimizde %30,7 paya 
sahip oldu. Uzun vadeli bir yatırım anlayışına sahip olan stratejik ortağımız 
Centricus, finansal hizmetler, altyapı, teknoloji ile moda, eğlence, medya 
ve spor (FEMS) yatırımları olmak üzere dört temel sektörde güçlü mutlak 
getiri hedefliyor.

Global Yatırım Holding ve bağlı ortaklıklarına dair detaylı bilgiye 
2017 Faaliyet Raporu’ndan erişebilirsiniz.

102-45
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G A Y R I M E N K U L

• Konsolide toplam brüt kiralanabilir 

alan: 141.000 m2

• Perakende sektörü brüt kiralanabilir 

alan: 93.500 m2

• Diğer kiralanabilir alan: 47.500 m2

F I N A N S

Varlık Yönetimi:

• Yenilikçi ürün portföyüyle, çok uluslu 

ve Türk kurumsal yatırımcılara hizmet 

veren lider oyunculardan biri

Aracı Kurum:

• Uluslararası ve yerli yatırımcılara 

menkul değerler, portföy yönetimi ve 

türev ürünlerin alım satım hizmetleri 

sunan, Türkiye'nin önde gelen bağım-

sız aracı kurumları arasında

M A D E N C I L I K

• 630.000 tonluk feldspat hacmiyle 

endüstriyel mineraller kategorisinde 

Türkiye’nin önde gelen oyuncuları ara-

sında

* Mehmet Kutman’a ait olan Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımlar A.Ş.’nin hisseleri dahildir.

Diğer

%40

Ortaklık 
Yapısı

Mehmet Kutman*

%21,8

Hazine Hisseleri

%7,5

Centricus

%30,7

102-45
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2017 yılında Grup olarak rekor 

özsermaye ve operasyonel 

FAVÖK artışı 
kaydettik.

____

Ciromuzu bir önceki yıla göre %28 

arttırarak 806 milyona taşıdık ve 

konsolide operasyonel faiz vergi 

amortisman öncesi kârımız (FAVÖK) 

ise 2016 yılına oranla 

%21 artarak 
278 milyon TL
 seviyesine ulaştı. 

____

Global Ports Holding’in Londra 

Borsası’nda halka arzını 

gerçekleştirerek Global Yatırım 

Holding olarak brüt 58 
milyon İngiliz 
Sterlini (75 milyon ABD Doları) 

nakit kaynak elde ettik.

Haziran ayında gerçekleştirdiğimiz 

sermaye artırımı süreci sonucunda 

Centricus, Global Yatırım Holding’de 

%30,7 paya sahip 
oldu.

____

Global Ports Holding’in halka arzı 

ve Centricus hissedarlığı yoluyla 

nakit girişi sağlanması Global 

Yatırım Holding’in 2016 yıl sonundaki 

konsolide net borçlarını 

1.991 milyon 
TL’den 2017 
sonunda 
1.431 milyon TL 

seviyesine azaltılmasını sağladı. 

Holding ana şirketinin 2016 yıl 

sonundaki 499 milyon TL net borç 

tutarı 2017 sonu itibariyle 89 milyon 

TL tutarına gerileyerek önemli ölçüde 

iyileşme sağlandı.

T O P L A M 

Ö Z S E R M AY E 

KO N S O L I D E  B A Z D A 

% 7 5  O R A N I N D A 

A R T I Ş  G Ö S T E R E R E K 

2 0 1 6  Y I L I  S O N U N D A 

9 1 3  M I LYO N  T L 

S E V I Y E S I N D E N 

2 0 1 7  S O N U N D A 

1 . 5 9 5  M I LYO N 

T L  S E V I Y E S I N E 

U L A Ş T I .

2017’de Öne Çıkanlar

2017 yılında Grup olarak rekor özsermaye ve 
operasyonel FAVÖK artışı kaydettik.
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Toplam özsermaye konsolide bazda 

%75 oranında artış 
göstererek 2016 yılı 

sonunda 913 milyon TL seviyesinden 

2017 sonunda 1.595 milyon TL 

seviyesine ulaştı.

____

Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 

Uyum Derecelendirme notumuzu 

8,99'dan 9,05'e 
yükselttik.

Aydın ve Şanlıurfa şehirlerinde 

17,2 MW kapasiteli 
biyokütle santrallerimizi 

devreye aldık.

____

Biyoçeşitlilik çalışmaları kapsamında 

Akdeniz Koruma 
Derneği’nin Kum Köpekbalığı 

ve Üreme Alanı Koruma projesine 

verdiğimiz destekleri sürdürdük.

____

Çeşitli enerji verimliliği projeleri ile 

enerji tüketiminde

389 MWh’lık 
azaltım sağladık.

Borsa İstanbul 
Sürdürülebilirlik 
Endeksi 2018 
değerleme 
sürecine dahil 
edildik.

____

GRI Standards 
uyumlu 
ilk sürdürülebilirlik raporumuzu

yayımlıyoruz.
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Sürdürülebilir Büyüme

Kurulduğumuz günden bu yana ol-

dukça hızlı ve stratejik bir büyüme 

performansı ortaya koyarak, kısa sü-

rede bir aracı kurumdan, çok çeşit-

li iş kollarında faaliyet gösteren bir 

Holding’e dönüştük. Sunduğumuz hiz-

metlerdeki kaliteyi her zaman devam 

ettirmek ve büyümede elde ettiğimiz 

ivmeyi sürekli hale getirmek için başta 

hissedarlarımız olmak üzere tüm pay-

daşlarımız için değer yaratmaya önce-

lik veriyoruz. Sürdürülebilir büyüme 

yaklaşımımız, finansal ve operasyonel 

olarak büyümeye devam ederken ge-

lecek trendlere uyum sağlamamızı, 

teknolojik gelişmeleri takip etmemizi, 

etkin bir Ar-Ge ve inovasyon yaklaşımı 

benimsememizi ve operasyonlarımızın 

tüm değer zincirini gözeterek bütüncül 

şekilde yönetmemizi gerektiriyor.

F I N A N S A L  P E R F O R M A N -
S I M I Z

Global Yatırım Holding olarak kârlı-

lığımızı ve finansal performansımızı 

artıracak yatırımlara yöneliyoruz. Kâr-

lılıktaki en önemli payı, limancılık ve 

enerji sektöründeki çalışmalarımızda 

ve yatırımlarımızla elde ediyoruz.

2017 yılında ciromuzu, bir önceki 
yıla göre %28 arttırarak 806 milyo-
na taşıdık ve konsolide operasyonel 
faiz vergi amortisman öncesi karı-
mız (FAVÖK) ise 2016 yılına oranla 
%21 artarak 278 milyon TL seviyesi-
ne ulaştı. 

Global Ports Holding halka arzı ve 
Centricus hissedarlığı yoluyla na-
kit girişi sağlanması Global Yatırım 
Holding’in 2016 yıl sonu konsolide 

net borçlarını 1.991 milyon TL’den 
2017 sonunda 1.431 milyon TL sevi-
yesine geriletti. Holding ana şirke-
tinin 2016 yıl sonundaki 499 milyon 
TL net borç tutarı 2017 sonu itibariy-
le 89 milyon TL tutarına gerileyerek 
önemli ölçüde iyileşme sağlandı.

Toplam özsermaye konsolide bazda 
%75 oranında artış göstererek 2016 
yılı sonunda 913 milyon TL seviye-
sinden 2017 sonunda 1.595 milyon 
TL seviyesine ulaştı.

Holding’imizin en önemli şirketle-

rinden olan ve liman işletmeciliği 

faaliyetlerini yürüten Global Ports 

Holding’in Londra Borsasında halka 

arzının gerçekleştirilmiş olması, büyü-

me fırsatlarını geliştirmemiz ve şirke-

timizin hedeflerini gerçekleştirmemiz 

bakımından büyük öneme sahip.

Sunduğumuz hizmetlerdeki kaliteyi her zaman devam 
ettirmek ve büyümede elde ettiğimiz ivmeyi sürekli hale 

getirmek için tüm paydaşlarımız için değer yaratmaya 
öncelik veriyoruz.

Elektrik Üretimi, Gaz, Maden

Finans

Gayrimenkul

Liman Altyapı

%5 %38

%4%53

2017

B R Ü T  C I R O  -  S E K T Ö R  P A Y L A R I  ( % )
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Başlıca 
Finansal Göstergeler

Ciromuzu bir önceki yıla göre %28 arttırarak 806 milyona 
taşıdık ve konsolide operasyonel faiz vergi amortisman 

öncesi kârımız (FAVÖK) ise 2016 yılına oranla 
%21 artarak 278 milyon TL seviyesine ulaştı. 

T O P L A M  V A R L I K 
( M I L Y O N  T L )

2015

2015

2016

2016

2017

2017

BÜYÜME

BÜYÜME

3.890

913

4.371

1.595

3.439

975

%12

%75

2015

2015

2016

2016

2017

2017

BÜYÜME

BÜYÜME

630

231

806

278

552

218

%28

%21

T O P L A M  Ö Z S E R M A Y E
( M I L Y O N  T L )

C İ R O
( M I L Y O N  T L )

F A V Ö K
( M I L Y O N  T L )
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Özet Bilanço (milyon TL) 2016 2017

Aktif Varlıklar 629 941

Duran Varlıklar 3.262 3.430

Toplam Varlıklar 3.890 4.371

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 1.033 729

Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 1.945 2.047

Anaortaklığa Ait Özkaynaklar 489 987

Toplam Özsermaye 913 1.595

Özet Kâr ve Zarar Tablosu (milyon TL) 2016 2017

Ciro 630 806

Brüt Kâr 220 242

FAVÖK 231 278

Vergi Öncesi Kâr (141) (404)

Net Dönem Kârı (130) (329)
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Ar-Ge ve İnovasyon

Holding ve şirketlerinin yenilikçilik yaklaşımı bireysel ve 
kurumsal müşterilerin memnuniyetini sağlamak konusunda 

geliştirme alanlarını da ortaya koyuyor.

Faaliyet gösterdiğimiz tüm sektör-

ler Ar-Ge ve İnovasyon bakımından 

önemli fırsatlar barındırıyor. Temel 

iş alanlarımız olan limanlar, elektrik 

üretim, gaz dağıtım ve satışı, yenilene-

bilir enerji, madencilik, gayrimenkul 

küresel trendlerden en çok etkilenen 

sektörlerdendir. Grubumuzun benim-

sediği yeni stratejisi bölgesel ve glo-

bal ölçekte ana alanların belirlenerek 

temiz enerji ve altyapı yatırımlarına 

odaklanılmasını ön görüyor. Bu kap-

samda limanlar, temiz enerji ve varlık 

yönetimi alanları altında topladığımız 

stratejik önceliklerimiz, Ar-Ge ve ino-

vasyonun önemine de dikkat çekiyor.

Özellikle temiz enerji alanında uzun 

vadeli yenilikçi yeşil enerji çözümle-

rinin düşük maliyetlerle geliştirilmesi 

Ar-Ge ve inovasyon konusunda çalış-

maların hızlandırılmasıyla yakından 

ilişkilidir. Pamuk ve mısır gibi tarım 

ürünlerinin hasat edilmesi sonrası ta-

rım alanlarında kalan atıkların, hayvan 

üreticiliğinde oluşan doğal atıkların ve 

orman atıklarının enerjiye dönüştürül-

mesi Türkiye’de yeni gelişmekte olan 

önemli bir alan. Bu ve benzeri yenilik-

çi çalışmaların geliştirilmesi Ar-Ge ve 

inovasyona yatırım yapılmasıyla müm-

kün olabiliyor. 

Holding ve şirketlerinin yenilikçilik 

yaklaşımı bireysel ve kurumsal müşte-

rilerin memnuniyetini sağlamak konu-

sunda geliştirme alanlarını da ortaya 

koyuyor. Hizmet sektöründe teknolojik 

gelişmeler önemli fırsatlar yaratıyor. 

Özellikle limancılık ve deniz taşımacı-

lığında teknolojiden yararlanmak, müş-

terilerin deneyimini geliştirmek nokta-

sında önemli kazanımlar sağlıyor. 

Holding’imizin bünyesindeki 

önemli şirketlerden olan 

Naturelgaz, teknolojik 

gelişmelerin ve inovasyonun 

faaliyetlerine entegrasyonunu 

sağlamaya ve maliyetlerin 

düşürülmesini yönelik olarak 

dizel kamyon ve otobüslerin yakıt 

sistemlerinin sıkıştırılmış doğal 

gaz ile çalışır hale getirilmek 

üzere dönüştürülmesine 

yönelik Ar-ge çalışmaları 

gerçekleştirmektedir. 

SANAYİ, YENİLİKÇİLİK
VE ALTYAPI
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Tedarik Zinciri

Benimsediğimiz sürdürülebilirlik yaklaşımının bir 
parçası olarak operasyon ve hizmet ağının tamamında 
tedarikçi şirketlerin seçiminde kalite - fiyat dengesi 
gibi klasik yaklaşımların yanında sosyal ve çevresel 

kriterleri de dikkate alıyoruz.

İş birliği içerisinde çalıştığımız teda-

rikçilerin, benimsediğimiz sürdürüle-

bilirlik yaklaşımına ve iş prensiplerine 

uyum göstermesini bekliyoruz. Farklı 

bölge ve ülkelerde 3.000’in üzerin-

de tedarikçiyle çalışmayı gerektiren 

büyük bir operasyon yönetiyoruz. Be-

nimsediğimiz sürdürülebilirlik yakla-

şımının bir parçası olarak operasyon 

ve hizmet ağının tamamında tedarikçi 

şirketlerin seçiminde kalite - fiyat den-

gesi gibi klasik yaklaşımların yanında 

sosyal ve çevresel kriterleri de dikkate 

alıyoruz. Birlikte çalışılan üçüncü taraf-

lardan, şeffaflık ve hesap verebilirlik il-

kelerinden ödün vermeden, UN Global 

Compact – Küresel İlkeler Sözleşme-

si’nin insan hakları, çalışma standart-

ları, çevre duyarlılığı ve yolsuzlukla 

mücadele alanlarında ilkelere uygun 

hareket etmelerini bekliyoruz.

Holding olarak tedarikçi seçiminde 

çocuk işçiliği ve zorunlu işçiliğin ya-

saklanması kriterini mutlaka gözetiyor, 

aksi yöndeki uygulamaları tolere etmi-

yoruz. Bu bütüncül yaklaşımın yanı sıra 

farklı sektörlerde ürün ve hizmet teda-

rikçilerinden beklentiler değişiyor.

Çevre ve sosyal konularda hassasiyet 

gerektiren ürünlerin temin edilirken 

tedarikçilerden uluslararası standart-

larda sertifikaları (ISO14001 Çevre 

Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001 İş 

Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi) 

ve yetkinlik belgelerini temin etmiş 

olmalarını bekliyoruz. İş birliğinde 

olunan üçüncü tedarikçilerimizin tüm 

çalışmalarında Global Yatırım Holding 

Çevre Politikasına uygun hareket et-

melerini bekliyoruz. 

Liman işletmelerinde ve Gayrimenkul 

sektöründe tedarik edilecek ürün ya 

da hizmetin piyasa araştırması yapıl-

dıktan sonra tedarikçi değerlendirme 

kriterine uygun olarak, belirli bir pua-

nın üzerinde puan elde eden tedarikçi-

ler Onaylı Tedarikçi Listesi’ne alınarak 

seçiliyor.

Elektrik Üretimi/Gaz/Maden sektö-

ründe birlikte çalışılan taşeron şirket-

lerden, riskli bir alan olan iş sağlığı ve 

güvenliğini (İSG) etkin bir şekilde yö-

netmelerini bekliyoruz. Hizmet teda-

rikçilerinin İSG konusunda profesyo-

nel hizmet almalarını ve çalışanlarına 

temel İSG konusunda ve mesleki alan-

da eğitim sağlamalarını bekliyoruz.

Çevre ve sosyal 
konularda hassasiyet 
gerektiren ürünlerin 
temin edilirken 
tedarikçilerden 
uluslararası 
standartlarda 
sertifikaları ve 
yetkinlik belgelerini 
temin etmiş 
olmalarını bekliyoruz.
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Sürdürülebilirlik Anlayışımız

Yaptığımız yatırımları sadece ekonomik başarı üzerinden 
değerlendirmekle kalmıyor, kalıcı ve tüm paydaşlarımız için 

değer yaratma odağıyla gerçekleştiriyoruz.

İş stratejimiz çerçevesinde sürekli de-

ğişen iş ortamı ve pazar koşullarına 

hızla uyum sağlayarak büyüyen sek-

törlerde cazip yatırım fırsatlarını de-

ğerlendiriyoruz. Yaptığımız yatırımları 

sadece ekonomik başarı üzerinden de-

ğerlendirmekle kalmıyor, kalıcı ve tüm 

paydaşlarımız için değer yaratma oda-

ğıyla gerçekleştiriyoruz. Buna göre, 

belirlediğimiz sektörlerin gelecekteki 

büyüme potansiyellerini etkin risk ve 

piyasa analizi mekanizmalarımızdan 

yararlanarak değerlendiriyoruz ve “ilk 

hamle yapan” olmanın rekabet avanta-

jını kullanıyoruz. Tüm bu karar verme 

süreçlerimizi ve çalışmalarımızı, sür-

dürülebilirlik anlayışımız ve kurumsal 

yönetim ilkeleri doğrultusunda yöne-

tiyoruz.

Sadece 28 yıl içinde ulaştığımız bu 

noktada ve Türkiye’nin sermaye piya-

salarının gelişimine verdiğimiz katkı-

da sürdürülebilirliğin önemli bir rolü 

bulunuyor. Sürdürülebilirlik çalışma-

larımız kapsamında ele aldığımız adil, 

sorumlu ve hesap verilebilir yönetim 

anlayışımız, etik ilkeler, çevresel sür-

dürülebilirlik, çalışma ortamında insan 

hakları, iş sağlığı ve güvenliği, tedarik-

çi ilişkileri ve toplumsal katkılarımızı 

işimizin ayrılmaz bir parçası olarak 

görüyoruz. 

Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik ça-

lışmalarımızı sistematik bir yaklaşım-

la yürütmek gerekli strateji, politika, 

hedef ve eylem planlarını oluşturarak 

kurumsal yapılanmamız içine entegre 

etmek amacıyla farklı iş birimlerimizi 

görevlendirerek 2016 yılında Sürdü-

rülebilirlik Komitesi’ni kurduk. Komi-

tenin liderliği ve üst yönetimin des-

teğinden hareketle, sürdürülebilirlik 

çalışmalarımıza katkı sağlamak ve bu 

kapsamda paydaş katılımını etkin bir 

şekilde sağlamak amacıyla ilk sürdü-

rülebilirlik raporumuzu hazırladık.

Sürdürülebilirlik yönetimi 

konusu ve Sürdürülebilirlik 

Komitesi Görev ve Çalışma 

Esasları tam metnine 

web sitemizden 

ulaşabilirsiniz.

102-40

102-42

102-43

102-46

102-49

https://globalyatirim.com.tr/files/surdurulebilirlik/GYH-SY-SK-Gorev-Calisma-Esaslari-062016.pdf
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Sürdürülebilirlik Önceliklerimiz

Sürdürülebilirlik çalışmalarımızda odak-
landığımız alanlar olarak tanımladığımız 
öncelikli konuları, bu alanda uluslararası 
düzeyde kabul gören AA1000SE standar-
dına uyumlu, kapsamlı bir paydaş analizi 
çalışmasıyla belirledik.

Bağımsız bir danışmanlık kuruluşu tarafın-
dan gerçekleştirilen bu süreçte aralarında 
analistler, bankalar, danışmanlar, derece-
lendirme kuruluşları, finansal kuruluşlar, 
kamu kurumları, portföy yönetim şirketle-
ri, sivil toplum kuruluşları ve tedarikçilerin 
bulunduğu paydaşlarımıza online anket-
ler ile ulaştık. Anket sonuçlarını, Sürdü-
rülebilir Kalkınma Hedefleri (SDGs), BM 
Sorumlu Yatırım İlkeleri (UN PRI), BM Çev-
re Programı Finans Girişimi (UNEP FI) ve 
Sürdürülebilirlik Muhasebesi Standartları 
Kurulu (SASB) tarafından kruvaziyer hatla-
rı, elektrik üretimi ile metal ve madencilik 
sektörlerine özel oluşturulan standartlar 
doğrultusunda dış trendlerle birlikte de-
ğerlendirerek paydaşların sürdürülebilir-
lik önceliklerini belirledik.

Benzer şekilde, Global Yatırım Holding 
olarak sürdürülebilirlik önceliklerimizi 
belirlemek üzere hissedarlar ve yatırım-

cılar, bağlı ortaklıklar ve iştirakler ile çalı-
şanlar paydaş gruplarının görüşlerini top-
lamak amacıyla online anketler hazırladık. 
Bu anketlerin çıktılarını, uzun dönemli iş 
stratejimizle birlikte değerlendirerek Glo-
bal Yatırım Holding sürdürülebilirlik önce-
liklerini belirledik. Son olarak, paydaşları-
mızın önceliklerini, kendi sürdürülebilirlik 
önceliklerimizle birlikte ele alarak önce-
liklendirme matrisimizi oluşturduk.

Paydaş analizi süreci sonucunda önce-
likli konularımızı İş Sağlığı ve Güven-
liği, Sürdürülebilir Finansal Büyüme, 
İş Etiği, Adil, Şeffaf ve Hesap Verile-
bilir Yönetim Anlayışı ve Yenilenebilir 
Enerji olarak belirledik.

Sürdürülebilirlik önceliklerimizi fa-
aliyet gösterdiğimiz farklı sektörlere 
göre değerlendiriyoruz. Buna göre, 
enerji, gaz ve maden sektörlerinde 
iklim değişikliği, yerel topluluklara 
katkı, çalışan sağlığı gibi konular, li-
man işletmelerimizde biyoçeşitliliğin 
korunması ve iş sağlığı ve güvenliği 
konuları, finans alanındaysa sorumlu 
varlık yönetimi daha öncelik verdiği-
miz konular arasında yer alıyor.

Paydaş analizi sürecine, farklı paydaş-
ların beklentilerini daha iyi anlamak 
açısından da önem veriyoruz. Çalışan-
larımız, çevresel ayak izimizin hedefler 
doğrultusunda azaltılması, geri dönü-
şümün desteklenmesi ve farkındalık 
arttırmaya yönelik çalışmalarımızı sık-
laştırmamızı isterken, bankalar sürdürü-
lebilirlik ile ilgili ulusal ve uluslararası 
platformlarda iş birliklerine odaklanma-
mızı öneriyor. Sivil toplum kuruluşları 
ise halihazırda aktif bir şekilde ilerleme 
kaydettiğimiz yenilenebilir enerji ala-
nındaki yatırımlarımızı sürdürmemize 
yönelik desteğini belirtiyor.

Kaynak yönetimi Hava ve su kirliliği İnsan ve çalışan hakları

İklim değişikliğiBiyolojik çeşitliliğin 
korunması

Tedarik zincirinde çevresel 
ve sosyal performans

Toplumsal Yatırım 
Projeleri

Yetenek yönetimi Değişen regülasyonlara uyum

Sorumlu varlık 
yönetimi

Fırsat eşitliği ve 
çeşitlilik

Dijitalleşme
Ar-Ge ve inovasyon

ÇSY faktörlerini içeren risk 
yönetimi

Yenilenebilir enerji

Adil, şeffaf ve hesap verebilir 
yönetim anlayışı

Sürdürülebilir 
finansal büyüme

İş Sağlığı ve Güvenliği

İş etiği (rüşvet ve yolsuzlukla 
mücadele vb.)

Toplum Çevre Kurumsal Yönetim Ürün ve Hizmetler Ekonomik

Yerel topluluklara katkı

Müşteri memnuniyeti ve müşteri 
odaklılık

Çalışan bağlılığı ve 
memnuniyeti

Global Yatırım Holding için önemi

P
ay
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Paydaşlarla İletişim

Faaliyet raporlarımız, KAP açıklamaları, internet sitemiz, 
toplantılar, etkinlikler, bültenler, sosyal medya gibi 

yöntem ve kanallar aracılığıyla paydaşlarımızla düzenli 
olarak iletişime geçiyoruz. 

Paydaşlarımızın istek, talep ve beklen-

tilerini karşılamanın en doğru yolunun 

etkin ve çift yönlü bir iletişimden geç-

tiğine inanıyoruz. Bu kapsamda yeni 

çıkardığımız sürdürülebilirlik raporu 

kapsamında gerçekleştirdiğimiz pay-

daş analizi sürecinin yanı sıra, faaliyet 

raporlarımız, KAP açıklamaları, inter-

net sitemiz, toplantılar, etkinlikler, bül-

tenler, sosyal medya, investor@global.

com.tr ve etik@global.com.tr adresle-

ri üzerinden sağladığımız bildirim hat-

tı gibi yöntem ve kanallar aracılığıyla 

paydaşlarımızla düzenli olarak iletişi-

me geçiyoruz. 

Meslek odaları, sektörel örgütler ve 

dernekler gibi kuruluşlara aktif bir şe-

kilde katılımımızı güçlendirerek yeni 

iş birlikleri geliştirmeye devam ediyo-

ruz. 

• TSPB – Türkiye Sermaye Piyasaları 

Birliği

• İstanbul Ticaret Odası ve Bölge 

Ticaret Odaları

• Deniz Ticaret Odası

• Karaköy Güzelleştirme ve Koruma 

Derneği

• TÜYİD – Yatırımcı İlişkileri Derneği

• DEİK – Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu

• Türkiye Finans Yöneticiler Vakfı

• Türk İspanyol Resmi Sanayi ve 

Ticaret Odası

• Türkiye Kojenerasyon ve Temiz 

Enerji Teknolojileri Derneği

• İSO – İstanbul Sanayi Odası

• İTO – İstanbul Ticaret Odası

• Sıvılaştırılmış ve Sıkılaştırılmış 

Doğalgazcılar Derneği

 

Meslek odaları, 
sektörel örgütler 
ve dernekler gibi 
kuruluşlara aktif bir 
şekilde katılımımızı 
güçlendirerek yeni iş 
birlikleri geliştirmeye 
devam ediyoruz. 

102-40

102-42

102-43



2 1S Ü R D Ü R Ü L E B I L I R L I K  R A P O R U  2 0 1 7

D A H A  F A Z L A  B İ L G İ  İ Ç İ N  W W W . G L O B A L Y A T I R I M . C O M . T R



2 2

K U R U M S A L  Y Ö N E T İ M
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Yönetim Yapısı

Grup çapında şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir 
yönetim anlayışı ile faaliyetlerimizi gerçekleştiriyor ve 

yayımladığımız Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne Uyum Raporları 
ile her geçen yıl kurumsal yapımızı güçlendiriyoruz.

Global Yatırım Holding olarak, ku-

rumsal yönetim ve yatırımcı ilişkileri 

alanında uluslararası standartları be-

nimseyip hayata geçiriyoruz. Grup 

çapında şeffaf, hesap verebilir, adil ve 

sorumlu bir yönetim anlayışı ile faali-

yetlerimizi gerçekleştiriyor ve yayım-

ladığımız Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 

Uyum Raporları ile her geçen yıl ku-

rumsal yapımızı güçlendiriyoruz. Yap-

tığımız bu çalışmaların sonucu olarak 

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum De-

recelendirme notumuz yukarı yönlü̈ 

revize edilerek 10 üzerinden 8,99'dan 

9,05'e yükseldi. Kurumsal Yönetim İl-

keleri temel alınarak gerçekleştirilen 

derecelendirme çalışmasında 9,05’luk 

not, GYH’nin SPK Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’ne büyük ölçüde uyum sağla-

mış̧ olduğunun, gerekli politika ve ön-

lemleri uygulamaya dâhil ettiğinin bir 

göstergesidir. 

En yüksek yönetişim organı olan Yö-

netim Kurulu, 2 bağımsız üye, 2 icracı 

olmayan üye olmak üzere toplamda 1’i 

kadın 7 üyeden oluşuyor. Holding bün-

yesinde Denetim Komitesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Sap-

tanması Komitesi bulunuyor.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerin-

den 16. Hedef olan “Barış, Adalet ve 

Güçlü Kurumlar” sürdürülebilir kalkın-

ma için şeffaf, adil ve güçlü kurumsal 

yönetimin önemine vurgu yapıyor. 

Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uyum 
Derecelendirme 
notumuz yukarı yönlü̈ 
revize edilerek 10 
üzerinden 8,99'dan 
9,05'e yükseldi.
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İş Etiği

Gerek Grup şirketlerin değerini ve itibarını 
yükseltmek gerekse paydaşları olası risklere karşı 
korumak için Etik Kurallar dokümanına ek olarak 

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası mevcuttur.

Etkin bir kurumsal yönetimin sağlam 

temellere oturan kurumsal kimlikle 

mümkün olduğuna inanıyoruz. Bu doğ-

rultuda oluşturduğumuz Etik Kurallar 

çalışanlarımız başta olmak üzere etki-

leşim içinde olduğumu tüm paydaşla-

rı kapsıyor. Yönetim Kurulu, yönetici 

ve çalışanların tamamı Global Yatırım 

Holding Etik Kuralları’nın getirdiği so-

rumlulukları kabul etmiş, kişisel çıkar-

larıyla şirketin çıkarları arasında çatış-

ma yaratabilecek her türlü durumdan 

kaçınmayı ve bunları önlemeyi prensip 

edinmiştir. Gerek Grup şirketlerin de-

ğerini ve itibarını yükseltmek gerekse 

paydaşları olası risklere karşı koru-

mak için Etik Kurallar dokümanına ek 

olarak Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele 

Politikası mevcuttur. GYH olarak, tüm 

bağlı şirketlerimizin ve iş ortakları-

mızın uymasını beklediğimiz Politika; 

rüşvet, yolsuzluk, iş kolaylaştırma öde-

meleriyle ilgili kanun ve düzenlemele-

re uyum, siyasi bağışlar, ağırlama har-

camaları, hediye konularındaki ilke, 

uygulama, denetim ve raporlama ile 

ilgili esasları içermektedir. 

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politi-

kasının ihlal edilmesi durumunda, ola-

yın mahiyetine göre iş akdinin feshine 

kadar gidebilecek disiplin cezaları 

uygulanır. Rüşvet ve yolsuzlukla iştigal 

ettiği belirlenen tedarikçiler ve iş or-

taklarına ise mevcut iş ilişkisinin sona 

erdirilmesi ve gelecekteki iş fırsatla-

rından tamamen mahrum bırakma gibi 

yaptırımlar da mevcuttur. Rüşvet ve 

Yolsuzlukla Mücadele Politikası her yıl 

değerlendirilmekte ve gerekli görül-

düğü durumlarda yeniden düzenlene-

rek şirket çalışanlarına iletilmektedir. 

Bağımsız üyelerden oluşan Denetim 

Komitesi, yolsuzluk ve rüşvetle müca-

dele politikasını düzenli olarak ince-

lemek ve değerlendirmekle yükümlü-

dür. 2017 yılı içerisinde Politika’da bir 

değişiklik yapılmamıştır.

Grup şirketlerimiz yolsuzluğa sıfır to-

lerans taahhüdü ile yönetilmekte olup 

rüşvet verdiği bilinen anlaşmalı ku-

rumlar ile iş yapmaktan kati suretle ka-

çınmaktadır. Bu yıl tespit edilen rüşvet 

ve yolsuzluk vakası ve devam eden bir 

kamu davası bulunmuyor. 

Etik kurallar, rüşvet ve yolsuzlukla 

mücadele konusunda tüm bildirimler 

için etik@global.com.tr e-posta adresi 

mevcuttur. 2017 yılında ilgili konularda 

herhangi bir bildirim alınmamıştır. 

Yönetim Kurulu, 
yönetici ve 
çalışanların tamamı 
Global Yatırım 
Holding Etik 
Kuralları’nın getirdiği 
sorumlulukları 
kabul etmiş, kişisel 
çıkarlarıyla şirketin 
çıkarları arasında 
çatışma yaratabilecek 
her türlü durumdan 
kaçınmayı ve bunları 
önlemeyi prensip 
edinmiştir. 

Etik Kurallar ve Rüşvet 

ve Yolsuzlukla Mücadele 

Politikası’nın tam metnine 

web sitemizden ulaşabilirsiniz.

https://www.globalyatirim.com.tr/tr/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
https://www.globalyatirim.com.tr/files/surdurulebilirlik/GYH-Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikas-052016.pdf
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Risk Yönetimi 

Kurumsal risk yönetimi, mevzuatlara 

uyum, operasyonel performans, marka 

ve itibar yönetimi ve iş sürekliliği gibi 

konular şirketler için her geçen gün 

daha da önem arz ediyor. Global Yatı-

rım Holding olarak, geleceğe dönük 

büyüme potansiyeli taşıyan sektörlere 

ve gelişimlerinin henüz başında olan iş 

alanlarına odaklanmayı hedefliyoruz. 

Sahip olduğumuz köklü yatırım dene-

yimi ve uluslararası iş çevreleriyle kur-

duğumuz güçlü ilişkiler sayesinde, ya-

tırım hedeflerini belirlemede ve yeni 

alanlara ilişkin risk değerlendirmede 

önemli bir rekabet üstünlüğüne sahi-

biz. Grubun etkin risk değerlendirme 

süreçleri sayesinde birçok yatırıma 

başarılı bir biçimde öncülük ediyoruz. 

Halihazırda risk yönetim ve iç kontrol 

mekanizması birimi Holding bünye-

sinde oluşturulmuş olup, konuyla ilgili 

çalışmalar Yönetim Kurulu Üyeleri ko-

ordinasyonunda sürdürülür. İç Denetim 

Departmanı, Yönetim Kurulu Denetim 

Komitesine doğrudan raporlama ya-

par. Sadece finansal değil finansal ol-

mayan risklerini de haritalandırıp yö-

netiyoruz. İtibar Riski, Stratejik Riskler, 

Uyum Riskleri, Operasyonel Riskler ve 

Dış Faktörlere Bağlı Riskler takip etti-

ğimiz riskler arasında yer alıyor.

COSO Risk Yönetim çerçevesinde risk-

leri tespit ediyor ve Risk Kayıt Defteri 

ve İç Kontrol prosedürleri oluşturuyo-

ruz. Hazırlanan bu Risk Kayıt Defteri 

denetim çalışmalarında kaynak oluş-

tururken aynı zamanda grubun ihtiyaç-

ları, değişen koşullar ve yeni hedefleri 

doğrultusunda geliştiriliyor. Risk Kayıt 

Defteri Denetim Komitesi, Kurumsal 

Yönetim Komitesi, Riskin Erken Saptan-

ması Komitesi ve Yönetim Kurulu’nun 

değerlendirmeleri ve İç Denetim’in 

denetim sonuçlarına göre düzenli ola-

rak güncellenir ve iç denetimlerde ana 

kaynak olarak değerlendirilir.

Grup şirketlerin varlığını, devamlılı-

ğını ve gelişmesini tehlikeye düşüre-

bilecek risklerin erken teşhisi, tespit 

edilen risklerle ilgili gerekli önlemle-

rin alınarak risklerin yönetilmesi konu-

ları, Riskin Erken Saptanması Komitesi 

tarafından yürütülür. En az üç ayda bir 

toplanan Komite değerlendirme so-

nuçlarını Yönetim Kurulu’na sunar. Ku-

rumsal risk yönetimi işletmelerin ma-

ruz kaldığı riskleri genel ve bütüncül 

bir bakış açısı ile ele almaya yardımcı 

olmaktadır.

Sahip olduğumuz 
köklü yatırım 
deneyimi ve 
uluslararası iş 
çevreleriyle 
kurduğumuz güçlü 
ilişkiler sayesinde, 
yatırım hedeflerini 
belirlemede ve yeni 
alanlara ilişkin risk 
değerlendirmede 
önemli bir rekabet 
üstünlüğüne sahibiz.

Riskin Erken Saptanması 

Komite Görev ve Çalışma 

Esasları tam metnine 

web sitemizden 

ulaşabilirsiniz.

Global Yatırım Holding olarak, geleceğe dönük büyüme 
potansiyeli taşıyan sektörlere ve gelişimlerinin henüz 
başında olan iş alanlarına odaklanmayı hedefliyoruz. 

https://www.globalyatirim.com.tr/files/2013281013344_RiskinErkenSaptanmasiKomitesiGorevveCalismaEsaslari_Agustos2013.pdf
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Çalışma Ortamında İnsan Hakları

Fark yaratarak yükselmek hedefimiz 

doğrultusunda çalışanlar, taşeronlar, 

tedarikçiler, müşteriler ve faaliyet gös-

terdiğimiz bölgelerde bulunan yerel 

halklarla olan ilişkileri tüm paydaşlar 

üzerinde olumlu bir etki yaratma ga-

yesiyle sürdürüyoruz. Bu doğrultuda 

Global Yatırım Holding ve bağlı ortak-

lıkları olarak OECD ülkeleri haricinde 

faaliyette bulunmamakla birlikte, insan 

hakları bakımından faaliyetlerimiz 

dolayısıyla doğabilecek etkilerin yö-

netimi konusunda gerekli adımları atı-

yoruz. Operasyonlarımızı İnsan Hakları 

Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararası 

Çalışma Örgütü (ILO) Sözleşmeleriyle 

uyumlu şekilde yürütme ilkesine bağ-

lı olarak sürdürüyoruz. Bu doğrultu-

da, faaliyet gösterdiğimiz bölgelerde 

yaşayan yerel halklar üzerinde ope-

rasyonlarımız dolayısıyla insan hak-

ları bakımından oluşabilecek negatif 

etkileri önleme ve potansiyel negatif 

etkiler meydana geldiğinde müdahale 

etme anlayışıyla çalışıyoruz. 

Temel insan hakları ilkeleriyle uyumlu 

olarak Global Yatırım Holding bünye-

sinde çocuk iş gücüne, zorla ve/veya 

cebren çalıştırmaya kesinlikle izin ver-

miyor, tedarikçi ve taşeron seçimlerin-

de bu ilkelere uyumu gözetiyoruz. Ya-

pılan sözleşmelerde de ilkelere uyumu 

teşvik ediyoruz.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerin-

den 8. Hedef olan “İnsana Yakışır İş 

ve Ekonomik Büyüme” sürdürülebilir 

kalkınma için çalışma ortamında insan 

haklarına vurgu yapıyor. 

Yönetim Kurulu, İnsan Hakları Politika-

sı’nın onaylanmasından ve kural ve dü-

zenlemelere uyulmaması durumunda 

bildirim, inceleme ve yaptırım meka-

nizmalarının belirlenmesi ve işletilme-

sinin üst gözetiminden sorumludur. Üst 

Yönetim ise İnsan Hakları Politikası’nın 

hazırlanması, geliştirilmesi, yürütülme-

si ve güncellenmesinden sorumludur. 

Politika en az yılda bir kez olmak üze-

re belirli aralıklarla Kurumsal Yönetim 

Komitesi tarafından gözden geçirilir 

ve uygulamalar düzenli olarak izlenir. 

Ek olarak, Politika kurum içinde tüm 

personele dağıtılır. Politika’yı, büyük 

ortak, tedarikçiler ve üçüncü şahıslar-

la yaptığımız sözleşmelere dahil eder, 

faaliyette bulunduğumuz bölgelerde 

ya da ülkelerde insan haklarının risk 

altında olması durumunda devlet yet-

kilileriyle temas kurarız. İnsan Hak-

ları Politikası’na aykırı hususlar için 

etik@global.com.tr adresi mevcuttur. 

Raporlama döneminde İnsan Hakları 

Politikası’nın ihlaline dair herhangi bir 

bildirim alınmamıştır. 

Global Yatırım Holding ve bağlı ortaklıkları olarak OECD 
ülkeleri haricinde faaliyette bulunmamakla birlikte, insan 

hakları bakımından faaliyetlerimiz dolayısıyla doğabilecek 
etkilerin yönetimi konusunda gerekli adımları atıyoruz.

Global Yatırım Holding İnsan 

Hakları Politikası tam metnine 

web sitemizden 

ulaşabilirsiniz.

https://www.globalyatirim.com.tr/files/surdurulebilirlik/GYH-Insan-Haklari-Politikasi-052016.pdf
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Global Yatırım Holding’de Çalışma Hayatı 

Şirketimizin ve iştiraklerimizin başa-

rısında çalışanlara verdiğimiz değer 

önemli bir rol oynuyor. Çalışanların 

bağlığını, motivasyonunu ve memnuni-

yetini arttırarak şirket içindeki sinerjiyi 

güçlendirerek bu başarıyı daha ileriye 

taşıyabileceğimize inanıyoruz. 

Tüm çalışanların, potansiyellerini orta-

ya koyabilecekleri şekilde gelişimleri-

ni önemsiyor ve bu kapsamda fırsatlar 

sunarak hem çalışanların hem şirketin 

performansını arttırıyoruz. Performans 

yönetim sistemimizi bu doğrultuda 

çalışanların yetkinliklerini ve perfor-

manslarını adil olarak gözetecek şekil-

de tasarlıyoruz. 

Küresel bir Grup olarak farklı coğraf-

yalarda faaliyet gösteriyoruz ve bu 

farklı coğrafyaların koşullarını göz 

önünde bulundurarak iştiraklerimizin 

insan sermayesini yönetmelerini bek-

liyoruz. İnsan kaynakları süreçlerimi-

zi çalışan hakları ve çalışanlarımızın 

uyması gereken kuralları belirleyen 

Personel Yönetmeliği kapsamında yü-

rütüyoruz.

Çalışan yaklaşımımızda insan hakla-

rına saygıyı, çeşitlilik ve kapsayıcılığı 

her zaman ön planda tutuyoruz. İmza-

cısı olduğumuz Birleşmiş Milletler Kü-

resel İlkeler Sözleşmesi doğrultusunda 

eşitliğe verdiğimiz önemle işe alımdan 

her türlü kariyer yolculuğuna ırk, din, 

dil, cinsiyet vb. konularda ayrımcılık 

yapmıyoruz ve ayrımcılığa tolerans 

göstermiyoruz. Sürdürülebilir Kalkın-

ma Hedefleri kapsamında insana yakı-

şır iş ve sürdürülebilir ekonomik büyü-

meye katkı vermek üzere çalışıyoruz. 

OECD ülkeleri dışındaki faaliyetleri-

mizde yerel halklar üzerindeki etkilere 

ve insan hakları konusuna özel önem 

veriyoruz. İnsan hakları bakımından 

oluşabilecek olumsuz etkileri önleye-

rek tüm faaliyetlerimizi İnsan Hakları 

Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararası 

Çalışma Örgütü (ILO) Sözleşmeleriyle 

uyumlu şekilde yürütüyoruz.

Holding ve iştiraklerinde 237’si kadın 

olmak üzere 1.373 çalışan bulunuyor. 

Holding merkezinde ise 49’u kadın 

olmak üzere 153 çalışan bulunuyor. 

Üst yönetimde kadın çalışan oranı ise 

geçen yıla göre iki kat artış göstererek 

%50 oranına yükseldi. İlerleyen yıllar-

da küresel Sürdürülebilirlik Kalkınma 

hedefleriyle uyumlu olarak istihdam 

edilen kadın çalışan oranını arttırmayı 

hedefliyoruz.

Holding ve 
iştiraklerinde 
237’si kadın olmak 
üzere 1.373 çalışan 
bulunuyor. Holding 
merkezinde ise 
49’u kadın olmak 
üzere 153 çalışan 
bulunuyor. 

Küresel bir Grup olarak farklı coğrafyalarda faaliyet 
gösteriyoruz ve bu farklı coğrafyaların koşullarını göz 

önünde bulundurarak iştiraklerimizin insan sermayesini 
yönetmelerini bekliyoruz.
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Erkek

Kadın

%32 %68

G Y H  Ç A L I Ş A N L A R I *

* İştirakler dahil değildir.
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Eğitimler  

Çalışanlarımızın potansiyellerini or-

taya koyabilmelerinin yolunun hem 

profesyonel hem kişisel gelişimlerini 

destekleyecek eğitimler sunmaktan 

geçtiğine inanıyoruz. Çalışanlara ver-

diğimiz kişisel gelişim, mesleki ve tek-

nik eğitimlerle profesyonel ve kişisel 

gelişimlerini destekliyoruz. 

Sunduğumuz eğitim programları sek-

törlere ve gerektirdiği yetkinliklere 

göre farklılaşabiliyor. Gayrimenkul ve 

finans şirketlerimizde sermaye piyasa-

sı SPK lisans yenileme, borsa ve finan-

sal piyasalarla ilgili teknik eğitimler, 

yabancı dil; elektrik üretimi/gaz/ma-

den şirketlerinde ve liman işletmele-

rinde gaz ölçümleme, ERP, yazılımlar, 

teknik bakım, deniz ve kara kirliliğini 

de kapsayan çevre koruma, atık yöne-

timi, kalite yönetimi ve temel iş sağlığı 

ve güvenliği gibi konularda eğitimler 

veriliyor.

Sunduğumuz 
eğitim programları 
sektörlere ve 
gerektirdiği 
yetkinliklere göre 
farklılaşabiliyor. 

Çalışanlara verdiğimiz kişisel gelişim, mesleki 
ve teknik eğitimlerle profesyonel ve kişisel 

gelişimlerini destekliyoruz. 
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Sağlıklı ve Güvenli Çalışma Ortamı 

Çalışanlarımıza sağlıklı ve güvenli ça-

lışma ortamı sunmak önceliklerimiz 

arasında yer alıyor. Bu ortamı sağla-

mak için iş sağlığı ve güvenliğini en 

etkin şekilde yönetiyor, iş ortamında 

gerekli önlemleri alarak çalışanlara 

eğitimler veriyoruz. 

İş Sağlığı ve Güvenliği riskleri sektör-

lere göre farklılık gösteriyor, maden 

ve enerji şirketleri daha yüksek riskli 

şirketler arasında yer alırken, limanlar 

orta riskli, finans şirketleri ise az riskli 

şirketler arasında yer alıyor. İş sağlığı 

ve güvenliği de her sektörün gerek-

liliklerine ve risk seviyelerine uygun 

olarak yönetiliyor. 

İSG’yi sektörel farklılıkları gözeterek 

şirketler özelinde çalışanların da tem-

sil edildiği kurul ve komiteler aracı-

lığıyla yönetiyor ve yürütüyoruz. İSG 

konularında en üst düzey sorumluluk 

Sürdürülebilirlik Komitesi’nde bulunu-

yor ve İSG konuları Yönetim Kurulu’na 

raporlanıyor. 

Riskleri ve performansı sistematik ola-

rak takip ediyor, sürekli iyileştirme ve 

sıfır kaza hedefiyle çalışıyoruz. İSG po-

litika ve rehberlerini güncel tutmaya 

önem veriyoruz. Bu kapsamda limanlar 

için İSG El Kitabını hazırlayarak yayın-

ladık. Bunun yanı sıra kaza raporlama 

sistemlerini iyileştirmek için de çalış-

maya devam ediyoruz. 2018 yılında bu 

doğrultuda limanlarımızda boşluk ana-

lizi gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 

Antalya Liman, Bodrum Liman, Ku-
şadası Liman ve Naturelgaz’ın OH-
SAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sertifikası bulunuyor. Li-
manlarımız ise uluslararası liman 
işletmeleri güvenlik standartlarına 
uymakla birlikte ISO 20858 Liman 
İşletmeleri Güvenlik Değerlendir-
meleri Sistemine uygun olarak yö-
netiliyor. 

Bu yıl İSG performansımızı iyileş-
tirerek Akdeniz limanında kaza sa-
yısını %70 Adria limanında ise %45 
azalttık. 

İSG’yi sektörel farklılıkları gözeterek şirketler 
özelinde çalışanların da temsil edildiği kurul ve 
komiteler aracılığıyla yönetiyor ve yürütüyoruz.

İş sağlığı ve 
güvenliğini en etkin 
şekilde yönetiyor, 
iş ortamında gerekli 
önlemleri alarak 
çalışanlara eğitimler 
veriyoruz. 

2015 2016 2017

Ölümlü Kaza Sayısı 0 0 0

Kaza Sayısı 28 53 46

Kaza Sıklık Oranı 8 16 8

Toplam İSG Eğitim Saati 6.568 6.836 50.536

Holding ve iştiraklerimizde ölümlü kaza bulunmuyor. 
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Çevresel Sürdürülebilirlik

Enerji yönetimi, yenilenebilir enerji yatırımları, 
su ve atık yönetimi ve biyoçeşitlilik alanlarında 

sürdürdüğümüz çalışmalarımızın çerçevesini 
Çevre Politikamız oluşturuyor.

şirketlerimiz ve limanlarımızdan Mala-

ga, Kuşadası, Bodrum, Lizbon ve Antalya 

işletmelerimizde ISO 14001 sertifikası 

bulunuyor. Holding olarak ISO 14001 

sertifikasyon sürecimiz 2018 içinde ta-

mamlanacak. Bunun yanında Kuşadası 

ve Bodrum işletmelerimiz de Green 

Port kategorisinde sertifika sahibi. Önü-

müzdeki dönemde Lizbon limanında 

da Green Port sertifikasına başvurmayı 

amaçlıyoruz. Ayrıca Antalya limanımız 

ESPO (Avrupa Deniz Limanları Organi-

zasyonu) EcoPorts tarafından Yeşil Liman 

Uygulamaları bünyesinde yer alıyor.

Çevre alanındaki çalışmalarımızı Sür-

dürülebilirlik Komitesi’nin liderliğinde, 

farklı paydaş gruplarının katılımları ile, 

kurulan iş birlikleri kapsamında ele 

alıyoruz. Paydaşlarımızın geri bildirim-

lerini önemsiyor, çalışmalarımızı kat-

kıları doğrultusunda şekillendiriyoruz. 

Bu kapsamda uluslararası standartlarda 

yürüttüğümüz paydaş analizi sonuçları 

da çevre konusunda çalışmalarımızın 

gelişmesini destekliyor. Yenilenebilir 

enerji yatırımlarımız ile iklim değişikli-

ği ve su ekosistemini korumaya yönelik 

çalışmalarımız Birleşmiş Milletler Sür-

dürülebilir Kalkınma Hedefleri (SKH) 

ile paralellik gösteriyor. Çevre perfor-

mansımızı her yıl daha da ileriye götü-

rerek gelişim kaydetmeyi hedefliyoruz. 

2017 içerisinde çevre alanında 200 bin 

TL’nin üzerinde yatırım ve harcama ger-

çekleştirdik. Son üç yıl içerisinde çevre 

ile ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya 

faaliyetlerimiz kaynaklı bir çevre cezası 

bulunmuyor.

Tüm iştiraklerimizin 
de uymakla 
yükümlü olduğu 
politika ve esaslara 
ilave olarak çevre 
performansımızın 
etkin takibi ve 
yönetimi için 
uluslararası 
standartlarda 
yönetim sistemi 
uygulamalarını 
yaygınlaştırıyoruz.

Küresel iklim değişikliği, hızlı nüfus 

artışı ve doğal kaynakların tükeniyor 

oluşu küresel piyasalarda çeşitli baskı-

lar yaratıyor. Özellikle sanayi devrimi 

sonrası etkisi giderek daha fazla hisse-

dilen küresel sorunların çözümü nokta-

sında özel sektör oyuncularına büyük 

sorumluluklar düşüyor. Global Yatırım 

Holding olarak küresel ölçekteki yatı-

rım portföyümüz aracılığıyla çevresel 

performansımızın etki potansiyelinin 

büyüklüğünü göz önünde bulundura-

rak çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu 

doğrultuda büyümemizi sürdürürken 

çevresel etkilerimizi kontrol altında 

tutmayı ve küresel problemlerin çözü-

münde katkı vermeyi önemli bir görev 

olarak görüyoruz.

Bu kapsamda hem Holding faaliyetleri 

hem de Holding’e bağlı tüm iştirakle-

rin çevre performansını düzenli takip 

ediyor ve etkin yönetimini sağlıyoruz. 

Enerji yönetimi, yenilenebilir enerji 

yatırımları, su ve atık yönetimi ve biyo-

çeşitlilik alanlarında sürdürdüğümüz 

çalışmalarımızın çerçevesini Çevre 

Politikamız oluşturuyor. Çevre politika-

sının güncellenmesi, çevre konuların 

yönetimi ve Sürdürülebilirlik Komitesi 

kapsamında yapılan çalışmaların ana 

hattını Çevre Yönetim Sistemi Usul ve 

Esasları doğrultusunda belirliyoruz. 

Tüm iştiraklerimizin de uymakla yü-

kümlü olduğu politika ve esaslara ilave 

olarak çevre performansımızın etkin 

takibi ve yönetimi için uluslararası 

standartlarda yönetim sistemi uygu-

lamalarını yaygınlaştırıyoruz. Enerji 102-44
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Yatırımları

Su Yönetimi

Biyoçeşitlilik 
Çalışmaları

TEMİZ SU VE
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İklim Değişikliği ve Enerji Yönetimi

Kurumsal hedeflerimize doğru yol alırken sera gazı 
salımlarımızı azaltmayı, enerjiyi daha verimli kullanarak 

sorumlu tüketimi Holding genelinde yaygınlaştırmayı 
önceliklerimiz arasında konumlandırıyoruz.

karşı gelen enerji tüketimi değerinin 

bir göstergesi olan enerji yoğunluğu 

değerimiz 2015 senesinde 86,5 MWh/

milyon TL iken 2017 senesi itibariyle 

bu değer 67,8 MWh/milyon TL’ye düş-

tü. 

Sera gazı salım değerlerimizi de etkin 

olarak takip ediyoruz. Bu doğrultuda 

2017 içerisinde tüm iştiraklerle bir-

likte toplam 19.401,7 ton seviyesinde 

salım gerçekleştirdik. Birim ciro başı-

na karbon eşleniği gaz salımı değeri-

mizi gösteren değer 2015’de 31,4 ton/

milyon TL iken 2017 sonu itibariyle bu 

değer 24,1 ton/milyon TL’ye geriledi. 

Sera gazı salımlarının yanında diğer 

hava salımlarını da önemli etkimiz ola-

rak tanımlıyor ve çevre yönetimi kap-

samında takip ediyoruz. Diğer hava sa-

lımlarımız, tüm iştiraklerimizle birlikte 

2017 yılında toplamda 7 ton seviyesin-

de gerçekleşti.

Sera gazı salım 
değerlerimizi 
de etkin olarak 
takip ediyoruz. Bu 
doğrultuda 2017 
içerisinde tüm 
iştiraklerle birlikte 
toplam 19.401,7 ton 
seviyesinde salım 
gerçekleştirdik.

Sera gazı salımları sebebiyle etkisi gi-

derek daha fazla hissedilen küresel ik-

lim değişikliği pek çok sektörün faali-

yetlerini yakından ilgilendiren riskleri 

de beraberinde getiriyor. Bu risklerin 

yönetilerek avantaja dönüştürülme-

sinde özellikle etkin enerji yönetimi 

önemli bir role sahip. 

Kurumsal hedeflerimize doğru yol 

alırken sera gazı salımlarımızı azalt-

mayı, enerjiyi daha verimli kullanarak 

sorumlu tüketimi Holding genelinde 

yaygınlaştırmayı önceliklerimiz ara-

sında konumlandırıyoruz. Hem Hol-

ding’in hem de Holding’e bağlı tüm 

iştiraklerin enerji kullanımını düzenli 

takip ediyoruz. Böylelikle koyduğumuz 

hedefler doğrultusunda kurumsal per-

formansımızı test ederek performansı-

mızın düşük olduğu alanları geliştirme 

fırsatını yakalıyoruz.

Bu doğrultuda gerçekleştirdiğimiz 

çeşitli enerji verimliliği projeleri ile 

enerji tüketiminde 389 MWh’lık ener-

jide azaltım sağladık. Böylelikle aynı 

zamanda 47.198 ABD Dolar'lık maddi 

tasarruf sağladık. Önümüzdeki dönem 

için kullandığımız alet ve sistemlerde 

iyileştirmeler, çatı güneş paneli uy-

gulamaları, aydınlatma sistemlerinde 

değişiklikler, elektrikli araçların kul-

lanımı gibi çeşitli gelişmelerle enerji 

tasarrufunu arttırmayı hedefliyoruz. 

Bu yıl toplam enerji tüketimimiz 54.613 

MWh oldu. 2016’ya göre ciromuzda 

%28’lik artışın yanında enerji tüketi-

mimiz %13 arttı. Birim ciro miktarına 
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Büyüyen Yenilenebilir Enerji Portföyü

Geleceğin enerji talebinin karşılanmasında yenilenebilir 
enerjinin ve enerji kaynak çeşitliliğinin öneminin büyük 

olduğunu düşünüyoruz. 

Önümüzdeki 
dönemde güneş 
ve rüzgar enerjisi 
alanlarında 
yapacağımız 
yatırımlar ile Türkiye 
sektöründe lider 
yatırımcı konumuna 
gelmeyi hedefliyoruz. 

Enerji yönetimi çalışmalarının yanı 

sıra aynı zamanda temiz ve yenilene-

bilir enerji alanında yatırım yaparak 

toplumun enerji ihtiyacının en modern 

ve çevre ile uyumlu teknolojiler kulla-

nılarak sağlanmasına destek oluyoruz. 

Geleceğin enerji talebinin karşılanma-

sında yenilenebilir enerjinin ve enerji 

kaynak çeşitliliğinin öneminin büyük 

olduğunu düşünüyoruz. 

Bu doğrultuda Aydın ve Şanlıurfa şe-

hirlerinde işletmede 17,2 MW kapa-

siteli santrallerimiz bulunuyor. Ayrıca 

güneş enerjisine dayalı elektrik üreti-

mi yatırımlarımızdan 9 MW kapasiteli 

Mardin santralimizi ve Adria limanın-

daki 5 MW’lık çatı güneş paneli uygu-

lamasını 2018 yılında hayata geçirmeyi 

planlıyoruz. Türkiye’deki kanun ve yö-

netmelikleri yatırımlarımızı genişlet-

mek amacıyla yakından takip ediyo-

ruz. Önümüzdeki dönemde güneş ve 

rüzgar enerjisi alanlarında yapacağı-

mız yatırımlar ile Türkiye sektöründe 

lider yatırımcı konumuna gelmeyi he-

defliyoruz. 

Bu kapsamda 2020 yılına kadar 125 

MW’ı biyokütle santrali olmak üzere 

400 MW’lık enerji santrali yatırımı yap-

mayı hedefliyoruz. 

Straton – Feldspat: İştiraklerimizden Straton Maden, Türkiye’nin üretim 

bakımından dünya lideri olduğu feldspat mineralinin üretimine önemli 

bir katkı sağlıyor. Türkiye feldspat üretiminde en büyük 5 şirket arasında 

bulunan Straton yıllık 626 ton feldspat üretim kapasitesine sahip. Feldspat 

seramik ve cam üretiminde sıcaklığı azaltarak enerji ve karbon salımında 

büyük miktarda tasarruf sağlayan önemli bir maddedir. Straton, feldspat 

üretimi ile enerji verimliliği alanında önemli katkı sağlıyor.
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Su ve Atık Yönetimi

Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda su tüketimimizi 
takip ederek faaliyetlerimiz kaynaklı doğrudan ve 
dolaylı tüm atıkları çevre yönetimimiz kapsamında 

sorumluluğumuz olarak görüyoruz. 

Atık yönetimi 
kapsamında tüm atık 
üretimimizi daha 
etkin takip etmeyi 
hedefliyoruz. Aynı 
zamanda Holding ve 
iştirakler genelinde 
geri dönüşüm 
oranını da arttırmayı 
hedefliyoruz. 

Faaliyet gösterdiğimiz alanlarda su 

tüketimimizi takip ederek faaliyetleri-

miz kaynaklı doğrudan ve dolaylı tüm 

atıkları çevre yönetimimiz kapsamın-

da sorumluluğumuz olarak görüyoruz. 

Bu sorumluluğumuz doğrultusunda su 

tüketimimizi düzenli olarak takip edi-

yoruz. 2017 içerisinde 204 bin m3 su 

tüketimi gerçekleştirdik.

Atık yönetimi kapsamında tüm atık 

üretimimizi daha etkin takip etmeyi 

hedefliyoruz. Aynı zamanda Holding 

ve iştirakler genelinde geri dönüşüm 

oranını da arttırmayı hedefliyoruz. 

Gerek kurum içi farkındalık çalışma-

ları ile, gerek geri dönüşüm uygula-

malarının kapsayıcılığını arttırarak 

ürettiğimiz atığın daha fazla oranda 

geri dönüştürülebilir olmasına önem 

veriyoruz. 2017 yılında faaliyetlerimiz 

sonucu çıkan atık miktarı yaklaşık 772 

bin tondur.

Liman işletmelerimiz atık yönetimi 

kapsamında özel önem verdiğimiz bir 

alanı oluşturuyor. Limanlarda oluştan 

atıkların ayrıştırılarak depolanması-

nı sağlıyoruz. Gemilerden alınan tüm 

atıkları limanlarımızda depoluyor ve 

arıtımını sağlayarak çevreye daha uy-

gun hale getiriyoruz. Atık suyun ise 

gerekli işlemlerden geçerek uygun 

seviyelerde olduğunun kontrolünü dü-

zenli olarak gerçekleştiriyoruz. 2017 

yılında 23 bin m3 atık suyun bu kap-

samda kalite kontrolü ardından deşar-

jını sağladık. Önümüzdeki dönemde 

de faaliyetlerimiz kaynaklı ortaya çı-

kan atık suyun gerek mevzuatlar gerek 

kurum içi gereklilikler çerçevesinde 

değerlendirilerek kontrolünü sağla-

maya devam edeceğiz. Bu kapsamda 

önümüzdeki dönemde atık suyun hem 

kalitesini iyileştirmeyi hem de miktarı-

nı azaltmayı hedefliyoruz. 
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Biyoçeşitliliğin Korunmasına Desteğimiz

Faaliyetlerimiz kaynaklı etkileri minimum seviyeye 
indirmenin de ötesinde biyoçeşitliliğe olumlu katkı yapmak 
adına doğal hayatın korunması amacıyla iş birlikleri kuruyor 

ve çalışmalara önderlik ediyoruz.

Global Yatırım 
Holding olarak 
özellikle geniş yatırım 
portföyümüzün 
faaliyet alanına 
giren başta liman 
işletmelerimiz 
olmak üzere 
dünya genelindeki 
yerleşkelerimiz 
aracılığıyla 
biyoçeşitlilik 
üzerinde 
yaratabileceğimiz 
etkinin farkındayız.

İçinde bulunduğumuz kara ve deniz 

ekosisteminin korunması hem gezege-

nimizin sağlığı hem de iş modellerimi-

zin sürekliliği açısından büyük öneme 

sahip. Tüm endüstriyel faaliyetlerin 

çevre üzerinde bazı etkileri bulunuyor. 

Bu etkileri en aza indirmek, faaliyet-

ler aracılığıyla doğrudan veya dolaylı 

olarak çevre üzerinde geri dönüşü ol-

mayan hasarlar bırakmamak ve biyo-

çeşitliliğe zarar vermemek için özenle 

çalışmalar yürütmek gerekiyor. 

Global Yatırım Holding olarak özellikle 

geniş yatırım portföyümüzün faaliyet 

alanına giren başta liman işletmele-

rimiz olmak üzere dünya genelindeki 

yerleşkelerimiz aracılığıyla biyoçe-

şitlilik üzerinde yaratabileceğimiz 

etkinin farkındayız. Bu sebeple tüm 

operasyonlarımızın biyoçeşitlilik üze-

rindeki etkilerini değerlendiriyor ve 

bu alanda 2015’ten beri çalışmaları-

mıza devam ediyoruz. Faaliyetlerimiz 

kaynaklı etkileri minimum seviyeye 

indirmenin de ötesinde biyoçeşitliliğe 

olumlu katkı yapmak adına doğal ha-

yatın korunması amacıyla iş birlikleri 

kuruyor ve çalışmalara önderlik edi-

yoruz.

Yerleşkelerimizden biri Gökova Kör-

fezi’nde bulunuyor. Gökova Körfezi 

yakınında Özel Çevre Koruma Bölgesi 

statüsüne sahip Boncuk Koyu’nda Kum 

Köpekbalığı (Carcharhinus Plumbea-

us) ve Üreme Alanı projesi kapsamın-

da Akdeniz Koruma Derneği ile 2015 

yılında başlattığımız iş birliği hala de-

vam ediyor. Proje kapsamında Dünya 

Doğa ve Doğal Kaynakların Korunması 

için Uluslararası Birlik (IUCN) tarafın-

dan kırmızı listede hassas kategorisin-

de ve Akdeniz bölgesel kırmızı liste-

sinde ise tehdit altında kategorisinde 

sınıflandırılmış olan kum köpekbalık-

larının ve yaşam alanlarının korunma-

sına katkı sağlıyoruz. Bu doğrultuda 

yapılan çalışmalara yerel balıkçıları 

dahil ediyor, onların tecrübelerinden 

de faydalanıyoruz. 
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Kurumsal Vatandaşlık

Global Ports Holding olarak bu yıl Ravenna’da her yıl 
yapılan Ravenna Maratonuna sponsor olduk ve Global Run 

etkinliği olarak gerçekleştirdik. 

Bugüne kadar Global 
Run Bodrum, Valletta, 
Bar/Karadağ ve 
Ravenna limanlarında 
yapılan Global Run’a 
2017’de 45 farklı 
ülkeden 3.600 kişi 
katıldı. 

Yarattığımız ekonomik ve sosyal de-

ğerin operasyonlarımızla sınırlı kal-

maması gerektiğine inanıyoruz. İçin-

de bulunduğumuz topluluklarla ve 

paydaşlarımızla yakın iş birliği içinde 

olmaya büyük önem veriyoruz. Bu doğ-

rultuda toplumsal alanda da katkı ver-

mek üzere projeler hayata geçiriyoruz. 

Eğitim, kültür, toplum ve spor alanın-

daki çalışmaları desteklemeye devam 

ediyoruz. 

G L O B A L  R U N

En önemli toplumsal projelerimiz ara-

sında Global Ports Holding tarafından 

her yıl farklı liman işletmelerimizde 

hayata geçirilen Global Run yer alı-

yor. Farklı kültürden insanları bir araya 

getirerek insanlar arasında anlayış ve 

hoşgörüyü yaygınlaştırma amacı taşı-

yan koşu organizasyonu bu yıl Bodrum 

ve Ravenna’da gerçekleştirildi. Büyü-

yen liman ağımız doğrultusunda Glo-

bal Run etkinliğini diğer limanlarımız-

da da hayata geçirmeyi planlıyoruz. 

Bugüne kadar Global Run Bodrum, 
Valletta, Bar/Karadağ ve Ravenna 
limanlarında yapılan Global Run’a 
2017’de 45 farklı ülkeden 3.600 kişi 
katıldı. 

Bodrum

Global Run Bodrum’da 4 yıldır düzen-

li olarak yapılıyor ve etkinlikten elde 

edilen gelirler yardım kuruluşlarına 

bağışlanıyor. Gerçekleştirilen etkinli-

ğe daha önce TOG, TOÇEV ve Parıltı 

Derneği gibi sivil toplum kuruluşları 

da katılım gösterdi. Bu yıl yapılan ya-

rışmaya yaklaşık 1000 kişi katıldı. 

Ravenna

Global Ports Holding olarak bu yıl 

Ravenna’da her yıl yapılan Ravenna 

Maratonuna sponsor olduk ve Global 

Run etkinliği olarak gerçekleştirdik. 

Yarıştan elde edilen gelirler kemote-

rapi gören hastaların yaşam kalitesi-

ni yükseltmek üzere çalışan Progetto 

Margherita – Romagnolo Onkoloji Ens-

titüsüne bağışlandı. 

T Ü R K  E Ğ I T I M  V A K F I 

Global Yatırım Holding olarak Türk 

Eğitim Vakfı’na bağış yaparak yeni yıl 

hediyesi kartlar gönderdik. Gençlere 

eğitim fırsatları sunan, eğitimlerine 

destek sağlayan ve eğitim sistemin-

deki sorunların çözümüne yönelik ça-

lışmalar yürüten Türk Eğitim Vakfı’na 

destek olduk. 
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Performans Tabloları

Sosyal Performans

2015 2016 2017

Toplam çalışan sayısı 1.424 1.411 1.373

Ölümlü kaza sayısı 0 0 0

Kaza Sayısı 28 53 46

Kaza sıklık oranı (IR) 8 16 8

Toplam İSG Eğitim saati 6.568 6.836 50.536

Çevresel Performans

Enerji Tüketimi (MWh) 2015 2016 2017

TOPLAM 47.755,8 53.763,9 54.613,1

Sera Gazı Salımları (ton CO2e)* 2015 2016 2017

Kapsam 1 7.722,4 8.165,9 8.559,6

Kapsam 2 9.589,5 11.159,4 10.842,1

TOPLAM 17.311,9 19.325,3 19.401,7

* Sera gazı emisyonları GHG protokolüne göre hesaplanmıştır. Küresel Isınma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayıları Hükümetlerarası İklim 
Değişikliği Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Değerlendirme Raporu’ndan alınmıştır.
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GRI 
Standardı

Gösterge Sayfa Numarası ve/ya Bağlantı

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Göstergeler 2016

GRI 102: 
Genel 
Göstergeler 
2016

Kurumsal Profil  

102-1 3

102-2 https://www.globalyatirim.com.tr/tr/hakkimizda/global-yatirim-holding-hakkinda

102-3 https://www.globalyatirim.com.tr/tr/

102-4 6-9

102-5 https://globalyatirim.com.tr/tr/sunumlar/yatirimci-sunumlari

102-6 6-9

102-7 6-9, 26

102-8 26, 42

102-9 17

102-10 8, 17

102-11 18-19, 22-25, 29, 32

102-12 11, 17, 19-20

102-13 20

Strateji  

102-14 4-5

Etik ve Dürüstlük  

102-16 22-25

Yönetişim  

102-18 22-24

Paydaş Katılımı  

102-40 18-20

102-41 Holding’in toplu iş sözleşmesi kapsamında çalışanı bulunmamaktadır.

102-42 18-20

102-43 18-20

102-44 19, 30

Raporlama 

Uygulaması
 

102-45 3, 8-9

102-46 3, 18-19

102-47 19

102-48 Önemli ölçüde değişiklik olmamıştır.

102-49 18-19

102-50 3

102-51 3

102-52 3

102-53 3

102-54 3

102-55 43-44

102-56 Rapor için bağımsız doğrulama alınmamıştır.

GRI İçerik İndeksi
102-41

102-48
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GRI İçerik İndeksi

GRI Standardı Gösterge
Sayfa Numarası ve/ya 

Bağlantı
Verilmeyen Bilginin 

Açıklaması

Öncelikli Konular

Sürdürülebilir Finansal Büyüme

GRI 103: Yönetim 
Yaklaşımı 2016

103-1 12-15, 18-19 -

103-2 12-15 -

103-3 12-15 -

GRI 203: Dolaylı 
Ekonomik Etki 2016

203-1 9-10 -

İş Etiği

GRI 103: Yönetim 
Yaklaşımı 2016

103-1 18-20, 23, 25 -

103-2 20, 23, 25 -

103-3 20, 23, 25 -

GRI 205: Yolsuzlukla 
Mücadele 2016

205-3 23 -

Yenilenebilir Enerji

GRI 103: Yönetim 
Yaklaşımı 2016

103-1 18-19, 32-34 -

103-2 32-34 -

103-3 32-34 -

GRI 302: Enerji 2016

302-1 32, 42 -

302-3 32, 42 -

302-4 32, 42 -

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 32, 42 -

305-2 32, 42 -

305-4 32, 42 -

305-5 32, 42 -

İş Sağlığı ve Güvenliği

GRI 103: Yönetim 
Yaklaşımı 2016

103-1 18-19, 29 -

103-2 29 -

103-3 29 -

GRI 403: İş Sağlığı ve 
Güvenliği 2016

403-2 29 -

403-3 29 -

Adil, Şeffaf ve Hesap Verebilir Yönetim Anlayışı

GRI 103: Yönetim 
Yaklaşımı 2016

103-1 18-19, 22, 25-26 -

103-2 22, 25-26 -

103-3 22, 25-26 -
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