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Rapor Hakkinda

Global Yatinm Holding olarak stirdii-
riilebilirlik anlayisimiz ¢ergevesinde
gergeklestirdigimiz ~ galigmalarimizi
igeren ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayimliyoruz. Siirdiiriilebilirlik raporu-
muz 1 Ocak-31 Aralik 2017 yih igeri-
sinde ekonomik, kurumsal yoénetim,
sosyal ve ¢evresel alanlardaki faaliyet-
lerimizi ve performansimiz igeriyor.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama Giri-
simi (GRI) standartlarinin temel (core)
segenegine uygun olarak hazirladik.
Ayrica Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlar: Kurulu’nun (SASB) Kruva-
ziyer Hatlann (Cruise Lines), Elektrik
Hizmetleri (Electric Utilities) ile Metal
ve Madencilik (Metals & Mining) sek-
toér 6zel standartlarindan da yararlan-
dik.

Stirdiiriilebilirlik anlayigimizin ¢atisini
olusturan oncelikli konularimizi hem
i¢ hem dis paydaslarimizin katilimiyla
uluslararas1 paydas katilimi standardi
olan AA10000SE Standartlari’na uygun
olarak belirledik.

Rapor hakkindaki soru, goriis ve one-
rileriniz igin investor@global.com.tr
e-posta adresinden bize ulasabilirsi-
niz.

102-45
102-46



YONETIM KURULU BASKANI

MESA]JI

Yonetim Kurulu Bagkam Mesaj:

Faaliyetlerimizin ¢cevresel, toplumsal ve ekonomik
boyutlarimi dikkatle degerlendiriyor, olumsuz etkileri
ortadan kaldirmak tizere ¢alisiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARIMIZIN
DEGERLENDIRILMESI
SONUCUNDA

2016 YILINDA

BORSA ISTANBUL
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NE GIiRMEYI
BASARDIK.

Degerli Paydaslarimiz,

Global
1990'dan bu yana g¢esitlenen yatinnm

Yatinm  Holding olarak,
portféyiimiizle liman altyapisi, enerji,
finans ve gayrimenkul sektérlerinde
basanyla faaliyet gosteriyoruz. Tiirki-
ye'de ve yurt disinda biiylime potan-
siyeli yiiksek sektdrlerde ilk hamle
yapan olmanin rekabet avantajin kul-
lanarak is alanlarini genisletiyoruz.
Siirdiiriilebilir is modelimiz g¢erge-
vesinde yatinnmlar gergeklestiriyor,
basarimizi, finansal ve operasyonel
karhih@n otesinde tiim paydaslanmiz
igin yarattigimiz ortak degerle anlaml

buluyoruz.

Faaliyetlerimizin g¢evresel, toplumsal
ve ekonomik boyutlarini dikkatle de-
gerlendiriyor, olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak iizere galigiyoruz. Stirdiirii-
lebilirlik Komitesi altinda yiirtittigii-
miiz c¢aligmalar ile siirdiiriilebilirlik
performansimizi etkin sekilde yone-
tiyoruz. 2016 yilinda imzacis1 oldugu-
muz Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler

Sozlesmesi dogrultusunda c¢evresel,

toplumsal ve kurumsal yonetim ilke-
lerini tiim operasyonlarimizda gozeti-
yoruz. Siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz,
Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma
Hedefleri
Sirdiiriilebilirlik c¢aligmalarimizin de-

ile paralellik gosteriyor.

gerlendirilmesi sonucunda 2016 yil-
linda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’'ne girmeyi basardik. Bununla
birlikte, adil, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu ydnetim yapimizla Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelen-
dirme notumuzu yiikseltmeye devam
ettik.

Stirdiirilebilirlik énceliklerimizi belir-
leme konusunda paydaslarimizin etkin
katillmin1 saglamak iizere bu yil ilk
paydas analizini gergeklestirdik. Pay-
das goriisleri ile sekillenen 6ncelikler
ayn1 zamanda her sektoriin kendi di-
namiklerine goére farklilik gdsteriyor.
Enerji, gaz ve maden sektérlerinde
iklim degisikligi, yerel topluluklara
katki, calisan saghd: gibi konular éne
¢ikarken, liman isletmelerimizde ise
biyogesitliligin korunmasi ve ig saghd
ve giivenligini éncelikli konular olarak
degerlendiriyoruz.

GLOBAL YATIRIM HOLDING
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Stirdiirilebilirlik Hol-
ding’in stratejik yatirim planlarina da

oncelikleri

yansiyor. Yenilik¢i yesil enerji alaninda
Tirkiye'de lider yatinmci olmay: he-
defliyoruz. Riizgar, giines ve biyokiitle
santralleri basta olmak iizere yenilene-
bilir enerji yatirimlarina odaklaniyo-
ruz. Diinyanin en biiyiik bagimsiz kru-
vaziyer liman isletmecisi Global Liman
Isletmeleri’nin Londra Borsasi’nda ilk
halka arzini gergeklestirdik ve siir-
diiriilebilirlik calismalarimizi kiiresel
seviyeye tasimak iizere ilk adimimizi
attik. Karayipler ve Asya’da yeni liman
alimlarn: ile mevcut limanlarda yatay
biiyiimeye devam edecegiz. Son ola-
rak, bu yil sermaye artirimi siirecinde
stratejik ortagimiz olan varlik yonetimi
danismani Centricus ile varlik yoneti-
minde sorumluluklarimizin bilincinde
olarak saghkl bir biiyiimeyi hedefli-
yoruz.

MEHMET KUTMAN YONETIM KURULU BASKANI

Her giin daha ileriye tasimay: planla-

digimiz siirdiiriilebilirlik performansi-
miz1 paylastigimiz ilk Siirdiiriilebilirlik
Raporunu yayimlamaktan mutluluk
duyuyoruz. Basta ¢aliganlarimiz olmak
iizere bu siiregte emedi gegen tim
paydaslarnimiza tesekkiir ediyorum.

MEHMET KUTMAN

YONETiM KURULU BASKANI

Sturdiriilebilirlik
onceliklerimizi
belirleme konusunda
paydaslarimizin etkin
katilimini saglamak
lizere bu yil ilk
paydas analizini
gerceklestirdik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017



KISACA GLOBAL YATIRIM HOLDING

Kisaca Global Yatirim Holding

Son 12 yil igcinde toplam aktiflerimizi 18, 6zsermayemizi
ise 11 kat biiyiiterek bir araci kurumdan, ¢ok
cesitli ig kollarinda faaliyet goésteren bir holdinge
doniisimiimiizi gergeklestirdik.

Kaynaklarimiz,
yiksek derecede
onem tasiyan ve yakin
gelecekte biiyiime
potansiyeli yiiksek
olan liman altyapisi,
yenilenebilir ve
temiz enerji ve
varlik yonetimi
sektorlerinde daha
verimli bir gekilde
kullanarak hizla
biyimeye devam
etmeyi hedefliyoruz.

Global Yatinm Holding (GYH) olarak
faaliyet gosterdigimiz alanlarda yati-
rimlarim gesitlendiren, aktif yatirim
stratejileriyle hisse degerini en iist
diizeye tasima odakli bir yatirim hol-
dingiyiz. Grup kurulus yilimiz olan
1990 yilindan bu yana gelismekte olan
sektdrlere ve geleneksel bankacilik
dis1 finansal hizmet saglayici kurum-
lara yonelik ilgimizle, dinamik bir ya-
tinm aracina doniistiik. Mevcut varlik
portféyiimiiz, ilk hamle avantajlariyla
biiyiime potansiyeli yiiksek sektérler
arasinda yer alan ticari ve kruvaziyer
liman altyapisi, enerji, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetleri
igeriyor.

Son 12 yil icinde toplam aktifleri-
mizi 18, 6zsermayemizi ise 11 kat
biiyiiterek bir araci kurumdan, ¢ok
cesitli is kollarinda faaliyet gdste-
ren bir holdinge doniisiimiimiizii
gergeklestirdik. 2017 sonu itibariyle
aktif biyiikliigiimiiz 4,4 milyar TL,
toplam 6zsermayemiz ise 1,6 milyar
TL seviyesine ulasti.

GYH olarak yeni is stratejimizi odak-
landigimiz belirli ig kollarina yogun-
lasarak biiylimek olarak belirledik.
Kaynaklarimizi, yiiksek derecede
onem tasiyan ve yakin gelecekte bii-
yiime potansiyeli yiiksek olan liman
altyapisi, yenilenebilir ve temiz enerji
ve varlik yonetimi sektdrlerinde daha
verimli bir sekilde kullanarak hizla bii-

ylimeye devam etmeyi hedefliyoruz.

STRATE]JI

» Odaklandigimiz stratejik i kolla-
rinda biiyiimek.

» Global ¢lgekte ve birinci simf
varliklar olusturmak (Diinya'nin
dort bir yanindaki
liman endiistrisini konsolide et-

kruvaziyer

mek).

» Altyap1 ve yenilenebilir/temiz
enerji projelerine odakl ulusal ve
uluslararas: sirketler yaratmak.

STRATEJIiK YATIRIM
ALANLARI VE ODAK
NOKTALARI

Liman Altyapisi: Karayipler ve
Asya’da yeni liman satinalimlar:
ile hizla inorganik biiyiimeye
devam ederken mevcut liman-
larda gelirleri arttirarak organik
biiytime saglamak

Temiz Enerji: Uzun vadeli, cazip,
garantili tarifeler araciligiyla
yenilik¢i yesil enerji ¢éziimleri
gelistirmek

Varlik Yonetimi: Stratejik ortagi-
muz Centricus ile varlik yoneti-
minde lider konuma ulagmak

GLOBAL YATIRIM HOLDING



HIZLI HAREKET
EDEN

> Hizla biiyiiyen sektorlerde cazip ya-
tinm firsatlanmin etkili bir sekilde ta-
nimlayabilmek

> Cografi veya sektorel sinirlara bagh
kalmamak

> Yatinmlardan basarili gikiglar ger-
ceklestirmek

ILK HAMLE
YAPAN

> Liman isletmelerinde sektdr konsoli-
datorii, diinyanin en biiyiik kruvaziyer
liman igletmecisi

> Gelecekteki biiyiime potansiyelleri-
nin daima 6nceliklendirilmesi

DINAMIK

> Geleneksel holding sirketlerinden
ayrisan yatinm portféyiine sahip ol-
mak

> Siirekli degisen is ortami ve pazar
sartlarina hemen adapte olup, operas-
yonel verimliligi yakalamak

> Olgunlagsmams is kollan ile ilgile-
nen, dinamik bir yatirim araci olmak

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017



KISACA GLOBAL YATIRIM HOLDING

Global Yatirim Holding Grubu

Global Yatinnm Holding olarak faaliyet gosterdigimiz
alanlarda yatirimlarim ¢esitlendiren, aktif yatirim
stratejileriyle hisse degerini en iist diizeye tasima odakl
bir yatirim holdingiyiz.

LiMAN ALTYAPISI

» Global Ports Holding (GPH), yedi
iilkede, 13 kruvaziyer ve 2 ticari lima-
niyla, diinyanin en biiyiik kruvaziyer
liman igletmecisi

*Yaklasik 7 milyon yolcu ile Akdeniz'de
lider pazar pay:

* 2017 yilinda Londra Borsasi’'nda hal-
ka arz

Liman Portfoyii:
Adriyatik: Bar, Ravenna, Venedik
Atlantik: Lizbon

Bati Akdeniz: Barselona, Cagliari,
Katanya, Valetta, Malaga

Dogu Akdeniz: Antalya (Akdeniz),
Bodrum, Ege (Kusadast)

Asya: Singapur

102-45

ELEKTRIK URETIiMIi

» 58,3 MW kapasiteli kojenerasyon/tri-
jenerasyon sistemleri

« Iki tesiste 17,2 MW’1 halihazirda dev-
rede olmak iizere, 2018 sonunda 41,2
MW, 2020 sonu itibariyle toplam 125
MW kurulu giigte biyokiitle enerji sant-
ralleri

* Gelistirilmekte olan 14 MW’lik iki gii-
nes enerjisi santrali projesi

 Toptan ve perakende elektrik satisi

SIKISTIRILMIS
DOGAL GAZ SATI§ VE
DAGITIMI:

* Yaklasik %77 pazar payina sahip ol-
dugu sikistirilmis dogal gaz pazarinda,
Tiirkiye’nin lider sebeke dis1 dogal gaz
dagitim firmasi

« 13 sikigtirilmis dogal gaz istasyonun-
da, 180 milyon m?® satig hacmi

« Sikistinilmus + sivilastinlmis dogal gaz
pazarinda yaklasik %19 pazar pay1

Global Yatirim Holding ve baglh ortakliklarina dair detayl bilgiye
2017 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.

Kiiresel finansal ve stratejik yatirimcilar tarafindan desteklenen bir yatirim
platformu olan Centricus, Global Yatirim Holding olarak 2017 yilinda
gergeklestirdigimiz sermaye artirimi siirecinde sirketimizde %30,7 paya
sahip oldu. Uzun vadeli bir yatirim anlayigina sahip olan stratejik ortagimiz
Centricus, finansal hizmetler, altyapi, teknoloji ile moda, eglence, medya
ve spor (FEMS) yatirimlar: olmak iizere dort temel sektérde giiglii mutlak

getiri hedefliyor.

GLOBAL YATIRIM HOLDING



DAHA FAZLA BILGI IGIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

MADENCILIK

* 630.000 tonluk feldspat hacmiyle
endiistriyel mineraller kategorisinde
Tiirkiye’nin énde gelen oyuncular ara-
sinda

GAYRIMENKUL

* Konsolide toplam briit kiralanabilir
alan: 141.000 m?

* Perakende sektorii briit kiralanabilir
alan: 93.500 m?

« Diger kiralanabilir alan: 47.500 m?

FINANS

Varlik Yonetimi:

* Yenilikei iiriin portfoyiiyle, ok uluslu
ve Tiirk kurumsal yatirimcilara hizmet
veren lider oyunculardan biri

Araci Kurum:

¢ Uluslararas1 ve vyerli yatirimcilara
menkul degerler, portfdy yonetimi ve
tiirev iirtinlerin alim satim hizmetleri
sunan, Tiirkiye'nin 6énde gelen bagim-
s1iz aracl kurumlar arasinda

Centricus

%30,7

* Mehmet Kutman’a ait olan Turkcom Turizm Enerji ingaat Gida Yatirimlar A.$.’nin hisseleri dahildir.

Ortakhk
Yapisi

Mehmet Kutman®

%21,8

Hazine Hisseleri

%7,5

102-45
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2017’"DE ONE GIKANLAR

2017°'de One Cikanlar

2017 yilinda Grup olarak rekor 6zsermaye ve
operasyonel FAVOK artis1 kaydettik.

TOPLAM
OZSERMAYE
KONSOLIDE BAZDA
%75 ORANINDA
ARTIS GOSTEREREK
2016 YILI SONUNDA
913 MILYON TL
SEVIYESINDEN
2017 SONUNDA
1.595 MILYON

TL SEVIYESINE
ULASTI.

2017 yilinda Grup olarak rekor
ozsermaye ve operasyonel

FAVOK artisi
kaydettik.

Ciromuzu bir énceki yila gore %28
arttirarak 806 milyona tagidik ve
konsolide operasyonel faiz vergi
amortisman éncesi karimiz (FAVOK)
ise 2016 yilina oranla

%21 artarak
218 milyon TL

seviyesine ulagti.

Global Ports Holding’in Londra
Borsasi’'nda halka arzini
gergeklestirerek Global Yatirim

Holding olarak briit 58
milyon Ingiliz
Sterlini (75 milyon ABD Dolar1)
nakit kaynak elde ettik.

Haziran ayinda gergeklestirdigimiz
sermaye artirimu siireci sonucunda
Centricus, Global Yatirim Holding'de

%30,7 paya sahip
oldu.

Global Ports Holding’in halka arzi

ve Centricus hissedarlig: yoluyla
nakit girisi saglanmasi Global
Yatirim Holding’in 2016 yil sonundaki
konsolide net borglarim

1.991 milyon
TL'den 2017
sonunda

1.431 milyon TL

seviyesine azaltilmasim saglada.
Holding ana sirketinin 2016 yil
sonundaki 499 milyon TL net borg
tutar1 2017 sonu itibariyle 89 milyon
TL tutarina gerileyerek dnemli dl¢iide
iyilesme saglandi.

10
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Toplam 6zsermaye konsolide bazda

%15 oraninda artis
géstererek 2016 yili

sonunda 913 milyon TL seviyesinden
2017 sonunda 1.595 milyon TL
seviyesine ulast1.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Derecelendirme notumuzu

8,99'dan 9,05'e
yukselttik.

Aydin ve §anliurfa gehirlerinde

17,2 MW kapasiteli
blYOkut].e santrallerimizi

devreye aldik.

Biyogesitlilik ¢aligmalar1 kapsaminda

Akdeniz Koruma
Derneg' L'nin Kum Képekbalig

ve Ureme Alani Koruma projesine
verdigimiz destekleri stirdiirdiik.

Cesitli enerji verimliligi projeleri ile
enerji tiiketiminde

389 MWh’lik
azaltim sagladik.

Borsa Istanbul
Surdirilebilirlik
Endeksi 2018
degerleme
siirecine dahil
edildik.

GRI Standards
uyumlu

ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayimliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017

1



SURDURULEBILIR BUYUME

Surdirilebilir Biiyuime

Sundugumuz hizmetlerdeki kaliteyi her zaman devam
ettirmek ve biiyiimede elde ettigimiz ivmeyi siirekli hale
getirmek i¢in tiim paydaslarimiz i¢cin deger yaratmaya

Kuruldugumuz giinden bu yana ol-
dukca hizli ve stratejik bir biiyiime
performans1 ortaya koyarak, kisa sii-
rede bir araci kurumdan, ¢ok gesit-
li is kollarinda faaliyet gdsteren bir
Holding’e doniistiik. Sundugumuz hiz-
metlerdeki kaliteyi her zaman devam
ettirmek ve biiyiimede elde ettigimiz
ivmeyi siirekli hale getirmek i¢in basta
hissedarlarimiz olmak iizere tiim pay-
daslarimiz i¢in deger yaratmaya once-
lik veriyoruz. Siirdiiriilebilir biiyliime
yaklasimimiz, finansal ve operasyonel
olarak biiylimeye devam ederken ge-
lecek trendlere uyum saglamamiz,
teknolojik gelismeleri takip etmemizi,
etkin bir Ar-Ge ve inovasyon yaklasimi
benimsememizi ve operasyonlarimizin
tiim deger zincirini gézeterek biitiinciil
sekilde yonetmemizi gerektiriyor.

oncelik veriyoruz.

FINANSAL PERFORMAN-
SIMIZ

Global Yatinm Holding olarak karl-
hmizi ve finansal performansimiz
artiracak yatirimlara yéneliyoruz. Kar-
hilhiktaki en énemli payl, limancilik ve
enerji sektdriindeki c¢alismalarimizda
ve yatinmlarimizla elde ediyoruz.

2017 yilinda ciromuzu, bir 6nceki
yila gore %28 arttirarak 806 milyo-
na tasidik ve konsolide operasyonel
faiz vergi amortisman oncesi kari-
miz (FAVOK) ise 2016 yilina oranla
%21 artarak 278 milyon TL seviyesi-
ne ulasti.

Global Ports Holding halka arzi ve
Centricus hissedarlig: yoluyla na-
kit girisi saglanmasi Global Yatirim
Holding’in 2016 yil sonu konsolide

BRUT CiRO - SEKTOR PAYLARI (%)

net bor¢larim1 1.991 milyon TL’den
2017 sonunda 1.431 milyon TL sevi-
yesine geriletti. Holding ana sirke-
tinin 2016 y1l sonundaki 499 milyon
TL net borg tutar1 2017 sonu itibariy-
le 89 milyon TL tutarina gerileyerek
onemli dlciide iyilesme saglandi.

Toplam 6zsermaye konsolide bazda
%75 oraninda artis gostererek 2016
yil1 sonunda 913 milyon TL seviye-
sinden 2017 sonunda 1.595 milyon
TL seviyesine ulasti.

Holding’imizin en onemli girketle-
rinden olan ve liman isletmeciligi
faaliyetlerini vyiiriiten Global Ports
Holding’in Londra Borsasinda halka
arzinin gergeklestirilmis olmas, biiyii-
me firsatlanim gelistirmemiz ve sirke-
timizin hedeflerini gergeklestirmemiz

bakimindan biiyiik 6neme sahip.

@ Liman Altyapi

@ Elektrik Uretimi, Gaz, Maden

@ Finans

12
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SURDURULEBILIR BUYUME

Baglica

Finansal Gostergeler

Ciromuzu bir énceki yila gére %28 arttirarak 806 milyona
tasidik ve konsolide operasyonel faiz vergi amortisman
éncesi karnimiz (FAVOK) ise 2016 yilina oranla
%21 artarak 278 milyon TL seviyesine ulasti.

TOPLAM VARLIK

(MILYON TL)

A
%1 2

2015 2016 2017 BUYUME

TOPLAM OZSERMAYE
(MILYON TL)

A
'I%'ZS

2015 2016 2017 BUYUME

CirO
(MILYON TL)

806

Z
II%ZB

2015 2016 2017 BUYUME

FAVOK
(MILYON TL)

A
II%Zl

2015 2016 2017 BUYUME

14 GLOBAL YATIRIM
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Ozet Bilango (milyon TL) 2016 2017
Aktif Varliklar 629 941
Duran Varliklar 3.262 3.430
Toplam Varliklar 3.890 4.371
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.033 729
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.945 2.0417
Anaortakhia Ait Ozkaynaklar 489 9817
Toplam Ozsermaye 913 1.598
Ozet Kar ve Zarar Tablosu (milyon TL) 2016 2017
Ciro 630 806
Briit Kar 220 242
FAVOK 231 278
Vergi Oncesi Kar (141) (404)
Net Dénem Kan (130) (329)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2017 185



SURDURULEBILIR BUYUME

Ar-Ge ve Inovasyon

Holding ve sirketlerinin yenilik¢ilik yaklasimi bireysel ve
kurumsal misterilerin memnuniyetini saglamak konusunda
gelistirme alanlarinmi da ortaya koyuyor.

Faaliyet gosterdigimiz tiim sektor-
ler Ar-Ge ve Inovasyon bakimindan
onemli firsatlar barindiriyor. Temel
is alanlarimiz olan limanlar, elektrik
liretim, gaz dagitim ve satisi, yenilene-
bilir enerji, madencilik, gayrimenkul
kiiresel trendlerden en ¢ok etkilenen
sektorlerdendir. Grubumuzun benim-
sedigi yeni stratejisi bdélgesel ve glo-
bal d6lgekte ana alanlarin belirlenerek

temiz enerji ve altyap: yatirimlarina

TEMIZ CEvRe

& mamiva

odaklamilmasini én goriiyor. Bu kap-
samda limanlar, temiz enerji ve varlik
yonetimi alanlari altinda topladigimiz
stratejik onceliklerimiz, Ar-Ge ve ino-
vasyonun énemine de dikkat g¢ekiyor.

Ozellikle temiz enerji alaminda uzun
vadeli yenilik¢i yesil enerji ¢éziimle-
rinin diisiik maliyetlerle gelistirilmesi
Ar-Ge ve inovasyon konusunda ¢alig-
malarin hizlandinilmasiyla yakindan
iligkilidir. Pamuk ve musir gibi tarim
iriinlerinin hasat edilmesi sonrasi ta-
rim alanlarinda kalan atiklarin, hayvan
iireticiliginde olugan dogal atiklarin ve
orman atiklarimin enerjiye doniigtiirtil-

mesi Tiirkiye’de yeni gelismekte olan
onemli bir alan. Bu ve benzeri yenilik-
¢i ¢calismalarin gelistirilmesi Ar-Ge ve
inovasyona yatirim yapilmasiyla miim-
kiin olabiliyor.

Holding ve sirketlerinin yenilik¢ilik
yaklagimi bireysel ve kurumsal miiste-
rilerin memnuniyetini saglamak konu-
sunda gelistirme alanlarini da ortaya
koyuyor. Hizmet sektdriinde teknolojik
gelismeler 6nemli firsatlar yaratiyor.
Ozellikle limancilik ve deniz tagimaci-
lhiginda teknolojiden yararlanmak, miig-
terilerin deneyimini gelistirmek nokta-
sinda 6énemli kazamimlar saglhyor.

SANAYi, YENILIKGILIK
VE ALTYAP|

Holding’imizin bilinyesindeki
onemli sirketlerden olan
Naturelgaz, teknolojik
gelismelerin ve inovasyonun
faaliyetlerine entegrasyonunu
saglamaya ve maliyetlerin
diisiiriilmesini yonelik olarak
dizel kamyon ve otobiislerin yakit
sistemlerinin sikistinlmis dogal
gaz ile ¢alisir hale getirilmek
lizere doniistiiriilmesine
yonelik Ar-ge galigmalarn
gerceklestirmektedir.
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Tedarik Zinciri

Benimsedigimiz siirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir
parcasi olarak operasyon ve hizmet aginin tamaminda
tedarike¢i sirketlerin se¢ciminde kalite - fiyat dengesi
gibi klasik yaklasimlarin yaninda sosyal ve ¢evresel
kriterleri de dikkate aliyoruz.

Is birligi icerisinde ¢aligtigimiz teda-
rik¢ilerin, benimsedigimiz siirdiiriile-
bilirlik yaklagimina ve is prensiplerine
uyum gostermesini bekliyoruz. Farkl
boélge ve iilkelerde 3.000’in iizerin-
de tedarik¢iyle calismayr gerektiren
biiyiik bir operasyon yénetiyoruz. Be-
nimsedigimiz siirdiiriilebilirlik yakla-
simimin bir pargasi olarak operasyon
ve hizmet aginin tamaminda tedarike¢i
sirketlerin se¢iminde kalite - fiyat den-
gesi gibi klasik yaklasimlarin yaminda
sosyal ve ¢evresel kriterleri de dikkate
aliyoruz. Birlikte ¢alisilan ii¢iinci taraf-
lardan, seffaflik ve hesap verebilirlik il-
kelerinden 6diin vermeden, UN Global
Compact — Kiiresel ilkeler Sézlesme-
si’nin insan haklari, calisma standart-
larl, ¢evre duyarlilidi ve yolsuzlukla
miicadele alanlarinda ilkelere uygun
hareket etmelerini bekliyoruz.

Holding olarak tedarike¢i segiminde
cocuk is¢iligi ve zorunlu isciligin ya-
saklanmasi kriterini mutlaka gézetiyor,
aksi yondeki uygulamalar tolere etmi-
yoruz. Bu biitiinciil yaklagimin yani sira
farkl sektérlerde iiriin ve hizmet teda-
rik¢ilerinden beklentiler degisiyor.

Cevre ve sosyal konularda hassasiyet
gerektiren iiriinlerin temin edilirken
tedarikg¢ilerden uluslararasi standart-
larda sertifikalar1 (ISO14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Saghd: ve Giivenligi Yonetim Sistemi)
ve yetkinlik belgelerini temin etmis
olmalarim bekliyoruz. Is birliginde

olunan iigiincii tedarikgilerimizin tiim
c¢alismalarinda Global Yatirim Holding
Cevre Politikasina uygun hareket et-
melerini bekliyoruz.

Liman isletmelerinde ve Gayrimenkul
sektériinde tedarik edilecek iiriin ya
da hizmetin piyasa aragtirmasi yapil-
diktan sonra tedarik¢i degerlendirme
kriterine uygun olarak, belirli bir pua-
nin lizerinde puan elde eden tedarikgi-
ler Onayh Tedarikgi Listesi'ne alinarak
segiliyor.

Elektrik Uretimi/Gaz/Maden sekto-
riinde birlikte ¢alisilan taseron sirket-
lerden, riskli bir alan olan is saglid: ve
giivenligini (ISG) etkin bir sekilde yé-
netmelerini bekliyoruz. Hizmet teda-
rik¢ilerinin ISG konusunda profesyo-
nel hizmet almalarimi ve g¢aliganlarina
temel ISG konusunda ve mesleki alan-
da egitim saglamalarin bekliyoruz.

Cevre ve sosyal
konularda hassasiyet
gerektiren tiriinlerin
temin edilirken
tedarikcilerden
uluslararasi
standartlarda
sertifikalari ve
yetkinlik belgelerini
temin etmig
olmalarini bekliyoruz.
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Surdirilebilirlik

Yaptigimiz yatirimlar: sadece ekonomik basari iizerinden
degerlendirmekle kalmiyor, kalic1 ve tim paydaslarimiz i¢gin
deger yaratma odagiyla gergeklestiriyoruz.

Is stratejimiz gergevesinde siirekli de-
gisen is ortami ve pazar kosullarina
hizla uyum saglayarak biiyiiyen sek-
torlerde cazip yatinnm firsatlarini de-
gerlendiriyoruz. Yaptigimiz yatirimlari
sadece ekonomik basari lizerinden de-
gerlendirmekle kalmiyor, kalic1 ve tiim
paydaslarimiz i¢in deger yaratma oda-
giyla gergeklestiriyoruz. Buna goére,
belirledigimiz sektdrlerin gelecekteki
biiylime potansiyellerini etkin risk ve
piyasa analizi mekanizmalarimizdan
yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk
hamle yapan” olmanin rekabet avanta-
jim kullanmiyoruz. Tiim bu karar verme
slireglerimizi ve galigmalarimiz, siir-
diiriilebilirlik anlayisimiz ve kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda yoéne-
tiyoruz.

Sadece 28 yil icinde ulashdgimiz bu
noktada ve Tiirkiye’nin sermaye piya-
salarinin gelisimine verdigimiz katki-
da siirdiiriilebilirligin énemli bir roli
bulunuyor. Sirdiriilebilirlik ¢aligma-
larimiz kapsaminda ele aldigimiz adil,
sorumlu ve hesap verilebilir yénetim
anlayigimiz, etik ilkeler, gevresel siir-
diiriilebilirlik, calisma ortaminda insan
haklari, is saglhig1 ve giivenligi, tedarik-
¢i iligkileri ve toplumsal katkilarimizi
igimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriiyoruz.

Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik ¢a-
lismalarimiz1 sistematik bir yaklasim-
la yiiriitmek gerekli strateji, politika,
hedef ve eylem planlarim olusturarak
kurumsal yapilanmamiz igine entegre
etmek amaciyla farkh is birimlerimizi
gorevlendirerek 2016 yilinda Siirdii-
riilebilirlik Komitesi’'ni kurduk. Komi-
tenin liderligi ve iist yonetimin des-
teginden hareketle, siirdiiriilebilirlik
calismalarimiza katki saglamak ve bu
kapsamda paydas katilimim etkin bir
sekilde saglamak amaciyla ilk siirdii-
riilebilirlik raporumuzu hazrladik.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi
konusu ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslar1 tam metnine

web sitemizden_
ulasabilirsiniz.

102-40
102-42
102-43
102-46
102-49
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Surdirilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik calsmalanmzda odak-
landigimuz alanlar olarak tammlacigumiz
oncelikli konulan, bu alanda uluslararasi
diizeyde kabul géren AA1000SE standar-
dina uyumlu, kapsamh bir paydas analizi
calismasiyla belirledik.

Bagnmsiz bir damsmanlik kurulusu tarafin-
dan gergeklestirilen bu siirecte aralarinda
analistler, bankalar, danigmanlar, derece-
lendirme kuruluslan, finansal kuruluslar,
kamu kurumlar, portféy yonetim sirketle-
1i, sivil toplum kuruluslan ve tedarikgilerin
bulundugu paydaslarmiza online anket-
ler ile ulagtk. Anket sonuglarm, Siirdii-
riilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs), BM
Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRI), BM Gev-
re Progranmu Finans Girigimi (UNEP FI) ve
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) tarafindan kruvaziyer hatla-
11, elektrik {liretimi ile metal ve madencilik
sektorlerine 6zel olusturulan standartlar
dogrultusunda dis trendlerle birlikte de-
gerlendirerek paydaslarn siirdiiriilebilir-
lik onceliklerini belirledik.

Benzer sekilde, Global Yatinm Holding
olarak siirdiiriilebilirlik = 6nceliklerimizi
belirlemek tizere hissedarlar ve yatinm-

Kaynak yonetimi
L J

cilar, bagh ortakliklar ve istirakler ile ¢ali-
sanlar paydas gruplarinin goriislerini top-
lamak amactyla online anketler hazirladik.
Bu anketlerin giktilarnm, uzun dénemli is
stratejimizle birlikte degerlendirerek Glo-
bal Yatinm Holding siirdiiriilebilirlik énce-
liklerini belirledik. Son olarak, paydaslan-
muzin énceliklerini, kendi siirdiirilebilirlik
onceliklerimizle birlikte ele alarak dnce-
liklendirme matrisimizi olusturduk.

Paydas analizi siireci sonucunda dnce-
likli konularimizi Is Saghig ve Giiven-
ligi, Siirdiiriilebilir Finansal Biiyiime,
is Etigi, Adil, Seffaf ve Hesap Verile-
bilir Yonetim Anlayis1 ve Yenilenebilir
Enerji olarak belirledik.

Stirdiiriilebilirlik  6nceliklerimizi fa-
aliyet gosterdigimiz farkli sektorlere
gore degerlendiriyoruz. Buna gore,
enerji, gaz ve maden sektorlerinde
iklim degisikligi, yerel topluluklara
katki, calisan saghigi gibi konular, li-
man igletmelerimizde biyogesitliligin
korunmasi ve is saghdi ve giivenligi
konulari, finans alanindaysa sorumlu
varlik yonetimi daha o6ncelik verdigi-
miz konular arasinda yer aliyor.

Havave sukitliligi  jjsan ve calisan haklan

Paydas analizi siirecine, farkli paydas-
larin beklentilerini daha iyi anlamak
agisindan da énem veriyoruz. Caligan-
larimiz, ¢cevresel ayak izimizin hedefler
dogrultusunda azaltilmasi, geri donii-
simiin desteklenmesi ve farkindalik
arttirmaya yonelik galigmalarimizi sik-
lagtirmamiz isterken, bankalar stirdiirii-
lebilirlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi
platformlarda is birliklerine odaklanma-
miz1 Oneriyor. Sivil toplum kuruluslari
ise halihazirda aktif bir sekilde ilerleme
kaydettigimiz yenilenebilir enerji ala-
mindaki yatinmlarimizi siirdiirmemize
yonelik destegini belirtiyor.

102-40
102-42
102-43
102-44
102-46
102-47
102-49

Is etigi (riisvet ve yolsuzlukla
miicadele vb.)

® Is Saghigrve Gliventigi
@ Adil, seffaf ve hesap verebilir

®
orl 1eld 2 il & 6netim anlayisi
E Biyolojik cesitliligin  Klim degisikligi ® Y s

korunmasi Firsat esitligi ve  Sorumlu varlik Siirdiirtlebilir
o L J SIUG] ®  yonetimi finansal biiylime
a Tedarik zincirinde gevresel gesitlilik Yenilenebilir enerji ®
:0 ve sosyal performans Yetenek yénetimi Degisen regiilasyonlara uyum

b4 SY faktorlerini igeren risk

& PP ¢
'5“ Toplumsal Yatirim|  Yerel topluluiklara katk: yonetimi
=] Projeleri @ Miisteri memnuniyeti ve|miisteri
= odaklilik @ Ar-Ge ve inoyasyon
- @ @ Dijitallesme
[/} Caligan baghhid: ve
(1] memnuniyeti
=
&

Global Yatirim Holding i¢in 6nemi

@ Toplum

@ Cevre

@ Kurumsal Yénetim

@ Uriin ve Hizmetler

@ Ekonomik
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Paydaslarla |«

Faaliyet raporlarimiz, KAP agiklamalari, internet sitemiz,
toplantilar, etkinlikler, biiltenler, sosyal medya gibi
yontem ve kanallar araciligiyla paydaslarimizla diizenli
olarak iletisime gec¢iyoruz.

Meslek odalari,
sektorel orgiitler

ve dernekler gibi
kuruluslara aktif bir
sekilde katihimimizi
guc¢lendirerek yeni ig
birlikleri geligtirmeye
devam ediyoruz.

102-40
102-42
102-43

Paydaslarimizin istek, talep ve beklen-
tilerini karsilamanin en dogru yolunun
etkin ve ¢ift yonlii bir iletisimden geg-
tigine inamyoruz. Bu kapsamda yeni
cikardigumiz strdiiriilebilirlik raporu
kapsaminda gercgeklestirdigimiz pay-
das analizi siirecinin yani sira, faaliyet
raporlarimiz, KAP agiklamalari, inter-
net sitemiz, toplantilar, etkinlikler, biil-
tenler, sosyal medya, investor@global.
com.tr ve etik@global.com.tr adresle-
ri lizerinden sagladigimiz bildirim hat-
t1 gibi yontem ve kanallar araciligiyla
paydaslarimizla diizenli olarak iletisi-
me gegiyoruz.

Meslek odalari, sektérel orgiitler ve
dernekler gibi kuruluslara aktif bir se-
kilde katiimimiz1 gii¢lendirerek yeni
is birlikleri gelistirmeye devam ediyo-
ruz.

» TSPB - Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi

« istanbul Ticaret Odasi ve Bolge
Ticaret Odalar1

* Deniz Ticaret Odas1

« Karakoy Giizellestirme ve Koruma
Dernegi

« TUYID —Yatinnma iligkileri Dernegi
« DEIK - D1s Ekonomik iligkiler Kurulu
« Tiirkiye Finans Yoneticiler Vakfi

» Tiirk Ispanyol Resmi Sanayi ve
Ticaret Odas1

» Tiirkiye Kojenerasyon ve Temiz
Enerji Teknolojileri Dernegi

« SO - istanbul Sanayi Odas1
+ ITO - istanbul Ticaret Odas1

* Sivilagtinlmig ve Sikilagtirilmis
Dogalgazcilar Dernedi
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Yapisi

Grup capinda seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
yonetim anlayisi ile faaliyetlerimizi gergeklestiriyor ve
yayimladigimiz Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne Uyum Raporlar
ile her gegen yil kurumsal yapimizi gii¢lendiriyoruz.

Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum
Derecelendirme
notumuz yukari yoénli
revize edilerek 10
lizerinden 8,99'dan
9,05'e yiikseldi.

Global Yatinm Holding olarak, ku-
rumsal yonetim ve yatirimci iligkileri
alaninda uluslararas: standartlar1 be-
nimseyip hayata gegiriyoruz. Grup
capinda seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir yonetim anlayis: ile faali-
yetlerimizi gergeklestiriyor ve yayim-
ladigimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
Uyum Raporlar ile her gegen yil ku-
rumsal yapimizi gii¢lendiriyoruz. Yap-
tigimiz bu ¢aligmalarin sonucu olarak
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum De-
recelendirme notumuz yukari yoénli
revize edilerek 10 tlizerinden 8,99'dan
9,08'e yiikseldi. Kurumsal Yonetim i1-
keleri temel alinarak gergeklestirilen
derecelendirme ¢aligmasinda 9,05’luk
not, GYH’nin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne biiyiik élgiide uyum sagla-
mig oldugunun, gerekli politika ve 6n-
lemleri uygulamaya déahil ettiginin bir
gostergesidir.

En yiiksek yonetisim organi olan Yo-
netim Kurulu, 2 badgimsiz iiye, 2 icraci
olmayan iiye olmak iizere toplamda 1’i
kadin 7 iiyeden olusuyor. Holding biin-
yesinde Denetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Sap-
tanmas1 Komitesi bulunuyor.

Stirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerin-
den 16. Hedef olan “Bars, Adalet ve
Giiglii Kurumlar” siirdiiriilebilir kalkin-
ma igin seffaf, adil ve gii¢lii kurumsal
yoénetimin 6nemine vurgu yapiyor.

16 houir"
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is Etigi

Gerek Grup sirketlerin degerini ve itibarini
yiukseltmek gerekse paydaslari olasi risklere karsi
korumak ic¢in Etik Kurallar dokiimanina ek olarak
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 mevcuttur.

Etkin bir kurumsal yénetimin saglam
temellere oturan kurumsal kimlikle
miimkiin olduguna inanyoruz. Bu dog-
rultuda olusturdugumuz Etik Kurallar
calisanlarimiz basta olmak iizere etki-
lesim iginde oldugumu tim paydasla-
11 kapsiyor. Yonetim Kurulu, yonetici
ve c¢aliganlarin tamami Global Yatirim
Holding Etik Kurallari’nin getirdigi so-
rumluluklarn kabul etmis, kisisel ¢ikar-
lanyla sirketin ¢ikarlar arasinda gatig-
ma yaratabilecek her tiirli durumdan
kaginmayi ve bunlari dnlemeyi prensip
edinmistir. Gerek Grup sirketlerin de-
gerini ve itibarim yiikseltmek gerekse
paydaslari olas1 risklere karsi koru-
mak i¢in Etik Kurallar dokiimamina ek
olarak Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas1 mevcuttur. GYH olarak, tim
bagh sirketlerimizin ve is ortaklar-
mizin uymasini bekledigimiz Politika;
riigvet, yolsuzluk, is kolaylastirma dde-
meleriyle ilgili kanun ve diizenlemele-
re uyum, siyasi bagislar, agirlama har-
camalari, hediye konularindaki ilke,
uygulama, denetim ve raporlama ile
ilgili esaslan igermektedir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politi-
kasinin ihlal edilmesi durumunda, ola-
yin mahiyetine gore isg akdinin feshine
kadar gidebilecek disiplin cezalari
uygulanir. Riisvet ve yolsuzlukla istigal
ettigi belirlenen tedarikgiler ve is or-
taklarina ise mevcut is iliskisinin sona
erdirilmesi ve gelecekteki is firsatla-
rindan tamamen mahrum birakma gibi
yaptirimlar da mevcuttur. Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi her yil
degerlendirilmekte ve gerekli goriil-
diigii durumlarda yeniden diizenlene-
rek sirket ¢aliganlarna iletilmektedir.
Bagimsiz iiyelerden olusan Denetim
Komitesi, yolsuzluk ve riigvetle miica-
dele politikasini diizenli olarak ince-
lemek ve degerlendirmekle yiikimli-
diir. 2017 yih igerisinde Politika’da bir
degisiklik yapilmamstir.

Grup sirketlerimiz yolsuzluga sifir to-
lerans taahhiidii ile yonetilmekte olup
riigvet verdigi bilinen anlagmali ku-
rumlar ile is yapmaktan kati suretle ka-
cinmaktadir. Bu yil tespit edilen riigvet
ve yolsuzluk vakasi ve devam eden bir
kamu davasi bulunmuyor.

Etik kurallar, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele konusunda tim bildirimler
icin etik@global.com.tr e-posta adresi
mevcuttur. 2017 yi1linda ilgili konularda
herhangi bir bildirim alinmamistir.

Yonetim Kurulu,
yOnetici ve
calisanlarin tamami
Global Yatirim
Holding Etik
Kurallari’nin getirdigi
sorumluluklari

kabul etmisg, kisisel
cikarlaryla sirketin
cikarlar arasinda
catisma yaratabilecek
her tirli durumdan
kag¢inmay ve bunlari
onlemeyi prensip
edinmistir.

Etik Kurallar ve Riisvet

ve Yolsuzlukla Miicadele_
Politikas1’nin tam metnine
web sitemizden ulagabilirsiniz.
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KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi

Global Yatinm Holding olarak, gelecege doniik biiyiime
potansiyeli tagiyan sektorlere ve gelisimlerinin heniiz
basinda olan is alanlarina odaklanmay: hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz
kokli yatirim
deneyimi ve
uluslararasi i
cevreleriyle
kurdugumuz gticli
iligkiler sayesinde,
yatirim hedeflerini
belirlemede ve yeni
alanlara iligkin risk
degerlendirmede
onemli bir rekabet
ustiinligiine sahibiz.

Kurumsal risk yoénetimi, mevzuatlara
uyum, operasyonel performans, marka
ve itibar yonetimi ve is siirekliligi gibi
konular sirketler igin her gegen giin
daha da 6nem arz ediyor. Global Yati-
nm Holding olarak, gelecege doéniik
biiyliime potansiyeli tasiyan sektorlere
ve gelisimlerinin heniiz baginda olan ig
alanlarina odaklanmay: hedefliyoruz.
Sahip oldugumuz koékli yatirim dene-
yimi ve uluslararasi ig gevreleriyle kur-
dugumuz gii¢lii iliskiler sayesinde, ya-
tinm hedeflerini belirlemede ve yeni
alanlara iligkin risk degerlendirmede
onemli bir rekabet iistiinliigiine sahi-
biz. Grubun etkin risk degerlendirme
siire¢leri sayesinde birgok yatirima
basarl bir bicimde onciiliik ediyoruz.

Halihazirda risk yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmas1 birimi Holding biinye-
sinde olusturulmus olup, konuyla ilgili
¢alismalar Yénetim Kurulu Uyeleri ko-
ordinasyonunda siirdiiriiliir. i¢ Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu Denetim
Komitesine dogrudan raporlama ya-
par. Sadece finansal degil finansal ol-
mayan risklerini de haritalandirnip yo6-
netiyoruz. Itibar Riski, Stratejik Riskler,
Uyum Riskleri, Operasyonel Riskler ve
Dig Faktérlere Baglh Riskler takip etti-
gimiz riskler arasinda yer aliyor.

COSO RiskYonetim gergevesinde risk-
leri tespit ediyor ve Risk Kayit Defteri
ve I¢ Kontrol prosediirleri olusturuyo-
ruz. Hazirlanan bu Risk Kayit Defteri
denetim galigmalarinda kaynak olusg-
tururken ayn zamanda grubun ihtiyag-
lar, degisen kosullar ve yeni hedefleri
dogrultusunda gelistiriliyor. Risk Kayit
Defteri Denetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptan-
mas1 Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve I¢ Denetim’in
denetim sonuglarina gére diizenli ola-
rak giincellenir ve i¢ denetimlerde ana
kaynak olarak degerlendirilir.

Grup sirketlerin varhdim, devamlili-
g1 ve geligsmesini tehlikeye diisiire-
bilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemle-
rin alinarak risklerin yénetilmesi konu-
lar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yiiriitiliir. En az ii¢ ayda bir
toplanan Komite degerlendirme so-
nuglarini Yénetim Kurulu'na sunar. Ku-
rumsal risk yénetimi isletmelerin ma-
ruz kaldid: riskleri genel ve biitiinciil
bir bakis agisi ile ele almaya yardimci
olmaktadar.

Riskin Erken Saptanmasi
Komite Gorev ve Calisma
Esaslar tam metnine

web sitemizden
ulasabilirsiniz.
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Calisma Ortaminda Insan Haklar:

Global Yatinnm Holding ve bagl ortakliklari olarak OECD
iilkeleri haricinde faaliyette bulunmamakla birlikte, insan
haklar1 bakimindan faaliyetlerimiz dolayisiyla dogabilecek
etkilerin yonetimi konusunda gerekli adimlari atiyoruz.

Fark yaratarak yiikselmek hedefimiz
dogrultusunda ¢alisanlar, taseronlar,
tedarikgiler, miisteriler ve faaliyet gos-
terdigimiz bolgelerde bulunan yerel
halklarla olan iligkileri tim paydaslar
iizerinde olumlu bir etki yaratma ga-
yesiyle siirdiiriiyoruz. Bu dogrultuda
Global Yatirim Holding ve bagh ortak-
liklar olarak OECD iilkeleri haricinde
faaliyette bulunmamakla birlikte, insan
haklar
dolayisiyla dogabilecek etkilerin yo6-

bakimindan faaliyetlerimiz
netimi konusunda gerekli adimlar: ati-
yoruz. Operasyonlarimizi insan Haklar1
Evrensel Bildirgesi'yle ve Uluslararasi
Galisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleriyle
uyumlu sekilde yiiriitme ilkesine bag-
11 olarak siirdiiriiyoruz. Bu dogrultu-
da, faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde
yasayan yerel halklar iizerinde ope-
rasyonlarimiz dolayisiyla insan hak-
lar1 bakimindan olusabilecek negatif
etkileri 6nleme ve potansiyel negatif
etkiler meydana geldiginde miidahale
etme anlayisiyla ¢alisiyoruz.

Temel insan haklar ilkeleriyle uyumlu
olarak Global Yatinm Holding biinye-
sinde ¢ocuk is giiciine, zorla ve/veya
cebren galigtirmaya kesinlikle izin ver-
miyor, tedarik¢i ve tageron segimlerin-
de bu ilkelere uyumu goézetiyoruz. Ya-
pilan sézlesmelerde de ilkelere uyumu
tesvik ediyoruz.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerin-
den 8. Hedef olan “insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiyiime” siirdiiriilebilir
kalkinma igin ¢aligma ortaminda insan
haklarina vurgu yapiyor.

Yonetim Kurulu, insan Haklar Politika-
si’min onaylanmasindan ve kural ve dii-
zenlemelere uyulmamas: durumunda
bildirim, inceleme ve yaptirim meka-
nizmalarinin belirlenmesi ve isletilme-
sinin iist gézetiminden sorumludur. Ust
Yénetim ise Insan Haklarn Politikasi’nin
hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiiriitiillme-
si ve giincellenmesinden sorumludur.
Politika en az yilda bir kez olmak iize-
re belirli araliklarla Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilir
ve uygulamalar diizenli olarak izlenir.
Ek olarak, Politika kurum iginde tim
personele daditilir. Politika’'yl, biiyiik
ortak, tedarikgiler ve iiglincii sahislar-
la yaptigimiz s6zlesmelere dahil eder,
faaliyette bulundugumuz bélgelerde
ya da iilkelerde insan haklarinin risk
altinda olmasi durumunda devlet yet-
kilileriyle temas kurariz. insan Hak-
lan1 Politikasi’'na aykiri hususlar igin
etik@global.com.tr adresi mevcuttur.
Raporlama déneminde Insan Haklari
Politikasi’min ihlaline dair herhangi bir
bildirim alinmamustir.

iNSANA VAKISIR J$ VE
EKONOMIK BUYUME

Clobal Yatirim Holding Insan
Haklar Politikasi tam metnine
web sitemizden

ulasabilirsiniz.
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CALISANLARIMIZ

Global Yatirim Holding'de Calisma Hayati

Kiiresel bir Grup olarak farkli cografyalarda faaliyet
gosteriyoruz ve bu farkh cografyalarin kosullarimi goz
oniinde bulundurarak istiraklerimizin insan sermayesini

Holding ve
istiraklerinde
237’s1 kadin olmak
uzere 1.373 ¢caligan
bulunuyor. Holding
merkezinde ise
49’u kadin olmak
tizere 153 ¢alisan
bulunuyor.

8 INSANA VAKISIR i$ VE

EKONOMIK BUYUME

Sirketimizin ve istiraklerimizin basa-
risinda ¢alisanlara verdigimiz deger
6nemli bir rol oynuyor. Caligsanlarin
baghgini, motivasyonunu ve memnuni-
yetini arttirarak sirket icindeki sinerjiyi
giiclendirerek bu basariy1 daha ileriye
tasiyabilecegimize inaniyoruz.

Tiim ¢aliganlarin, potansiyellerini orta-
ya koyabilecekleri sekilde geligimleri-
ni énemsiyor ve bu kapsamda firsatlar
sunarak hem caliganlarin hem sirketin
performansini arttiriyoruz. Performans
yonetim sistemimizi bu dogrultuda
¢alisanlarin yetkinliklerini ve perfor-
manslarini adil olarak gézetecek sekil-
de tasarliyoruz.

Kiiresel bir Grup olarak farkli cograf-
yalarda faaliyet gosteriyoruz ve bu
farkli cografyalarin kosullarini goéz
oniinde bulundurarak istiraklerimizin
insan sermayesini yonetmelerini bek-
liyoruz. Insan kaynaklar siireclerimi-
zi galigan haklan ve cgaliganlarimizin
uymasl gereken kurallari belirleyen
Personel Yonetmeligi kapsaminda yii-
riitiiyoruz.

yonetmelerini bekliyoruz.

Calisan yaklagimimizda insan hakla-
rina saygiyl, ¢esitlilik ve kapsayicihign
her zaman 6n planda tutuyoruz. imza-
cis1 oldugumuz Birlesmis Milletler Kii-
resel llkeler Sézlesmesi dogrultusunda
esitlige verdigimiz énemle ise alimdan
her tiirli kariyer yolculuguna 1rk, din,
dil, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik
yapmiyoruz ve ayrimciliga tolerans
gostermiyoruz. Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Hedefleri kapsaminda insana yaki-
sir i ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyii-
meye katki vermek iizere galisiyoruz.

OECD iilkeleri digindaki faaliyetleri-
mizde yerel halklar iizerindeki etkilere
ve insan haklar konusuna 6zel énem
veriyoruz. Insan haklari bakimindan
olusabilecek olumsuz etkileri 6nleye-
rek tiim faaliyetlerimizi insan Haklar
Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleriyle
uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz.

Holding ve istiraklerinde 237’si kadin
olmak iizere 1.373 galisan bulunuyor.
Holding merkezinde ise 49’'u kadin
olmak tizere 153 c¢alisan bulunuyor.
Ust yonetimde kadin calisan oran ise
gegen yila gore iki kat artig gostererek
%50 oranina yiikseldi. llerleyen yillar-
da kiiresel Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak istihdam
edilen kadin galigsan oranin arttirmayi
hedefliyoruz.
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CALISANLARIMIZ

Egitimler

Calisanlara verdigimiz kisisel gelisim, mesleki
ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel

Sundugumuz
egitim programlari
sektorlere ve
gerektirdigi
yetkinliklere gore
farklilagabiliyor.

i

L ETILL

Calisanlarimizin potansiyellerini or-
taya koyabilmelerinin yolunun hem
profesyonel hem kisisel geligimlerini
destekleyecek egitimler sunmaktan
gectigine inaniyoruz. Caliganlara ver-
digimiz kisisel gelisim, mesleki ve tek-
nik egitimlerle profesyonel ve kisisel
geligimlerini destekliyoruz.

AT

gelisimlerini destekliyoruz.

Sundugumuz egitim programlar sek-
torlere ve gerektirdigi yetkinliklere
gore farklilagabiliyor. Gayrimenkul ve
finans sirketlerimizde sermaye piyasa-
s1 SPK lisans yenileme, borsa ve finan-
sal piyasalarla ilgili teknik egitimler,
yabanci dil; elektrik iiretimi/gaz/ma-
den sirketlerinde ve liman isletmele-
rinde gaz dlgiimleme, ERP, yazilimlar,
teknik bakim, deniz ve kara kirliligini
de kapsayan ¢evre koruma, atik yone-
timi, kalite yonetimi ve temel ig saghdn
ve giivenligi gibi konularda egitimler
veriliyor.
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Saghkl ve Guvenli Calisma Ortanmu

ISG’yi sektérel farkliliklar gézeterek sirketler
ozelinde ¢alisanlarin da temsil edildigi kurul ve
komiteler araciligiyla yénetiyor ve yiriitiiyoruz.

Calisanlarimiza saghkl ve giivenli ¢a-
lisma ortami sunmak onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu ortami sagla-
mak ic¢in is saghd ve giivenligini en
etkin sekilde yonetiyor, is ortaminda
gerekli onlemleri alarak caliganlara
egitimler veriyoruz.

Is Saghign ve Giivenligi riskleri sektér-
lere gore farklilik gosteriyor, maden
ve enerji sirketleri daha yiiksek riskli
sirketler arasinda yer alirken, limanlar
orta riskli, finans sirketleri ise az riskli
sirketler arasinda yer aliyor. Is saghg
ve giivenligi de her sektériin gerek-
liliklerine ve risk seviyelerine uygun
olarak yonetiliyor.

ISG’yi sektorel farkliliklar goézeterek
sirketler 6zelinde g¢aliganlarin da tem-
sil edildigi kurul ve komiteler araci-
hignyla yoénetiyor ve yiiriitiiyoruz. ISG
konularinda en iist diizey sorumluluk
Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nde bulunu-
yor ve ISG konular Yénetim Kurulu'na
raporlaniyor.

Riskleri ve performansi sistematik ola-
rak takip ediyor, siirekli iyilestirme ve
sifir kaza hedefiyle calistyoruz. ISG po-
litika ve rehberlerini giincel tutmaya
6nem veriyoruz. Bu kapsamda limanlar
icin ISG El Kitabini hazirlayarak yayin-
ladik. Bunun yamn sira kaza raporlama
sistemlerini iyilestirmek igin de galig-
maya devam ediyoruz. 2018 yilinda bu
dogrultuda limanlarimizda bosluk ana-
lizi gergeklestirmeyi planliyoruz.

Antalya Liman, Bodrum Liman, Ku-
sadas1 Liman ve Naturelgaz’in OH-
SAS 18001 is Sagligr ve Giivenligi
Yonetim Sertifikas1 bulunuyor. Li-
manlarimiz ise uluslararasi liman
isletmeleri giivenlik standartlarina
uymakla birlikte ISO 20858 Liman
isletmeleri Giivenlik De§erlendir-
meleri Sistemine uygun olarak yo-
netiliyor.

Bu yil iISG performansimizi iyiles-
tirerek Akdeniz limaninda kaza sa-
yisim1 %710 Adria limaninda ise %45
azalttik.

Holding ve istiraklerimizde 6liimlii kaza bulunmuyor.

Oliimlii Kaza Sayis1
Kaza Sayis1
Kaza Si1iklik Oran1

Toplam ISG Egitim Saati

2015

28

6.568

Is saghig ve
giuvenligini en etkin
sekilde yonetiyor,

1 ortaminda gerekli
Onlemleri alarak
calisanlara egitimler
veriyoruz.

2016 2017
0 0

53 46

16 8
6.836 50.536
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GCGEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Cevresel Strdiriilebilirlik

Enerji yonetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari,
su ve atik yénetimi ve biyogesitlilik alanlarinda
sirdirdigumiz ¢alismalarimizin ¢ergcevesini
Cevre Politikamiz olusturuyor.

Tim istiraklerimizin
de uymakla
yukimli oldugu
politika ve esaslara
ilave olarak cevre
performansimizin
etkin takibi ve
yoénetimi i¢in
uluslararasi
standartlarda
yoOnetim sistemi
uygulamalarini
yayginlastiriyoruz.

102-44

Kiiresel iklim degisikligi, hizli niifus
artis1 ve dogal kaynaklarin tiikeniyor
olusu kiiresel piyasalarda ¢esitli baski-
lar yaratiyor. Ozellikle sanayi devrimi
sonrasi etkisi giderek daha fazla hisse-
dilen kiiresel sorunlarin ¢éziimii nokta-
sinda 6zel sektdér oyuncularina biiyiik
sorumluluklar diigiiyor. Global Yatirim
Holding olarak kiiresel dlgekteki yati-
nm portféyiimiiz aracihigiyla gevresel
performansimizin etki potansiyelinin
biytkligilini géz éniinde bulundura-
rak caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu
dogrultuda biiylimemizi siirdiiriirken
cevresel etkilerimizi kontrol altinda
tutmay: ve kiiresel problemlerin ¢ozii-
miinde katki vermeyi énemli bir gérev
olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda hem Holding faaliyetleri
hem de Holding’e bagh tiim istirakle-
rin ¢evre performansini diizenli takip
ediyor ve etkin yonetimini saglhiyoruz.
Enerji yoénetimi, yenilenebilir enerji
yatirimlari, su ve atik yénetimi ve biyo-
cesitlilik alanlarinda stirdiirdiigiimiiz
Cevre
Politikamiz olusturuyor. Cevre politika-
simn giincellenmesi, ¢evre konularin

calismalarimizin  gergevesini

yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kapsaminda yapilan ¢alismalarin ana
hattin1 Cevre Yonetim Sistemi Usul ve
Esaslar1 dogrultusunda belirliyoruz.

Tim istiraklerimizin de uymakla yii-
kiimlii oldugu politika ve esaslara ilave
olarak c¢evre performansimizin etkin
takibi ve yo6netimi igin uluslararasi
standartlarda yonetim sistemi uygu-
lamalarini yayginlastiriyoruz. Enerji

sirketlerimiz ve limanlarimizdan Mala-
ga, Kusadasi, Bodrum, Lizbon ve Antalya
isletmelerimizde ISO 14001 sertifikas1
bulunuyor. Holding olarak ISO 14001
sertifikasyon siirecimiz 2018 iginde ta-
mamlanacak. Bunun yaninda Kusadasi
ve Bodrum igletmelerimiz de Green
Port kategorisinde sertifika sahibi. Onii-
miizdeki doénemde Lizbon limaminda
da Green Port sertifikasina basvurmay:
amaglhiyoruz. Ayrica Antalya limanimiz
ESPO (Avrupa Deniz Limanlari Organi-
zasyonu) EcoPorts tarafindan Yesil Liman
Uygulamalar biinyesinde yer aliyor.

Cevre alanindaki ¢alismalarimizi Siir-
diiriilebilirlik Komitesi’'nin liderliginde,
farkl paydas gruplarinin katiimlan ile,
kurulan is birlikleri kapsaminda ele
aliyoruz. Paydaslarimizin geri bildirim-
lerini O6nemsiyor, c¢aligmalarimizi kat-
kilar1 dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Bu kapsamda uluslararas: standartlarda
ylrittiigliimiiz paydas analizi sonuglarn
da ¢evre konusunda g¢aligmalarimizin
gelismesini destekliyor. Yenilenebilir
enerji yatinmlarimiz ile iklim degisikli-
gi ve su ekosistemini korumaya yoénelik
calismalarimiz Birlegmis Milletler Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
ile paralellik gosteriyor. Cevre perfor-
mansimizi her yil daha da ileriye gotii-
rerek gelisim kaydetmeyi hedefliyoruz.
2017 igerisinde gevre alaminda 200 bin
TL'nin {izerinde yatirim ve harcama ger-
¢eklestirdik. Son ii¢ yil igerisinde gevre
ile ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya
faaliyetlerimiz kaynakh bir ¢cevre cezasi
bulunmuyor.
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GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Kurumsal hedeflerimize dogru yol alirken sera gazi
salimlarimizi azaltmayi, enerjiyi daha verimli kullanarak
sorumlu tiiketimi Holding genelinde yayginlagtirmay:
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Sera gazi salim
degerlerimizi

de etkin olarak
takip ediyoruz. Bu
dogrultuda 2017
i¢cerisinde tim
istiraklerle birlikte
toplam 19.401,7 ton
seviyesinde salim
gerceklestirdik.

Sera gaz1 salimlan sebebiyle etkisi gi-
derek daha fazla hissedilen kiiresel ik-
lim degisikligi pek ¢ok sektoriin faali-
yetlerini yakindan ilgilendiren riskleri
de beraberinde getiriyor. Bu risklerin
yonetilerek avantaja doniistiiriilme-
sinde ozellikle etkin enerji yonetimi
o6nemli bir role sahip.

Kurumsal hedeflerimize dogru yol
alirken sera gazi salimlarimizi azalt-
mayl, enerjiyi daha verimli kullanarak
sorumlu tiiketimi Holding genelinde
yayginlagtirmay: Onceliklerimiz ara-
sinda konumlandinyoruz. Hem Hol-
ding’in hem de Holding’e bagh tim
istiraklerin enerji kullanimim diizenli
takip ediyoruz. Boylelikle koydugumuz
hedefler dogrultusunda kurumsal per-
formansimiz test ederek performansi-
muzin diisiik oldugu alanlar gelistirme
firsatin1 yakaliyoruz.

Bu dogrultuda
cesitli enerji verimliligi projeleri ile
enerji tiketiminde 389 MWh’lik ener-
jide azaltim sagladik. Boylelikle aym
zamanda 47.198 ABD Dolarlik maddi
tasarruf sagladik. Oniimiizdeki dénem

gercgeklestirdigimiz

igin kullandigimiz alet ve sistemlerde
iyilestirmeler, ¢ati giines paneli uy-
gulamalari, aydinlatma sistemlerinde
degigsiklikler, elektrikli araglarin kul-
lamimi gibi gesitli gelismelerle enerji
tasarrufunu arttirmay: hedefliyoruz.
Bu yil toplam enerji tiikketimimiz 54.613
MWh oldu. 2016’ya gdre ciromuzda
%28’lik artisin yaminda enerji tiiketi-
mimiz %13 artti. Birim ciro miktarina

kars1 gelen enerji tiiketimi degerinin
bir goéstergesi olan enerji yogunlugu
degerimiz 2015 senesinde 86,5 MWh/
milyon TL iken 2017 senesi itibariyle
bu deger 67,8 MWh/milyon TL'ye diis-
ti.

Sera gaz1 salim degerlerimizi de etkin
olarak takip ediyoruz. Bu dogrultuda
2017 igerisinde tiim igtiraklerle bir-
likte toplam 19.401,7 ton seviyesinde
salim gergeklestirdik. Birim ciro basi-
na karbon eslenigi gaz salimi degeri-
mizi gésteren deger 2015'de 31,4 ton/
milyon TL iken 2017 sonu itibariyle bu
deger 24,1 ton/milyon TL'ye geriledi.
Sera gazi salimlarinin yaninda diger
hava salimlarini da énemli etkimiz ola-
rak tanimliyor ve ¢evre yonetimi kap-
saminda takip ediyoruz. Diger hava sa-
lIimlarnmiz, tiim istiraklerimizle birlikte
2017 yilinda toplamda 7 ton seviyesin-
de gergeklesti.
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GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Biiyuyen Yenilenebilir Enerji Portfoyu

Gelecedin enerji talebinin karsilanmasinda yenilenebilir
enerjinin ve enerji kaynak ¢esitliliginin éneminin biytik
oldugunu disuniyoruz.

Oniimiizdeki
doénemde giines

ve riizgar enerjisi
alanlarinda
yapacagimiz
yatirimlar ile Tiirkiye
sektériinde lider
yatirimcl konumuna
gelmeyi hedefliyoruz.

Enerji yonetimi ¢aligmalarinin yam
sira ayn1 zamanda temiz ve yenilene-
bilir enerji alaninda yatirim yaparak
toplumun enerji ihtiyacinin en modern
ve gevre ile uyumlu teknolojiler kulla-
nilarak saglanmasina destek oluyoruz.
Gelecegdin enerji talebinin kargilanma-
sinda yenilenebilir enerjinin ve enerji
kaynak c¢esitliliginin éneminin biiyiik
oldugunu diisiiniiyoruz.

Bu dogrultuda Aydin ve Sanhurfa se-
hirlerinde isletmede 17,2 MW kapa-
siteli santrallerimiz bulunuyor. Ayrica
glines enerjisine dayal elektrik iireti-
mi yatinmlarnimizdan 9 MW kapasiteli

Mardin santralimizi ve Adria limanin-
daki 8 MW’lik cat1 giines paneli uygu-
lamasini 2018 yi1linda hayata gegirmeyi
planliyoruz. Tiirkiye'deki kanun ve yo-
netmelikleri yatinmlarimizi genislet-
mek amaciyla yakindan takip ediyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde giines ve
riizgar enerjisi alanlarinda yapacagi-
miz yatirimlar ile Tiirkiye sektdriinde
lider yatirnmci konumuna gelmeyi he-
defliyoruz.

Bu kapsamda 2020 yilina kadar 125
MW’1 biyokiitle santrali olmak iizere
400 MW’lik enerji santrali yatirimi yap-
may! hedefliyoruz.

Straton - Feldspat: Istiraklerimizden Straton Maden, Tiirkiye’nin iiretim

bakimindan diinya lideri oldugu feldspat mineralinin iiretimine énemli

bir katk: saghyor. Tiirkiye feldspat iiretiminde en biiyiik 5 sirket arasinda
bulunan Straton yillik 626 ton feldspat iiretim kapasitesine sahip. Feldspat
seramik ve cam iiretiminde sicaklig: azaltarak enerji ve karbon saliminda

biiyilik miktarda tasarruf saglayan énemli bir maddedir. Straton, feldspat
tiretimi ile enerji verimliligi alaninda énemli katk: sagliyor.
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GCGEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Su ve Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiiketimimizi
takip ederek faaliyetlerimiz kaynakli dogrudan ve
dolayl tiim atiklari ¢evre yénetimimiz kapsaminda

sorumlulugumuz olarak goériyoruz.

Atik yénetimi
kapsaminda tiim atik
uretimimizi daha
etkin takip etmeyi
hedefliyoruz. Aym
zamanda Holding ve
istirakler genelinde
geri doniisim
oranini da arttirmayi
hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su
tliiketimimizi takip ederek faaliyetleri-
miz kaynakli dogrudan ve dolayl tiim
atiklan gevre yonetimimiz kapsamin-
da sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.
Bu sorumlulugumuz dogrultusunda su
tiiketimimizi diizenli olarak takip edi-
yoruz. 2017 igerisinde 204 bin m® su
tiiketimi gergeklestirdik.

Atik yonetimi kapsaminda tim atik
iretimimizi daha etkin takip etmeyi
hedefliyoruz. Ayn1 zamanda Holding
ve istirakler genelinde geri déniigiim
da arttirmayr hedefliyoruz.
Gerek kurum i¢i farkindalik ¢aligma-

oranini

lan ile, gerek geri doniisiim uygula-
malarimin  kapsayiciigini  arttirarak
irettigimiz atigin daha fazla oranda
geri doniistiiriilebilir olmasina énem
veriyoruz. 2017 yilinda faaliyetlerimiz
sonucu ¢ikan atik miktar yaklagik 772

bin tondur.

Liman isletmelerimiz atik yoénetimi
kapsaminda 6zel énem verdigimiz bir
alani olusturuyor. Limanlarda olustan
atiklarin ayristirilarak depolanmasi-
m saghyoruz. Gemilerden alinan tim
atiklari limanlarimizda depoluyor ve
antimini saglayarak ¢evreye daha uy-
gun hale getiriyoruz. Atik suyun ise
gerekli islemlerden gegerek uygun
seviyelerde oldugunun kontroliinii dii-
zenli olarak gergeklestiriyoruz. 2017
yilinda 23 bin m® atik suyun bu kap-
samda kalite kontrolii ardindan desar-
jim sagladik. Oniimiizdeki dénemde
de faaliyetlerimiz kaynakli ortaya ¢i-
kan atik suyun gerek mevzuatlar gerek
kurum i¢i gereklilikler gergevesinde
degerlendirilerek kontroliinii sagla-
maya devam edecegiz. Bu kapsamda
oniimiizdeki dénemde atik suyun hem
kalitesini iyilestirmeyi hem de miktar-
m azaltmay:r hedefliyoruz.
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GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Biyocgesitliligin Korunmasina Destegimiz

Faaliyetlerimiz kaynakl etkileri minimum seviyeye
indirmenin de 6tesinde biyogesitlilige olumlu katki yapmak
adina dogal hayatin korunmasi amacuiyla is birlikleri kuruyor

ve ¢calismalara énderlik ediyoruz.

Global Yatirim
Holding olarak
ozellikle genis yatirim
portféyliimiiziin
faaliyet alanina
giren basta liman
isletmelerimiz
olmak tlizere

diinya genelindeki
yerleskelerimiz
araciligiyla
biyocesitlilik
lizerinde
yaratabilecegimiz
etkinin farkindayiz.

Icinde bulundugumuz kara ve deniz
ekosisteminin korunmasi hem gezege-
nimizin saghdi hem de ig modellerimi-
zin siirekliligi agisindan biiyiikk 6neme
sahip. Tim endiistriyel faaliyetlerin
cevre lizerinde bazi etkileri bulunuyor.
Bu etkileri en aza indirmek, faaliyet-
ler araciligiyla dogrudan veya dolayl
olarak gevre iizerinde geri doniisii ol-
mayan hasarlar birakmamak ve biyo-
gesitlilige zarar vermemek i¢in 6zenle
caligmalar yiiriitmek gerekiyor.

Global Yatinm Holding olarak &zellikle
genis yatirnm portféyiimiiziin faaliyet
alanina giren basta liman isletmele-
rimiz olmak iizere diinya genelindeki
yerleskelerimiz aracihigiyla biyoge-
sitlilik
etkinin farkindayiz. Bu sebeple tim

iizerinde yaratabilecegimiz
operasyonlarimizin biyogesitlilik {ize-
rindeki etkilerini degerlendiriyor ve
bu alanda 2015’ten beri galigmalari-
miza devam ediyoruz. Faaliyetlerimiz
kaynakh etkileri minimum seviyeye
indirmenin de 6tesinde biyogesitlilige
olumlu katki yapmak adina dogal ha-
yatin korunmasi amaciyla is birlikleri
kuruyor ve caligmalara oénderlik edi-
yoruz.

Yerleskelerimizden biri Gokova Kor-
fezi'nde bulunuyor. Gdékova Korfezi
yakininda Ozel Cevre Koruma Bélgesi
statiisiine sahip Boncuk Koyu’'nda Kum
Koépekbaligi (Carcharhinus Plumbea-
us) ve Ureme Alani projesi kapsamin-
da Akdeniz Koruma Dernedi ile 2015
yilinda baslattigimiz is birligi hala de-
vam ediyor. Proje kapsaminda Diinya
Doga ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi
icin Uluslararas: Birlik (IUCN) tarafin-
dan kirmiz listede hassas kategorisin-
de ve Akdeniz bélgesel kirmiz liste-
sinde ise tehdit altinda kategorisinde
siniflandirilmis olan kum képekbalik-
larinin ve yasam alanlarinin korunma-
sina katki saghyoruz. Bu dogrultuda
yapilan caligmalara yerel balikgilar:
dahil ediyor, onlarin tecriibelerinden
de faydalaniyoruz.

AKDENIZ KORUMA DERNEGI

Mediterranean Conservation Sotely
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KURUMSAL VATANDASLIK

Kurumsal Vatandaslik

Global Ports Holding olarak bu yil Ravenna’da her yil
yapilan Ravenna Maratonuna sponsor olduk ve Global Run
etkinligi olarak gerc¢eklestirdik.

Bugiine kadar Global
Run Bodrum, Valletta,
Bar/Karadag ve
Ravenna limanlarinda
yapilan Global Run’a
2017°de 45 farkh
tilkeden 3.600 kisi
katilda.

Yarattigimiz ekonomik ve sosyal de-
gerin operasyonlarimizla simrli kal-
mamas! gerektigine inamyoruz. Igin-
de bulundugumuz topluluklarla ve
paydaslarimizla yakin is birligi iginde
olmaya biiyiik énem veriyoruz. Bu dog-
rultuda toplumsal alanda da katk: ver-
mek ilizere projeler hayata gegiriyoruz.
Egitim, kiltiir, toplum ve spor alanin-
daki ¢caligmalarn desteklemeye devam
ediyoruz.

GLOBAL RUN

En 6nemli toplumsal projelerimiz ara-
sinda Global Ports Holding tarafindan
her yil farkh liman isletmelerimizde
hayata gegirilen Global Run yer ali-
yor. Farkl kiiltiirden insanlari bir araya
getirerek insanlar arasinda anlayis ve
hosgériiyii yayginlagtirma amaci tasi-
yan kosu organizasyonu bu yil Bodrum
ve Ravenna'da gergeklestirildi. Biiyii-
yen liman agimiz dogrultusunda Glo-
bal Run etkinligini diger limanlarimiz-
da da hayata geg¢irmeyi planliyoruz.

Bugiine kadar Global Run Bodrum,
Valletta, Bar/Karadag ve Ravenna
limanlarinda yapilan Global Run’a
2017°de 45 farkl iilkeden 3.600 kisi
katild1.

Bodrum

Global Run Bodrum’da 4 yildir diizen-
li olarak yapiliyor ve etkinlikten elde
edilen gelirler yardim kuruluslarina
bagislaniyor. Gergeklestirilen etkinli-
ge daha 6nce TOG, TOCEV ve Parilti
Dernegi gibi sivil toplum kuruluslari
da katihm gosterdi. Bu yil yapilan ya-
rismaya yaklasik 1000 kisi katildi.

Ravenna

Global Ports Holding olarak bu yil
Ravenna’da her yil yapilan Ravenna
Maratonuna sponsor olduk ve Global
Run etkinligi olarak gergeklestirdik.
Yanistan elde edilen gelirler kemote-
rapi goren hastalarin yasam kalitesi-
ni yiikseltmek iizere calisan Progetto
Margherita — Romagnolo Onkoloji Ens-
titiisiine bagislanda.

TURK EGITIM VAKFI

Global Yatinm Holding olarak Tiirk
Egitim Vakfi'na badis yaparak yeni yil
hediyesi kartlar gonderdik. Genglere
egitim firsatlar1 sunan, egitimlerine
destek saglayan ve egitim sistemin-
deki sorunlarin ¢éziimiine yonelik ¢a-
ligsmalar yiiriiten Tiirk Egitim Vakfi'na
destek olduk.
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KURUMSAL VATANDASLIK

Performans Tablolari

Sosyal Performans

2015 2016 2017
Toplam galisan sayis1 1.424 1.411 1.373
Oliimlii kaza sayis1 0 0 0
Kaza Sayis1 28 53 46
Kaza si1klik orani (IR) 8 16 8
Toplam iSG Egitim saati 6.568 6.836 50.536

Cevresel Performans

Enerji Tiketimi (MWh) 2015 2016 20117
TOPLAM 47.755,8 53.763,9 54.613,1
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)" 2015 2016 2017
Kapsam 1 1.122,4 8.165,9 8.559,6
Kapsam 2 9.589,5 11.1589,4 10.842,1
TOPLAM 17.311,9 19.325,3 19.401,7

* Sera gaz1 emisyonlar1 GHG protokoliine gére hesaplanmugtir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilan Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu’ndan alinmgtir.
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102-41
102-48

GRI " >
Standard: Sayfa Numarasi ve/ya Baglanti

GRI 101: Temel 2016

GRI Icerik Indeksi

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

GRI 102: Yénetigim

Genel 102-18

(LB M paydas Katilim

2016 102-40

102-1 3
102-2 https://www.globalyatirim.com.tr/tr/hakkimizda/global-yatirim-holding-hakkinda
102-3 https://www.globalyatirim.com.tr/tr/
102-4 6-9
102-5 https://globalyatirim.com.tr/tr/sunumlar/yatirimci-sunumlari
102-6 6-9
102-7 6-9,26
102-8 26,42
102-9 17
102-10 8,17
102-11 18-19, 22-25, 29, 32
102-12 11,117,19-20
102-13 20
Strateji
102-14 4-5
Etik ve Diiriistliik
102-16 22-28
22-24
18-20
102-41 Holding’in toplu is s6zlegmesi kapsaminda g¢aligan bulunmamaktadir.
102-42 18-20
102-43 18-20
102-44 19,30
Raporlama
Uygulamasi
102-45 3,8-9
102-46 3,18-19
102-47 19
102-48 Onemli él¢iide degisiklik olmamisgtir.
102-49 18-19
102-50 3
102-51 3
102-52 3
102-53 3
102-54 3
102-55 43-44

102-56

Rapor i¢in bagimsiz dogrulama alinmamigtir.
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GRI IGERIK INDEKSI

GRI Icerik Indeksi

GRI Standard1 Gésterge Sayfa NurttaraSI ve/ya Verilmeyen Bilginin
Baglanti Acgiklamasi

Oncelikli Konular

Siirdiiriilebilir Finansal Biiyiime

103-1 12-15, 18-19 -
GRI 103: Yonetim
103-2 12-15 -
Yaklasimi 2016
103-3 12-15 -
GRI 203: Dolayl1
203-1 9-10 -
Ekonomik Etki 2016
is Etigi
103-1 18-20, 23, 25 -
GRI 103: Yonetim
103-2 20, 23, 25 -
Yaklasimi 2016
103-3 20, 23, 25 B

GRI 205: Yolsuzlukla
205-3 23 -
Miicadele 2016

Yenilenebilir Enerji

103-1 18-19, 32-34 -
GRI 103: Yonetim

103-2 32-34 -

Yaklasimi 2016
103-3 32-34 -
302-1 32, 42 -
GRI 302: Enerji 2016 302-3 32,42 -
302-4 32, 42 -
305-1 32,42 -
305-2 32,42 -

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 32,42 -
305-5 32,42 -
is Sagliga ve Giivenligi
103-1 18-19, 29 -
GRI 103: Yonetim

103-2 29 -

Yaklasimi 2016
103-3 29 -
GRI 403: is Saghgive 403-2 29 -
Giivenliﬁi 2016 403-3 29 -

Adil, Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayis1

103-1 18-19, 22, 25-26 -
GRI 103: Yonetim
103-2 22, 25-26 -
Yaklasimai 2016
103-3 22, 25-26 -
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