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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’'nun Yihk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarnin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incli maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Deneiginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiZimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorlisiimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’min 402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

gergevesinde, isletmenin &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A_S.

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 13 Mart 2017
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1. Raporun Donemi
01/01/2016- 31/12/2016
2. Ortakhigin Unvam

Global Yatirrm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Ticaret Sicil Numarasi: 265814

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (’Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve denet¢inin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetcinin, gorev siireleri ve yetki sinirlari asagida
gosterilmistir. (23.06.2016 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi
hiikiimlerigercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ve bagimsiz denetginin segimleri Genel Kurul
tarafindangergeklestirilmektedir. Donem i¢inde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyelerin gorev
siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 23.06.2016 tarihinden itibaren 2016 yili hesaplarinin goriistilecegi
genel kurul tarihine kadarki donem igin se¢ilmiglerdir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan/ Genel Miidiir | 23.06.2016 (*)
Erol Goker Baskan vekili 23.06.2016 (*)
Aysegiil Bensel Uye 23.06.2016 (*)
Serdar Kirmaz Uye 23.06.2016 (*)
Adnan Nas Uye 23.06.2016 (*)
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 23.06.2016 (*)
Oguz Satic Bagimsiz Uye 23.06.2016 (*)

(*) 23.06.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2016 y1ili faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere tekrar se¢ilmislerdir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagh kurulus ve istiraklerden
Global Ports Holding, Ege Ports, Port Akdeniz, Bodrum Yolcu Liman1 ve dogalgaz dagitim, elektrik
tiretimi ve madenciligi de iceren enerji sektorlerindeki firmalarda Yonetim Kurulu tiyesi olarak hizmet
vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul’da islem goren Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmustir. Kutman ayn1 zamanda TUSIAD ve DEIK iiyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S. nin iist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Bagskan Yardimcisi olarak yapmustir. Mehmet Kutman, Bogazigi
Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Timori
Arastirma Programinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimdrlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin yapilan c¢aligmalar ve yeni tedavi metotlari
gelistirilmesinin yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Goker,
lisansiistii egitimine ayni {lniversitenin Ekonomi Boliimii'nde devam etmistir. 1979-1984 yillan
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denet¢i olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker,
1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatdrii olarak gorev
yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya
baglamistir. Halen ayni sirkette Yonetim Kurulu Bagkani ve Global Yatirim Holding A.S Baskan
Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Goker; Ege Ports ve Izmir Limani’ninda, Grup’un yatirim
yaptigi dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer
almaktadir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir. Ayrica
Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit Ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan1 ve ana hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii'diir. Ankara Hacettepe
Universitesi Isletme béliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesinde MBA egitimini
tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdliimiinde Miidiir olarak baslamistir.
1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda Yardimci Analist olarak
katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direktor Yardimeiligi gérevine ve akabinde Arastirma
Boliimii Direktorliigii'ne atanmugtir. 2003-2006 yillari arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir Vekili olarak da gérev yapmus olan Bensel, 1999 yilindan bu yana
Global Menkul Degerler A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bensel, ayni
zamanda Global Liman Isletmeciligi A.S. de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Bensel, Grup i¢inde gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Bensel, GLI ve Global Menkul Degerler
ile Grup’un yatirim yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir.
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Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde galigtiktan sonra 1988 yili basinda
Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tiirkiye'ye katilmistir. Kisa bir stire PWC Macaristan'da da calisan
Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997 yilinda ayrilmistir. 1997 — 1999
yillar1 arasinda cesitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005
tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007
tarihleri arasinda Global Yatirrm Holding A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali isler ve Finansman Grup Baskam olarak gérev
yapmustir.  Sirket birlesme ve deviralmalar1i ve yeniden yapilanmalar1 ile kurumsal ydnetim
konularinda genis tecriibesi bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildig1 Global Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un yatirim yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji tiretimi girketlerinde de yonetim kurulunda yer almakta ve Holding’de Yoénetici
Direktorliik gorevini yiiriitmektedir. Kirmaz, ayn1 zamanda Global Yatirim Holding Denetim Komitesi
iyesidir.

Jerome Bernard Jean August Bayle: Otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilin1 Tetra
Pak'ta cesitli pozisyonlarda gecirmis olan Bayle, 1988'de Tetra Park-Tiirkiye'ye Idari Direktor olarak
atanmistir ve 2005 yilina kadar firma bilinyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen ve Orta Asya'da Tetra
Pak'in kurulmasinda etkili olmustur.

Ortadogu'daki cokuluslu firmalara Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim konularinda
danismanlik vermekte olan Bayle, cok sayida 6diil kazanmis ve firmalara yaptig1 katkilarla kendini
tanitmustir. Bayle, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Adnan Nas: Adnan Nas Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda baslamis, Maliye
Basgmiifettisliginde bulunmus olan Adnan Nas Maliye ve Giimriikk Bakanligi Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi yapmustir. PricewaterhouseCoopers'a ortak olarak katilmadan o6nce ve 1985-1992
yillarinda 6zel sektorde biiyiik bir sirketler grubunda (STFA Holding) iist diizey yoneticilik yapmustir.
1992-2011 yillar1 arasinda PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Miisavirlik firmasmin Yonetim
Kurulu Bagkanligint yapmig; Temmuz 2011°den itibaren Global Yatinm Holding A.S. ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cok iyi derecede Ingilizce ve iyi derecede Fransizca bilen Nas, DEIK Kanada Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu iiyesi, DEIK Orta Amerika s Konseyi ve Finansal Yéneticiler Dernegi (Finans Kliip) Bagkan
Yardimeist olup, basta TUSIAD olmak iizere is hayati ile ilgili pek ¢ok STK’da da aktif {iyedir. Bu
meyanda Tiirk-Amerikan Isadamlari Dernegi (TABA Amcham) Baskanligi, Uluslararas1 Yatirimcilar
Dernegi (YASED) Baskan Vekilligi, Tiirkiye-ABD Is Konseyi iiyeligi, TUSIAD ABD Calisma Grubu
Baskanligi, Maliye Bakanhig1 Vergi Konseyi Icra Kurulu iiyeligi, Galatasaray Spor Kliibii Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreterligi yapmustir. Nas, Common Purpose (Ortak Idealler) Dernegi’nin de
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Istanbul Rotary Klubii iiyesidir.

Yeminli Mali Miisavir ve Avukat olan Nas mali hukuk ve uygulamalar konusunda gerek kamu
sektoriinde, gerekse Ozel sektorde genis deneyim kazanmistir. Meslek hayati boyunca ¢ok sayida
seminer ve konferansta konusmaci olan Nas’in basilmis pek ¢ok ¢aligmasi ve makalesi vardir. Adnan
Nas, Diinya Gazetesi’'nde haftalik kose yazilar1 yazmaktadir. Ayrica Target Danmigmanlik ve aylik
olarak ¢ikarilan Finans ve Ekonomik Yorumlar dergisinin sahibi olup, pek ¢ok dnde gelen sirkete de
danismanlik yapmaktadir.
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Oguz Satici: 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogdu. ilkokulu Resitpasa Ilkokulu, orta grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatag Erkek Lisesi’nde devam
etti. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz iplik te basgladi. Ayn1 donemde Washington International
UnlverSIty de Isletme lisansii aldi. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) segilen en geng Meclis
Uyesi oldu. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyesi’ydi.
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgllar Birligi (ITHIB) Y6netim Kurulu
Bagkanlig1 yapti. 2001-2008 yillarinda Tirkiye Yatirim Ortami Iyllestlrme Koordinasyon Kurumu
Uyeligi yapmistir. 2004-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey Uyem olmustur. 2001-2008
yillar arasinda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi'm iistlendi. TIM Baskanligini yaptig
donemde Tiirkiye ihracatini artirmak igin tiim diinyay1 karis karis dolasti. Oguz Satici’nin TIM
bagkanlig1 déneminde Tiirkiye ihracati tam yilizde 500 artarak 26 milyar dolardan 132 milyar dolara
ulast.

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve
gorevtarifleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyvadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir
Serdar KIRMAZ Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Hazine Direktorii

Asli Giilhan SU ATA Yatirime Iliskileri Direktorii

Murat ENGIN Direktor- Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mehmet Ali DENiZ Stratejik Planlama ve Birlesme&Satin Alma Direktorii
Menduh ATAN Uyum ve I¢ Denetim Direktérii

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu 25 kez toplanmistir.
Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhiklari ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

23.06.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da TTK’nin 334. ve 335. (Yeni TTK 395 ve 396.)
maddeleri geregince Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y&netim
Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglem ve bakiyelerine 31
Aralik 2016 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Ortakhk Yapisi
Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2016 itibariyla Sermayedeki Pay (%0)
Mehmet Kutman 35,66%
Erol Goker 0,25%
Global Yatinm Holding A.S. 8,28%
Diger Halka Acik Kisim 55,81%
Toplam 100,00%
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢ce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35'1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar cercevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akce" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu {iyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gikartmis oldugu Tebliglere uymak sart1 ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'ma verilen kar payir avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Onceki hesap déneminde 6denen kar payr avanslari
mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 31 Aralik 2016 itibartyla konsolide mali tablolarinda
130.299.491 TL donem zarar1 (31 Aralik 2015: 48.035.543 TL d6nem zarari) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda 6.826.140
TL tutarinda "Net Dénem Kar1" olusmustur (31 Aralik 2015: 96.884.186 TL “Net Donem Kar1”).
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5. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.06.2016 tarih ve 904 sayil1 karar1 uyarinca Sirketimizin belirli malvarlig
unsurlarinin kolaylastirilmis usulde, istirak modeli ile kismi bdliinme yoluyla yeni kurulacak bir sirkete
devredilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Teblig’in ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gerekli basvurulari yapilmis ve gerekli onaylari alinmistir. Onaylarin alinmasi akabinde s6z konusu
Kolaylastirilmis Usulde Kismi Boliinme islemine iliskin 26 Aralik 2016 Pazartesi giinii Olaganiistii Genel
Kurul Toplantist akdedilmistir. Bu Genel Kurulda; kismi béliinmeye konu gayrimenkullerin kismi b&liinme
islemi yoluyla kurulan Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.’nin paylarin tamamimnin (%100’tiniin) Global
Yatirim Holding A.S. tarafindan iktisap edilmesi, Sirketimizin aktifinden ¢ikacak gayrimenkullerin yerine
kismi bolinme yontemiyle kurulacak sirketin paylar1 Sirketimizin aktifine gireceginden Sirketimizin
sermayesinde bu islem dolayisiyla herhangi bir sermaye azaltimi yapilmamasi hususlar1 karara baglanmis olup
kismi boliinme islemi onaylanmistir.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 193.500.000 TL olarak 21.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve halen tedaviilde olan diger bor¢lanma araglarma iliskin 6zet
bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracinin Tiirii | Para Birimi Nominal Tutari Itfa Tarihi
Kuponlu Tahvil ABD Dolari 40.199.000 Haziran 2017
Kuponlu Tahvil (*) Tiirk Lirasi 75.000.000 Nisan 2016
Kuponlu Tahvil(**) Tiirk Lirasi 85.000.000 Kasim 2016
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirasi 110.000.000 Mayis 2017
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirasi 40.000.000 Aralik 2017
Kuponlu Tahvil(***) Tiirk Lirasi 50.000.000 Temmuz 2018
Kuponlu Tahvil(****) Tiirk Liras1 70.200.000 Kasim 2017
Kuponlu Tahvil(****) Tiirk Lirasi 14.800.000 Subat 2019
*) flgili tahvil itfa tarihinde 6denerek kapatilmigtir.

(**) flgili tahvil itfa tarihinde 6denerek kapatilmugtir.
(***)  1lgili tahvil 15 Nisan 2016 tarihinde ihrag edilmistir.
(***)  llgili tahviller 17 Kasim 2016 tarihinde ihrag edilmistir.
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7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

Gayrimenkul Faaliyetleri:

06.01.2017 tarihi itibariyle Global Yatirim Holding A.S.'nin Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
sermayesinde sahibi oldugu hisselerin tamamini teskil eden beheri 1,-kurus olan toplam
44.545.377,31,-TL  (kirkdortmilyonbesyiizkirkbesbiniigyiizyetmigyedivirgiilotuzbir ~ Tiirk  Lirasi)
4.454.537.731 (dortmilyardortyiizellidortmilyonbesyiizotuzyedibinyediyiizotuzbir) adet hisse (Peranin
sermayesinin %49,99'u) yine Global Yatinm Holding A.S.’nin sermayesinin tamamma (%100'ine)
sahip oldugu Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.'ye devredilmistir.

S6z konusu devir islemi ile Global Yatirnm Holding A.S.’nin tiim gayrimenkul yatirimlarini bir ¢ati
sirket altinda toplama projesi kapsaminda tiim islemler tamamlanmis olup Global Yatinm Holding
A.S.'nin tim gayrimenkul varliklart ve hisseleri kismi boliinme iglemi sonucunda kurulan ve
sermayesini temsil eden paylarin tamami (%100'd) Global Yatirim Holding A.S.’ye ait olan Ardus
Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. altinda toplanmustir.

Diger Faaliyetler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ("Rapor™)
tamamlanmis olup Sirketimizin Kurumsal Yé&netim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notu
yiikseltilerek 8,99 olarak belirlenmistir.

Kobirate yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alarak yapilan degerlendirmeler sonucu
8,99'lik derecelendirme notu ile Global Yatirim Holding A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'mun
Kurumsal Yénetim Ilkelerine iyi derecede uyum sagladig teyit edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan 22 Subat 2017 tarihinde, Sirket’in Esas Sozlesmenin 3/D/ii nolu
maddesinde verilen yetkiye istinaden 250.000.000 TL’na kadar nominal degerde, 6 ay ile 4 yila kadar
vadeli Turk Lirasi cinsinden yurti¢inde, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak {izere borglanma araci ihraci i¢in basvuruda bulunulmasina ve izinlerin
almmasini miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir.
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8. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer Sektorii

Kruvaziyer turizmi, turizm sektoriiniin gectigimiz 25 yil iginde en hizli biiyliyen kollarindan biri
olmakta ve uluslararasi seyahat edenler arasinda kruvaziyer tatilinin popiilaritesi giin gectikce
artmaktadir.

2006-2015y1llar arasindadiinya capinda kruvaziyere olan talep, yillik ortalama%4,9 artig gostererek,
14.5 milyon yolcudan 22,2 milyon yolcuya ulagmistir. Diger taraftan, Avrupa’daki kruvaziyer yolcu
sayis1 ayni donemde %8,4 ile ¢ok daha hizli bir biiylime kaydetmistir. Bu artiy ayni zamanda,
kruvaziyer gemi kapasitelerinin de ayn1 donem igerisinde %18 genigledigine de isaret etmektedir.
Talep tarafindan bakildiginda, 2015'te 22 milyondan fazla yolcu kruvaziyer seyahati yapmistir, ancak
tiim parametreler pazarda bir artig egilimi oldugunu da gostermektedir.

Arz s6z konusu oldugunda, kruvaziyer hatlar1 talebin artan hizin1 karsilamak igin siirekli filolarini
genisletmektedir.

2016 yili boyunca, diinya ¢apinda 300'den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirildi ve giiniimiizde
kruvaziyer arzina 2017-2022 yillar arasinda 41 Kruvaziyer gemisi Siparisi vardir.

Yeni yolcu gemileri 6.000 yolcuya kadar kapasiteli 130.000 ila 230.000 GRT (Briit agirlik) ile insaa
edilmektedir. GRT'nin yan1 sira gemi basina diisen yolcu sayist da gectigimiz 15 sene icinde ikiye
katlanirken, ayni donem i¢inde en biiyiik araglarin uzunlugu da her y1l %12 artig géstermektedir.

Gemi boyutu ne olursa olsun, tiim kruvaziyer hatlar yiiksek sabit maliyetli bir i3 modeli olmasi
nedeniyle doluluk seviyesini en {ist diizeye ¢ikarma egilimindedir. Ekonomik dalgalanmalara ragmen,
stirekli %100-105 oranlarinda yiiksek doluluk gésteren giiglii bir performans kaydi mevcuttur. Bu
istikrarli doluluk, normalde talep kosullar1 tarafindan belirlenen bilet fiyatlar1 maliyetinden
kaynaklanmaktadir.

Yolcu sayisi kruvaziyer liman gelirlerini belirleyen 6nemli bir faktordiir. Sonug olarak, yatirimcilar
mevcut gemi rezervasyon verilerine dayanarak yolcu sayilarindan emin olabilir. Son on yilin gemi
konusglandirilmasindaki degisimlere ve trendlerine bakildiginda, Karayip pazar paymin gittikce
zayiflarken; Avrupa, 6zellikle Akdeniz'in 2000'li yillarda kruvaziyer isinin merkezi oldugu ve simdi
ise Asya'nin zamani geldigi goriilmektedir. Nitekim, Akdeniz, Asya ve Avusturalya son on yil i¢inde
pazar pay1 edinmede 6ncii olmuslardir.

Gelecekte, Avrupa bolgesi ve 6zellikle Akdeniz artan kaynak pazarina yakinligi ve destinasyonlarin
cekiciligi nedeniyle stratejik bir alan olmaya devam edecektir. Karayipler Kiiba durumuna bagl olarak
inanilmaz bir biliylime yasayabilir. Kruvaziyer hatlari, Karayipler adas1 dahil giizergahlar sunmaya
hevesli ve Kiiba nihayet acildiginda mevcut gemi dagitimlarini degistireceklerdir.

Birgok sehir ve liman, kruvaziyer hatlarinin taleplerini karsilamak ve kruvaziyer pazarina yeni bir
destinasyon olarak girmek i¢in kendi imkanlar1 gelistirmeye ¢ok daha isteklilerdir. Kruvaziyer hatlari
acisindan bakildiginda, yeni ve daha biiyiik gemilerin gelismis tesislere ve farkli giizergahlara ihtiyaci
vardir. Liman altyapis1 kruvaziyer hatlarinin gilizergahlarim1 tasarlarken dikkate aldigi onemli
unsurlardan biridir.

Global Liman Isletmeleri; sehirlerin turizm sektoriinii gelistirmelerine yardim etmek icin liman
tesisleri gelistirmesi/ingaa etmesiyle ve kruvaziyer hatlar1 i¢in destinasyonlara erisim noktalar
saglamasiyla, bu senaryoda ideal bir paydas olarak goriinmektedir.
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Deniz Yolu Tasimaciligina Bakg

Tirk liman isletmeciligi sektorii, 6zellestirmeler ve iilke ekonomisindeki istikrarli biiylime sayesinde
son yillarda hizli bir ivme kazanmis olsa da heniiz gelisimini tiimiiyle tamamlamamustir. Kuzeyinde
Karadeniz, giineyinde Akdeniz ve batisinda Ege Denizi olmak iizere ii¢ yani denizlerle ¢evrili olan
Tiirkiye essiz bir cografi konuma sahiptir. Bu konumuyla Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya piyasalarina agilan deniz kapist olarak goriilmektedir.

Konteyner isi, diisiik penetrasyon oranlart goz oniine alindiginda Tiirkiye'de gelecek vaat etmektedir.
Tiirkiye, konteyner operasyonlarini diger birgok gelismis iilkelere gére daha ge¢ uygulamaya basladig:
icin gelecek biiylime i¢in 6nemli bir yer bulunmaktadir.

Tirkiye en yiiksek konteyner biiylime oranlarindan birine sahiptir; 2000-2010 yillar1 arasinda
konteyner biiylime hacmi diinya ortalamasi %8 iken, aynm1 doénemde Tiirkiye'de %18 olarak
gerceklesmistir.

Son 10 yilda diinya konteyner ticareti ciddi bir biiylime kaydetmis olup, 2015 itibariyle toplam deniz
ticaretinin %20’sini olusturmustur. Diinya genelinde GSYH biiyiimesi ile genel kargo ve konteyner
trafigi arasinda yakin bir iligki vardir. 2001 ve 2015 yillar1 arasinda, global bazda GSYH biiyiimesi
%?2.5’iken, deniz ticareti %3.7 konteyner hacmi ise %7.7 biiylime kaydetmistir. Tiirkiye ise, hizli
GSYH biiyiimesi ve deniz tasimaciliginin 6nemi sebebiyle ticari liman sektorii agisindan 6nemli bir
ortam saglamaktadir. 2000 ve 2015 yillar arasinda EU-27 GSYH %@4.1 biiylirken, Tiirkiye’de GSYH
bliyiimesi %35 olarak gerceklesmis. Diger taraftan, ayni donemde diinya ticareti %6.4 biiyiirken
Tiirkiye’deki ticaret biiylimesi %10.2 ile global rakamin ¢ok iizerinde gerceklesmistir.

Tiirkiye’de konteyner hacim biiyiimesinin nedenleri:

- Thracat pazarinda artan konteynerle tasima egilimi

- Hinterlantin zengin mermer rezervleri: Maden Tetkik ve Arama Miidiirliigii verilene gore; 1,6
milyar ton goriiniir rezerv ve toplam 13 milyar potansiyel ile Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik
mermer rezervine sahip olmasi. Bu rakam toplam diinya mermer rezervinin %40'mi1 temsil
etmektedir.

2013 yilinda devam eden Euro Bélgesi durgunluguna ragmen, Karadag'daki ekonomik faaliyet
beklentileri asti ve reel GSYH 2013'te yillik bazda %3,5 biiyiime gerceklestirdi. Thracatin 2015-
2016'da Euro Bolgesi pazarindaki iyilesmeden faydalanmasi beklenmektedir. Port of Bar (Adria)
Montenegro’nun ana ticart limani durumundadir. Liman ge¢miste de Yugoslaviya’nin olmus olup hala
bolge ticareti agisindan 6nemli bir limandir. Belgrad’in ana limani1 konumdadir.

10



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Global Liman Isletmeleri

Global Yatinm Holding’in liman altyapisindaki faaliyetleri; 2004 yilinda kurulan istiraki Global
Liman Isletmeleri (GLI) catis1 altinda toplanan, kruvaziyer ve ticari liman yatirimlarindan
olugmaktadir. Sirket’in bu alandaki faaliyetleri kruvaziyer hatlari, feribot, yat ve mega yatlara hizmet
sunan kruvaziyer operasyonlari ile konteyner, dokme yiik ve genel kargo elleclemeden olusan ticari
liman isletmeciligini igermektedir.

GLI 2014 yilina kadar organik olarak ilerleyerek sektdrde biiyiik basarilara imza atmistir. Oncelikli
hedefi Tiirkiye’de islettigi limanlarda verimlilik, sistem ve pazarlama siireglerini yenilemek olan GLI,
bu siirecleri basariyla tamamladiktan sonra inorganik biiylimeye gecmistir.

Boylece portfoyiinii genisletmek i¢in yurti¢i ve yurtdist liman ihalelerini yakindan takip etmeye
baslayan GLI, 2013 yil1 Aralik ayinda Karadag Bar Limam hisselerinin %62,1'ini, 2013-14’te RCCL
(Royal Caribbean Cruise) ile kurdugu ortaklik ¢ergevesinde {i¢ asamada Barcelona Limani'ni isleten
Creuers del Port de Barcelona'min %62'sini satin alma islemini tamamlamistir. Bes kruvaziyer
terminalinden olusan Barselona Kruvaziyer Limam “Akdeniz’deki en biiyiik yolcu limani1”
konumundadir. GLI, Creuers Barcelona’y1 satin almasinin ardindan “Diinyanin en biiyiik kruvaziyer
limani operatorii” konumuna ulagmistir. Diger taraftan Creuers del Port de Barcelona, ayni zamanda
Malaga Yolcu Limani'nda ¢ogunluk, Singapur Yolcu Limami'nda ise azinlik hisselerine sahiptir.

Ayrica GLI yine 2014 yilinda Royal Carribean Cruises Ltd., Creuers del Port de Barcelona, S.A. ve
Grupo Sousa — Investimentos SGPS, LDA’dan olusan konsorsiyumun %46 oraninda ortagi olarak
Lizbon Liman idaresi’nin binasi icin teklifte bulunmus ve yine ayn1 yil hisse devri gerceklesmistir.
Sozlesme, var olan terminalin tim operasyonlarinin devralinmasina ek olarak Lizbon Yolcu
Terminali’'nde kruvaziyer terminali ingaatint ve kamu hizmeti imtiyazi esasli olarak 35 yilligina
isletilmesini icermektedir. Lizbon Liman Idaresi, yeni yapilacak terminal sayesinde gelen gemi ve
yolcu sayisini artirmayi, limani kalkis/varis limani olarak kullanacak yolcu sayisinda artis saglamay1
ve orta vadede yillik bazda 550.000 yolcudan olusan mevcut liman trafigini iki katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

GLI, son dénemde de siirdiirdiigii uluslararasi yatirim girisimlerinde Malta ve Hirvatistan’da
(Dubrovnik) 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ekim 2015°te, Malta'da kruvaziyer limani ile liman
sahasi i¢inde yer alan ofis ve perakende alanlarmi isleten Valletta Cruise Port Plc (VCP)
hisselerinde %55.6 pay ile Akdeniz’deki lider konumunu daha da percinlemistir.

Diger taraftan GLI, Fransa merkezli Bouygues Batiment International (BBI) ile ortak olarak kurmus
olduklari, GLI'nin %75 ve BBI’in %25 hisseye sahip oldugu, Dubrovnik International Cruise Port
Investment (DICPI), girmis oldugu "Dubrovnik Gruz Limani'ndaki Deniz Arazisi Uzerindeki Kamu
Yararinin Ekonomik Olarak Kullanilmas: Thalesi"ni kazanarak, Thale Makam tarafindan Dubrovnik
Gruz Limani'nin 40 yil siireyle isletilmesine yonelik olarak imtiyaz sdzlesmesine iliskin Subat
2016’da bir 6n anlagsma imzalamugtir.

GLI, 2016’da diinyanin kruvaziyer devleri Costa Crociere, MSC Cruises ve Royal Caribbean Cruises
ile kurdugu uluslararasi konsorsiyum Venedik Limani’ni isleten Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.
(VTP)’nin dolaylh sekilde %44,48’ine sahip olmustur. Ayrica, Global Liman Kasim 2017 itibariyle,
Italya’da bulunan Ravenna, Cagliari ve Katanya kruvaziyer limanlarinit da portféyline dahil ederek
kruvaziyer liman isletmeciligi alanindaki liderligini pekistirmistir. Bugiin itibariyle, Global Liman
Cagliari Yolcu Limanini isleten Cagliari Cruise Port S.r.l.'nin %70.89 hissesine, Catania Yolcu
Limanin isleten Catania Cruise Terminal S.r.l.'nin %62.20 hissesine, Ravenna Yolcu Limanini isleten
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l1.'nin %53.67 hissesine ve Portovenere'de hizmet saglayan La Spezia
Cruise Facility S.c.a.r.I'nin %28,5 hissesine sahiptir.
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GLI bugiin, Tiirkiye (Antalya) ve Karadag’da (Bar) islettigi ticari liman agina ek olarak, Akdeniz ve
Asya Pasifik’teki (Singapur) giiclii varlig: ile diinyanin en biiylik kruvaziyer liman isletmecisi olup;
sekiz iilkede 14 limanin (ikisi karma:agirlikli ticari, ancak kruvaziyer operasyonlari da olan)
operatorliigiinii gerceklestirmektedir.

Operasyonunu yiiriittiigili, ihalesini aldigi limanlar ve imtiyaz i¢in 6z sdzlesme imzaladig1 Dubrovnik
Kruvaziyer Limani ile birlikte GLI, 2016 yilsonu itibariyle hizmet verdigi toplam yolcu sayisinin 7.8
milyona, ve Akdeniz’deki pazar pay1 da yaklasik %25'e ulagmustir.

Global Liman’in 2016 toplam yolcu rakami, %11 biiyiime ile Pazar ortalamalarinin oldukga {izerinde
bir artig sergilemistir.

Global Liman, 250 milyon USD nominal degerde yurtdis: tahvili satis islemi basariyla tamamlamistir.
07 Kasim 2014 tarihinde tamamlanan ihracat 6zellikle Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu menseli fonlar,
bankalar ve kurumsal yatirimcilar yogun ilgi gostermistir. irlanda borsasinda islem gérecek Kasim
2021 vade sonu balon odemeli tahvil toplam 56 adet fon ve kurumsal yatirimciya satilmistir.

12 Kasim 2015°te, Global Liman Isletmeleri’nin halihazirda 66.253.100,-TL olan sermayesinin
74.307.399,-TL'ye  artirilmast  suretiyle ihra¢ edilen ve Global Liman'm artirilmig
sermayesinin %10,84'line tekabiil eden hisselerin Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ("European Bank
of Reconstruction and Development", "EBRD") adina tahsisi islemi tamamlanmaistir.

Tahsis islemi sonucunda EBRD, 8.054.299,-TL'si Global Liman"in arttirilan sermayesine istirak payi,
geri kalan bolimii ise emisyon primi olarak Global Liman'a 53.400.000,-Euro 6deyerek Global
Liman'im yeni sermayesinin %10,84'line sahip hale gelmistir. Global Liman'in sermayesinin %89,16's1
Sirketimize aittir.

EBRD, Global Liman'in Yonetim Kurulu'na bir Yonetim Kurulu tiyesi atamig olup (Thomas Maier);
s0z konusu ortaklik Global Liman'm kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirmesine ve Tiirkiye'de
ve yurtdisinda daha rekabetci olmasina fayda saglayacaktir.

Islem, sirketin operasyonlarini giiclendirmeyi hedeflemekte ve giiclii, hizla biiyiiyen bir oyuncuya
duyulan giivene isaret etmektedir. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nin yatirmmindan elde edilecek
gelir, GLI’'nin EBRD’nin yatirim yaptig1 iilkelerdeki gelecek liman yatirimlarini finanse etmek igin
kullanilacaktir. Global Liman Isletmeleri’nin yurtdisinda bilyiimesi, limanlar arasinda entegrasyonu
tesvik edecek ve network sinerjileri yaratacak olup; ayni zamanda, sirketin uluslararasi pazarlardaki
pozisyonunu daha da gii¢lendirecektir.
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Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Global Liman, TMSF tarafindan diizenlenen ihale ile, Antalya Limani’nin 30 yillik isletme hakkini
yapilan ozellestirme ihalesinden en yiiksek teklifi vererek 1998 yilinda almis olan, Ortadogu Antalya
Liman isletmeleri A.S. nin %40 hissesini 2006 yil1 Ekim ayinda devralmustir.

Global Liman, 29 Temmuz 2010 tarihinde Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ndaki diger ortaklarin
(Celebi Holding, Can Celebioglu, Ugur Tevfik Dogan, Antmarin ve Hasan Yildirnm Akincioglu) sahip
olduklar1 toplam %60 oranindaki hisseleri satin almig ve kontrol oranini % 39,80°den %99,80°¢
cikarmistir.

Baslangicgta ticari bir liman olarak isletilen Port Akdeniz zaman iginde karma kullanim amagli bir
tesise donlismiistiir ve toplam 136.000 m2’lik bir alan {izerine kuruludur.

Antalya Uluslararas1 Havaalani’na ve ¢ok sayida turistik ve tarihsel bolgeye yakin olan Port Akdeniz,
Global Liman yonetiminde kruvaziyer liman hizmetleri sunmaktadir.

Limanda dokme yiik, genel yiik, konteyner ve kruvaziyer gemilerine hizmet verebilecek 10 iskele
bulunmaktadir. Tesis ayrica 250 yanasma yeri ve 150 yati1 kuru havuzlama kapasitesi olan bir yat
limanina sahiptir. Global Liman, havalimanindan sadece 25 kilometre uzaklikta yer alan Antalya
Ticari ve Yolcu Limani dogu Akdeniz’de hizmet veren bir ana limani haline doniistiirmeyi
planlamaktadir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin devralinmasindan beri, limanda daha biiyiik kruvaziyer gemileri
agirlanmaya baglanmistir ve gelen yolcularin sayisi devamli artmaktadir.

Cimento, klinker, komiir, alliminyum, mermer, madencilik, kimya ve tarim sektorlerinde faaliyette
bulunan sirketlere ticari liman olarak hizmet sunan Port Akdeniz, mevcut kuru dokme yiik ve genel
yiik ellecleme ve konteyner ellegleme kapasitesini artirmayi amaglamaktadir. 2006-2016 doneminde
Port Akdeniz’in konteyner yiik hacmi yillik bilesik %19,9 oraninda artis gostermistir.
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Kusadasi Yolcu Limani

Global Liman, Kusadas1 Kruvaziyer Limani’nin 30 yillik isletme hakk: ihalesini Temmuz 2003 itibari
ile ortaklari ile beraber kazanmis ve almistir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda, Kusadasi’nda bulunan liman,
Denizcilik Miistesarligi’na gore, gelen gemi ve yolcu bakimindan 2009 yilinda Tiirkiye’nin en yogun
kruvaziyer liman1 olmustur. Kusadas: Yolcu Limani, Efes ve Meryem Ana Evi gibi 6nemli arkeolojik
bolgelere yakinligi nedeniyle Tiirkiye ve Akdeniz’de gdzde bir kruvaziyer limanidir.

Kusadas1 Yolcu Limani, aynm anda dort bilyiik geminin veya 4 kii¢lik gemi ve 2 biilylik geminin rihtima
yanagmasina imkan taniyan kapasiteye sahiptir. Ayrica, feribot trafigine hizmet vermek i¢in iki adet
indirme-bindirme rampasi ile bir rihtim bulunmaktadir. Terminal binasinda giimriiksiiz aligveris alani,
ilk yardim alani, ticaret merkezi, internet ve telefon baglantisi olan miirettebat merkezi ve kruvaziyer
ve gemi operatorleri ve tur acenteleri i¢in ofisler bulunmaktadir.

Global Liman, 2016 yilinda Tiirkiye ve komsu iilkelerde yasanan geopolitik tedirginlik, Temmiiz
2016’da gergeklesen darbe girisimi gibi nedenlerle Kusadasi Yolcu Limani’min yolcu sayilarinda 2015
yilima gore daralma gerceklesmisti. Ancak, Kusadasi’nin essiz konumu ve Global Liman’in diinya
standartlarindaki {istiin giivenlik uygulamalar1 sebebiyle bu etki sinirhi kalmistir. 2016 yilinda
Tiirkiye’de toplam kruvaziyer yolcu sayist %67 daralirken Global Liman’in Tirkiye’de isletigi
limanlarda bu etkiyi %41 ile Tiirkiye rakaminin oldukga altinda gergeklesmistir.

2004 yilinda Kusadasi Yolcu Limani, Tiirkiye’de ISPS sertifikas1 alan ilk liman olmustur.

Kusadas1 Yolcu Limani, igletmesini devraldigindan beri modern, diinya standartlarinda tesisler ve
etkili tanitimlar yoluyla Kusadasi kruvaziyer limanin1t Akdeniz kruvaziyer pazarindaki baslica varig
noktalarindan biri haline getirmeyi basarmustir. Ege Liman CLIA’da idari Uyesi olan tek Tiirk liman
isletmecisidir. 2007 yilindan bu yana Kusadasi Yolcu Limani ve yonetimi ¢ok sayida 6diil alarak ve
ornek gosterilerek takdir kazanmustir,

Kruvaziyer limani ve feribot operasyonlari, giimriiksiiz alisveris ve Scala Nuova kompleksindeki
magazalardan elde edilen kira gelirleri Kusadast Yolcu Limant’nin baslica gelir kaynaklarin
olusturmaktadir.

Bodrum Yolcu Limani

Ihalesi baska bir konsorsiyum tarafindan kazanilan ve yatirim siiresi Aralik 2007°de tamamlanan ve bu
tarih itibariyle 12 yillik isletme siiresi baslayan Bodrum Yolcu Limani’nin isletme hakkini
Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) tarafindan yapilan
ihalede almaya hak kazanan Bodrum Liman Isletmeleri A.S.’nin %60 oranindaki hisseleri Haziran
2008 itibari ile devralinmistir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda yer alan ve Tiirkiye’deki en yeni yolcu
gemisi terminallerinden biri olan Bodrum Yolcu Limani, Bodrum Yarimadasi civarindaki ve Tirkiye
ile Yunanistan arasindaki yolcu gemisi, feribot ve mega yat trafi§ine hizmet etmek iizere
konumlandirilmistir. Bodrum limani, Kusadasi limanindan sadece iki saatlik bir uzaklikta yer
aldigindan, diizenli seferler yapan yolcu gemilerinin ayn1 giizergahtaki iki sehre de ugramalan
miimkiindiir.

Liman iki biiyilk yolcu gemisi veya daha kiigiik dort gemiyi ayni anda rihtiminda barindirabilir.
Bodrum Yolcu Limam kiiciik feribotlar ve mega yatlar i¢in 280 metre uzunlugundaki iskeleye ek
olarak ii¢ adet Ro-Ro feribot rampasini da icermektedir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz aligveris
alani, ATM, kafe, bar, restaurant, seyahat acentesi, feribot bilet acentesi, hediyelik esya magazasi
bulunmakta, ayrica internet hizmeti sunulmaktadir.
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Tiim limanin geri sahasi yaklasik 22.000 m® alam kapsamakta olup isletmeye ait kapali hizmet
alanlarinim toplami 2.200 m? civarindadir. Ana terminal binasinda, terminale gelen yolcularin giris /
cikis islemlerini kolaylikla yapabilecekleri hizmet birimlerinin yan sira yolcular i¢in giimriiksiiz alig
veris yapabilecekleri bir magaza (Duty Free Shop), Para bozdurma/tiimletme ofisi (Change/Exchange
Office), Restoranlar, Kafeteryalar, Turizm — Seyahat Acentelerinin Ofisleri, Ara¢ Kiralama Ofisleri
(Rent a car), Banka Subesi ile Bekleme Salonlar1 ve benzeri merkezler yer almaktadir. Ayrica ana
binada ilgili kamu kurumlarina gorevlerini ifa edecekleri birimler tahsis edilmistir.

Bodrum Global Run’a sponsor olan Bodrum Yolcu Limani, bu yolla spor turizmine de destek
vermektedir. Global Run 3’uncusu 15-17 Nisan 2016°da gergeklesti. Yarigmacilar, 17 Nisan’dal5 km
uzunlugunda bir parkurda kosmuslardir. Yaris, Bodrum Yolcu Limani’nda baslayip yine orada
bitmistir. Yaklasik 1000 kisinin katildig1 Global Run etkinliginin kayit {icretlerinden elde edilen gelir
ise TOCEV ve Parilti Dernegi’ne bagislanmustir.

Bar Limam

Yolcu ve ticaret alaninda Tiirkiye'nin ii¢ 6nemli bilylik limanina sahip tek liman operatdrii Global
Liman Isletmeleri, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligiyla Karadag Liman Idaresi
tarafindan diizenlenen ihale sonucunda Karadag'in Bar sehrinde bulunan genel yiik ve kargo
terminalinin 30 y1l boyunca onarim, finansman, isletim ve bakim hakkini kazandigi ihalenin 62%
oranindaki hissesini 30.12.2013 tarihi itibariyle devraldu.

Bar Limanm1 Imn konteyner ve 6mn ton genel kargo kapasitesine sahip olmakla birlikte; uygun
karayolu eksikligi, demiryolu aginin eksik kullanimi ve yetersiz altyapi nedeniyle liman mevcut
durumda tam kapasite ¢aligmamaktadir. Gegtigimiz yil, Bar Limani*“nin 450.000 metrekarelik alaninda
42k TEU konteyner elleglenmistir. Global Liman kullanimi arttirmak i¢in limani tekrar Sirbistan'a
acmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’den Avrupa’ya ve Avrupa’dan Tirkiye’ye giden tir
trafiginin bir boliimiiniin Bar Limani’na kaymasmin yanisira, Bar Limani yakindaki Avrupa
iilkelerinin de kullanabilecegi bir liman haline gelmesi amaglanmaktadir.

Barcelona Limamn

Barselona bugiin kiiltiirel ve sportif etkinlikleri, ticari fuarlar1 ve sergileriyle diinyanin en &nemli
turistik ve ekonomik merkezlerinden biridir. Ticaret, egitim, eglence, medya, moda, bilim ve sanat
yagami iizerindeki etkileri Barselona’yr diinyanin 6nde gelen kiiresel sehirleri arasinda
konumlandirmistir. Gegmisi iki bin yillik bir tarihe dayanan ve giiniimiiziin ticari yasaminda ¢ok
onemli bir yere sahip olan Barselona ayni zamanda giineybati Avrupa’nin 6nde gelen kiiltiirel,
ekonomik ve finansal merkezlerinden biridir.

Eyliil 2014'de Global Liman Isletmeleri (GLI), Royal Caribbean Cruises Ltd. Sirketi ile birlikte ortak
olduklar1 Barcelona Port Investments (BPI)'daki hisselerini artirarak, Creuers Del Port De Barcelona
S.A.'nin (Creuers) kalan hisse devrini tamamlamistir. Boylece Global Liman Isletmeleri, Creuers'daki
hisse paym %62'ye yiikseltmis olup kurulustaki ¢cogunluk hisseye sahip olmustur.

BPI, Creuers'deki %100'lik payiyla, Barcelona Cruise Port'daki dort kruvaziyer terminal igin 27
senelik liman igletme hakkin1 ve besinci kruvaziyer terminal i¢in yillik isletme lisans sézlesmesini
elinde bulundurmakta olup ayn1 zamanda Malaga Cruise Port i¢in liman isletme hakkinin %80'ini ve
Singapore Cruise Port'un %40 paymi da elinde bulundurmaktadir. Bes kruvaziyer terminalden olusan
Barcelona Cruise Port, yolcu gelisleri ve kruvaziyer ziyaretleri agisindan Akdeniz'in en biiyiik yolcu
limanidir, ayrica Akdeniz’in en biiyiik ikinci ana limandir.
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2008 yilinda, Creuers del Port de Barcelona, Malaga Limani’nda iki mega yolcu gemisi terminalini
isletmek tizere Cruceros Malaga S.A. sirketini olusturmustur. 2011 yilinda, Singapur Turizm Kurulu,
Sats ve Creuers Cruise Services sirketlerinin kurdugu ortakliga Marina Bay Kruvaziyer Terminali’nin
isletmesini vermistir. 2012 Mayis’inda acgilan terminal, mimari bir ikon olarak tasarlanmistir.
Toplamda 350 milyon avro tutarinda bir yatirimla bu terminale simdi ayni anda iki mega gemi
baglanabilmektedir.

Lizbon Yolcu Terminali

Royal Caribbean Cruises Ltd, Creuers del Port de Barcelona, S.A. and Grupo Sousa — Investimentos
SGPS, LDA Kkonsorsiyumunun bir pargast olarak Global Liman %40 oranindaki payr ile
konsorsiyumun 6nde gelen yatirimcisi konumunda olup konsorsiyumun %30'u Grupo Sousa
Investimentos SGPS, %20'si Royal Caribbean Cruises Ltd ve %10'u da Creuers Del Port Barcelona
S.A sirketlerinin elinde bulunmaktadir. Royal Caribbean Cruises ile ortakligi kapsaminda Global
Liman, Creuers'in %62 hissesini elinde bulundurmakta olup Lizbon Kruvaziyer Limani'ndaki efektif
pay1 %46,2'd1r.

Lizbon Kruvaziyer Limani'nin 35-y1llik Yap Islet Devret sozlesmesi ¢ercevesinde; 16.619 m2 toplam
alana sahip bir kruvaziyer terminalinin kamu hizmeti imtiyazi kapsaminda Lizbon Kruvaziyer
Limani'da ingasi ve isletmesi gergeklestirilecektir. Konsorsiyuma verilen imtiyaz hakki ¢er¢evesindeki
toplam alan 60.632 m2'dir. 1.425 metre uzunlugunda rihtima ve 2 milyon yolcu kapasitesine ulasacak
olan yeni terminalin eklenmesiyle birlikte Lizbon Liman Isletmesi sefer islemlerinin yami sira
kruvaziyer ugrama ve yolcu sayisinda artis hedeflemekte olup, bdlge turizmine ve ekonomisine
katkida bulunarak ziyaretgi sayisini yakin gelecekte ikiye katlamayir amaglamaktadir. Terminal
ingaatinin 2015 yilinda baglamistir.

Valletta Kruvaziyer Limant

Global Liman, Valletta Kruvaziyer Liman1 hisselerinin %55,60’ 11 satin almistir. Hisse devir islemleri
24 Kasim 2015 itibariyle tamamlanmistir. 2002 yilindan baglamak tizere 65 yillik imtiyaz siiresi
bulunmaktadir.

Terminal hizmetleri ve giimriiksiiz aligveris / perakende operasyonlart mevcuttur. Liman yillik olarak
10 milyon ABD dolarinin {izerinde gelir ve 5 milyon ABD Dolari civarinda FAVOK yaratmaktadir.

Malta kruvaziyer sektorii onemli bir yiikselme potansiyeline sahiptir:
— Hem dogu hem bat1 Akdeniz kruvaziyer rotalar1 agisindan emsalsiz konuma sahiptir.

— Potansiyel olarak Kuzey Afrika destinasyonlarinin yeniden kruvaziyer rotalarina dahil olmasi
ile, orta vadede, Malta kruvaziyer sektoriiniin diinya kruvaziyer pazarmdan daha hizh
bliylimesi beklenmektedir.

Global Liman 30 Ekim 2016’da 5’inci Global Run kosusunu Valletta Kruvaziyer Limanin’da
gercgeklestirdi. Binden fazla katilimcinin oldugu kosudan elde edilen gelirler kanserler mucadele eden
cocuklarm yararina Puttinu Cares’e bagislandi.
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Dubrovnik Yolcu Limani

Global Liman’m, Fransa'da yerlesik Bouygues Batiment International (BBI) ile ortak olarak kurmus
oldugu (Global Liman: %75, BBI: %25) Dubrovnik International Cruise Port Investment (DICPI), 16
Ekim 2015 itibariyle Dubrovnik Yolcum Limani ihalesini kazanmistir. 16 Subat 2016 tarihinde,
Dubrovnik Liman Bagkanlig1 ile Dubrovnik Gruz Limani'nin 40 yil siireyle isletilmesini diizenleyen
imtiyaz sozlesmesine iliskin bir 6n anlasma imzalamistir.

Halihazirda yillik yaklasik 1 milyon yolcu agirlayan Dubrovnik Yolcu Limani, Adriyatik Denizi’nde
onemli bir destinasyon olup, UNESCO tarafindan diinya miraslar arasinda koruma kapsamina alinan
Eski Kent’e (Old Town) 3km mesafededir ve «mutlaka goriilmesi gereken» bir liman olarak kabul
edilmektedir.

Kazanilan ihale'nin konusu, Dubrovnik Yolcu Limani'nda yer alacak olan kruvaziyer gemi
terminalinin, ahsveris merkezi (15.000 m2 kiralanabilir alan) katli otopark ve otobiis terminalinin
ingaat1 ve tiim bu tesislerin Ihale Sozlesmesi'nin imzalanmasindan itibaren 40 yil siireyle isletilmesini
kapsamaktadir.

Transit kruvaziyer yolcu agisindan bakildiginda Dubrovnik Yolcu Liman1 Akdeniz’de 3., diinyada ise
10.biiytik limandir.

Bolgede nispeten az gelismis olan perakende sektorii, proje kapsaminda insaasi planlanan aligveris
merkezi agisindan 6nemli bir potansiyele isaret etmektedir

Insaat dénemi 2016-2018 yilsonu olup, ingaat maliyeti yaklasik 60 milyon Euro’dur ve yatirimin
%70’ine kadarlik boliimiiniin yatirnm bankalarindan ve ticari bankalardan finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Venedik Yolcu Limani

GLI, Temmuz 2016°da diinyanin kruvaziyer devleri Costa Crociere, MSC Cruises ve Royal Caribbean
Cruises ile kurdugu uluslararasi konsorsiyum Venedik Liman1’n1 isleten Venezia Terminal Passeggeri
S.p.A. (VTP)’nin dolayli sekilde %44,48’ine sahip olmustur. Konsorsiyumun dort esit tiyesinden
Global Liman sletmeleri’nin VTP deki hisseleri devralma islemine iliskin toplam satin alma bedelinin
7.665.760,47 Euro olarak gergeklesti. Venedik Kruvaziyer Limani yaklasik 1,4 milyon ana liman
yolcu sayist ile yine Global Liman portfoylinde bulunan Barselona Kruvaziyer Limani’n1 kismen
asarak, cografi konumu ve Avrupa’nin geri kalaniyla iy baglantilar1 sayesinde Akdeniz’deki en biiyiik
ana liman olma 6zelligini tasiyor.

Toplam 260.000m?’yi askin bir alana kurulu Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.(VTP), 47.267
m?biiylikligiindeki Marittima, S.Basilio ve Rivadei Sette Martiri terminallerinde faaliyet gdsteriyor.
Terminaller, sadece Venedik’in kendine has yapisi nedeniyle degil, lokasyon itibari ile sehre ve
Venedik'i gevreleyen tiim turistik yerlere kolay ulagim saglayan konumu agisindan da stratejik ve
onemli bir pozisyonda bulunuyor.

Diinyanin en iinlii ve 6nemli turizm merkezlerinden biri olan Venedik'te kruvaziyer limani ve
havaalani arasinda giiglii sinerji yan1 sira 2015 itibariyle Venedik Havaalani'nda devam etmekte olan
iyilestirme ve genisletme c¢alismalarinin, Venedik Kruvaziyer Limani’nin ana liman potansiyelini
desteklemesi beklenmektedir. Venedik elverisli ve genisleyen havaalan1 ve yeterli altyapr ve
konaklama tesislerinin varligi sayesinde, kruvaziyerler i¢in dnemli bir baglangi¢ ve bitis noktas1 olarak
gbze carpmaktadir.
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Enerji Sektorii Faaliyetleri

Global Yatinm Holding’in enerji sektoriindeki faaliyetleri, sikistirilmis dogal gaz (CNG), enerji
verimliligi (ko/tri-jenerasyon), madencilik (feldspat) ve yenilenebilir enerji (giines, biokiitle)
yatirimlarini kapsamaktadir.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatinm Holding, 23 Mayis 2011 tarihinde, dogalgaz iletim ve
dagitim faaliyetiyle istigal etmekte olan Naturelgaz’in Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ahmet
Calik'a ait %50 oranindaki hisselerini ve oy haklarini satin almistir. Béylece Grup’un Naturelgaz’daki
etkin ortaklik oran1 % 25 olmustur, 2012 yilinda ise Grup diger ortaklardaki %30 oranindaki hisseleri
ve Ocak 2013’te STFA’daki %25 hisseyi de alarak Naturelgaz’daki hissedarlik oranimm %80’e
cikarmustir. Geri kalan %17,5 hisse Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Aksel Goldenberg’e
ve %2,5 hisse de Kanat Emiroglu’na aittir.

Global Yatirim Holding biinyesinde faaliyet gosteren Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., boru hatti
disinda (LNG/CNG) dokme gaz satisinda %21 pay ile piyasa lideri konumundadir. Tiirkiye'deki en
yiiksek CNG dolum kapasiteli tesis agina, en genis CNG dagitim filosuna ve en biiyiilk CNG stoklama
alt yapisina sahip olan Naturelgaz, Tiirkiye’de CNG pazarim yaratan, birgok alanda ilk adim atan,
uluslararasi teknolojiyi ve is modellerini izleyen, se¢en, uygulayan ve ililkemize getiren sirkettir.

Avrupa ve Tirkiye’de Dokme CNG pazarinda lider konumda olan Naturelgaz, her yil ¢ift haneli
biiyiime kaydetmektedir.

Naturelgaz, miisterilerine sundugu avantajin yani sira kendi ¢alisanlar1 ve tedarik¢ilerinden olusan
ekosistemle Tiirkiye ekonomisi i¢in katma deger yaratmaktadir.

HEDEFLER VE PROJELER
e Naturelgaz, enerji sektoriinde onciiliigii ve sayginliiyla taninan itibarli uluslararasi bir diinya
sirket olmak vizyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e 2017 yili i¢in kendine iddiali satis hedefleri koyan Naturelgaz, %25’ nin iizerinde biiyiime
orantyla pazar liderligini giiclendirmektedir.

e Naturelgaz, 2017 yilina iliskin yeni biiyiime alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir:

— Dokme CNG’de, Tiirkiye’deki biiylimeye ek olarak yurtdisinda da faaliyet gostererek
biiylime

— 2016 yilinda baglatilan endiistriyel boru gazi satisinin gelistirilmesi

— Kamyon ve otobiislere CNG satiglarinda proje gelistirerek ve is birlikleriyle biiyiime
FAALIYET ALANLARI

A. Endiistriyel Dokme CNG Satisi
B. Kamyon/Otobiis CNG Satisi

C. Toptan Gaz Ticareti ve Endiistriyel Boru Gazi Satis1
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A

Endiistrivel Dokme CNG Satisi

Naturelgaz’in CNG satiglar1 2016 yili sonunda 144,9 milyon metrekﬁpe(z) ulagmistir. Sirket
LNG ve CNG’den olusan boru hatt1 disindaki dogalgaz pazar lideridir.

Dogalgaz boru hattinin gitmedigi noktalardaki isletmelere dogalgazi CNG formunda ulastiran
Naturelgaz, bu alanda sadece Tirkiye’nin degil, Avrupa’min da en biyik sirketi
konumundadir.

Naturelgaz operasyonel verimlilik konusunda ¢ok iddialidir: “Kimse gazi miisteriye bizden
daha emniyetli ve verimli sekilde ulastiramaz!”

— Naturelgaz araglar1 yilda 42.000 sefer yapip, 7 milyon kilometre yol katetmektedir.
Naturelgaz, miisterilerine diger yakitlara gére 6nemli maliyet tasarrufu imkani sunmaktadir:

—  Sirket, en bilyiik operasyonu olan Caykur’da, Kurum’un 18 fabrikasina fuel oil ve LNG
yerine CNG temin ederek, Kurum’a son 3 yilda yaklagik 30 milyon TL tutarinda tasarruf
saglamstir.

Kamyon/Otobiis CNG Satisi

Ozellikle agir vasitalarda dogalgaz kullanimi, gerek gevre etkileri gerekse tasarruf avantajlari
nedeniyle yillardir tiim diinyada yaygin bir sekilde tercih edilmektedir.

Diinyada 2013 yilinda 61 milyar metrekiip seviyesinde olan Oto CNG pazarinin 2020 yilinda
110 milyar metrekiipe ulasacagi dngoriilmektedir.

— Avrupa’da 2003 yilinda 500,000 olan dogalgazli ara¢ sayist 2015 yilinda 4,5 milyonu
agmis, diinyada ise 20 milyona ulagmustir.

— 2020 yilinda diinyada CNG'li ara¢ sayisinin, birgok 6nde gelen arag iireticisinin dogalgaz
secenegini fabrika ¢ikigh opsiyon olarak sunmasi nedeniyle 65 milyonu gececegi tahmin
edilmektedir.

Modern ¢agin bu gerekliliginin bilincinde olan ve Avrupa’nin en biiyiik toplu tagima filosuna
sahip olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve istiraki Istanbul Enerji A.S. de sikistirilmig
dogalgazin araglarda kullanilmasi i¢in Onemli bir adim atmus, Alibeykdy CNG Dolum
Istasyonu’nunu 2015 yilinda ihaleye ¢ikarnustir. Naturelgaz ihaleyi kazanarak istasyonu insa
etmis ve isletme hakkini 7,5 yilligina almstir.

— Bu istasyon, yillik 15 milyon metrekiip satis kapasitesiyle, sikistirilmis dogalgazin
araglarda kullaniminim, Istanbul’dan baslayarak tiim Tiirkiye’de yayginlasmasi igin
atilmis 6nemli bir adim olacaktir.

—  Istanbul genelinde IETT, Istanbul Otobiis A.S. ve Istanbul Halk Otobiisleri A.S. yapilar:
altinda toplam 7.000 belediye otobiisii hizmet vermektedir. Bu otobiislerin yaklasik iigte
biri, Naturelgaz’m Alibeykdy istasyonu gevresinde caligmaktadir. Istasyon ayni giin
icerisinde 300 otobiise hizmet verebilecek kapasitededir.

Naturelgaz 2016 yilinda Tiirkiye’nin ilk, tamamen CNG ile calisan, ¢evre dostu SCANIA
¢ekicisini satin alarak filosunu giiclendirmis ve CNG’li ara¢ kullanma konusunda onciiliigiinii
stirdiirmiistiir.
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C. Toptan Gaz Ticareti ve Endiistrivel Boru Gaz Satisi

e Naturelgaz, boru hattindan dogalgaz ikmalinde oncellikle asagidaki tiir serbest tiiketici olan
miigterilere hizmet vermek {lizerine yogunlagsmaktadir:

e Naturelgaz, CNG ile dogalgaz piyasasinda gosterdigi yenilik¢i yaklagimi, boru hattina bagh
miigterileri icin de sunuyor. Miisterilerinin ihtiyaglarini goz oniine alarak ve miisterilerine daha
iyi hizmet verebilmek i¢in tedarik ¢esitliligi ve ticaret yetkinligi ile 6ne ¢ikiyor. Miisterilerinin
sektorlerini, tiiketim profillerini, kur veya miktar risklerini goz Oniine alarak, 6zel sartlarla
dogalgaz sunabilmektedir. Bunlar, 6zel fiyat yapilarinda, Tiirk Lirast veya doviz, sabit veya
BOTAS endeksli, petrol endeksli, kismi donem, elektrik/dogalgaz ikili satisi, enerji verimliligi
ve miisterilerine 6zel diger ¢ozlimler olabilmektedir.

Naturelgaz Dékme CNG’de Izmir, Rize, Konya, Antalya, Kirikkale, Bursa, Cayirova, Osmaniye,
Corlu, Adapazar tesisleri ile, Oto CNG’de ise Istanbul Alibeykdy ve Bolu tesisleri ile hizmet
vermektedir.

Feldspat Madeni

Feldspat ¢ogunlukla cam, seramik ve boya sanayilerinde kullanilmaktadir. Sodyum feldspat
Tiirkiye’de en ¢ok Manisa, Kiitahya, Aydin ve Mugla illerinde ¢ikarilmaktadir. Toplam 130 milyon
tonluk rezerviyle diinya feldspat kaynaklarinin %10’una sahip olan Tiirkiye, yillik 5 milyon ton
tutarindaki {iretimiyle halen feldspat madenciliginde diinya lideridir. Tiirkiye’de ¢ikarilan feldspat,
diisiik demir ve titanyuma sahip oldugu i¢in kaliteli ve degerlidir. Tiirkiye’deki yillik {iretimin %80’
Ispanya, Italya, Rusya, Liibnan, Misir, Almanya, Polonya, Israil, Cezayir, Romanya ve Asya
tilkelerine ihrag edilmektedir.

Global Yatirim Holding 2013 yilinda Straton Maden’i devralarak madencilik sektoriine adim atmistir.
Global Yatirim Holding’in enerji, liman, gayrimenkul ve finans sektorlerindeki basarili yatirimlarinin
ardindan, Straton Maden, kiiresel feldspat pazarinda lider bir oyuncu olmay1 hedeflemektedir. Cevreye
timiiyle duyarli bir yaklasimla ve en verimli yontemlerle feldspat ¢ikarmayir amaglayan Straton
Maden, daha degerli feldspat iirlinleri elde edebilmek i¢in baslattig1 tesis yatirimlarin1 tamamlamak
lizeredir.

Straton Maden halen Tirkiye’nin Bat1 Ege bolgesinde 6nemli feldspat rezervlerine, lojistik madencilik
operasyonlarina ve ticari ekiplere sahiptir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve
sahiptir ve halen yilda 750.000 tona yakin {iretim kapasitesi bulunmaktadir; tiretimin %80°i cam ve
seramik sanayinde kullanilmak iizere italya ve Ispanya’nin yanisira gesitli Ortadogu ve Afrika
iilkelerine edilmektedir. ihra¢ edilmektedir. Gii¢lii bir miisteri tabanina sahip olan Sirket, sundugu her
iirlinlin kalite ve hizmet bakimindan Avrupa pazarlarindaki standartlara tiimiiyle uyumlu olmasi igin
bliyiik bir gaba sarf etmektedir. Global Yatirim Holding tarafindan satin alinigindan bu yana Sirket,
dogal kaynaklarin ihracati1 yoluyla Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmayi siirdiirmektedir.

Bir¢ok sanayi alaninda feldspata yonelik talep giderek artmaktadir. Feldspat kullanimi seramik
sektoriinde nihai {iriiniin sizdirmazligimi ve dayanikliligini artirmakta, boylece daha yiiksek getiri
saglamaktadir. Plastigin g¢evreye ve insan sagligma yonelik zararli etkileri nedeniyle ambalaj
sektoriinde giderek artan cam kullanimi, camin yalitim giiclinii ve berrakligini artiran feldspata yonelik
talebin de yiikselmesine yol agmistir. Oniimiizdeki yillarda Global Yatinm Holding madencilik
alanina ve Tiirkiye’nin yeralti dogal kaynaklarina yonelik yatirimlarini artirmayi planlamaktadir.
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Tres Enerji

Enerji tasarrufu ve verimliligi tiim diinyada giincelligini koruyan ve giderek dnemini artiran bir konu
olarak devletlerin, bireylerin, endiistriyel ve ticari aktorlerin ve toplumun diger unsurlarini olusturan
tiim tiizel kisilerin birbirleri ile iligkilerini, iletisimlerini ve dogrudan faaliyetlerini etkilemektedir.
Diinyada enerji verimliligi politikalart bir yandan ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma
politikalarinin merkezine oturtulurken, toplumun giderek geneline yayilan gevresel kaygilar ve
farkindalik calismalar1 ise g¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde sirketleri ve isletmeleri bu konuda
bilingli bir enerji planlamasina yoneltmektedir.

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak, bugiin Tiirkiye'de de enerji arz giivenliginin saglanmasi,
enerjide disa bagimliligin minimum seviyeye indirilmesi, ¢cevrenin korunmasi ve iklim degisikligine
karsi miicadelede etkinligin artirilmasi gibi konular artik birbirinden bagimsiz ve kopuk ilerleyen
giindemler olarak degil, 2023 yil1 ulusal stratejileri arasinda gosterilen biitiinlesik enerji politikamizin
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Ozellikle enerji ihtiyacimin %72'ini ithal enerji kaynaklarindan
karsilayan Tiirkiye'nin, enerji rezervini en verimli sekilde kullanabilmesi, daha az enerji kaynagi ile
maksimum seviyede enerji ihtiyacim1 karsilayabilmesi kritik dnem arz etmektedir. Bu anlamda
Tiirkiye'nin enerji yogunlugunun (birim enerji miktarindan iiretilen birim ekonomik degeri ifade eder)
2023 yilina kadar %20 azaltilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, Kyoto Protokolii'niin Tiirkiye tarafindan
imzalanmasiyla birlikte karbon emisyon azaltimlar1 ve karbon ticareti ise yakin bir gelecekte

Tiirkiye'nin enerji altyapisim sekillendirecek, enerji politikalarini hem icte hem de uluslararasi alanda
yeniden yapilandiracak ve diizenleyecektir.

Tiirkiye'de enerji verimliligi alaninda yapilan mevzuat calismalariyla birlikte devletin tiizel kisilere
kendi enerjilerini, 6nceden belirlenmis verimlilik kriterlerine uygun tretebilme hakki ve sorumlulugu
tanimasi, isletmeleri enerji tasarrufu saglayan, atik enerjinin geri kazandirilmasina dayali enerji iiretim
teknolojilerini kullanmaya tesvik etmekte, boylece kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri her gegen
giin kendine daha fazla kullanim alanm1 bulmaktadir. Bununla birlikte, Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi uyarinca, yeni yapilacak olan 20.000 metrekare ve iistii binalarda kojenerasyon ve
trijenerasyon sistemlerinin de dahil oldugu ¢esitli enerji sistem ¢oziimlerinin uygulanmasi zorunlu hale
gelecektir. Iste Tres Enerji, bu noktada isletmelere, enerji ihtiyaclarina uygun anahtar teslimi kiiciik ve
orta 6l¢ekli enerji santralleri kurmakta ve enerji verimliligini en list seviyeye ¢ikararak uzun vadede
sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir.

Tres Enerji, "Yap-islet" is modeliyle, isletmelerin elektrik, 1s1tma ve sogutma ihtiyaglarmn tedarigine
yonelik olarak kojenerasyon veya trijenerasyon sistemlerinin yatirim, uygulama ve isletme biit¢elerini
biitiiniiyle finanse etmekte; anahtar teslimi olarak tasarim, uygulama, isletme ve bakim hizmetlerini
uzun vadeli olarak gergeklestirmektedir. Bu sayede isletmeler, herhangi bir finansal yiik altina
girmeksizin, onemli harcama kalemlerinden biri olan enerji giderlerini minimuma indirerek iiretim
maliyetlerini azaltmakta uzun vadede ise sirket karliliklarini artirmaktadir.

Bununla birlikte, isletmelere kurulacak olan kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri ile Tres Enerji,
titketim yerinde enerji iiretiminin tiim avantajlarin1 miisterilerine yasatmak yaninda iletim ve dagitim
hatlarinda olusan kayiplari tamamen ortadan kaldirmaktadir. Boylece, sebekeden etkilenmeksizin
degisik formlarda kesintisiz ve kaliteli enerji liretimi gerceklestirilmis olmaktadir.

Tres 50 MW’1 asan kapasitesi ile kisa zamanda Tiirkiye’nin bu alandaki en biiyiik firmasi haline
gelmis olup, her gecen giin genisleyen portfoyii ile sektdre dnciiliik etmeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin
alanlarindaki lider sirketlerine hizmet saglayan Tres Enerji, sundugu biitiin avantajlar ve gevreye
duyarli teknolojisi ile miisterilerine katma deger yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.
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Mavibayrak Enerji

Global Yatinm Holding, bir tarim {iilkesi olan Tiirkiye’deki onemli miktarlara varan biyokiitle
potansiyelini agiga ¢ikarmay1 planlamaktadir. Sektore erken girmenin avantajini da kullanarak, bu tiir
yenilenebilir kaynaklara dayali enerji iiretiminde Tiirkiye genelinde aktif olmay1 hedeflemektedir.

Biyokiitleden elde edilen enerji Tiirkiye’de nispeten yeni olmakla birlikte her gegen giin 6nemini
artirmaktadir. Biyokiitleden elde edilen enerji dogal gaz gibi ithal kaynaklara bagimlilig1 azaltirken
ayn1 zamanda tarimsal faaliyetlerde yiiksek verimlilige katkida bulunacaktir.

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigli verilerine gore, Tiirkiye’nin yillik biyokiitle potansiyeli
yaklasik 100 milyon ton olup bu miktar elektrik {iretimi igin olaganiistii bir firsat ifade etmektedir.
Biyokiitle, yiiksek kalorifik degere sahip, misir ve pamuk sapi, ay¢icegi, bugday, piring kabugu ve
findigin da dahil oldugu ¢ok gesitli tarimsal artiktan elde edilebilir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu, biyokiitle enerji santralleri tarafindan {iretilen elektrik i¢in alim fiyatim
iiretiminin ilk 10 yil i¢in 13,3 ABD senti / kWh olarak belirlemistir. Enerji iiretiminde kullanilan
tesislerde yerli iiretim aksam ve techizat kullanimi durumunda operasyonun ilk bes yil icin gecerli
olmak tizere ilave 5,6 ABD senti / kWh tarife tegviki bulunmaktadir.

Global Yatinim Holding iilkemizde biyokiitle alaninda yatinm gergeklestiren ilk yatirimcilardan
biridir. Sirket yogun tarimsal faaliyetin oldugu bolgelerde orta dlgekli biyokiitle enerji santralleri insa
etmeyi ve isletmeyi amaglamaktadir. Toplam 29,2 MW kapasiteli devam eden ve hepsi farkli
asamalarda olan {i¢ proje bulunmaktadir; Tirkiye'nin bati ve giineydogusunda yer alan tarimsal
biyokiitleye dayali iki adet 12 MW'lik tesis ve Tiirkiye'nin giineydogusunda yer alan, hem tarimsal
biyokiitle hem hayvan giibresine dayali 5,2 MW'lik bir tesis. Mavibayrak 17,2 MW kapasiteli iki adet
tesisi 2017 yili basinda devreye almayi planlamaktadir. Kalan 12 MW'lik tesisin ise bir sonraki yil
tiretime baslamasi hedeflenmektedir.

RA Giines Enerjisi

Cesitlendirilmis Enerji Kaynaklarina Yénelis: Oniimiizdeki dénemde Global Yatinm Holding’in
faaliyetleri, oncelikle, yenilenebilir enerji ve g¢esitli atik tiirlerini de iceren ¢esitlendirilmis kaynaklara
dayali, orta 6lcekli enerji tiretim tesislerine odaklanacaktir.

Sirket su, riizgér, jeotermal, giines ve atik kaynakli enerji gibi farkli yenilenebilir enerji projeleriyle
ilgilenmektedir. Global Yatinm Holding, proje gelisim siirecinin neresinde konumlandirilmis olursa
olsun bu alandaki tiim projeleri takip etmektedir.

Sirket’in giines enerjisi projeleriyle ilgilenmesinin nedeni, hiikiimetin Tiirkiye’de bu alanda sundugu
kosullar ve giines enerjisiyle ilgili olarak Tiirkiye’nin stratejik ve cografi konumudur.

Tirkiye, cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan 2023 i¢in bazi 6énemli hedefler koymustur. Bu
hedeflerden biri, genis kapsamli bir yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi programi baglatmaktir. Bu
girisim, Tirkiye nin riizgér, giines ve jeotermal enerji agisindan mitkemmel cografi kosullara sahip

olmasinin avantajini kullanacaktir. Bu program cercevesinde Tiirkiye, 2023 itibariyla toplam enerji
arzi i¢inde temiz enerjinin paym %30’a ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Devlet Meteoroloji.isleri Genel Miidiirliigii’niin 1966-1982 yillarin1 kapsayan verilerinden hareketle
Elektrik Isleri Etiit Idaresi tarafindan yapilan hesaplamalara gore;

» giines radyasyonunun yillik ortalama siiresi 2.640 saat (7,2 saat/giin),

» ortalama toplam 1simim siddetinin ise 1.311 kWs / m2 - yil (3,6 kWs/ m2-giin) olmasi
nedeniyle Tiirkiye miithig bir glines enerjisi potansiyeline sahiptir.
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Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimini diizenleyen yenilenebilir enerji kanununun tadil edilmis
hali, 3 Ocak 2011 tarihinde TBMM’den ge¢mistir. S6z konusu kanuna gore yenilenebilir enerji
santralleri kWs basina 7,3 ile 13,3 ABD dolar1 arasinda degisen garantili elektrik satis fiyatlarindan
yararlanacaktir. Glines enerjisi santralleri en fazla destegi gorecek ve kWs basina 13,3 ABD dolarlik
tarifeden yararlanacaktir. Kanun ayrica i¢ piyasada iiretilen ekipman ve bilesenleri kullanan santraller
icin ek destekler ongormektedir. Yerli ekipman kullanimina dair s6z konusu tesvikler, 10 yillik bir
siire boyunca tarifeye kWs basina 0,4 ila 2,4 ABD dolar1 destek saglayacaktir.

Ra Giines Enerjisi, kurulu giicii 9 MW olan Mardin GES Projesi i¢in yapilan ihaleyi kazanarak ilgili
projeyi hayata gecirmeye hak kazanmistir. Ra Giines, projeye iliskin 6n lisans agamasini tamamlamis
olup, santrali 2017 sonuna kadar isletmeye almay1 hedeflemektedir.

Tirkiye’de devam edilen yatirimlara ilave olarak Consus Enerji, Afrika, Ortadogu ve Avrupa’yi
kapsayan genis bir cografyada yenilenebilir enerji alaninda proje gelistirme caligmalarina devam
etmekte olup, faaliyetlerini yakin bir zamanda Tirkiye smirlarinin  disina  genisletmeyi
hedeflemektedir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans bolimi bankacilik disi finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
ve Actus Portfoy Yonetimi sirketlerinden olugmaktadir.

1990 yilinda kurulan Global Menkul, aracilik, kurumsal finansman, danigmanlik ve arastirma
hizmetleriyle ilk &ne cikaran istiraktir. Global Menkul Borsa Istanbul’da (BIST) kotedir. Global
Menkul Haziran 2015°te, 6nemli baska bir arac1 kurum olan Eczacibasi Menkul Degerler’in %100’iinii
satin almistir. Bu islem, koklii ve saygin iki kurumu ayni ¢ati altinda birlestirirken; sektérde en biiylik
bagimsiz araci kurumlardan birini olusturmus olup, 6nemli sinerji yaratacaktir.

Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Arahik 2016 31 Arahbk 2015
Aracilik komisyonu 16.106.913 17.326.268
Miisterilerden alinan faizler 7.979.100 7.739.125
Portfoy yonetim ticretleri 3.604.119 2.289.938
Menkul kiymet alim satim kar1, net 597.375 985.324
Diger gelirler 2.248.908 4.703.703
Toplam 30.536.415 33.044.358

2012 yilinda, Global Menkul Degerler, %2.10 Pazar pay1 ve 25,769 milyar TL islem hacmi ile yerli
araci kurumlar arasinda 14. olmustur
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Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii

Tirkiye Gayrimenkul sektorii 2000°1i yillarda GSMH biiylimesi, gen¢ niifiistaki hizli artis ve
miitekabiliyet yasasindaki degisikliklere parallel olarak sektdrde artan yabanci yatirimlari ile hizli bir
bliylime kaydetti.

Ancak 2016’da Tiirkiye ve komsu iilkelerdeki jeo-politik tedirginlik, ayrica diinya genelinde
ekonomik gostergelerdeki bozulma ile birlikte sektor canliligini kaybederken, dalgalanmalar
baggosterdi. Temmuz 2016°daki darbe girisimi yilin tiglincii ¢eyreginde gayrimenkul sektoriine ket
vururken, sektore yabanci ilgisi neredeyse durma noktasina geldi. Diger taraftan, GSMH, 2009
yilindan bu yana ilk kez %1.8 oraninda daralma kaydetti. Ancak, 2016 yilinin son ¢eyreginde kamu
sektorii harcamalar ile Toplu Konut Idaresi Baskanligi’nin yiiriittiigii kentsel déniisiim projeleri,
gayrimenkul sektoriinii bu durgunluktan ¢ikarmada 6nemli rol oynadi.

Sonug olarak, 2016 yilinda Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii biraz hiz kaybetse de, biiylimeyi siirdiirdii.
Kamu sektorii altyap1 harcamalar1 ve kentsel doniisiim programi paralelinde, sektoriin 2017 yilinda da
ilimli biiylimeyi stirdiirmesi bekleniyor.

2016 yilinda yasanan olumsuz politik ve ekonomik gelismelerin, perakende piyasasini emlak
piyasasina oranla daha fazla etkiledigi goriildii. AVM ziyaret¢i sayilart 2015 yili ile yaklagik ayni
seviyelerde seyrederken, hacimsel anlamda reel artis goriilmedi. Diger taraftan, Tiirk Lirasinin agirt
deger kaybina bagl olarak AVM yonetim giderleri yiikseldi, asgari iicret ve gilivenlik harcamalari
artt1.

2016 yili itibariyle Tiirkiye’de 11 milyon m? kiralanabilir alan ile toplam 375 AVM bulunuyor. insaat
asamasinda olan ve 2019°da tamamlanmasi beklenen 61 AVM’nin daha sisteme girmesiyle toplam
kiralanabilir alanm 13,9 milyon m? ye yiikselmesi bekleniyor.

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg:
Siimerpark Evleri ve Sky City Ofis Projesi

Stimerpark; Denizli merkezde bulunan bir projedir. Konut, Ofis ve Aligveris Merkezinden
olugsmaktadir. Projede AVM projesi tamamlanmis olup, séz konusu bilesen, "Siimerpark AVM"
baghgr altinda agiklanmaktadir. Sirketimizin maliki oldugu Denizli Siimerpark Karma Projesinin
ikinci fazin1 olusturan Siimerpark Evleri konut projesinin 154 konuttan olusan ilk iki blok insaatinin
tamamlanmasinin ardindan bu defa 77 konuttan olugsmasi planlanan 3.blogun insaatina baslanmistir.
Mayis 2015 itibariyle insaat tamamlanmistir ve daireler sahiplerine teslim edilmektedir. Denizli
Stimerpark Karma Projesinin diger bir bileseni olan SkyCity Ofis projesinin ilk boliimii, 13.500
metrekare satilabilir alan ve 140 ofisten olugmaktadir. Ocak 2015°de insaat yap1 ruhsati alinmustir.
Dab Miihendislik firmasi ile 11.08.2015 tarihinde kaba insaat sdzlesmesi imzalanmustir. Projenin
Haziran 2017°de tamamlanmasi planlanmaktadir. 2016 yilsonu itibariyle projenin %50’si satilmig
durumdadir.
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Stimerpark AVM:

Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi, Siimer
mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m? yiizolgiimlii 1 no.lu parsel olarak tapu bilgilerinde
yer almaktadir.

Stimerpark AVM’nin 10 Mart 2011 tarihinde halka agilisi yapilmigtir. AVM, 1.650 araclik otopark
alani, 1 biiyiik hipermarket, 1 biiyiikk yap1 market, magaza, anchor magazalar, food — court ve ¢cocuk
oyun alanlari ile birlikte toplam 35.500 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2016 tarihli raporuna gore
Stimerpark AVM’nin maliyet yaklasimi yontemine gore belirledigi ve Sirket’in %100 hissesine takdir
olunan gercege uygun degeri 159.978.000 TL’dir. AVM’nin doluluk oran1 %90 seviyesindedir.

Vakif Han Binast:

Istanbul ili Beyoglu ilgesi Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Galata Sarap Iskelesi Sokak No:
10’ da konumlu olan 6. Vakif Han binast 1870 yilinda yapilmis, 1 Subat 2005 tarihinde “restore et/
islet/ devret” sistemi ile Global Altyap1 Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ile AOG Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S’ ye tarafindan 15 yilligina Vakiflar Genel Miidiirligi’'nden kiralanmistir. Binanin
Restorasyon isleri Agustos 2006’da bitmistir. Bina; zemin kat + 6 normal kat ve terastan olugmaktadir
ve briit 1.619 m? alana sahiptir.

2007 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantisinda; VI. Vakif Han binasi; merkezi konumu, ulasim
rahatlig, tarihi 6zelligi ve tagidigi yiiksek ticari potansiyel neticesinde is merkezi olarak kullanilacag
ve kira geliri saglayacagi icin Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden izin alinmasina miiteakip kira
sozlesmesinin Global Altyap: Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ile AOG Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’
den devralinmasina karar verilmistir. Binanin Vakiflar’dan kiralanmasina iligkin kira so6zlesmesi 13
Eylil 2007 tarihinde devralinmis olup mevcut alt kiracilarla sozlesmeler yenilenmistir. Binanin
100%’1 doludur.

Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2016 tarihli raporda, 6. Vakithan
binasi kullanim hakki degeri, 2.698.324 TL olarak belirlenmistir.

Diger Gayrimenkul Projeleri
Van AVM:

55.000 metrekarelik ingaat alanina sahip olan Van Aligveris Merkezi, sehirdeki ilk ve tek aligveris
merkezidir. Toplam briit kiralanabilir alanin %92’si kiralanmis durumdadir. 90 taninmis firmanin
magazasi, 10 salonlu bir sinema kompleksi, yiyecek-igecek alani ve cesitli eglence alanlarina ev
sahipligi yapan Alisveris Merkezi sadece Van halkina degil tiim bdlgeye ve hatta komsu iilkelere de
hizmet etmektedir. insaat: Agustos 2014’te baglayan Van AVM, Aralik 2015 te tamamlanip kapilarini
agcmustir.ilk faaliyet yihinda Van AVM nin 6.5 milyon ziyaretcisi olmustur.
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10. Finansman kaynaklari, yatirim ve risk yonetim politikalar:

Sirket, nispeten kiigiik fakat yetenekli ve sektorel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatirim firsatlarin1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dist liman isletmeciligi ile enerji sektorii lizerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirnmlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz sézlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karsi miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmasi gibi kriterlere dnem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler igin
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
sinirl1 olacak sekilde yatirim yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erisime sahiptir.

Grup, maruz kaldig risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi igin ¢esitli
korunma ydntem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman isletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢alisilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet dncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden
finans sirketlerinde ise, miisterilere acilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili
sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig
hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta agiklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal
gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak i¢in finansal piyasalarda yaptig1 islemleri, imzaladig
sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamast yapilarak islemler sarth takas ile gerceklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikasi uygulamakta, bagli ortaklik ve istiraklerin olasi nakit
ihtiyaglarini nakit biitcelerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligryla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yoOnetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi
zararlarin1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf
olmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliklerden dolayr doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yiikiimliiliklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliikklerden kaynaklanabilecek déviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinm indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

13. Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2016 itibariyla 1.411°dir. (2015: 1.424).
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31 Aralik 2016 itibartyla Grup’un bagh ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’nin
personeli icinde sendikaya {iye 84 kisi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bagh ortakligin yaptigi toplu

sozlesmeye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Toplu S6zlesme Tarihi

24.01.2014

Toplu Sozlesme Siiresi

01.01.2014-31.12.2016

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti

121.148.393 TL olarak gerceklesmistir.

14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmistir.

Ozet Bilango (TL)
(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varhklar 628.824.363 671.417.856
Duran Varhklar 3.245.719.784 2.767.407.349
Toplam Varhklar 3.874.544.147 3.438.825.205
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.031.798.729 656.306.578
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.934.432.746 1.807.911.689
Ozkaynaklar 908.312.672 974.606.938
Toplam Kaynaklar 3.874.544.147 3.438.825.205
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 21.993.124 15.735.503
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (141.755.420) (74.426.803)
. @
Net Donem Kari/(Zarart) (130.299.491) (48.035.543)
Hisse Basina Kazang/(Zarar) (0,7342) (0,2737)
(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.
Onemli Oranlar
(%) 31.12.2016 31.12.2015
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) % 4,9 % 13,2
FAVOK Marj1 (%) % 30,7 % 39,4
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (1) %-20,7 %-8,7
Borg/Ozsermaye Orani 33 2,5

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.
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15. Bagislar

23 Haziran 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 3.000.000 TL bagis {ist
limiti kapsaminda, Sirketimizin 2016 yil1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 373.431 TL dir.

Biiytik bir kismu egitim vakiflarina yapilmis olmakla birlikte kalan bagis tutari, Tirk Kizilayi, Tirkiye
Is Kadmlann Dernegi, Istanbul Modern Sanat Vakfi gibi yardim kuruluslarina yapilmis bagis
tutarlaridir.

16. Karsihkh Istirak Hisseleri ve Geri Ahnms Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirm Holding A.S.
hisselerinin nominal adedi 16.017.730 adet (31 Aralik 2015: 18.017.730 adet) ve maliyet degeri
19.909.777 TL dir (31 Aralik 2015: 22.143.104 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla bu hisselerden 16.017.730 nominal adet (31 Aralik 2015: 18.017.730
nominal adet) 19.909.777 TL maliyetli (31 Aralik 2015: 22.143.104 TL maliyetli) Sirket tarafindan
geri alinmis olup 6zkaynaklar altinda “Geri alinmis paylar” olarak siniflandirilmastir.

17. Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Grup Baskanligi (’DGB’’)
tarafindan, Global Yatirim Holding A.S. (°GYH?’) ile yurti¢i ve yurtdisi operasyonlar1 da kapsayacak
sekilde Bagl Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim ve gozetim calismalari asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

A-DENETIM CALISMALARI
a)Mali denetim

b)Operasyonel denetim

c)Fonksiyonel denetim

d)Her tiirlii anormallik ve suiistimaller
e)Emniyet ve giivenlik denetimi

B) RISK YONETIMI ve GOZETIMI

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gergeklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen séz konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda aliarak riskten kaginilmasi ve ortaya c¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olugmasini engelleyici ¢aligmalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirlii
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti ¢alismalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir.

DGB denetim faaliyetlerini her yil sonu itibariyle bir nceki yil i¢in planlar. Istiraklerin en az her iki
yilda bir kez olmak {izere rutin denetime alinmasi esastir. Degisik sahalarda faaliyet gosteren
sirketlerin denetimlerine yonelik olarak Denetim Yonetmeligi ve Denetim izahnamesi ¢ikartilmis ve
faaliyetlerin denetiminin standardize olmasi saglanmistir. Bu diizenlemelerin yanmi sira denetlenen
sirketin 6zelliklerine bagli olarak denetlenmesi gereken diger hususlar Denetimi yapan grup tarafindan
belirlenir. Denetimlerin Yerinde Denetim ilkesine bagl olarak yapilmasi esastir.

Diizenlenen Raporlar Holding Yonetim Kurulu Baskanlhigmma ve gerektigi takdirde bagl ortakligin
Genel Miidiirligii’ne iletilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecinde hem ilgili ortakliklar hem de holding
seviyesinde mevcut olan i¢ kontrolleri uygulanmaktadir.
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18. Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari 31 Aralik 20165 tarihli finansal tablolarin
ilgili dipnotunda agiklanmustir.

19. Sirketin yatirom damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda c¢ikan ¢ikar ¢catismalar: ve bu cikar catismalarim onlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in 2016 yili igerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yasanmamustir.

20. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket caliganlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi cercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir. Grup’un sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
“Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu”nun 17 nolu bashiginda yer almaktadur.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ("Rapor™)
tamamlanmis olup Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notu
yiikseltilerek 8,99 olarak belirlenmistir.

Kobirate yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu
8,99'lik derecelendirme notu ile Global Yatinm Holding A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iyi derecede uyum sagladig teyit edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 91,11
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 91,18
Menfaat Sahipleri 15 90,93
Yonetim Kurulu 35 87,74
Toplam 100 8,99

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel almarak gergeklestirilen derecelendirme galismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 8,99’luk not, Sirketimizin SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne 6nemli olgiide uyum
saglamis oldugunun, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarin1 gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamigtir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantist gerceklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
iiclincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alinacagina iligkin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliligiin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisilmaktadir.
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Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplar Sirketimizin halka arzindan once yaratilmis
olup bu hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazl
hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirketimizin (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarmin
kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu g¢er¢evede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda
bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010°da bu bagvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklar ile ilgili ek diizenleme
hususlar1 Tirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Soézlesmemizde yasal cercevenin yeterli oldugu diigiincesiyle ayrica bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 ve diger biitiin menfaat sahiplerinin goriis, onerilerini ve
miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birkag komitede birden
gorev almustir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist
diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve iist diizey
yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
Yatirimea Iliskileri Boliimii

01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her doénemde Pay Sahipligi
haklarmin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gergeklestirilen holdinglesme ¢alismalar: sirasinda “Pay Sahipleri
@le ligkiler” konusu temel oncelik tagimis; bu nedenle Organizasyon Semasi igerisinde bir Yatirimcei
Iliskileri Birimi kurulmustur.

Yatirimer iliskileri Birimi, Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Global Yatirim Holding Yatirimer iligkileri birimi ¢aliganlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimer iliskileri Direktorliigii’ niin baglica gorevleri asagidaki sekildedir:

Esra Guindiiz

Uzman Yardimcisi

Ad1 Soyadi Unvani / Lisans Telefon E-posta

Asli Giilhan SU | Direktor / SPK Tleri

ATA Diizey & Kurumsal
YOnetim :
Derecelendirme (212) 244 6000 investor@global.com.tr
Lisanslari

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

Oylama sonucglarmin kaydinin tutulmasimmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiritilmekte olan asagidaki
gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirimer Iligkileri
Birimi tarafindan yiriitiilecektir.

Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,

Sirket yatirime1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi,

Holding internet sitesinde Yatirimei Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi,

Yurtdisinda yatirimei bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

Alt1 aylik donemlerle yatirimer ziyaretlerinin diizenlenmesi,

32



mailto:investor@global.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara duyurulmasi; Borsa
Istanbul’a yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

Yatirimer Iliskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta gerekse bire bir
yatirimer goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Bilgilendirme Politikasi kapsaminda ayrintili bir
bi¢imde yanitlamakta, yurt i¢i ve yurt dis1 toplantilara katilmakta ve tele-konferanslar
diizenlenmektedir. Belirli donemlerde faaliyet performansi, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar
dagitim politikasi, bagli ortaklik performansi ve hisse fiyat performansi gibi konularda bireysel
yatirimeilar tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Ilgili donem icinde 100’ii
askin soruya telefon ve e-posta yoluyla yanit verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanmimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralar1 araciligi ile Yatirimet
Mliskileri Direktorliigii’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili
oldugu konunun en yetkili kisisiyle goriisiilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay
sahiplerini ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya araciligryla
Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise doniik olarak yaymnlanir. Ayrica veri tabanimiza kayith
olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, gorevli birimlerle birlikte
diizenli olarak galismaktadir.

Sirket, 6zel denetgi atanmasi ile ilgili Tirk Ticaret kanunu hiikiimlerini uygulamaktadir ve bu nedenle
Ana Sozlesme’de ayr1 bir madde olarak yer verilmemistir. Donem igerisinde 6zeldenetgi tayin talebi
olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2015 hesap dénemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 23 Haziran 2016
tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %49,1’s1 temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullere uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, BIST KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine kayith
nama yazil1 pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmas1 i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. Genel
Kurullarda BIST’de islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en geg bir giin 6ncesinden
Genel Kurul’a katilacaklarint Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar. TTK
uyarinca ¢ikarilan ikincil mevzuat ile uygulama esaslar1 belirlenen Elektronik Genel Kurul ile de
Genel Kurul’da fiziken hazir bulunmaya alternatif siiregler gelistirilmigtir.

33



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi,
genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiiman1 ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Giindem ve
var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2’de belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.

Yonetim Kurulunun 6nerisi dogrultusunda ve ilgili mevzuat cergevesinde giincellenen Kar Dagitim
Politikas1 genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili
genel kurulda ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmistir. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek
ve Oneriler boliimiinde ise s6z alan olmamuistir. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari
ve bagimsiz denetgiler gibi menfaat sahipleri, gozlemci olarak katilmaktadirlar. Toplantiya medya
kuruluslar tarafindan katilim olmamustir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri tarafindan
sirketimiz ve bagli ortakliklar ile ¢gikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamis ve
ayrica, sirketimiz ve/veya bagli ortakliklarinin isletme konusunda giren ticari ig tiiriinden bir iglem
kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni tiirde ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
stirsin ortak sifatiyla girilmemistir.

Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu
iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek Gnemli bir islem
yapmamis, sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmamis, ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Bagislarla ilgili detaylar Faaliyet Raporu’nun 15. Maddesinde belirtilmistir.
Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak {izere dort grup hisseye boliinmiistiir. (A), (D) ve
(E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu
hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun yedi kisiden
olusacagi hiikkme baglanmistir. Ug Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim hissedarlar aday gdsterme hakkina
sahiptir. S6z konusu li¢ tiyelikten yalnizca biri igin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin, s6z konusu
Yonetim Kurulu iiye adayimni onaylamasi sart1 aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karar i¢in, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin
aday gostermis olduklar1 Yonetim Kurulu iiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

Karsilikl istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz gergevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve

Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketin karina katilim
konusunda imtiyaz yoktur.
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Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmas1t Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢inde ger¢eklestirilmektedir.
Sirket karina katilim konusunda Ana So6zlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta
ongoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikas1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. 23 Haziran 2016’da gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda
31.12.2015 tarihinde sona eren mali yila iliskin, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda, gerekse Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca hazirlanan

solo/yasal mali tablolarda dénem kar1 bulunmamasi sebebiyle 2015 yili mali tablolar1 uyarinca kar
dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula bilgi verilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi verilmis olup internet
sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Y 6netim
Kurulunun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve
Finansman Grup Bagkani (CFO) ve Bag Hukuk Miisaviri Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesinden
sorumlu olan yoneticilerimizdir.

Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirimer Iligkileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular sorunun
icerigine gore; Yonetim Kurulu Baskani, Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve
Finansman Grup Baskani (CFO) veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlar1 dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik raporu ise
her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara Yatirimer {liskileri Birimi
tarafindan iletilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Bagkani (Mehmet Kutman)
veya bizzat Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve Finansman Grup Baskam (Kerem
Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya haberin yayinlanacagi mercie gore Yatirimei iligkileri
Birimi tarafindan yapilabilmektedir.
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Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydimlatilmasinda, SPK ilkelerinin ongérdiigii sekilde www.globalyatirim.com.tr internet

adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Web Sitemiz Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yatirimeilari ve sosyal paydaslart en hizli ve detayli sekilde

bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel acidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
Sitesi, Yatirime Iliskileri Departmani tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli

basliklar asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal kimlige iligkin detayl1 bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket {ist yonetimi hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler, gostergeler

Basin agiklamalari

Ozel Durum Agiklamalari

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafikler
Yatirime1 sunumlari

Genel Kurul’un toplanma tarihi, gliindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname Ornegi

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Faaliyet Raporu '
Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en 6nemli
sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektdriinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel birikim ve
donanimlar1 verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklar1 Politikas1 son derece
onemli bir rol {istlenmektedir. insan Kaynaklar1 Politikas1 “Personel Yonetmeligi” ile belirlenmis olup
Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri
beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya baglamis olup; Sirket geneline yayilmasi
hedeflemektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimeilar ve i ortaklar ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda yatirimcilarin
bilgilendirilmesine iligkin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” boliimiinde detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayl bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet sistemi ile hem
Sirket i¢i operasyonel galismalar yiiriitiilmekte; hem de Sirket ¢aliganlart diizenli olarak kamuoyuna
yapilan acgiklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yoOnetimsel konularla ilgili
bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin katildig1 haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli olduklart istirakler ve birimlerin yonetime
goriislerini iletmektedirler. Komiteleri iiyeleri gorevlerini ifa ederken birim yoneticileri kendilerine
sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akisi mekanizmasi
birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

Insan Kaynaklan Politikas

Global Yatirim Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki koklii degisimlere paralel
ileriye doniik bir strateji stirdiirmektedir.

Kurumumuz, biiyiiyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yodnetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis iiniversite dereceleriyle iyi bir akademik gegmise sahip, akici ingilizce
konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili bireylere is imkanlari;
ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

Cahsanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere Insan Kaynaklar1 Direktdrliigii gorevini Goknil Akga
yiiritmektedir.
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Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilerek intranette Tiirkce ve Ingilizce “Personel
Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin
bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiiriine uyumlu olarak goérev yapacak, degisime ve gelisime agik
kisilerin istihdam1 saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle séz konusu
pozisyonlar herkesin erigebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve basvurular e-mail ile
kabul edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve ¢alisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin {ist diizey
yoneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta hem de intranette duyurulmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikeilerle fliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iliskisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Global Yatirim Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini yiikseltmek
amactyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar olarak agiklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallar1 Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde web
sitesi ayricaligiyla kamuya agiklanmustir.

Global Yatirim Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢aliganlarini ve genel anlamda
toplumu, hizmet vermekle ylikiimlii oldugu temel sosyal paydaslar olarak gérmektedir. Hem Global
Yatirim Holding seviyesinde hem de onun baglh sirketleri araciligiyla, Grup, i¢inde yasadigimiz ve
faaliyet gosterdigimiz gesitli toplumlarin daha iyi olma hedefine giiglii bir baglilik duymaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, Global Yatirim Holding Grubu, ¢esitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor
faaliyetleri ve projelerine katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / Icraci Uye
Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskan Vekili / icraci Uye
Aysegiil Bensel — Uye / Icrac1 Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icrac1 Uye

Adnan Nas — Uye / Icract Olmayan Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Uye / Bagimsiz iiye
Oguz Satic1 — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin gilincel listesi ve 0zge¢misgleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Bagkant Mehmet Kutman’in yatirim bankacilig1 ge¢misi,
is gelistirme ve proje yonetimi deneyimlerini goz 6niinde bulundurulmus ve kendisinin ayn1 zamanda
Genel Midiir olarak atanmasi karari1 alinmgtir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Y6netim Ilkelerinde belirlenmis bagimsiz iiye
niteliklerine uygundur.

Sirketimiz yonetim kurulu {yelerinin Sirketimiz disinda bagka gdrev ve gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu goéz oniine alinmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi gérev tanimlar altinda tanimlanmis
ve 30.06.2014 tarihinde bagimsizlik kriterlerini tasiyan 2 aday Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yo6netim Kuruluna sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizligim ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, soz
konusu gelisme bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak tizere derhal
Y 6netim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Yo6netim Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz {iyenin istifas1 sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bagimsiz iiye se¢imi i¢in Kurumsal

Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Yonetim kurulunda bir (1) kadin liye gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az ii¢ (3) gilin 6nce
Yonetim Kurulu tiyelerini toplanti giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar1 kendilerine ulagtirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin liizum goriildiikge ve en az ayda bir kez
olmak iizere gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz 2015 yilinda 28 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tiim iiyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gériis agiklanan konulara iliskin makul
ve ayritili kars1 oy gerekgelerin karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle
sigorta edilmistir.

Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, cesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasilmakta olup, internet
sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi donemlerde, Y dnetim
Kurulu, vizyon ve misyona ne dl¢iide ulasilip ulasilmadigini geride birakilan mali yilin rakamlari
Olciisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirim Holding A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu
paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak, ¢alisanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve
caliganlarini sirket organizasyonunda aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, ¢evre, kiiltiir ve
kamusal fayda saglayan projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk iistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tiirk ekonomisi ve yurttaslarinin refahi igin g¢alismak ve aktif olunan alanlarda
lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde olusturulmus olup,
birimlere Menduh Atan baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili ¢alismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz

Satici ve Jerome Bayle koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. i¢ Denetim Departmani, Yonetim Kurulu
Denetim Komitesine dogrudan rapor etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlar1 ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikca ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde Sirketin Ana S6zlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Ana Sozlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
Yonetim Kurulunun gérevleri arasinda sayilan asagidaki gérevleri de yerine getirir;

. Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansimi gozden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi
standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
cikmadan 6nce Onlem alir. Etkin gozden gegirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve i§ planlarinin gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade
eder.

. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi i¢in gerekli dnlemleri

alir.

. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler
olusturur.

. Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.

. Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik

tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii rol oynar.

. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana
Sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢ci diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi ve biinyesinde
olusturulan Yatirimer iliskileri Direktorliigii ile yakin isbirligi igerisinde olur.

41



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iligskin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolay1 olabilecek ¢ikar ¢atismalari kamuya agiklanacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olusturmustur. So6z
konusu komiteler c¢aligmalar1 hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu iyelerimizi
bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu Kararlar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, YOnetim
Kurulu’ndan Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (Baskan), Aysegiil Bensel (Uye), Adnan Nas (Uye),
Yatirimer Iliskileri’nden Asli Giilhan SU ATA (iiye) segilmistir. 24.06.2013 tarihli Yénetim Kurulu
Karar1 ile Oguz Satic1 (Baskan) ve Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (Uye) Denetim Komitesi’ne
secilmistir. 24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Jerome Bernard J.A. Bayle (Baskan), Oguz
Satict (Uye) ve Adnan Nas (Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne se¢ilmstir. Her komite,
Yonetim Kurulu'na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Dénem igerisinde Kurumsal Yo6netim
Komitesi 4, Denetim Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Her ii¢
komitenin de ¢alisma ilkelerini belirleyen tiiziikleri bulunmakla birlikte Sirket web sitesinde
aciklanmistir, komiteler gorevlerini ifa ederken ilgili prosediirleri takip etmektedirler. Komitelerde
bagkanlik yapan iiyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Denetim Komitesi iiyelerinin tiimiiniin bagimsiz iiyelerden olusmasi ve komite bagkanlarinin bagimsiz
tiyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz iiyelerimizden Jerome Bernard Jean
Auguste Bayle her iki komitede de gérev almaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

23 Haziran 2016 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2016 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu tyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir. Olagan Genel Kurul
Toplant1 Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligryla kamuya
duyurulmustur. Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 01 Temmuz 2014’de Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirketin internet sitesinde
yaymlanmistir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. lgili dénem
icerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda aciklananlar disinda herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine
veya st diizey yoneticiye bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamugtir.
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