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1. Raporun Donemi

01/01/2009 —31/12/2009

2. Ortakhgin Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar1

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana S6zlesmesi hiikiimleri
cergevesinde YoOnetim Kurulu iiyelerinin ve denet¢inin se¢imleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin,
gorev siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir. (06.08.2009 tarihli ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami 06.08.2009 tarihinden itibaren 2009 yili hesaplarinin

goriigiilecegi genel kurul tarihine kadarki donem igin seg¢ilmiglerdir. Yonetim Kurulu
iiyelerden higbiri gorev donemi i¢inde istifa veya baska bir suretle gérevden ayrilmamiglardir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan 06.08.2009

Erol Goker Baskan vekili 06.08.2009

Aysegiil Bensel Uye 06.08.2009

Gregory Michael Kiez Uye 06.08.2009

Saygin Narin Uye 06.08.2009

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle | Uye 06.08.2009

Julio Gabriel Salas Illanes Uye 06.08.2009

Denetgi :

06.08.2009 tarihinde itibaren 2009 yil1 hesaplarinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki
donem igin se¢ilmistir.

Adi1 ve Sovadi Gorevi Baslangic
Sahin UCAR Denetci 06.08.2009

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31.12.20009 tarihi itibariyle {ist yonetim kadrosunda goérevli personel ve gérev
tarifleri asagidaki gibidir.
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Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskani1 —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Hazine Miidiirii

Hakan Murat AKIN Grup Baskani-Denetim

Atay ARPACIOGULLARI Grup Bagskan Yardimcisi-is Gelistirme
Arpak DEMIRCAN Grup Baskan Yardimcisi-Is Gelistirme

Sirket Yonetiminde Degisiklik

Is Gelistirme Boliimii Grup Baskanligim yiiriitmekte olan Mehmet Ali Deniz 26 Subat 2009
tarthinde, ve Enerji Bolimii Grup Bagskani Saygin Narin 30 Eylil 2009 tarihinde
gorevlerinden kendi istekleri ile ayrilmiglardir. Bunun disinda Sirket yonetiminde 2009 yili
icerisinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve
diger ilgili mevzuat ile Ana Sozlesmemizin 17. maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Bilindigi iizere, SPK’nin diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden
SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin
tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu
tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir
karmn tamaminin dagitilmasi; SPK’nin diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi
esastir. 2009 yili karimin dagitimina yonelik heniiz bir karar alinmamustir.

5. Dénem I¢inde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 16.04.2009 tarihli Yo6netim Kurulu karariyla, Sirket’in y1l sonu mali tablolarinin
yani sira ara donem mali tablolarindaki karlilik durumuna gore avans kar payr dagitimia
olanak taninmasi amaciyla, Sirket Anasdzlesmesinin 17. maddesinin degistirilmesi i¢in SPK
ve diger ilgili kurumlara izin basvurularinda bulunulmasina ve izinlerin alinmasina miiteakip
Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.05.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.13/615-5834
say1l1 izin yazis1 ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 15.05.2009
tarih ve B.14.0.1TG.0.10.00.01/401.01.02-59136-58466-2720 say1l1 izin yazis1 alinmustir.

Son olarak 06.08.2009 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 17. maddesinin ilgili kism1 degistirilerek, ara déonem mali tablolarindaki
karlilik durumuna goére avans kar pay1 dagitimina olanak taninmasi saglanmstir.
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6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclariin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 225.003.687,45-TL olarak 21.11.2008 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir.

7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimiz, 5 Subat 2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu kararina istinaden miilkiyetinde
bulunan Yesil Enerji A.S.’nin yiizde 5 hissesinin ve ayrica tesislerin devreye alinmasina
miiteakip yapilacak elektrik ve karbon emisyonu satiglarindan Yesil Enerji A.S.’nin elde
edecegi gelir lizerinde Sirket’in hak sahibi oldugu payin Statkraft A.S.’ye satilmas1 hususunda
calismalara baglanmasina karar vermistir.

Sirketimiz, yine 5 Subat 2010 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu kararina istinaden Grup
sirketlerinden Hedef Menkul Degerler A.S. nin tigiincii kisilere muhtemel devir imkanlarinin
degerlendirilmesine ve bu konuda ¢aligsmalarin yiiriitiilmesine karar vermistir.

Sirketimiz, 2010 yil1 igerisinde, yiizde %40 oraninda hissedar1 oldugu miisterek yonetime tabi
ortaklig1 Ortadogu Liman’in diger ortaklarinin sahibi olduklari %60 hissesinin Sirketimiz
tarafindan devralinmasi veya ikincil alternatif olarak hisselerinin diger biiyiik ortaga satilmasi
konularinda diger ortaklar ile goriismelere baglamistir.

8. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor Icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Global Yatirnm Holding A.$.’nin liman faaliyetleri %99,9 istiraki olan Global Liman
Isletmeleri A.S. (“Global Liman™) tarafindan yiiriitiilmektedir. Global Liman’m Kusadasi
Yolcu Limani’nin isletmesini yiiriiten Ege Liman Isletmeler A.S.’de, Bodrum Yolcu
Iskelesini isleten Bodrum Liman Isletmeleri A.S.’de ve Antalya Limani’n1 isleten Ortadogu
Antalya Liman Isletmelri A.S.’de degisik oranlarda ortakliklari vardir.

Tiirkiye Kruvaziyer Sektorii

Seyahat endiistrisinin en hizli gelisen sektorii kruvaziyer turizmidir. 1980 yilindan giliniimiize
kadar yillik gelisim oran1 % 8 civarindadir. Hizla biiyliyen kruvaziyer gemileri 3000 - 3500
turist tasimaktadir. Boylece hem kisi basina maliyetlerini diisiirerek simdiye kadar kruvaziyer
almada maddi giicli olmayan turistleri kazanmakta hem de sunduklar1 imkanlarla ¢ok cazip bir
duruma gelmektedirler.

Bugiinkii kruvaziyer endiistrisi kisa (3-4 giin), uzun (15 giin ve fazlasi) kruvaziyer
imkanlariyla bir ¢ok iilkenin ¢esitli sehirlerini gezme olanag1 saglamaktadir.

Diinya iizerinde gerceklesen kruvaziyer seyahatlerinin %70’inden fazlasi Amerikan
vatandaglar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunu sirasiyla Avrupa ve diger iilke
vatandaslar1 takip etmektedir. Yapilan seyahatlerin biiylik cogunlugu Karayipler’de
gerceklesmektedir.
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Ancak son yillarda Avrupa limanlarindan hareket eden gemilerde bir artis goriilmektedir. En
biiytlik grup (% 48) Carnival’in sahip oldugu Carnival - Costa - Aida ve onu takip eden Royal
Caribbean ( % 24) da Avrupa’dan kruvaziyer seferlerini ¢ogaltmaktadir. Tiirkiye limanlar1 da
program dahilindedir. Istatistiklere gore limanlarimiza kruvaziyer gemileri ile gelen
yolcularin sayisi 1 milyonu asmistir.

2008 yhinda Tirkiye kruvaziyer sektorii gemi ziyaretleri bakimindan 2007 yilina
oranla %>5’lik bir biiytime ile 2007°deki 1.358 seviyelerinden 2008’de 1.426 gemi seviyelerine
artmis olsada, yolcu sayilart biiyliyen gemi boyutlari ile %15 civarinda artmistir. Tiirkiye
kruvaziyer sektdriinde ana limanlar olan Istanbul, Kusadasi, Izmir ve Bodrum limanlari
piyasanin %90’ 11 olusturmaktadir.

2008 y1linin sonlarinda etkileri hissedilmeye baslanan global ekonomik krizin yan sira, diinya
genelinde hizli bir yayilma gdsteren HINT1 viriisiiniin de etkisi ile 2009 y1l1 kruvaziyer sektorii
acisindan genel olarak olumsuz bir yil olarak gerceklesmistir. Dogrudan gemi ziyaretleri
bakimindan etki ¢ok biiyiik olmamakla birlikte, gemi doluluklar1 ve kruvaziyer turistinin
ziyaret ettikleri limanlardaki harcama aligkanliklari izerinde olumsuz etkiler goriilmiistiir.

Kusadasi Kruvaziyer Limani

Global Liman, Kusadas1 Kruvaziyer Limani’nin 30 yillik isletme hakk: ihalesini Temmuz
2003 itibari ile ortaklar1 ile beraber kazanmis ve almistir. Kusadas1 Kruvaziyer Liman1 %35
pazar payi ile Tirkiye’nin en biiyiik kruvaziyer limani olup, yaptig1 yatirimlar ve uyguladigi
yonetim yontemleri ile aldig1 birgok 6diil ile de kanitladigi iizere Diinya’nin en yiiksek
seviyede hizmet verebilen kruvaziyer limanlar1 arasindadir.

Kusadas1 Kruvaziyer Limanm1 2009 yilinda 616 kruvaziyer gemisi ile toplam 586.000
kruvaziyer yolcusu, 68 adet feribot ile 68.000 feribot yolcusu olmak iizere toplam 654.000
ziyaretciye ev sahipligi yapmustir.

Bodrum Yolcu Limani

Ihalesi baska bir konsorsiyum tarafindan kazanilan ve yatinm siiresi Aralik 2007’de
tamamlanan ve bu tarih itibariyle 12 yillik isletme siiresi baglayan Bodrum Yolcu Iskelesi’nin
isletme hakkin1 Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar Insaati Genel Miidiirliigii
(“DLH”) tarafindan yapilan ihalede almaya hak kazanan Bodrum Liman Isletmeleri
A.S.’nin %60 oranindaki hisseleri Haziran 2008 itibari ile devralinmistir.

Tiim limanmn geri sahasi yaklasik 22.000 m” alani kapsamakta olup isletmeye ait kapali
hizmet alanlarmim toplami 2.200 m” civarindadir. Ana terminal binasinda, terminale gelen
yolcularin giris / ¢ikis islemlerini kolaylikla yapabilecekleri hizmet birimlerinin yani sira
yolcular i¢in giimriiksiiz alig veris yapabilecekleri bir magaza (Duty Free Shop), Para
bozdurma/tiimletme ofisi (Change/Exchange Office), Restoranlar, Kafeteryalar, Turizm —
Seyahat Acentelerinin Ofisleri, Ara¢ Kiralama Ofisleri (Rent a car), Banka Subesi ile
Bekleme Salonlar1 ve benzeri merkezler yer almaktadir. Ayrica ana binada ilgili kamu
kurumlarina gorevlerini ifa edecekleri birimler tahsis edilmistir.

2009 y1li igerisinde Bodrum Yolcu Iskelesi 92 kruvaziyer gemi ve 23 adet giiniibirlik feribotla
gelen 43.000 civarinda yolcuya hizmet vermistir.
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Tiirkiye Deniz Yiik Tasimacilig Sektorii

Tiirkiye’de Deniz Ticaret Sektorii Tiirkiye ekonomisi ile entegre durumdadir. Ekonominin
olumlu ve olumsuz yansimalar1 bu sektorii de dogrudan etkilemektedir.

Tirkiye konum itibariyle Akdeniz ¢anaginda, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney eksenlerinin kavsak
noktasinda hinterlandiyla Atlantige, Arap Yarimadasina, Ortadoguya, Uzakdoguya
Avrupa’dan ulagimin odagindadir. Bu cografi avantaj ayrica 4.500 deniz millik (8.333 km)
sahil seridi ile deniz ulasgiminin iilke iginde her bolgeye etkili olacagi bir durumu ortaya
koymaktadir. Diinya deniz ticaretinin % 90’1 deniz yoluyla yapilmaktadir. Son yillik donemde
Tiirkiye’nin dis ticaret tasimalarmin yollar itibariyle miktar olarak yilizdelik dagilimlar
incelendiginde denizyolu tasima payinin ihracatta %46-%350 arasinda, ithalatta ise %50-%60
arasinda degistigi gozlenmektedir. Yine ayn1 donem incelendiginde denizyolu tagimaciliginin
yillar itibariyle siirekli bir artig trendi i¢inde oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Bu artisa ragmen
diinya ticaret istatistikleri ile Tiirkiye verileri arasindaki fark, deniz tasimacilifinda ileriki
donemler i¢in ¢ok yiiksek bir potansiyelin varligina isaret etmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére (ABD Dolar1 bazinda), 2009 yilinda Tiirkiye nin
toplam ihracatinin %46’s1, ve toplam ithalatinin %59’u denizyolu ile gerceklestirilmistir.
2008 yili ile karsilastirildiginda deniz yolu ile yapilan ticaretin toplam ticaret hacmi
icerisindeki paymin %3 civarinda azaldigi ve bunun karayolu ile yapilan tagima tarafindan
istlenildigi goriilmektedir.

Turklim tarafindan acgiklanan istatistiklere gore 2009 yilinda kat1 ve dokme yiiklerde toplam
76.000.000 tona yakin yiik elleclenmistir. Bu miktar 2008 yilindaki 100.000.000 ton ile
karsilastirildiginda %24 oraninda bir daralmaya isaret etmektedir. Bu yiiklerin %80°1 6zel
limanlar tarafindan, kalan %20’si ise devlete ait limanlar tarafindan elleglenmistir. 2008 yilina
gore 6zel limanlarin sektor igerisindeki paymin az da olsa diismiis oldugu gézlenmektedir.
Yine ayn1 kaynaktan yapilan yayinlar dogrultusunda, Tiirkiye’de elleclenen toplam konteyner
yiikii olan 4.520.748 TEU’nun %22’si devlet limanlari, geri kalan kismi ise 6zel limanlar
tarafindan elleclenmistir. 2008 yili ile karsilastirildiginda, ekonomik krizin etkisi ile olusan
daralmanin konteyner tasimaciliginda %14’ler seviyesinde oldugu goézlenmektedir. Sivi
yiiklerde ise toplam 14.000.000 tona yakin bir hacmin ¢ogunlugu 6zel limanlar tarafindan
elleglenmistir. Ham petrol hari¢ hacmi olusturan sivi yiikk rakamlarinin 2008 yilina gore ayni
seviyelerde gergeklesmis oldugu goriilmektedir.

Antalya Limani

Global Liman, TMSF tarafindan diizenlenen ihale ile, Antalya Limani’nin 30 yillik isletme
hakkin1 yapilan 6zellestirme ihalesinden en yiiksek teklifi vererek 1998 yilinda almis olan,
Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S.’nin %40 hissesini 2006 yili Ekim ayinda
devralmistir.

Antalya Liman, barindirdirgt bir ¢ok faaliyet alani ile ¢ok maksatli bir liman olarak
tanimlanabilir. Liman igerisinde genel, dokme ve konteyner yiiklerine yonelik hizmetler
verilmektedir. Bunun yani sira limanin igerisinde 250 civarinda yata hizmet veren bir yat
marinast ve modern kruvaziyer gemilerine hizmet verebilecek bir yolcu terminali
bulunmaktadir.
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Global Liman diger ortaklar1 ile beraber yaptigi yatirnmlar ve sergiledigi iistiin yonetim
teknikleri ile Antalya Limani’nin pazar payini ¢ok kisa bir siire igerisinde %0,6’dan 2,2%

seviyelerine ylikseltmistir. Antalya Limani kendi hinterlandindaki en biiytik limandir.

Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Tirkiye’de 1980’11 yillarin sonunda baglayan dogal gaz tiikketimi, ilerleyen yillarda kullanimin
elektrik tiretimi, konut ve sanayide yayginlagsmasi ile 2008’de yillik 36 milyar metrekiipe
ulagmustir ve bu 2000-2008 doneminde ortalama %12 diizeyinde bir artisa denk gelmektedir.
Ozellikle 2003 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun baslattigi ve biitiin iilkeyi
kapsayan dogal gaz dagitimi lisans ihaleleri ile 6zel sektor yatirimcilar: bu alana istirak etmis
ve yaptiklari yatinmlarla Tirkiye’nin bir ¢ok kentinde dogal gaz kullanimim
yayginlagtirmiglardir. Yerel yonetimler de bu atilimlar1 desteklemis ve daha temiz bir enerji
kaynagi olan dogal gazin kullanimini ¢ikardiklar1 yonetmeliklerle kentlerde tesvik etmislerdir.
Tirkiye’ deki dogal gaz kullaniminin Onlimiizdeki donemde oOzellikle yeni bolgelerde
stirdiiriilen altyapr yatirimlari sayesinde artmasi ve 2015 yilinda 56 milyar metrekiipe
ulasmasi tahmin edilmektedir.

Global Yatirim Holding 2003 yilinda basladig1 dogal gaz dagitim sektoriindeki faaliyetlerini
istiraki olan Energaz Gaz Elektrik Su Dagitim A.S. kanali ile ger¢eklestirmektedir. Energaz
2009 yili sonu itibari ile Tiirkiye’de toplam 10 dagitim bolgesinde altyap1 yatirnmi ve gaz
dagitimi hizmetlerini stirdiirmektedir ve bu alanda iilkedeki en biiyiik o6zel sektor
sirketlerinden bir tanesi durumundadir.

9. Sektorel Bazda Operasyonel Faaliyetlerin Degerlendirmesi
Liman Isletmeciligi:
Kusadasi Yolcu Limani:

Bilindigi gibi Global Liman’im istiraki Ege Liman Isletmeleri A.S. (“Ege Liman”), 2003
yilinda, Kusadast Kruvaziyer Limami'min isletme haklarmi 30 yil igin Ozellestirme
Idaresi’nden devralmistir. Global ekonomik kriz 2009 yilinda turizm sektdriinii olumsuz
etkilemis olup kruvaziyer sektorii de bu etkiden kendine diigsen pay1 almistir. Bununla birlikte,
yurt disinda yapilan pazarlama ve satig faaliyetleri sonucunda Tirkiye’nin en yogun
kruvaziyer limani haline gelen Kusadas1 Limani’nin altinct yili olan 2009 yilinda, ekonomik
krizin olumsuz etkileri minimize edilerek gelen gemi ve yolcu sayis1 bazinda 2008 yilinda
gerceklestirilen seviyeler biiylik 6l¢iide korunmus bulunmaktadir. Yasanan krize ragmen 2009
yilinda elde edilen sonuglar, esas olarak, hem diinya ¢apinda kruvaziyer turizm sektoriiniin
onemini hem de Kusadasi Limani’nin Dogu Akdeniz’de bir destinasyon olarak artan
poptilaritesini yansitmaktadir.

Ege Liman, 2009 yilinda toplam 616 kruvaziyer gemi agirlamistir. Krizin etkileri gelen gemi
sayisini etkilemis olsa da Ege Liman, 2009 yilini, 2008 yilinda gerceklesen 646 gemi sayisina
yakin bir seviyede tamamlayarak bu zor yilin istesinden basarili bir sekilde gelmesini
bilmistir. Buna ek olarak, Ege Liman’a gelen toplam yolcu sayis1 2009 yilinda 2008 yilina
kiyasla %1,5 artarak 636.018 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda Ege Liman, artan yolcu
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trafigi, Scala Nuova aligveris tesisinin basaris1 ve duty-free gelirleri sayesinde 25,4 milyon TL
ciro gerceklestirmistir.

Kusadast Limant’nin 2007 yilinda diinya ¢apinda adini duyurmasini saglayan aldigi ¢esitli
odiillere ek olarak 2008 yilinda da devam ettirdigi basarili faaliyetleri ve yiiksek kaliteli
hizmet anlayis1 Monaco Liman Baskanligi ve Monaco Kruvaziyer Birligi (Association
Monégasque des Services a la Croisiére) tarafindan kabul gérmiistiir. Liman’in 2007°de aldig1
odiiller: CLIA (Uluslararas1 Kruvaziyer Dernegi) tarafindan Giivenlik Hizmeti Acisindan
Diinyanin En Iyi Limani secilmis, Skalite (Uluslarasi Turizm Liderleri Organizayonu)
tarafindan Yilin En Iyi Tiirk Limani, ve diinya ¢apinda yine kruvaziyer limanlari arasinda
yapilan degerlendirmede Kusadasi Liman1 En Iyi Yolcu Limani olarak Golden Anchor (Altin
C1ipa) odiiliint almistir. 2008 yilinda toplam 646 kruvaziyer gemisi ve 685 motoryata hizmet
vermis olan Liman toplamda 627 bin yolcu agirlamstir.
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Bodrum Yolcu Limana:

Aralik 2007 yilinda isletmesi Global Liman’a ge¢en Bodrum Limani, operasyonlarina yeni
baslayan bir liman olmasina ragmen 2008 ve 2009 yillarin1 olduk¢a basarili bir sekilde
gecirmistir. Kruvaziyer yolcu gemilerine ek olarak Bodrum ve Kos arasinda yolcu
tagimacilig1 yapan motorbotlara da hizmet verecek sekilde insa edilmis olan Liman ayn1 anda
2 adet biiyiik olgekli kruvaziyer gemisi ve 3 adet motorbot agirlama kapasitesine sahiptir.
Bodrum Yolcu Limani terminal binasinda duty-free, alis veris alani, doviz biirosu, restoranlar
vb. tesisler bulunmaktadir.

Bodrum Limani 2009 yilinda 92 kruvaziyer gemiye ve 23 motorbota hizmet vermistir.
Bodrum Limani, kruvaziyer yolcu ve motorbot yolcusu olarak sirasiyla 37.726 ve 4.836 yolcu
agirlamig ve 2 milyon TL ciro elde etmistir.
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Antalya Limani:

2007 ve 2008 yillar1 icerisinde Antalya Limani’nda ticari isletme faaliyetine yoOnelik
yatirimlar tamamlanarak, 2010 kruvaziyer sezonuna hazir olacak sekilde yeni bir yolcu
terminalinin yapilmasina karar verilmistir. Antalya Limani yillik 350.000 TEU konteyner ve 5
milyon ton genel ve kuru dokme yiik ellegleme kapasitesine sahiptir. Konteyner ellecleme
hacmi 2009 yilinda 63.366 TEU olarak ger¢eklesmistir. 2008 yilinda Antalya Limani’nin
67.686 TEU ellecledigi goz oniinde bulundurulacak olursa kiiresel ekonomik krizin en agir
hissedildigi 2009 yilinda gerceklesen konteyner hacminin énemi ve Liman’in basaris1 daha
net ortaya cikacaktir. Antalya Limanm1 2009 yilinda yaklasik 2,8 milyon ton genel kargo ve
dokme yiik ellecleyerek 2008 yilinda aynmi kargo sinifinda gergeklestirdigi 2.0 milyon tonluk
ellecleme hacmini %40 arttirmistir. Ayrica, 2009 yilinda Antalya Limani 39 gemi ve 13.842
yolcu agirlamigtir. Artan kargo ellegleme hacmine paralel olarak Antalya Limani 2009 yilinda
41,1 milyon TL ciro elde etmistir.

Antalya Limani Konteyner Ellegleme

70,000 - 63,366
60,000 -
50,000 -
40,000 -
30,000 -
20,000 -
10,000 -

36,931

TEU

2006 2009

Izmir Limana:

[zmir Alsancak Limam (“Izmir Limami”) Thale Sartnamesi’nde belirtilen ve islemin
tamamlanmast i¢in Konsorsiyum’a verilen siirenin Ocak 2010’da dolmasi {izerine,
Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OiB”), ihale sartnamesindeki ilgili maddeye dayanarak
ihale tarihinde kendisine verilen 15.000.000 A.B.D. Dolarn tutarindaki gecici teminat
mektubunun (“Teminat Mektubu”) nakde ¢evrilmesi i¢in girisimlere baslamistir. 8 Ocak 2010
tarithinde, Sirket’in Konsorsiyum i¢indeki payma tekabiil eden 6.900.000 A.B.D. dolari
tutarindaki nakit para, Teminat Mektubu’nun 6denmesinde kullanilmak {izere Teminat
Mektubu’nu veren bankalarin ilgili hesaplarina yatirilmistir. S6z konusu husus, diizeltme
gerektiren bilango tarihinden sonraki olay olarak degerlendirilerek 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle 10.4 milyon TL’lik karsilik gideri olarak kayitlara alinmistir. Bu ihale ile ilgili daha
once bilanco aktifine kaydedilmis olan ihaleye yonelik hazirlik masraflarinin tamamini teskil
eden 5.8 milyon TL i¢in yilsonu itibariyle karsilik ayrilmistir. 12 Ocak 2010 tarihinde ilgili
bankalar toplam Teminat Mektubu tutarim1 OiB’nin hesaplarma yatirmiglardir. Boylelikle,
Konsorsiyum, Izmir Limani ihalesi ile ilgili OIB’ye kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirerek
ihale siirecini sonlandirmstir.
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Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Energaz’in sahip oldugu dagitim bolgeleri, 2009 yilinda toplamda 54.000 yeni dogal gaz
abonesi alarak abone portfoyiinii %16,6 oraninda genisletmis ve yil sonu itibari ile toplam
379.500 abone sayisina ulasmistir. 2009 yili boyunca en yiiksek sayida yeni abone alinan
bolgeler toplam 33.200 abone ile Konya ve Denizli bolgeleridir.

Dogal Gaz Tiiketimi (m3 milyon) 2009 2008 Degisim
Konya 2351 2295 2,4%
Gorum 104,0 112,1 -1,3%
Eregli 23,0 28,3 -18,7%
Nigde-Nevsehir 25,5 24,0 6,3%
Denizli 138,0 180,1 -23,4%
Karaman 47,3 43,1 9,7%
Erzincan 6,6 2,2 200,0%
Antalya 0,0 0,0 0%
Aksaray 52,1 49,3 5,7%
Aydin 0,0 0,0 0%
TOPLAM 631.5 668.6 -5.5%
Abone Sayisi (bin) 2009 2008 Degisim
Konya 153,8 135,6 13,4%
Gorum 68,6 62,8 9,2%
Eregli 19,7 18,7 5,6%
Nigde-Nevsehir 20,3 14,9 36,5%
Denizli 71,4 56,4 26,7%
Karaman 12,0 10,0 20,1%
Erzincan 6,4 47 36,2%
Antalya 0,7 0,2 200,4%
Aksaray 26,7 22,4 19.5%
Aydin 0,0 0,0 0%

, TOPLAM 379.5 325.5 16.6%

2009 yilinda Energaz lisans bolgelerinde toplam dogal gaz tiikketimi 2008 yilina oranla %5,6
azalma gostererek 631,5 milyon m’ olarak gerceklesmistir. Dogal gaz tiiketiminde gériilen bu
sinirl1 daralmanin en biliylik nedeni, 2009 yilinda derinlesen global kriz neticesindeki
ekonomik yavaglama ve dolayisiyla 6zellikle dogal gazin sanayi iiretiminde genis bir sekilde
kullanildig1 bolgelerdeki sanayi tiiketimindeki azalmadir. Benzer sekilde ekonomik
olumsuzluklarin etkisiyle, konut tiiketicilerinin dogal gaza gecislerindeki yatirimlarini belirli
olgtide erteledikleri goriilmustiir. Biitiin bunlara ragmen, ekonomik diizelmeye paralel olarak,
2010 yili ve sonrasinda daha hizli ve yiiksek sayidaki konut abonelikleriyle s6z konusu
ertelemelerin telafi edilmesi beklenmektedir. Daha olumlu ve biiyliyen bir makroekonomik
ortamla birlikte sanayi iiretimindeki diizelmenin sonucunda, 2010 yilindan itibaren sanayi
tiiketimlerinde de 6nemli bir bliylime kaydedilecegi tahmin edilmektedir.

Energaz, dogal gaz kaynaklarmin cesitlendirilmesine yonelik uzun vadeli plan gercevesinde,

EPDK tarafindan verilen dogal gaz toptan satis lisansina sahip olan istiraki Medgaz kanaliyla,
ozel bir sirketle dogal gaz tedarik anlagsmasi imzalamistir. Energaz, Ocak 2010’dan itibaren
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gecerli olacak bu anlagma vasitasiyla, hissedar1 oldugu dagitim boélgelerindeki dogal gaz
talebinin bir kismini karsilamay1 planlamaktadir. Energaz takip eden yillarda dogal gaz
ithalat1 ve toptan satis sektorlerindeki faaliyetlerini artirarak devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Bilindigi lizere, Global Yatirnm Holding A.S. ve STFA Yatirim Holding A.S.’nin ortaklig1
olan Enerji Yatirnm Holding A.S., Agustos 2009 tarihinde Energaz’la ilgili potansiyel stratejik
ortaklik veya hisse satig firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla RBS Corporate Finance’i
yetkilendirmisti. Bu siire¢ dahilinde cesitli finansal ve stratejik yatirimcilardan teklifler
alinmist1. Stire¢ devam etmekle birlikte, Haziran 2010 tarihinde sonuglandirilmasi beklenen
yeni dogal gaz dagitim tarifesi metodolojisi ve dogal gaz toptan satig ve ithalat sektdrlerindeki
cazip firsatlar gbz 6niine alindiginda, Enerji Yatirim Holding s6z konusu stireci bu gelismeleri
de dikkate alacak sekilde yonetmektedir. Enerji Yatirnm Holding 6zellikle Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan duyurulacak ve dogal gaz dagitim sirketlerinin 8. lisans
yilindan sonraki tarifelerini belirleyecek yeni metodolojinin, dagitim sirketlerinin mevcut
tarifelerine ve karlhiliklarima onemli gelisme getirecegi inancindadir. Bu gelisme kuskusuz
dagitim sirketlerinin daha hizli bir sekilde dagitim altyapisi ve abone portfoylerini
biiyiitmelerine ve miisterilerine dogal gaz saglamalarina olanak saglayacaktir.

Diger Enerji Faaliyetleri

Global Yatirnm Holding Haziran 2009 tarihi itibari ile, portfoylinde 6 adet hidroelektrik
santral projesi bulunduran Yesil Enerji’nin %95 hissesinin, Norve¢’li Statkraft’a 98,1 milyon
EURO bedelle satisint tamamlamistir. Global Yatirim Holding satisa konu etmedigi iki
hidroelektrik santral projesinin gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarina devam etmektedir.

Global Yatirim Holding’in Tiirkiye’nin giineydogusunda yer alan termik santral projesinin
gelistirilmesini istlenen istiraki olan Galata Enerji, s6z konusu proje ile ilgili ilerlemelerine
devam etmektedir. Bu vesile ile Galata Enerji, ¢esitli uluslararasi yiiklenicilerden alinan
tekliflerin kapsamli bir degerlendirmesi sonucunda Ocak 2010 tarihinde China National
Machinery & Equipment Import & Export Corporation (“CMEC”) ile bir miihendislik,
satinalma ve insaat sdzlesmesi imzalamistir. Imzalanan s6zlesmenin kapsami termik santralin
anahtar teslimi olarak tamamlanmasi olup, toplam tutar1 355 milyon ABD Dolaridir.

CMEC, Cin’in uluslararas1 anahtar teslim miihendislik projelerinde ana yiiklenici olarak yer
alan en biiyiik sirketlerinden bir tanesidir. CMEC’in faaliyetleri diinyanin 5 kitasinda devam
etmektedir. CMEC’in aktif oldugu diger sektorler enerji iletim hatlari, hafif sanayi, tekstil,
gida, ingaat malzemeleri, medya, gemi insaati, telekomiinikasyon, metalurji ve madenciliktir.
CMEC’in Tirkiye’de de faaliyeti bulunmakta olup, bir Tiirk enerji sirketi tarafindan isletilen
ve Galata Enerji’nin gelistirdigi santrale yakin mesafede bulunan bir termik santralin yakin
zamanda ingaatini tamamlamistir.

Proje kapsaminda, Galata Enerji, kendisi adma termik santral projesi insaatinin teknik
denetimini istlenecek lider bir Avrupa firmasinin yetkilendirilmesi ile ilgili siireci
sonlandirma asamasindadir.

Galata Enerji, termik santral projesinin insaatinda kullanilacak proje finansmani ile ilgili

goriigmelerini ¢esitli ulusal ve uluslararasi bankalarla siirdiirmektedir. Termik santral’in
insaatina 2010 ’un dordiincii ceyreginde baslanmasi planlamakta olup, insaatin yaklasik 3 yil
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siirecegi tahmin edilmekte ve elektrik Ttretiminin 2014 yilinin basinda bagslamasi
hedeflenmektedir.

Finans Istirakleri

Global ekonomik kriz 2009 yili icinde lilke ekonomisi lizerinde hissedilir 6lgiide menfi
etkisini devam etmis olmakla birlikte, Sirket’in araci kurum istiraki belli bash araci kurumlar
arasindaki pozisyonunu korumustur. Gerek i¢ verimliligin artirilmasi, gerekse karliligi
diismiis olan Kazakistan ve ABD’deki istiraklerin faaliteyetlerinin sonlandirilmasi neticesinde,
aract kurum faaliyetlerinden 1,3 milyon TL tutarinda kar elde edilmistir. 2009 yilinda islem
hacmi 23,6 milyar TL’ye ulasarak bir dnceki seneye gore %36 bilyiime saglanmistir. Islem
hacmindeki artisa bagl olarak 2009 yilinda elde edilen aracilik komisyonlar1 bir dnceki
seneye gore %32 artig gostererek 14,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

10. Finansman Kaynaklar1 ve risk yonetim politikalar::

Sirket, nispeten kiiclik fakat yetenekli ve sektdrel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde
potansiyel yatirim firsatlarin1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas
itibariyle yatinm Onceliklerini yurt i¢i ve yurt dis1 liman isletmeciligi ile enerji sektorii
izerinde yogunlastirmis olup, yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda
veya mevcut faaliyetler ile sinerji yaratacak alanlarda olmasi, en az %25 proje i¢ getirisine
sahip ve en fazla 7 yil i¢inde yatirimi geri 6deyebilecek projeler olmasi, imtiyaz sdzlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karst miimkiin
oldugunca korunakli sektdrler olmasi gibi kriterlere dnem vermektedir. Bu sekilde tespit
edilen projeler i¢cin miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu
sitket veya projenin teminati ile sinirl olacak sekilde yatirim yapilmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, ulusal ve uluslaras1 finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir.

Grup, maruz kaldigi risklerin dlgiimii ve ongoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi
icin ¢esitli korunma yontem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman isletmeciligi kapsaminda olugsan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢aligilan
miisteri veya acentanin kredi risk degerlemesine bagl olarak miisterilerden hizmet oncesi
pesin avans veya teminat mektubu alinmaktadir. Gaz dagitim sirketleri, faaliyetlerini
diizenleyen mevzuat hiikiimleri gere§ince baglant1 yapilan ve hizmet verilen miisterilerinden
giivence bedeli tahsil etmektedir. S6z konusu bedeller, abone basina ortalama 2 aylik gaz
tiiketim bedelini karsilar mahiyettedir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile
istigal eden finans istiraklerinde ise, miisterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili
riskler, ilgili sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet
islemlerine yonelik teblig hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta agiklanan
kredi risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinii
olusturan liman isletmeciligi, dogal gaz dagitimi ve finans istiraklerinde belirli bir taraftan
onemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak i¢in finansal piyasalarda yaptig1 islemleri, imzaladigi

sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet
kasa uygulamasi yapilarak islemler sartli takas ile gerceklestirilmektedir. Grup, ana holding
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sirketi seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikas1t uygulamakta, bagl ortaklik ve istiraklerin
olas1 nakit ihtiyaglarini nakit biitcelerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol
etmektedir.

Grup, tiim istirak sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi bolimii
aracilifiyla takip etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yonetimi, para piyasasindaki
degisikliklerin olasi zararlarini minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon
sozlesmelerine de taraf olmaktadir. Piyasa riskinin daha iyi yonetebilmek ve takibini
kolaylastirmak amaciyla konusunda uzman yabanci bir finans kurulusundan risk yonetimi
danismanlig1 alinmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan istiraklerinde esas itibariyla hizmet gelirleri,
ticari alacaklar ve doviz cinsinden finansal yukiimliiliklerden dolay1r doviz riskine maruz
kalmaktadir. Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor
olmasi, finansal yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi dogal bir koruma
saglamaktadir. Grup merkezi fon yonetimi sayesinde Ozellikle finansal yiikiimliiliklerden
kaynaklanabilecek doviz riskini kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf
olmaktadir.

Dogalgaz dagitim faaliyetinde bulunan istiraklerde, mevzuat geregi satis gelirlerine baz teskil
eden tarifeler yabanci para birimi cinsinden belirlenmekte, ve mevcut finansal
yiikiimliiliiklerin yabanci para cinsinden olusan boliimiinden kaynaklanabilecek doviz riskine
kars1 belli 6lciilerde koruma saglanmaktadir.

11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirme yonelik
bir aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu
Grup, faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.
13. Personel ve Isci Hareketleri

Grup’un bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinda calisan personel sayisi
795°tir. S6z konusu personel arasinda sendikaya tiye olan bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel
maliyeti 31.666.364 TL olarak gerceklesmistir.
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14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Donen Varliklar 454.685.246 300.540.654
Duran Varliklar 365.676.336 512.349.430
Toplam Varliklar 820.361.582 812.890.084
Kisa Vadeli YUkumlaltkler 261.352.362 226.924.825
Uzun Vadeli Yikumldlikler 172.567.958 278.491.045
Ozkaynaklar 386.441.262 307.474.214
Toplam Kaynaklar 820.361.582 812.890.084
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Net Satiglar " 97.425.325 62.041.661
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 113.779.816 (8.673.048)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 86.876.265 (72.545.797)
Net Dénem Kari/(Zarari)? 79.952.799 (66.823.804)
Hisse Basina Kazang/(Zarar) (0,3805) (0,3163)

(1) Gaz dagitim faaliyetlerine iliskin gelirler “durdurulan faaliyetler” igerisine siniflanmustir.

(2) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 gostermektedir.

Onemli Oranlar

(%) 31/12/2009 31/12/2008

Faaliyet Kar Marji 116,8 (14,0)

Net Kar Marji 82,0 (107,7)

Borg/Ozsermaye Orani 1,1 1,6
15. Bagislar

Grup’un bagli ortakliklart ve miisterek yonetime tabi istiraklerinin 2009 yili i¢inde yaptigi

toplam bagis tutar1 3.994.243 TL dir.

16. Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal tablolarinda bagl ortakliklarinin elinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iliskin olarak 11.565.130 TL tutarinda diizeltme yapmis
ve sOzkonusu tutar1 6zsermaye igerisinde “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi
altinda gdstermistir.
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17. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Yatirnrm Holding A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz
2003’te yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglama ve
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uygun yaklasimin benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu
seviyesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket’in organizasyon yapisinda ve Anasodzlesmesinde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Tamamlanmis olan holdinglesme ve holdinglesme paralelinde gerceklestirilen tiim yeniden
yapilandirma faaliyetleri; halka acik olan Sirketimiz’in hem yatirnrmc1 hem de sosyal
paydaslarini dogru ve zamaninda bilgilendirme esasina dayanarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinin (www.globalyatirim.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmasinda hem SPK ilkelerine uyum agisindan, hem de yatirimer iliskilerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Hazirlanan internet sitesi, Sirketimiz hakkinda
hem yatirimcilarin hem de sosyal paydaslarin diizenli olarak bilgi alabilecekleri ve herkesin
ayn1 bilgiye esit sartlarla ulagabilecegi sekilde hazirlanmistir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. 01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her dénemde Pay
Sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Anasozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2. Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle ger¢eklestirilen holdinglesme calismalar1 sirasinda
“Pay Sahipleri ile Iliskiler” konusu temel dncelik tasimis; bu nedenle Organizasyon Semasi
icerisinde bir Yatirimei iliskileri Birimi kurulmustur.

Yatirimen Iliskileri Birimi’nden Donna Pulini sorumlu olup iletisim bilgileri sdyledir.

Tel : 0 212 244 60 00
Faks: 0212 244 61 61
e-posta: donnap@global.com.tr

invest@globalyatirim.com.tr
Rihtim Caddesi No:51 Karakdy-istanbul

Yatirimen Iliskileri Birimi’nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir.:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c¢) Genel kurul toplantisinin ytirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek.

2.3. Ayrica yukaridakilere ilaveten, Agustos 2005 itibariyle kurulan yapida yiiriitiilmekte olan
asagidaki gorevler de, Kurumsal Iletisim, Mali Isler ve Finansman ve Hukuk Birimlerinin
koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

- Pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili sorularin yanitlanmast,

- Sirket yatirimc1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,

- Holding internet sitesinde Yatirimer iligkileri boliimiiniin giincellenmesi,

- Yurtdisinda yatirimei bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

- Alt1 aylik donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

- Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirnmcilara duyurulmasi;
IMKB’ye yapilan Ozel Durum Aciklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

2.4. 2005 Agustos ayindan bu yana 10 ayr araci kurumla diizenlenlenen roadshow’larda
ziyaret edilerek ya da Sirket Genel Merkezi’'nde agirlanarak 250’yi askin yatirimciyla
toplantilar diizenlenmistir. Bes farkli araci kurum tarafindan bagimsiz arastirma raporu
cikarilmis ve ii¢ yabanci aract kurumun uluslararsi konferanslarina katilim gerceklesmistir. Bu
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caligmalarin sonucunda Global Yatirim Holding’in hisselerindeki yabanci yatirimci orani
arttirllmastir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

3.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve
belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir.

3.2. 2009 yilinda pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida sozlii ve yazili bilgi talebi, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’na uygun sekilde Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan cevaplandirilmistir.

3.3. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gérevli
birimlerle birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.

3.4. 2009 yilinda pay sahibi haklarinin kullanima ile ilgili olarak, 6zel denetci atanmasi talebi
de dahil olmak iizere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz
hakkinda ac¢ilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

4.Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirketimizin 2008 hesap donemine iligkin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 6
Agustos 2009 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Sirket sermayesinin %38’1 temsil edilmistir.

4.2. Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullere uygun olarak Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, iki ulusal gazete ve IMKB Giinliik Biilteni ile duyurulmaktadir. Pay defterine
kayitli nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu
degildir. IMKB’de islem goren hisselerin sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en az bir hafta
oncesinden Genel Kurul’a katilacaklarin1 Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti
almaktadirlar.

4.3. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlar, kar
dagitim oOnerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Anasdzlesme’nin
son hali ve Anasdzlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine ac¢ik tutulmaktadir. Giindem ve var ise Anasdzlesme tadil metni ayrica 4.2°de
belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.

4.4. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tiim sorular,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, glindeme madde
eklenmesi i¢in herhangi bir 6neri getirilmemistir.

4.5. Mal varlig1 alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda Anasdzlesme’de hiikiim yer almamaktadir. Bu konular, Sirketin faaliyetlerini belli
bir dinamizm ile siirdiirebilmesi saiki ile Yonetim Kurulu seviyesinde karara baglanmakta
olup, Yonetim Kurulunun tiim pay sahiplerini temsil edecek sekilde olusturuldugu
distintiilmektedir.
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4.6. Genel kurul toplantis1 dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname Ornekleri 4.2°de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklari

5.1. Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak iizere dort grup hisseye boliinmiistiir.
(A), (D) ve (E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday belirleme imtiyazi
bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden olusacagi hiikkme baglanmustir. Ug Yonetim Kurulu {iyeligi
icin tiim hissedarlar aday gosterme hakkina sahiptir. S6z konusu ii¢ iiyelikten yalnizca biri
icin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin, sz konusu Yonetim Kurulu iiye adayini
onaylamasi sart1 aranmaktadir.

Anasdzlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karari igin, (D) ve (E) grubu hisselere
sahip hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip
hissedarlarin aday gostermis olduklar1 Yonetim Kurulu tiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

5.2. Karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.
5.3. Sirketimizde birikimli oy yontemi tatbik edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirketimizin kar dagitim politikast Sermaye Piyasast Mevzuati ve Anasdzlesmemiz
cercevesinde belirlenmektedir. Kar dagitimina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz tesis
edilmemistir.

6.2. 2009 y1lina ait karin dagitilmasina yonelik heniiz bir karar alinmamastir.

7. Paylarin Devri
Sirket Anasozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kurumsal letisim Birimi, Yatirimci Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket
hakkinda bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen
sorular sorunun icerigine gére; Yonetim Kurulu Bagkani, Yatirimer Iliskileri Birimi Y éneticisi,
Mali Isler ve Finansman Grup Baskani1 (CFO) veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan, veya bu
kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlart dahilinde ilgili birim ydneticileri araciligiyla
cevaplandirilmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi
ilkesine 6zen gosterilmektedir.

8.2. Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik
raporu ise her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara

Yatirimer {liskileri Birimi tarafindan iletilmektedir.

8.3. Kamuya yapilan aciklamalar, aciklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani
(Mehmet Kutman) veya bizzat Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve
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Finansman Grup Baskanmi (Kerem Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya haberin
yayinlanacag1 mercie gére Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar
9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK Ilkeleri’ne uyulmaktadur.

9.2. 2009 yilinda toplam 36 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, basinda ¢ikan haberler
nedeniyle de Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan 2 defa agiklama talebi gelmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkelerinin Ongordigii sekilde
www.globalyatirim.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

10.2. Web Sitemiz Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yatirimcilar1 ve sosyal paydaslari en hizli ve
detayl1 sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

10.3. Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel acidan uluslararasi
standartlara sahiptir. Web Sitesi, Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim departmanlarmin
ortak  calismasiyla  yoOnetilmektedir.  Global  Yatinm  Holding  Web  Sitesi
www.globalyatirim.com.tr’nin Tiirk¢e ana sayfasinda “Hakkimizda”, “Yatirimlar”, “Yatirimel
[liskileri”, “Haberler, “Iletisim” ve “Insan Kaynaklar1” meniileri bulunmaktadir. Hakkimizda
meniisiiniin altinda; Yénetim Kurulu Baskani’ndan, Sirket Hakkinda, Organizasyon Yapisi, Is
Gelistirme Calismalari, Yonetim Kurulu, Finansal Veriler, Hazine ve Risk YOnetimi,
Kurumsal Vatandaslik ve Basin Odas1 boliimleri yer almaktadir. Yatirimlar meniisiiniin
altinda; Global Liman Isletmeciligi, Enerji, Pera GYO, Finansal Hizmetler, Diger Yatirimlar
bulunmaktadir. Yatirimer iliskileri meniisiiniin altinda Kurumsal Ydnetisim, Genel Finansal
Durum Bilgileri, Faaliyet Raporlari, Denetim Raporlar1 ve Bagimsiz Arastirma Raporlari
vardir. Haberler meniisiiniin altinda Basin Biiltenleri bulunmaktadir. iletisim meniisiiniin
altinda Merkez, Grup Sirketler ve Linkler bulunmaktadir. Ayrica insan Kaynaklar1 meniisii de
bulunmaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz sermaye yapist ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca
kamuya ac¢iklanmaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin paylari, karsilikli istirak iligskilerinden
arindirilarak agiklanmamaktadir. Sirket ici siirdiiriilmekte olan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
calismasi dahilinde bu konu da giindemde bulunmaktadir.

12. igeriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

iceriden 6grenilebilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi igin gerekli tedbirler alinmaktadur.

Ilgili olabilecek kisilerin listesi duyurulmus degildir. S6z konusu liste, ilgili i¢ prosediirlerin
yerine getirilmesi sonucunda olusturulmasini miiteakip kamuya duyurulacaktir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmas1 nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en
onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde
ylriitiilmesi amaciyla tim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan
yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektoriinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel
birikim ve donanimlar1 verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan kaynaklari
politikas1 son derece 6nemli bir rol iistlenmektedir. Insan Kaynaklar1 politikast “Personel
Yonetmeligi” ile belirlenmis, olup Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir.
Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya
baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi hedeflemektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar ve is ortaklari ile calisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin  bilgilendirilmesine iligkin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
boliimiinde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi
icin kurulan intranet sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel ¢alismalar yiiriitiilmekte; hem de
Sirket calisanlar1 diizenli olarak kamuoyuna yapilan aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini
etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Birim yoneticilerinin olusturdugu Icra Kurulu her hafta diizenli olarak toplanmakta ve bagh
olduklari istirakler ve birimlerin yonetime goriislerini iletmektedirler.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Global Yatirim Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki koklii degisimlere
paralel ileriye doniik bir strateji siirdiirmektedir.

Kurumumuz, biliyiiyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin
yeteneklerini gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yilikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis {iniversite dereceleriyle iyi bir akademik ge¢mise sahip, akici
Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili
bireylere is imkanlari; ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.

15.1. Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilerek intranette Tiirkge ve
Ingilizce olarak “Personel Yonetmeligi” adi altinda yaymlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltlirline uyumlu
olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime agik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

15.2. Insan kaynaklar1 politikamiz ¢ercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte
ve basvurular e-mail ile kabul edilmektedir.
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15.3 Calisanlara saglanan olanaklar ve c¢alisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin {ist diizey yoOneticisi tarafindan e-mail ile gonderilerek duyurulmakta hem de
intranette duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler
Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iligkisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatinm Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarini ve genel
anlamda toplumu, hizmet vermekle yiikiimli oldugu dort temel sosyal paydas olarak
gormektedir. Hem Global Yatirrm Holding seviyesinde hem de onun bagli sirketleri
araciligiyla, Grup, i¢cinde yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz cesitli toplumlarin daha iyi
olma hedefine giiclii bir baglilik duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatirim
Holding Grubu, cesitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine katkida
bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri ¢ergcevesinde, Adnan
Menderes Universitesi Rektorliigii ile Sirketimiz arasinda imzalanan 3 Kasim 2006 tarihli
protokol uyarinca yapimu iistlenilen “Kusadas1 Gregory Michael Kiez Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Meslek Yiiksekokulu Uygulamali ve Teorik Dersler Binasi’nin yapimi tamamlanmis
ve Eyliil 2009°da Universite’ye teslim edilmistir.

Ayrica, Erzincan Universitesi Rektorliigii ve Erzincan i1 Ozel Idaresi arasmda 15.12.2008
tarithinde imzalanan protokol uyarinca yapimi Sirketimiz’in bagl ortaklig1 olan Ege Liman
Isletmeleri A.S. tarafindan iistlenilen Refahiye Izzet Y. Akcal Ogrenci Yurdu’nun yapiminin
tamamlanmas iizerine Universite’ye ve Idare’ye teslimi de Ekim 2009°da gerceklesmistir.

Sirketimiz ayrica Rotaract Kuliibii Dernegi ile ortak olarak Kahramanmaras Geng Osman
[Ikdgretim Okulu'na ve Sartyer Bala Hatun Ilkogretim Okulu'na bilgisayar yardimi yaparak bu
okullarda bilgisayar siniflar1 kurulmasini saglamistir

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler
18.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek 7 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yonetim Kurulu Bagkani

Erol Goker — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil Bensel - Uye

Gregory Michael Kiez - Uye

Saygin Narin— Bagimsiz iiye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Bagimsiz iiye
Julio Gabriel Salas Illanes — Bagimsiz iiye

18.2. Su anda Yénetim Kurulu’nun ii¢ iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis bagimsiz iiye niteliklerine uygundur.
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18.3 Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu
g6z Online alinmaktadir.

18.4 Sirketimizin bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden Bogazici Universitesi Isletme boliimii
mezunu olan Saygin Narin, kariyerine 1996'da Pricewaterhouse Coopers'da baglamistir.
Global Yatirnm Holding'e katilmadan énce RWE Thames Water biinyesinde Tiirkiye ve
Ingiltere'de, Asya-Pasifik ve Avrupa-Ortadogu'dan sorumlu Uluslararas1 Operasyonlar
Finansal Kontrolorii ve Direktorii olarak gorev yapmustir. Sirket birlesmeleri, sirket devirleri
ve altyap1 projeleri yonetimi konusunda genis tecriibesi bulunmaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyemizin, SPK ilkelerindeki bagimsizlik kriterlerini karsiladigi diisiiniildiigiinden,
ayrica bir bagimsizlik beyani talep edilmemistir.

Sirketimizin diger bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olan Julio Gabriel Salas Illanes on y1il1 agkin
bir siire gelismekte olan piyasalarin altyapir sektoriinde tecriibe edinmistir. Santiago Katolik
Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Devaminda ayn1 okuldan
Kuramsal Fizik alaninda Yiiksel Lisans derecesi almigtir. Salas, bir Enersis S.A. istiraki olan
Peheunche S.A'da operasyon miihendisi olarak gérev yapmustir. Sonrasinda Enersis'in finans
departmanina gegen Salas multi-milyar Dolar'lik iki projeye katilmistir. 2000 yilinda Bear
Stearns'a gecen Salas, burada Latin Amerika Kamu Hizmet Kuruluslar1 iizerine c¢alisan
aragtirma departmaninda gorev yapmustir. 2002 yilinda Rus Kamu Hizmet Kuruluslari'ni
kapsamina almaya baslayan Salas, Bear Stearns'de ¢alistig1 siire boyunca her yil Institutional
Investor tarafindan “1 Numarali Ekip” olarak secilen ekibin pargasi olarak gorev yapmustir.
2006'da, altyapr ve kamu hizmet kuruluslari konularinda uzmanlasmis diinyanin en biiytlik
varlik yoneticilerinden biri olan Ecofin'de portfoy yoneticisi ve kidemli analist olarak gérev
yapmak iizere Ingiltere'ye tasmmistir. Calisma Kapsami tiim gelismekte olan piyasalar ve
Japonya'y1 igermektedir. Gabriel Salas, 2009 yilinda Global Yatirim Holding Y6netim Kurulu
Uyesi olarak atanmuistir.

Sirketimizin bir diger bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan Jerome Bernard Jean Auguste
Bayle, otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilin1 Tetra Pak'ta ¢esitli pozisyonlarda
gecirmistir. 1988'de Tetra Park-Tiirkiye'ye Idari Direktdr olarak atanmistir ve 2005 yilina
kadar firma biinyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen ve Orta Asya'da Tetra Pak'in kurulmasinda
etkili olmustur. Ortadogu'daki cokuluslu firmalara Insan Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim konularinda danigmanlik vermekte olan Bayle, ¢ok sayida 6diil kazanmis ve firmalara
yaptig1 katkilarla kendini tanitmistir. Jerome Bernard Jean Auguste Bayle 2009 yilinda Global
Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistr.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
19.1 Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢misleri faaliyet raporumuzda ve web sitemizde
(www.globalyatirim.com.tr) yer almaktadir.

19.2 Yonetim Kurulu iiyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve list diizeyde
yonetim Ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.
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20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, c¢esitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasilmakta olup,
internet sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarmin kamuya agiklandigi
donemlerde, yonetim kurulu, vizyon ve misyona ne Olc¢lide ulasilip ulagilmadigini geride
birakilan mali yilin rakamlar1 Ol¢iisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirnrm Holding
A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu paydaslarina ve ig ortaklarina deger yaratmak,
calisanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve calisanlarini sirket organizasyonunda
aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, ¢evre, kiiltiir ve kamusal fayda saglayan
projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk tistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tiirk ekonomisi ve yurttaglarinin refahi i¢in ¢alismak ve aktif olunan
alanlarda lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda, risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde
olusturulmus olup, birimlere Hakan Murat Akin baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili
calismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Aysegiil Bensel ve Trevor Trefgarne koordinasyonunda
stirdiiriilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir slipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a tanman yetki ve sorumluluklardan acik¢a ayrilabilir ve
tanimlanabilir bi¢imde Sirketin Anasdzlesmesi’nde yer almaktadir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekretarya
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin goérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Yonetim Kurulumuz 2009
yilinda 24 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile
alimmigtir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglart dogrultusunda, Yonetim Kurulu
iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy kullanma hakki
yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir.

25. Etik Kurallar
Sirket ic¢i etik kurallar olusturulmus ve Sirket ¢alisanlar1 bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmiglerdir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komite
calismalar1 hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu iyelerimizi bilgilendirmektedir.
23.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, YOnetim
Kurulu’ndan Gregory Michael Kiez, Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (bagimsiz iiye) ve
Julio Gabriel Salas Illanes (bagimsiz iiye) secilmistir. Ayni karar ile Denetim Komitesi
iiyeliklerine de Saygin Narin (bagimsiz iiye) ve Julio Gabriel Salas Illanes (bagimsiz iiye)
se¢ilmistir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

6 Agustos 2009 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2009 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 6.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
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