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1. Raporun Donemi

01/01/2011 —31/03/2011

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklart

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ve denetginin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem icinde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denet¢inin, gorev
siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir. (04.06.2010 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami 04.06.2010 tarihinden itibaren 2010 yil1 hesaplarinin goriisiilecegi

genel kurul tarihine kadarki dénem icin seg¢ilmislerdir. Yonetim Kurulu {iyelerden hicbiri gorev
donemi i¢inde istifa veya bagska bir suretle gérevden ayrilmamislardir.

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev siiresi baslangic
Mehmet Kutman Bagkan 04.06.2010

Erol Goker Bagkan vekili 04.06.2010

Aysegiil Bensel Uye 04.06.2010

Gregory Michael Kiez Uye 04.06.2010

Serdar Kirmaz Uye 04.06.2010

Saygin Narin Uye 04.06.2010

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Uye 04.06.2010

Denetgi:

04.06.2010’dan itibaren 2010 y1l1 hesaplarmin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki donem igin
secilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic
Sahin UCAR Denetci 04.06.2010
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Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31.03.2011 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi1 Soyvadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskani —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagnn KUTLU Hazine Direktorii

Hakan Murat AKIN Grup Baskani-Denetim

Atay ARPACIOGULLARI Grup Baskani -Is Gelistirme

Sirket Yonetiminde Degisiklik

Rapor donemi itibariyle sirket yonetiminde bir degisiklik olmamustir.

4. Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuatt ve diger
ilgili mevzuat ile Ana S6zlesmemizin 17. maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Bilindigi iizere, SPK’nin diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari
kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamaminin,
karsilanamamas1 durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karmm tamaminin
dagitilmasi; SPK’nin diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde donem zarar1 olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir. Sirket’in 9 Mayis
2011 tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda donem kar1 bulunmasina ragmen yasal mevzuata gore
diizenlenen mali tablolarda donem zarar1 bulunmasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunda
Sirket’in 27 Mayis 2011 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlara bilgi
sunulmasina karar verilmistir.

5.1 Ocak- 31 Mart 2011 Donemine fliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iliskin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlama tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir.

Liman ve Altyapr Yatirnmlar1 — CVCI’nin Global Liman’a yatirimi:

Sirketimiz ve Sirketimiz’in bagh ortaklig1 Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi (“Global Liman”),
bir Citibank kurulusu olan Citi Venture Capital International Advisors (“CVCI”)’mn Global Liman’da
azinlik kalmak suretiyle 200.000.000 ABD Dolari’'na kadar yatirim yapmasi konusunda CVCI ile
mutabakata varmustir. Isbu yatirima yénelik nihai sdzlesmelerin CVCI ile en ge¢ Mayis ay1 igerisinde
imzalanmasi planlanmaktadir. Sirketimiz, halka arz suretiyle sermayenin tabana yayilmasinin gerek
halka agilan sirketlere gerekse ekonomiye yapacag katkilara biiyiik bir inang duymakla birlikte Global
Liman seviyesinde olusturulacak bu yeni yap1 nedeniyle halka arz iglemlerini durdurmustur.
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Liman ve Altyap1 Yatirnmlar1 — IDO ihalesi:

Grup’un bagl ortakliklarindan Global Liman, “IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %100 Oranindaki Hissesinin Ozellestirilmesine Iligkin Ihale”ye 31 Mart 2011 itibariyla
kapali zarf usuliiyle bir teklif sunmus, 8 Nisan 2011 tarihinde yapilan ihalede en yiiksek 3. teklifi
vermistir.

Enerji Yatirmlar1 — Energaz’daki hisse orani:

Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatirim Holding A.S. (Enerji Yatirim Holding veya EYH), bagh
ortakligi Energaz Gaz Elektrik Su Dagitim A.S. (Energaz)’deki hisse oraninin %52,47'den %99'a
artirllmasi hususunda Energaz'in diger hissedarlari ile mutabakata varilmistir. S6z konusu hisse devri
ile ilgili olarak Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu nezdinde gerekli izin
bagvurular yapilacak ve alinacak izinleri takiben hisse devri tamamlanacaktir. Grup’un EYH’taki
hisse oran1 %49,99 olup Energaz’daki hisse orani (dolayli olarak) %26,23tiir. Gergeklesecek hisse
devri sonrasinda Energaz’daki hisse oram %26,23’ten %49,50'ye ¢ikarilmis olacaktir.

Enerji Yatirimlari: —yeni ortakhk:

Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatirim Holding, Tiirkiye'de yerlesik dogalgaz tiirev iiriinlerinden
birinin iletim ve dagitim lisansina sahip bir enerji sirketinde %50-%50 oraninda ortak olma amaciyla
mevcut %50 oranindaki ortagin hissesini devralmak iizere 1 Mart 2011 tarihinde bir hisse alim satim
sozlesmesi imzaladiginit Sirket’e bildirmis bulunmaktadir. S6z konusu hisse devirleri, ilgili kurum ve
kuruluslarin onayina vabeste olarak gerceklesecektir.

Gayrimenkul Yatirimlar: — Siimerpark Ahsveris Merkezi ve Siimerpark Evleri

Grup’un bagh ortakliklarindan Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Pera)’nin maliki bulundugu,
Stimerpark Aligveris Merkezi, 12 Mart 2011 tarihinde resmi olarak hizmete agilmistir. Stimerpark
Aligveris Merkezi, Pera’nin Denizli'de yliriitmekte oldugu c¢ok bilesenli Siimerpark Proje'sinin ilk
etabidir.

Ayni proje kapsaminda ikinci asama olan Stimerpark Evleri konut projesinin ilk etap insaat1 i¢in Pera,
bir insaat sirketiyle insaat sdzlesmesi imzalamigtir. Ayrica Stimerpark Evleri'nin ingaatina iliskin ingaat
ruhsati da alinmagtir.

Gayrimenkul Yatirimlar1 — Pera’nin sermaye artirim ve azaltimi

Grup’un bagli ortakliklarindan Pera’nin 35.900.000 TL tutarinda sermaye azaltimi ve eszamanli olarak
bilango a¢igimi asan 29.000.000 TL tutarinda bedelli sermaye artirnmi yapilmasina izin verilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) nezdinde yaptigi bagvuru, Kurul’un 24 Ocak 2011 tarihli
ve 86-928 sayili yazisi ile uygun bulunmustur. Bu ¢er¢evede Pera’nin Olaganiistii Genel Kurulu 15
Subat 2011 tarihinde toplanarak, sirket Anasozlesmesi’nin 8. maddesinin degistirilmesini onaylamis
ve boylelikle Pera GYO’nun sermayesi 60.100.000 TL’na azaltilmistir. 1 Mart — 15 Mart 2011
tarihleri arasinda ortaklara riichan haklar1 kullandirilmis, sonrasinda riichan haklarinin kullanimindan
arta kalan paylar da 1 Nisan-15 Nisan 2011 tarihleri arasinda tasarruf sahiplerine satisa sunulmustur.
Son olarak tasarruf sahipleri tarafindan satin alinmamis bulunan ciizi miktarda yeni hisse de, Pera’nin
ana hissedar1 Global Yatirirm Holding A.S. tarafindan verilen taahhiit uyarinca satin alinarak Pera’nin
sermayesinin 89.100.000 TL’ na gikartilmasi islemi tamamlanmigtir. Kurul’dan da bu konuya iligkin
olarak 3 Mayis 2011 tarihli ve 454 sayili Sermaye Artiriminin Tamamlanmasima iliskin Belge
alinmustir.
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Finans Yatirimlari — Kurumsal finansman damismanhk sirketi

Grup’un bagh ortakliklarindan Global Menkul Degerler A.S. (Global Menkul), Almanya'da yerlesik
ve kurumsal finansman alaninda Avrupa'nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland)
GmbH ile %50-%50 oraninda ortak olacagi, "kurumsal finansman danigmanlik sirketi"nin kurulmasi
amaciyla 1 Mart 2011 tarihinde bir niyet mektubu imzalamstir.

Bu ortaklik cercevesinde kurulacak ve basta KOBI'ler olmak iizere tiim sirketlere birlesme, satin alma,
bor¢ finansmani, proje finansmam ve Ozellestirme konularinda damigmanlik hizmetleri verecek
Tiirkiye'de yerlesik sirketin kurulus hazirliklarina baslanmustir.

Finans Yatirnnmlar1 — Global Portfoy’iin satis1

Grup ile Italyanin en biiyiik bagimsiz portfdy yonetim sirketi Azimut Holding S.p.A (Azimut)
arasinda 14 Mart 2011 tarihinde portf0y yonetimi ve pazarlama konularimi kapsayan bir Cerceve
Anlagmas1 (Framework Agreement) imzalanmistir. Bu anlagma uyarinca; Azimut, yapilacak tahsisli
sermaye artis1 sonucunda, Grup’un bagl ortakligi Global Portfdy Yonetimi A.S.'de %60 oraninda
hissedar olacaktir. S6z konusu hisse devri, tahsisli sermaye artisina iligkin olarak gerekli yasal
izinlerin alinmasinin ardindan tamamlanacaktir. Kapanisi takip eden 4. yilin sonunda ¢esitli kosullara
bagli olmak kaydiyla Azimut'un bu hisseleri Grup’a satma hakki bulunmaktadir. Ayrica anilan
Cerceve Anlagma uyarinca, tali bir edim olarak, Azimut, yine Grup’un bagh ortakligi Global Menkul
Degerler A.S.'de %5 oraninda (halka arz ve/veya dogrudan hisse devri yontemiyle) hissedar olacaktir.

6. Genel Kurul Siireci:

Sirketimizin 2010 yil1 faaliyet hesaplarinin ve Anasdzlesmenin 3. maddesinin tadilinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mayis 2011 giinii saat 15.00'te, Sirket merkezi olan Rihtim Cad.
No:51 Karakdy/Istanbul adresinde asagidaki Giindem dahilinde akdedilecektir:

1- Acilis ve Baskanlik Divaninin teskili

2- Toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi1 hakkinda Bagkanlik Divanina yetki verilmesi

3- 2010 yili faaliyet hesaplarina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denet¢i Raporunun
okunmasi1 ve miizakeresi

4- Bilango, Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi, miizakeresi, tasdiki, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda donem kar1 bulunmasina ragmen
yasal mevzuata gore diizenlenen mali tablolarda donem zarari1 bulunmasi nedeniyle kar
dagitilamayacagi hususunda hissedarlara bilgi sunulmasi

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin ibra edilmeleri

6- Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresinin belirlenmesi ve se¢imi

7- Denetgi sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, se¢imi

8- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetciye ddenecek iicretlerin/hakki huzurun tespit edilmesi

9- Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum saglamak amaciyla Sirketimizin Anasézlesmesi'nin 3.
maddesinde degisiklik yapilmasinin karara baglanmasi

10- 2011 yili ara donemlerinde avans kar dagitimi yapabilmesi hususunda Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi

11- 2010 yilinda yapilan bagislar ve Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Sirketimize uyguladig: idari para
cezasi hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi

12- Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi

13- Dilekler ve Kapanis
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7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:
Donem igerisinde ¢ikarilmig sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
8. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

31/03/2011

31/12/2010

Donen Varliklar

214.840.221

214.214.692

Duran Varliklar

1.106.037.654

1.100.147.351

Toplam Varliklar 1.320.877.875 1.314.362.043
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 241.092.497 198.041.939
Uzun Vadeli Yikumlilikler 492.101.188 485.043.106
Ozkaynaklar 587.684.190 631.276.998

Toplam Kaynaklar

1.320.877.875

1.314.362.043

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/03/2011 31/03/2010

Net Satiglar 95.610.362 62.755.531

Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (12.821.870) (4.485.226)

Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar/(Zarar) (21.784.604) (9.690.524)

git Dénem - Kari/(Zaran) (18.345.515) (6.258.904)

Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,0895) (0,0285)

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.
Onemli Oranlar

(%) 31/03/2011 31/03/2010

Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) -%13.,4 -%7,1

Net Kar/(Zarar) Marjt (%) -%19,2 -%10,0
31/03/2011 31/12/2010

Bor¢/Ozsermaye Orani 1,2 1,1
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9. Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin ellerinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iliskin olarak 23.215.554 TL tutarinda diizeltme yapmis ve
sozkonusu tutar1 6zkaynaklar icerisinde ‘“karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi altinda
gostermistir.

10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

4 Haziran 2010 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2010 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu iiyelerine aylik net 6.000,-TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustur.



