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1. Raporun Donemi

01/01/2013 — 30/09/2013

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Yonetim Kurulu iyelerinin ve denetcinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem iginde YoOnetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev
stireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Donem igerisinde (01/01/2013 — 30/09/2013) gorev yapan Yo6netim Kurulu iiyelerinin listesi asagidaki
gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan 23.05.2013
Erol Goker Bagkan Vekili 23.05.2013
Aysegiil Bensel Uye 23.05.2013
Oguz Satici Bagimsiz Uye 23.05.2013
Serdar Kirmaz Uye 23.05.2013
Adnan Nas Uye 23.05.2013
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 23.05.2013

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 30 Eylil 2013 tarihi itibariyla st yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Kerem ESER Grup Baskani1 —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Misaviri

Cagnn KUTLU Hazine Direktorii

Hakan Murat AKIN Grup Bagkani-Denetim

Dobrinka Cidrof Stratejik Planlama Direktorii

Selran BAYDAR Yatirimer liskileri Direktorii

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Direktori
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, 2012 y1li SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda yer alan 108.074.628
TL tutarinda net dénem karindan, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde yasal karsiliklar ayrildiktan sonra yasal kayitlardan karsilanabilen 13.365.000 TL (her 1
TL'lik hisse bagina briit 5,93990 Kr.) tutarindaki briit temettiiniin 23 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda nakit olarak dagitimina karar verilmistir.

5. 1 Temmuz— 30 Eyliil 2013 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iligkin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlanma tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklar birlikte Grup olarak anilmaktadir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Montenegro, Bar Limani: Grup’un %100 bagl ortaklig1 olan Global Liman; Karadag Ulastirma ve
Denizcilik Isletmeleri Bakanhig: ile Karadag Liman Idaresi tarafindan diizenlenen "Karadag'in Bar
[li'nde bulunan Genel Yiik ve Kargo Terminalinin Onarimi, Finansmani, Isletilmesi, Bakimi ve Devri
ile Devlet Hisselerinin Satisi"na iliskin ihaleye ("Thale") teklif vermesinin ardindan, ihale Komisyonu
tarafindan Thale'yi kazanmis olduklari bildirilmis ve Hisse Alim Satim Sézlesmesi'ni sonuglandirmaya
yonelik sozlesme goriismelerini yapmak {izere Karadag'a davet edilmislerdir.

Global Liman, sozlesme goriismelerinin tamamlandigini, Ozellestirmelere iliskin Thale Komisyonunun
taslak sdzlesmeyi onaylayarak, Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlar1 Kurumu ile Bakanlar Kurulu'na
gonderdigini, Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlart Kurumu ile Bakanlar Kurulu'nun onaymnin
ardindan nihai s6zlesmenin imzalanacagini bildirmistir.

Yunanistan marina ve limanlar: Global Liman, Yunanistan Cumhuriyeti Varlik Gelistirme Fonu
("Fon") tarafindan Alimos, Nea Epidaurus, Hydra ve Poros'u igeren marina ve turist limanlar
grubunun 40 yil siire ile kullanilmasi, isletilmesi, yonetilmesi ve yararlanilmasina yonelik imtiyaz
haklarma iligkin ihaleye ("Ihale") katilmak amaciyla Global Liman tarafindan Fon'a sunulan Niyet
Beyanimin Fon tarafindan 5 Temmuz 2013 tarihi itibartyla kabul edilmis olup, Global Liman Ihale'nin
Teklif Sunma asamasina gegmeye hak kazanmistir.

Enerji ve Maden Yatirimlar:

Naturelgaz: Grup’un enerji alaninda faaliyet gosteren istiraki Global Enerji A.S.’nin ylizde 80
hissesine sahip oldugu Naturelgaz, sikistirilmis dogalgaz (CNG) alanindaki faaliyetleri kapsaminda
Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen 5.925m2 biiyiikliigiindeki arsanin dogalgaz
istasyonu isletmeciligi yapilmak tizere {i¢ yilligina kiraya verilmesine iliskin ihaleyi 1.350.000 TL
teklif vererek kazanmistir. Naturelgaz bugiin Kayseri’de CNG’le aktif olarak g¢alisan 190 adet halk
otobiisiine hizmet vermeye ilave olarak Naturelgazin tek distribiitorii oldugu cift yakitli (CNG ve dizel)
kitlerle 180 adet otobiisiin CNG doniisiimiinii gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Kayseri’nin koklii
kuruluslarindan Saray Grubunun da arag¢ ve traktor CNG diinlisiimlerini yapacak olan Naturelgaz,
Kayseri’de tiim kamu ve 06zel sektor kuruluslarindan gelen talepleri hizli bir sekilde karsilamay1
hedeflemektedir.
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Tiirkiye’nin ilk halka acik yap-islet-devret CNG ikmal istasyonuna sahip olan Naturelgaz, biiylik
sanayi kuruluslarindan kiiciik isletmelere, toplu konutlardan otellere kadar genis bir miisteri
yelpazesine hizmet veriyor. En ekonomik otomobil yakiti olan CNG’nin yaygimlagmasi i¢in
yatinmlarina hizla devam eden sirketin, Kayseri dogalgaz dolum istasyonuyla birlikte Tiirkiye
genelinde Osmaniye, Bolu, Sakarya, Bursa, Manisa, Izmir, Aydm, Afyon, Antalya ve Konya’da olmak
izere 11 tesisi bulunmaktadir. Naturelgaz, 2013 yilinin sonunda yurt genelinde 17 istasyona ulagsmay1
hedeflemektedir.

Sirket’in sikistirtlmig dogalgaz dagitim-satisi ile yerli (asfaltit) ve yenilenebilir (su ve giines)
kaynaklara dayali enerji tiretimi yatirrmlarindan olusan tiim enerji portfoyiiniin, %100’iine sahip
oldugu bagh ortaklig1 Global Enerji biinyesinde birlestirilmesi ¢aligsmalar1 kapsaminda;

1- Global Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”)’nun 19 Mart 2009 tarih ve 2021-5
sayil1 Karari ile 49 yil siire ile Uretim Lisansma sahip olan Galata Enerji’nin ilave %25 hissesinin
devir alinmasi islemlerini EPDK’dan gerekli izinlerin alinmasinin ardindan 3 Ekim 2013 giinii
itibariyle tamamlamis ve hisse alimi sonrasinda Global Enerji’nin Galata Enerji’deki hisse oraninin
%60’dan %85’e ¢ikmustir,

2- Global Enerji, ayrica Sirnak IR-2505 no.lu ruhsat sahasina iliskin isletme ruhsati kapsaminda
faaliyet gosteren ve Sirnak’ta kain Gelis Madencilik Enerji Insaat Ticaret A.S.’nin (“Gelis
Madencilik”) %85 oranindaki hissesinin mevcut hissedarlarindan devralinmasi islemlerini Rekabet
Kurumu’ndan gerekli izinlerin alinmasinin ardindan 03 Ekim 2013 aksamu itibariyle tamamlamis ve
hisse alimi sonrasinda Global Enerji’nin Gelis Madencilik’teki hisse oran1 %85 olmustur.

Straton Maden: Grup’un %100 bagh ortakligi olan Global Enerji, Straton Maden’in %75 oranindaki
hissesini satin alarak madencilik sektoriine adim atti. Feldspat iiretimiyle 20,7mn ton olan diinya
iretiminin %24’iinii gerceklestiren Tiirkiye, bu pazarda diinya lideridir. Straton Maden, yillik %80°1
ihra¢ edilen yaklagik 250.000 ton feldspat iiretimiyle sektordeki en biiyiik bes iiretici firma arasinda
bulunmaktadir.

2012 verilerine gore; ispanya, 1talya, Rusya, Liibnan, Misir, Almanya, Polonya, Israil, Cezayir,
Romanya ve Uzakdogu’ya ihracat gergeklestiren Tiirkiye, 3,9 mn ton feldspat ihracatiyla toplam 134
mn ABD Dolar tutarinda ihracat geliri elde etmistir. Feldspat Tiirkiye maden ihracatinin %3,2’sini
olusturmaktadir.

Feldspat seramik ve cam iiretiminde sicakligi azaltarak enerji ve karbon emisyonlarinin bilyiik
miktarda tasarruf saglayan 6nemli bir maddedir. Feldspat ayni islevi goren alternatif maddelere gore
¢ok daha ucuzdur. Buna ek olarak, sadece yiliksek oranda saflagtirilmig feldspat tiirevleri tarafindan
iiretilebilen bazi yiiksek kaliteli seramik ve cam iiriinleri de vardir. Ayrica, feldspat son zamanlarda
boya gibi petro-kimya {iiriinleri i¢in ana dolgu malzemesi olarak kullanilmaktadir. Plastik yerine cam
ambalajlamadaki ve izolasyon i¢in kullanilan fiberglas talebindeki artis da feldspat sektdriine biiylime
saglayan 6nemli faktorlerden biridir.

Giines Lisans Bagvurulari: Sirketimiz'in, hisselerinin tamamina sahip oldugu Global Enerji'nin bagh
ortakligi olan Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun 2 Mayis 2013 tarihli ve 4383 numarali karar1 uyarinca 6 bolge ve toplam 88,2 MWp
kapasite i¢in giines enerjisine dayali lisans bagvurusunda bulunmustur. Lisans bagvurularinin sonuglari
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun yapacagi degerlendirmenin tamamlanmasi ile birlikte
kamuoyuna duyurulacaktir.
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Gayrimenkul Yatirimlari:

Denizli Siimerpark Projesi, Final Okullar1: Grup’un bagli ortakligi Pera Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. tarafindan Denizli’de hayata gecirilen ve Aligveris Merkezi, Konut, Otel/Okul ve
Hastane fonksiyonlarindan olusan Siimerpark Cok Bilesenli Projesi kapsaminda Sirketimizin
miilkiyetindeki 6225 ada, 1 no.lu parsel iizerinde Sirketimizin bir okul binasi insa ederek Final
Okullar’na teslim etmesi ve Final Okullari’nin da burada 15 yil boyunca okul olarak faaliyette
bulunmasina iligkin Final Okullar1 ile bir Kira S6zlesmesi akdedilmistir. Yaklasik 11.450 m2 kapali
alanda, 74 derslik, spor salonu, yiizme havuzu, yemekhane, kiitiiphane, konferans ve toplant1 salonlari
ile yaklasik 1.000 6grenciye hizmete verecek okulun 2014-2015 egitim 6gretim yilinda faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

Finans Istirakleri ve Diger Kurumsal Gelismeler:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK'nin 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak;

Sirket paylarinin IMKB'deki islem fiyatinin, kiiresel bazda baslayip halen dzellikle Avrupa'da devam
eden ekonomik krizin etkisi sonucu nominal fiyatina yakin seviyelerde olmasi, bu islem fiyatinin
Sirket’in faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi, paydaslarimizin hakli kar dagitimi
beklentilerinin gesitli mevzuat hiikiimlerinin elvermemesi (kar dagitilabilmesi igin yasal mali tablolar
ile SPK diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarin her ikisinde de dagitilabilir kar var olmasi
sartindan dolayi, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda dagitilabilir kar
bulunmasina ragmen yasal mali tablolarda dagitilabilir kar olmamasi nedeniyle kar dagitilamamasi)
gibi nedenlerle gerceklestirilemiyor olusu, payin fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve o6zellikle pay
fiyatina destek olabilmek amaglariyla mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek IMKB'de islem goren
paylarin gerek goriildiigi takdirde geri aliminin yapilabilmesine ve bu kapsamda;

- lIsbu karar tarihi itibariyle 225.003.687,45 TL tutarinda olan 8denmis sermayenin %10'u olan
22.500.368 TL nominal degerli 22.500.368 adet payin 18 (onsekiz) ay icerisinde geri aliminin
yapilabilmesine,

- Geri alim i¢in ayrilan fonun Sirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerinden
karsilanmasina ve {ist limitinin 30.000.000 TL olmasina,

- Yukandaki azami orana kadar 0 TL alt ve 2 TL st fiyat limitleri igerisinde pay alim
yapilabilmesine,

- Geri alim yapilan paylarin "tekrar satilmayarak" azami 3 yillik elde tutma siiresinin sonunda
sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine,

- Bu amaglarla 18 ay siireyle Yonetim Kurulu’na Genel Kurul tarafindan yetki talep edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun 30 Mart 2012 tarih ve 791 no.lu karar ile kabul edilen ve 10 May1s 2012 tarihli
Olagan Genel Kurul tarafindan da onaylanan "Sirket Paylarinin Geri Alim Programn (2012)"
kapsaminda; 11 Kasim 2013 tarihi itibariyla Grup’un paylar1 %9,24 seviyesine ulagmustir.
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6 Kasim 2013 tarihinde Global Menkul paylar ile ilgili olarak 0,6315 fiyat ile AZ International
Holdings SA sirketine 2.000.000 adet borsa dis1 satis islemi gerceklestirilmistir. Grup’un bagh
ortakligi GES hesabinda bulunan 2.109.065 adet hisse ile beraber bu islem sonucunda Grup’un sahip
oldugu Global Menkul hissesi 29.082.834 adettir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 17 Temmuz 2013 tarihinde, Sirket’in Esas S6zlesmenin 3/D/ii nolu
maddesinde verilen yetkiye istinaden 100.000.000 TL’ye kadar nominal degerde, 5 yila kadar vadeli
ve nitelikli yatirimcilara satilmak {izere bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve
esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Miidiirligiin yetkili kilinmasina, ihra¢ islemlerinde Ak
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'nin araci kurum olarak kullanilmasina, tahvil ihracinin ilgili karar
tarihini miiteakip 1 yil iginde gerceklestirilmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanilarak T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-31.1 sayili Borglanma Araglar
Tebligi'ne ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina
almmasi amaciyla T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na; kotasyon bagvurusu i¢in Borsa
Istanbul Anonim Sirketi'ne ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve
izinlerin almmasmi miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir. ihraca iliskin
basvuru, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 15 Agustos 2013 tarih ve 28/920 sayili karari ile onaylanmig
ve ihrag¢ belgesi alinmustir.

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satig seklinde ihra¢ edilecek, 725 giin
vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihrag¢ belgesi 22 Ocak 2013 tarih
ve 3/52 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmak tizere ihra¢ edilen 725 giin vadeli degisken faizli tahvillerin tamaminin satig1 25 Ocak 2013
tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satig seklinde ihrag edilecek, 1.116
giin vadeli, 31 giinde bir kupon ddemeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihra¢ belgesi 26 Mart
2013 tarih ve 10/321 sayili karar ile onaylanmustir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak t{izere ihra¢ edilen tahvillerin tamaminin satisi, 29 Mart 2013 tarihinde
tamamlanmugtir,

Sirket, 28 Aralik 2011 tarihinde 40.119.000 ABD Dolar1 nominal bedelli, 30 Haziran 2017 vadeli, her
yil Ocak ve Haziran aylarinda faiz 6demeli ve %11 sabit faizli eurobond ihra¢ etmistir. S6z konusu
tahvillerin 25.250.000 ABD Dolari tutarindaki kismi Grubun kendi miilkiyetinde bulunmaktadir.
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7. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/09/2013 31/12/2012 (*)
Donen Varliklar 291.256.027 302.274.052
Duran Varliklar 1.344.797.148 1.031.630.477
Toplam Varliklar 1.636.053.175 1.333.904.529
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 331.229.341 305.425.524
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 682.889.569 291.147.545
Ozkaynaklar 621.934.265 737.331.460
Toplam Kaynaklar 1.636.053.175 1.333.904.529

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30/09/2013 30/09/2012 (*)
Net Satiglar 182.840.635 124.000.470
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) 56.877.553 148.149.831
FKZE;I/I(-‘YZ“‘;ZB Vergi (5.948.492) 136.779.569
Net Donem Kari/(Zarar) (1) (16.025.441) 131.740.588
FAVOK 97.133.886 181.547.793
Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,0994) 0,7936

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 gostermektedir.

(*) 31 Aralik 2012 ve 30 Eyliil 2012 tarihleri itibariyla konsolide mali tablolar yeniden diizenlenmistir.
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Onemli Oranlar

(%) 30/09/2013 30/09/2012 (*)
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 31,1% 119,5%
FAVOK Marj1 (%) 53,1% 146,4%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) -8,8% 106,2%

30/09/2013 31/12/2012 (*)
Bor¢/Ozsermaye Orani 1,6 0,8

(*) 31 Aralik 2012 ve 30 Eyliil 2012 tarihleri itibariyla konsolide mali tablolar yeniden diizenlenmistir.

8. Karsihkl Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin ellerinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iligkin olarak geri alinmis paylar da dahil olmak iizere toplamda
81.100.585 TL tutarinda diizeltme yapmis ve sozkonusu tutar1 6zkaynaklar icerisinde “geri alinmig
paylar ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi altinda gostermistir.

9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

23 Mayis 2013 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2013 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu iiyelerine aylik net 8.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.



