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1. Raporun Donemi

01/01/2014 — 31/03/2014

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdézlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Yonetim Kurulu iyelerinin ve denetcinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem ig¢inde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev
stireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Donem igerisinde (01/01/2014 — 31/03/2014) gorev yapan Yo6netim Kurulu tiyelerinin listesi agsagidaki
gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev siiresi baslangic
Mehmet Kutman Bagskan-Genel Midir | 07.06.2013
Erol Goker Bagkan Vekili 07.06.2013
Aysegiil Bensel Uye 07.06.2013
Oguz Satic Bagimsiz Uye 07.06.2013
Serdar Kirmaz Uye 07.06.2013
Adnan Nas Uye 07.06.2013
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 07.06.2013

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31 Mart 2014 tarihi itibariyla ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler Grup Baskan1
Ugur AYDIN Bag Hukuk Miisaviri

Cagrt KUTLU Hazine Direktorii

Dobrinka CIDROF Stratejik Planlama Direktorii

Atay ARPACIOGULLARI Grup Baskan: -Is Gelistirme

Selran BAYDAR Yatirime Iliskileri Direktorii

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Direktorii
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4. Kar Dagitim Politikasi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler halinde O0denebilecek ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kér pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda 1 Ocak 2014-31 Mart 2014 hesap
doneminde 21.054.574 TL tutarinda "Net Donem Zarar1" olusmustur.

5.1 Ocak— 31 Mart 2014 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iligkin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlanma tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklar birlikte Grup olarak anilmaktadir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Grup’un %100 bagli ortakligi olan Global Liman ve Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte
kurduklar1 BPI, Aralik 2013 igerisinde Avrupa’nin en biiyiik yolcu limani olan ve 1.8 milyon yolcu
kapasiteli Barselona Limanini isleten Creuers del Port de Barcelona, S.A. ("Creuers") unvanl sirketin
toplam 43% hissesini devralmistir. Global Liman, Creuers'in geri kalan %57 hissesini tek basina
devralmak ve boylece Creuers'deki hisse oranini dogrudan ve dolayli olarak %78,07'ye ¢ikartmak
tizere bir 6n protokol imzalamustir.

Creuers, Barselona Limani disinda Malaga Limanini isleten sirketin ¢ogunluk hisselerine ve Singapur
Limanini igleten sirketin de azinlik hisselerine sahip bulunmaktadir.

Grup’un %100 bagh ortakligi olan Global Liman ve Royal Caribbean Cruises Ltd ("RCCL") ile
birlikte kurduklari istiraki BPI, Lizbon Yolcu Terminali Kamu Hizmeti Imtiyazinin Sinirli ihale
Yéntemiyle yapilan ihalesini kazanmus olup, ilgili devlet kurumlarmin onayinin ardindan Imtiyaz
Sozlesmesi imzalanacaktir. Lizbon Yolcu Limani’ni1 2013 y1li igerisinde 360 gemi ve toplam 562.000
yolcu ziyaret etmistir.
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Diger Kurumsal Gelismeler:
Sirket Yonetim Kurulu, SPK'nin 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak;

Sirket paylarmin BiST'deki islem fiyatinin, kiiresel bazda baslayip halen 6zellikle Avrupa'da devam
eden ekonomik krizin etkisi sonucu nominal fiyatina yakin seviyelerde olmasi, bu islem fiyatinin
Sirket’in faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmamasi, paydaglarimizin hakli kar dagitim
beklentilerinin gesitli mevzuat hiikiimlerinin elvermemesi (kar dagitilabilmesi i¢in yasal mali tablolar
ile SPK diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarin her ikisinde de dagitilabilir kar var olmasi
sartindan dolayi, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide mali tablolarda dagitilabilir kar
bulunmasina ragmen yasal mali tablolarda dagitilabilir kar olmamasi1 nedeniyle kar dagitilamamasi)
gibi nedenlerle gerceklestirilemiyor olusu, payin fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve o6zellikle pay
fiyatina destek olabilmek amaglariyla mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek BIST'de islem goren
paylarin gerek goriildiigii takdirde geri aliminin yapilabilmesine ve bu kapsamda;

- Isbu karar tarihi itibariyle 225.003.687,45 TL tutarinda olan &denmis sermayenin %210'u olan
22.500.368 TL nominal degerli 22.500.368 adet payin 18 (onsekiz) ay icerisinde geri aliminin
yapilabilmesine,

- Geri alim i¢in ayrilan fonun Sirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerinden
karsilanmasina ve {ist limitinin 30.000.000 TL olmasina,

- Yukaridaki azami orana kadar 0 TL alt ve 2 TL f{ist fiyat limitleri igerisinde pay alimi
yapilabilmesine,

- Geri alimi yapilan paylarin "tekrar satilmayarak" azami 3 yillik elde tutma siiresinin sonunda
sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine,

- Bu amaglarla 18 ay siireyle Yonetim Kurulu’na Genel Kurul tarafindan yetki talep edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun 30 Mart 2012 tarih ve 791 no.lu karar1 ile kabul edilen ve 10 Mayis 2012 tarihli
Olagan Genel Kurul tarafindan da onaylanan "Sirket Paylarinin Geri Alim Programn (2012)"
kapsaminda; Program’m 18 aylik siiresinin dolmasi nedeniyle 11 Kasim 2013 tarihi itibariyla
tamamlanmig olup Grup’un paylart %9,24 seviyesine ulagmustir.

Sirket Yonetim Kurulu 28 Subat 2014 tarihinde, Paylarimin Geri Alim Programi kapsaminda, geri
alimi yapilan paylarin yiiriirliikte olan mevzuat uyarinca sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal
edilmesine,  Sirket’in  sermayesinin = 225.003.687,45-TL’den  20.791.765,-TL  azaltilarak
204.211.922,45-TL’ye inmesine; buna iligkin olarak Ana Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tiri”
baslikli 6. maddesinin degistirilmesine; Anasdzlesme degisikligi uygun gorlisii ve izni ig¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimrilk ve Ticaret Bakanligi’na bagvurularin yapilmasina; gerekli izinlerin
almmasini miiteakip Anasozlesme degisikliginin ortaklarin onayina sunulmasi amaciyla Genel
Kurul’un toplantiya cagrilmasina ve Genel Kurul toplantist i¢in gerekli tiim islemlerin ifa edilmesine
oybirligiyle karar vermistir.

Kurumsal Yonetim:

Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas alinarak Sirketimizin yeni Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 8.84 olarak
belirlenmistir.
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SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Not

Pay Sahipleri 86,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 91,89
Menfaat Sahipleri 88,42
Yo6netim Kurulu 87,12

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihra¢ edilecek, 725 giin
vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihrag¢ belgesi 22 Ocak 2013 tarih
ve 3/52 sayil karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara
satilmak t{izere ihra¢ edilen 725 giin vadeli degisken faizli tahvillerin tamaminin satig1 25 Ocak 2013
tarihinde tamamlanmustir.
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Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde ihra¢ edilecek, 1.116
giin vadeli, 31 giinde bir kupon 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihrag belgesi 26 Mart
2013 tarih ve 10/321 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmak tizere ihrag¢ edilen tahvillerin tamaminin satisi, 29 Mart 2013 tarihinde

tamamlanmugtir.

Sirket, 28 Aralik 2011 tarihinde 40.119.000 ABD Dolar1 nominal bedelli, 30 Haziran 2017 vadeli, her
yil Ocak ve Haziran aylarinda faiz 6demeli ve %11 sabit faizli eurobond ihra¢ etmistir. S6z konusu
tahvillerin 25.100.000 ABD Dolar1 nominal tutarindaki kismi Grubun kendi miilkiyetinde

bulunmaktadir.

7. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/03/2014 31/12/2013
Doénen Varliklar 397.166.627 386.385.802
Duran Varliklar 1,639 254.601 1.591.217.416
Toplam Varliklar 2036.421.228 1.977.603.218
Kisa Vadeli Yikimliiliikler 469 654.088 423.279.577
Uzun Vadeli Yiikimliliikler 858.847 414 828.421.052
Ozkaynaklar 707.919.726 725.902.589
Toplam Kaynaklar 2036.421.228 1.977.603.218
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/03/2014 31/03/2013
Net Satislar 66.502.574 43.178.084
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) (10.508.893) (8.163.681)
Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar/(Zarar) (30.596.463) (14.678.042)
Net Dénem Kari/(Zarari) (1) (26.555.738) (19.784.789)
FAVOK 10.965.521 5.489.798
Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,1677) (0,1176)

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 gostermektedir.
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Onemli Oranlar

(%) 31/03/2014 31/03/2013
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) -14,2% -16,2%
FAVOK Marj1 (%) 16,5% 12,7%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) -43,2% -47,7%

31/03/2014 31/12/2013
Borg/Ozsermaye Orani 19 1,7

8. Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 31 Mart 2014 tarihi itibariyla finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin ellerinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iliskin olarak geri alinmis paylar da (29.985.681 TL) dahil olmak
tizere toplamda 84.617.551 TL tutarinda diizeltme yapmis ve sdzkonusu tutar1 6zkaynaklar igerisinde
“geri alinmis paylar ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi” kalemi altinda géstermistir.

6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan
tutarda yedek akge ayrilir. Grup 31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla konsolide finansal
tablolarina yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutari icerisinde 29.985.681 TL tutarinda geri
alman paylar i¢in yedek akce ayirmustir.

9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

23 Mayis 2013 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gegerli olmak {izere
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 6.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmigtir.



