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1. Raporun Donemi

01/01/2015 — 30/09/2015

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Yonetim Kurulu iyelerinin ve denetcinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem ig¢inde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev
stireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Donem igerisinde gérev yapan Yonetim Kurulu tiyelerinin listesi asagidaki gibidir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan-Genel Miidiir | 30.09.2015 (*)
Erol Goker Bagskan Vekili 30.09.2015 (*)
Aysegiil Bensel Uye 30.09.2015 (*)
Oguz Satict Bagimsiz Uye 30.09.2015 (*)
Serdar Kirmaz Uye 30.09.2015 (*)
Adnan Nas Uye 30.09.2015 (*)
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 30.09.2015 (*)

(*) 30.09.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2015 yili faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak {izere tekrar segilmislerdir.

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Y 6netim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagrt KUTLU Hazine Direktorii

Selran CAKIR Yatirimer liskileri Direktorii

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Direktorii

Goknil AKCA Insan Kaynaklar1 Direktérii

Mehmet Ali DENiZ Direktor
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4. Kar Dagitim Politikasi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecek ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kér pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda 1 Ocak 2015-30 Eyliil 2015 hesap
doneminde 11.507.994 TL tutarinda "Net Donem Zarar1" olugsmustur.

5. 1 Ocak— 30 Eyliil 2015 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iligkin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlanma tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklar birlikte Grup olarak anilmaktadir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Grup’un %100 bagh ortakligi olan Global Liman halihazirda 66.253.100 TL olan sermayesinin
74.307.399 TL'ye arttirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek ve Global Liman'in arttirilmig sermayesinin
%10,84'iine tekabiil edecek hisselerin Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'na ("European Bank of
Reconstruction and Development", "EBRD") devredilmesini teminen Sirketimiz, Global Liman ve
EBRD arasinda Sermayenin Arttirilmasi1 Yoluyla Katilm Soézlesmesi ("Katilim Sézlesmesi") ve ek
sozlesmeler (hep beraber "Sozlesmeler") imzalanmistir.

EBRDnin Global Liman'a 6deyecegi sermaye tutari, Global Liman'in EBRD'nin yatinm yaptig
iilkelerde yapacagi yatirim ve biiylime planlarinin hayata gegirilmesi amaciyla kullanilacaktir. EBRD,
Global Liman'm Yonetim Kurulu'na bir Yonetim Kurulu {iyesi aday gostererek Global Liman'in
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirmesine ve Tirkiye'de ve yurtdisinda daha rekabetgi
olmasina fayda saglayacaktir. Hisse devir isleminin sonuglanmasi, Soézlesmelerde belirtilen gerekli
izinlerin ve kosullarin tamamlanmasina bagli olup katilim bedeli ile katilim detaylar1 hisse devir
islemlerinin tamamlandig1 giin agiklanacaktir.

Grup’un %100 bagli ortakligi olan Global Liman Fransa'da yerlesik BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL ("BBI") ile ortak olarak kurmus olduklari Dubrovnik International Cruise Port
Investment d.o.o. ("DICPI") unvanl sirket, "Dubrovnik Gruz Limani'ndaki Deniz Arazisi Uzerindeki
Kamu Yararmin Ekonomik Olarak Kullanilmas: Thalesi"ndeki ("ihale") Thale'ye davet edilen tek sirket
olup, ihale teklifi dosyasim fThale Makan olan Dubrovnik Liman Baskanligi'na ("ihale Makami'")
eksiksiz olarak 11 Eyliil 2015 tarihinde sunmustur. Thale Makami, 16 Ekim 2015 tarihinde, DICPI
tarafindan sunulan dosyay1 inceleyerek Thale'yi DICPI'ya verdigini ve DICPI'yi Dubrovnik Gruz
Limani'nin 40 yil siireyle isletilmesine yonelik olarak imtiyaz sdzlesmesi goriismelerine davet etmistir.
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Grup’un %100 bagl ortakligi olan Global Liman, Malta'da kruvaziyer limani ile liman sahasi i¢inde
yer alan ofis ve perakende alanlarimi isleten Valletta Cruise Port Plc ("VCP")'nin hisselerinin
%10,14'inl dolayli olarak 19 Ekim 2015 tarihinde devralmis; buna ek olarak VCPmin sirasiyla
%30,79 ve %33,14'iniin satin alinmasiyla ilgili olarak da 1 Eyliil 2015 ve 22 Eyliil 2015 tarihlerinde
baglayici hisse alim satim sdzlesmeleri imzalamistir; bahsi gegen ii¢ islemden VCP'nin sermayesinin
%30,79'una isabet eden kisminin VCP'nin diger hissedarlarinin 6n alim hakki kullanimina tabidir.

Global Liman, 20 Ekim 2015 tarihinde VCP'nin diger hissedarlarinin 6n alim hakki kullanim siirecini
tamamlamis ve bu siire¢ sonunda satisa konu olan %30,79'luk hissenin (VCP'deki mevcut
hissedarliklar1 ve sozlesmeleri marifetiyle) %12,32'lik kismin1 almaya hak kazanmistir. Buna gore,
Global Liman yukarida bahsedilen %33,14'luk kisimla birlikte, tiim hisse devir islemlerinin
tamamlanmasini miiteakip VCP'nin sermayesinin %55,60'ini kontrol edecektir.

VCP'nin sermayesinin %33,14 ve %12,32'lik kisimlar ile ilgili hisse devir isleminin sonuglanmasi
halen siiregleri devam eden yasal ve idari izinlerin tamamlanmasina tabidir.

Grup’un 100% bagli ortakligi Global Liman, Letonya Riga'da kurulu Riga Passenger Terminal
LLC'nin kruvaziyer ve feribot yolcu hizmetleri operasyonlarmin satin alinmasiyla ilgili olarak
baglayict olmayan bir niyet mektubunu (non-binding letter of intent) 3 Nisan 2015 tarihinde
imzalamuistir.

Diger Kurumsal Gelismeler:

Grup’un baglh ortakligi Global Menkul, finans sektoriinde faaliyet gdsteren Eczacibasi Yatirim
Menkul Degerler A.S. sermayesinin %100’{ini temsil eden hisselerini 1 Haziran 2015 tarihinde satin
almistir. Bu satin alim ile birlikte ayrica Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S.'nin paylarinin da tamami
dolaylt olarak Grup tarafindan devralinmis olmaktadir. Eczacibasi Menkul Degerler A.S.,
“Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" yonteminin uygulanarak devralinmasi suretiyle 11 Eylil 2015
tarihinde , Global Menkul Degerler A.S. altinda birlestirilmistir.

Ayrica Sirket, finans sektoriinde faaliyet gosteren Actus Portdy Yonetimi A.S. (eski adi1 Polsan Portfoy
Yonetimi A.S.) sermayesinin %90,1 ‘ini temsil eden hisselerini 17 Nisan 2015 tarihinde satin almstir.

Olagan Genel Kurul:

Sirketimizin "2014 yili faaliyet hesaplarinin ve Anasézlesmesi'nin 6. ve 10. maddelerinin tadilinin
goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Eyliil 2015 tarihinde Istanbul'da Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir. 2014 yili faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra
edildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zetle asagidaki kararlar alinmistr;

2014 y1l1 Bilango ve Gelir-Gider Tablosu kabul edilmistir.

. 2014 y1l1 faaliyet ve hesaplarina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet miizakare edilmistir.

. 2014 yihh faaliyet ve hesaplarma iliskin Bagimsiz Denetim Raporu O6zeti okunmus ve miizakere

edilmistir.

. Divan Baskani tarafindan, 31.12.2014 tarihinde sona eren mali yila iliskin, gerek Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda, gerekse Vergi Usul Kanunu
ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda donem kari bulunmamasi
sebebiyle 2014 yili mali tablolart uyarinca kar dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula bilgi
verilmistir.
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. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet KUTMAN, Erol GOKER, Aysegiil BENSEL, Serdar
KIRMAZ, Oguz SATICI (bagimsiz iiye), Jerome Bernard Jean Auguste BAYLE (bagimsiz iiye) ve
Adnan NAS'm 2015 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere secilmelerine karar verilmistir.

. Yonetim Kurulu tarafindan 2015 mali yilimin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte)’un atanmasi iglemi onaylanmustir.

. Sirketimizin kendi sermayesinde sahibi oldugu hisselerin TTK ve Teblig’de yer alan %10 esigini
asmas1 sebebiyle, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 204.211.922,45 TL’den 10.711.922,45 TL
azaltilarak 193.500.000 TL’ye indirilmesi; azaltimin Sirketimizin kendi sermayesinde sahip oldugu
hisselerden yapilmasi; boylece Sirketimizin sadece kendi sermayesinde sahibi oldugu hisse oraninin
TTK ve Teblig’de diizenlenen esiklerin altina indirilmesi; ve bu kapsamda Sirketimizin diger pay
sahiplerinin hisse oranlarinda herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecegi; buna iliskin olarak Ana
Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6. maddesinin degistirilmesi; TTK’nin 367 ve
devami maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nun yetki devrine iliskin diizenlemelerini igeren
“Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi’nin hazirlanabilmesini teminen Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin
“Sirketi Temsil ve ilzam, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri, Gérev Taksimi, Ucretleri” baslikli
10. maddesinin degistirilmesi hususlar1 miizakere edilmistir. Sirket Anasézlesmesi’nin 6. ve 10.
maddelerinin degistirilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.08.2015 tarih ve 29833736-110.01-
E.8990 sayili ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 03.09.2015 tarih ve
67300147/431.02 sayili izinleri dogrultusunda kabuliine ve sermaye azaltimina iliskin olarak
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun onaylanmasina oylamaya katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin 30 Eyliil 2015 tarihinde yapilan 2014 y1li faaliyet ve hesaplari ile Ana S6zlesme'nin 6. Ve
10. maddelerinin tadilinin gériisiildiigii Olagan Genel Kurulu istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 23 Ekim 2015 tarihinde tescil edilmistir.

Kurumsal Yonetim:

Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas alinarak Sirketimizin yeni Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 8,88 olarak
belirlenmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 g¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
basliklar itibariyle dagilimi agagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Not

Pay Sahipleri 89,05
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 90,01
Menfaat Sahipleri 88,90
Yonetim Kurulu 87,60
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6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in, 75.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satig seklinde ihrag edilecek, 1.116
giin vadeli, 31 giinde bir kupon 6demeli, degisken faizli tahviline iliskin SPK ihra¢ belgesi 26 Mart
2013 tarih ve 10/321 sayili karar ile onaylanmistir. Bu kapsamda, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimceilara satilmak iizere ihrag edilen tahvillerin tamaminin satigi, 29 Mart 2013 tarihinde
tamamlanmugtir.

Sirket’in, 23 Mayis 2014 tarihinde 85.000.000 TL nominal degerli, nitelikli yatirimcilara satis seklinde
ihrag edilecek, 910 giin vadeli, 3 ayda bir faiz 6demeli, degisken faizli 22 Kasim 2016 itfa tarihli,
"TRSGLMDK1616" ISIN kodlu tahviller, Borsa Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2014 tarihli karari
cercevesinde, 29 Mayis 2014 tarihinden itibaren Bor¢lanma Araclar1 Piyasast Kesin Alim Satim
Pazarinda sadece nitelikli yatirimcilar arasinda kot dis1 olarak islem gérmeye baslamistir.

Sirket, 28 Aralik 2011 tarihinde 40.119.000 ABD Dolar1 nominal bedelli, 30 Haziran 2017 vadeli, her
yil Ocak ve Haziran aylarinda faiz 6demeli ve %11 sabit faizli eurobond ihra¢ etmistir. S6z konusu
tahvillerin  24.644.000 ABD Dolar1 nominal tutarindaki kismu Grubun kendi miilkiyetinde
bulunmaktadir.

Sirket’in %100 bagli ortaklig1 Global Liman, 14 Kasim 2014 tarihinde, 250.000.000 ABD Dolar 7 yil
vadeli, %8,125 kupon oranli, %8,250 oraninda yeniden satis getirisi iizerinden fiyatlandirilarak tahvil
ihrac etmistir. S6zkonusu tahvil irlanda Borsasi’na kote edilmistir.

Sirket, 5 Mayis 2015 tarihinde 110.000.000 TL nominal degerli, 728 giin vadeli, DIBS+%4,75 faiz
orani ile 3 ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satis seklinde tahvil ihrag¢ etmistir.

7. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/09/2015 31/12/2014
Doénen Varliklar 588.762.874 493.150.620
Duran Varliklar 2.546.648.899 2.105.930.287
Toplam Varliklar 3.135.411.773 2.599.080.907
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 575.544.801 511.948.448
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.778.677.371 1.343.914.523
Ozkaynaklar 781.189.601 743.217.936
Toplam Kaynaklar 3.135.411.773 2.599.080.907
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30/09/2015 30/09/2014
Net Satiglar 415.771.486 257.256.416
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi

Faaliyet Kar1/Zarar1 34.610.253 53.990.689
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (87.331.837) (9.474.456)
Net Dénem Kari/(Zarar) (1) (61.087.271) 269.148
FAVOK 142.949.390 119.013.631
Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,3481) 0,0017

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarimi géstermektedir.

Onemli Oranlar

(%) 30/09/2015 30/09/2014
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 8,3% 21,0%
FAVOK Marji (%) 34,4% 46,3%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (14,7)% 0,1%
30/09/2015 31/12/2014
Borg¢/Ozsermaye Orani 3,0 2,5

8. Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla finansal tablolarinda bagli ortakliklarinin ellerinde bulunan
Holding hisselerinin eliminasyonuna iligkin olarak toplamda 35.588.662 TL tutarinda diizeltme
yapmis ve sozkonusu tutar1 6zkaynaklar icerisinde “geri alinmis paylar” kalemi altinda gostermistir.

9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
30 Eyliil 2015 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2015 yili hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul’a

kadar gegerli olmak iizere Yo6netim Kurulu iiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara
baglanmstir.



