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1. Raporun Donemi

01/01/2016 — 30/09/2016

2. Ortakh@m Unvam

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklar

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdézlesmesi hiikiimleri
gergevesinde Yonetim Kurulu iyelerinin ve denet¢inin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem ig¢inde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev
stireleri ve yetki sinirlar1 agagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Donem igerisinde gérev yapan Yonetim Kurulu tiyelerinin listesi asagidaki gibidir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet Kutman Baskan-Genel Miidiir | 23.06.2016 (*)
Erol Goker Bagkan Vekili 23.06.2016 (*)
Aysegiil Bensel Uye 23.06.2016 (*)
Oguz Satici Bagimsiz Uye 23.06.2016 (*)
Serdar Kirmaz Uye 23.06.2016 (*)
Adnan Nas Uye 23.06.2016 (*)
Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 23.06.2016 (*)

(*)23.06.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak lizere tekrar segilmislerdir.

Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 30 Eylil 2016 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi1 Sovadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani-Genel Miidiir

Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler ve Finansman

Ugur AYDIN Bag Hukuk Miisaviri

Cagnn KUTLU Hazine Direktorii

Asli Giilhan SU ATA Yatirimer liskileri Direktorii

Murat ENGIN Direktor- Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Insan Kaynaklar1 Direktérii

Mehmet Ali DENIZ Stratejik Planlama ve Birlesme&Satin Alma Direktorii
Menduh ATAN Uyum ve I¢ Denetim Direktorii
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4. Kar Dagitim Politikasi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payir dderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecek ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kér pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda 1 Ocak 2016-30 Eyliil 2016 hesap
doneminde 21.613.700 TL tutarinda "Net Dénem Kar1" olusmustur (1 Ocak 2015-30 Eyliil 2015:
11.507.994TL “Net Donem Zarar1™).

5. 1 Ocak- 30 Eyliil 2016 Dénemine iliskin Kamu ile Paylasilan Onemli Gelismeler

Asagidaki gelismeler doneme iligkin faaliyet raporunun ve finansal tablolarin yaymlanma tarihine
kadarki gelismeleri kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklar birlikte Grup olarak anilmaktadir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Venedik Limanim isleten Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.nin ("VTP") hisselerinin %53'line
sahip olan APVS S.r.l.'nin ("APVS") hisselerinin %65,98'inin satisina iliskin ihaleye ("ihale") iliskin
olarak;

- APVS'in diger ortagi Venetto Sviluppo ("VS") tarafindan, bu isleme yonelik 6n alim hakki
kullanilarak bu sekilde sahibi oldugu APVS hisselerinin %48'ini, Sirketimizin bagli ortakligi olan
Global Liman Isletmeleri A.S.'nin ("Global Liman"), Costa Crociere S.p.A, MSC Cruises S.A. ve
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile kurdugu uluslararasi bir konsorsiyum ("Konsorsiyum") iiyeleri
tarafindan kurulan Venezia Investimenti S.r.l.'ye ("VI") devir islemleri tamamlanmuis, ayrica;

- VTP hisselerinin %22,18'ine sahip Finpax S.r.l.'nin ("Finpax™) sermayesinin %85,85'ini temsil eden
hisselerinin Finpax'in hissedarlari tarafindan, VI'ya devir islemleri tamamlanarak, devir sonucunda
Global Liman'm iiyesi oldugu Konsorsiyum, VTP'nin hisselerinin %22,18'ine sahip olan Finpax'mn
hakim hissedar1 haline geldmistir.

Bu devirler sonucunda, Global Liman'in iiyesi oldugu Konsorsiyum, daha once devraldigi Finpax
hisseleri ile beraber, VTP'nin dolayl sekilde %44,48'ine sahip hale gelmistir. Konsorsiyumun dort esit
iiyesinden Global Liman'in VTP'deki hisseleri devralma islemine iligkin toplam satin alma bedeli
7.665.760,47 Euro'dur. Sirketimizin ve Global Liman'm Y&netim Kurulu Baskant Mehmet Kutman,
VTP'nin Yonetim Kurulu'nda da yer alacaktir.

Ayrica, APVS'in %51 hissedari olan VS'nin elindeki hisseleri kismen ve tamamen (%51'e kadar) Vl'ya
satma konusunda bir opsiyonu bulunmakta olup bu opsiyon, 15 Mayis 2017 ve 15 Kasim 2018
tarihleri arasinda kullanilabilir hale gelecektir. VSmin opsiyonun tamamini kullanmasi halinde, VI
APVS'nin %99 ve dolayisiyla VTP'nin %71,51'ine sahip olacaktir. S6z konusu opsiyonun
kullanilmasina iliskin VS'den herhangi bir bildirim alindig1 takdirde, bu durum kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu opsiyonla ilgili olarak, Konsorsiyumun diger iiyeleri gibi, Global Liman da
4.873.715,52,- Euro tutarinda bir Banka Teminat Mektubu vermistir.
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Venedik Limanina iliskin satin alma siirecinin disinda, Global Liman italya'da bulunan Brindisi,
Cagliari, Catania ve Ravenna Yolcu Limanlarini isleten sirketlerden hisse alimina iligkin
goriismelere basladigini Sirketimize bildirmistir.

Global Liman, %100%ine sahip oldugu bagli ortaklig1 aracilifiyla, Ravenna Yolcu Limanini isleten
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l.'nin %351 hissesini ve Cagliari Yolcu Limanim isleten Cagliari
Cruise Port S.r.1.'nin %21 hissesini [..... ay1] igerisinde devraldigini Sirketimize bildirmistir.

Bu limanlardaki hisse oranlarimin arttirilmast ve diger limanlarda hisse alimina iligkin goriismeler
devam etmekte olup, gelisme olduk¢a kamuoyuna bilgi verilmeye devam edilecektir.

Global Liman, Barselona ve Malaga (ispanya), Venedik (italya), Valetta (Malta), Lizbon (Portekiz),
Singapur — SATS Creuers (Singapur), Adria - Bar (Karadag), Kusadasi, Bodrum, Antalya (Tiirkiye) ve
ihale siireci devam eden Dubrovnik'ten (Hirvatistan) olusan portfoyiine, italya'daki Cagliari ve
Ravenna Yolcu Limanlarin1 da eklemis olup, yaklasik 7.5 milyon yolcuya hizmet veren diinyanin en
biiyiik kruvaziyer liman girketidir.

Grup’un bagli ortakli1 Creuers 6n yeterlilik icin basvuruda bulundugu Italya'nin Livorno sehrinde yer
alan Livorno Kruvaziyer Limani ile ilgili "Feribot terminali, yolcu destegi ve diger dogrudan ve/veya
dolayl1 hizmetlerin yonetimi ile birlikte ilgili kamu alanlarinin imtiyazina iliskin olarak Porto di
Livorno 2000 S.r.1.'nin biiyiik hissedarinin segilmesi Ihalesine katilmak amaciyla kurulan ve %80
oraninda iiyesi oldugu konsorsiyum iizerinden Thaleye 11 Ekim 2016 tarihinde baglayic1 bir teklifi
vermistir.

Gayrimenkul:

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan son yillarda gayrimenkul sektoriindeki hizli gelisim
gbzlemlenmis olup, bu ¢ercevede,

1. Sirketimizin sahip oldugu gayrimenkullerinin Sirketimizin biinyesinde olusturulacak bir ¢at1 sirket
altinda, ayr sekilde faaliyet gdstermesine yonelik bir ihtiya¢ olduguna;

2. S6z konusu gayrimenkullere iliskin olarak projelendirme ve kredilendirmeye uygun bir yapi
olusturulmasimin gerekliliginin dogmus olduguna;

3. Yukanidaki (1) ve (2) numarali karar altinda belirtilen tespitlerle ilgili aksiyonlarin alinmasini
teminen, Sirketimizin dogrudan sahibi oldugu tiim gayrimenkullerin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19-20 maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 159-179 maddeleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde, 30.06.2016 tarihli defter degerleri tizerinde,
kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle kismi boliinme islemi yoluyla yeni kurulacak bir sirkete
devredilmesine,

4. Kismi Boliinme yolu ile kurulacak yeni sirketin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin
(%100'iniin) Global Yatirim Holding A.S. tarafindan iktisap edilmesine,
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5. Sirketimizin aktifinden cikacak gayrimenkullerin yerine kismi bdliinme yontemiyle kurulacak
sirketin paylar Sirketimizin aktifine gireceginden Sirketimizin sermayesinde bu islem dolayisiyla
herhangi bir sermaye azaltimi yapilmamasina,

6. TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca, Boliinme Plani, Bolinme Raporu, duyuru
metni ve gerekli sair belgelerin hazirlanmasina ve bu gercevede gerekli tiim yasal islemlerin
yiiriitilmesine,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu dahil gerekli tiim resmi makamlar ve her tiirlii diger kurum ve kuruluglar
nezdinde gerekli tiim islemlerin yiiriitiilmesine,

8. TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, islemin kamuya agiklanmasina, islem hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve pay sahiplerinin inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

9. Sirketimizin dolayli olarak sahip oldugu diger gayrimenkullerin veya bu gayrimenkullerin maliki
olan sirketlerin hisselerinin (6rnegin Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., Global Ticari Emlak
Yatirimlart A.S.) bu yeni sirkete devredilmesinin bilahare degerlendirilmesine

oybirligiyle karar verilmis olup kismi boliinmeye iliskin basvurumuz 01.07.2016 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na sunulmustur.

Sirket’in 29 Haziran 2016 tarihli 905 sayili Yonetim Kurulu Toplantist ile alinan Kismi Béliinme
Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uyarinca hazirlanan Kismi
Boliinme Raporu 26 Ekim 2016 tarihinde hazirlanmis olup ayrica aymi kapsamda hazirlanan Kismi
Boliinme Plani yine ayni tarihte (26 Ekim 2016) imzalanmstir.
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Diger Kurumsal Gelismeler:

i)

Sirketimizin 23.06.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulu; Yonetim
Kurulu’nun sundugu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2015 tarihli konsolide mali tablolara gore; Gegmis Yil
Karlari'ndan karsilanmak tizere 1,-TL nominal degerdeki hisse icin briit 0,051680 TL, net
0,043928 TL ortaklara briit birinci temettii olarak 15 Agustos 2016 tarihine kadar dagitimina
iligkin teklifi onaylamigtir. 15 Agustos 2016 tarihine kadar dagitilmasi onaylanan nakit birinci
temettli 10 Agustos 2016 Carsamba giinii dagitilmustir.

JCR Eurasia Rating, Global Yatirrm Holding A.S.'nin ve ‘Tahvil Ihrac1 Nakit Akimlari'nin
periyodik gozden gegirme siirecinde,Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB (Trk)'Uzun Vadeli
Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Notlari'n1 ‘BBB-' olarak teyit etmistir.

Sirket’in 8 Eyliil 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu borglanma aract
thrag basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.10.2016 tarih ve 29/1020 sayili karari
kapsaminda olumlu karsilanmis olup, Sirket tarafindan 100.000.000 TL nominal tutara kadar
yurt iginde halka arz edilmeksizin ihrag edilecek bor¢lanma araglarina iligkin ihrag belgesi
SPK tarafindan onaylamistir.

Kurumsal Yonetim:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas: Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas alimarak Sirketimizin yeni Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 8,79 olarak belirlenmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmas: ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagliklar Not

Pay Sahipleri 88,60
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 88,18
Menfaat Sahipleri 88,90

YoOnetim Kurulu 86,85
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6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutar1

Sirketin giincel sermayesi 193.500.000 TL olarak 21.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve halen tedaviilde olan diger bor¢lanma araglarina iligkin 6zet
bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracin Tiirii | Para Birimi Nominal Tutar1 Itfa Tarihi
Kuponlu Tahvil ABD Dolari 40.199.000 Haziran 2017
Kuponlu Tahvil (*) Tiirk Lirasi 75.000.000 Nisan 2016
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirasi 85.000.000 Kasim 2016
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirasi 110.000.000 Mayis 2017
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 40.000.000 Aralik 2017
Kuponlu Tahvil (**) Tiirk Lirasi 50.000.000 Temmuz 2018
(*) Igili tahvil itfa tarihinde 6denerek kapatilmistir.
(**) Ilgili tahvil 15 Nisan 2016 tarihinde ihrag edilmistir.

7. Temel Rasyolar:
Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/09/2016 31/12/2015
Doénen Varliklar 667.572.596 671.417.856
Duran Varliklar 2.910.485.699 2.767.407.349
Toplam Varliklar 3.578.058.295 3.438.825.205

Kisa Vadeli Yikiimlilikler 846.782.697 656.306.578

Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.794.184.281 1.807.911.689
Ozkaynaklar 937.091.317 974.606.938
Toplam Kaynaklar 3.578.058.295 3.438.825.205
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30/09/2016 30/09/2015
Net Satislar 479.206.429 415.771.486
Ei:s;lzszzﬁ Gelirler/(Giderleri) Oncesi Faaliyet 45.924.070 34.610.253
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -78.987.116 -87.331.837
Net Dénem Kari/(Zarar) (1) -62.871.633 -61.087.271
FAVOK 163.437.528 142.949.390
Hisse Basina Kar/(Zarar) -0,3542 -0,3481

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarimi gostermektedir.

Onemli Oranlar

(%) 30/09/2016 30/09/2015
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 9,6% 8,3%
FAVOK Marj1 (%) 34,1% 34,4%
Net Donem Kar/(Zarar) Marjt (%) -13,1% -14,7%

30/09/2016 31/12/2015
Bor¢/Ozsermaye Orani 2,8 2,5

8. Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

Grup, 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla finansal tablolarinda Sirket’in elinde bulunan Holding hisselerinin
eliminasyonuna iliskin olarak toplamda 19.909.777 TL tutarinda diizeltme yapmis ve s6z konusu tutari
Ozkaynaklar icerisinde “geri alinmig paylar” kalemi altinda gostermistir.

9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
23 Haziran 2016 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda, 2016 yili hesaplarinin gortsiilecegi Genel Kurul’a

kadar gegerli olmak tizere Yo6netim Kurulu tiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara
baglanmustir.



