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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goruas

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket"”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorlusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak  yuratdlmuastdr.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari 11 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiukimlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gunudnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o vila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigl hakkinda gorts vermek ve bu gorusimuzu
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yuUratUlmustur. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
gUvence elde etmek Uzere planlanarak yurUtllmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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1. Raporun Donemi
01.01.2020 — 31.12.2020

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Sirketin ticaret iinvanit Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814,

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Sirket bagta olmak tizere Grubun merkez adresi Mart 2021 itibariyla
Rihtim Caddesi NO: 51 Karakoy Beyoglu/Istanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiylikdere Caddesi
193 Apt Blok NO: 193 i¢ Kap1 NO: 2 Sisli/Istanbul adresine taginmustir.

Kurumsal internet sitesi adresi www.globalyatirim.com.tr.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1°de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astig1 karsilikli igtiraklere iliskin bir durum bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin kayithh sermaye tavani 650.000.000,-TL olup herbiri 1 Kr (birKr) nominal degerde
65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillart (5 yil) igin gecerlidir. Sirketin sermayesi
325.888.409,93 TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplandirilmistir.

Grubu Sayisi Tutan (Kr)
A 20 20
D 1.000.000 1.000.000
E 1.500.000 1.500.000
C 32.586.340.973 32.586.340.973
Toplam 32.588.840.993 32.588.840.993

Sirketin 325.888.409,93 TL sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada iglem goren (C) Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur. Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplar Sirket’in halka arzindan once
yaratilmig olup bu hisse gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen
imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlar A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarimin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu ¢ergevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2020 itibariyla

Sermayedeki Pay

Centricus Holdings Malta Limited

%31,25

Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.* | %24,24
Global Yatirim Holding Anonim Sirketi ** %0,06
Diger %44,45
Toplam %100,00

* Mehmet Kutman'in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S., Mehmet
Kutman’in dogrudan sahip oldugu hisse bilgisini de igermektedir.
** Sirket tarafindan geri alim programi ¢ergevesinde geri alinmis paylar.


http://www.globalyatirim.com.tr/
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4. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (“Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve denetginin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetcinin, gorev siireleri ve yetki sinirlar1 asagida
gosterilmistir. (29 Haziran 2020 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana So6zlesmesi hiikiimleri ¢evesinde
Yonetim Kurulu {yelerinin ve bagimsiz denet¢inin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyelerin gorev siireleri ve yetki
siirlar1 agsagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami 29 Haziran 2020 tarihinden itibaren
2020 yili hesaplarinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki donem igin secilmislerdir. Mevcut
Yonetim Kurulu iiyeleri asagida verilmektedir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet KUTMAN Baskan - Genel Miidiir | 29.06.2020 (*)
Erol GOKER Bagkan Vekili 29.06.2020 (*)
Aysegiil BENSEL Uye 29.06.2020 (*)
Serdar KIRMAZ Uye 29.06.2020 (*)
Daling ARIBURNU Uye 29.06.2020 (*)
Oguz SATICI Bagimsiz Uye 29.06.2020 (*)
Shahrokh BADIE Bagimsiz Uye 29.06.2020 (*)

(*) 29 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bir yil gorev yapmak iizere
secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligi ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden otiirii kendisinin ayni1 zamanda Genel
Miidiir olarak atanmasi karar1 alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamustir. Sirket bir holding girketi
oldugu ve ilisgkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu géz Oniine
almmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket ici ve dis1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de, ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlar1 Ek 3’de verilmistir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant1 sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin sé6z konusu
toplantilara katihhm durumu

Y1l icerisinde Yonetim Kurulu’nun 26 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 26 adet
toplant1 yapilmus, toplantilara katilim oran1 %88 diizeyinde ger¢eklesmistir
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Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklan ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

29 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagh kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / tiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul A.S.’de islem goren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmustir. Kutman ayni zamanda TUSIAD ve DEIK {iyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan o6nce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S. nin iist ydnetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmugtir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Tiimori
Arastirma Programinda dnemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimdrlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in yapilan ¢alismalar ve yeni tedavi metotlar1 gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: Global Yatirim Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Gdoker, kurulusundan bu yana
Global Yatirrm Holding’in Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdérev yapmakta olup, ¢esitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
siirdiirmektedir. Cesitli grup sirketlerinin ydnetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli onemli
komitelerde iistlendigi gérevlerin yan1 sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamis olup, gorevini
halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldugu 1990
yilindan 6nce Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasasi Boliim Bagkani olarak calismistir.
Oncesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda dért yil ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda
dort yil hizmet vermistir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve ana hissedaridir. Erol Goker,
Ankara Universitesi'nden siyaset bilimi alaminda lisans ve ekonomi alaninda yiiksek lisans
derecelerine sahiptir.

Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Global Yatirim Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Gorevini
halen Yonetim Kurulu iiyesi olarak siirdiiren Bensel, 2008 yilindan Ekim 2020’ye kadar Grup
icinde gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda Yonetim
Kurulu Bagkani ve ayrica Ekim 2019’a kadar kurulusun Genel Midiirii olarak gorev yapmustir. Bensel,
Global Hayat Sigorta A.S.'de 2003 yilindan Mart 2007’ye kadar Yo6netim Kurulu Bagkani ve 2005
yilindan itibaren Genel Midiir olarak da gérev yapmustir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde
1998-1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillari arasinda Arastirma
Boliimii Direktor Yardimcilig gorevlerini tistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim
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Holding’e Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan once bankacilik sektériinde doviz alim satim
alaninda yoneticilik yapmustir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden isletme alaninda lisans ve
Florida Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Global Yatirim Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in cesitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Serdar
Kirmaz, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding’de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 1988 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC)
Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise g¢esitli Tiirk sirketlerine
danigmanlik hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans derecesi
ile mezun olmustur.

Dalin¢ Ariburnu: Daling Ariburnu, finansal hizmetler sektoriinde gecirdigi 25 yilin ardindan, 2016
yilinda kurucu ortak olarak Centricus’u kurmustur. Ariburnu, dncesinde Goldman Sachs’ta sabit gelir,
doviz ve emtia satiglarinda kidemli ortak ve uluslararasi es bagkan olarak hizmet vermistir. Ariburnu,
Goldman Sachs’ta Avrupa Yonetim Kurulu {iyeliginin yani sira Firma Ortaklik Komitesi ve Menkul
Kiymetler Boliimii Kiiresel Icra Komitesi iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, Goldman Sachs’1
Gelirler, Kurlar ve Emtia Piyasalart Standartlari Kurulu’'nda (FMSB) kiiresel platformda temsil
etmistir. 2009°da Goldman Sachs’de ¢aligmaya baglamadan 6nce, Ariburnu Deutche Bank’da Gelisen
Pazarlar Grubu’nun Uluslararas1 Baskanligi’n1 ve Menkul Kiymetler Boliimii Kiiresel icra Komitesi
Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. 1993 yilindan bu yana calistigi Bankers Trust Company’nin 1999°da
Deutsche Bank tarafindan satin alinmasi {izerine meslek hayatina bu kurumda devam etmistir.

Shahrokh Badie: Kurumsal finans hizmetleri alaninda 18 yillik tecriibesi bulunan Shay Badie, proje
ve yapilandirilmis finansman alanlarinin yani sira para ve sermaye piyasalari alaninda doviz kuru, faiz
orani ve gelisen pazarlarda yapilandirma konusunda deneyim sahibidir. En son Goldman Sachs’de
Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinde stratejik finansman c¢oziimleri, ana
yatirimlar, finansal riskten korunma ve varliklarin yOnetimi ve karmagik tiirevlerin
yapilandirilmasindan ve yiiritilmesinden sorumlu olan Badie, Goldman Sachs’a katilmadan once
Deutsche Bank’ta Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika igin Yerel Oranlar ve FX Tiirev
Yapilandirmanin Bagkani1 olarak gorev almistir. Badie, bu gorev oncesinde Deutsche Bank’ta
yapilandirilmig ve proje finansmani, doviz yapilandirma ve faiz orani yapilandirmasi gérevlerinde rol
almigtir. Badie, yiiksek lisans ve doktorasini Imperial College of Science, Technology and Medicene
Universitesi’nin Kimya Miihendisligi Boliimii’nden onur derecesi ile almust

Oguz Saticr: Oguz Saticl, sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérevini siirdiirmektedir.
Satici, is hayatina tekstil sektdriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslamis ve basarili bir bicimde
sirketi biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
iistlenmistir. 2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ donem Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
Bagkanligi’n1 iistlenmistir. Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir. Bu alanda
Satici’nin katkilari is diinyasi ve politik camiada biiylik bir takdirle karsilanmaktadir. Oguz Satici, ayni
zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirm Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu
(YOIKK) Uyeligi yapmus, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Damgsma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur. Satici, DEIK (Dis Ekonomik liskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is
Konseyi Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Tiirk Eximbank’in eski Yonetim Kurulu iiyesi de olan
Oguz Satici, Washington International University’den isletme lisansina sahiptir.
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani - Genel Miidiir

Ferdag Ildir Grup Direktorii, Mali Isler ve Finansman

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagrt KUTLU Direktor, Hazine

Asli Giilhan SU ATA Direktor, Yatirimet {liskileri ve Kurumsal Iletigsim
Murat ENGIN Grup Direktorii, Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Grup Direktorii, Insan Kaynaklari

Mehmet Ali DENIZ Direktor, Stratejik Planlama ve Birlesme & Satin Alma

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimcilar1 ve direktdrlerden olusmaktadir. Ucretlendirme politikas: yazili hale getirilmistir ve 01
Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak, Sirketin internet sitesinde yaymlanmigtir.

29 Haziran 2020 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 2020 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir. Olagan
Genel Kurul Toplant1 Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik konsolide mali tablolar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ilgili dénem icerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, {iciincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket olagan is akisi
kapsaminda Yo6netim Kurulu {iyelerine vermis oldugu is avanslar1 bulunmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2020 itibariyla 1.534’tiir. (2019: 1.510).

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
249.765.584 TL olarak gergeklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
lliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yatirim Komitesi mevcuttur. 2020 yili igerisinde daha 6nce gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yiiriitillen ayr1 bir Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi’nin
kurulmus, gorev tanimi hazirlanmig ve komite ¢aligmalarina baglamustir.
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Komitelerin gorev alanlari, caligsma esaslart ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Kurumsal Yo6netim, Aday Gosterme ve Ucretlendirme ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nin ise baskanlar1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve gorilislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmusg
raporlar Yonetim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmistir.

2020 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Yonetim
Komitesi 4 defa, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmig olup, komitelerde denetim, kurumsal yonetim,
risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimet
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

o Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlar1 ile paylasilip paylasilmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii “niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

e Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

e Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;
e Oguz Satici1 / Bagkan
e Aysegiil Bensel / Uye
e Serdar Kirmaz / Uye
e Adnan Nas/ Uye
e AsliSuAta/Uye
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Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi

Aday G

osterme ve Ucretlendirme Komitesi Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik

pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile {iye ve yoneticilerin ticretlendirme
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi i¢in
caligmalar yapmak amaciyla kurulmustur. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gorevleri;

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesine,

Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu
konularda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmasina,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gézetimine,

Sirket’in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin 6neriler getirilmesine,

Sirket’in ve Yonetim Kurulu iiyelerinin performansi ile iligkili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek ol¢iitlerin belirlenmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasina

iliskin hususlari igerir.

Uyeleri;

Oguz Satici / Bagkan
Aysegiil Bensel / Uye
Serdar Kirmaz / Uye
Ercan Nuri Ergiil / Uye
Goknil Ak¢a / Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Uyeleri;
[ ]
[ ]

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmast ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gériigleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalart ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasini
saglamaya calisir.

Oguz Satic1 / Bagkan
Aysegiil Bensel / Uye
Serdar Kirmaz / Uye
Ercan Nuri Ergiil / Uye
Adnan Nas / Uye
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Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve
bagimsiz dig denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve
stiregleri gozden gegirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmaktadir.

o Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Ydnetim
Kuruluna énerilerde bulunur.

e Komite, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak giincellenmesini saglar.

e Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

Uyeleri;
e Oguz Satici1 / Bagkan
e Shahrokh Badie / Uye
Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi yonetim kuruluna yatinm girisimlerinde destek olur; yeni ise yapilan herhangi
yatiriminda (sifirdan yatirim veya terkedilmis endiistri bolgesine yatirim veya var olan bir sirketi/isi
alma) veya biiyiik kapasite artirimi veya grubun hali hazirdaki operasyonunda grubun kaynaklarinin
kullanimini gerektiren (fonlar, insan kaynaklari, garantiler, vb.) varliklarm satin almasinda.

e Komite, Grubun yatirim ilkelerini ve stratejilerini onaylar, gergeklestirir ve gdzden gegirir.
o Komite, yatirim stratejisini yatirimlar 1s18inda yillik olarak gozlemler ve gdzden gegirir.

e Komite, Sirketin yatirim portfoyiinii yatirimlarinin performansi hakkinda degerleme
yapabilmek i¢in gézden gegirir.

e Komite, Sirket ve tiglincti sahislar arasindaki iliskiyi gozden gegirir.
Uyeleri;

e Daling Aniburnu / Uye

e Serdar Kirmaz / Uye

e Shahrokh Badie / Uye

e Feyzullah Tahsin Bensel / Uye

e Ercan Nuri Ergiil / Uye
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6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karimin % 10'u oranina kadar bir meblag Y6netim Kurulunca belirlenecek
esaslar cercevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismiu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Onceki hesap doneminde &denen kar payi avanslart mahsup
edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 31 Aralik 2020 itibariyla konsolide mali tablolarinda
298.607.810 TL donem zarar1 (31 Aralik 2019: 130.966.969 TL dénem zarar1) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda
164.982.899 TL tutarinda "Net Dénem Zarar1" olusmustur (31 Aralik 2019: 45.673.635 TL "Net
Donem Zarar1").
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7. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda ve Ana Soézlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Sirketin Ana Sozlesmesi tadil edilerek 3/2-D.2 hiikmii asagidaki sekilde degistirilmis olup degisiklik
Sirketin 29.06.2020 yilinda gercgeklestirdigi 2019 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmistir.

“Madde 3/2-D.2 Holding, yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.) ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her nevi tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve benzeri bor¢lanma
araclar ile Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag
edebilir. Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve benzeri borglanma
araglart ile sair her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihraca ve bunlarin tabi olacag: sartlarla verecegi
haklar1 tespite Yonetim Kurulu yetkilidir.”

8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin giincel sermayesi 325.888.409,93 TL olarak 11 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracimin Tiirti | Para Birimi Nominal Tutar1 [tfa Tarihi
Kuponlu Tahvil(*) ABD Dolari 3.384.000 Haziran 2022
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 50.000.000 Mart 2021
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 125.380.000 Nisan 2021
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 33.096.563 Haziran 2021
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 17.295.000 Ekim 2021

(*) SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar1 Tahvil Sahipleri
Genel Kurulu'nda; tahvil faizinin %8'e indirilmesi de dahil Sirket’in lehine cesitli iyilestirmeler
yapmak suretiyle vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla
birlikte sahip olduklar1 tahvillerin vadesinde itfasini talep eden tahvil sahiplerinin bu taleplerine iligkin
olarak bilango tarihi itibariyla 11.986.000 ABD Dolar1 6denmis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
kalan net borg tutar1 3.384.000 ABD Dolar1’dir.

9. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i.  En son 18 Subat 2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile Sirket’in dolayli bagl ortakligt
Global Ports Holding Plc, %100 bagl ortakligi Global Liman Isletmeleri A.S.'nin ("GLI")
250.000.000 ABD Dolari tutarli yurtdisinda ihrag edilmis olan Kasim 2021 vadeli tahvillerinin
(Eurobond) refinansmani kapsaminda Antalya Limani satiginin tamamlanmasi ile elde edilecek
fonlarin kullanimini da igeren bir teklif agiklamis ve bu adim ile mevcut briit bor¢ tutarinin
azaltilmasin1 ve vade yapisinin uzatilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda, GLI belli bash
yatirimcilarla goriismelere baslamig olup, refinansman teklifini degerlendirmek tizere 6zel bir
komite olusturmustur. Bu siirecte, goriisiilen yatirnmcilardan karsi teklif gelmis olup, soz
konusu teklif degerlendirilmekte olup, gériismeler devam etmektedir.
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Ingiliz hukukuna gore refinansmani amaciyla yapilan basvuru kapsamindaki calismalar devam
etmektedir:,

- 14 Kasim 2021 vadesinin 14 Mayis 2024'e uzatilmasi,
- Faiz oraninin mevcut tahvilin faiz oranina gore daha diisiik bir oranda belirlenmesi,

- Antalya Limani'nin satisindan elde edilen bedelin tahvilin bir kisminin nakden itfasinda
kullanilmasi

Tahvil sahipleri toplantisi 26 Mart 2021 tarihinde, Londra saati ile saat 16.00'da
gerceklesecektir.

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), Ortadogu Antalya Liman
Isletmeleri A.S.'nin ("Port Akdeniz") satis1 ile ilgili olarak Katar merkezli ticari liman
isletmecisi QTerminals W.L.L. ("QTerminals") ile 21.10.2020 tarihinde imzaladig1 Hisse Alim
ve Satim Sozlesmesi kapsaminda, ilgili biitiin 6n sartlarin yerine getirilmesi ve gerekli yasal
onaylarin alinmasinin sonucunda Port Akdeniz'in QTerminals'e 1.033.158.000 TL (140 milyon
ABD Dolar1) sirket degeri (Enterprise Value-EV) iizerinden satigim 25.01.2021 tarihinde
tamamlamistir

Port Akdeniz'in net bor¢ durumu ve bor¢ benzeri kalemlere gore yapilan ayarlamalar sonucu
satig bedeli 849.837.111 TL olarak gerceklesmistir. QTerminals toplam bedelin 764.853.400
TL'ik kismini pesin olarak 6demis olup, bakiye 84.983.711 TL'lik kismin1 (6deme giiniindeki
TCMB doviz ABD Dolart alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan) 2021 yilinin son
ceyreginde ddeyecektir. QTerminals'in 2021'in son ¢eyreginde yapacagi s6z konusu 6deme ile
satis bedelinin tamaminin elde edilmesinin ardindan, GPH satis islemine iliskin giderleri
Odeyecektir.

Satis islemine iliskin olarak yukarida verilen TL degerleri, 25 Ocak 2021 tarihli TCMB doviz
ABD Dolar1 alis kuru olan 7,3797 tizerinden hesaplanmistir.

Port Akdeniz'in satis isleminin tamamlanmasi ile GPH'in kruvaziyer odagi, stratejisi
dogrultusunda iyice artmistir. Kruvaziyer operasyonlar1 Covid-19 krizinden onemli Slgiide
etkilenmeye devam etse de kruvaziyer turizmi uzun vadede 6nemini korumaktadir. Kruvaziyer
sirketlerinin 2021 i¢in gii¢li rezervasyonlar bildirmeye devam etmesi sektdriin geri doniisii
agisindan cesaret vericidir.

Sirket’in de dahil oldugu Ortak Girisim Grubunun katildigi 2008 yilindaki Baskent Dogalgaz
ihalesi nedeniyle Sirket tarafindan verilen teminat mektubunun nakde ¢evrilmesinin 6nlenmesi
amactyla Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne kars1 2009 yilinda Sirket tarafindan agilan, teminat
mektubunun 2013 yilinda nakde ¢evrilmesinden sonra da ddenen tutarin iadesi seklinde 1slah
edilen Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilen davada ilk derece mahkemesi, ihtilafin
idari yargi gorev alanina giren bir dava oldugu gerekgesiyle ve dava sart1 yoklugu nedeniyle
davanin usulden reddine karar vermistir.

Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi, Sirket lehine olan 2014 tarihli son Yargitay bozma
kararina uyarak birbiri ardina iki ayri bilirkisi heyetinden rapor alinmasina karar vermis ve her
iki bilirkisi raporu da Sirket lehine gelmistir. Karar durusmasinda s6z konusu bilirkisi raporlari
dogrultusunda davanin kabuliine karar verilmesi beklenirken davanin ilk derece mahkemesi
tarafindan yasa ve igtihati birlestirme kararlarina aykir1 bir sekilde reddedilmesinin nedeni
anlagilamamistir. Zira Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilen dava adli yargida
yaklasik 12 yildan bu yana goriilmekte olup davali belediyenin yargi yolu itiraz1 daha dnce
ayn1 mahkeme tarafindan defalarca reddedilmis ve bu kararlar iki kez Yargitay incelemesinden
de ge¢mistir, bu yoniiyle Sirket agisindan usuli kazanilmig (miiktesep) hak olugsmustur.

Hukuka acikca aykiri olan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi karar Sirket tarafindan temyiz
edilmis olup temyiz incelemesi Yargitay nezdinde yapilacaktir.

12



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Vi.

Vil.

Sirket Yonetim Kurulunca 05.02.2021 tarihinde yapilan toplantida; Sirket’in %95,5 oraninda
bagh ortakligt olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.min ("Naturelgaz") halka arzi ile
ilgiliolarak Naturelgaz'in ¢ikarilmis sermayesinin 100.018.594 Tirk Lirasi'ndan toplam
14.981.406 Tiirk Lirast kadar artirilarak 115.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasi suretiyle ihrag
edilecek

olan toplam 14.981.406 Tiirk Lirast nominal degerli 14.981.406 adet payin halka arz edilmesi
islemine muvafakat verilmesine, Naturelgaz'da Sirket’in sahip oldugu paylardan 16.146.097,32

Tiirk Liras1t nominal degerli 16.146.097,32 adet paymn halka arz edilmek suretiyle satilmasina,
ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S.'de yine Sirket’in sahip oldugu paylardan 3.136.363 Tiirk Liras1 nominal
degerli 3.136.363 adet payin da ek satis kapsaminda satisa hazir hale getirilmesine karar
verilmistir. Naturelgaz, halka arz bagvuru dosyasin1 Sermaye Piyasasi Kurulu'na 5 Subat 2021
itibartyla teslim etmistir.

Sirket’in  %95,5 oraninda bagl ortakligit olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
("Naturelgaz"), Tiirkiye genelinde ekonomik ve ¢evreci bir yakit olan Oto CNG (Sikistirilmis
Dogal Gaz) istasyonlar1 kurarak Oto CNG pazarmin gelistirilmesi i¢in Petrol Ofisi ile isbirligi
yapmak {izere anlagmistir.

Bu kapsamda, taraflar bir araya gelerek Petrol Ofisi'ne veya bayilerine ait istasyonlarda,
yatirimi, tiim ruhsat ve lisanslar1 Naturelgaz'a ait olan Oto CNG istasyonlar1 kurarak istasyon
sayisinin arttirtlmast ve elde edilecek olan gelirin paylasimi konusunda mutabakata
varmiglardir.

Naturelgaz'in Tiirkiye genelinde kritik lojistik rotalarda kurulu olan 9 aktif Oto CNG istasyonu
bulunmaktadir. Bu anlagma ile birlikte taraflar iki sene igerisinde 12 yeni Oto CNG istasyonu
kurmay1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-15.1 Ozel Durumlar Tebligi uyarinca, Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda, grup sirketlerinin 2020 y1l1 sonuglarina iliskin olarak hazirlanan tahmini
bilgiler ve 2021 y1l1 beklentilerimizi iceren sunumlar Tiirkge ve Ingilizce olarak 16 Subat 2021
tarihili Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmustur.

Sirket basta olmak iizere Grup’un merkez adresi Rihtim Caddesi NO: 51 Karakoy
Beyoglu/istanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok NO: 193 i¢
Kap1 NO: 2 Sisli/Istanbul adresine tasinmustir. Sirketimizin telefon ve faks numaralarinda bir
degisiklik olmamustir.

10. Dénem I¢i Gergeklesen Onemli Gelismeler

Liman isletmecilig'i Faaliyetleri:

Sirket’in dolayli bagl ortaklig1 Global Ports Holding Plc (GPH), bagli ortakligi Creuers del
Port de Barcelona SA (Creuers)in, Autoridad Portuaria de Malagas'in (Malaga Liman
Bagkanligi'nin) Malaga Kruvaziyer Limani'nda sahip oldugu %20'lik payin1 1,5 milyon Euro
bedelle satin almistir. Bu alim sonrasinda Creuers'in Malaga Kruvaziyer Limani'ndaki
paytr %100'e c¢ikarken, GPH'in Malaga Kruvaziyer Limani'ndaki efektif payi
ise %49,6'dan %62'ye yiikselmistir.

10.10.2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports
Holding Plc ("GPH")'nin istiraki Nassau Cruise Port Ltd'min ("NCP") 09.10.2019 tarihi
itibartyla Nassau Prince George Wharf Cruise Port'u isletmeye basladigi, ayrica limanda
kapasite artis1 ve yenilik¢i birtakim diizenlemelerden olusan bir yatirim programi planlandig:
kamuoyuna duyurulmustur.

NCP toplam 150 milyon ¢ift para birimli (Bahama Dolar1 ve Amerikan Dolar1), 20 yil vadeli
ve 10 yil anapara geri 6demesiz tahvil ihraci gergeklestirmistir. S6z konusu tahviller 2040
vadeli olup, Haziran 2021'den baglamak iizere 6 ayda bir %8,0 kupon édemelidir.
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Anapara geri 6demeleri ise Haziran 2031'den baslamak iizere 10 esit taksitte gerceklesecektir.
S6z konusu tahvil ihraci, GPH ve diger grup sirketleri kefaleti olmaksizin (non-recourse)
gerceklesmistir.

S6z konusu tahvil ihracina gosterilen yogun talep, kruvaziyer turizminin uzun vadede énemini
koruduguna ve Nassau Kruvaziyer Limani'na yapilacak onemli doniisim yatirimlarinin
giiciine isaret etmektedir.

Limani iyilestirme yatirimlar1 {i¢ asamali olarak planlanmustir. Eski yapilarin yikimindan
olusan ilk faz programa uygun bir sekilde devam etmektedir. Kapasite artis1 ve mevcut
altyapinin iyilestirilmesine yonelik ikinci fazin ise 60 giin i¢inde baslamasi planlanmaktadir.

Ucgiincii faz ise yeni terminal binasi insasini, bir eglence ve organizasyon alani yaratilmasini,
mevcut ticari alanlarin iyilestirilmesi ile yeni ticari alanlarin dizayni ve yapimi hususlarini
icermektedir. Ayrica, limanin Bay Caddesi ve Nassau sehir merkezi ile entegre edilerek
Nassau sehrinin gelismesine de 6nemli bir katki saglamasi planlanmaktadir.

S6z konusu tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin yukarida bahsi gecen yatirim programinin
birinci ve ikinci fazlarimda kullanilmast planlanmaktadir. Yatinmlarin tamamlanmasi
amactyla, NCP'nin 2021 ortalarinda Bahamas Investment Fund (BIF) araciligi ile sermaye

Sirket’in dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), italya'daki Taranto
Limani'nmin kruvaziyer liman operasyonlaria iliskin 20 yil siire ile isletilmesine yonelik
Iyonya Denizi Liman Baskanligi ("Liman Baskanligi") tarafindan segilerek bir imtiyaz
sozlesmesi elde etmistir.

Taranto Limani'ndaki devlet tarafindan finanse edilen ve yeni bir kruvaziyer terminalinin
ingas1 da dahil olmak tizere yaklasik 28 milyon Euro'luk kruvaziyer liman altyapisi iyilestirme
yatirimlari devam etmekte olup, bu yeni tesislerin ingaatinin 2020 y1l1 sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir.

GPH ve Liman Bagkanlig1 s6z konusu anlagmayi tamamlamak ig¢in birlikte calisacak olup,
zamanlamaya ve nihai kosullarin saglanacagina yonelik kesin bir hiikimde bulunmak
miimkiin olmamakla birlikte, imtiyaz sozlesmesi uyarmmca; GPH, kruvaziyer liman
isletmeciligi konusundaki uluslararasi deneyimini ve isletme modelini de kullanarak 2021
yilinin 1. ¢eyreginden itibaren Taranto Limani'ndaki tiim kruvaziyer liman operasyonlarini 20
yil siireyle isletecektir.

Taranto Kruvaziyer Limani 2019 yilinda yaklagik 9.000 kruvaziyer yolcusu agirlamistir.
Covid-19 6ncesi 2020 yilinda 14.000'den fazla kruvaziyer yolcu 6ngoriilmekteydi.

Sirket’in dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), ortag: Balearia Group'un
("Balearia") Valencia Limani'nin kruvaziyer liman ve feribot operasyonlarina iliskin 35 yil
sire ile (15 yil ilave uzatma hakki ile) isletilmesine yonelik bir imtiyaz sézlesmesine hak
kazanmustir. Imtiyaz sdzlesmesi uyarinca GPH, imtiyaz siiresi boyunca Valencia Kruvaziyer
Limani'ni igletecektir. Tiim taraflar s6z konusu anlasmay1 tamamlamak i¢in birlikte ¢alisacak
olup, zamanlamaya ve nihai kosullarin saglanacagina yonelik kesin bir hiikiimde bulunmak
miimkiin olmamakla birlikte, imtiyaz haklarinin kullanilmaya baslanmasinin 2021'in ilk
ceyreginde gerceklesmesi beklenmektedir.

Imtiyaz s6zlesmesi uyarinca; Balearia, liman altyapisina iki yeni son teknoloji akilli terminalin
yani sira feribot iskeleleri, otopark ve ticari alanlara yonelik 37 milyon ABD Dolari'na kadar
yatinm yapmay1 planlamaktadir. Planlanan iki yillik yatirim asamasi, imtiyaz haklarinin
kullanilmaya baglanmasimin hedeflendigi 2021'in ilk ¢ceyreginde baglamas1 6ngoriilmektedir.

14



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yeni terminallerde, elektrik ihtiyacinin tamamini kendi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
(glines, riizgar, yenilenebilir hidrojen ve biyoyakit) iireterek yolcu tagimaciligi

alaninda siirdiiriilebilirlik  icin yeni bir kriter olusturmasi, ayrica tim atiklarin
geri doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Valenciya Kruvaziyer Limani 2019 yilinda 203 kruvaziyer seferi ile yaklasik 435.00
kruvaziyer yolcusu agirlamistur. Covid-19 6ncesi 2020 yilinda 500.000'den fazla kruvaziyer
yolcu ongoriilmekteydi.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagwtim Faaliyetleri:

Sirket’in ~ %95,5 oraninda baglh ortakligt olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin ("Naturelgaz™), Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.nin
("Socar Dagitim") %100 hissedart oldugu Socar Turkey Lng Satis A.S.'nin ("Socar
LNG") hisselerinin tiimiinii Socar Dagitim'dan satin almak amaciyla Socar Dagitim ile
06.02.2020 tarihinde imzaladig:1 Hisse Satin Alma S6zlesmesi'nde "alic1" tarafin degistirilmesi
amaci ile 08.09.2020 tarihinde imzalanan Tadil Protokolii uyarinca sermayesinin
Sirket’in %100 oraninda bagli ortakligi olan Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S.'nin ("Naturel
Dogal Gaz") alic1 taraf haline gelmesi neticesinde Hisse Satin Alma Sézlesmesi kapsaminda
devralma islemi ileilgili olarak tiim resmi izinlerin tamamlanmasini miiteakip,
30.10.2020 tarihinde hisse devir islemleri tamamlanmis, Socar LNG, Naturel Dogal
Gaz tarafindan tim fiyat diizeltmeleri ve mahsuplar yapildiktan sonra nihai
olarak 32.411.012,-TL bedelle devralinmis ve alim bedeli Naturel Dogal Gaz tarafindan Socar
Dagitim'a nakden ve deflaten 6denmistir. Naturelgaz, Socar LNG ve Naturel Dogal Gaz’in
malvarliklarimi tiim aktif ve pasifiyle bir biitiin (kiil) halinde devralmasi suretiyle Naturel
Dogal Gaz ve Socar LNG ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158. Maddeleri, Kurumlar
Vergisi Kanunu 18, 19 ve 20. maddeleri ve Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 43
hiikiimleri uyarinca birlesmesine karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi hakkinda
gerek Rekabet Kurumu gerekse de Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli izinler
almmus ve birlesme islemi 23.12.2020 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil edilerek siireg
tamamlanmustir.

Bu devralmanin bir sonucu olarak; Socar LNG ve Naturel Dogal Gaz'in, halka arz bagvurusu
halen SPK nezdinde incelemede bulunan Naturelgaz ile Naturelgaz biinyesinde bu yilsonuna
kadar birlesmesi planlandigindan, Naturelgaz'in 30.10.2020 tarihinde yapmis oldugu Y6netim
Kurulu toplantisinda; Socar LNG'nin Naturelgaz'a getirecegi katma deger ve birlesmenin
Naturelgaz sirket degerinde yaratacagi pozitif etki g6z oniine alinarak Naturelgaz'in birlesme
oncesi mali sonuglarimi gosteren 30.06.2020 mali tablolari ile SPK'ya yapmis oldugu halka arz
bagvurusunun geri ¢ekilmesine karar verildigi Naturelgaz tarafindan Sirket’e bildirmistir.

Bu kapsamda Naturelgaz'in halka arz basvurusunun 2020 yilsonu i¢in dngoriilen kar rakami ve
birlesme isleminin sonuglariyla beraber 31.12.2020 mali tablolar1 ile yapilmasi ve/veya halka
arz siirecinde gelen stratejik ortaklik teklifler dahil stratejik opsiyonlarin  yeniden
degerlendirilmesi alternatifleri gézden gecirilerek Naturelgaz hakkinda karar verilecegi
Sirket’e bildirilmistir.

Gayrimenkul Faaliyetleri:

Vakiflar Genel Miidiirliigii’nden 13 Eyliil 2007 tarihinde “restore et/islet/devret” sistemi ile 12
yilligina kiralanan 6.Vakithan binasinin sézlesmesi Subat 2020 tarihinde sona ermistir. Yeni
kira sdzlesmesi, mevcut kiracinin 6ncelik hakkini diizenleyen Vakiflar mevzuati uygun olarak
simdilik 31.01.2021 tarihine kadar uzatilmis ve bu yonde Sirket’in bagli ortakligi Pera
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ile mevcut kiract arasinda yeni bir kira sdzlesmesi
imzalanmugtir.
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Finans

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Pera GYO 01.12.2020 tarihli ve 298 sayili Yonetim Kurulu
Kararina istinaden, 250.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde, 89.100.000 TL olan

cikarilmig sermayesinin tamami nakden olmak iizere 53.460.000 TL artirilarak 142.560.000
TL'ye yiikseltilmesine iligkin olarak hazirlanan izahname'nin onaylanmasi talebinin, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 07.01.2021 tarih ve 2/11 sayili karar1 kapsaminda olumlu karsilanmasina
karar verilmistir.

- Yeni pay alma haklarinin 53.196.591,275 TL'lik nominal degerli kismu Izahname'de
belirtilen esaslara uygun olarak 18 Ocak 2021 — 1 Subat 2021 tarihleri arasinda kullanilmus,

- Yeni pay alma haklarinin kullanimdan sonra kalan 263.408,725 TL'lik nominal degerli pay 3
Subat ve 4 Subat 2021 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S (BIAS) Birincil Piyasa da 2 is giinii
sireyle satiga sunulmus ve ilgili paylarin tamaminin satist 3 Subat 2021 itibariyle
tamamlanmustir.

Yeni pay alma haklar1 haklarinin kullandirilmasindan 53.196.602,70 TL (3.300.261,186 TL'lik
kismi Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin Sirketimizden olan nakit ve muaccel
alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle) ve yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan
paylarm Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasadaki satistan 663.809,99 TL olmak iizere sermaye
artinmindan saglanan toplam 53.860.412,69 TL fon girisi gerceklesmis olup boylelikle
sermaye artirimi tamamlanmustir.

Faalivyetleri

Sirket’in bagli ortakliklarindan Actus Portfoy Yonetimi A.S.'nin ("Actus") Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S. ("Istanbul Portfoy") ile birlesmesine iliskin 25.06.2020 tarihli 6zel durum
aciklamasini takiben birlesme islemine iligskin genel kurul toplantis1 29.06.2020 tarihinde
akdedilmis, SPK mevzuatinin fon kurucu degisikliklerine iliskin bekleme siireleri
tamamlanmus ve ticaret siciline yapilan tescil bagvurusunun ardindan birlesme iglemi
25.09.2020 tarihi itibariyle tescil edilerek siire¢ tamamlanmaistir.

Actus'un Istanbul Portfdy biinyesinde birlesmesi sonrasinda Actus'un mevcut hissedarlar1 olan
Sirket ve Polsan Polis Bakim ve Yardim Sandig1 birlesme sonrasi Istanbul Portfoy'de

toplam %33,25 pay sahibi olmustur. Sirket’in Istanbul Portfoy'iin sermayesinde sahip oldugu
pay oran1 %26,6 olup Sirket’in Istanbul Portfoy'iin ilave %40 hissesini satin almak {izere bir
satin alma opsiyonu bulunmaktadir

Diger Kurumsal Gelismeler:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27.06.2019 tarihli ve 38/839 sayili karan ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag
edilen 186 giin vadeli sabit kupon faizli TRFGLMD12012 ISIN kodlu nominal 125.000.000
TL tutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri 6demesi (itfasi) Sirket tarafindan
10.01.2020 tarihinde basari ile tamamlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.03.2017 tarihli ve 15/464 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag
edilen 735 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD12015 ISIN kodlu nominal
25.000.000 TL tutarindaki tahvilin kupon ve anapara geri 6demesi (itfas1) Sirket tarafindan
10.01.2020 tarihinde basari ile tamamlanmuistir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.12.2019 tarihli ve 75/1633 sayili karar1 ile
250.000.000 TL nominal tutarda borglanma araci ihrag¢ belgesi almistir. Bu onay kapsaminda,
10 Ocak 2020 tarihinde toplam 250.000.000 TL nominal tutarda, 270 giin vadeli kuponlu
finansman bonosu ve 452 giin vadeli kuponlu tahvil ihrag¢ edilmistir.
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Vi.

Vili.

viii.

Tamamu Nitelikli Yatirnmeilara Satis yoluyla satilan kuponlu finansman bonosu ve tahvilin
satis islemleri Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciliginda gergeklestirilmistir. Takasbank
tarafindan, 270 giin vadeli kuponlu finansman bonosunun ISIN kodu TRFGLMDE2013 ve
452 giin vadeli kuponlu tahvilin ISIN kodu TRSGLMDA42111 olarak belirlenmistir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Galata Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin devralinmasi
suretiyle Sirket biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlegsmesi islemi 27.01.2020 tarihi
itibariyle Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup birlesme islemi tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirket’in Esas Sozlesmesinin "Yonetim Kurulunun borglanma
aract ihra¢ etmeye yetkili oldugunun" daha acgik ifade edilecek sekilde degistirilmesi
gerektigini bildirmesi ilizerine Sirket YoOnetim Kurulu Sirket Esas So6zlesmesinin 3/2-D.2
hiikmiiniin degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasast1 Kurulu'na yapilan bagvuru olumlu
sonuclanmis ve Esas Sozlesme degisiklik talebi onaylanmistir. Esas Sozlesme degisikligi i¢in
tiim izinlerin alinmasi ile birlikte Sirket Anasdzlesmesinin 3/2-D.2 hiikkmiiniin, 29.06.2020
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda tadil edilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 20.05.2020 tarihinde, Sirket’in Esas Sozlesmenin 3/D/ii
nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 300.000.000,-TL'ye (ii¢yliz milyon Tiirk Lirasi)
kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Lirasi cinsinden yurt iginde, bir
veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmasina imkan
verecek sekilde borglanma araci ihra¢ edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Genel Miidiirliigiin yetkili kilimmasina, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.8 sayili Borg¢lanma Araglari
Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina
alinmas1 amaciyla Sermaye Piyasast Kuruluna; kotasyon basvurusu igin Borsa Istanbul
Anonim Sirketine ve sair diger tim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve
izinlerin alinmasini miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmis olup, ihrag
edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon
basvurusu i¢in Borsa Istanbul Anonim Sirketine gerekli bagvurular 21.05.2020 tarihi itibariyla
yapilmustir. Sirket’in 21.05.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
bor¢lanma araci ihrag¢ bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2020 tarih ve 38/772
sayili toplantisinda olumlu karsilanmis olup, Sirket tarafindan 300.000.000,-TL nominal tutara
kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iliskin ihrag
belgesi alinmisgtir.

Global Yatirim Holding Mali Isler ve Finansman'dan sorumlu Grup Baskan1 Mehmet Kerem
Eser'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Global Yatirnm Holding'deki gdrevinden ayrilmasi
iizerine; Grup Sirket’lerinde Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorev yapan Ercan Ergiil,
halihazirdaki gorev ve sorumluluklarma ek olarak, Global Yatirrm Holding Mali Isler ve
Finansman'dan sorumlu Grup Baskanligi gorevini 1 Eyliill 2020 tarihine kadar vekaleten
yurutmustir.

1 Eyliil 2020 tarihinden gegerli olmak {izere, Sirket’in bagli ortakligi Global Ports Holding'de
Mali Isler Direktdrii olarak gorev yapan Ferdag Ildir, Global Yatirim Holding Mali Isler ve
Finansman'dan sorumlu Grup Direktorii olarak goreve baslamistir. Global Ports Holding'in
Mali isler Direktorliigii'ne ise, yine 1 Eyliil 2020'den gegerli olmak iizere, Global Yatirim
Holding'de Kurumsal Finansman Direktorii olarak gorev yapan Jan Fomferra atanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.06.2019 tarihli ve 38/839 sayili karari ile onaylanan ihrag
belgesi kapsaminda Sirket tarafinda halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara ihrag edilen
364 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMD72016 ISIN kodlu nominal 20.000.000
TLtutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri 6demesi (itfasi) Sirket tarafindan
06.07.2020 tarihinde basar1 ile tamamlanmugtir.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Sirket’in "2019 yil1 faaliyet hesaplarinin”" ve "Anasdzlesmenin 3/2-D.2 hiikkmiiniin tadilinin”
goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.06.2020 tarihinde Istanbul'da akdedilmistir.

2019 yil1 faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

1. 2019 y1li Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2.31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plami'ma gore tutulan solo/yasal mali
tablolar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarin her ikisinde de donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagina,

3. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet KUTMAN, Erol GOKER, Aysegiil
BENSEL, Serdar KIRMAZ, Daling ARIBURNU, Oguz SATICI (bagimsiz iiye) ve Shahrokh
BADIE'nin (bagimsiz tiye) 1 yil siire ile gorev yapmak tizere segilmelerine,

4. Yonetim Kurulu tarafindan 2020 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (KPMG)'nin segilmesine,

5. Sirket Anas6zlesmesinin 3/2-D.2 hiikmiiniin tadil edilmesine karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlari Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
23.07.2020 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. arasinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak 07.08.2020 tarihinde sdzlesme
imzalanmigtir. S6zlesmenin gecerlilik siiresi bir yildir.

Sirket’in 29.06.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim
Kurulu iiyeliklerine se¢im yapilmasinin ardindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca Sirket
biinyesinde Aday Gésterme ve Ucret Komitesi kurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.12.2019 tarihli ve 75/1633 sayili karari ile onaylanan ihrag
belgesi kapsaminda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmeilara ihrag edilen
270 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMDE2013 ISIN kodlu nominal 124.620.000 TL
tutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri ddemesi (itfas1) Sirket tarafindan
06.10.2020 basari ile tamamlanmustir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayil karari ile 300.000.000
TL nominal tutarda bor¢lanma araci ihrag belgesi almistir. Bu onay kapsaminda, 6 Ekim 2020
tarihinde toplam 54.415.000 TL nominal tutarda, 261 giin vadeli iskontolu finansman bonosu
ve 386 giin vadeli kuponlu tahvil ihra¢ edilmistir. Tamami Nitelikli Yatirimcilara Satig yoluyla
satilan kuponlu finansman bonosu ve tahvilin satis islemleri Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
araciliginda gerceklestirilmistir.

Takasbank tarafindan, 261 giin vadeli finansman bonosunun ISIN kodu TRFGLMD62116 ve
386 giin vadeli kuponlu tahvilin ISIN kodu TRSGLMDE2117 olarak belirlenmistir.

JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlarinin periyodik gbzden gegirilme siirecinde "Global
Yatirim Holding A.S." ve "Mevcut Tahvil Thraglari™m, ulusal diizeyde yatirnm yapilabilir
kategoride degerlendirerek, 29 Kasim 2020 tarihinde Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A- (Trk)'
seviyesinden ‘BBB+ (Trk)' seviyesine revize etti.

18



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

XV.

XVi.

XVil.

JCR, Tiirkiye'nin kredi notunu Nisan 2020'de bir kademe diisiirerek ‘BB+' seviyesine ¢ekmisti.
Global Yatirirm Holding'in daha 6nce ‘BBB-‘ olan Uzun Vadeli Uluslararasi yabanci para ve
yerel para notlar1 da Tiirkiye'nin iilke kredi notu ile paralel hale getirilerek bir kademe diisiisle
‘BB+° olarak revize edildi. S6z konusu notlara iliskin goriiniimleri ise ‘Stabil' olarak teyit
edilmistir. Ayrica, gerek dolagsimdaki gerekse de ihra¢ edilecek bor¢glanma enstriimanlari i¢in
de uzun vadeli ihra¢ notu 'BBB+ (Trk)', kisa vadeli ihra¢ notu ise 'A-2 (Trk)' olarak
belirlenmistir. Diger taraftan, Sirket’in Kisa Vadeli Ulusal Notu ise, 'A-2/Stabil' olarak
belirlenmistir. Son derecelendirme doneminde not revizyonunda hem kiiresel ekonomiler hem
de kiiresel seyahat sektorii iizerinde yikici bir etkiye sahip olan Covid-19 salgin1 6nemli 6l¢iide
bir etkiye sahiptir. Diger taraftan 10 Nisan 2020 tarihinde Tiirkiye lilke not goériiniimiiniin
Negatif olarak belirlenmesine karsilik, Global Yatirim Holding igkollariin énemli 6l¢iide
yabanci para gelir yaratma profili ile uzun ve kisa vadeli notlara iliskin gdriintimleri ‘Stabil’
olarak belirlenmesi, Sirket’in operasyonel dayanikliligi bir kez daha teyit edilmis bulunuyor.

Global Yatirm Holding'in ana hissedarlarinin finansal kapasitelerinin uzun vadeli likidite ve
0z sermaye saglamak icin yeterli oldugu kanaatinden hareketle "Sponsor Destek Notu" JCR
Eurasia Rating notasyonunda ‘Yeterli' seviyeyi isaret eden (2) olarak belirlenmistir.

Global Yatinm Holding'in iistlendigi yiikiimliiliikleri kendi imkénlariyla yerine getirebilme
giiciinii ifade eden ‘Ortaklardan Bagimsizlik Notu' kategorisindeki notu ise; firmanin farkl
sektorlerdeki faaliyetleri, gelir yaratma kapasitesi, 6z kaynak ve borcluluk seviyeleri dikkate
alinarak (B) olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu
("Rapor") tamamlanmis olup 22 Kasim 2019 tarihinde agiklanmis olan 9,06 (10,0 iizerinden)
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptig1 siirekli iyilestirme cabalar1 sonrasinda 23 Kasim 2020 itibariyla 9,12 (10,0
tizerinden) olarak yukar1 yonlii revize edilmigtir.

Kobirate'in yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
ve Ocak 2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Y&netim ilkeleri baz almarak yapilan
degerlendirmeler sonucu 9,12'lik derecelendirme notu ile Global Yatirim Holding A.S.nin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyum sagladig teyit
edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.

Sirket Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede
olan sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim
2021 doneminde yer almaya hak kazanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar1 ile 300.000.000
TL nominal tutarda bor¢lanma araci ihra¢ belgesi almistir. Bu onay kapsaminda, 30 Aralik
2020 tarihinde 50.000.000 TL nominal tutarda, 89 giin vadeli kupon 6demeli finansman
bonosunun ihra¢ edilmistir. Tamami Nitelikli Yatirimcilara Satis yoluyla satilan kuponlu
finansman bonosu ve tahvilin satis islemleri Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S. araciliginda
gerceklestirilmistir. Takasbank tarafindan, 89 giin vadeli kuponlu finansman bonosunun ISIN
kodu TRFGLMD32119 olarak belirlenmistir.
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11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor icerisindeki Yeri

Global Yatirim Holding A.S. biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak iizere, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler yatirimlar ile teknoloji yatirimlart yer almaktadir. Global Yatirim
Holding A.S.’nin hisseleri 22 Mayis 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. (22
Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gOrmiistiir). Grubun bagl ortaklarindan olan, Global Ports Holding Plc; 13 iilkede biri ticari olmak
iizere 19 liman isleten uluslararasi liman isletmecisi olarak, Naturelgaz; sikistirilmis dogal gaz (CNG)
ve sivilastirilmis dogal gaz (LNG) satis1 ve dagitimi alaninda, Tres Enerji enerji verimliliginde, Straton
Maden madencilik alaninda, Ardus gayrimenkul yatirimlari alaninda, Global Menkul Degerler;
aracilik, damigmanlik ve varlik yonetimi gibi bankacilik dis1 finansal hizmetler alaninda ve Istanbul
Portféy ve Global MD sirketleri portfdy yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer turizmi, turizm sektdriiniin gegtigimiz 10 yil i¢inde en hizh biiyliyen kollarindan biri
olmakta ve uluslararasi seyahat edenler arasinda kruvaziyer tatilinin popiilaritesi giin gegtikge
artmaktadir.

2009 ile 2019 yillan1 arasinda, diinya kruvaziyer trafigi 17,8 milyon yolcudan 30,0 milyon yolcuya
yiikselmis ve yillik bilesik biiyiime oran1 %5,0 olmustur. Kruvaziyer yolculari, diinya ¢apindaki turist
sayisinin %2,0’ma tekabiil etmektedir. Dolayisiyla, sektoriin son yillarda kaydettigi biiyiime sasirtict
degildir ve bu olumlu trendin gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir.

2019 yili boyunca, diinya capinda 404'den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirildi ve giiniimiizde
kruvaziyer arzina 2019-2027 yillar arasinda 100 kruvaziyer gemisi siparisi vardir ve bu da mevcut
kapasitesinin 6niimiizdeki donemde yaklasik %40 oraninda artacagina isaret etmektedir.

2020 yili ozelinde, kruvaziyer turizmi; ozellikle Subat 2020'nin sonlarindan itibaren hem kiiresel
ekonomiler hem de kiiresel seyahat sektorii lizerinde yikici bir etkiye sahip olan Covid-19 salginindan
onemli Olciide etkilendi. Kiiresel kruvaziyer endiistrisi, tarihinde ilk kez 2020'in ikinci ¢eyreginde
durma noktasina gelmistir. Covid-19'un devam eden ve hatta artan etkileri nedeniyle Avrupa'daki
onemli seyahat kisitlamalariin sonu kesin olarak dngoriilemiyor. Kuzey Amerika ve Karayipler'de
seyahatin kayda deger bir sekilde ne zaman baslayacagina dair 6nemli belirsizlik devam ediyor.
Centers for Disease Control and Prevention (CDC) tarafindan kisa siire 6nce "Kruvaziyer Gemileri
icin Kosullu Seyir Diizeni Cercevesi'nin yayinlanmasi, deniz yolculuguna doniis i¢in kruvaziyer
turizmine resmi bir ¢ergeve sagladi. Bununla birlikte, 2020'de ve hatta 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
kruvaziyer turizmine kayda deger bir geri déniis olacagima dair ¢ok az bulgu var. ilk ¢eyrek normalde
Karayip limanlar1 i¢in yogun bir donem. Bu dénemde kayda deger bir yolcu hacmi olmamas1 halinde,
GYH’nin 2021'deki toparlanma beklentileri iizerinde 6nemli bir olumsuz etki olusabilir. Global
Yatinm Holding operasyonlarinda 6nemli yer tutan ve Covid-19°dan en cok etkilenen liman
isletmeciligi iskolumuzun, alman Onlemler sayesinde, kruvaziyer seyahati olmadan ortalama 20 ay
faaliyetlerine devam edebilecegini &ngdrmekteyiz. Ote yandan, asi calismalarinda ise olumlu
gelismelere iliskin haberler gelmeye devam etmekte olup, korona viriis agistin  salgin
kisitlamalarindan onemli oranda etkilenen kruvaziyer turizminin normallesmesine ciddi bir katki
saglayacagin1 diisiiniiyoruz. Diger taraftan, kruvaziyer operasyonlart Covid-19 salginindan onemli
Olciide etkilenmeye devam etse de kruvaziyer turizmi uzun vadede 6nemini korumaktadir.
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Global Ports Holding Plc (GPH)

Global Yatirim Holding, liman isletmeciligi faaliyetlerini ingiltere’de kurulu olan ve ayni zamanda
Londra borsasinda (London Stock Exchange) islem goren Global Ports Holding Plc sirketi {izerinden
yonetmektedir. Global Ports Holding Plc, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik bolgelerinde
olusturdugu liman agi ile yaklasik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet vermekte olup, diinyanin en
biliyiik kruvaziyer liman isletmecisidir. Bunun yani sira Karadag’da kapsamli ticaret limam
operasyonuna sahiptir. 31 Aralik 2020 itibariyla agiklanan finansal tablolara goére Grup, Global Ports
Holding Plc hisselerinin %62.5’ine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 istiraki olan Global Ports
Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektdér icinde kendisini diinyanin en biiyiik
kruvaziyer liman isletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 4 kitada 13 iilkede
Nassau, Barselona, Venedik, Kusadasi gibi onemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 18’i
kruvaziyer ve 1’i ticari olmak tizere toplam 19 liman isletiyor.

Basta Amerika ve Asya kitasinda yeni liman satin alimlari ile hizla inorganik biiylimeye devam
ederken, mevcut limanlarda gelirleri artirarak organik biiylime saglamayi hedefliyoruz. Akdeniz'de 3,
Porto Riko dahil Karayipler'de 3 ve Uzak Dogu'da 1 olmak {izere yatirim kriterlerimiz ¢ercevesinde
dikkatli bir bi¢imde degerlendirdigimiz farkli limanlar bulunuyor. 2021'de sahip oldugu kruvaziyer
liman sayis1 Valencia ve Taronto dahil 25'e ¢ikabilir.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'1n en
iyi uygulamalari sunmasma olanak sagliyor. Operasyonel milkemmellik, gelistirilmis giivenlik
uygulamalar1, miisteri odakli hizmetleri ve gii¢lii yapis1 ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amagliyor.

Enerji Sektorii Faaliyetleri

2019 yili sonunda 91.267 megavat (MW) seviyesine ulagmig olan Tiirkiye toplam kurulu giicii, 2020
yilt sonunda 95.891 MW oldu. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plani'na
gore 2021 yilinda devreye girmesi beklenen 2.100 megavatlik kurulu giiclin yatirim biiyiikliigiiniin 2,5
milyar USD’nin iizerinde olmas1 bekleniyor. Ote yandan, salgin nedeniyle 2020 yilinda yatirimlarda
ve santrallerin devreye girmesinde yasanan gecikmeler nedeniyle 2021 yilinda yatirim tutarinin bu
beklentiyi asabilecegi 6ngoriilityor. Kurulu giiciin 2024’de 113 GW’a ulasacagi tahmin edilmektedir.

2020 yili kurulu giiciiniin %32,3’1 hidroelektrik, %27,5’i dogal gaz, %21,2’si komiir, %9,2’si
rlizgar, %7,0’1 glines, %]1,7’si jeotermal ve %]1,2’si biyokiitleden olusmaktadir. Kurulu
giicte, %67,5’lik en biiyiik pay serbest piyasada faaliyet gosteren 6zel sektor iiretim tesislerine ait olup,
kamuya ait iiretim santrallerinin toplam igindeki pay1 %22,3, Yap-islet-Devret modeliyle ¢alisan
{iretim santrallerinin pay1 %0,1 ve Isletme Hakki Devredilen santrllerin pay1 ise %2,9 seviyesindedir.
Ayrica lisanssiz elektrim iiretim yapan santrallerin toplam kurulu giigteki pay1 %7,1 seviyedindedir.

Tiirkiye genelinde briit elektrik tiketimi 2020 yilinda %0,5 oraninda artarak 304,8 teravatsaat (TWh)
oldu. Tiirkiye Elektrik iletim A.S.’nin (TEIAS) acikladig1 verilere gore, 2019 yilinda briit elektrik
tiketimi 303,3 TWh seviyesindeydi. Salgin nedeniyle 2020’nin ilk yarisinda %4,9 oraninda daralan
elektrik iiretimi, yilin ikinci yarisinda kaydettigi artisla 2020 yilin1 elektrik tiiketimine paralel
olarak %0,5 artigla yatay bir seyirle 3054 TWh seviyesinde tamamladi. Elektrik tretimi 2019
yilinda %0,5 oraninda gerilemisti.

2020 yilinda gerceklesen briit elektrik iiretiminin %34,8’1 komiir kaynakli elektrik santrallerinden
ve %22,8°1 dogal gaz sant-rallerinden saglandi. Ilk ii¢ ¢eyrekte gerceklesmis olan yiiksek hidroelektrik
santral katkisi ile beraber hidroelektrik santrallerin toplam briit elektrik iiretimdeki pay1r dogal gaz
santrallerinin paymn iizerinde oldu ve %25,6 olarak gerceklesti. Yenilenebilir kaynaklar tarafinda
olan jeotermal, riizgar, glines ve biyokiitle santrallerinin briit elektrik tiretimindeki pay1 ise %16,8
olarak kayda gecti.
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Global Yatinm Holding’in enerji sektoriindeki faaliyetleri, enerji verimliligi (ko/tri-jenerasyon) ve
yenilenebilir enerji (glines, biokiitle) yatirimlarini kapsamaktadir.

Global Yatirnm Holding Oniimiizdeki yillarda hem kaynaklar bakimindan hem de cografi olarak
dengeli ve ¢esitlendirilmis bir enerji liretim portfoyii olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket ayrica, liman
isletmeleri grubunun yerel iligkilerinden faydalanarak Karayipler, Afrika, Dogu Avrupa, Asya ve
diinyanin diger bolgelerinde yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi ve/veya satin alinmasina
yonelik firsatlar1 da degerlendirmektedir.

Global Yatinnm Holding Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli ko/tri jenerasyon
sistemleri, yine Tiirkiye’de {i¢ tesiste 29,2 MW kurulu giigte biyokiitle enerji santrali ve 10,8 MWp’si
Tiirkiye’de devreye alinmis ve 6 MWp’si Karadag’da 2022 yilinda operasyonel olacak toplam 16,8
MWp'lik kurulu giigte 2 giines enerjisi santrali ile hizmet vermektedir. Elektrik iiretimi faaliyetleri
Sirket’in %100 istiraki olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. sirketi tarafindan
yiriitiilmektedir. GYH, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarindaki kurulu giiciinii
ontimiizdeki yillarda 300 MW’a yiikseltmeyi planlamaktadir.

Tres Enerji

Tres 54,1 MW kapasitesi ile kisa zamanda Tiirkiye’nin bu alandaki en biiyiik firmasi haline gelmis
olup, her gecen giin genisleyen portfoyii ile sektdre onciilik etmeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin
alanlarindaki lider sirketlerine hizmet saglayan Tres Enerji, sundugu biitiin avantajlar ve gevreye
duyarl teknolojisi ile miisterilerine katma deger yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel miisterilerle yeni sozlesmeler imzalamay1 ve kojenerasyon
kapasitesini iilke capinda artirmayi planlamaktadir

Kojenerasyon sistemleri basta dogalgaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde yakilarak
elektrik ve 1sinin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Diger bir ifadeyle kojenerasyon,
enerjinin ayni sistemden es zamanli olarak hem elektrik hem de 1s1 bigimlerinde beraberce tiretilmesi
ve isletmelerin kullanimina sunulmasidir. Kojenerasyondaki en biiyiik amag birincil yakit enerjisinden
en yiiksek oranda yararlanmaktir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma
olarak ti¢ farkli bigimde es zamanl olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Kojenerasyon
ve trijenerasyon diigiik karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygil bir enerji iiretimi gerceklestirirler.
2020 yilinda kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 307.532 MWh elektrik tiretimi gergeklesti.

Yenilenebilir Enerji - Biyokiitle

Tiirkiye’de tarimsal ve hayvansal biyokiitleden elektrik tiretimi yatiriminda 6ncii konumda olan Global
Yatinm Holding’in, 12 MW’lik kurulu giice sahip Aydin - Séke ve Mardin - Derik Biyokiitle
Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanlurfa — Haliliye Biyokiitle Santrali ile toplam biyokiitle
kaynakl1 kurulu giicii 29,2 MW’tir. YEKDEM kapsaminda sunulan tesvikler ile kilovat-saat bagina

13,3 dolar-sent’ten elektrik satig1 yapan bu santraller mevcut kapasiteleri ile y1lda yaklasik 200 kilovat-
saat elektrik tiretip 80.000 hanenin elektrik ihtiyacinm1 karsilamaktadir. 2020 yilinda Mavibayrak,
Mavibayrak Dogu ve Dogal Enerji tesislerimiz toplamda 318.187 ton tarimsal, orman ve hayvansal
atiktan toplamda 171.378 MWh elektrik iiretimi gergeklestirdi

Biyokiitleden elektrik iiretimi yonteminde tarimsal atiklar (genellikle pamuk ve misir), hayvan giibresi
ve orman atiklari yakma ve buhar g¢evrimi islemlerinden gecirilecektir. Tiirkiye’nin ithal enerjiye
bagimliligini azaltmayr ve ayni zamanda ulusal ekonomiye katkida bulunmayi amaglamaktadir.
Sirket’in girisimleri bolgesel istihdama da katkida bulunmaktadir. Tarim alanlarindan toplanan ve
enerjiye doniistiiriilen bu temiz ve yerli kaynaklar, bir tiir yenilenebilir enerjidir.

Global Yatirrm Holding ayrica, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini tek
cat1 altinda birlestiren az sayidaki sirketten biridir.
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Global Yatirnm Holding, biyokiitle arz giivenligi ile ilgili stratejisine uygun olarak, hem 6zel hem de
devlete ait ¢iftlikler ile uzun vadeli s6zlesmeler imzaladi. S6zlesmelerin kapsamui icinde, ilgili tesisten
veya ciftlikten biyokiitleye erisim ve toplama haklarini elde edildi. Kurulu giiciinii daha da artirmay1
hedefleyen Global Yatirim Holding, sektordeki oncli konumunu siirdiirerek Tirkiye nin cesitli
yerlerinde biyokiitle projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir

Yenilenebilir Enerji - Giines Enerjisi

Global Yatirim Holding'in biri 2019'un sonunda devreye alinan 10,8 MWp kurulu giice sahip, biri de
gelistirilme asamasinda olan ve 2022°de faaliyete gecmesi planlanan 6 MWp kurulu giice sahip,
toplam kurulu giicii 16,8 MWp olan iki gilines enerjisi santrali mevcuttur.

Global Yatirim Holding ayrica iiretim hacmini ve tesis verimliligini artirmak i¢in yeni hibrit iiretim
yonetmeligine paralel olarak biyokiitle tesisi alanlarinda giines enerjisi yatirimlarina baglamay1
planlamaktadir. Hibrit mevzuati kapsaminda biyokiitle santral sahalarinda kurulmasi planlanan giines
enerjisi santrallerinden {iiretilecek elektrik, YEKDEM kapsaminda sunulan tesvikler ile YEKDEM
siiresi dahilinde kilovat-saat basina 13,3 dolar-sent’ten satilacaktir. 9 MW civarinda bir kapasite
yatiriminin 2021 yilinin 2. ¢eyreginde baglamasi planlanmaktadir.

Global Yatinm Holding oniimiizdeki birka¢ yil iginde, giines enerjisi liretim kapasitesini 6nemli
Olciide artirmay1 planlamaktadir. GYH, lisansli projelerin yani sira lisanssiz piyasa diizenlemelerine
uygun yeni projeler gelistirmeye de devam etmektedir. Buna ek olarak, GYH giines enerjisine iligkin
devlet ihalelerine ve YEKA'lara aktif olarak katilma planlarin siirdiiriirken, sektordeki gesitli firsatlari
da degerlendirmektedir. Biitlinlesik ticaret anlayisi sayesinde GYH, enerji is kolunu iyilestirmek ve
genigletmek i¢in liman faaliyetinde elde ettigi uzmanligir ve ag1 kullanmaya baglamistir. GYH, bu
ticaret modelini bagta Karayipler olmak iizere liman isletmeciligi yaptigi bolgelerde genisletmek
istemektedir. Grup ayrica iiretim hacmini ve tesis verimliligini artirmak i¢in yeni hibrit iiretim
yonetmeligine paralel olarak biyokiitle tesisi alanlarinda giines enerjisi yatirimlarina baslamay1
planlamaktadir.

Ra Giines

Global Yatinm Holding, stratejik yatinm alanlar1 arasinda yer alan temiz ve yenilenebilir enerji
iretiminde ilk giines enerjisi santralini devreye aldi. Holding’in istiraki Ra Solar, Mardin’de yatirimim
gerceklestirdigi 10,8MWp’lik santral iiretime basladi. Ra Solar’in yilda 20 milyon kilovatsaat (KWh)
enerji iireterek 7.500 konutun elektrik ihtiyacini karsilamaktadir. Mardin’deki santralin 2020 yili
itibartyla 10 yil siireyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM)
yararlanmasi1 ve KWh basina 13,3 ABD sentlik tarifeden elektrik satis1 yapmaktadir. 2020 yilinda Ra
Giines santralinde 20.098 MWh elektrik tiretimi gergeklesti.

Barsolar

GYH’in enerji grubu, Karadag’da Barsolar sirketini kurarak ilk yurt dis1 yatirimim gerceklestirmistir.
Barsolar, Adria Limani’nda (Bar) cat1 iizeri giines enerji santrali kurmay1 planlamaktadir.

Karadag’in Adriyatik Denizi’nin bat1 kiyisinda yer alan Bar, Rumija Dagi'nin eteginde yer almaktadir.
Bar demiryolu hatt1 orta ve kuzey Karadagh birbirine baglar; demiryolu hatti, komsu Sirbistan'in
baskenti Belgrad'a da uzaniyor. Feribot hatlar1 sehri italyan sahilindeki Bari ile birbirine baglar.
Diinyadaki liman terminallerine yatirim yapan GYH'nin bagl ortakligi olan Global Ports Holding,
2012'den bu yana 2043'e kadar gegerli olan imtiyaz sézlesmesiyle Adria Limani'n1 igletmektedir.

Barsolar, 2022’nin ikinci ¢eyreginde insaata baslamayr ve 2022’nin {liglincii ceyreginde elektrik
iiretimine baslamay1 planlamaktadir. Santral faaliyete basladiktan sonra Barsolar, Karadag’daki en
bliyilik giines enerji santralinin yatirimci ve isletmecisi olacaktir.

Santralin y1llik 6,9 milyon kWh elektrik iiremiyle 2.600 konutun ihtiyacini karsilamas1 dngoriiliiyor.

23



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Enerji santrali, limanda 66.000 metre kare’nin iizerinde bir alanm1 kaplayan deponun catisina
kurulacaktir ve santralin kurulu kapasitesi toplamda 6MWp olarak planlanmustir.

Karadag hiikiimeti tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kanunu, biyokiitle enerji santralleri tarafindan
tiretilen elektrik i¢in alim fiyatini {iretiminin ilk 12 y1l i¢in 0.12 Euro / kWh olarak belirlemistir.

Stkistirilmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

EPDK tarafindan yayimlanan "Dogal Gaz Piyasas1 Aylik Sektdr Raporu™na gore, 2019 yilinin ilk 11
aymda 39,7 milyon Sm® seviyesindeki dogal gaz tiiketimi 2020 yili ilk 11 aylik déneminde 41,9
milyon Sm® seviyesinde gergeklesti. Bu artista biiyiik oranda, elektrik iiretiminde kullanilan dogal
gaz miktarlarindaki artistan kaynaklanmistir. Resmi Gazete’de yayimlanan EPDK kararina gore,
2021 yili dogal gaz tiiketim tahmini 50,86 milyar metrekiip olarak belirlendi. Tiirkiye’nin2020 yili
dogal gaz tiiketim miktar1 yaklasik 52,02 milyar metrekiip seviyesinde hesaplanmisti.

Glinlimiizde tasimali dogal gaz pazari, dogal gaz boru hattina erisimi olmayan asfalt ve enerji iiretim
tesisleri, gida isleme sirketleri, oteller, AVM'ler ve benzeri sanayi kuruluslari ile ticari miisterilere, ilce
ve beldelere ve Oto CNG olarak araglara saglanan CNG ve LNG’den olusmaktadir. 2020 yili sonu
itibartyla, toplam pazarin bityiikliigii yaklasik 698,5 milyon Sm?® olarak tahmin edilmektedir ve
CNG’nin 235,2 milyon Sm? ile bu pazarin %33,7’sini olusturacagi hesaplanmaktadir.

Naturelgaz, satis hacmi bakimindan Tiirkiye’de tasimali dogal gaz pazarinda sektor lideri konumunda
olup, 2020 yilinda 170,2 milyon Sm*® CNG ve 3,2 milyon Sm® LNG satisi gergeklestirmistir. Sirket’in
2020 yilinda, Oto CNG dahil toplam CNG ve LNG pazarindaki paynin %24,8 olarak gerceklestigi
tahmin edilmektedir. Bu tahminler dogrultusunda, Sirket’in CNG {irliniindeki paymin ise 2020 yili
sonunda %72,4 oldugu hesaplanmaktadir. Naturelgaz, Tiirkiye’de 6zellikle CNG f{irlinii alaninda en
giiclii altyapiya sahip firma olup:

CNG firiiniinde; 13 endiistriyel CNG dolum tesisi, 56.650 CNG silindiri, 341 CNG tankeri, 67
endiistriyel CNG kompresorii, 22 6zmal ara¢ ve digaridan hizmet aldig1 80 ara¢ olmak iizere toplam
102 araglik ¢ekici filosu ile miisterilerine CNG hizmeti vermekte olup, 9 Oto CNG istasyonundan
CNG’li araglara yakit tedarik etmektedir.

LNG f{iriiniinde ise; 6 LNG kara tankeri, 44 LNG stok tanki ve 94 buharlastirici ile miisterilerine LNG
tedarik etmektedir. Sirket’in tiim tesis ve istasyonlari ile kullandigi ekipmanlar uluslararasi standartlara
ve yonetmeliklere uygundur.

Endiistriyel CNG dolum tesisleri: Izmir, Bursa, Adapazari, Antalya, Konya, Kayseri, Kirikkale,
Osmaniye, Rize, Elaz1g, Kirklareli, Ordu, Denizli

Oto CNG istasyonlar:: Istanbul/Alibeykdy, Bolu, Kocaeli/Cayirova, Kocaeli/Sekerpiar, Bursa,
Eskisehir, Konya, Aksaray, Mersin

Naturelgaz, 2021 yilina iligskin yeni biiyiime alanlarini agagidaki sekilde belirlemistir:

1. Doékme CNG ve LNG: Naturelgaz, mevsimselligi azaltmak ve mevcut miisteri tabanini
genisletmek i¢in yil boyunca istikrarli bir tiiketim modeline sahip yeni miisteriler edinmeye
odaklanmaktadr.

2. Oto CNG: Naturelgaz, Oto CNG istasyonlarinin kapsamini genisletmeyi, OEM iireticileri ve
doniisiim sirketleriyle is birligi icinde Oto CNG projeleri gelistirmeyi ve istasyon agini
genigletmek i¢in yakit dagitim sirketleriyle is birligi firsatlarini  degerlendirmeyi
hedeflemektedir.
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3. Sehir Gazi: Tirkiye'de cografi ve ekonomik nedenlerle dogal gaza erisimi olmayan bircok
bolge mevcuttur. Naturelgaz, mevsimselligin etkilerini azaltmak ve ekipmanlarin kis aylarinda
da verimli kullanilmasini saglamak amaciyla kapsama alanini1 ve satis hacmini artirarak Sehir
Gazi projesine Oncelik vermeyi hedeflemektedir.

4. Kuyu CNG: Naturelgaz agirlikla Trakya Bolgesi’ndeki kuyu isletmecilerine entegre CNG
coziimleri sunarak bu alandaki proje sayisini artirmay1 hedeflemektedir.

5. Disa Ac¢ilma: Naturelgaz 2021 yilinda, deneyimleri ve yatirimlariyla, enerji altyapisi
gelismemis ancak 6zellikle elektrik tiretimi ve sanayi i¢in tagimali dogal gaz ihtiyaci bulunan
Sahra Alti Afrika iilkelerinde faaliyet alanini genisletmeyi hedeflemektedir. Ayrica, yeni
uluslararasi genisleme ve proje firsatlarini da degerlendirecektir.

Naturelgaz, icinde bulundugu tasimali dogal gaz sektoriinde yeni satin alimlarla inorganik biiylimeyi
de hedeflerken, Sirket tarafindan en son 23 Aralik 2020 tarihinde agiklanan 6zel durum agiklamasi ile,
SOCAR Turkey LNG hisselerinin %100'iniin devralinmasi, Naturelgaz'in LNG, dokme CNG ve Oto
CNG is kollarindaki konumunu giiclendirmenin yan1 sira, iiriin portfdyiinii ¢esitlendirirken is hacmini
ve cografi kapsama alanini da genisletmis bulunmaktadir. Bu islem, Naturelgaz'in LNG is koluna
girme, dokme CNG alaninda biiyiime ve Tiirkiye'de agir vasita tagimaciligmin kritik gilizergahlar
tizerinde bir Oto CNG istasyonu ag1 kurma stratejisi agisindan oldukga olumlu bir adim olmustur.

Bir diger taraftan, Sirket tarafindan 11 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanan Ozel Durum Agiklamasi ile; Naturelgaz, Tiirkiye genelinde ekonomik ve gevreci bir yakit
olan Oto CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz) istasyonlar1 kurarak Oto CNG pazarinin gelistirilmesi igin
Petrol Ofisi ile isbirligine gitmistir. Bu kapsamda, taraflar bir araya gelerek Petrol Ofisine veya
bayilerine ait istasyonlarda, yatirimi, tiim ruhsat ve lisanslar1 Naturelgaz'a ait olan Oto CNG
istasyonlar1 kurarak istasyon sayisinin arttirilmasi ve elde edilecek olan gelirin paylasimi konusunda
mutabakata varmiglardir. Naturelgaz Oto CNG alanindaki en kurumsal ve en biiyiikk oyuncudur.
Tiirkiye genelinde, kritik lojistik rotalarda kurulu 9 aktif Oto CNG istasyonu bulunan Naturelgaz,

Petrol Ofisi ile birlikte iki yil icinde 12 yeni Oto CNG istasyonu kurmay1 hedeflemektedir. Bu is
birligi ile birlikte Naturelgaz’in gelecek donemde yeri daha da saglamlagmis olacaktir.

Naturelgaz biiyiime strateji dogrultusunda halka arz basvuru dosyasinit Sermaye Piyasasi Kurulu'na 5
Subat 2021 tarihi itibariyla teslim etmistir.

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Straton Maden, lisansli operasyon alaninda 15 milyon ton gibi son derece yiiksek miktarda rezerve
sahiptir. Yillik yaklagik 1 milyon ton feldspat iiretim kapasitesiyle endiistriyel mineraller alaninda
Tiirkiye’nin 6nde gelen oyuncularindan biri olan Straton Maden, tiretimin yiizde 80’i cam ve seramik
sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya ve Misir’a ihra¢ etmektedir. Sirket ayrica Aydin
bolgesinde izin siirecini tamamlamis ve yeni bir maden ruhsatinda {iretim yapmaya baslamistir. Yeni
lisansin, Sirket’im toplam feldspat rezervlerini artirmanin yani sira, devam eden operasyonlarin iiriin
kalitesini de desteklemesi beklenmektedir. Sirket, 2021 y1li basinda iiretime baslamay1 hedefleyen ek 3
maden ruhsatinda izin siirecinin tamamlanmasi i¢in ¢alismaktadir

Straton Maden yiiksek degerli feldspat iiriinleri {iretirken, ayn1 zamanda en verimli yontemlerle ve
cevreye karsi sorumlu bir yaklasimla feldspat ¢ikartmaktadir. Bu amagla Straton Maden, mevcut
iiretim kapasitesinin artirilmasinin yaninda yeni ayristirma ve zenginlestirme tesislerinin kurulmasim
da iceren bir yatirim programini tamamlamistir.
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Isletmeye agilmuis yeni tesislerle birlikte, Straton Maden 6niimiizdeki iki yil i¢inde Feldspat satiglarim
kademeli olarak artirarak bugiinkii yillik {iretim hacmini iki katina cikarmayi ve yeni ihracat
pazarlarina girerek sektordeki 6nde gelen oyuncularindan biri olmay1 devam ettirmeyi hedeflemektedir

Maden igkolu 2020 yilinda Covid-19 nedeniyle yillik bazda yiizde 24 talep daralmasina bagh olarak
366 bin 511 ton satis gerceklestirdi. Madencilik is kolu yilin ikinci yarisindaki performansi ihracat
pazarlarinda kademeli iyilesmeye paralel olarak, gecen yilin ilk yarisina kiyasla kayda deger iyilesme
gosterdi.

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye’de insaat sektorii, ekonomik aktivitenin en 6nemli itici gliglerinden biridir. Nitekim gectigimiz
16 yil (2003-2019) boyunca, Tiirkiye’de insaat sektdrii ekonominin iizerinde biiylime performansi
sergilemistir.

TUIK verilerine gére, son 16 yillik dénemde iiretim ydntemiyle GSYH’de yillik ortalama %5.3
biiylime yaganirken, ingaat sektorii ise yillik ortalama %7,5 ile ekonominin {izerinde bliyiimistiir. S6z
konusu donemde insaat sektoriiniin toplam GSYH igerisindeki payr ortalama %6,5 seviyesinde
gerceklesmistir. 2019 yilinda ise, liretim yontemiyle GSYH yillik bazda %0,9 biiylirken, insaat
sektori %8,6 kiiciilmiis ve toplam GSYH i¢indeki pay1 %6,5 diizeyinde olusmustur.

GSYH, 2020 yilinin birinci geyreginde bir 6nceki yilin ayni1 ¢eyregine gore artis gosterirken, 2020
yilimin ikinci ¢eyreginde diismesinin ardindan yilin {igiincii ¢ceyreginde bir onceki yilin ayn1 donemine
gore %06,7°lik bir artisla yeniden yiikselise gegmistir. Yilin son ¢eyreginde ise GSYH bir onceki yilin
ayni ¢eyregine gore %>5,9 artt.

Insaat sektorii 2019 yilinda %8,6 kiigiilmiistii. 2020 yilinda birinci ceyrekte %2,8, ikinci geyrekte
ise %3,9 oraninda kiigiilme yasandi. Fakat 2020 igiincii ¢eyrekte ise uzun bir aradan sonra %4,7
oraninda biiylime gostermistir. Y1ilin son ¢eyreginde ise, insaat sektorii %12,5 kiiglilmiistir.

Uretim ydntemine gore dort donem toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi
olarak (2009=100), 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artarken, insaat sektorii ise %3,5
azaldi.insaat sektoriiniin toplam GSYH icindeki payr 2020 yilinda bir &nceki seneyle paralel bir
sekilde %5,4 diizeyinde olugsmustur.

Belediyeler tarafindan verilen yap1 ruhsatlarinin 2020 yilinda bir 6nceki yila gore bina sayist %69,4,
yuizolglimii %48,7, degeri %71,1, daire sayis1 %68,5 artt1. Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma
izin belgelerinin 2020 yilinda bir 6nceki yila gore bina sayist %17,4, yiizolglimii %18,9, degeri %7,8,
daire sayis1 %19,0 azaldi.

Konut satiglari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %11,2 artarak 1 milyon 499 bin 316 oldu. Ocak-
Aralik doneminde ipotekli konut satisi %72,4 artarak 573 bin 337, diger satis tirlerinde ise %8,9
azalarak 925 bin 979 oldu. 2020 yilinda ipotekli satiglarin pay1r %38,2, diger satislarin pay1 %61,8
oldu. Bu dénemde ilk defa satilan konutlar %8,2 azalarak 469 bin 740 oldu. ikinci el konut satislari
da %23,0 artarak 1 milyon 29 bin 576 olarak gerceklesti. Ilk el konut satis oranm1 %31,3, Ikinci el konut
satis oram1 %68,7 oldu. Tirkiye genelinde 2020 yilinda yabancilara 40 bin 812 konut satildi.
Yabancilara yapilan konut satiglar1 2020 y1linda bir 6nceki yila gore %10,3 azaldi.

2020 yili Aralik ayinda bir onceki aya gore %1,7 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi, bir 6nceki yilin
ayn1 ayina gore nominal olarak %30,3, reel olarak ise %13,7 oraninda artmuistir.

2020 yili 3. Ceyrek donemi itibariyla Tirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 444 aligveris
merkezinde 13,4 milyon m? seviyesine gelmistir ve istanbul %37’lik pay ile mevcut arzin gogunluguna
ev sahipligi yapmaktadir. Diger yandan, 32 aligveris merkezinde yaklasik 1,2 milyon m? ingaat halinde
olan kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2022 yil sonu itibariyla tamamlanmasi beklenen arz ile birlikte
toplam aligveris merkezi stokunun 14,5 milyon m? seviyesini asmasi beklenmektedir.
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Ancak, planlanan ve yapimi devam eden aligveris merkezlerinde 2020 yilinin Mart ayinda ortaya ¢ikan
Covid-19 pandemisinden dolay1 gecikmeler veya iptaller olabilir.

Organize perakende yogunluguna bakildiginda ise {iilke genelinde 1.000 kisi basmna 161 m?
kiralanabilir alan oldugu goériilmektedir. Istanbul 323 m> perakende yogunlugu ile iilke genelinin iki
kat1 yogunluga sahip goriiniirken, Ankara 300 m? iizerinde perakende yogunluguna sahip diger bir
sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research Company tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’nin 2020 yili Aralik ay1 sonuglarma gére, AVM Ciro endeksi Aralik 2020
doneminde bir oOnceki yilin ayni ayr ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde %34 oraninda azalis kaydederek 248 puan olarak gergeklesti.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m®) basma diisen cirolar Aralik 2020°de Istanbul’da 1.245 TL,
Anadolu’da 742 TL olurken Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise 943 TL olarak gerceklesti.

En son Eyliil 2020’de oSlciilen Aligveris Merkezi Ziyaret Sayist Endeksi bir dnceki yilin ayni ayma
gore %40 azalarak, 55 puanda kald.

Covid-19 dolayisiyla, mart nisan ve mayis aylarinda tamamen kapali olan aligveris merkezleri, haziran
ayinda kademli olarak acildi. Salginin ilk baglarinda aligveris merkezlerinin yalnizca market alanlart
hizmet veriyordu. Bu sebeple bu aylarda ziyaret sayilar1 oldukga diisiiktii. Ozellikle nisan ve may1s
aylarinin tamaminda kapali olan alisveris merkezlerinde, ziyaret sayilari endeksleri %90’ 1inin istiinde
azalig gosterdi. Kontrollii olarak faaliyetlerine devam eden aligveris merkezlerinde, ziyaret sayilari
artig gbstermeye baslasa da gegmis donemlere gore diisiis devam ediyor. Her ne kadar yilsonuna dogru
ziyaret ve ciro rakamlar1 artsa da yapilan aragtirmalarda, yil genelinde ziyaret sayisinda
yaklasik %65°lik, ortalama ciroda da yaklasik %60’lara varan bir diislis olmasi beklenmektedir.
Asilama islemlerinin zamanla artarak salginin kontrol altina alinmasi ve kisitlamalarin azalmasiyla
birlikte, 2021 yilinin 2. yarisindan itibaren ziyaret sayilarmin ve cirolarin artmasi ve yilsonuna dogru
pandemi Oncesindeki donemlere yaklagsmasi 6ngoriilmekedir.

Ardus Gayrimenkul Yatirumlary A.S$.

Global Yatirnm Holding A.S., yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul projelerini tek c¢ati altinda
birlestirmek amaciyla 30 Aralik 2016 tarihinde kismi boliinme yolu ile Ardus Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. adli yeni bir sirket kurmustur. Ardus, Global Yatirirm Holding A.S.’nin mevcut gayrimenkul
portfoyilinii yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is gelistirme firsatlarin
takip etmektedir. Global Yatirim Holding A.S.’nin bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri
sayesinde Ardus, yerel ve uluslararasi diizeyde stratejik ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme
firsatlarin1 etkin bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla Ardus
hisselerinin %100’{ine sahip konumundadir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimi bankacilik dist finansal hizmetlerini icermekte olan Global Menkul Degerler
A.S. , Istanbul Portféy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerinden
olusmaktadir.

Varlik Yonetimi

Portféy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve ydnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfoy yonetim sozlesmesi kapsaminda miisterilere ait
portfoyleri miisteri adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfoylerinin yonetiminin yam sira ger¢ek kisi ve tiizel yatirimcilara bireysel portféy yonetimi
hizmeti de sunmaktadir. 2020 sonu itibariyla faaliyette olan 49 portfdy yonetim sirketi mevcut olup,
portfoy biiyiikliigli 0'dan biiyiik olan sirket sayis1 ise 45°dir.
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Yonetilen toplam portfoy biyiikliigii 2019 sonuna gore %29 artisla 365 milyar TL’ye ulasmistir. Bu
portfoy biiyiikliigiiniin yarisina yakinini emeklilik yatirim fonlar1 olusturmaktadir. Emeklilik fonlarinin
portfoyli 2013 yilinda devreye giren devlet katkisi sayesinde diizenli olarak biiyiimektedir. 2017
yilinda devreye giren Otomatik Katilim Sistemi’ndeki fon biiyiikliigii ise, 11,3 milyar TL olmustur.

Tiirkiye’de 2020 sonu itibariyla emeklilik yatirim fonlar1 biyiikligii 2019 yilsonuna gore %34 artisla
171 milyar TL’ye yiikselirken, yatirim fonlar1 biytikligii ise %19 artis gostererek 152 milyar TL’ye
ulast.

Istanbul Portféy Yonetimi A.S.

Istanbul Portfoy Tiirkiye’de banka / araci kurum / sigorta sirketi istiraki olmayan en biiyiik yerli
sermayeye sahip portfoy yonetim sirketidir. Actus Portfoy ve Istanbul Portfoy, istanbul Portfdy altinda
birlesmelerini 2020 yili Eyliil ay1 sonunda tamamlayarak Tiirkiyenin en biiyiik yerli ve bagimsiz
varlik yonetimi sirketini olusturdu. Birlesme sonrasinda Global Yatirim Holding’in Istanbul Portfdy'iin
sermayesinde sahip oldugu pay orani %26,6 olup, Global Yatiim Holding’in Istanbul Portfoy'iin
ilave %40 hissesini satin almak {izere bir satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Istanbul
Portfoy’tin %6,7'si Polis Bakim ve Yardim Sandigi’na, geri kalan %66,7 oranindaki pay1 ise 5
yatirimctya aittir

Istanbul Portfoy’iin yonettigi fonlar 31 Aralik 2020 itibartyla 6,4 milyar TL’ye ulagmistir. Actus
Portfoy, 2015 tarihinde GYH tarafindan satin alinmasindan birlesme islemine kadar yonetilen varlik
toplamin1 8 katina yiikseltmis olup, birlesme sonrasinda da bu biiyiimenin hizlanarak devam etmesi
beklenmektedir.

Istanbul Portfdy, 5’i emeklilik olmak iizere toplam 33 fonun yani sira 358 adet kurumsal ve bireysel
ozel portfoy yoneten, Tiirkiye'nin tek tam tesekkiillii varlik yoneticisidir.

Centricus ortakligr sonrasinda GYH'nin varlik yoOnetimi alaninda biiylime stratejisi, ortak bilgi
birikiminden ve GYH ile Centricus'un kurumsal destegi ile daha da gelisecek olan sinerjiden
yararlanmaktir. GYH, sektordeki varligini yeni birlesmeler, satin alma iglemleri ve birlesilen sirketin
cogunluk hisselerinin satin alma opsiyonunu kullanmak dahil stratejik is birlikleri ile konsolide etmek
istemektedir. Varlik yonetiminde uzun vadeli hedef sadece yerli ve bagimsiz degil, bankalar dahil
olmak {iizere varlik yonetimi sirketleri arasinda en biiyiik portfoy yonetim sirketlerinden biri olmak.
2021 sonu itibariyle teknoloji alaninda atacagimiz adimlar ile toplam yonetilen varliklarin 10 milyar
TL'ye ¢ikmast bekleniyor. Global Yatirrm Holding, Istanbul Portfdy’iin iizerinden teknoloji alanindaki
yatirimlarina odaklanmay1 planlamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, emeklilik fonlari, gayrimenkul fonlar1 ve risk sermayesi fonlari
yonetmektedir. Global MD Portfoy, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portfdy yonetim
hizmeti sunmakta; ayn1 zamanda 8 tane yatirnm fonunun yonetimini yapmakta. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Global MD Portfoy biiytikligii 216 milyon TL dir.

Global MD, Emlak Konut'un ¢ekirdek yatirimecisi oldugu Tiirkiye'nin ilk gayrimenkul yatirim
fonlarindan biri olan Torkam Global MD Gayrimenkul Fonu'nun kurucusudur. Global MD’nin ilk
girisim sermayesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Tirkiye’ nin her yerinde
engelli ve yaslh bakim merkezlerine yatirim yapma firsat1 sunmaktadir.

Global MD, 2021 yili ve sonrasindaki mevcut portfoyiine yeni girisim ve gayrimenkul fonlari
ekleyerek lider portfoy yonetim sirketlerinden biri olma misyonuna sahiptir.

Global MD, miisterilerine miikemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatirim fonlarinin
performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimayi hedeflemektedir.
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Aracilik Hizmetleri

2020 sonu itibartyla y1l igerisinde gerceklesen yeni halka arzlara karsilik ¢imento ve cam sektoriindeki
baz1 sirketlerin birlesmesinin etkisiy BIST TUM’de islem géren sirket sayis1 352 olmustur. BIST
TUM’de islem goren sirket sayis1 2019 sonunda 357°idi. Borsaya ydnelik artan ilgi birincil halka
arzlar da 6ne ¢ikarmakta. Diinyada 2020 yilinda halka arzlar konusunda oldukg¢a hareketli bir donem
yasanmis olup, 2020 yilinda Borsa Istanbul’da toplam 1,1 milyar TL biiyiikliigiinde halka arz
gergeklestiren 8 sirket kota alinmus, 1.254 borglanma araci ihrag edilerek yaklasik 200 milyar TL
kaynak saglanmistir

Diisen faiz oranlariyla artan getiri arayis1 ve halka arz etkisi, 2020 yilinda yerli yatirrmcilarin BIST’e
yonelik ilgisini artirdi. Yila baglarken 1,1 milyon adet olan yerli yatirimer hesap sayisi, 2020 sonu
itibariyle yaklasik 800 bin artigla 2 milyon adet hesaba yaklasti. Pandemi siirecinde artan yerli
yatirimel ilgisi ile birlikte BIST-100 dis1 hisselerin toplam islem hacmindeki payr %50’ye kadar
yiikselse de, Kasim ay1 sonrasinda one cikan yabanci yatirimer alimlariyla BIST-30 endeksine dahil
hisselerin toplam iglem hacmi i¢inde payi son iki ayda %55’e ulagmistir.

2020 yilinda Tiirkiye pay piyasas1 olaganiistii bir y1l yasadi. Ozellikle koronaviriis salginin piyasalari
ciddi 6l¢iide etkiledigi mart ve nisan aylarin1 goz oniine alindiginda, 2020 yilinin ilk yarisinin hisse
senedi piyasalari i¢in inisli-¢ikish bir y1l oldu. Sonrasinda, ekonomilerdeki toparlanama beklentileri ile
birlikte, hisse senedi piyasalarinda énemli toparlanmalar goriildii. Mart ayinda ilk vakanin goriilmesi
ile 842 puana gerileyen BIST-100 endeksi o tarihten yilsonuna kadar TL bazinda %75’in {lizerinde
olaganiistii bir performans sergiledi. BIST 100 endeksi 2020 yilim1 1.476 seviyesinden kapatmustir.
2020 yilinda Pay Piyasasi’nin temel gostergesi olan BIST 100 endeksi TL bazinda yatirimcilara %29
getiri saglamistir (ABD dolar1 bazinda ise %3 artmistir). Her ne kadar BIST-100 endeksinin 2020
yilindaki artis1 %29 seviyesinde gerceklesse de MSCI Tiirkiye endeksinin, MSCI Geligsmekte Olan
Ulkeler benzerlerine gore geride kaldi. 2020 yilinda MSCI Tiirkiye endeksi, benzerlerine gore %27
daha zayif bir getiri saglamistir. 2020 yilinda MSCI GoU endeksi dolar bazinda %15,8 deger
kazanirken MSCI Tiirkiye endeksi ise dolar bazinda %10 deger kaybetmis oldu

BIST’e yabanci yatirimei ilgisi 2020 yilinin énemli bir kisminda baski altinda kalmis, faiz oranlarinin
yikseltilmesi ve TL’nin istikrar kazanmasindan 6nce Ocak-Ekim doneminde toplam 13 milyar ABD
Dolari ¢ikisi gergeklesmistir 2020 yilinda genelinde 4,6 milyar ABD Dolari net yabanci satisi
gerceklesirken, 2019 yilinda net yabanci satis1 556 milyon ABD Dolar1’idi.

Global Menkul Degerler

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da islem géren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara,
yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal danismanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararas1 ve yerli yatirimcilara menkul degerler, portfoy
yonetimi ve tlirev {riinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. 2004 yilinda bir holding yatirim
sirketine doniisen Global Yatirnm Holding A.S., aracilik ve ilgili faaliyetlerini %100 istiraki olan

Global Menkul Degerler’e devretmistir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edilmesinin
ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslanstir.

2019 yilinda, Global Menkul Degerler, %1,9 pazar pay1 ve 80,4 milyar TL islem hacmi ile yerli araci
kurumlar arasinda 16. olmustur.

Global Menkul Degerler, 2010 yilinda "Borsa Istanbul'un kurulusundan bu yana (gegen 25 yillik
siirede) en fazla islem hacmine sahip banka dis1 aract kurum" unvanini dahil olmak iizere, basarilariyla
ulusal ve uluslararas1 40°1n iizerinde odiile layik goriildii. 100'e yakin sirketin halka arzina aracilik
eden sirket, 5 milyar ABD Dolara yakin Tiirk Sermaye Piyasasina katkida bulunmustur. Sektoriin 6ncii
olma vizyonuyla Global Menkul Degerler, miisterilerine lider ve giivenilir bir araci kurum olabilme
kapasitesi konusunda bilgi birikimi ve tecriibe birikimi stratejisi benimsemistir. Grup’un finans sektorii
faaliyetlerinden elde ettigi faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1 asagida sunulmustur:
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1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aracilik komisyonu 66.007.984 27.117.992
Miisterilerden alinan faizler 20.292.545 11.846.216
Portfoy yonetim iicretleri 5.259.341 4.539.066
Menkul kiymet alim satim kari, net 1.119.765 1.329.122
. . 8.669.169 8.693.231

Diger gelirler
101.348.804 53.525.627

Toplam

12. Finansal Durum
Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatinm Holding’in 2020 yilina iligskin konsolide gelirleri 1 milyar 629 milyon 156 bin TL
olarak gergeklesirken, Sirket, ayn1 donemde 327 milyon 706 bin TL tutarinda konsolide faiz,
amortisman ve vergi dncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. Sirket 2019 yilinda 1 milyar 440
milyon 974 bin TL TL konsolide gelir ve 563 milyon 320 bin TL konsolide operasyonel FAVOK
aciklamisti,

Konsolide gelirler IFRIC-12 muhasebe standardinin pozitif etkisi ve Covid-19’un negatif etkisinden
armdirlldigi zaman yillik bazda yiizde 39’luk artisla 2 milyar 3 milyon 691 bin TL’ye isaret
etmektedir. Covid-19’un negatif etkisinden armdirildif1 zaman toplam konsolide FAVOK ise yillik
bazda ylizde 50 artis ile 844 milyon 427 bin TL’ye isaret etmektedir.

Yatirimlar:

Sirket 2020 y1l1 igerisinde toplam 691.037.529 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gergeklestirmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedi@i, hedeflere ulasilamamgssa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

29 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar uygulanmistir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gecirilmektedir. 2019 yilinda Olaganiistii Genel Kurul
yaptlmamigtir. 29 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmigtir

Sirketin sermayesinin karsiiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu gii¢lii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmas1 sdz konusu
degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapis1 giiclii oldugu i¢in finansal yapisim iyilestirmek i¢in herhangi bir
onlem alinmasi diiginilmemektedir.
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Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)
(TL) 31/12/2020 31/12/2019
Doénen Varhklar 2.889.490.742 1.350.450.647
Duran Varhklar 6.516.888.469 5.705.981.735
Toplam Varhklar 9.406.379.211 7.056.432.382
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.525.955.684 1.579.020.677
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.331.240.957 3.959.455.005
Ozkaynaklar 1.549.182.570 1.517.956.700
Toplam Kaynaklar 9.406.379.211 7.056.432.382

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/12/2020 31/12/2019
Net Satislar 1.629.155.646 1.440.974.295
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi Faaliyet

Kari/(Zarart) (142.554.472) 213.072.937
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (723.087.091) (134.409.453)
Net Dénem Kary/(Zarar) (1) (298.607.810) (130.966.969)
FAVOK 327.706.389 563.320.036
Hisse Bagima Kar/(Zarar) (1,0240) (0,5356)

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.

Onemli Oranlar
(%) 31/12/2020 31/12/2019
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) -8,8% 14,8%
FAVOK Marj1 (%) 20,1% 39,1%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (1) -18,3% -9,1%
Borg/Ozsermaye Orani 5,1 3,6

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.
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13. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gergeklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kacinilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasini engelleyici ¢alismalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirli
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir. Grup'un baslica riskleri Yo6netim Kurulunun sorumlulugu
ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Kurul, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi Komitesi,
Denetim Komitesi, Yatirnm Komitesi gibi komiteler aracilig1 ile ger¢eklestirmektedir.

Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarina ait riskler, gerek siire¢ sahipleri, sorumlu yoneticiler, gerekse
st yonetim tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Bagkanlari, Finans
Grup Baskanlig1 ve Denetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

GYH kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni
olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yiiriitiilmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulagsan kurumsal bir kiiltiir olarak siirekli gelistirilmesinin giivence altina alinmasi ve
risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Komitenin temel gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Komite ayrica;

o Sirket hedeflerine ulasmay:1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

o Komite c¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gorev tamimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar
ve yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite ve Sirket Ust Yonetimi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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I¢ Denetim Birimi bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Y&netim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdstermektedir.

Global Yatirim Holding I¢ Denetim Birimi, “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gergeklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani cercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgular1 6zetleyen raporlar diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Progranui her yilsonu
itibariyle bir sonraki yil igin planlanir. i¢g Denetim Yillik Plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlesir ve uygulamaya konur.
Birim, denetim sonuglarii ve devam eden bulgular1 6zetleyen raporlarini Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurtigi ve
yurtdist operasyonlart da kapsayacak sekilde Bagl Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak
denetim calismalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.

e Finansal denetim

o Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)
14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazlar
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in i¢inde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen
asagida belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iliskin
varsa gilincelleme/degisiklikler yillik konoslide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

COVID-19 salgimi, galisma hayatin1 dogrudan etkileyen sonuglar dogurmus, kisa ¢alismadan
yararlanma sartlarinda esneklige gidilmis ve yine COVID-19 salgini nedeniyle hiikiimet
tarafindan alinan 6nlemler kapsaminda, fesih yasagi ve iicretsiz izin siireleri getirilmis, fesih
yasagi siiresi isbu rapor tarihi itibartyla 17 Mayis 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

SPK’ca Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ni yayimmlanmis, bu ilkelere uyulup
uyulmadiginin raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Holding ve halka acik iki
istiraki bahsi gecen ilkelere uyum durumlarmi SPK tarafindan igerigi belirlenen sablonlar
vasitasiyla raporladilar.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinim indiriminden ve c¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

29 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 3.000.000 TL bagis
iist limiti kapsaminda, Sirket 2020 y1l1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 5.212.365 TL dir.

Biiyiik bir kismu sivil toplum kuruluslarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslaria yapilmis bagis tutarlaridir.
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Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Alinmis Paylar Hakkinda Bilgi

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli sirket
paylarmin geri alimina iliskin duyurularina uygun olarak; Sirket Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
01.03.2018 ve 09.09.2019 tarihli paylarin geri alimina iliskin kararlar kapsaminda:

Sirket 01.03.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda hisse bast 3,83TL ortalama fiyattan 56.018.577 adet
(sirket sermayesine orant %17,1895) GLYHO pay1 karsiligr 214.490.547 TL'lik alim yapmuis, alis
islemlerinde azami hisse bedeli 5,23TL olmustur. S6z konusu dénem igerisinde farkli tarihlerde
yabanci kurumsal yatirimcilara geri alinan paylardan 4,20 TL ortalama fiyattan toplam 55.823.500
adet pay satis1 yapilarak, islemler sonucunda 20.145.240 TL'lik bir kazang elde edilmistir. Bu
kapsamda, program siireci sonucunda Sirketimizin sahip oldugu GLYHO hisselerinin sirket
sermayesine orani %0,0059'dur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatinm Holding A.S.
hisselerinin nominal adedi 395.077 adet (31 Aralik 2019: 43.126.651 adet) ve maliyet degeri
1.439.473 TL dir (31 Aralik 2019: 137.398.773 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu hisselerden 395.077 nominal adet (31 Aralik 2019: 43.126.651
nominal adet) 1.439.473 TL maliyetli (31 Aralik 2019: 137.398.773 TL maliyetli) Sirket tarafindan
geri alinmis olup 6zkaynaklar altinda “Geri alinmig paylar” olarak siniflandirilmistir.

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart 31 Aralik 2020 tarihli konoslide mali
tablolarin ilgili dipnotunda agiklanmustir.

Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan cikar ¢atismalar: ve bu ¢ikar ¢atismalarim 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig: sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde c¢ikar
catigmalarinin olmamasiilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerin.e Aykir1 Uygulamalar Nedpniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢aligma siireglerine iliskin bilgiler paylasilmis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmustir. Ilgili dénem igerisinde
gerceklesmis Ozel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 01.01.2020 — 31.12.2020
doénemine ait hazirlanan finansal raporlari, uluslararasi bagimsiz denetim firmalarindan KPMG

Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.tarafindan bagimsiz denetimi
yapilmustir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, iginde
bulunduklari topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiik bir
onem vermektedir. Bu yaklagimla, 2020 yilinda egitim, yardim kampanyalar1, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢aligmalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.
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Tiirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.

o Global Run

Global Run, Global Yatirim Holding ve Global Ports Holding tarafindan her yil, Diinya'y1 barisa ve
anlayisa bir adim daha yaklagtirmak umuduyla diizenlenen bir etkinliktir. Global Run kosulari
2014'ten bu yana kesintisiz olarak devam ediyor. 2020 yilinda pandemi nedeniyle gegici bir siire ara
verilmigtir. Tiirkiye'de diizenli olarak her y1l Bodrum'da yapilan kosular, 2015'te Karadag'da, 2016'da
Malta'da, 2017'de italya'da, 2018°de Havana’da ve 2019°da Barselona’da diizenlendi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim Uyum
Beyam”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer
almaktadir. S6z konusu raprlar https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/967-global-yatirim-
holding-a-s adresli internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili gincellemeler
yapilmaktadir.

02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet
raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina alinmustir. Sirketin
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi”
kapsamindaki faaliyetleri ilk kez 2020 yilina iliskin Faaliyet Raporu kapsaminda Ek 4’te biitiinsel bir
yapida raporlanmaktadir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Sahip

Olunan

Bagh Ortakhklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

(%)

Global Liman Isletmeleri A.S. Liman yatirimlari 62.54
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 45.34
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 37.52
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 62.53
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi 39.51
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Isletmeciligi 38.77
Global Ports Holding B.V. Liman yatirimlar 100.00
Global Ports Holding Plc Liman yatirimlari 62.54
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman yatirimlari 62.54
Global Ports Melita Ltd. Liman Isletmeciligi 62.53
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Isletmeciligi 34.77
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers™) Liman Isletmeciligi 38.77
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman yatirimlari 38.77
Port Operation Holding S.r.l Liman Isletmeciligi 62.54
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 62.54
Cagliari Cruise Port S.r.1. Liman Isletmeciligi 44.34
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 38.90
Global Ports Netherlands B.V. Liman yatirimlari 62.54
Zadar International Ports Operations d.o0.0. Liman Isletmeciligi 62.54
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 31.30
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 62.54
GPH Antigua Ltd. Liman Isletmeciligi 62.54
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 30.64
GPH Americas Ltd. Liman yatirimlan 62.54
GPH Bahamas Ltd. Liman yatirimlari 62.54
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman hizmetleri 62.54
Global Depolama A.S. Depolama 62.53
Balearic Handling S.L.A. Liman hizmetleri 31.90
Shore Handling S.L.A. Liman hizmetleri 31.90
Port Management Services S.L. Liman Isletmeciligi 62.54
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal Islemler 62.54
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatinmlari 100.00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 95.83
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 100.00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 100.00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Global Biyokiitle Yatirimlar1 A.S. Enerji Yatirimlari 100.00
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlari 100.00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi 100.00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatinnmlari 100.00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatinmlar 100.00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51.00
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Sahip

Olunan

Bagh Ortakhiklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

(%)

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistirilmig Dogalgaz Satist 95.50
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Maden lsletmeciligi 97.69
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 100.00
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. | Enerji Uretimi 100.00
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70.00
Ardus Gayrimenkul Yatinnmlar A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Ticari Emlak Yatirimlar A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 8.39
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75.00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yo6netimi 75.00
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100.00
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. Maden Isletmeciligi 100.00
Tora Yaymcilik A.S. Yayincilik 100.00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65.00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 54.20
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Deniz Ara¢ Gereci Ticareti 62.53
Adonia Shipping Limited Gemi Isletmeciligi 99.93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Denizcilik Yatirimlar ve Isletmeciligi 90.00
Vinte Nova Finansal Yatirimlar 99.93
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatirimlar 100.00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99.93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100.00
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Gida Isletmeciligi 100.00
Rainbow Tech Ventures Limited Finansal Yatirimlar 100.00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Finansal Yatirimlar 100.00
Sahip

Olunan

Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

(%)

Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman Isletmeciligi 28.89
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) Liman Isletmeciligi 1551
Venezia Investimenti SRL Liman Isletmeciligi 15.64
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l Liman Isletmeciligi 17.82
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. Turizm yatirimlari 35.00
IEG Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. (IEG) Kurumsal Fin. Danigmanlik 37.50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) Liman Yatirimlari 31.27
Pelican Peak Investment Inc Eglence Sektorii Yatinmlan 6.40
1121438 B.C. LTD Eglence Sektorii Yatirmlar 7.75
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 26.60
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Kutman -
Yonetim Kurulu

Global Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Baskani

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Bagkani

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Baskani Barcelona Port Investments SL Yonetim Kurulu Baskani
Creuers del Port de Barcelona Yénetim Kurulu Uyesi

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD. Yénetim Kurulu Uyesi

Port Operation Holding S.r.I. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Europe BV Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd Yénetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Goker - Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yg::lt(i;: I\f:ll;:ﬂu Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Ihr. San. Yénetim Kurulu Baskam

Tic. A.S.

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani1

38




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-2 - Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler devam

Ad Soyad Sirket Unvan
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Barcelona Port Investments, S.L. Yénetim Kurulu Uyesi
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yonetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Biyokiitle Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskant
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
G!obal Ge.micilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil Bensel - Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu | Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Uyesi Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Midiir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port Plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-2 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda

Hakkinda Bilgiler devam

Yiiriittiikleri Gorevler

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi

ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Global Biyokiitle Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
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EK-2 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda

Hakkinda Bilgiler devam

Yiiriittiikleri Gorevler

Ad Soyad Sirket Unvan
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Global Biyokiitle Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyesi (Bagimsiz

Global Yatirim Holding A.S. Uye)

Maxi Maksimum Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici - Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Polaris Dig Yatirimlar A.S. Hissedar
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teksfil Iplik Orme San. ve Tic. A.S. Hissedar
Polaris Tekstil A.S. Hissedar
DEIK/Tiirkiye-Orta Amerika ve Karayipler is Konseyi Bagkan

Dalin¢ Ariburnu -
Yﬁnet'i.m Kurulu
Uyesi

Centricus

Kurucu Ortak

Centricus Partners Company GP Limited

Yonetim Kurulu Uyesi

CIFC

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu iiyesi

Scarsdale Capital GP Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

Mod Limited Yonetim Kurulu Uyesi
DA InvestCo Limited Yénetim Kurulu Uyesi
Centricus Hissedar
Shahrokh Badie - | Virtualitics Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu tiyesi (Bagimsiz
Uye)

Exyn Technologies

Yonetim Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

* Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %35’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimiz1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in
onemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevi
siiresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

« Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligir olmak
iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in
onemli Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda ¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle
iistlenecegim  gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevi
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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» Sirket’in veya Sirket’in yOnetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

» Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve {listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Oguz SATICI
[IMZA]

Shahrokh BADIE
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yénetim Sablonlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ("Rapor")
tamamlanmig olup 22 Kasim 2019 tarihinde agiklamig oldugumuz 9,06 (10,0 {izerinden) olan
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptigi siirekli iyilestirme ¢abalar1 sonrasinda 23 Kasim 2020 itibarryla 9,12 (10,0 iizerinden)
olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

Kobirate yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Y&netim Ilkeleri baz alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu
9,12'lik derecelendirme notu ile Global Yatinm Holding A.S.nin Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyum sagladigi teyit edilmistir." ifadelerine yer
verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karari ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 94,34
Menfaat Sahipleri 15 92,95
Yonetim Kurulu 35 88,54
Toplam 100 91,24

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme ¢alismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,12’lik not, Sirket’in SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne biiyiik 6l¢lide uyum saglamig
oldugunun, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarmi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.

Sirket faaliyette bulundugu sektdr geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul toplantisi ger¢eklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
iiclincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alimacagma iligkin diizenleme yapilmamustir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisilmaktadir.
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Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplart Sirket halka arzindan dnce yaratilmig olup bu
hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmast kanunen imtiyazli
hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri ddhilinde degildir. Bu
kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu cer¢cevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarin toplam rakami
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba bdliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu
paylarm imtiyazi mevcut olup, borsada islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.5.2 no.du maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatirim Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina gore Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gézden gegirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, isci saghgi ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarin goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarinca, bu hak ve 6zgiirliigii smirlayici higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirrm bankacilig1 ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik
rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve
limiti 5 milyon ABD Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirket’in 2020 sonu itibariyla 325,9 milyon TL olan
6denmis sermayesinin yiizde 11'ine tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disinda baska
gorev ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamustir. Sirket bir
Holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine
bulundugu gbz Oniine alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sozlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
siirlandirilmistir. Dolayistyla her liyeye birden fazla komite iiyeligi dismektedir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma yiiriitilmemistir olup, konu Oniimiizdeki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda aciklananlar disinda
bulunmamaktadir

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bazinda paylasilmis olup Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Sn. Mehmet Kutman’a saglanan
toplam iicret, prim ve benzeri faydalar ayrica agiklanmstir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Y o6netim anlayisini dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklagimini1 benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Global
Yatirim Holding A.S.’nin 2020 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir. ilgili boliim
www.kap.org.tr iizerinde Global Yatirim Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’
bashig1 altinda yer alacaktir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu asagida raporlanmaktadir. Ayrica, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer
verilecegi” Teblig kapsamina alinmistir. Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki faaliyetleri ilk kez 2020 yilma iliskin
Faaliyet Raporu kapsaminda asagida biitiinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-4 - URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

112 - Pay sahipligi haklariin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGIi ALMA VE INCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kagcinmustir.

X

1.3. GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlart ve bunlardan yararlananlara
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Genel  kurul
katilabilmektedir.

toplantisma  yalmizca pay  sahipleri
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1.4. OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Ana sOzlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini
temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A),
(D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazt mevcut olup, borsada
islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu
herhangi bir ortakligim Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

15.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tanmmis ve azlik haklarimin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY I HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarin1 6ngdrebilmesine imkan verecek —agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirket bir Yatinm Holding olmasi sebebiyle her yil
dagitilacak kar o yil yapilacak yatinm programina gore
Genel Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim
politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gozden
gecirilmesi Yonetim Kurulunca degerlendirilmektedir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir

X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigim gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
Ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (c1kartlmis
sermayenin %35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkce ile tamamen aymi igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmstir,
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2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede X

yer alan tiim unsurlar1 icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN .
SIRKET POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklart  ilgili

diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari | X

gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik

acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme X fleriki dénemlerde degerlendirilecekir.

veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat  sahipleri  bakimindan  sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak iizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmisgtir.

Calisanlarla ilgili bazi konularda
kullanilmaktadir.

bu gibi

yontemler
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar: i¢in bir | X
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin ol¢iitler yazili olarak

belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda caligsanlar | X
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

X Isci saglig1 ve is giivenligi egitimleri diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. X Sendikalarin goriistinii alma kismu ilgisizdir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintii  olarak  hazirlanarak
caligsanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Caligsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve c¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotli muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde tanimmasini Bu hak ve 6zgiirligii siirlayict higbir eylem ve diizenleme
desteklemektedir. yoktur.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Slgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin

taleplerinin  isleme  konulmasinda  gecikme X
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili Kkalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikg¢ilerin ticari sir

kapsamindaki ~ hassas  bilgilerinin  gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3,5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL A
SORUMLULUK Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz
3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarim

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde | X

yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine

yonelik tedbirler almistir. X
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini  ve  ydnetimin  performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 0Olgegine ve
faaliyetlerinin karmagsikliina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
miidiir)  gorevleri  birbirinden  ayrilmig  ve
tanimlanmustir.

Yatirim bankaciligt ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden o6tiirii Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Genel Miidiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman
tarafindan icra edilmektedir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimil ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde
caligmugtir.

4.2.8- Yonetim kurulu {yelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici  sorumluluk  sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 5 milyon ABD
Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2020 sonu itibariyla
325,99 milyon TL olan O6denmis  sermayesinin
yaklasik %1 1'ine tekabiil etmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani
icin asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gbzden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.4.1-Biitiin yonetim kurulu {iyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yo6netim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tiim
iyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriigleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarimin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin goriisiildiigiini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu iyelerinin girket disinda
bagka gorevler almasi smirlandirilmistir. Ynetim
kurulu iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket YK {iyelerinin Sirket disinda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
siirlandirilmamustir. Sirket bir Holding sirketi oldugu ve
iliskili girketlerin yOnetiminde temsil edilmenin Sirket
menfaatine bulundugu goéz Oniine alinmaktadir. YOnetim
kurulu iyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMIiTELER

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.5.5-Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ana sozlesme geregi YK iiye sayisi 7 ile simirlandirilmusgtir,
Dolayisiyla her {iyeye birden fazla komite iiyeligi
diismektedir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigii  kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriiglerini almgtir.

4.5.7-Komitenin ~ damigmanlik  hizmeti  aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin  sonuglar1 hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

flgisiz

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Oniimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,

. A g X Finansal tablolarda a¢iklananlar disinda bulunmamaktadir.

sartlar1 iyilestirmemis, ii¢lincli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
4.6.5-Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bulunan yoneticilere verilen itcretler yillik faaliyet X bazinda paylagilmis olup Yonetim Kurulu Baskani ve Genel

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Miidiir Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam iicret, prim ve
benzeri faydalar ayrica agiklanmigtir.

56




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-4 - KYBF - KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi
Kolaylastirilmasi

Haklarinin  Kullaniminin

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2020 yilinda Sirketimiz merkezinde
yapilan  birebir ve  telekonferans
toplantilar ile 300'in {izerinde mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla toplant1
gerceklestirilmistir. Donem igerisinde 3
¢oklu katilimli telekonferans kapsaminda
analistler ve fon yoneticileri c¢eyrek
donem finansallarimiz ve operasyonel
gelismelerimiz  ile ilgili  konularda
bilgilendirilmistir

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denetci atanmasina
iligkin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denet¢i talebi
sayi1s1

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci
talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/848881

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu dokiimaninin Ingilizce

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1 cevirisi  kurumsal internet sitemizde
paylagilmgtir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun

onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle | Bulunmamaktadir.

ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularimin baglantilar

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir iglem
bulunmamaktadir.

Kurumsal = Yonetim Tebligi  (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir iglem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” boliimii  icerisinde “Bagis
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigt KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort
gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D)
ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut
olup, borsada islem goren (C) Grubu
paylarm hicbir imtiyaz1 yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,00001
D 1.000.000  %0,30685
E 1.500.000  %0,46028

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 31,25 (31.12.2020 tarihi itibariyla)

1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Hayir

Azlik haklar1 igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Kar Dagitim
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasin
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimct
Mliskileri” altinda yer alan “Genel Kurul”
boliimii igerisinde “2019 Olagan” baglig
altinda “Tutanak” boliimiinde “7. Madde”
altinda sunulmustur.

“31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila
iligkin, vergi mevzuati kapsaminda ve
T.C. Maliye Bakanlhigr tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na
gbre tutulan solo/yasal mali tablolar ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarmn her ikisinde de donem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi
hususunda Genel Kurula bilgi verildi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitilmamasim
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/853322
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel Genel Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel Yonetim KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul kurul sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet kurul kuruluna | bildiriminin baglantis1
Tarihi giindemiyle | genel edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimde
ilgili olarak | kurula paylarin | paylarin | sitesinde her genel kurul tutanagimin | bulunan
sirkete katilim orani orani giindem toplantisinda | iliskili imtiyazh
iletilen ek orani maddesiyle yoneltilen taraflarla bir sekilde
aciklama ilgili olumlu tiim soru ve ilgili ortakhk
talebi sayisi ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
oylar1 da saglanan veya ulasma
gosterir yamtlarin yer | paragraf imkani
sekilde genel aldig numarasi bulunan
kurul toplanti | boliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarinin (Iceriden
yer aldigi ogrenenler
boliimiin ad1 listesi)
Kurumsal Kurumsal
29.06.2020 | O %65,1 %0,3 %064,7 internet internet Madde 13 65 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861406
sitemizde sitemizde
“Yatirimct “Yatirimct
Miskileri” Miskileri”
altinda yer alan | altinda yer
“Genel Kurul” | alan “Genel
boliimii Kurul” bolimii
icerisinde icerisinde
“2019 Olagan” | “2019 Olagan”
basligi altinda | basgligr altinda
“Tutanak” “Tutanak”
boliimiinde boliimiinde
bulunmaktadir. | bulunmaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
YoOnetim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul” boliimleri  altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Ortaklik
Yapist” bagligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yiirtittiikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

“Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personel”

“Y 6netim Kurulu Biinyesinde
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere | Olusturulan Komiteler ve Yonetim
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Kurulu'nun Komitelere Miskin

Degerlendirmesi”

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayisi ve
ilyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

toplant1 sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Hakkinda
Bilgilendirme”

Bazilan

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatirim damigmanligr ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirketin  yatinm  danmigmanlign = ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt  kurumlarla  arasinda  ¢ikar
catigmalart ve bu ¢ikar ¢atismalarini
onlemek i¢in Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5' astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirket sermayesinde boyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer lligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Y Onetim”

boliimii i¢inde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
bagligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

I¢ Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kilit yoneticilerin performansini
belirli araliklarla diizenli olarak
degerlendirilmekte olup YK
belirli dénemlerde kilit
yoneticilerin ~ performans  ve
halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
Olciitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iliskileri” altinda yer
alan “Sirdiriilebilirlik” boliimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plan1 bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme).

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iligkileri” altinda yer
alan “Siirdiiriilebilirlik”  boliimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
baslhigt altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk
kesinlesen yargi karar1 sayist

sebebiyle sirket aleyhine

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | alan  “Kurumsal  Yonetim”
boliimiin ad1 boliimi i¢cerisinde “Etik
Kurallar” baslig1 altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk | Kurumsal internet sitemizde

raporunun yer aldigr boéliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alian onlemler

“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “Sirdirilebilirlik” bolimi
igerisinde bulunmaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Konu ile ilgili esaslar Etik ve
Davranis Yonetmeligi’nde yer
verilmig, ayrica Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen énemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis
ve Politikada belirtilen kurallari
ihlal edenleri ya da itibarina zarar
verebilecek siipheli durumlari
bildirmek igin sirket ihbar hatti
olugturulmustur.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

L Bulunmamaktadir.
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
- Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig
Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu {iyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa
numarast

Faaliyet raporunun “Riskler, I¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii” bolimiiniin  altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Kutman

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826676

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile  sirkette sebep  olacaklart  zararin,  sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve
limiti 5 milyon ABD Dolari tutarindadir
ki bu da Sirketimizin 2020 sonu itibariyle
3259 milyon TL olan 06denmis
sermayesinin yaklasik %11’ine tekabiil
etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
ilyelerinin oranin1 artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimii  icerisinde “Kadin
Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Politikas1”
baglig1 altinda bulunmaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

Say1:1, Oran: %14,3
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhg | Denetim, Muhasebe
Uyesinin Adi/Soyadi | Olup Olmadig Olmadigi Kuruluna Beyanimin Yer Aday Gosterme m Kaybeden | ve/veya Finans
Ik Se¢ilme | Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan | Uye Olup Alaninda En Az 5
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Yillik Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
MEHMET KUTMAN Icrada gorevli Bagimsiz Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
EROL GOKER fcrada gorevli Bagimsiz Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL BENSEL Icrada gorevli Bagimsiz Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR KIRMAZ Icrada gorevli Bagimsiz Uye Degil 04.06.2010 - - - Evet
OGUZ SATICI Icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 10.05.2012 - Degerlendirildi Hay1r Hay1r
DALINC ARIBURNU Icrada gorevli Bagimsiz Uye Degil 27.04.2018 - - - Evet
SHAHROKH BADIE | icrada gérevli degil Bagimsiz Uye 27.04.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 26

Y 6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram %88
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak i¢in elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu caligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

toplantidan kag giin once iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatinmer Iligkileri” altinda
yer alan “Kurumsal Yo6netim”
boliimii igerisinde “YOnetim
Kurulu Calisma Esaslar1”
basligi altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini  simirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Faaliyet raporunun “Yonetim
Kurulu Biinyesinde
Olusturulan  Komiteler ve
Yonetim Kurulu’nun
Komitelere Miskin
Degerlendirmesi” boliimiiniin
altinda bulunmaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma  esaslari
kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirimet
lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimil
igerisinde “Komiteler”
baglig1 altinda bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi — |

Denetim - Yonetim
Komitesi Oguz Saticr Evet Kurulu iiyesi
Denetim . Yonetim
Komitesi Shahrokh Badie Hayir Kurulu iiyesi
Kuru_mse_d Yonetim Oguz Satici Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim . Y Onetim
Komitesi Aysegiil Bensel Hayr kurulu tyesi
Kuru_mse_d Yonetim Serdar Kirmaz Hayir Yonetm.l. .
Komitesi Kurulu iiyesi
N Y Onetim
Kuru_mse_d Yonetim Adnan Nas Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi <.
degil
. Yonetim
Kuru_rnsa}l Yonetim Asli Su Ata Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi ..
degil
Aday Gosterme ve g Yonetim
Ucretlendirme Komitesi Oguz Saticr Evet Kurulu iiyesi
Aday Gosterme ve . Y Onetim
Ucretlendirme Komitesi Aysegiil Bensel Hayr kurulu dyesi
Aday Gosterme ve Yonetim
Ucretlendirme Komitesi Serdar Kirmaz Hayr Kurulu iiyesi
Aday Gosterme ve Y Onetim
Ucretlendirme Komitesi Ercan Nuri Ergiil Hayir Kurulu iiyesi
degil
Aday Gosterme ve Yonetim
Ucretlendirme Komitesi Goknil Akca Hayir Kurulu iiyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi - Y 6netim
Komitesi Oguz Saticr Evet Kurulu tiyesi
o Y 6netim
RISkl.n Er ken Saptanmast Ercan Nuri Ergiil Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi "
degil
Riskin Erken Saptanmasi .. Y 6netim
Komitesi Aysegiil Bensel Hayr Kurulu iiyesi
Rlskl_n E_rken Saptanmasi Serdar Kirmaz Hayir Yonetlrr} -
Komitesi Kurulu iiyesi
o Y 6netim
Riskin Erken Saptanmast Adnan Nas Hayir Kurulu tiyesi

Komitesi

degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer ligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal YoOnetim” bolimu

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii | icerisinde “Komiteler ~ bashigi
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
Kurumsal  internet  sitemizde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimi
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda “Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

. . S i Aday  Gosterme  Komitesinin
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme Srevi Kurumsal Yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii gorevt

S e Komitesi tarafindan
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) e .
yiiriitiilmektedir.
Kurumsal internet  sitemizde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

“Yatinmer ligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
icerisinde “Komiteler ” baghigi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Caligma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret | Ucret Komitesinin gorevi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii | Kurumsal — Yonetim  Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) tarafindan yiiriitiilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu

Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans | Faaliyet Raporu’nun “Finansal
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin | Durum” boliimiinde yer

verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldig

“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
igerisinde “Ust Diizey Yoneticiler

bolimiiniin ad1. icin Ucret Politikas1”  bashg
altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari Faaliyet raporunun-_ Yonf: tm

N e s . . . . Organ1 Uyeleri ve Ust Diizey

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan o N .

e . e s Yoneticilere Saglanan Mali
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdliim ” e

Haklar boliimiinde yer

adi

verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri I1

L Komitenin
Birinci . Faaliyetleri
§ut.l£nd'z'| fcrada Gorevli | Komitede | FROMIENIN | 4 Klanda
. L. Diger - Gerceklestir . .
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz eoe e o1 e Yonetim
. . . Olarak . - . digi Fiziki
Komitelerinin Adlari - Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplant1 <
- . | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Adi
Sayisi
Denetim Komitesi - %0100 %0100 4 4
Kurumsal Yo6netim o o
Komitesi ] /640 /620 4 4
Aday Gosterme ve o o
Ucretlendirme Komitesi i 7640 /620 . .
Riskin Erken Saptanmasi i %60 %20 6 6

Komitesi
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EK-4 - SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI
A. GENEL ILKELER
Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Global Yatinm Holding kuruldugumuz giinden bu yana cesitlendirilmis, rekabetgi ve genisleyen
yatirim portfoylimiizle; biiylime potansiyeli olan sektorleri ve bankacilik dis1 finansal hizmetler sunan
alternatif kurumlari gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmayi siirdiiriiyoruz.

Is stratejimiz cercevesinde siirekli degisen is ortami ve pazar kosullarma hizla uyum saglayarak
bliyliyen sektorlerde cazip yatirnm firsatlarini degerlendiriyoruz. Yaptigimiz yatirimlari sadece
ekonomik basar1 lizerinden degerlendirmekle kalmiyor, kalici ve tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratma
odagiyla gerceklestiriyoruz. Buna gore, belirledigimiz sektorlerin gelecekteki bitylime potansiyellerini
etkin risk ve piyasa analizi mekanizmalarimizdan yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle yapan”
olmanin rekabet avantajim1 kullaniyoruz. Tiim bu karar verme siireclerimizi ve calismalarimizi,
stirdiiriilebilirlik anlayisimiz ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz.

Liman, enerji, gayrimenkul, finans, diger alanlarindaki faaliyetlerimizi g¢evresel mevzuata ve
uluslararasi standartlara uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz. Cevre Politikamizda da beyan ettigimiz iizere, is
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri yonetmeyi, azaltmayi1 ve g¢evresel performansimizi
siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. Iklim degisikligi {izerindeki etkilerimizi en aza indirmek
icin sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyor, operasyonlarimizin her asamasinda enerji
kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran galigmalar yapiyoruz.Tiim operasyonlarimizda su ve
dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve miimkiin olan en verimli sekilde kullanmay1 amagliyoruz.
Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya c¢ikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri
doniistiirme amacli ¢alismalar yapiyor; mevzuat tarafindan dngoriilen sekilde bertaraf ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi imzacisiyiz

Ulastigimiz bu noktada ve Tiirkiye’nin sermaye piyasalarinin gelisimine verdigimiz katkida
sirdiiriilebilirligin  6nemli bir rolii bulunuyor. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda ele
aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel siirdiiriilebilirlik,
caligma ortaminda insan haklari, is sagligi ve giivenligi, tedarikgi iliskileri ve toplumsal katkilarimizi
isimizin ayrilmaz bir pargas1 olarak gériiyoruz. Bu yaklasimimiz kapsaminda, GYH olarak Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin imzacisiy1z ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyacagimizi taahbhiit ettik.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi sistematik bir yaklasimla yiiriitmek gerekli strateji,
politika, hedef ve eylem planlarini olusturarak kurumsal yapilanmamiz igine entegre etmek amaciyla
farkli ig birimlerimizi gorevlendirerek 2016 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni kurduk. Komitenin
liderligi ve iist yonetimin desteginden hareketle, siirdiiriilebilirlik alanindaki Oncelikli olarak
odaklanmamiz gereken stratejik konular1 uluslararasi diizeyde kabul géren AA1000SE standardina
uyumlu bir paydas analizi ¢aligmasiyla belirledik. Paydas analizi siireci sonucunda belirledigimiz
oncelikli konulari is saglhig1 ve giivenligi, siirdiiriilebilir finansal biiyiime, is etigi, adil, seffaf ve hesap
verilebilir yonetim anlayis1 ve yenilenebilir enerji oldu.

Global Yatinm Holding olarak, Borsa Istanbul'da islem gdren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performans yiiksek olan sirketlerin dahil edildigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde son iki y1ldir yer
almaktayiz. Sirketimiz, endeks kriterlerine uyumu sayesinde endekse dahil edilmeye uygun
bulunmustur.

Stirdiirtilebilirlik ¢alismalarimiza katki saglamak ve bu kapsamda paydas katilimini etkin bir sekilde
saglamak amaciyla hazirladigimiz siirdiiriilebilirlik raporlarin1 websitemizde yayimladik.
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Gelecek donemde de siirdiiriilebilirlik performansimizi ve gelecek planlarimizi kamuya acik sekilde
web sayfamizda yayimlamayi ve paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda galismalarimizi ilerletmeyi
taahhiit ediyoruz.

B. CEVRESEL iLKELER

Kiiresel iklim degisikligi, hizli niifus artis1 ve dogal kaynaklarin tiikeniyor olusu kiiresel piyasalarda
cesitli baskilar yaratryor. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi etkisi giderek daha fazla hissedilen kiiresel
sorunlarin ¢dzlimii noktasinda 6zel sektdr oyuncularina biiyiik sorumluluklar disiiyor. Global Yatirim
Holding olarak kiiresel Olcekteki yatirim portfoyiimiiz aracilifiyla cevresel performansimizin etki
potansiyelinin biiyiikliiglinii gz 6niinde bulundurarak c¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu dogrultuda
bliyiimemizi siirdiiriirken ¢evresel etkilerimizi kontrol altinda tutmayi1 ve kiiresel problemlerin
coziimiinde katki vermeyi 6nemli bir gorev olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda hem Holding faaliyetleri hem de Holding’e baglh tiim istiraklerin ¢evre performansini
diizenli takip ediyor ve etkin yonetimini sagliyoruz. Enerji yonetimi, yenilenebilir enerji yatirimlari, su
ve atik yonetimi ve biyogesitlilik alanlarinda siirdiirdiigiimiiz ¢alismalarimizin cergevesini Cevre
Politikamiz olusturuyor. Cevre politikasinin giincellenmesi, ¢evre konularin yonetimi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi kapsaminda yapilan ¢alismalarin ana hattini Cevre Yonetim Sistemi Usul
ve Esaslar1 dogrultusunda belirliyoruz.

Tim igtiraklerimizin de uymakla yilikiimlii oldugu politika ve esaslara ilave olarak cevre
performansimizin etkin takibi ve yonetimi igin uluslararasi standartlarda yOnetim sistemi
uygulamalarin1 yayginlastiriyoruz. Enerji sirketlerimiz ve limanlarimizdan Kusadasi, Akdeniz,
Bodrum, Malaga ve Adria Limanlarmin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi bulunuyor.
Holding olarak 2018’den bu yana ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiyiz ve faaliyetlerimizi bu uluslararasi standartlara uygun olarak
yurutiiyoruz.

Limanlarin Sahip Oldugu Sertifikalar

ISO Standartlari Diger Standartlar COVID 19 ile ilgili Sertifikalar
. Servis Kalite
Limanlar 9001 28001 14001 45001 Eco-Ports | Green-Ports .
Sertifikasi
Antigua
Adria/Bar \/’ \/ siireg devam ediyor Safe Travels by WTTC
Akdeniz \/ v V’ \/ \/
SAFE TRAVELS from WTC and
Barcelona siireg devam ediyor siireg devam ediyor v g RESPONSIBLE TOURISM from
Ministry of Health
Bodrum v v v v W Safe Travels from WTTC
Cagliari streg devam ediyor stireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Catania sireg devam ediyor stireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Kusadas! v v v v v v Safe Travels from WTTC
Lisbon

SAFE TRAVELS from WTC and
Malaga v v kismen v RESPONSIBLE TOURISM from
Ministry of Health

Nassau Safe Travels from WTTC
Ravenna slreg devam ediyor slreg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Valletta stireg devam ediyor stireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Zadar Safe Travels by WTTC

* Avrupa Birligi icerisinde sadece liman otoriteleri EcoPorts sertifikas1 sahibi olabilir.

Servis Kalite Sertifikas1 sadece Ispanya’da verilmektedir.
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Kusadasi, Akdeniz ve Bodrum isletmelerimiz Green Port kategorisinde sertifika sahibidir.
Oniimiizdeki dénemde Lizbon limaninda da Green Port sertifikasina basvurmay1 amaghyoruz. Ayrica
Kusadasi, Akdeniz, Bodrum ve Barcelona Ilimanlarimiz ESPO (Avrupa Deniz Limanlar
Organizasyonu) EcoPorts tarafindan Yesil Liman Uygulamalar1 biinyesinde yer aliyor. Sertifika
siireglerinin devam ettigi limanlar tabloda gosterilmektedir.

Cevre alanindaki ¢alismalarimizi Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin liderliginde, farkli paydas gruplarinin
katilimlar1 ile kurulan is birlikleri kapsaminda ele aliyoruz. Paydaslarimizin geri bildirimlerini
Oonemsiyor, caligmalarimizi katkilar1 dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda uluslararasi
standartlarda yiirtittiigiimiiz paydas analizi sonuglar1 da ¢evre konusunda ¢aligmalarimizin gelismesini
destekliyor.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimz ile iklim degisikligi ve su ekosistemini korumaya yonelik
caligmalarimiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) ile paralellik gosteriyor.
Yiriittiiglimiiz calismalar 6zellikle SKA 6, SKA 7, SKA 13, SKA 14 ve SKA 17’ye katki sagliyor.

Cevre performansimizi her yil daha da ileriye gotiirerek gelisim kaydetmeyi hedefliyoruz. Cevre
yatirimlarimiz 2020 yili igerisinde yaklasik 2.594.369 TL’ye ulasti. Son dort yil icerisinde gevre ile
ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya faaliyetlerimiz kaynakli bir ¢evre cezas1 bulunmuyor.

GYH CEVRE YATIRIMLARI (TL)

2.478.553 2.594.369
784.000
— [ |
2018 2019 2020

1. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Sera gazi salimlar1 sebebiyle etkisi giderek daha fazla hissedilen kiiresel iklim degisikligi pek ¢ok

sektoriin faaliyetlerini yakindan ilgilendiren riskleri de beraberinde getiriyor. Bu risklerin yonetilerek
avantaja dontstiiriilmesinde 6zellikle etkin enerji yonetimi 6nemli bir role sahip.

Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken sera gazi salimlarimizi azaltmayi, enerjiyi daha verimli
kullanarak sorumlu tiiketimi Holding genelinde yaygimlastirmayr Onceliklerimiz —arasinda
konumlandiriyoruz. Hem Holding’in hem de Holding’e bagh tiim istiraklerin enerji kullanimini
diizenli takip ediyoruz. Boylelikle koydugumuz hedefler dogrultusunda kurumsal performansimiz test
ederek performansimizin diisiik oldugu alanlar1 gelistirme firsatin1 yakaliyoruz.

2020 yilinda toplam elektrik tiiketimimiz, enerji lretim ve madencilik sektdriindeki firmalarimiz
0zelinde toplamda 34,314 MWh, gayrimenkul ve portfoy yonetimi sektoriindeki firmalarimiz 6zelinde
ise 6,519 MWh, Naturelgaz’da 12 MWh, Holding merkez binasinda 433 MWh olmak iizere toplamda
41.278 MWh oldu.

Enerji Verimliligi

2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle gayrimenkul faaliyet kolunda yer alan alisveris
merkezlerinde yillik ¢alisma siiresinin kisalmasi ve galisilan siire igersinde isletmeye doniik tasarruf
onlemleri ile Global Menkul Degerler ofislerinde evden caligmanin artmasiyla kullanilmayan ortak

alanlarda elektrikten saglanan tasarruf sonucu olarak enerji tiiketiminde yaklagik 3.020 MWh azaltim
sagladik. Onlimiizdeki dénem i¢in kullandigimiz alet ve sistemlerde iyilestirmeler, ¢at1 giines paneli
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uygulamalari, aydinlatma sistemlerinde degisiklikler, elektrikli araglarin kullanimi gibi ¢esitli
gelismelerle enerji tasarrufunu arttirmay1 hedefliyoruz.

2020 yilinda biyokiitle tesislerimizde yaptigimiz iyilestirmeler ile enerji verimliligimizi artirdik. Birim
enerji Uretimi i¢in harcanan enerjide yiizde 41 azalma sagladik. Biyokiitle miktarimin enerjiye
doniisiim oraninda yiizde 14 iyilesme sagladik

Biyokiitle Tesisleri Enerji Verimliligi

2019 2020
Tiiketilen
enerji/Uretilen enerji 0,17 0,10
Biyokiitle
miktary/Uretilen 1,95 1,67
enerji

2017°de iki biyokiitle santralini, 2018 yilinda ise Mardin Derik’te 12 MW kurulu kapasitedeki ti¢lincii
santrali devreye aldik. Boylece biyokiitleden elektrik iiretim kurulu giiciimiiz toplam 29,2 MW oldu.
Bu, yaklagik 80.000 hanenin elektrik ihtiyacina karsilik gelmektedir. 2020 yilinda Mavibayrak,
Mavibayrak Dogu ve Dogal Enerji tesislerimiz toplamda 318.187 ton tarimsal, orman ve hayvansal
atiktan toplamda 171.378 MWh elektrik iretimi gergeklestirdi. Bunun yani sira, 2020 yilinda
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. karbon haklarmin edinilmesi icin VCS (VERRA) tarafindan proje
onay1 alimmigtir. Proje "first of its kind" olarak ge¢mistir. I-REC yenilebilir enerji sertifikasyon siireci
tamamlanmis olup, Mavi Bayrak Dogu Enerji adina sertifikalar diizenlenmistir. Dogal Enerji i¢in de
ayni slire¢ baslatilmistir.

Grup sirketimiz Ra Giines tarafindan 2018’de Mardin’de kurulumuna baglanan 10,8 MWp kapasiteli
giines enerjisi santrali yatirnmlari 2020 yilinda elektrik iiretimine basladi. 2020 yilinda Ra Giines
santralinde 20.098 MWh elektrik iiretimi gerceklesti. Global Yatirim Holding’in %51 istiraki oldugu
Montenegro’da Barsolar D.0O.O Bar gegici oncelikli enerji {ireticisi statiisii aldi. Adria Limaninda yer
alan solar tesiste yilda 6,9 milyon KWh elektrik iiretilmesi ve bdylece 26 bin hanenin elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Barsolar, 2022’nin ikinci ¢eyreginde ingaata baglamay1 ve
2022’nin {ligiincii ¢eyreginde elektrik tiretimine baslamay1 planlamaktadir. Santral faaliyete basladiktan
sonra, Barsolar, Karadag’daki en biiyiik giines santralinin yatirime1 ve igletmecisi olacaktir.

Kojenerasyon sistemleri basta dogalgaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde yakilarak
elektrik ve 1sinin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Diger bir ifadeyle kojenerasyon,
enerjinin ayni sistemden es zamanli olarak hem elektrik hem de 1s1 bigimlerinde beraberce {iretilmesi
ve isletmelerin kullanimina sunulmasidir. Kojenerasyondaki en biiyiik amag birincil yakit enerjisinden
en yliksek oranda yararlanmaktir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma
olarak ti¢ farkli bigimde es zamanl olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Kojenerasyon
ve trijenerasyon diigiik karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygili bir enerji iiretimi gerceklestirirler.
2020 yilinda kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 307.532 MWh elektrik tiretimi gergeklesti.

2. Sera Gazi Emisyonlari

2019 yilinda GHG Protokoliine gore lokasyon bazli yaklasimla hesaplanan kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlariin toplami bir onceki yila kiyasla % 9 azalarak 7.877 ton CO, esdegeri olarak gerceklesti.
2020 yilina iligkin sera gazi emisyonlarinin 2020 yili faaliyet donemi raporunda beyan edilmesi
planlanmaktadir.
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GPH Limanlarinin sera gazi emisyonu tablosu* (CO, ton)

2018 2019
Kapsam 1 2.748 2514
Kapsam 2 (Lokasyon bazl) 5.907 5.363
Kapsam 1 ve Kapsam 2 8.655 7.877
toplami (Lokasyon bazh)
Karbon yogunlugu
Tam zamanh calisan basina 14,77 12,32
Metrekare alan basina 0,0096 0,0085

* Sera gazi emisyonlari, GHG protokoliine gore kontrol bazli yaklasimla hesaplanmstir.
Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 2006 emisyon faktorleri, ARS GWP degerleri,
Uluslararas1 Enerji Ajanst ve Diinya Kaynaklar1 Enstitiisi (WRI) emisyon faktorleri ve lokal fuel
(yakat) verisi (net kalorifik deger ve yogunluk) degerleri kullanilmustir.

3. Su ve Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiiketimimizi takip ederek faaliyetlerimiz kaynakli dogrudan ve
dolayli tiim atiklari c¢evre yonetimimiz kapsaminda sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bu
sorumlulugumuz dogrultusunda su tiikketimimizi diizenli olarak takip ediyoruz. 2020 yili igerisinde
gayrimenkul sirketleri ve GMD sirketi toplaminda su tiiketimi 22.026 m3’tiir. 2020 yilinda enerji
iiretim sirketleri ve maden sirketi, Naturelgaz ile Adria, Kusadasi, Bodrum, Barcelona, Cagliari,
Catania, Lizbon, Malaga, Valetta limanlar1 ve gayrimenkul sektorii sirketleri ve GMD sirketi ve
Holding merkez binasi dahil olmak tizere GYH toplam su tiikketimi 161.862 m3 olarak ger¢eklesti.

Atik yonetimi kapsaminda tiim atik iiretimimizi daha etkin takip etmeyi hedefliyoruz. Ayn1 zamanda
Holding ve istirakler genelinde geri doniisim oranimi da arttirmayr hedefliyoruz. Gerek kurum igi
farkindalik ¢alismalan ile, gerek geri doniisiim uygulamalarinin kapsayiciligini arttirarak irettigimiz
atigi daha fazla oranda geri doniistiiriilebilir olmasina énem veriyoruz. 2020 yilinda faaliyetlerimiz
sonucunda c¢ikan toplam atik miktar1 274.638 ton olarak gergeklesti. Atiklarmm  9%99.9%i
tehlikesiz, %0.1°1 ise tehlikeli atiklardan olusuyor. Atiklarla ilgili daha detayli bilgi asagidaki GYH
Cevresel Performans Gdostergeleri tablosunda yer aliyor.
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Liman isletmelerimiz atik yonetimi kapsaminda 6zel 6nem verdigimiz bir alant olusturuyor.
Limanlarda olusan atiklarin ayristirilarak depolanmasini sagliyoruz. Gemilerden alinan tiim atiklar
limanlarimizda depoluyor ve aritimini saglayarak cevreye daha uygun hale getiriyoruz. Atik suyun ise
gerekli islemlerden gegerek wuygun seviyelerde oldugunun kontrolinii diizenli olarak
gerceklestiriyoruz.

2020 yilinda enerji tiretimi, madencilik sektorii sirketleri, Naturelgaz ile Kusadasi ve Bodrum limanlari
ve GMD sirketi ve Holding merkez binasi dahil olmak tizere GYH toplam atiksu desarji 92.649
m3’tiir. Oniimiizdeki dénemde de faaliyetlerimiz kaynakli ortaya gikan atik suyun gerek mevzuatlar
gerek kurum ici gereklilikler ¢ercevesinde degerlendirilerek kontroliinii saglamaya devam edecegiz.
Bu kapsamda oOniimiizdeki donemde atik suyun hem kalitesini iyilestirmeyi hem de miktarim
azaltmay1 hedefliyoruz.

4. Biyocesitliligin Korunmasina Destek

I¢inde bulundugumuz kara ve deniz ekosisteminin korunmasi hem gezegenimizin saglig hem de is
modellerimizin stirekliligi a¢isindan biiyiik 6neme sahip. Tiim endiistriyel faaliyetlerin ¢evre iizerinde
bazi etkileri bulunuyor. Bu etkileri en aza indirmek, faaliyetler araciligiyla dogrudan veya dolayli
olarak cevre lizerinde geri doniisli olmayan hasarlar birakmamak ve biyogesitlilige zarar vermemek
icin 0zenle ¢aligmalar yliriitmek gerekiyor.

Global Yatirim Holding olarak ozellikle genis yatirim portfdyiimiiziin faaliyet alanina giren basta
liman isletmelerimiz olmak {izere diinya genelindeki yerleskelerimiz araciligiyla biyogesitlilik
lizerinde yaratabilecegimiz etkinin farkindayiz. Bu sebeple tiim operasyonlarimizin biyogesitlilik
iizerindeki etkilerini degerlendiriyor ve bu alanda 2015’ten beri ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Faaliyetlerimiz kaynakli etkileri minimum seviyeye indirmenin de Gtesinde biyogesitlilige olumlu
katki yapmak adina dogal hayatin korunmasi amaciyla is birlikleri kuruyor ve c¢alismalara onderlik
ediyoruz.

Yerleskelerimizden biri Gékova Korfezi'nde bulunuyor. Gékova Korfezi yakininda Ozel Cevre
Koruma Bdlgesi statiisiine sahip Boncuk Koyu’nda Kum Kopekbaligi (Carcharhinus Plumbeaus) ve
Ureme Alam projesi kapsaminda Akdeniz Koruma Dernegi ile 2015 yilinda baslattigimiz is birligi
2020 yilinda hala devam ediyor. Proje kapsaminda Diinya Doga ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi i¢in
Uluslararasi Birlik (IUCN) tarafindan kirmizi listede hassas kategorisinde ve Akdeniz bolgesel kirmizi
listesinde ise tehdit altinda kategorisinde siniflandirilmis olan kum kopekbaliklarinin ve yasam
alanlarimin korunmasina katki sagliyoruz. Bu dogrultuda yapilan calismalara yerel balik¢ilart dahil
ediyor, onlarin tecriibelerinden de faydalaniyoruz.
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GYH CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018 2019 2020°

Elektrik Tiiketimi (MWh) 54.613,1 80.113,4 44.833" 41.278

Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi (MWh)

Biyokiitle 122.207 171.378
Giines 20.098
Toplam yenilenebilir enerji iiretimi 191.476

Su Verisi (m?)

Su titketimi (m?) 204.000 473.679 182.331°  161.862
Atiksu (m®) 23.000 48.894 91.906°  92.649

Atik Verisi (ton)

Toplam tehlikeli atik (ton) 2.025 1.312° 245
Toplam tehlikesiz atik (ton) 9.682 16.711° 274.393
Toplam (ton) 772.000 11.707 18.023 274.638

1: Enerji titketimi 2019: Enerji tiretimi, madencilik, gayrimenkul sektorii sirketleri ve GMD sirketi dahildir.

2 : Su tiiketimi 2019: Mavibayrak ve Dogal Enerji sirketleri ile Kusadasi, Bodrum, Barcelona, Cagliari, Catania, Lizbon, Malaga, Valetta Malta limanlar1 ve gayrimenkul sektorii sirketleri
ve GMD sirketi dahildir.

3 : Atiksu tiiketimi 2019: Enerji iiretimi, dogalgaz, madencilik sektérii sirketleri ile Adria, Kusadasi, Bodrum, Akdeniz limanlari ve GMD sirketi dahildir.

4: Tehlikeli atiklar 2019: Tiim enerji tiretim sirketleri, dogalgaz ve madencilik sektorii sirketleri ile limanlar, gayrimenkul sektorii sirketleri ve GMD sirketi dahildir.

5: Tehlikesiz atiklar 2019: Tiim enerji tiretim sirketleri, dogalgaz ve madencilik sektorii sirketleri ile limanlar, gayrimenkul sektorii sirketleri ve GMD sirketi dahildir.
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C. SOSYAL iLKELER
1. Cahisma Hayat1

Sirketimizin ve istiraklerimizin basarisinda calisanlara verdigimiz deger 6nemli bir rol oynuyor.
Caligsanlarin  baghigini, motivasyonunu ve memnuniyetini arttirarak sirket igindeki sinerjiyi
giiclendirerek bu basariy1 daha ileriye tasiyabilecegimize inaniyoruz.

Tim calisanlarin, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde gelisimlerini onemsiyor ve bu
kapsamda firsatlar sunarak hem c¢alisanlarin hem sgirketin performansini arttiriyoruz. Performans
yonetim sistemimizi bu dogrultuda calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarin1 adil olarak
gozetecek sekilde tasarliyoruz.

Kiiresel bir Grup olarak farkli cografyalarda faaliyet gosteriyoruz ve bu farkli cografyalarin kosullarim
gdz Oniinde bulundurarak istiraklerimizin insan sermayesini ydnetmelerini bekliyoruz. insan
kaynaklar1 siireclerimizi ¢alisan haklar1 ve calisanlarimizin uymasi gereken kurallar1 belirleyen
Personel Yonetmeligi kapsaminda yiiriitityoruz.

Calisan yaklasimimizda insan haklarina saygiyi, cesitlilik ve kapsayiciligi her zaman 6n planda
tutuyoruz. Imzacis1 oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi dogrultusunda esitlige
verdigimiz 6nemle ise alimdan her tiirli kariyer yolculuguna irk, din, dil, cinsiyet vb. konularda
ayrimcilik yapmiyoruz ve ayrimciliga tolerans gdstermiyoruz. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda insana yakisir is ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki vermek iizere ¢alisiyoruz.

OECD iilkeleri disindaki faaliyetlerimizde yerel halklar {izerindeki etkilere ve insan haklar1 konusuna
ozel &nem veriyoruz. Insan haklari bakimindan olusabilecek olumsuz etkileri onleyerek tiim
faaliyetlerimizi Insan Haklari Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararasi1 Calisma Orgiiti (ILO)
Sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz.

Holding ve istiraklerinde % 16’s1 kadin olmak {izere 1.534 ¢alisan bulunuyor. Holding ve istiraklerde
tist yonetimde kadin calisan orani % 30, Holding ilist yonetim kadin calisan orani ise %33’tiir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu olarak yonetim kurulu dahil organizasyonun tiim
kademelerinde kadin calisanlarin oranini artirmayr hedefliyoruz. Global Yatirim Holding Yo6netim
Kurulu, bes yil iginde Yonetim Kurulu’nda kadin {iye oraninin %25'e ¢ikarilmasini, bu konudaki
ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak raporlanmasini diizenleyen politikayr 2018 yilinda
onayladi. 2020 yilsonu itibariyle Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu biri kadin olmak tizere 7
iiyeden olugsmaktadir.

Subat 2019°da istirakimiz olan Global Ports Holding’in Yo6netim Kurulu, Tiirkiye'deki seyahat ve
turizm sektorlerinde ¢alisan kadin girisimcileri giiclendirmeyi amaclayan iki yillik bir pilot program
icin Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) gelen teklifi onayladi. Antalya, Bodrum ve
Kusadas1 bolgelerine odaklanan program, EBRD ve GYH’nin faaliyet gosterdigi diger iilkelere da
yayilma potansiyeline sahip.

Fark yaratarak yiikselmek hedefimiz dogrultusunda calisanlar, taseronlar, tedarikgiler, miisteriler ve
faaliyet gosterdigimiz bélgelerde bulunan yerel halklarla olan iligkileri tiim paydaslar iizerinde olumlu
bir etki yaratma gayesiyle siirdiiriiyoruz.

Temel insan haklan ilkeleriyle uyumlu olarak Global Yatirim Holding biinyesinde c¢ocuk is giiciine,
zorla ve/veya cebren calisgtirmaya kesinlikle izin vermiyor, tedarik¢i ve taseron secimlerinde bu
ilkelere uyumu gozetiyoruz. Yapilan sozlesmelerde de ilkelere uyumu tesvik ediyoruz. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinden 8. Hedef olan “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in ¢aligma ortaminda insan haklarina vurgu yapiyor.
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Insana yakisir is ve ekonomik biiyiimeY6netim Kurulu, insan Haklar1 Politikasi’nin onaylanmasindan
ve kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin
belirlenmesi ve isletilmesinin iist gozetiminden sorumludur. Ust Yonetim ise Insan Haklar
Politikasi’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve giincellenmesinden sorumludur. Politika en
az yilda bir kez olmak iizere belirli araliklarla Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan gozden gegirilir
ve uygulamalar diizenli olarak izlenir. Ek olarak, Politika kurum i¢inde tiim personele dagitilir.
Politika’y1, biliylik ortak, tedarikgiler ve Tlgiincii sahislarla yaptigimiz sozlesmelere dahil eder,
faaliyette bulundugumuz boélgelerde ya da iilkelerde insan haklarinin risk altinda olmasi durumunda
devlet yetkilileriyle temas kurariz. insan Haklar1 Politikasi’na aykir1 hususlar igin iletisim kanallari
mevcuttur. Raporlama déneminde Insan Haklar1 Politikasi’nin ihlaline dair herhangi bir bildirim
almmamustir.

2. Egitim
Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilmelerinin yolunun hem profesyonel hem kisisel

gelisimlerini destekleyecek egitimler sunmaktan gegtigine inaniyoruz. Calisanlara verdigimiz kisisel
gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekliyoruz.

Sundugumuz egitim programlar1 sektorlere ve gerektirdigi yetkinliklere gore farklilasabiliyor.
Gayrimenkul ve finans sirketlerimizde sermaye piyasast SPK lisans yenileme, borsa ve finansal
piyasalarla ilgili teknik egitimler, yabanci dil; elektrik iiretimi/gaz/maden sirketlerinde ve liman
isletmelerinde gaz olgiimleme, ERP, yazilimlar, teknik bakim, deniz ve kara kirliligini de kapsayan
cevre koruma, atik yonetimi, kalite yonetimi ve temel is saglig1 ve gilivenligi gibi konularda egitimler
veriliyor.

2020 yilinda egitim ve gelisim programlarini Liman Grubu vizyon ve hedeflerine paralel olarak
planladik ve egitim siireglerimiz de dijitallesmeye 6nem verdik. Dijital platform (Vibons Journey),
tizerinden gergeklestirilen ve farkli yetkinliklerin kazanimi ve kisisel gelisimin hedeflendigi egitim
programinda toplamda 50 haftalik bir program ile siirekliligi hedefledik. Liman grubu olarak hem
Tiirkiye hem de yurtdisi operasyonlarinda toplam 52 ¢alisanimiza farkli kategorilerde toplam 520 saat
egitim verilmistir.

3. Saghkh ve Giivenli Calisma Ortamm

Calisanlarimiza saglikli ve giivenli ¢alisma ortami sunmak Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
ortami saglamak i¢in is sagligi ve gilivenligini en etkin sekilde yonetiyor, is ortaminda gerekli
onlemleri alarak ¢alisanlara egitimler veriyoruz.

Is Saghig ve Giivenligi riskleri sektdrlere gore farklilik gdsteriyor, maden ve enerji sirketleri daha
yiiksek riskli sirketler arasinda yer alirken, limanlar orta riskli, finans sirketleri ise az riskli sirketler
arasinda yer aliyor. Is saglig1 ve giivenligi de her sektoriin gerekliliklerine ve risk seviyelerine uygun
olarak yonetiliyor.

ISG’yi sektorel farkliliklar1 gdzeterek sirketler ozelinde calisanlarin da temsil edildigi kurul ve
komiteler araciligiyla yonetiyor ve yuritiyoruz. ISG konularinda en st dizey sorumluluk
Stirdiirtilebilirlik Komitesi’nde bulunuyor ve ISG konular1 Yonetim Kurulu’na raporlaniyor.

Riskleri ve performansi sistematik olarak takip ediyor, siirekli iyilestirme ve sifir kaza hedefiyle
calistyoruz. ISG politika ve rehberlerini giincel tutmaya dnem veriyoruz. Bu kapsamda limanlar igin
ISG El Kitabini hazirlayarak yaymnladik. Bunun yani sira kaza raporlama sistemlerini iyilestirmek igin
de caligmaya devam ediyoruz.
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Covid 19 ile Etkin Miicadele Kapsaminda Alinan Onlemler

Global Holding’in tiim faaliyet kollarinda, Covid-19 un ortaya c¢iktigit Mart 2020’den itibaren Saglik
Bakanliginca yayinlanan tiim ilgili yonergelere uygun olarak ¢alismalar siirdiirtilmiistiir.

Ofis galiganlar i¢in %80 oraninda evden uzaktan erisim yetkisi verilmistir ve takibi yapilmaktadir.
Ofis calisanlarina ofise giriste ates dl¢limii yapilmaktadir. Disaridan tamirci, miisteri veya bagimsiz
denetim ekiplerinden gelen kisilere HES kontrolii yapilmakta, temiz maske verilmekte ve ates 6lgtimii
yapilmaktadir. Ofiste boliimler dogal yolla havalandirilmakta olup, galisanlarin maske takmasi
zorunludur. Ofis g¢alisanlar igin sabah ve 6glen olmak {izere temiz maske dagitimi yapilmaktadir.
Kullanilmis maskeler 6zel tibbi atik kutusuna atilmaktadir. Her aksam ofiste masa ve bilgisayarlarin
temas edilen bolimleri temizlenmektedir. Ofis girisinde ve tuvaletlerde el dezenfektanlari mevcut
olup, el yikama kilavuzu ve koronavirus'ten korunma tedbirlerinin yazili oldugu gorseller
bulunmaktadir. Ofis ve araglarin dezenfeksiyonu yapilmaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde de pek cok onlem alinmistir. Van Aligveris Merkezi, Covid 19 pandemisi
nedeniyle 17.10.2020 tarihinde TSE Covid-19 Giivenli Hizmet Sertifikasi almistir. SUMERPARK
AVM, istii acik bir AVM olmasi nedeniyle diger kapali AVM’lere gore daha avantajli bir siireg
gecirmektedir. Personel Yénetimi ve Isyeri Kurallari, Saglik Bakanliginca yayinlanan yonergelere
uygun olarak yeniden diizenlenmistir. Ilgili yonetmeligin ¢ikmasindan itibaren AVM’ye girislerde
HES kodu uygulamasi yapilmaktadir. AVM, muhtelif periyotlarda yerel idarelerce denetlenmektedir.
Calisan ve taseronlarin mesai diiznenlemeleri asgari personel ile doniigiimlii olarak planlanmstir.
Caliganlar ve tageronlar i¢in tesisde istisnasiz maske zorunlulugu getirilmistir. Miisteriyle muhatap
olan giivenlik personeli igin eldiven ve siper zorunlulugu getirilmistir. Tesiste Covid -19 dnlemlerinin
uygulanmasi ve denetlenmesi i¢in Covid sorumlusu atanmis ve olast senaryolara gore planlamalar
yapilmistir. Tesisdeki iklimlendirme sistemleri Saglik Bakanlifinca yayimnlanan yonergelere uygun
olarak diizenlenmis olup dogrudan sadece temiz hava ile iklimlendirme yapilmaktadir. Asansorlere
antiviral iyonizer havalandirma {initeleri monte edilmistir. AVM girislerinde kisi sayma sistemi
otomasyona baglanarak yerel idarece izin verilen sayida miisteri girisine izin verilmektedir. Tesisin
mubhtelif yerlerine ¢alisanlar ve miisteriler i¢in el dezenfektan istasyonlar1 yerlestirilmis olup temizlik
ve hijyen periyodu siklastirilmigtir. S6zlesmeli OSGB firmasi ile yillik rutin egitim ve denetimlerin
disinda bu y11 Covid-19 pandemisi nedeniyle ilave egitimler verilmistir.

Enerji iiretim tesislerimizde, Saglik Bakanligi ve Valilikler tarafindan yayinlanan genelgeler
kapsaminda Bulasici Hastaliklar ile miicadele ve Uyum Prosediirii hazirlanmig ve bu prosediir
gereksinimleri i¢in tiim altyapi olusturulmustur. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) Covid 19 Giivenli
Caligma Sertifikas1 bagvurusu kapsaminda ilgili tiim aksiyonlar alinmistir.

Naturelgaz tarafinda, Covid-19 salgmni i¢in “Acil Durum ve Is Siirekliligi Plan1” olusturulmustur. Bu
kapsamda, bir acil durum ekibi kurulmus olup, kurulan bu ekip salgma iligkin gelismeleri anlik
degerlendirmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi i¢in ¢alismaktadir. Calisanlarda veya ailelerinde
vaka tespit edilmesi durumda y6netim tarafindan s6z konusu planlara uygun aksiyonlar alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle, operasyonlarda kesinti yaratacak bir durumla karsilagilmamustir.

i. Limanlar

Antalya Liman, Ege Liman (Kusadas1), Bodrum Liman ve Adria Limanlarmm OHSAS 18001 is
Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sertifikast bulunuyor ve bu Standardin yeni versiyonu olan ISO
45001:2016’ya gecmeye yonelik ¢aligmalar devam ediyor. Limanlarimiz uluslararasi liman isletmeleri
giivenlik standartlarina uymakla birlikte ISO 20858 Liman Isletmeleri Giivenlik Degerlendirmeleri
Sistemine de uygun olarak yonetiliyor.
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ISG Kilavuzumuz, Sirket genelinde tiim saglik, giivenlik ve ¢evre konularinda rehberlik yapmaktadir.
Kilavuz, kiiresel en iyi uygulamalar1 ve kurum i¢i bilgi paylasimini yansitacak sekilde diizenli olarak
gbzden gecirilir ve giincellenir. Tiim limanlarimizda amacimiz, yaralanmalari, zararlar1 ve hastaliklart
onlemek ve ¢aliganlarin, yiiklenicilerin, halkin ve tiim toplumun kisisel giivenligini saglamaktir. ISG
Kilavuzumuz, mevzuata uymamizi saglamanin yani sira, kazalart 6nlemek ve tekrar etmesini
engellemek icin etkinlik ve egitimler yoluyla ISG’nin is yapma kiiltiiriimiiz haline gelmesini
saglamaktir. Gergeklesen bir vaka ve/veya "gergeklesmeye cok yakin" vakalar igin raporlama
prosediirlerini tanimladik ve gelecekte bu vakalarin olugmasini 6nlemek icin bu tecriibelerimizden
faydalaniyoruz.

Limanlarda Kazalar1 Azaltma

Her ticari isletmede oldugu gibi bizim de giinliik faaliyetlerimiz yonetilmesi gereken potansiyel riskler
tagir. Tesislerimizde seyahat eden binlerce yolcuyu agirliyoruz; suyun yaninda ve tizerinde c¢alisiyoruz;
ve diinyanin en biiyiik yolcu gemilerinden bazilarini agirliyoruz.

2020 yilinda yolcu giivenligini etkileyen rapor edilebilir bir olay gerceklesmedi. Kruvaziyer liman
operasyonlari sirasinda galiganlarda, isten uzun siire devamsizlik gerektirecek yaralanmalar da olmadi.

Ayrica, her hafta iki ticari limanimizda binlerce ton yiik kaldiriyoruz ve tagiyoruz. Bunu giivenli bir
sekilde yapabilmek i¢in rijit siirecler belirliyor ve yliksek egitimli ekiplere, ekipmanlarimiza ve
altyapimiza 6nemli yatirimlar yapiyoruz.

2020 yilinda Covid-19 ile etkin miicadele kapsaminda Bodrum ve Kusadasi limanlarimizda Covid-19
onlemleri el kitap¢igi hazirlandi. Ayrica, tiim liman tesislerimizin Covid 19 ile ilgili aldig: sertifikalar,
Cevresel Etkimiz boliimiindeki tabloda yer almaktadir.

GPH iSG DATASI

2019 2020
Oliimlii kaza sayis1 0 0
Toplam ISG egitim saati 3.901 660

ii. Enerji Grubu OHSAS 18001 ISG Yénetim Sertifikasyonu

Consus Enerji, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, Mavibayrak Dogu Enerji, Straton Maden ve Tres
Enerji’de OHSAS 18001 Is Saghgi ve Gilivenligi Yonetim Standardi Sertifikas1t bulunuyor ve bu
Standardin yeni versiyonu olan ISO 45001:2016’ya gecmeye yonelik ¢alismalar devam ediyor.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING SIRKETLERI iSG DATASI

2020 yilinda, Holding ve istiraklerinde calisanlara toplam 10.030 kisi x saat ISG egitimi verdik.
Ayrica, enerji Uretimi sirketleri ile liman isletmelerinde ve Naturelgaz’da taseronlara toplamda 2.530
kisi x saat ISG egitimi diizenlendi.

2016 2017 2018 2019 2020
Oliimlii kaza sayis1 0 0 1 2 0
Kaza sayisi 53 46 63 115 181
Toplam ISG egitim saati 6.836 11.390 11.211 14.401 10.030

4. Is Etigi

Giglii bir kurumsal yonetimin ancak saglam etik temeller ¢er¢evesinde miimkiin olacagina inantyoruz.
Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz ve temsil edildigimiz tiim iilkelerdeki riisvet ve yolsuzluk
kapsamindaki yasa ve diizenlemelere, OECD Uluslararas1 Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi basta olmak iizere evrensel hukuk
kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamak ilkemizdir. Sirket olarak bu ilke kapsaminda
riisvet ve yolsuzluga kars1 “sifir tolerans” yaklasimu ile hareket etmekte ve faaliyetlerimizi adil, diiriist,
seffaf, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde siirdiirmeyi taahhiit etmekteyiz. Bu konuya verdigimiz
onem neticesinde Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizi olusturduk ve Holding’in
websayfasinda halka agik sekilde beyan ettik.

Global Yatirim Holding olarak olusturdugumuz Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz; riisvet,
yolsuzluk, is kolaylagtirma 6demeleriyle ilgili kanun ve diizenlemelere uyum, siyasi bagislar, agirlama
harcamalari, hediye konularindaki ilke, uygulama, denetim ve raporlama ile ilgili esaslar1 igeriyor.
Bunun yani sira, Liman isletmeciligi faaliyet kolundaki Grup Sirketimiz GPH’in Anti-Bribery and
Corruption Policy (Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi)) ve Modermn Slavery Statement
(Modern Kolelik Bildirimi) Sirket websayfasinda paylasilmaktadir.

Caliganlarimiz basta olmak {izere tiim paydaslarimizin bu anlayigi benimsemesini ve olusturdugumuz
Etik Kurallar ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi dahilinde hareket etmesini bekliyoruz.

Yonetim Kurulu, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin onaylanmasindan ve kural ve
diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi
ve isletilmesinin iist gdzetiminden sorumludur. Ust Y&netim, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politika’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve giincellenmesinden sorumludur.

Politikamiz1 her yil gbzden geciriyor ve gerekli goriiliirse diizenlemeler yaparak calisanlarimiza
iletiyoruz. Bu degerlendirmeleri yapma sorumlulugu bagimsiz iiyelerden olusan Denetim Komitesinde
bulunuyor. Ek olarak Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi’nmin belirli araliklarla gozden gegirilmesi, iyilestirilmesi, uygulamalarm diizenli olarak
izlenmesi, riisvet ve yolsuzluk konularinin genel risk degerlendirme siirecleri i¢ine dahil edilmesi ve
bu alanda yillik donemlerle diizenli olarak risk degerlendirmesi yapilmasi sorumluluklarina sahiptir.
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Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin ihlal edilmesi durumunda, olayin mahiyetine gore is
akdinin feshine kadar gidebilecek disiplin cezalar1 uygulanir. Bununla beraber riigvet ve yolsuzluga
kars1 sifir tolerans taahhiidiine sahip Grup sirketlerimiz bu olaylarin yasandigi bilinen kurumlar ile i
yapmaktan kaginir.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele konularinda tiim Sirket calisanlar1 ve miiteahhit, tedarikg¢i, acente ve
is ortaklarinin bilgilendirilmesi ve Politikamizda yer alan esaslarn 0ziimsenmesine yonelik olarak
ilgili taraflara egitimler sagliyoruz. Bu kapsamda belirli periyotlarla bilinglendirme ve hatirlatma
amach sirket i¢i egitimler diizenliyoruz.

2020 yilinda, Global Yatirrm Holding Grubunun en biiyiik istiraki olan Liman isletmeciligi faaliyet
sektdriinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1, Piyasa Suiistimalini Onleme ve Genel Veri
Koruma Yonetmeligi hakkinda egitimler gerceklestirildi. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
egitimlerine iist yonetim ve yonetici seviyesinde 24 kisi olmak iizere toplamda 103 calisan katildi.
Cevrimigi (online) olarak gergeklestirilen egitimlerin siiresi 45 dakikadir. Diizenlenen egitimlere
katilimer sayisiyla ilgili detayl bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Etik kurallar, riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda tiim bildirimler etik hat iizerinden ve
asagidaki e-posta adresi vasitasiyla Holding’e iletilebilmektedir. 2020 yilinda etik hat {izerinden 3 adet
ihbar iletilmistir. Gelen ihbarlar arastirilmig ve sirketimizle ilgili olmadigi sonucuna varilmis ve
kapatilmistir.

Konu Toplam Katilimei sayis1 | Ust Diizey ve Yonetici

Genel Veri Koruma Yo6netmeligi 80 16
Piyasa Suistimalini Onleme 69 21
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele 103 24

5. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢c doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, iginde
bulunduklari topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin ig birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiik bir
onem vermektedir. Bu yaklagimla, 2020 yilinda egitim, yardim kampanyalar1, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket ¢alisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina gocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasgim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi cergevesinde ¢alisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.

o Global Run

Global Run, Global Yatirim Holding ve Global Ports Holding tarafindan her yil, Diinya'y1 barisa ve
anlayisa bir adim daha yaklagtirmak umuduyla diizenlenen bir etkinliktir. Global Run kosular
2014'ten bu yana kesintisiz olarak devam ediyor. 2020 yilinda pandemi nedeniyle gegici bir siire ara
verilmistir. Tiirkiye'de diizenli olarak her y1l Bodrum'da yapilan kosular, 2015'te Karadag'da, 2016'da
Malta'da, 2017'de italya'da, 2018°de Havana’da ve 2019°da Barselona’da diizenlendi.
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim anlayisini dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklagimini benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenmis olan formatina
uygun sekilde hazirlanan Global Yatirim Holding A.S.’nin 2020 yili Kurumsal Y6netim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) Global Yatirim Holding 2020 y1l1 Y6netim Kurulu
Faaliyet Raporu’nda Ek-4’de detayli bir sekilde raporlanmaktadir. Ayrica séz konusu raporlar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da kamuya aciklanmaktadir. ilgili boliim www.kap.org.tr iizerinde
Global Yatinm Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’ baghigi altinda yer
almaktadir.
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