Global Yatirinm Holding Anonim Sirketi
ve
Bagh Ortakhklan

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK — 31 ARALIK 2019 DONEMI FAALIYET RAPORU



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat: 1-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Goruas

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim o6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorasun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak  yUrGtGlmuastar. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar bluminde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériusimzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goristimiiz

Grup’un 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal
tablolar hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 5614 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikea igaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorasumuzi
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek uzere planlanarak yaratilmesini gerektirir.

~-;.:_\ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Y of KPMG International Cooperative
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1. Raporun Donemi
01.01.2019 — 31.12.2019

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Sirketin ticaret iinvan1 Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814.
Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Merkez adresi, Rihtim Cad. No:51 Karakdy Beyoglu/Istanbul’dur.

Kurumsal internet sitesi adresi www.globalyatirim.com.tr.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1°de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligskin bir durum bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirketin kayithh sermaye tavani 650.000.000,-TL olup herbiri 1 Kr (birKr) nominal degerde
65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) ig¢in gegerlidir. Sirketin sermayesi
325.888.409,93 TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplandirtlmistir.

Grubu Sayisi Tutar (Kr)
A 20 20
D 1.000.000 1.000.000
E 1.500.000 1.500.000
C 32.586.340.973 32.586.340.973
Toplam 32.588.840.993 32.588.840.993

Sirketin 325.888.409,93 TL sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada iglem goren (C) Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur. Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplart Sirket’in halka arzindan once
yaratilmig olup bu hisse gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen
imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlar A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarimin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu ¢ergevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2019 itibariyla Sermayedeki Pay
Centricus Holdings Malta Limited %31,2
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.* %26,0
Global Yatirim Holding Anonim Sirketi ** 9013,2
Lansdowne European Equity Master Fund Limited %8,7
Diger %20,8
Toplam %100,00

* Mehmet Kutman'in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.

* Sirket tarafindan geri alim programi gergevesinde geri alinmig paylar.


http://www.globalyatirim.com.tr/
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4. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (“Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve denet¢inin secimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlar1 agagida
gosterilmigtir. (07.05.2019 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢evesinde
Yonetim Kurulu {yelerinin ve bagimsiz denet¢inin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyelerin gorev siireleri ve yetki
sinirlar1 agsagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilecek 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami1 07.05.2019 tarihinden itibaren 2019 yili
hesaplariin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki donem igin secilmiglerdir. Mevcut YoOnetim
Kurulu iiyeleri agagida verilmektedir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv siiresi baglangic
Mehmet KUTMAN Baskan - Genel Miidiir 07.05.2019 (*)
Erol GOKER Baskan Vekili 07.05.2019 (*)
Aysegiil BENSEL Uye 07.05.2019 (*)
Serdar KIRMAZ Uye 07.05.2019 (*)
Daling ARIBURNU Uye 07.05.2019 (*)
Oguz SATICI Bagimsiz Uye 07.05.2019 (*)
Shahrokh BADIE Bagimsiz Uye 07.05.2019 (*)

(*) 7 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorisiilecegi genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligi ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii kendisinin ayn1 zamanda Genel
Midiir olarak atanmasi karari alinmigtir. Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenmis bagimsiz iiye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu iyelerinin
Sirket disinda baska gorev ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamig ve/veya
sinirlandirilmamustir. Sirket bir holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil
edilmenin Sirket menfaatine bulundugu géz oniine alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket igi ve dis1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de, ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlar1 Ek 3’de verilmistir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yo6netim Kurulu’nun 21 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 22 adet
toplant1 yapilmis, toplantilara katilim oran1 %88 diizeyinde gerceklesmistir
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Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhiklari ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

07.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim Kurulu
tiyeleri ve st diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik 2019
tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirirm Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir olarak gdérev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagh kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / iiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul A.S.’de islem goren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. nin
Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmustir. Kutman ayn1 zamanda TUSIAD ve DEIK {iyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan oOnce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Mehmet Kutman,
Bogazi¢i Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Tiimori
Arastirma Programinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimorlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in yapilan ¢alismalar ve yeni tedavi metotlar1 gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Goker,
lisansiistii egitimine ayni iniversitenin Ekonomi Boliimii'nde devam etmistir. 1979-1984 yillari
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Denetci olarak ¢alismistir. Kariyerine 6zel sektorde devam eden Goker,
1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatorii olarak gorev
yapmus ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya
baglamistir. Halen ayni sirkette Yonetim Kurulu Bagkani ve Global Yatinm Holding A.S Baskan
Vekili olarak gérevini siirdiirmektedir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD) iiyesidir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Grup iginde
gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu
Bagkanidir. Ankara Hacettepe Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida
Universitesi'nde MBA egitimini tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine boliimiinde
Miidiir olarak baglamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda
Yardimc1 Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direktér Yardimeilig
gorevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii'ne atanmigtir. 2003-2007 yillar1 arasinda Global
Hayat Sigorta A.§.'de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Vekili olarak da gorev yapmustir.
Bensel, halen Global Liman Isletmeciligi A.S. ve Global Ports Holding Plc de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Bensel, Grup’un g¢esitli istiraklerin yonetim kurullarinda da hizmet
vermektedir.
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Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde c¢alistiktan sonra 1988 yili basinda
Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tiirkiye'ye katilmistir. Kisa bir siire PWC Macaristan'da da caligan
Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997 yilinda ayrilmigtir. 1997 — 1999
yillar1 arasinda gesitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005
tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007
tarihleri arasinda Global Yatirim Holding A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali isler ve Finansman Grup Baskani olarak gorev
yapmustir. Sirket birlesme ve deviralmalar ve yeniden yapilanmalar ile kurumsal yonetim konularinda
genis tecriibesi bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildig1 Global Yatirim Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un g¢esitli istiraklerin yonetim kurullarinda da hizmet
vermektedir.

Dalin¢ Ariburnu:
Daling Ariburnu finansal hizmetler sektoriinde gegirdigi 25 yillin ardindan, 2016 yilinda kurucu ortak
olarak Centricus'u kurmustur.

Ariburnu, Oncesinde Goldman Sachs'ta sabit gelir, doviz ve emtia satiglarinda kidemli ortak ve
uluslararasi es baskan olarak hizmet vermistir. Goldman Sachs'n Avrupa Idare Komitesi, Partnerlik
Komitesi ve Menkul Kiymetler Boliimii Kiiresel Yonetim Komitesinde bulunmus olup, aym
donemlerde GoldmanSachs't Gelirler, Kurlar ve Emtia Piyasalar1 Standartlari Kurulu'nda (FMSB)
temsil etmistir.

Ariburnu 2009'da Goldman Sachs'de ¢alismaya baslamadan once, Ariburnu Deutche Bank'da Gelisen
Pazarlar Grubu'nun Uluslararas1 baskanligimi ve Menkul Kiymetler Béliimii Kiiresel icra Komitesi
iyeligini ylriitmiistiir. 1993'den beri calistigi Bankers Trust Company'nin 1999'da Deutsche Bank
tarafindan satin alinmasi {izerine meslek hayatina bu kurumda devam etmistir.

Shahrokh Badie:

Kurumsal finans hizmetleri alaninda 18 yillik tecriibesi bulunan Shahrokh Badie, proje ve
yapilandirilmis finansman, para ve sermaye piyasalari alaninda ise doviz kuru, faiz orani ve gelisen
pazarlarda yapilandirma konusunda deneyim sahibidir.

En son Goldman Sachs'de Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde stratejik
finansman ¢o6ziimleri, ana yatirimlar, finansal riskten korunma ve varliklarin yonetimi ve karmagik
tiirevlerin yapilandirilmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan Badie, Goldman Sachs'a katilmadan
once ise Deutsche Bank'ta Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika i¢in Yerel Oranlar ve FX Tiirev
Yapilandirma'nin bagkani olarak gérev almistir. Bundan 6nce Badie, Deutsche Bank'ta yapilandiriimig
ve proje finansmani, doviz yapilandirma ve faiz orani yapilandirmasi goérevlerinde rol aldi.

Badie, doktorasmi ve yiiksek lisansini Imperial College of Science, Technology and Medicene
Universitesi'nin kimya miihendisligi béliimiinden onur derecesi ile almistir.

Oguz Satici: 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogdu. Ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta dgrenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam
etti. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz 1p1ik te basladi. Aym1 donemde Washington International
University’de Isletme lisansin1 ald1. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) segilen en geng Meclis
Uyesi oldu. 1996-1998 yillarinda ktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyesi’ydi.

1999 - 2005 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Y6netim Kurulu
Baskanlig1 yapti. 2001 - 2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu
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Uyeligi yapmistir. 2004 - 2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey Uyesi olmustur. 2001 -
2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi'mi iistlendi. TIM Baskanligini
yaptig1 dénemde Tiirkiye ihracatini artirmak igin tiim diinyay1 karis karis dolasti. Oguz Satici’nin TIM
bagkanlig1 doneminde Tiirkiye ihracati tam yiizde 500 artarak 26 milyar dolardan 132 milyar dolara
ulasti. Satici, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi ile birlikte Denetim
Komitesi bagkanligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Satict,
ayrica DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-Tiirkiye Is Konseyi’ne Baskanlik
etmektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda goérevli personel ve gorev
tarifleri agsagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir

Mehmet Kerem ESER Grup Baskani - Mali isler ve Finansman

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Direktor, Hazine

Asli Giilhan SU ATA Direktér, Yatirimer liskileri

Murat ENGIN Grup Direktorii, Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Grup Direktdrii, Insan Kaynaklar1

Mehmet Ali DENiZ Direktor, Stratejik Planlama ve Birlesme & Satin Alma
Jan FOMFERRA Direktor, Kurumsal Finansman

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket list diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimcilar ve direktdrlerden olugmaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 01
Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak, Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir.

7 Mayis 2019 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 2019 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki édenmesi karara baglanmistir. Olagan
Genel Kurul Toplant1 Tutanag: gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey ydneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tiim menfaatler, y1llik konsolide mali tablolar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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Ilgili dénem igerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya Odiing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, {iciincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sirket olagan is akist
kapsaminda Y6netim Kurulu iiyelerine vermis oldugu is avanslar1 bulunmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2019 itibariyla 1.510°dur. (2018: 1.437).

31 Aralik 2019 itibartyla Grup’un bagli ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. nin
personeli i¢inde sendikaya liye 99 kisi bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
207.240.714 TL olarak ger¢eklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi icin
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yatirim
Komitesi mevcuttur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri ayri Ucret ve Aday Gosterme
Komiteleri olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, caligsma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yayinlanmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamanm Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden
olugmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri’nin ise bagkanlari Bagimsiz
Y o6netim Kurulu Uyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve gorlislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmus
raporlar Yonetim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmistir.

2019 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Ydnetim
Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmis olup,
komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis,
konulara iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2019 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne ve yatirimci
iligkileri ile kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerine uyum konularinda c¢aligmalar yapmis, ayrica Grup
i¢i sistem erigimlerinin gorevler ayrilig: ilkesine uygunlugunu incelemis, revize edilen Aylik Medya
Raporu ve Yatirime {liskileri raporlarim gézden gegirmis ve onaylamstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Grup’un varligi, gelisimi ve devamliliginda tehdit olusturabilecek
risklerin erken tespiti ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi amaciyla risk
degerlendirme c¢alismas1 yapmustir. Bu calismalar ile riskleri degerlendirmek, izlemek, risklerin
potansiyel etkilerini aza indirmek ve farkindalik yaratmak amaglamistir. 2019 yilinda risk
degerlendirme c¢alismasi sonuglarina dayanan konsolide risk kayit defteri olusturulmustur. Ayrica bagl
ortakliklarin finansal pozisyonlari ve sermaye yeterlilikleri komite tarafindan gézden gegirilmis ve
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olas1 risklere karsi alinabilecek &nlemler degerlendirilmistir. ic denetim birimi ile koordinasyonu
saglanmistir.

Denetim Komitesi, konsolidasyon siireci ve mali tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan yéntemlerin
mevzuata ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu ve finansal bilgilerin dogrulugunu
degerlendirmistir. Komite, finansal tablolarin agiklanmasindan 6nce tiger aylik donemlerde, konsolide
finansal tablolar1 ve dipnotlarini, ydnetim raporlariyla birlikte gdzden gecirmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimet
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢aligmalar yapmak, iicretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerde bulunmak, aday gosterme konularinda politika belirlenmesi hususunda caligsmalar yapmak
suretiyle Yonetim Kuruluna destek vermek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

o Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket ¢alisanlan ile paylasilip paylasilmadigimi ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii ’niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y6netim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

e Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;

e Oguz Satic1 / Bagkan

e Aysegiil Bensel / Uye

e Serdar Kirmaz / Uye

e Adnan Nas/ Uye

e AsliSuAta/Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligimi, gelismesini ve devamliligini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tespiti ve gerekli onlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapar.

e Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunur.

o Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gériisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasini
saglamaya calisir.
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Uyeleri;

Oguz Satic1 / Baskan

e Ercan Nuri Ergiil / Uye
e Aysegiil Bensel / Uye
e Serdar Kirmaz / Uye

e Adnan Nas/ Uye

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; operasyonel ve finansal riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dig
denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve siirecleri gozden
gecirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmaktadir.

o Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
caliganlar tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Ydnetim
Kuruluna 6nerilerde bulunur.

o Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak gilincellenmesini saglar.

o Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikli bir sekilde iglemesini gozetir.

Uyeleri;
e Oguz Satici1 / Bagkan
e Shahrokh Badie / Uye

Yatirim Komitesi

Yatirim Komitesi yonetim kuruluna yatirim girisimlerinde destek olur; yeni ise yapilan herhangi
yatirnminda (sifirdan yatirim veya terkedilmis endiistri bdlgesine yatirim veya var olan bir girketi/isi
alma) veya biiyiik kapasite artirimi veya grubun hali hazirdaki operasyonunda grubun kaynaklarinin
kullanimini gerektiren (fonlar, insan kaynaklari, garantiler, vb.) varliklarin satin almasinda.

o Komite, Grubun yatirim ilkelerini ve stratejilerini onaylar, gergeklestirir ve gdzden gegirir.
o Komite, yatirim stratejisini yatirimlar 1s18inda yillik olarak gézlemler ve gbzden gegirir.

o Komite, Sirketin yatinm portféylini yatirrmlarinin performanst hakkinda degerleme
yapabilmek i¢in gbzden gegirir.

o Komite, Sirket ve liglincii sahislar arasindaki iliskiyi gézden gegirir.
Uyeleri;

e Ercan Nuri Ergiil / Uye

e Daling Aniburnu / Uye
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e Shahrokh Badie / Uye
e Feyzullah Tahsin Bensel / Uye
e Mehmet Kerem Eser / Uye

6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35'1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payz:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karimin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar ¢ergevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'ma verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sirlidir. Onceki hesap déneminde Sdenen kar payr avanslari mahsup
edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

10
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Sirket’in SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 31 Aralik 2019 itibariyla konsolide mali tablolarinda
130.966.969 TL donem zarar1 (31 Aralik 2018: 89.864.325 TL donem zarar1) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda 45.673.635
TL tutarinda "Net Dénem Zarar1" olugsmustur (31 Aralik 2018: 106.846.864 TL "Net Dénem Zarar1").

7. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda ve Ana Soézlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarimin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 325.888.409,93 TL olarak 11 Temmuz 2017 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili’ne tescil edilmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracimin Tiirti | Para Birimi Nominal Tutar1 [tfa Tarihi

Kuponlu Tahvil(*) ABD Dolari 3.244.000 Haziran 2022
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 25.000.000 Ocak 2020
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 125.000.000 Ocak 2020
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 20.000.000 Temmuz 2020

(*) SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar1 Tahvil Sahipleri
Genel Kurulu'nda; tahvil faizinin %8'e indirilmesi de dahil Sirket’in lehine cesitli iyilestirmeler
yapmak suretiyle vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla
birlikte sahip olduklar tahvillerin vadesinde itfasini talep eden tahvil sahiplerinin bu taleplerine iligkin
olarak bilango tarihi itibariyla 11.986.000 ABD Dolar1 6denmis olup 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
kalan net borg tutar1 3.244.000 ABD Dolar1’dur.

9. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

24.05.2019 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile Sirket’in dolayl bagl ortakligi Global Ports
Holding PIc'nin ("GPH"), MSC Cruises S.A. ("MSC") ile olusturdugu ortak girigsim (joint
venture) tarafindan Tunus / La Goulette'te bulunan kruvaziyer limanimi isleten Goulette
Shipping Cruise'un satin alinmasina iligkin verilen teklifin, Tunus hiikiimeti tarafindan en iyi
teklif olarak degerlendirildigini kamuoyuna bildirmistik.

GPH'in MSC ile olusturdugu ortak girisim Goulette Cruise Holding Ltd'in, Goulette Shipping
Cruise'u satin alma igleminin tamamlandigi Sirket’e bildirilmistir.

La Goulette Kruvaziyer Limani'nin isletilmesine yonelik imtiyaz hakki, Goulette Shipping
Cruise'a 2006 yilinda 30 yilligina ve 20 yil ilave uzatma hakki ile verilmistir. 2010 yilinda
yaklasik 900 bin yolcu agirlayan La Goulette Kruvaziyer Limani, 2011-2014 arasinda yilda
ortalama 441 bin yolcu agirlamistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 27.06.2019 tarihli ve 38/839 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag
edilen 186 giin vadeli sabit kupon faizli TRFGLMD12012 ISIN kodlu nominal 125.000.000
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Vi.

Vil.

viii.

TL tutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri 6demesi (itfas1) Sirket tarafindan
10.01.2020 tarihinde basar1 ile tamamlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulumun 31.03.2017 tarihli ve 15/464 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag
edilen 735 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD12015 ISIN kodlu nominal 25.000.000
TL tutarindaki tahvilin kupon ve anapara geri 6demesi (itfasi) Sirket tarafindan 10.01.2020
tarihinde basar1 ile tamamlanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun 19.12.2019 tarihli ve 75/1633 sayili karari ile
250.000.000 TL nominal tutarda bor¢lanma araci ihrag¢ belgesi almistir. Bu onay kapsaminda,
10 Ocak 2020 tarihinde toplam 250.000.000 TL nominal tutarda, 270 giin vadeli kuponlu
finansman bonosu ve 452 giin vadeli kuponlu tahvil ihra¢ edilmistir. Tamami Nitelikli
Yatirimeilara Satis yoluyla satilan kuponlu finansman bonosu ve tahvilin satis islemleri Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S. araciliginda gergeklestirilmistir.

Takasbank tarafindan, 270 giin vadeli kuponlu finansman bonosunun ISIN kodu
TRFGLMDE2013 ve 452 giin vadeli kuponlu tahvilin ISIN kodu TRSGLMD42111 olarak
belirlenmistir.

Sirket’in, %95,496 oraninda bagli ortaklig1 olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin halka
arzina yonelik olarak 20.01.2020 tarihinde Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusunda bulunuldugu Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan Sirket’e bildirilmistir.

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding Plc (GPH), bagh ortakligi Creuers del
Port de Barcelona SA (Creuers)'in, Autoridad Portuaria de Malagas'm (Malaga Liman
Bagkanligi'nin) Malaga Kruvaziyer Limani'nda sahip oldugu %20'lik payimn 1,5 milyon Euro
bedelle satin aldigini Sirket’e bildirmistir. Bu alim sonrasinda Creuers'in Malaga Kruvaziyer
Limani'ndaki payr %100'e ¢ikarken, GPH'in Malaga Kruvaziyer Limani'ndaki efektif pay1
ise %49,6'dan %62'ye ylikselmistir. S6z konusu gelisme, GPH'in miimkiin ve kendi takdirince
uygun gordiigli durumlarda azinlik hisselerini piyasa degeri lizerinden satin alma stratejisi ile
paralellik gostermektedir.

Sirket’in bagl ortakliklart Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Galata Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin devralinmasi
suretiyle Sirket biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemi 27.01.2020 tarihi
itibariyle Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup birlesme islemi tamamlannustir.

Sermayesinin %95,5'ine sahip oldugumuz bagli ortakliklarimizdan Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Naturelgaz"), Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Socar Dagitim") %100 hissedar1 oldugu Socar Turkey Lng Satis A.S.nin ("Socar LNG")
hisselerinin tlimiinii Socar Dagitim'dan satin almak amaciyla Socar Dagitim ile bir Hisse Satin
Alim Sozlesmesi imzaladigini Sirket’e bildirmistir. Socar LNG hisselerinin Naturelgaz
tarafindan devralinmasinin hemen ardindan Socar LNG'nin Naturelgaz altinda birlestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu devralma islemi gesitli 6n sartlarin yam sira Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu onaylarina tabidir.

10. Dénem I¢i Gergeklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Sirket’in dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc (“GPH”), Antigua ve
BarbudaHiikiimeti ile Antigua'daki kruvaziyer liman operasyonlarinin 30 yil siireyle
isletilmesine yonelik olarak miinhasiran imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesme ayrica,
proje alaninda yer alan birtakim ticari alanlar1 da kapsamaktadir.
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24 Ekim 2019 Tarihi itibartyla GPH, finansman da déhil olmak iizere tiim nihai sartlarin
yerine getirmis ve Antigua'daki kruvaziyer limani operasyonlarini isletmeye baglamistir.

St John's Limani 2018 yilinda yaklasik 800 bin yolcu agirlamistir. Anlasma geregi, GPH
halihazirda devam eden ve 5000'in {izerinde yolcu kapasitesine sahip, diinyanin en biiyiik
gemilerinin yanasmasina imkan verecek yeni rihtim insaatini da finanse edecektir. Yeni
rthtimin tamamlanmasi ile limanin yolcu sayisinin orta vadede 1 milyonun iizerine ¢ikmasi
beklenmektedir.

GPH kruvaziyer liman igletmeciligi konusundaki uluslararasi deneyimini ve igletme modelini
de kullanarak Antigua'daki kruvaziyer liman operasyonlarin1 yonetecektir. Ayrica isletmenin
devralinmasinin ardindan 12 ay i¢inde, mevcut bononun geri 6denmesi, yeni rihtim ingaatinin
tamamlanmasi ve ticari alanlara yonelik yatirimlar da dahil olmak iizere 45 - 50 milyon ABD
Dolari'ma kadar yatinm yapilmasi; yatirimin finansmaninin %27,5'lik kismmin 6zkaynak,
kalan kismin ise ana girket kefaleti olmaksizin (non-recourse) proje finansmani ile saglanmasi
planlanmaktadir. Limanin birinci yilda yaklagik 8 milyon ABD dolan gelir yaratmasi
beklenmektedir

Global Ports Holding Plc’nin istiraki Nassau Cruise Port Ltd ("NCP"), Bahamalar Hiikiimeti
Nassau'da yer alan Nassau Kruvaziyer Limani'nin 25 yil siire ile isletilmesine yonelik olarak
imtiyaz so6zlesmesi imzalamistir.

NCP'nin %49 oranindaki hissesi GPH'e, %49 oranindaki hissesi Bahamas Investment Fund'a
("BIF"), %2 oranindaki hissesi ise Yes Foundation'a aittir.

Nassau Kruvaziyer Liman1 diinyanin en 6nemli transit limanlarindan olup, 2018 yilinda 3,7
milyon yolcu agirlamistir; bu suretle GPH'in hizmet verdigi yolcu sayisinin da yaklasik %50
oraninda artmasi beklenmektedir.

GPH 9 Ekim 2019 tarihi itibariyla Nassau, Prince George Wharf Cruise Port'u isletmeye
baslamustir.

GPH kendi global deneyimi ve isletme modelini Nassau'daki kruvaziyer liman operasyonlarini
yonetmek i¢in kullanacaktir. Ayrica GPH ve konsorsiyum ortagi Bahamian Investment Fund
limanda kapasite artis1 ve yolcularla yerel halkin liman deneyimlerini iyilestirecek yenilik¢i
birtakim diizenlemeleri yapmak {izere 250 milyon ABD Dolari'na kadar yatinm yapmay1
planlamaktadir. Planlanan yatirimlarin 2019 yilinin 4.ceyreginde baslamasi ve 24 ay i¢inde
tamamlanmasi; yatirimlar tamamlandiginda ise limanin yillik 35 - 40 milyon ABD dolar1 gelir
yaratmasi beklenmektedir.

Global Ports Holding Plc, kruvaziyer is kolunda ortaya cikan firsatlar 15131nda, Goldman Sachs
International ile Grubun stratejik degerlendirmesini yapmaktadir. Bu stratejik degerlendirme,
tiim paydaslar i¢in deger maximizasyonunun yollarini aragtirma amagli olup, belirli varliklarin
satis1 ve stratejik yatinm ve ortakliklart igermektedir. S6z konusu stratejik degerlendirme
siireci heniiz erken bir asamada olup, GPH belli varliklari igin birtakim 6n teklifleri aldigini,
bu tekliflerin su anda degerlendirildigini ve nihai sonug ile ilgili olarak herhangi bir kesinlik
olmadigimi teyit etmistir.

Global Ports Holding Plc, Vietnam Ha Long Bay'de bulunan Ha-Long International Cruise
Port'un (Ha Long Uluslararasi Yolcu limani) iletilmesine yonelik olarak Ha Long Sun Limited
Liability Company ile 15 yillik bir anlasma imzalamigtir.

44 milyon dolarlik yatirim yapilmis olan ve 2018 sonunda faaliyete gecen Liman, Vietnam'da
kruvaziyer turizmi i¢in dizayn ve insa edilmis ilk yolcu limani olup, diinyanin en biiyiik yolcu
gemilerinin yanasmasina imkan saglayabilen altyapiya sahiptir. Yolcu sayisinin 2019'da
75.000'n tizerinde olmasi beklenirken; 2020 yilinda 100.000'1 asacag1 dngoriilmektedir.
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Modern altyapist ve Cin, Hong Kong, Endonezya, Malezya ve Singapur'a olan cografi
yakinlig1 ile Ha Long Uluslararast Yolcu Limani'nin Asya'nin 6nde gelen transit limanlarindan
olmak {iizere iyi konumlanmistir. Ayrica, bolgedeki ii¢ uluslararasi havaalanina olan yakinligi
ve Ha Long Bay'in modern otel altyapisi ile s6z konusu liman, bir indi-bindi liman1 olma
potansiyeli tagimaktadir.

Ha Long Uluslararast Yolcu liman1 GPH'in Asya'daki ikinci limani olacaktir. Asya, son
yillarda kruvaziyer turizminin hizla biiyiidiigii ve yolcu limani yatirimlaria yerel ve bolgesel
ilginin artt1g1 bir bolge olmustur. Vietnam, Asya'da kruvaziyer turizmi agisindan en yogun ilk
5 iilke arasinda yer almakta olup, 2018 yilinda toplam 490 sefer gergeklesmistir.

Global Ports Holding Plc’nin ortak girisimi (joint venture) SATS — Creuers Cruise Services
PTE. LTD (SCCS)'in isletmekte oldugu Marina Bay Cruise Centre Singapore'nin isletim
siiresi Mayis 2027'ye uzatilmistir.

Marina Bay Cruise Centre Singapore, yolcu sayist bakimindan Asya'nin ikinci biiyiik
kruvaziyer liman1 olup 2018 yilinda 1,7 milyonun iizerinde yolcu agirlamigtir. Bélgenin 6nde
gelen indi-bindi limanlarindan olan Marina Bay Cruise Centre Singapore'nin, giiglii altyapisi
ve cografi konumu ile kruvaziyer turizminin bolgede devam eden biiylimesinden yararlanmasi
beklenmektedir.

Enerji Uretimi Faaliyetleri:

Finans

Sirket’in %100 dolayli bagl ortakligi Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Mardin 1li Artuklu Ilgesinde giines enerjisinden elektrik iiretimi yapacak olan 9 MW kurulu
giiciindeki santralinin kismi gecici kabulii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan
tamamlanmig ve 2020 yili itibariyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1i Destekleme
Mekanizmasi'na ("YEKDEM") katilimi i¢in gerekli basvurular gerceklestirilmistir.

Boylece soz konusu bagli ortakligimizin sahip oldugu gilines enerjisi santralinin 2019 yil
sonunda ticari isletmeye girerek 2020 yilindan itibaren 10 yillik siire boyunca YEKDEM
desteklerinden yararlanmasi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in %51 dolayli bagh ortakligi olan Karadag'da kurulu Barsolar D.0.O Bar unvanl
giines enerjisi sirketi, yine Karadag Bar'da bulunan Port of Adria Limaninda kuracagi giines
enerjisinden elektrik tiretimi yapacak olan 5 MWe kurulu giiciindeki santral ile ilgili olarak
gecgici imtiyazli enerji Ureticisi statlisiinii almak amaci ile Karadag Enerji Diizenleme
Kurumuna yaptigr basvurunun kabul edildigini Sirket’e bildirmistir. Basvurunun kabul
edilmesi ile Barsolar D.O.O. Bar 2020 yilinda Karadag'daki ilgili kurum ile elektrik alim
s0zlesmesi imzalama hakkina sahip olmustur.

Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortakliklarindan Actus Portfoy Yonetimi A.S.'nin (“Actus”) Istanbul Portfoy
Yénetimi A.S. (“Istanbul Portfdy”) ile birlesmesi yoniinde Istanbul Portfdy hissedarlar: ile
mutabakata varmustir. Actus'un Istanbul Portfdy biinyesinde birlesmesi sonrasinda Actus'un
mevcut hissedarlar1 olan Sirket ve Polsan Polis Bakim ve Yardim Sandigi birlesme sonrasi
olusacak yeni yapida toplam %33,25 pay sahibi olacak ve Sirket’in birlesme sonrasi olusacak
sirketin ilave %40 hissesini satin almak lizere bir satin alma opsiyonu bulunacaktir. S6z
konusu birlesme islemi ¢esitli 6n sartlarin yani sira Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Rekabet
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Kurumu onaylarina tabidir. Sirket, birlesme sonrasi olusacak sirketteki ¢cogunluk hisselerinin
satin alimmasi opsiyonunun kullanilmast da dahil olmak iizere sektérde yeni birlesme, satin
alma ve stratejik isbirlikleri ile sektdrdeki varligini gliglendirmeyi planlamaktadir.

Diger Kurumsal Gelismeler:

Sirketmizin 07 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

© 2019 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (“KPMG”)'nin atanmasi isleminin
onaylanmasina,

e 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap doneminde SPK mevzuatina gore diizenlenen
konsolide mali tablolar ile TTK/Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan solo yasal mali
tablolarmin her ikisinde de donem =zarari bulunmasi sebebiyle nakit kar dagitimi
yapilamayacagina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 16 Mayis 2019 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmenin 3/D/ii
nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 250.000.000,-TL (ikiytizelli milyon Tiirk Lirasi)'na
kadar nominal degerde, 6 (alt1) ay ile 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Lirast cinsinden
yurticinde, bir veya birden c¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satilmasina imkan verecek sekilde bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine, ihracla ilgili tiim sart ve
esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Midiirliiglin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili Bor¢lanma
Araglari Tebligi'ne ve diger mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda ihrag edilecek tahvillerin Kurul
kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na; kotasyon basvurusu i¢in Borsa
Istanbul Anonim Sirketi'ne ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina
karar verilmis olup bu bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Haziran 2019 tarih ve 38/839
sayil1 karar1 ile onaylanmustir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.06.2019 tarihli ve 38/839 sayili karar1 ile 250.000.000
TL nominal tutarda bor¢lanma araci ihrag belgesi almistir. Bu onay kapsaminda, 8 Temmuz
2019 tarihinde toplam 145.000.000 TL nominal tutarda, 186 giin ve 364 giin vadeli 2 adet
kuponlu finansman bonosu ihra¢ edilmektedir. Tamami Nitelikli Yatirimeilara Satig yoluyla
satilan kuponlu finansman bonolarimin satis iglemleri Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
araciliginda gergeklestirilmistir. Takasbank tarafindan, 186 giin vadeli kuponlu finansman
bonosunun ISIN kodu TRFGLMD12012 ve 364 giin vadeli kuponlu finansman bonosunun
ISIN kodu TRFGLMD72016 olarak belirlenmistir.

Sirket ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. arasinda Kredi Degerliliginin
Derecelendirilmesi ve/veya Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme hizmetlerine
iligkin olarak 09.08.2019 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sozlesmenin gegerlilik siiresi bir
yildir.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun (Kurul) 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
sirket paylarmin geri alimina iligkin duyurularina uygun olarak; Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan alman 01.03.2018 tarihli paylarmm geri alimina iligkin karar kapsaminda: Sirket
01.03.2018 - 09.09.2019 tarihleri arasinda hisse basi 3,40 TL ortalama fiyattan 34.072.330
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Vi.

Vil.

viii.

(Sirket sermayesine orani1 %10,46) adet GLYHO pay1 karsiligi 115.958.909,87 TL'lik alim
yapmis, alig islemlerinde azami hisse bedeli 4,47TL olmustur. Sirket Yonetim Kurulu hisse
geri alim programi ile ilgili olarak:

31 Aralik 2020 tarihine kadar, 1 Mart 2018' de belirlenen ve tamamlanmamis olan 150 milyon
TL'lik azami fon tutarina kadar geri alimlarin tamamlanmasina ve buna ilave olarak 100
milyon TL toplam azami fon tutarina kadar geri alimlarin siirdiiriilmesine karar verilmistir.

JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlarinin periyodik gézden gecirilme siirecinde Sirket’in
ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirerek, Uzun Vadeli
Ulusal Notu'nu ‘A- (Trk)' ve Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A-1 (Trk) olarak yukari yonlii
revize etmis, s6z konusu notlara iligkin gériintimleri ‘Stabil' olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararas1 Yabanci Para ve Yerel Para Notlar1 ‘BBB-' olarak korunmustur.

Sirket’in iistlendigi yiikiimliiliikleri kendi imkéanlariyla yerine getirebilme giiciinii ifade eden
‘Ortaklardan Bagimsizlik Notu' kategorisindeki notu ise; liman isletmeciligi iskolunda
yaratilan yiiksek FAVOK, nakit kaynaklar1 ve oOzkaynak seviyesi dikkate alindiginda,
‘Yeterli' seviyeyi isaret eden (B) olarak belirlenmistir.

Sirket Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede
olan sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Kasim 2019 - Ekim
2020 doneminde yer almaya hak kazanmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Miskin Esaslar Tebligi
kapsaminda Kobirate Uluslararas1  Kredi  Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu ("Rapor") tamamlanmig
olup Sirket Kurumsal Yo6netim Derecelendirme notu 22 Kasim 2019 itibariyla 9,06 olarak
teyit edilmistir.

Kobirate yaptig1 agiklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve
Ocak 2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alinarak yapilan
degerlendirmeler sonucu 9,06'lik derecelendirme notu ile Global Yatirim Holding A.S.'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik 8l¢iide uyum sagladig teyit
edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 15.11.2019 tarihinde, Sirket Esas Sézlesmenin 3/D/ii nolu
maddesinde verilen yetkiye istinaden 250.000.000,-TL (ikiytlizelli milyon Tiirk Lirasi)'na
kadar nominal degerde, 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Lirasi cinsinden yurti¢inde, bir veya
birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmasina imkan verecek
sekilde bor¢glanma araci ihrag edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin belirlenmesi
hususunda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanilarak Sermaye Piyasas1i Kurulu'nun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglart Tebligi'ne ve
diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na; kotasyon bagvurusu i¢in Borsa Istanbul Anonim
Sirketi'ne ve sair diger tim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve izinlerin
alinmasini miiteakip yasal iglemlerin tamamlanmasina, karar verilmis olup bu bagvuru
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19.12.2019 tarih ve 75/1633 sayili karari ile onaylanmistir.
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11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer Sektorii

Kruvaziyer turizmi, turizm sektdriiniin gegtigimiz 10 yil i¢inde en hizl biiyiiyen kollarindan biri
olmakta ve uluslararasi seyahat edenler arasinda kruvaziyer tatilinin popiilaritesi giin gectikce
artmaktadir.

2009 ile 2019 yillar arasinda, diinya kruvaziyer trafigi 17,8 milyon yolcudan 30,0 milyon yolcuya
yiikselmis ve yillik bilesik biiylime oran1 %5,0 olmustur. 2019 yilinda, diinya kruvaziyer endiistrisi
satig gelirlerinin 41,6 milyar ABD dolar seviyesine ulagsacagi tahmin edilmektedir. 2020 yilina iligkin
kiiresel tahminler son derece olumludur ve toplam yolcu sayisinin 32.0 milyona ulasacag
ongoriilmektedir.

Kruvaziyer yolculari, diinya c¢apindaki turist sayisinin %2,0’ma tekabiil etmektedir. Dolayisiyla,
sektoriin son yillarda kaydettigi biiylime sasirtici degildir ve bu olumlu trendin gelecekte de devam
edecegi tahmin edilmektedir.

2019 yil1 boyunca, diinya ¢apinda 404'den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirildi ve giliniimiizde
kruvaziyer arzina 2019-2027 yillar arasinda 100 Kruvaziyer gemisi siparisi vardir ve bu da mevcut
kapasitesinin oniimiizdeki donemde yaklasik %35 oraninda artacagina isaret etmektedir.

2019°da 30,0 milyon yolcu tastyan kruvaziyer gemi filosu, 2027 yili itibariyla, yaklasik 40,5 milyon
yolcu (iki kisilik konaklama bazinda) kapasitesine ulasacaktir. Yillik ortalama biiyiime oraninin
yaklasik %4.9’a ulagmasi beklenmekte, diinya genelinde en yiiksek bilylime oraninin ise 2021 yilinda
(2020’ye kiyasla %8,3’liik kapasite artis1) kaydedilecegi 6ngoriilmektedir.

Deniz Yolu Tasimaciligina Bakig

Tirk liman igletmeciligi sektorii, 6zellestirmeler ve iilke ekonomisindeki istikrarli biiylime sayesinde
son yillarda hizli bir ivme kazanmis olsa da heniiz gelisimini tiimiiyle tamamlamamigtir. Kuzeyinde
Karadeniz, glineyinde Akdeniz ve batisinda Ege Denizi olmak iizere ii¢ yani denizlerle g¢evrili olan
Tiirkiye essiz bir cografi konuma sahiptir. Bu konumuyla Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya piyasalarina agilan deniz kapisi olarak goriilmektedir.

Konteyner isi, diisiikk penetrasyon oranlar1 goz oniine alindiginda Tiirkiye'de gelecek vaat etmektedir.
Tirkiye, konteyner operasyonlarini diger bir¢cok gelismis iilkelere gore daha ge¢ uygulamaya bagladigi
icin gelecek biiylime i¢in 6nemli bir yer bulunmaktadir.

Tirkiye en yiiksek konteyner biiylime oranlarindan birine sahiptir; 2000-2019 yillar1 arasinda
konteyner biiyiime hacmi diinya ortalamasi %3,6 iken, aymi donemde Tirkiye'de %10,2 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de konteyner hacim biiyiimesinin nedenleri:
- TIhracat pazarinda artan konteynerle tagima egilimi

- Hinterlantin zengin mermer rezervleri: Maden Tetkik ve Arama Miidiirligi verilene gore; 1,6
milyar ton goriiniir rezerv ve toplam 13 milyar potansiyel ile Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik
mermer rezervine sahip olmasi. Bu rakam toplam diinya mermer rezervinin %40'1n1 temsil
etmektedir.
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Global Ports Holding Plc (GPH)

GPH, Tiirkiye ve Karadag'daki kapsamli ticaret liman1 operasyonlari da dahil olmak iizere Akdeniz,
Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik bolgelerinde kurulmus bir varligi olan diinyanin en biiyiik
kruvaziyer liman igletmecisidir.

2017 Mayzs ayinda yapilan arz ile GPH diinyanin en dnemli finans merkezlerinden biri konumundaki
Ingiltere’de Londra Borsasi’nda islem gormektedir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektdr iginde kendisini diinyanin en biiyilik
kruvaziyer liman isletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 13 iilkede Nassau,
Barselona, Venedik, Kusadasi gibi énemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 19’u kruvaziyer ve
2’si ticari olmak iizere toplam 21 limani isletiyor.

Diinyada 800 civarinda kruvaziyer limani var. Hedefimizde ¢esitli iilkelerde goriismeleri devam eden
veyayatirim kriterlerimiz cergevesinde dikkatli bir bicimde degerlendirdigimiz limanlar bulunuyor.
Hedefimiz 6ncelikle Karayipler ve Asya olmak iizere kisa-orta vadede kruvaziyer liman sayimizi iki
katia ¢ikarmak.

GPH, 2019 yilinda diinyanin 6nde gelen kruvaziyer limanlarindan Bahamalar’da Nassau, Antigua ve
Barbuda’da Antigua Kruvaziyer Limanlarinin isletmelerini devraldi. Glineydogu Asya’da yiikselen bir
destinasyon olan Vietnam’da Ha Long Kruvaziyer Limani’nin isletilmesine yonelik 15 yillik bir
anlagma imzalayan GPH, ayrica kiiresel liman aginda yer alan ve Asya’nin en biiyiik ikinci liman1 olan
Marina Bay Cruise Centre Singapore’un isletme siiresini 2027’ ye kadar uzatti. Diger taraftan, Tunus /
La Goulette'te bulunan kruvaziyer limanimi isleten Goulette Shipping Cruise'u satin alan GPH,
Malaga Kruvaziyer Limani'ndaki efektif payimi %49,6'dan %62'ye ylikseltti.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'n en
iyl uygulamalar1 sunmasina olanak sagliyor. Operasyonel miikkemmellik, gelistirilmis gilivenlik
uygulamalar1, miisteri odakli hizmetleri ve giiclii yapisi ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amagliyor.

Enerji Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye’nin kurulu giicti, 2019 yilindaki 2,7 GW’lik artisla 91,3 GW’a ulagmistir. Kurulu giiciin
2022’de 105 GW’a ulasacag: tahmin edilmektedir.

2019 yili kurulu giictiniin %31,2’si hidroelektrik, %29,1’i dogal gaz, %22,2’si komir, %8,3’i
rizgar,  %6,6’s1 glines, %]1,7’si jeotermal ve %0,9’u biyokiitleden olusmaktadir. Kurulu
giicte, %67,7’lik en biiyiik pay serbest piyasada faaliyet gosteren 6zel sektor iiretim tesislerine ait olup,
kamuya ait iiretim santrallerinin toplam igindeki payr %21,5 ve Yap-islet ve Yap-Islet-Devret
modeliyle calisan iiretim santrallerinin pay1 ise %3,8°dir. Ayrica lisanssiz elektrim {iretim yapan
santrallerin toplam kurulu gligteki pay1 %6,9 seviyedindedir.

Tiirkiye genelinde briit elektrik tiiketimi 2019 yilinda %0,16 oraninda azalarak 303,7 teravatsaat
(TWh) oldu. Tiirkiye Elektrik fletim A.S.’nin (TEIAS) acikladigi verilere gore, 2018 yilinda briit
elektrik tiiketimi 304,2 TWh seviyesindeydi. Briit elektrik tiiketimindeki bu azalmada sanayide
yasanan yavaslamanin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Briit elektrik tiretimi degerleri incelendiginde ise elektrik tiikketimine paralel olarak %0,18’lik bir
azalma gozlendi ve 304,2 TWh oldu. 2019 yilinda gergeklesen briit elektrik iretiminin %37,2’si
komiir kaynakli elektrik santrallerinden ve %18,6’s1 dogal gaz sant-rallerinden saglandi. ilk iig
ceyrekte gergeklesmis olan yiiksek hidroelektrik santral katki-s1 ile beraber hidroelektrik santrallerin
toplam briit elektrik {iretimdeki pay1 dogal gaz santrallerinin payinin {izerinde oldu ve %29,2 olarak
gerceklesti. Yenilenebilir kaynaklar tarafinda olan jeotermal, riizgar ve giines santrallerinin briit
elektrik iiretimindeki pay1 ise %13,2 olarak kayda gecti.
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2019 yilinda yenilenebilir enerji alaninda da Onemli atilimlar gerceklesmis, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) enerji santralleri tarafindan yapilan basvurular
rekor diizeye ulasarak, tesvikten yararlanmak isteyen enerji kapasitesi 21,9 GW seviyesine ¢ikmustir.

Global Yatinm Holding’in enerji sektoriindeki faaliyetleri, enerji verimliligi (ko/tri-jenerasyon) ve
yenilenebilir enerji (glines, biokiitle) yatirimlarini kapsamaktadir.

Global Yatirnm Holding Oniimiizdeki yillarda hem kaynaklar bakimindan hem de cografi olarak
dengeli ve ¢esitlendirilmis bir enerji liretim portfoyii olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket ayrica, liman
isletmeleri grubunun yerel iligkilerinden faydalanarak Karayipler, Afrika, Dogu Avrupa, Asya ve
diinyanin diger bolgelerinde yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi ve/veya satin alinmasina
yonelik firsatlar1 da degerlendirmektedir.

Global Yatinm Holding’in portféylinde bulunan enerji santrallerinin kurulu giici 100,1 MW
seviyesinde olup, kurulu giiciin 46,0 MW’in1 yenilenebilir enerji kaynaklar1 olusturmaktadir. GYH,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarindaki kurulu giiclinii 6niimiizdeki yillarda 300
MW’a yiikseltmeyi planlamaktadir.

Tres Enerji

Tres 54,1 MW kapasitesi ile kisa zamanda Tirkiye’nin bu alandaki en biiyiik firmasi haline gelmis
olup, her gecen giin genisleyen portfoyii ile sektdre onciilik etmeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin
alanlarindaki lider sirketlerine hizmet saglayan Tres Enerji, sundugu biitiin avantajlar ve cevreye
duyarli teknolojisi ile miisterilerine katma deger yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel miisterilerle yeni sozlesmeler imzalamay1 ve kojenerasyon
kapasitesini tlilke ¢apinda artirmay1 planlamaktadir

Yenilenebilir Enerji - Biyokiitle

Tiirkiye’de tarimsal ve hayvansal biyokiitleden elektrik tiretimi yatiriminda 6ncii konumda olan Global
Yatinm Holding’in, 12 MW’lik kurulu giice sahip Aydin - Séke ve Mardin - Derik Biyokiitle
Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanlurfa — Haliliye Biyokiitle Santrali ile toplam biyokiitle
kaynakli kurulu giicii 29,2 MW’tir. YEKDEM kapsaminda sunulan tesvikler ile kilovat-saat basma
13,3 dolar-sent’ten elektrik satis1 yapabilecek olan bu santrallerin mevcut kapasiteleri ile yilda
yaklasik 200 kilovat-saat elektrik tiretip 80.000 hanenin elektrik ihtiyacini karsilamasi beklenmektedir.

Biyokiitleden elektrik iiretimi yonteminde tarimsal atiklar (genellikle pamuk ve misir), hayvan giibresi
ve orman atiklari yakma ve buhar ¢evrimi iglemlerinden gecirilecektir. Tiirkiye’nin ithal enerjiye
bagimliligin1 azaltmayr ve ayni zamanda ulusal ekonomiye katkida bulunmayir amaclamaktadir.
Sirket’in girisimleri bolgesel istihdama da katkida bulunmaktadir. Tarim alanlarindan toplanan ve
enerjiye doniistiiriilen bu temiz ve yerli kaynaklar, bir tiir yenilenebilir enerjidir.

Global Yatim Holding ayrica, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini tek
cat1 altinda birlestiren az sayidaki sirketten biridir.

Global Yatirnm Holding, biyokiitle arz giivenligi ile ilgili stratejisine uygun olarak, hem 6zel hem de
devlete ait ¢iftlikler ile uzun vadeli s6zlesmeler imzaladi. S6zlesmelerin kapsamu iginde, ilgili tesisten
veya ciftlikten biyokiitleye erisim ve toplama haklarimi elde edildi. Kurulu giiciinii daha da artirmay1
hedefleyen Global Yatirnm Holding, sektordeki Oncli konumunu siirdiirerek Tirkiye’nin cesitli
yerlerinde biyokiitle projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir
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Yenilenebilir Enerji - Giines Enerjisi
Ra Giines

Global Yatirim Holding, stratejik yatirim alanlar1 arasinda yer alan temiz ve yenilenebilir enerji
tiretiminde ilk giines enerjisi santralini devreye aldi. Holding’in istiraki Ra Solar, Mardin’de yatirimim
gerceklestirdigi 10,8MWp’lik santral tiretime basladi. Ra Solar’in yilda 20 milyon kilovatsaat (KWh)
enerji iireterek 7.500 konutun elektrik ihtiyacini karsilamasi hedefleniyor. Mardin’deki santralin 2020
yili itibariyla 10 yil silireyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme Mekanizmasi’na
(YEKDEM) yararlanmasi1 ve KWh basina 13,3 ABD sentlik tarifeden elektrik satmasi
ongoriilmektedir.

Gelecek birkag yil icinde dnemli bir tiretim kapasitesine ulagmay1 planlayan Global Yatirnm Holding,
lisansli projelerin yani sira lisanssiz piyasa diizenlemelerine uygun yeni projeler gelistirmeye de
devam etmektedir.

Barsolar

GYH’in enerji grubu, Karadag’da Barsolar sirketini kurarak ilk yurt dis1 yatirimmi gergeklestirmistir.
Barsolar, Adria Limani’nda (Bar) cat1 iizeri giines enerji santrali kurmay1 planlamaktadir.

Karadag’in Adriyatik Denizi’nin bati kiyisinda yer alan Bar, Rumija Dagi'nin eteginde yer almaktadir.
Bar demiryolu hatti orta ve kuzey Karadag' birbirine baglar; demiryolu hatti, komsu Sirbistan'in
baskenti Belgrad'a da uzaniyor. Feribot hatlar1 sehri italyan sahilindeki Bari ile birbirine baglar.
Diinyadaki liman terminallerine yatirim yapan GYH'nin baglh ortakligi olan Global Ports Holding,
2012'den bu yana 2043'e kadar gegerli olan imtiyaz sdzlesmesiyle Adria Limani'ni igletmektedir.

Barsolar, santralin insaatin1 2020’nin ikinci yarisinda tamamlamayi1 planlamaktadir. Santral faaliyete
bagladiktan sonra Barsolar, Karadag’daki en biiyiik gilines enerji santralinin yatirimer ve isletmecisi
olacaktir.

Santralin y1llik 6.9 milyon kWh elektrik iiremiyle 2.600 konutun ihtiyacini karsilamas1 dngoriiliiyor.

Enerji santrali, limanda 66.000 metre kare’nin tiizerinde bir alam kaplayan deponun catisina
kurulacaktir ve santralin kurulu kapasitesi toplamda 6MWp olarak planlanmistir.

Karadag hiikiimeti tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kanunu, biyokiitle enerji santralleri tarafindan
iiretilen elektrik i¢cin alim fiyatini iiretiminin ilk 12 yil i¢in 0.12 Euro / kWh olarak belirlemistir.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagiwtim Faaliyetleri

EPDK tarafindan yayimlanan "Dogal Gaz Piyasas1 Aylik Sektdr Raporu™na gore, 2018 yilinmn ilk 11
aymda 43,2 milyon Sm® seviyesindeki dogal gaz titketimi 2019 yili ilk 11 ayhk doneminde 39,7
milyon Sm® seviyesinde gergeklesti. Bahsi gecen donemde izlenen %8,1°lik gerilemede, %40
seviyesinde azalan doniisiim/¢evrim sektorii 6n plana ¢ikmakta. Doniisiim/¢evrim sektoriindeki dogal
gaz tiiketimi azalmasinin alt kirtlimi incelendiginde ise elektrik santralleri dogal gaz tiiketimindeki
gerilemenin etkili oldugu izlenmekte. 2018 yili ilk 11 ayinda dogal gaz tiiketiminde %39 pay alan
doniistim/¢evrim sektorii, 2019 yilinin ayn1 doneminde %25 paya gerileyerek, dogal gaz tiikketiminde
konut ve sanayi sektdriiniin gerisinde igilincii sirada yer aldi. Keza 2018 yili ilk 11 ayinda
ortalama %46 seviyesindeki kapasite kullanim oranm1 (KKO) ile ¢alisan dogal gaz ¢evrim santralleri,
2019 yilinin ayn1 déneminde %25 KKO ile calisti. 2018 yilinda %30 seviyesindeki gerceklesen dogal
gaz santrallerinin toplam elektrik {iretimindeki payi, bahsi gegen gerilemenin de etkisiyle 2019
yilinda %19 seviyelerine geriledi.
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Bununla birlikte, EPDK, 2020 yil1 ulusal dogal gaz tiiketim tahminini agikladi. 29 Ocak tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan kurul kararina gore, 2020 yili dogal gaz tiiketimi tahmini, yaklasik 52 milyar
Sm® olarak aciklandi. Bahsi gecen 6ngorii, EPDK Seffaflik Platformu verilerine gore yaklasik 47
milyar Sm® seviyesinde gerceklesen 2019 yili dogal gaz tiiketiminin yaklasik %11 iizerinde. Belirtilen
bu seviyenin gergeklesmesinde konut ve sanayideki dogal gaz tiiketiminin yani sira elektrik iiretim
tesisleri onciiliigiinde dontisiim/¢evrim sektori tiikketiminin etkisi olacak.

GYH’nin %95,5 oraninda pay sahibi oldugu Naturelgaz, ana istasyon altyapist ve dokme gaz satig
hacmi bakimindan 2019 yilinda Tirkiye ve Avrupa’nin tasimali dogal gaz pazarmin (CNG:
Sikistirllmis Dogal Gaz / LNG: Sivilagtillmis Dogal Gaz) 6nde gelen oyuncular1 arasinda yer
almaktadir. Naturelgaz; fabrikalar, enerji tiretim tesisleri, oteller, asfalt {iretim tesisleri gibi endiistriyel
ve ticari miisterilere ve ayn1 zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) dokme CNG satis1 ve dagitimi yapmaktadir.
Naturelgaz 10 Endiistriyel CNG dolum tesisi, 3 Oto CNG istasyonu, 296 CNG karayolu tankeri ve 47
CNG kompresor ile hizmet vermektedir

2019 yilsonu itibartyla boru hatti disindaki toplam tasimali dogal gaz pazarin (LNG + CNG)
biiyiikliigii 719 milyon m® seviyesindedir. CNG 218 milyon m? ile pazardan %30 pay almaktadr.

2018 yilinda 138 milyon m* CNG dagitimi yapan Naturelgaz, 2019 yilinda satis hacmini %21
artirarark 167 milyon m® CNG dagitimi yapmustir.

Naturelgaz, 2020 yilina iliskin yeni biiyiime alanlarini asagidaki sekilde belirlemistir:

o Dokme CNG: Naturelgaz, mevsimselligi azaltmak ve mevcut miisteri tabanini
genisletmek amaciyla yil boyunca istikrarli bir tiikketim modeline sahip yeni miisteriler
edinmeye odaklanacaktir.

o Oto CNG: Naturelgaz, Alibeykdy ve Bolu disindaki otobiis terminallerine CNG
otobiisleri saglayarak Oto CNG istasyonlarinin kapsamini genisletmeyi, OEM
iireticileri ve doniisiim sirketleriyle is birligi icinde Oto CNG projeleri gelistirmeyi ve
istasyon agini genisletmek icin yakit dagitim sirketleriyle is birligi firsatlarini
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

o City Gas: Tirkiye'de cografi engeller ve ekonomik nedenlerle dogal gaza ulagamayan
birgok bdlge mevcuttur. Naturelgaz, mevsimselligin etkilerini azaltmak ve CNG
ekipmanlarinin kig aylarinda verimli kullanilmasini saglamak amaciyla kapsama
alanin1 ve satis hacmini arttirarak City Gas projesine oncelik vermeyi hedeflemektedir.

o Kuyu Basi CNG Operasyonlar1: Naturelgaz agirlikla Trakya Bolgesi'ndeki kuyu
isletmecilerine entegre CNG ¢oziimleri sunarak bu alandaki proje sayisini artirmay1
hedeflemektedir.

o Disa Acgilma: Naturelgaz 2020 yilinda, deneyimleri ve yatirimlariyla, enerji altyapisi
heniiz gelismemis olan ve dolayisiyla giiclii bir biiyiime potansiyeli sunan Afrika gibi
gevre pazarlara acilmayi hedeflemektedir. Ayrica, yeni uluslararasi genisleme ve proje
firsatlar1 degerlendirilecektir.

Naturelgaz, biiyiime strateji dogrultusunda, SOCAR Turkey LNG’nin yiizde 100’{inii almak {izere
Subat 2020’de hisse satin alim s6zlesmesi imzaladi. Devralma islemleri, anlagma sartlarinin yerine
getirilmesinin yan1 sira Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve Rekabet Kurumu’nun onaylarinin
ardindan tamamlanacak. Hisse devrinin ardindan Naturelgaz ve SOCAR Turkey LNG’nin Naturelgaz
catis1 altinda birlesmesi planlaniyor. Naturelgaz, satin alma ve birlesme islemi sonrasinda toplam 12
Endiistriyel CNG dolum tesisi, 11 Oto CNG istasyonu, 345 CNG karayolu tankeri ve 67 CNG
kompresoriinden olusan bir CNG altyapisi ile hizmet verecek. Ayrica 44 LNG tanki ve 6 LNG
karayolu tankerini altyapisina kazandiracak.
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Naturelgaz ayrica yine Subat 2020’de esas sozlesmesinde halka arza yonelik degisiklik yapmak igin
Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) basvurdu.

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve sahiptir; iiretimin %80’ cam ve seramik
sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya ve Misir pazarlarina ihra¢ edilmektedir.

Straton Maden yliksek degerli feldspat tirlinleri iiretirken, ayn1 zamanda en verimli yontemlerle ve
cevreye karsi sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢cikarmay1 amaclamaktadir. Bu amagla Straton Maden,
mevcut iiretim kapasitesinin artirilmasimnin yaninda yeni ayristirma ve zenginlestirme tesislerinin
kurulmasini da iceren bir yatirim programimi tamamlamustir. Isletmeye acilmus yeni tesislerle birlikte,
Straton Maden onlimiizdeki iki y1l i¢inde Feldspat satislarin1 kademeli olarak artirarak bugtinkii yillik
tretim hacmini iki katina ¢ikarmayi ve yeni ihracat pazarlarina girerek sektérdeki onde gelen
oyuncularindan biri olmay1 devam ettirmeyi hedeflemektedir

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye ekonomisinin dinamosu olan gayrimenkul sektorii, kur ve faizler konusunda son birkag yildan
bu yana iilkemizde ekonomik olarak yasanan dalgalanmalarin etkisi altina girmisti. Bu siirece bagh
olarak enflasyon, cari agik gibi makroekonomik verilerde iyilesme egiliminin siirmesi, gayrimenkul
sektoriine olumlu yansidi. Son dénem Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TMCB) tarafindan atilan
faiz adimlartyla birlikte politika faizlerinin konut faizlerini de asagiya ¢ekmesi de hem tiiketici hem de
iiretici a¢isindan canliligi artirmaya basladi.

2019 yili geneli itibariyla gayrimenkul ve ingaat sektorii 2018 yilina gore dengelenme c¢abasinin
hissedildigi 6zellikle son ¢eyrekte ise toparlanmanin daha da artig1 bir donem olmustur. 2018 yilinin
iiclincii geyregi itibariyla yasanan kur atagi ve faizler yiikselmesi ve enflasyon baskisi tiim sektorler
gibi ingaat sektoriinii de etkilemistir. 2019 yilinin son ¢eyregine kadar gegen siiregte sektorde negatif
bir egilim yasansa da bu trend giderek azalmakta olup toparlanma bariz olarak hissedilmeye
baslamustir.

Uretim Yo6ntemiyle Ingaat sektoriiniin cari fiyatlarla GSYH’den yillik bazda aldig: pay 2019 yili 3.
geyregi sonu itibariyle %5,4 olmustur. Ayni donemde insaat sektorii %19,1 kiigiiliirken, gayrimenkul
faaliyetlerinin biiyiime oran1 %13,1 olmustur.

Belediyeler tarafindan verilen yap1 ruhsatlarinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gore bina
sayist %57,1, ylizolglimii %58, degeri %48,9, daire sayis1 %63,8 azaldi. Belediyeler tarafindan verilen
yap1 kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gore bina sayis1 %20,6,
yiizol¢limii %7,2, daire sayist %11,3 azalirken degeri %12,3 arttr.

Yurt genelinde konut satislar1 2019°da yillik bazda %1,9 oraninda azalarak 1 milyon 349 bin adet
diizeyinde gerceklesti. Bu donemde ipotekli konut satislari %20,1 artarken, diger satislar %7,5
oraninda geriledi. I¢ piyasaya yonelik satisin yani sira yabancilara konut satisin1 da her yil iizerine
koyarak artirma bagarist gosteren Tiirkiye’de 2019'da bir 6nceki yila gore ylizde 14,7 oraninda artarak
45 bin 483’e yikseldi. Yiln ilk yarisinda daralan konut satiglari, ikinci yarida kredi faizlerindeki
gerilemenin ipotekli konut satislar1 tizerindeki olumlu etkisi paralelinde toparlandi. 2019 yili son
ceyreginde toplam 483.256 adet konut satisi ile verilerin yaymlandigi 2013 yilindan beri en yiiksek
ceyreklik satisin oldugu donem olmustur. Konut piyasasinda 2019’un ikinci yarist boyunca izlenen
kismi toparlanmanin fiyatlar {izerindeki etkisi Aralik’ta da devam etti. Bdylece, 2019’un Aralik ayinda
konut fiyatlar1 nominal olarak %9,9 oraninda artti. Reel bazda ise Aralik’ta %1,7 gerileyen konut
fiyatlar1, y1l genelinde %9,6 oraninda diistis kaydetti.
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Insaat sektdrii 2020 yilma iyimser beklentiler ile bagladi. Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan
yayimlanan Hazir Beton Endeksi 2020 Ocak Ay1 Raporu’nda, insaat sektorii giiven endeksinin son
donemde konut piyasasindaki iyilesmenin sektoére olumlu yansimalarinin devam edecegi yoniindeki
beklentilerle toparlandigi belirtildi. Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin raporunda da alinan
siparisler ve giiven endeksinde yilin ilk ayinda belirgin bir toparlanma kaydedildigi ifade edildi. TUIK
tarafindan yayimlanan insaat sektorii giiven endeksi de Ocak’ta aylik bazda 10 puanlik hizli bir
yiikselisle 78,9 seviyesine ulasarak beklentilerdeki iyilesmeyi destekledi.

2020 yilimin ilk ayinda da konut satislar1 gegen yilin ayn1 ayma gore %55,8 oraninda artti. Bu donemde
ipotekli satislar zayif bazyili etkisiyle %546 ile hizl ytikselisini siirdiiriirken, Kasim 2019’dan itibaren
yoniinii yukari ¢eviren diger satiglar %7,5 oraninda artig kaydetti.

2019 y1li iigiincii geyrek sonu itibariyla Tiirkiye genelinde toplam AVM sayis1 433 iken, Istanbul’da
125 AVM hizmet vermekte olup, 14 merkez yapim asamasindadir. Istanbul disindaki illerde ise 19
AVM yapim asamasindadir. 2019 Eyliil sonu itibartyla toplam kiralanabilir alan stoku 13,1 milyon
mz’ye ulagmustir.

Tiirkiye genelinde, ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 162 m* dir.

Kira sozlesmelerinin TL’ye doniistiiriilmesini 6ngdren tebligler neticesinde, sdzlesmeler TL {izerinden
diizenlenmeye baslanmistir. Bu durumun doviz kaynakli dalgalanmalari dengelemesi ve devletin
giincel kurdan daha diisiik bir kur belirlemesi, kiralarda kisa vadede diisiis saglamistir.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research Company tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’nin 2019 yili Aralik ay1 sonuglaria gore, AVM Ciro endeksi Aralik 2019
doneminde bir Onceki yilin ayni ayr ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde %17,2 oraninda artis kaydederek 375 puana ulasti. 2019 yilinin 4. ¢eyreginde ise, bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore perakende ciro endeksinde %17 oraninda artis kaydedildi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar 2019°da istanbul’da %17.8 artisla 1.436 TL,
Anadolu’da %14.9 artisla 1.160 TL olurken Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise %16,2 artisla
1.187 TL olarak gerceklesti.

AVM Ziyaret Sayis1 Endeksi, Aralik 2019 verileri bir 6nceki yilin aym ay1 ile karsilagtirildiginda
ziyaret sayist endeksinde %3,8’lik bir azalis oldugu olurken doérdiincii ¢eyrekte gegtigimiz yilin ayni
donemiyle karsilastirildiginda %1,0°lik bir azalis oldugu gozlemlenmistir.

Ziyaret sayisindaki azalmaya ragmen metrekare verimliginde devam eden artis AVM ziyaretlerinin
artan oranda ihtiyac odakli hale geldigini gostermekte ve 2020 i¢in de umut vermektedir.

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Global Yatirim Holding, yurt i¢i ve yurt digindaki gayrimenkul projelerini tek ¢at1 altinda birlestirmek
amaciyla Aralik 2016’da Ardus Gayrimenku Yatirimlari A.S.’yi kurmustur. Gayrimenkul gelistirme
alaninda uzman ve deneyimli bir kadroya sahip olan Ardus, GYH’nin mevcut gayrimenkul portfoyiinii
yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is gelistirme firsatlarini takip
etmektedir.

Grubun bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri sayesinde Ardus, yerel ve uluslararasi diizeyde
stratejik ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirebilmektedir.

Tarihi Vakifhan No:6 binasi, Salipazari Global binasi, konut — alisveris merkezi - turizm ve saglik
hizmetlerini tek cati altinda birlestiren Denizli Siimerpark projesi, Van Aligveris Merkezi, Bilecik
Sanayi tesis arsast ve Kibris Aqua Dolce otel projesi, Ardus Gayrsmenkul Yatirimlart A.S. ve
istiraklerinin yiiriittiigii projeler arasinda yer almaktadir.
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Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimii bankacilik dig1 finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
A.S., Actus Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerinden olugmaktadir.

Varlik Yonetimi

Portfoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve yoOnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfoy yoOnetim sozlesmesi kapsaminda miisterilere ait
portfoyleri miisteri adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatinm fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfdylerinin yonetiminin yani sira gercek kisi ve tiizel yatirimcilara bireysel portfoy yonetimi
hizmeti de sunmaktadir. 2019 sonu itibariyla faaliyette olan 51 portfoy yonetim sirketi mevcuttur.

Yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 2018 sonuna gore %64 artigla 284 milyar TL’ye ulasmistir. Bu
portfoy biiyiikliigiiniin yarisina yakinini emeklilik yatirim fonlar1 olusturmaktadir. Emeklilik fonlarinin
portfoylii 2013 yilinda devreye giren devlet katkisi sayesinde diizenli olarak biiyiimektedir. 2017
yilinda devreye giren Otomatik Katilim Sistemi’ndeki fon biiyiikliigii ise, 8,2 milyar TL olmustur.

Tiirkiye’de 2019 sonu itibartyla yatirim fonlari biyiikligii 2018 yilsonuna gore iki kattan fazla artisla
127,4 milyar TL’ye yiikselirken, emeklilik yatirim fonlar1 biiyiikliigii ise %37 artis gostererek 127,6
milyar TL’ye ulast1.

Actus Portfoy Yonetimi A.S.

Actus, kurucusu oldugu 5 adet menkul kiymet yatirnm fonu art1 3 adet girisim sermayesi yatirim
fonunun yan1 sira Vakif Emekliligin kurucusu oldugu 3 adet emeklilik fonunu da yonetmektedir.

31 Aralik 2019 itibartyla Actus Portfoy Yonetimi’nin yonettigi toplam portfoy biiytikligii ylizde 20°1ik
bir biiyiime ile 987 milyon TL seviyesinde olup, banka/araci kurum/sigorta sirketi istiraki olmayan en
biiyiik 2. yerli sermayeye sahip portfdy yonetim sirketidir. Ayrica faaliyete gecen GSYF’ler sayesinde
2020’de yakalmis oldugu ivmeyi devam ettirmek pesinde.

Actus Hisse senedi fonu 2019°da BIST 100 endeksinin %25,4 getirisine karsin, %73,0 oraninda bir
getiri saglayarak tiim hisse senedi fonlarinda 1. sirada yer aldi. Yine ayn1 donemde, Actus tarafindan
yonetilen Vakif Emeklilik ve Hayat Degisken Grup Emeklilik Fonu, kistas getirisi 27,9% iken %47,0
getirisi ile 70 adet emeklilik fonu igerisinde en yiiksek getiriye sahip emeklilik fonu oldu.

Actus, Tiirkiye’de PPP projelerine dogrudan sermaye ve sermaye benzeri yatirim yapan ilk girisim
sermayesi yatirim fonu olan Actus Portfoy Yonetimi A.S Gaziantep Entegre Saglik Kampiisii PPP
Girigim Sermayesi Yatirim Fonunun Kurucusu ve yoneticisidir.

Actus, ayn1 zamanda teknoloji firmalarinda kiiresel bir oyuncu olma vizyonuna sahip olan Tiirkiye'nin
ilk kurumsal girisim sermayesinin kurucusudur. Logo Ventures fonu halka acik bir kurumsal yatirimci
ile bir portfdy yonetimi sirketinin birlikte yatirim yaptig: ilk girisim sermayesi fonu olma &zelligi
tasimaktadir.

Actus Tirkiye’nin ilk yenilenebilir enerji girisim sermayesi yatirim fonu olan Actus GreenOne
Yenilenebilir Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kurucusudur.

Sabanci Universitesi ile yapilan isbirlirligi ile erken agama girigsime sermayesi alaninda kurulan fonun
100 milyon TL’lik yatirim hedefi var. Fon, TUBITAK 1514- Girisim Sermayesi Destekleme Programi
cercevesinde yatirim alan fonlardan biridir.
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Strateji:

e Global Yatinm Holding - Centricus ortakligi sayesinde Tiirkiye'nin en biiyiilk portfoy
yoneticisi olmak.

e Yonetilen varliklar1 (AuM) arttirmak icin bagimsiz portfoy yonetim sirketleri almak.

e Onemli hazine garantilli altyap: projelerine yatirim yapacak uluslararasi yatirimeilara yénelik
altyap1 fonu kurmak.

e Yasal cervcevedeki degisiklikle varlik yonetim sirketlerine devredilen emeklilik fonlari
pazarinda pazar payimizi arttirmak.

e Bireysel emeklilik sisteminde otomatik katilima gecisle gelen, emekliklik sirketlerinin varlik
yonetimi faaliyetlerini ¢esitlendirme zorunlulugunu gerceklestirmek.

2017°de Centricus ile stratejik ortakliga gittigimizde koydugumuz hedeflerden biri de Tiirkiye’ nin
banka disinda en biiyiik portfoy yonetim sirketini yaratmakti. Mayis 2019°da bu strateji paralelinde,
Tiirkiye’nin en biiyiik iki bagimsiz ve yerli sermayeye sahip portfoy yonetim sirketleri olan Istanbul
Portfoy ve istirakimiz Actus Portfoy YOnetimi birlesme karar1 aldi. Birlesme sonrasinda Actus Portfoy
Yonetimi’nin %80 hissedar1 Global Yatirim Holding ile %10 hissedari Polsan yeni yapida %33,25 pay
sahibi olacak. Global Yatirim Holding’in ise ayrica sirketin %40 hissesini almak iizere opsiyonu
bulunacak.

Varlik yonetiminde uzun vadeli hedef sadece yerli ve bagimsiz degil, en biiyiik portfdy ydnetim
sirketini yaratmak. En biiylik olmak i¢in organik ve inorganik biiylime firsatlar takip edilecek olup,
ayrica yabanci ortaklik seceneklerini de degerlendirelecektir. Birlesmenin tamamlanmasini takiben
2020 sonu itibariyle toplam yonetilen varliklarin 10 milyar TL'ye ¢ikmasi bekleniyor. Ulasilmak
istenen rakam Oniimiizdeki 5 yilda 25 milyar TL gibi bir rakam portfoy yonetimi olmak.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, Aegon Emeklilik, Fiba Emeklilik gibi emeklilik fonlari, gayrimenkul
fonlan ve risk sermayesi fonlar1 yonetmektedir. Global MD Portfoy, hem bireysel hem de kurumsal
yatirimcilara, portf0y yonetim hizmeti sunmakta; ayni zamanda 7 tane yatirim fonunun ydnetimini
yapmakta. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Global MD Portfoy biiyiikliigii 2018 yilsonuna gore %81
artisla 291 milyon TL seviyesine ylikselmistir.

Global MD, Emlak Konut'un g¢ekirdek yatirimeisi oldugu Tiirkiye'nin ilk gayrimenkul yatirim
fonlarindan biri olan Torkam Global MD Gayrimenkul Fonu'nun kurucusudur. Global MD’nin ilk
girisim sermayesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Tirkiye’ nin her yerinde
engelli ve yasli bakim merkezlerine yatirim yapma firsat1 sunmaktadir.

Global MD, 2020 yili ve sonrasindaki mevcut portfoyiine yeni girisim ve gayrimenkul fonlari
ekleyerek lider portfoy yonetim sirketlerinden biri olma misyonuna sahiptir.

Global MD, miisterilerine miilkemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatinm fonlarmin
performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimay1 hedeflemektedir.

Aracilik Hizmetleri

2019 sonu itibartyla yil ig:e{isinde gerceklesen yeni halka arzlarin ve Gelisen Isletmeler Piyasasi’ndan
gegislerin etkisiyle BIST TUM’de islem goren sirket sayis1 357’ ye ulagmustir.

2018 yilinda piyasa degerinde yasanan diisiis 2019 yilinda yerini yiikselise birakmustir. 2019 yilinda
BIST TUM’iin piyasa degeri TL bazinda %40, ABD dolar1 bazinda ise %24 artmustir. TL bazinda
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tiimendeksler artmustir. Yillik bazda en yiiksek artis %46 ile BIST Banka’da olurken (ABD
dolart: %30) onu %40 ile BIST Sinai takip etmistir. En diisiik getiriyi ise BIST Teknoloji %1 (ABD
dolar1:-%10) ile saglamistir.

Toplam yatirimer sayisinin %0,8’ini olusturan yabanci yatirimcilarin islem hacmindeki pay1 yillik 1
puan azalarak %29, piyasa degerindeki payr ise %61 seviyesinde gerceklesmistir. Yabancilarin
elindeki hisse senetlerinin toplam degeri 290 milyar TL’ye yiikselmistir.

2019 yilinda 556 milyon ABD dolar1 net yabanci satis1 gergeklesmistir. Cikisin 2018°deki 2 milyar
ABD dolarn seviyesine gore yavagladigi gozlenmistir.

BIST TUM’iin elde tutma siiresi yabancilarda 140 giin iken yerli yatirimcilarda 31 giin olmustur.

Borglanma araglan tarafinda ise 2018 sonunda %54 olan 1 yildan kisa vadeli ihraglarin toplam
icindeki payr 2019 sonu itibariyla %59’a yiikselmistir. 1-5 yil vadeli ihraglarin payinda yasanan
gerileme de dikkate alindiginda vadesi yaklasan ihraglarin 1 yildan kisa vadeye cekildigi
gorlilmektedir. 2018 sonuna kiyasla 5 yildan uzun vadeli bor¢lanma araglarinin payinda kayda deger
bir degisiklik olmamustir. TL faiz oranlarinda diisiis beklentisi ile 6niimiizdeki donemde 1 yildan kisa
vadeli ihraglarin refinansmaninin miimkiin olacagina isaret etmektedir.

Global Menkul Degerler

Global Menkul Degerler (Borsa Istanbul’a kote), uluslararasi ve yerli yatirimcilara menkul degerler,
portfoy yonetimi ve tiirev Uriinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir.

2019 yilinda, Global Menkul Degerler, %1,9 pazar pay1 ve 80,4 milyar TL islem hacmi ile yerli araci
kurumlar arasinda 16. olmustur.

Global Menkul Degerler, 2010 yilinda "Borsa Istanbul'un kurulusundan bu yana (gegen 25 yillik
siirede) en fazla igslem hacmine sahip banka dis1 araci kurum" unvanini dahil olmak iizere, basarilariyla
ulusal ve uluslararasi 40’1n {lizerinde 6diile layik goriildii.

100'e yakin sirketin halka arzina aracilik eden girket, 5 milyar ABD Dolara yakin Tirk Sermaye
Piyasasina katkida bulunmustur.

Sektoriin 6ncili olma vizyonuyla Global Menkul Degerler, miisterilerine lider ve giivenilir bir araci
kurum olabilme kapasitesi konusunda bilgi birikimi ve tecriibe birikimi stratejisi benimsemistir.

Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

27.117.992 27.731.111

Aracilik komisyonu

Miisterilerden alinan faizler 11846.216  11.691.200

Portfoy yonetim iicretleri 4.539.066 1.881.084

Menkul kiymet alim satim kari, net 1.329.122 1.044.259

. : 8.693.231  6.052.959
Diger gelirler

Toplam 53.525.627 48.400.613
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12. Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatirim Holding’in 2019 yilina iliskin konsolide gelirleri yiizde 28 artigla 1.440.974.295 TL
seviyesinde gergeklesti. Grubun konsolide operasyonel faiz vergi amortisman dncesi kar1 (FAVOK)
ise 2018 yilina oranla yilizde 21 artarak 563.320.036 TL seviyesine ulasti. Giiglii serbest nakit akim
yaratiminin yan1 sira FAVOK ve konsolide gelirlerdeki artis is modelimizin basarisimi bir kez daha
teyit etmistir. Kaliteli biiyiime trendinin 2020 yilinda da devam etmesini 6ngoriiyoruz.

Yatirimlar:

Sirket 2019 y1l1 igerisinde toplam 176.930.335 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gerceklestirmistir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedi@i, hedeflere ulasilamamssa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

07.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar uygulanmstir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonucglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir. 2018 yilinda Olaganiistii Genel Kurul
yaptlmamigtir. 07.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmigtir

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu gii¢lii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapis1 giiclii oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir
onlem alinmasi diisiiniilmemektedir.
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Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)
(TL) 31/12/2019 31/12/2018
Dénen Varhklar 1.350.450.647 1.104.203.711
Duran Varhklar 5.705.981.735 4.543.788.523
Toplam Varliklar 7.056.432.382 5.647.992.234
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.579.020.677 1.203.373.382
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.959.455.006 2.768.736.603
Ozkaynaklar 1.517.956.700 1.675.882.249
Toplam Kaynaklar 7.056.432.382 5.647.992.234
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2019 31/12/2018
Net Satislar 1.440.974.295 1.128.439.492
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar1) 213.072.937 204.425.734
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (134.409.453) (86.157.308)
Net Dénem Kar/(Zarar) (1) (130.966.969) (89.864.325)
FAVOK 563.320.036 464.979.066
Hisse Basia Kar/(Zarar) (0,5356) (0,3611)
(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 géstermektedir.
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2019 31/12/2018
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 14,8% 18,1%
FAVOK Marj1 (%) 39,1% 41,2%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (1) -9,1% -8,0%
Borg/Ozsermaye Orani 3,6 2,4

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 géstermektedir.
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13. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gerceklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kacginilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasini engelleyici calismalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirli
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti calismalar1 “Risk YoOnetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir.

Grup'un baslica riskleri {ist yonetim, i¢ denetim departmani, ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi
tarafindan izlenmekte ve yoOnetilmektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi is kolarina ait riskler, gerek
stireg sahipleri, gerekse i¢ denetim departmani tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Komite:

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

o Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

o Komite c¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Risk yonetim faaliyetleri ve risk kayit defteri GYH ve bagl ortakliklar1 dikkate alinarak olusturulur.
Ust yonetim riskleri etkilerine ve olasiliklarina gore dnceliklendirir, kritik risk gostergeleri ve aksiyon
planlarini degerlendirir.

I¢c Denetim birimi ile koordine edilen Kurumsal Risk Yonetimi gercevesinde sirket risk kayit defteri

olusturulmus ve ilgili riskler denetim faaliyetlerine dahil edilmistir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ic Denetim departmanmin amact GYH Yénetim Kurulunu, Denetim Komitesini, Riskin Erken
Saptanmasi komitesini ve iist yonetimi;

e ¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetisim
o Sirket kaynaklarmin etkin kullanilmasi

konularinda yardimci olmak ve bagimsiz denetimler (raporlar) ve / veya danismanlik yoluyla
onerilerde bulunmaktir.

Denetim, misyonunu gergeklestirirken disiplinli ve sistematik bir yaklagim izler.

I¢ Denetim, bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Y@netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gostermektedir.
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Global Yatirnm Holding i¢ Denetim Birimi, “Uluslararas1 i¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gerceklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani gergevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulan 6zetleyen raporlan diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

I¢ Denetim Programi her yilsonu itibariyle bir sonraki yil i¢in planlanir. I¢ Denetim Yillik Plan,
Denetim Komitesi goriigii alindiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yoénetim Kurulu’nun onay1
ile kesinlesir ve uygulamaya konur. Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular1 6zetleyen
raporlarint Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurti¢i ve yurtdist operasyonlar1 da kapsayacak
sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim calismalar1 asagidaki konulari
kapsamaktadir.

o Finansal denetim
o Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)

Finansman kaynaklari, yatirim ve risk yonetim politikalari:

Sirket, nispeten kiigiik fakat yetenekli ve sektdrel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatinim firsatlarimt esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dis1 liman isletmeciligi ile enerji sektorii {izerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz sézlesmesine
bagli, piyasa kosullari net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karsi miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmasi gibi kriterlere 6nem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler icin
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
sinirli olacak sekilde yatirim yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erigime sahiptir.

Grup, maruz kaldigi risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in ¢esitli
korunma yontem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman igletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, calisilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet 6ncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden
finans sirketlerinde ise, miisterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili
sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig
hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta aciklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal
gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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Grup, kredi riskine maruz kalmamak icin finansal piyasalarda yaptigi islemleri, imzaladig1
sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamast yapilarak islemler sarthh takas ile gerceklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikast uygulamakta, bagl ortaklik ve istiraklerin olast nakit
ihtiyaglarini nakit biit¢elerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligiyla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yOnetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olas1
zararlarim1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf
olmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliklerden dolayr doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yilikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karsi dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazlar
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in i¢inde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen
asagida belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iligskin
varsa giincelleme/degisiklikler yillik konoslide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

SPK, 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamasina iliskin degisiklikler duyurmustur. Bu kapsamda Holding ve halka agik
iki istiraki kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumlarimi SPK tarafindan igerigi
belirlenen sablonlar vasitastyla raporladilar.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinnm indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

07.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 3.000.000 TL bagis tist
limiti kapsaminda, Sirket 2019 y1l1 iginde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 2.435.806 TL dir.

Biiyiik bir kismu sivil toplum kuruluslarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, istanbul Modern Sanat
Vakfi, Tohum Tiirkiye Otizm Vakfi, Tiirkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi gibi saglik, sanat,
spor ve yardim

kuruluslarma yapilmis bagis tutarlaridir.
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Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Ainmus Paylar Hakkinda Bilgi

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli sirket
paylarmin geri alimina iliskin duyurularina uygun olarak; Sirket Yo6netim Kurulumuz tarafindan alinan
01.03.2018 tarihli paylarin geri alimina iligkin karar kapsaminda:

Sirket 01.03.2018 - 09.09.2019 tarihleri arasinda hisse basi 3,40TL ortalama fiyattan 34.072.330
(Sirket sermayesine orani %10,46) adet GLYHO pay1 karsiligr 115.958.909,87 TL'lik alim yapmus,
alis islemlerinde azami hisse bedeli 4,47TL olmustur. Sirket Yonetim Kurulu hisse geri alim programi
ile ilgili olarak:

- 31 Aralik 2020 tarihine kadar, 1 Mart 2018' de belirlenen ve tamamlanmamis olan 150 milyon

TL'lik azami fon tutarina kadar geri alimlarin tamamlanmasina ve buna ilave olarak
100 milyon TL toplam azami fon tutarina kadar geri alimlarin siirdiiriilmesine karar vermistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirrm Holding A.S.
hisselerinin nominal adedi 43.126.651 adet (31 Aralik 2018: 46.572.505 adet) ve maliyet degeri
137.398.773 TL’dir (31 Aralik 2018: 115.476.802 TL).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu hisselerden 43.126.651 nominal adet (31 Aralik 2018: 46.572.505
nominal adet) 137.398.773 TL maliyetli (31 Aralik 2018: 115.476.802 TL maliyetli) Sirket tarafindan
geri alinmis olup 6zkaynaklar altinda “Geri alinmig paylar” olarak siniflandirilmistir.
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Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart 31 Aralik 2019 tarihli konoslide mali
tablolarin ilgili dipnotunda ac¢iklanmustir.

Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan c¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarim énlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig: sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢ci calisma diizenlerimizde c¢ikar
catigmalarinin olmamasiilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerin.e Aykir1 Uygulamalar Nedpniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢aligma siire¢lerine iliskin bilgiler paylasilmis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmustir. Ilgili donem igerisinde
gerceklesmis Ozel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 01.01.2019 — 31.12.2019
donemine ait hazirlanan finansal raporlari, uluslararasi bagimsiz denetim firmalarindan KPMG
Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.tarafindan bagimsiz denetimi
yapilmustir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, icinde
bulunduklari topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin ig birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiik bir
onem vermektedir. Bu yaklagimla, 2019 yilinda egitim, yardim kampanyalar1, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tirkiye’nin taniimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket ¢alisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina gocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ergevesinde ¢alisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.
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o Global Run

Global Run, Global Yatirim Holding ve Global Ports Holding tarafindan her yil, Diinya'y1 barisa ve
anlayisa bir adim daha yaklagtirmak umuduyla diizenlenen bir etkinliktir. Global Run kosular
2014'ten bu yana kesintisiz olarak devam ediyor. Tiirkiye'de diizenli olarak her yil Bodrum'da yapilan
kosular, 2015'te Karadag'da, 2016'da Malta'da, 2017'de italya'da, 2018’de Havana’da ve 2019’da
Barselona’da diizenlendi.

o Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi

Global Yatinm Holding 2019 yilinda o Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi’na hem bagista
bulunmus hem de vakif kartlarini yeni y1l hediyesi olarak gondermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim Uyum
Beyam”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer
almaktadir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Sahip

Olunan

Bagh Ortakhklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

(%)

Global Liman Isletmeleri A.S. Liman yatirimlari 60.86
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 44.12
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 36.52
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 60.85
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi 38.45
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Isletmeciligi 30.19
Global Ports Holding B.V. Liman yatirimlar 100.00
Global Ports Holding Plc Liman yatirimlar 60.86
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman yatirimlari 60.86
Global Ports Melita Ltd. Liman yatirimlari 60.85
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Isletmeciligi 33.84
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers™) Liman Isletmeciligi 37.73
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman yatirimlari 37.73
Port Operation Holding S.r.l Liman Isletmeciligi 60.86
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 32.68
Cagliari Cruise Port S.r.1. Liman Isletmeciligi 43.15
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 37.85
Global Ports Netherlands B.V. Liman yatirimlari 60.86
Zadar International Ports Operations d.o0.0. Liman Isletmeciligi 60.86
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 30.45
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 60.86
GPH Antigua Ltd. Liman Isletmeciligi 60.86
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 29.82
GPH Americas Ltd. Liman yatirimlart 60.86
GPH Bahamas Ltd. Liman yatirimlari 60.86
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman hizmetleri 60.86
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) Liman yatirimlari 30.43
Global Depolama A.S. Depolama 60.85
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari 100.00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 95.83
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Global Biyokiitle Yatirimlart A.S. Enerji Yatinnmlart 100.00
Consus Energy Europe BV Enerji Yatinnmlari 100.00
Global Africa Power Investments Enerji Yatirimlari 100.00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirimlar 100.00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari 100.00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51.00
Evergas Dogalgaz Ithalat ve Tic. A.S. Dogalgaz Satist 100.00
Dogaldan Enerji Urt. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
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Sahip
Olunan
Bagh Ortakhiklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram
(%)
Biyotek Enerji Uretim A.S. Enerji Yatirnmlar 100.00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistirllmig Dogalgaz Satisi 95.50
Naturel Dogal Gaz Yatirimlar A.S. Gazli Yakitlar Ticareti 100.00
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Maden Isletmeciligi 97.69
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 100.00
Edusa 1 Enerji San. ve Tic. A.S. Enerji Uretimi 100.00
KNY Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 100.00
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. | Enerji Uretimi 100.00
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70.00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 22.45
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75.00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yo6netimi 75.00
Actus Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy YOnetimi 80.00
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100.00
Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. Maden Yatirimlari 100.00
Sallpa;arl igsaat Taahhiit Bina Yo6netim ve Servis Hizmetleri insaat Yatrmlar: 100.00
Sanayi ve Ticaret A.S.
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. Maden Isletmeciligi 100.00
Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Denizcilik Yatirimlar ve Isletmeciligi 100.00
Tora Yaymcilik A.S. Yayincilik 100.00
Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65.00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 61.23
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Deniz Arag Gereci Ticareti 60.85
Adonia Shipping Limited Gemi Isletmeciligi 99.93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Denizcilik Yatirimlan ve Isletmeciligi 59.64
Vinte Nova Finansal Yatirimlar 99.93
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatirimlar 100.00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99.93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100.00
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Gida Isletmeciligi 100.00
Rainbow Tech Ventutres Limited Finansal Yatirimlar 100.00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Finansal Yatirimlar 100.00
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Sahip

Olunan

Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

(%)

Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman Isletmeciligi 28.12
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) Liman Isletmeciligi 15.09
Venezia Investimenti SRL Liman Isletmeciligi 15.22
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l Liman Isletmeciligi 17.35
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. Turizm yatirimlari 30.00
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (IEG) Kurumsal Fin. Danigmanlik 37.50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette™) Liman Yatirimlari 30.43
Pelican Peak Investment Inc Eglence Sektorii Yatirimlari 3.96
1121438 B.C.LTD Eglence Sektorii Yatirimlar 4.75
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Kutman -
Yonetim Kurulu

Global Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Randa Denizcilik San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Bagkan1

Salipazari Insaat, Taahhiit, Bina Yonetim ve Servis
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Baskani

Global Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Baskam Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Valetta Cruise Port plc Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd Yénetim Kurulu Uyesi

Barcelona Port Investments, S.L. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Europe BV Yénetim Kurulu Uyesi

Venezia Investimenti S.r.l. Yénetim Kurulu Uyesi

Port Operation Holding S.r.I. Yénetim Kurulu Uyesi

SATS-Creuers Cruise Services PTE. LTD. Yénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Uyesi

Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyesi

Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Erol Giker - it')srfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi-Miinferiden
YBOZ;?;I] Ié:ll;:ﬂu Salipazar1 Ingaat, Taahhiit, Bina Y&netim ve Servis Yonetim Kurulu Uyesi

Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglik 6zel hastane medikal ith.ihr.san.tic. a.g

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler devam

Ad Soyad Sirket Unvan
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Maya Turizm Ltd Direktor
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Salipazari Insaat, Taahhiit, Bina Yonetim ve Servis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Bensel - Evergas Dogalgaz ithalat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu | Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Uyesi Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ege Liman Isletmeleri Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Port of Adria Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yonetim Kurulu Uyesi

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Biyokiitle Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturel Dogal Gaz Yatirimlar1 A:S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH Americas Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler devami

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Serdar Kirmaz -
Yﬁnet.i'm Kurulu
Uyesi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurul Bagkan Vekili

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Edusal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogaldan Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Biyotek Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

KNY Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Biyokiitle Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Maneging Director (Y netici Miidiir)

Global Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S

Yonetim Kurulu Bagkani

40




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler devam

Ad Soyad Sirket Unvan
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

5 Maxi Maksimum Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yglge‘t'lzms’i‘(t:flfulu Teksfil iplik Orme San. Tic. A.S. Ortaklik
Uyesi - Bajimsiz Polaris Disg Yatirimlar A.S. Ortaklik
Polaris tekstil San. Tic. A.S. Ortaklik

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Baskant

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

DEIK/Tiirkiye-Orta Amerika ve Karayipler is Konseyi

Bagkani

Dalin¢ Ariburnu -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Centricus

Kurucu

Centricus Partners Company GP Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

CIFC

Yonetim Kurulu Bagkani

Scarsdale Capital GP Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

Airborne Overseas Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

Shahrokh Badie -
¥6netim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Centricus

Partner

Virtualitics

Yonetim Kurulu Uyesi

Exyn Technologies

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

* Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %35’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimiz1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in
onemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevi
stiresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’'de
yerlesmis sayildigima,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

« Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gdrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligir olmak
iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in
onemli Olclide hizmet veya iirlin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda ¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle
iistlenecegim  gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérevi
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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» Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolaysiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

» Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve {listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Oguz SATICI
[IMZA]

Shahrokh BADIE
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yénetim Sablonlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslaria Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ("Rapor")
tamamlanmus olup Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notu 22 Kasim 2019
itibariyla 9,06 (10 iizerinden) olarak teyit edilmistir.

Kobirate yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alimarak yapilan degerlendirmeler sonucu
9,06k derecelendirme notu ile Global Yatinm Holding A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik olgiide uyum sagladigi teyit edilmistir." ifadelerine yer
verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karari ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 93,18
Menfaat Sahipleri 15 92,95
Yonetim Kurulu 35 87,55
Toplam 100 90,60

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri temel aliarak gergeklestirilen derecelendirme ¢aligmasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,06’lik not, Sirket’in SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne biiyiik 6l¢lide uyum saglamis
oldugunun, gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimi gelistirmeye yoOnelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol
acmamistir.

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
tiglincii kisiler Iehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da almacagina iligkin diizenleme yapilmamustir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisiimaktadir.
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Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplart Sirket halka arzindan dnce yaratilmig olup bu
hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmast kanunen imtiyazli
hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri ddhilinde degildir. Bu
kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu cer¢cevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarm toplam rakami
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu
paylarm imtiyazi mevcut olup, borsada islem géren (C) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.5.2 no.du maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatirim Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina goére Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gézden gegirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, isci saghgi ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarin goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarinca, bu hak ve 6zgiirliigii smirlayict higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirrm bankacilig1 ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden o6tlirii Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miudiirliik
rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk sigortas1 vardir ve
limiti 10 milyon ABD Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirket’in 2019 sonu itibartyla 325,9 milyon TL olan
O0denmis sermayesinin yiizde 18,2'sine tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disginda baska
gorev ve goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamustir. Sirket bir
Holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine
bulundugu gbz Oniine alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
simirlandirilmigtir. Dolayisiyla her liyeye birden fazla komite tiyeligi diigmektedir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacgli 6zel bir ¢alisma yiritilmemistir olup, konu Ontimiizdeki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda aciklananlar disinda
bulunmamaktadir

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan {iicret, prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasilmis olup, kisi bazinda agiklanmamustir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Y o6netim anlayisin1 dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklagimin1 benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Global Yatirim Holding A.S.’nin
2019 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF),
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir. Ilgili bolim www.kap.org.tr
iizerinde Global Yatinm Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’ baglig1 altinda yer
alacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Kararn ile belirlenmis olan
formatina uygun sekilde hazirlanan Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporumuzu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formumuzu asagida bilgilerinize sunariz.
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EK-4 - URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

112 - Pay sahipligi haklariin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGIi ALMA VE INCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kagcinmustir.

X

1.3. GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlart ve bunlardan yararlananlara
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Genel  kurul
katilabilmektedir.

toplantisma  yalmizca pay  sahipleri
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1.4. OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Ana sOzlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini
temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A),
(D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada
islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin  Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

15.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tanmmmig ve azlhk haklarmin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY | HAKKI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmstir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarin1 6ngdrebilmesine imkan verecek —agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirket bir Yatinm Holding olmasi sebebiyle her yil
dagitilacak kar o yil yapilacak yatinm programina gore
Genel Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim
politikasinin  bu hususu da igerecek sekilde gozden
gecirilmesi Yonetim Kurulunca degerlendirilmektedir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlagtiric1 herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
Ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (c1kartlmis
sermayenin %35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkce ile tamamen aymi igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmstir,
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2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede X

yer alan tiim unsurlar1 icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN .
SIRKET POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklart ilgili

diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 | X

ger¢evesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosediirler sirketin kurumsal internet Sitesinde X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme X fleriki dénemlerde degerlendirilecekir.

veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat  sahipleri  bakimindan  sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmisgtir.

Calisanlarla ilgili bazi konularda
kullanilmaktadir.

bu gibi

yontemler
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin Ol¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda caliganlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar
diizenlenmistir.

Isci saglig ve is giivenligi egitimleri diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriigii alinmigtir.

Sendikalarin goriistinii alma kismu ilgisizdir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintii  olarak  hazirlanarak
caligsanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Caligsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve c¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotli muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
Onlemler alinmisgtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

Bu hak ve 6zgiirligii sinirlayict higbir eylem ve diizenleme

yoktur.

3.3.9 - Caligsanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Slgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin

taleplerinin  isleme  konulmasinda  gecikme X
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili Kkalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikg¢ilerin ticari sir

kapsamindaki ~ hassas  bilgilerinin  gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3,5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL o o
SORUMLULUK Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarim

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine

yonelik tedbirler almistir. X
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarmi tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini  ve  ydnetimin  performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin Olgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
miidiir)  gorevleri  birbirinden  ayrilmig  ve
tanimlanmustir.

Yatirim bankaciligt ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden o6tiirii Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Genel Miidiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman
tarafindan icra edilmektedir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yoOnetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde
caligmugtir.

4.2.8- Yonetim kurulu {yelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk  sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 10 milyon
ABD Dolan tutarindadir ki bu da Sirket’in 2019 sonu
itibariyle 325,9 milyon TL olan 6denmis sermayesinin ylizde
18,2'sine tekabiil etmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani
icin asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. Y(’)NETiM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.4.1-Biitlin yonetim kurulu {iyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yo6netim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan Once tiim
iyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriigleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

4.45-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gorisiildiigiinii ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi smirlandirilmistir. Ynetim
kurulu iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket YK {iyelerinin Sirket disinda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
siirlandirilmamustir. Sirket bir Holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket
menfaatine bulundugu goéz Oniine alinmaktadir. Yonetim
kurulu iyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.5.5-Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ana sozlesme geregi YK iiye sayisi 7 ile sinirlandirilmisgtir,
Dolayisiyla her {iyeye birden fazla komite iiyeligi
diismektedir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigii  kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriiglerini almgtir.

4.5.7-Komitenin ~ damigmanlhik  hizmeti  aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin  sonuglart hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARIi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Oniimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu {iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar1 iyilestirmemis, ti¢lincli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baglig1 altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Finansal tablolarda agiklananlar disinda bulunmamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan {icret, prim ve benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplam olarak paylasilmis olup, kisi
bazinda agiklanmamugtir.
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EK-4 - KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi
Kolaylastirilmasi

Haklarinin  Kullaniminin

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2019 yilinda Sirket merkezinde yapilan
birebir ve telekonferans toplantilar1 ile
100'in iizerinde mevcut ve potansiyel
yatirimeilarla toplant1 gergeklestirilmistir.
Donem igerisinde 1 grup toplantisi ve 4
¢oklu katilimli telekonferans kapsaminda
analistler ve fon yoneticileri c¢eyrek
donem finansallarimiz ve operasyonel
gelismelerimiz ~ ile ilgili  konularda
bilgilendirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denetci atanmasina
iligkin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denet¢i talebi
sayi1s1

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi
talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670321

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Gilindem maddeleri ve Vekaletname
Formu'nu iceren 2018 yili Olagan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin
Ingilizce ¢evirisi kurumsal internet
sitemizde paylasilmistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onayr veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularimin baglantilar

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir iglem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimct
Mliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimii  igerisinde  “Bagis
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigt KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort
gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D)
ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut
olup, borsada islem goren (C) Grubu
paylarm hicbir imtiyaz1 yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,00001
D 1.000.000  %0,30685
E 1.500.000  %0,46028

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 31,25 (31.12.20109 tarihi itibariyla)

1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Hayir

Azlik haklar1 igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Kar Dagitim
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karmm dagitilmamasim
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Mliskileri” altinda yer alan “Genel Kurul”
boliimii igerisinde “2018 Olagan” baslig
altinda “Tutanak” boliimiinde “7. Madde”
altinda sunulmustur.

“31.12.2018 tarihinde sona eren mali yila
iligkin, vergi mevzuati kapsaminda ve
T.C. Maliye Bakanlhigi tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na
gore tutulan solo/yasal mali tablolar ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarin her ikisinde de donem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi
hususunda Genel Kurula bilgi verildi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761812
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel Genel Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel Yonetim KAP'ta yayilanan genel kurul
Kurul kurul sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet kurul kuruluna | bildiriminin baglantisi
Tarihi giindemiyle | genel edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimde
ilgili olarak | kurula paylarin | paylarin | sitesinde her genel kurul tutanagimin | bulunan
sirkete katilim orani orani giindem toplantisinda | iliskili imtiyazh
iletilen ek orani maddesiyle yoneltilen taraflarla bir sekilde
aciklama ilgili olumlu tiim soru ve ilgili ortakhk
talebi sayisi ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
oylar1 da saglanan veya ulasma
gosterir yamtlarin yer | paragraf imkani
sekilde genel aldig numarasi bulunan
kurul toplant1 | béliimiin adx Kisi sayisi
tutanaklarinin (Iceriden
yer aldigi ogrenenler
boliimiin ad1 listesi)
Kurumsal Kurumsal
07.05.2019 | O %65,7 %23,6 %42,1 internet internet Madde 13 66 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761812
sitemizde sitemizde
“Yatirimct “Yatirimct
Miskileri” Miskileri”
altinda yer alan | altinda yer
“Genel Kurul” | alan “Genel
bolimii Kurul” bolimii
icerisinde icerisinde
“2018 Olagan” | “2018 Olagan”
basligi altinda | basgligr altinda
“Tutanak” “Tutanak”
boliimiinde boliimiinde
bulunmaktadir. | bulunmaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
YoOnetim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul” boliimleri  altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Ortaklik
Yapist” baglig1 altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yiirtittiikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

“Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personel”

“Y 6netim Kurulu Biinyesinde
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere | Olusturulan Komiteler ve Yonetim
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Kurulu'nun Komitelere Miskin

Degerlendirmesi”

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayisi ve
ilyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

toplant1 sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Hakkinda
Bilgilendirme”

Bazilan

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatirim damigmanligr ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirketin  yatinm  danismanhign = ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt  kurumlarla  arasinda  ¢ikar
catismalart ve bu c¢ikar catigmalarmi
onlemek icin Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5' astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirket sermayesinde boyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer lligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Y Onetim”

boliimii i¢inde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
bagligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

I¢ Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kilit yoneticilerin performansini
belirli araliklarla diizenli olarak
degerlendirilmekte olup YK
belirli donemlerde kilit
yoneticilerin ~ performans  ve
halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
Olciitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iliskileri” altinda yer
alan “Sirdiriilebilirlik” boliimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plan1 bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme).

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iligkileri” altinda yer
alan “Siirdiiriilebilirlik”  boliimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yo6netim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
baslhigt altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk
kesinlesen yargi karar1 sayist

sebebiyle sirket aleyhine

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | alan  “Kurumsal  Yonetim”
boliimiin ad1 boliimi i¢cerisinde “Etik
Kurallar” baslig1 altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk | Kurumsal internet sitemizde

raporunun yer aldigr boéliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “Sirdirilebilirlik” bolimi
igerisinde bulunmaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas1 da bu konuya verilen
onemin bir geregi olarak hayata
gecirilmis ve Politikada belirtilen
kurallar1 ihlal edenleri ya da
itibarina  zarar  verebilecek
siipheli durumlari bildirmek icin
sirket ihbar hatt1 olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

o Bulunmamaktadir.
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
< Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamustir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi1 veya sayfa
numarast

Faaliyet raporunun “Riskler, I¢ Kontrol
Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii” bolimiiniin  altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Kutman

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu bagkani1 ve icra baskani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747165

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile  sirkette  sebep  olacaklari  zararm, @ sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
ilisgkin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve
limiti 10 milyon ABD Dolar tutarindadir
ki bu da Sirket’in 2019 sonu itibariyle
325,9 milyon TL olan &denmis
sermayesinin yiizde 18,2’sine tekabiil
etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
ilyelerinin oranin1 artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimii  icerisinde “Kadin
Yoénetim Kurulu Uyesi Hedef Politikas1”
basligi altinda bulunmaktadir.

Kadin tiyelerin sayis1 ve orant

Sayi:1, Oran: %14,3
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu | Icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhgim Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Uye Olup Kuruluna Ilk Beyanimin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | ve/veya Finans
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Tarafindan Degerlendirilip | Olmadig1 Alaninda En Az 5
Olmadig: Baglantis1 Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime Sahip
] Olup Olmadig
MEHMET Icrada Bagimsiz
KUTMAN gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
. Icrada Baglmslz
EROL GOKER gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL Icrada Bagimsiz
BENSEL gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR lerada Bagimsiz
KIRMAZ gorevli Uye Degil 04.06.2010 - - - Evet
= Icrada Bagimsiz
OGUZ SATICI gorevli 0 % 10.05.2012 - Degerlendirildi Hayir Hayir
degil Y
fcrada
DALINC . Bagimsiz
gorevli - o 27.04.2018 - - - Evet
ARIBURNU degil Uye Degil
fcrada -
;IZ:SI?EROKH gorevli lé;lglmsm 27.04.2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

21

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant

% 88

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylagtirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin once iiyelere sunuldugu

3 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatinmer Iligkileri” altinda
yer alan “Kurumsal Yo6netim”
boliimii igerisinde “YOnetim
Kurulu Calisma Esaslar1”
baslig1 altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini  simirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Faaliyet raporunun “Yoénetim
Kurulu Biinyesinde
Olusturulan  Komiteler ve
Yonetim Kurulu’nun
Komitelere Miskin
Degerlendirmesi” boliimiiniin
altinda bulunmaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma  esaslari
kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirimet
lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimil
igerisinde “Komiteler”
baglig1 altinda bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi — |

Birinci
§;1)t1131;f'? ) Komite Yonetim
Yonetim Kurulu g Komite Uyelerinin Adi- | Baskani Kurulu Uyesi
. .. Olarak
Komitelerinin Adlari . Soyadi Olup Olup
Belirtilen Olmadig1 | Olmadigr
Komitenin g g
Adi
Denetim - Y 6netim
Komitesi i Oguz Saticr Evet Kurulu iiyesi
Denetim - Yonetim
Komitesi - Shahrokh Badie Hayir Kurulu iiyesi
Kuru_rnsa}l Yonetim i Oguz Satici Evet Yonetln} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim .. Y Onetim
Komitesi i Aysegiil Bensel Hayr kurulu iiyesi
Kuru_msa_d Yonetim - Serdar Kirmaz Hayir Yonetln} .
Komitesi Kurulu iiyesi
N Y Onetim
Kuru_msa_d Yonetim - Adnan Nas Hayir Kurulu tiyesi
Komitesi o
degil
N Yonetim
Kuru_rnsa}l Yonetim - Asli Su Ata Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi <.
degil
Rlskl_n E_rken Saptanmasi i Oguz Satici Evet Yonetm.l. .
Komitesi Kurulu iiyesi
o Y Onetim
RISkl.n Er ken Saptanmas! - Ercan Nuri Ergiil Hayir Kurulu tyesi
Komitesi o
degil
Riskin Erken Saptanmasi .. Y 6netim
Komitesi Aysegil Bensel Hayr Kurulu iiyesi
Rlskl_n E_rken Saptanmasi i Serdar Kirmaz Hayir YOHG‘[II’I} -
Komitesi Kurulu iiyesi
. Yonetim
RISkl.n E_r ken Saptanmas! - Adnan Nas Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi o
degil
4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11
Kurumsal  internet  sitemizde

Faaliyet raporu veya kurumsal
komitesinin, faaliyetleri
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

hakkinda bilgi

internet sitesinin,
verilen bolimini

denetim

“Yatirrmer Iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
igerisinde “Komiteler ” basligi

altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatinmer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” bolimii
icerisinde “Komiteler ” basligi
altinda “Kurumsal Yonetim
Komitesi Caligma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

. . o . Aday  Gosterme  Komitesinin
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme Srovi Kurumsal Yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii gorevt

S e Komitesi tarafindan
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) e .
yiiriitiilmektedir.
Kurumsal  internet  sitemizde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

“Yatinmer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, {icret | Ucret Komitesinin gorevi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini | Kurumsal —~ Yoénetim  Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) tarafindan yiiriitilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu

Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans | Faaliyet Raporu’nun “Finansal
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin | Durum” bolimiinde yer

verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin licretlendirme politikasinin yer aldigi

“Yatinmer Iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
icerisinde “Ust Diizey Yoneticiler

bolimiiniin ad1. icin Ucret Politikas1” bashg1
altinda bulunmaktadir.
Faaliyet raporunun  “YOnetim

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan

Orgam  Uyeleri ve Ust Diizey

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras1 veya bdliim Yonetl’c’llere i Sa glﬂanan Mali
Haklar boliimiinde yer
adi . .
verilmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri IT
N Komitenin
Birincl o Faaliyetleri
§ut.lfnd,? fcrada Gérevli | Komitede Komltenln. Hakkinda
.o . Diger 9 Gergeklestir .o
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz oo e ers Yonetim
. . . Olarak i - : digi Fiziki
Komitelerinin Adlari L Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplanti 9
- . | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Ad1
Sayisi
Denetim Komitesi - % 100 % 100 4 4
Kuru_mse_tl Yo6netim i % 40 % 20 4 4
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi o o
Komitesi i 76 60 /6 20 6 6
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