Global Yatinm Holding A.S.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Yatirm Holding A.S. (“GYH"), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ni uygulamakta ve gereklerini yerine getirmek icin azami 6zen gostermektedir. Sirket,
bu yaklasimin benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde calismalarini surdtirmektedir.

Bu cercevede, Sirket'in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi'nde yapiimasi gereken yeniden
yapllandirma calismalarini yiiriitmek tizere tic Yonetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu'nda en az iki Bagimsiz Uye
bulunmasi gerekligi hayata gecirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve gtincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini Yatirimci
iliskileri Direktorligi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nin gerekleri acisindan web sitesini ve faaliyet raporunu daha kapsamli
inceleyen GYH, bu alanda yaptigi dlizenlemeleri stirdurmektedir. Yonetim Kurulu, tist yonetim ve
tim Sirket calisanlari stirecin her asamasinda her zaman Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu
desteklemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca agirliklari belirlenmis olan dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirmenin sonucunda belirlenmis
olup bu ana basliklara gore yapiimis olan mevcut dagilim asagidaki sekildedir;

Basliklar Agirhik (%) Not
Pay Sahipleri 25 86,89
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 91,89
Menfaat Sahipleri 15 88,42
Yonetim Kurulu 35 87,12
Toplam 100 8,84

Kurumsal yonetim derecelendirmesine iliskin Kobirate tarafindan hazirlanmis olan bu rapor, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu oldugunu ve uygulamalarinda gereken politikalari yurtttugtini ve
onlemleri aldigini gostermektedir.

Uyum Saglanmamis Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sebepleri

Sirket, kurumsal yonetimilkelerine tam uyumun saglanmasiicin calismalarini sirdtirmektedir. Hali
hazirda uygulanan ilkelerin disindaki veya hentiz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina sebep olmamistir.

GYH, faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim ya da kiralama yapmakta oldugundan,

gerceklestirilecek her bir islemicin Genel Kurul toplantisi diizenlemenin mtmkdn olamayacag|
dustinulerek Sirket Ana S6zlesmesi'nde "boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
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olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi

ile Uclincu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul'da alinacagina iliskin ifade yer almamistir. Bdylelikle firsatlarin kacirimasi 8nlenerek islemler hizli
bir bicimde gerceklestiriimektedir.

GYH Ana Sozlesmesi'ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirket'in halka arzindan 6nce yaratilimis olup

bu hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirimesi veya kaldiriimasi kanunen imtiyazl
hissedarlarin muvafakatine bagl oldugundan Sirket (Genel Kurulu'nun) yetkileri kapsaminda degildir.
Bu kapsamda imtiyazli hissedarlar A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldiriimasina muvafakat
etmis ve bu cercevede Temmuz 2010'da SPK'ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak bu basvuru
reddedilmistir.

Pay sahiplerine 0zel denetci atama hakki saglanmasi ve azinlik haklariylailgili ek diizenleme hususlari
Tuirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana S6zlesmesi'nde
yasal cercevenin yeterli oldugu dustincesiyle ayrica bir dizenlemeye yer verilmemistir,

Sirket, menfaat sahiplerinin kurula katiimiyla ilgili olarak bir politika olusturmamistir. Ancak, kurulun
bagimsiz Uyeleri, tum menfaat sahiplerinin Sirket ve pay sahipleriile birlikte temsil ediimesini
saglamaktadir. Sirket, tum calisanlarinin, tedarikcilerinin, gayri resmi kuruluslarin ve musteri
memnuniyeti anketlerinin gorus ve dnerilerini dikkate almaktadir. Sirket'in ortaklik yapisi dolayisiyla
bazi kurul tyeleri birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 maddesi uyarinca, kurul tyelerine ve tist dlizey yoneticilere yapilan

tlm ddemeler ve saglanan menfaatler, yillik rapor ile kamuya aciklanmaktadir. Ancak, aciklama Kisi
bazinda degil, kurul tiyeleri ve tist dlizey yoneticiler ayrimiyla yapiimaktadir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

I. Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.101.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirket, her donemde pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uyulmasina
azami 6zen gostermekte ve bu haklarin uygulanmasint hizlandirmak icin gerekli 6nlemleri almaktadir.
2.2 GYH'nin Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme calismalari sirasinda Pay Sahipleri ile
iliskiler konusu temel ncelik tasimis; bu nedenle organizasyon semasiicinde bir Yatirima iliskileri Birimi
kurulmustur

GYH'nin pay sahipleriile olan iliskilerini ytirtiten direktorltk ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
Yatinmai iligkileri Direktorliigii

Direktor: Selran Cakir Baydar

Uzman: Beglim Dasluoglu
Uzman Yardimaisi: Esra Gundtiz
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Adres: Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon: +90 212 244 60 00

Faks:+90212 2446161
E-posta:investor@global.com.tr

Yatinmai lliskileri Direktorliigli'ntin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ileilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yuUrurliikteki mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasiicin gerekli 6nlemleri almak,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

Toplanti tutanaklarinin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuatla uyum acisindan kamuyu aydinlatmaile ilgili her turlti hususu gozetmek ve izlemek.

2.3 Ayrica, yukaridakilere ek olarak, 2005 yiliitibariyle kurulan yapida yuruttlmekte olan asagidaki
gOrevler de, Malilsler ve Finansman Birimi ve Hukuk Birimi'nin koordinasyonu ile Yatirimai lliskileri Birimi
tarafindan yurutulecektir,

Pay sahiplerinden gelen sozlti ve yazili sorularin yanitlanmasi,

Sirket yatinma sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,

Holding internet sitesinde Yatirma lliskileri Bolumui'niin glincellenmesi,

Yurt disinda yatinmcai bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesi,

Altraylik donemlerle yatirima ziyaretlerinin dizenlenmesi,

Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-postaile yatirimcailara duyurulmasi;
Borsalstanbul'a yapilan 6zel durum aciklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

2.4 2005 Agustos ayindan bu yana, araci kurumlarla diizenlenen roadshow'larin ardindan cesitli
zlyaretlerle ya da Sirket Genel Merkezi'nde yatirimcilarla toplantilar dizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1 Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligyla
Yatinmar lliskileri Direktorltigii'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorustilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. GYH'ye
iliskin pay sahipleriniilgilendiren bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya araciliglyla Turkce ve
ingilizce olarak giincel ve gecmise doniik olarak yayinlanmakta; veri tabanina kayith olan kisilere eposta
yoluyla diizenli olarak aktariimaktadir.

ilgili donem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 271 s6zlli ve yazil bilgi talebi cevaplandirimistir,

3.2 Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi icin ilgili Yonetim Kurulu tiyesi, gérevli birimlerle koordinasyon
icinde dtizenli olarak calismaktadir.
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3.3 2013 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimiyla ilgili olarak, 6zel denetci atanmasi talebi de dahil
olmak Uzere, Sirket'e iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirket hakkinda acilan bir inceleme/
sorusturma bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 GYH 2012 hesap dénemineliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 201 3 tarihinde
gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, toplanti tarihiitibariyle Sirket sermayesinin
%38,22'si temsil edilmistir.

4.2 Genel Kurul Toplantiilani, mevzuat ile ongdriilen usullere uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, Borsa Istanbul'un Kamuyu Aydinlatma Platformu sistemi ve Sirket'in web sayfasiile
duyurulmaktadir. Pay defterine kayitl nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimasiicin herhangi
bir stire s6z konusu degildir.

2014 yilinda gerceklestirilecek Genel Kurul toplantisinda Borsa Istanbul'da islem goren hisse
sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 415/3 maddesi uyarinca en az bir hafta 6ncesinden
Genel Kurul'a katilacaklarini Sirket'e bildirmeleri ve Genel Kurul giris karti almalari gerekmektedir. TTK
geregi yurdrltge giren ikincil mevzuat, pay sahiplerine Genel Kurul'a fiziki olarak katilim konusunda bir
alternatif sunan Elektronik Genel Kurul'unilkelerini belirlemektedir.

4.3 VYillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi,
Genel Kurul gindem maddeleriile ilgili olarak hazirlanan bilgi doktimani ve diger belgeler ile Ana
Sozlesme'nin son hali ve Ana Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul
toplantisina daveticin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
aclk tutulmaktadir. Glindem ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2'de belirtilen yollarla da
duyurulmaktadir.

4.4 Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve tiim sorular
Yonetim Kurulu tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, glindeme madde eklenmesiicin herhangi bir 8neri
getirilmemistir.

4.5 Genel Kurul'a, Sirket'in bagis politikasi ve yil boyunca Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
tutari ve bu bagis/yardimlardan yararlananlara iliskin ayri bir glindem maddesi eklenmis; boylece, pay
sahiplerinin konuylailgili olarak bilgilendiriimeleri saglanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklan

5.1 Sirket sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak tizere dort grup hisseye bolinmiistir. (A), (D)ve (E)
grup hisselerin Yonetim Kurulu Uyeligine aday belirleme imtiyaz bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin
ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nun yedi kisiden olusacagi hikme
baglanmistir. TUm hissedarlar ¢ Yonetim Kurulu Uyeligiicin aday gdsterme hakkina sahiptir. Bu tc
adaydan yalnizca biriicin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin onay sarti aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu kararticin, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarinilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin
aday gostermis olduklari Yonetim Kurulu Uyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

5.2 Karsilkliistirak iliskisi icinde olan sirketler Genel Kurul'da oy kullanmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1 Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun onerisiyle Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl
bir politika izlenmektedir.

6.2 Sirket'in kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal stireler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirket karina katiim konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta
ongordulen sureler icinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapiimaktadir.

23 Mayis 201 3 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, 2012 yilina ait konsolide finansal
tablolarda yer alan 108.074.628,-TL tutarinda net donem karindan, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu huktmleri cercevesinde yasal karsiliklar ayrildiktan sonra yasal kayitlardan karsilanacak
0lan13.365.000,-TL (her 1,~TLlik hisse basina briit 593990 Kr.) tutarinda briit temettinin
31.05.201 3 tarihine kadar dagitiimasina karar verilmistir,

7.Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikiim yer almamaktadir.
Il. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda hissedarlarla paylasiimis, ayrica, kurumsal
web sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Bilgilendirme Politikasi'niizlemek, gbzden gecirmek ve gelistirmekten
sorumludur. Yatirmai lliskileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani (CFO) ya da Bas
Hukuk Musaviri, Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni uygulamakla ytkumilt tst dlizey yoneticilerdir.

8.2 Kurumsal lletisim Birimi, Yatirimai lliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendiriimistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular sorunun
icerigine gore ve mumkin olan en kisa stre icinde Genel Miiduir (CEO), Maliisler ve Finansman Grup
Baskani (CFO) ve Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari
dahilinde Yatinmarlliskileri Birimi araciliglyla cevaplandirimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda sosyal
paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine titizlikle 6zen gosterilmektedir.
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8.3 Ucaylik donemler halinde, Sirket mali tablolarinin kamuoyuna duyurulmasinin ardindan GYH'nin
finansal durumunu 6zetleyen bir basin duyurusu hazirlanip yayinlanacaktir. Sirket faaliyet raporu
ise her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara Yatirmer lliskileri Birimi
tarafindan iletiimektedir.

8.4 Kamuya yonelik aciklamalar, acklamanin icerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani (Mehmet
Kutman) veya bizzat Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ya da; Mali isler ve Finansman Grup Baskani
(Kerem Eser), Bas Hukuk Musaviri (Ugur Aydin) veya haberin yayinlanacagi mecraya gore Yatirima
iliskileri Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

9.1 Sirket, kamuya yaptigl aciklamalarda Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK ve Borsa

diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uymaktadir. Ozel durum aciklamalari Sirket kurumsal web sitesinde

Turkee ve ingilizce olarak duyurulmaktadir,
10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1 Kamunun aydinlatimasinda, SPK ilkelerinin 8ngdrdiigi sekilde Sirket'in web sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

10.2 Yatinmarlliskileri Birimiile ilgili tim konular www.globalyatirim.com.tr internet adresindeki web

sitesinde yer almaktadir.

10.3 Sirket'in Web Sitesi, ttim kurumsal kimlik doktimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir, Web sitesi, hem bilgi hem de gorsel acidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web sitesi,

Yatirima lliskileri Departmani tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek 8nemlibasliklar

asagida ozetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
- Vizyon ve ana stratejiler
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
Sirket Ana Sozlesmesi
Ticaret sicil bilgileri
Finansal bilgiler, gostergeler
Basin aciklamalari
Ozel Durum Aciklamalar
Hisse senedi ve performansinailiskin bilgi, grafikler
Yatirimar sunumlari
Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem konularr hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplanti tutanag ve hazirun cetveli
- Vekaletname ornegi
Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
Kar Dagitim Palitikasi
Bilgilendirme Politikasi
Sikca Sorulan Sorular balumu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

97



Global Yatirrm Holding A.S.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

11. Sirket’in En Yiiksel Kontrol Yetkisine Sahip Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmaktadir. Sirket'in ortaklik tablosu, web sitesinden incelenebilmektedir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

iceriden 6grenilebilen bilgilerin kullaniminin 8nlenmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Sermaye
Piyasalari Kanunu ve ilgili yasa ve mevzuat ve idari htiktmlerle uyum saglamak amaciyla,

GYH Bilgilendirme Politikasi kapsaminda “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin" bir politika da
olusturulmustur. iceriden 6grenenlerin listesi ayni zamanda web sitesinden incelenebilmektedir,

lll. Menfaat Sahipleri

Sirket'in bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarien dnemli sosyal
paydaslaridir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde yurttulmesi amaciyla tim istiraklerin
ve Holding'in bilgi akisi merkezi olarak yapiimaktadir.

Ayrica, calisanlarin kisisel deneyimi ve egitim diizeyi hizmet sektorinde faaliyette bulunan istiraklerinin
ve Holding'in sundugu hizmet diizeyini dogrudan etkilemektedir. Bu acidan, Sirket'in insan kaynaklari
politikasi son derece dnemli bir rol oynamaktadir. ise alimlariniinternet sitesinden ilan eden Sirket'in
insan kaynaklari politikasi Personel Yonetmeligi ile belirlenmistir. istiraklerde uygulanmaya baslayan
calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistemin Sirket genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimcilar ve is ortaklarrile calisanlar olarak gruplandirdigimizda yatirimcilarin
bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bolumtinde detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayli bilgi alabilmesiicin kurulan intranet sistemiile hem
Sirket ici operasyonel calismalar yurttulmekte; hem de Sirket calisanlari dtizenli olarak kamuoyuna
yapllan aciklamalar ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyeleri birim yoneticilerinin diizenledigi haftalik
degerlendirme toplantilarina katiimakta; bu toplantilarda birim yoneticileri bagl olduklariistirakler ve

birimlerin goruslerini st yonetime iletmekte, komite Uyelerine soru yoneltmektedir. Boylece, menfaat
sahipleriyle komiteler arasindaki bilgi akisi birim yoneticileri Uizerinden saglanmaktadir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Global Yatinm Holding A.S. Turkiye'nin ekonomik ve politik arenasindaki koklt degisimlere paralelileriye
donuk bir strateji surdtirmektedir.

Sirket, bliyuyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yonetici adaylarinin yeteneklerini gelistirmelerinde ve
kariyerlerinde yukselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket, ise alim strecinde her adaya esit kosullar ve is olanaklari sunmaktadir.

Adaylar, iyi bir akademik gecmise sahip Universite mezunlarindan, akici bir ingilizcenin yani sira diger
yabanci dilleri de konusabilen, kendi alanlarinda basaril bireylerden olusmaktadir.

Yasemin Cakar, calisanlarla iliskileri ydnetmekten sorumiu insan Kaynaklari Direktori'dir. 2013 yilinda,
calisanlardan herhangi bir sikayet alinmamistir.

15.1 Sirket'te insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilmistir ve intranette "Personel Yonetmeligi" adi
altinda Turkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik geregi tistin bilgi ve beceri diizeyine
sahip, kurum klturiine kolaylikla uyum saglayabilecek, degisime ve gelisime acik kisilerin istindami
saglanmaktadir.

15.2 insan kaynaklari politikasi cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle, s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtimekte ve basvurular e-mailile kabul
ediimektedir.

15.3 Calisanlara saglanan firsatlar ve calisanlari daiilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Ust yonetimin
e-mailleriyle hem de intranette duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Sirket bir holding sirketi oldugundan musteriler ve tedarikciler ile dogrudan iliskisi bulunmamaktadir.
17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatinm Holding A.S. ve istirakleri musterilerini, hissedarlarini, calisanlarini ve genel anlamda
toplumu, hizmet vermekle yUkumlt oldugu temel sosyal paydaslar olarak gormektedir. Hem

Global Yatirm Holding seviyesinde hem de onun bagli sirketleri araciligiyla, Grup, icinde yasadigl ve
faaliyet gosterdigi cesitli toplumlarin dahaiyi olma hedefine giclii bir baglilik duymaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, Global Yatirim Holding Grubu, cesitli egitim, hayir, kulttrel, sosyal ve spor faaliyetleri ve

projelerine katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Global Yatinm Holding 201 3 yilinda sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde egitime yonelik
destegini strdurmustur.
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IV. Yonetim Kurulu

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Sirket, Genel Kurul'un sectigi yedi Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.
Sirket'in ana sozlesmesi cercevesinde gdrev yapan mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin adlari asagida
yer almaktadir

Mehmet Kutman — Yonetim Kurulu Baskani — icraci Uye
Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Uye
Aysegiil Bensel - Uye — icraci Olmayan Uye

Serdar Kirmaz - Uye — icraci Uye

Adnan Nas - Uye — icraci Olmayan Uye

Jérome Bernard Jean Auguste Bayle - Bagimsiz Uye
Oguz Satic — Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin giincel listesi ve 6zgecmisleri Faaliyet Raporu’'nda ve kurumsal web sitesinde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yatinm bankaciligr kariyerinin yani sira is gelistirme ve proje yonetimi alanindaki
deneyimini dikkate alarak Baskan Mehmet Kutman'in ayni zamanda Genel MudUr olarak atanmasina
karar vermistir,

18.2 Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Uiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirlenen
bagimsiz Uye niteliklerine uygundur.

18.3 Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev ve gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirimamistir. Sirket bir holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin
yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goz ontine alinmaktadir.

18.4 Ucretlendirme Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tistlenilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 29 Nisan 201 3'de bagimsizlik kriterini tasiyan iki adayinin adini Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

18.5 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin bagimsizlik niteligini yitirmesine yol acan herhangi
bir durum oldugunda ilgili tye bu gelismeyiivedilikle Yonetim Kurulu'na bildirecek ve konuylailgili
gecikmeksizin kamuya aciklama yapilacaktir. ilkesel olarak, bagimsizlik niteligini yitiren Uye istifasini
sunar.

istifanin ardindan, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiye sayisi geregini yerine getirmek tzere, Kurumsal

Yonetim Komitesi bir sonraki Genel Kurul'a kadar gorev Ustlenecek bagimsiz tye secimiyle ilgili bir
degerlendirme yapar ve bu konudaki kararini yazili olarak Yonetim Kurulu'na sunar.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin 8zgecmisleri sirket web sitesinde (www.globalyatirim.com.tr) yer
almaktadir.

19.2 Yonetim Kurulu tyelerinde Sirket'in faaliyet alanlarinda temel bilgi ve Ust diizeyde yonetim
ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir,

20. Sirket’in Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
GYH'nin vizyonu, misyonu, hedefleri ve degerleri kurumsal web sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Vizyon: Global Yatirnm Holding'in hedefi, faaliyet gdsterdigi alanlarda lider konuma gelmek;, yenilikci ve
blyUme potansiyeli olan yeni projelere imza atarak Turkiye'deki degisim ve gelisimin onclleri arasinda
yer almaktir.

Misyon: Holding, faaliyette bulundugu alanlarda kiresel kriterlere uygun, rekabetci ve saglikl biytime
potansiyeli olan sirketler portfoy U olusturmak, yonetimlerine nculiik etmek, daimi olarak kiresel
ve yerel degisikliklere gbre stratejiler olusturarak bu stratejiler cercevesinde biinyesindekiistiraklerin
degisenis kosullarina en hizli sekilde adaptasyonunu saglamak ve gelisimlerine yardimci olmak ile
sorumludur.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket blinyesinde, Hakan Murat Akin'in baskanlik ettigi risk yonetim ve ic kontrol birimleri kurulmustur.
Konuylailgili calismalar Yonetim Kurulu Uyeleri Jerome Bayle ve Oguz Saticr koordinasyonunda
strdurilmektedir. ic Denetim Departmani, dogrudan Yonetim Kurulu Denetim Komitesine bagli olarak
calismaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlarrile tutarl ve hicbir stipheye yer birakmaksizin,
Genel Kurul'a taninan yetki ve sorumluluklardan acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde Sirket'in Ana
Sozlesmesi'nde ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari'nda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sozlesme'de anilan gdrevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Yonetim Kurulu'nun gorevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine getirir:

Yonetim Kurulu strekli ve etkin bir sekilde, Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gecirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum
saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya clkmadan 6nce 6nlem alir. Etkin
g0zden gecirme sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme
duzeyinin, finansal durum ve faaliyet sonuclarinin muhasebe kayitlarina yansitimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasimuhasebe standartlarina uyumun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk
derecesinin ortaya cikariimasiniifade eder.

Yonetim Kurulu, Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi ve basta pay sahipleri olmak Uizere menfaat

sahiplerini etkileyebilecek olan riskleri en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic kontrol
mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesiicin gerekli onlemleri alir,
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Yonetim Kurulu gorev ve sorumiuluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla komiteler
olusturur.

Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun sire Sirket'e hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemlerialir. Yonetim Kurulu gerekli gordtgl takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gorevden alir
ve yerlerine bu gGrevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve
coztme ulastirimasinda oncd rol oynar.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana S6zlesme
hikumlerine, sirket ici dlizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu
amaca y6nelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde olusturulan Yatirmai iliskileri Birimi
ile yakinisbirligiicinde calisir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu tyelerinin gBrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turlu bilgiye
zamaninda ulasmalar saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim likeleri cercevesinde Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az tic (3)gtin once
Yonetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin doktimanlari kendilerine ulastirmak yolu
ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu, toplantilarini en az ayda bir kez olmak tzere, lizum gordikce
gerceklestirir. Yonetim Kurulu 2013 yilinda 28 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar oybirligiile alinmistir. Yonetim Kurulu glindemi Sirket'in ihtiyaclari dogrultusunda, Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur,
tum Uyeler ve Baskan esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda tyelerin sordugu sorular
ve muhalif gorislerin ayrintil agiklamalari tutanaklara gecirimektedir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde Sirket'le muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi
bir durum meydana gelmesi halinde bundan dolayi olabilecek cikar catismalari kamuya aciklanacaktir.

25. Etik Kurallar
Sirket'in etik kurallari bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitesi araciliglyla kamuya aciklanmistir.

Yonetim Kurulu, ttim yoneticiler ve ¢alisanlarin Sirket etik kurallarinibenimseyip uygulamalarina bty ik
bir onem veriimektedir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

GYH Yonetim Kurulu, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturmustur. Yonetim Kurulu Uyeleri komitelerin calismalari hakkinda diizenli
olarak bilgilendiriimektedir. 24 Haziran 201 3 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Jérome Bernard Jean Auguste Bayle ile icraci olmayan
Uyeler Aysegll Bensel ve Adnan Nas secilmistir. 24.06.201 3 tarihli Yonetim Kurulu Karartile bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz Satici ve Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Denetim Komitesi'ne
secilmistir. 24 Haziran 201 3 tarihli Kurul karari uyarinca, Jérome Bernard Jean Auguste Bayle, Bagimsiz
Uye, Oguz Satici, Bagimsiz Uye ve Adnan Nas, icraci Olmayan Kurul Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Uye olarak secilmislerdir.

2012 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bes, Denetim Komitesi dort kez toplanmistir. Faaliyetlerini
kendi tlizUkleri cercevesinde surdtren tim komiteler Yonetim Kurulu'na danismanlik yapmakta ve
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komitelerde baskanlik yapan Uyeler, icraci olmayan bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerinin ve komite baskanlarinin bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi zorunlulugu oldugundan Jéréme Bernard Jean Auguste
Bayle her iki komitede de gbrev Ustlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar:

1. AMAC

Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmamasi halinde nedenlerini
ve bu uyumsuzlugun yol actigl cikar catismalarini saptamak; bu alanda iyilestirme calismalari
strdirmek; ayni zamanda konuyla ilgili Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek ve Yatirmaiiliskileri Birimi'nin
calismalarini denetleyip yonlendirmek.

2. YETKi VE KAPSAM

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev alani, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi icin Sermaye Piyasasi mevzuatinda
ongorilen konulariicerir.

b) Sirket icinde Kurumsal Yonetim llkeleri'ni gelistirerek benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak

c) Yonetim Kurulu'nun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmak

d) Yatirnma lliskileri Birimi'nin calismalarini diizenlemek
e) Yonetim Kurulu ve bagl komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak

f) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirimesine iliskin politika ve stratejilerin
belirlenmesiicin calismalar yapmak
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g) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirme yapmak ve bu alanda yapilabilecek
degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak

h) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasina iliskin yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bu alanda gerekli yonlendirmelerde
bulunmak

i) Sirket hedeflerine ulasmayi engelleyebilecek riskli hususlarin etkilerinin ve olasiliklarinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetiimesi amaciyla etkinic kontrol sistemleri

olusturmak

j) Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina etkin bir bicimde entegrasyonunu
takip etmek

k) Sirket'inrisk yonetimi ve ic kontrol sistemleri tarafindan risk unsurlarinin uygun kontroller
g0zetilerek dlclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda calismalar

yapmak

I) Komite calisma esaslarini diizenli olarak gozden gecirmek ve nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na ait olmak Uzere, gerektiginde degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak

m) Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin
tcretlendirme esaslarina iliskin oneriler belirlemek

n) Ucretlendirmeyleilgili 8icttleri, Sirket'in ve Uyenin performansini birlikte degerlendirerek belirlemek

0) Komite calisma esaslarini diizenli olarak gozden gecirmek ve nihai karar sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na ait olmak Uzere, gerektiginde degisiklik nerilerini Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak

3.KOMITENIN YAPISI

a) Komite, Sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak olusturulur.

b) Komite, en az iki Giyeden olusur,

c) Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilir.

d) Komite iki Uyeden olusuyorsa her iki tye, Uye sayisiikiden fazla ise tyelerin cogunlugu icraci olmayan

Kisiler arasindan secilir. Yuriitmede gorevli Sirket icra Baskani, Genel Miiduir ve MaliIslerden Sorumiu
Grup Baskani komitede gbrev alamaz.
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e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

f) Komite her yil Olagan Genel Kurul'dan sonra yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir,
g) Komite, Uye sayisi cogunlugunun katiimiyla toplanir, Uye sayisinin cogunluguyla karar alir,

h) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az lic ayda bir gerceklestirilir,

b) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir ve
arsivlenir,

) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ulastigi sonuc ve nerileri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunar.

5. SORUMLULUK
a) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum

Kurumsal Yonetim llkelerinin Sirket icinde gelistirimesini ve uygulanmasini saglar.

Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmamasi halinde
nedenlerini ve bu uyumsuzlugun yol actigl cikar catismalarini saptar; bu alandakiiyilestirme
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, pay sahipleri tarafindan Sirket'e ulastirilan onemli sikayetleriinceler, sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini
temin eder.

Kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger
faaliyetleri yerine getirir.

b) Kamuya Yapilacak Aciklamalar
Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gdzden gecirir.
Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin Sirket “Bilgilendirme Politikasi"na
uygun olarak yapilmasini saglayan oneriler gelistirir.

c) Yatinmai lliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi", ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileriizlemek ve bunlarin
bilgi edinme haklarina iliskin gereklerin eksiksiz bir bicimde yerine getiriimesini saglamak amaciyla
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kurulmustur.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

Yeteri kadar uzman personelden olusur.

Pay sahiplerinin ve yatirimailarin bilgi taleplerini, mevzuat, Ana Sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir.

Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurtici
ve yurtdisinda periyodik yatinnmci bilgilendirme toplantilari dtizenler veya diizenlenen toplantilara
katilir.

Web sitesi araciligiyla yerli ve yabanci yatinmailarla etkin iletisim kurmak icin gerekli calismalari
yapar,

Kamuyu aydinlatma uygulamalarinin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gbzetir ve izler,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglar.

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin gereklilikleri dogrultusunda
hazirlanmasini saglar.

Genel Kurul toplantilarinin usuline uygun sekilde toplanmasini saglar.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktmanlarin hazirlanmasini saglar.

Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli sistemin olusturulmasini saglar.

d) Raporlama Sorumlulugu

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendiriimis olmasini
saglar.

Komite, yaptigl ttim calismalari yazili hale getirerek kaydeder.

Komite, calismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

e) Yonetim Kurulu'na Aday Gosterme

Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitiimesi ve ddullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturur ve bu konuda politika ve stratejiler gelistirir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda Gneriler gelistirir.

Yonetim Kurulu Uyeleriicin bir aday havuzu olusturur ve bu olusumda pay sahiplerinin gortis ve
onerilerini dikkate alir.

Sirket'in atama ve terfiilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gdzden gecirir ve onaylar.
Adaylik kriterlerini belirler, dlizenli olarak gozden gecirir ve belirlenen adaylari Yonetim Kurulu'na
onerir.
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f) Ucretlendirme

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve ddullendiriimesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalari belirleyerek gdzetimini
yapmak ve bu uygulamalarin yazili hale getiriimesini saglamak

Sirketin Ucretlendirme felsefesini, ilkelerini ve uygulamalarini periyodik olarak gézden gecirip
onaylamak

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarinin sirketin risk yonetimi
ilke ve uygulamalarrile uyumlu olmasini saglamak

Ucretlendirme politikasinin pay sahiplerinin cikarlariyla uyumiu olmasini saglamak

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin kendi Ucretlerinin kendileri tarafindan
belirlenmemesiicin gerekli tedbirleri almak

Denetim Komitesi'nin Gorev ve Calisma Esaslari
1.AMAC

Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetiminin ve kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol
sistemininisleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

2. YETKi ve KAPSAM

Denetim Komitesi;

a) Mali tablolarin, dip notlarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun

gortstini de alarak Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsizligini zedeleyecek herhangi bir konu olup
olmadigini ve yeterliligini Yonetim Kurulu adina inceler.

c) Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve ic
kontrol sistemininisleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

d) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatiimasli ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

e) Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

f) Yasal duzenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun saglanmasini gbzetir,

g) Komite calisma esaslarini diizenli olarak gbzden gecirir ve nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na ait olmak Uzere, gerektiginde Yonetim Kurulu'na degisiklik onerilerinde bulunur.
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3.KOMITENIN YAPISI
a) Komite Sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak olusturulur,

b) Komite en az iki Liyeden olusur. Komite'de gdrev yapacak Uyelerin tamami, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleriarasindan secilmesi zorunludur,

c) Komite'de, Sirket icra Baskani ve Genel Miidiir ve Maliislerden Sorumlu Grup Baskani gorev alamaz.
d) Daha 6nce Sirket'e danismanlik yapmis kisiler Denetim Komitesi'ne tye secilemezler,

e) Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.

f) Komite her yil Olagan Genel Kurul'dan sonra yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.,
g) Komite, Uiye sayisinin cogunlugun katilimiyla toplanir, ye sayisinin cogunluguyla karar alir.

h) Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yerine getirilir.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Denetim Komitesi en az tic ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunar.

b) Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir,

) Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazil hale getirilir ve
arsivlenir,

5. SORUMLULUKLAR

a) Mali Tablolar ve Duyurular

Komite, kamuya aciklanacak finansal tablolar ve dipnotlarinin Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogrulugunaiiliskin olarak sorumlu sirket yoneticilerinin ve bagimsiz
denetcilerin goruslerini alir; kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.
Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gbdzden gecirir; burada yer alan bilgilerin Komite'nin
sahip oldugu bilgilerle tutarli olup olmadigini denetler.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini Gnemli dlclide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ic
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komite, Gnemlimuhasebe ve raporlama konularini gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar
Uzerindeki etkisinin arastiriimasini saglar.
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Hissedarlar ve menfaat sahiplerinden gelen ve mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
dava karslliklari, diger yukumildltkler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktariimasinda
Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gozden gecirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistiriimesi, denetim strecinin baslatimasi, faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Komite'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin onerdigi denetim kapsamini ve denetim sirecini inceler,
calismalarina engel olusturan konular hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin bagimsizligini gézden gecirip degerlendirir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesiyle ilgili 8nerilerinin zamaninda Komite'nin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.
Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tiirlti Ucret ve tazminatiinceler ve onaylar.

c) ic Denetim ve ic Kontrol Sistemi

Komite ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar yapar ve Yonetim Kurulu'na
raporlar.

ic denetimin seffaf olarak yapiimasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, ic Denetim Departmani'nin calismalarini ve organizasyon yapisini, gdrev ve calisma
esaslarini gozden gecirir, ic denetcilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden
hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir ve Onerilerde bulunur.

Komite, ic Denetim Departmani denetim raporunda belirtilen Snemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesiile ilgili cozuim dnerilerinin zamaninda Komite'nin bilgisine ulasmasini, tartisiimasini ve
cevaplanmasini saglar.

d) Yasalarin Ongordiigii Diizenlemelere Uygunluk
Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak yuruttltp yurutilmedigini
izler, Dlzenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

Muhasebe, ic kontroller ve bagimsiz denetimle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesini saglar.
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RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ GOREVLERI VE CALISMA KURALLARI

1. AMAC

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci; sirketin varligini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye
sokabilecek riskleri erken tespit etmek, bu dogrultuda gerekli onlemleri alip coztmleri uygulamak,
sirketin kurumsal risk alma profiline paralel olarak bu riskleri yonetmek ve raporlamak, tespit edilen
risklere iliskin gerekli onlemleri uygulamak, dahili kontrol sistemlerinin gelistiriimesi ve entegrasyonu
hususunu karar alirken dikkate almak ve bu hususta kurula 6nerilerde bulunmaktir.

2. YETKILER VE KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Etki ve olasiliklarina gore, sirketin hedeflerinin gerceklestirimesini etkileyebilecek risklihususlari
tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve yonetmek amaciyla etkili dahili kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve dahili kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunu ve etkilerini
izler,

c) Sirketin risk yonetimi ve dahili kontrol sistemleri tarafindan risklerin 6lcimlenmesi, raporlanmasi ve
risklerle ilgili karar alma mekanizmalarinin kullaniimasi gibi hususlar tizerinde calisir ve gerekli gorilen
kontrolleri yapar.

d) Komitenin faaliyetlerini diizenli olarak gdzden gecirir, gerektiginde degisiklik tekliflerini onay icin
Kurula sunar, ancak nihai karar icin sorumluluk daima Kurula aittir.

3. KOMITENIN YAPISI

a) Komite, sirketin esas sézlesmesine uygun olarak olusturulmustur.

b) Komite en az iki tiyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Kurul tyeleri arasindan secilir.
c) Gerekli gbrdigiinde komite, alanlarinda uzman kisilerin goriislerine basvurur,

d) Komite, her yil olagan genel kurul toplantisi sonrasinda yapilanilk Yonetim Kurulu toplantisinda
yeniden secilir.

e) Komite, Uye sayisinin yarisinin bir fazlasinin katiimiyla toplanir ve kararlar oy cokluguyla alinir.,

f) Komitenin sekreterya isleri, Kurulun sekreterligi tarafindan yrGtulir,
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4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari en az her tic ayda bir yapilrr,

b) Komite, kendi yetki ve sorumluluguna giren hususlarla ilgili olarak Kurulu bilgilendirir,
) Komite toplantilarinda alinan kararlar Kurul sekreteryasi tarafindan yazilir ve arsivlenir.
5. SORUMLULUKLAR

a) Sirketin karsilastigi riskleri tanimlamak, analiz etmek, 6lcimlemek;, izliemek ve raporlamak ve kontrol
edilebilir ve kontrol edilemez riskleri azaltmak icin uyarilarda bulunmak.

b) Risk yonetimi stratejilerine dayanarak Kurulun onerileri dogrultusundarisk yonetimi politikalari
belirlemek, uygulama esaslari belirlemek ve bu esaslara gbre uygulanmalarini saglamak.

¢) Risk yonetim modellerinin risk yonetiminde kullanilan araclar olarak tasarlanmasi, secilmesi,
uygulanmasi ve 0n onaylanmasi stireclerine istirak etmek, modelleri dtizenli olarak gbzden gecirmek,
senaryo analizleri yuruterek gerekli degisiklikleri yapmak.

d) Risk izleme fonksiyonunun etkili olarak uygulanmasini saglamak icin gerekli gorulduginde ilgili
birimlerden bilgi, 6neri ve rapor talep etmek.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

23 Mayis 201 3 tarihli Sirket Genel Kurulu'nda, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 8.000 TL huzur
hakki ddenmesi karara baglanmistir. Ust diizey yoneticiler icin Ucretlendirme politikasi ve Yonetim
Kurulu yelerinin katilim bedeli web sayfasinda yayinlanmistir. 201 3 yiliicinde Sirket, konsolide
finansal tablolarda yer alanlarin disinda hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ya da Ust dlizey yoneticiye borc
vermemis yada kredi kullandirmanmustir,

Mehmet Kutman Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Baskani icraci Yonetim Kurulu Uyesi
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