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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Global
Yatirim Holding A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

100 9562
8027 51.31
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PAY SAHIPLERI 9027
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 96_63
MENFAAT SAHIPLERI 92 86

YOMETIM KURULU

91.31
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Global Yatirm Holding A.S.nin (GYH)'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’/ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor belgeler
lzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a)” ile gonalli sardaralebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gore 2023 yilindan
itibaren GYH, BIST 1. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” igcin hazirladigl metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup GYH’nin
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,26 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari biyik

olciide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

GYH'nin son bir  yillk  faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu surdirdiga gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi (st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliminden GYH’nin
notu 90,27 olarak teyit edilmistir.

PAY SAHIPLER|

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki  faaliyetlerini  silirdlirmekte
oldugu goézlemlenmistir. Yatinmcr lliskileri
Direktorliiginiin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriilmasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Yatinmcr liskileri Grup Baskanligl, Genel
Midire bagli olarak calismaktadir.
Departmanda Sn. Ash Gialhan SU ATA (Grup
Baskani) ve Sn. Osman Kaan COSKUN
(Yatirimci iliskileri Mudara) gorev
yapmaktadir. Sn. Asli Gilhan SU ATA’nin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslari bulunmaktadir.

11.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Sn. Asli Glilhan SU ATA’nin Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 12.08.2022
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.



Yatirnmar iliskileri Bélimi periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Y6netim  Kuruluna  rapor
sunmaktadir. Raporlar her dort aylik dénemde
bir kez olmak (zere vyilda ¢ defa
gerceklesmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin gortsialdtgia olagan
genel kurul toplantisi 25.07.2023 tarihinde
yaptmistir. Genel kurul toplantisina davet,
21.06.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
23.06.2023 tarih ve 10859 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti daveti ilkelerin
Ongordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul  bilgilendirme - dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen birgcok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorular cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgciler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Mehmet KUTMAN (Yonetim Kurulu Baskani),
Sn. Erol GOKER (Y6netim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Serdar KIRMAZ (Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Ferdag ILDIR (Grup Baskani, Mali
isler), Sn. Asli Giilhan SU ATA (Grup Baskan,
Yatirimci iligkileri), Sn. Ugur AYDIN (Bag Hukuk
Miusaviri), Sn. Serdar TARIM (Bltce ve

Raporlama Grup Direktori) ile PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. adina Sn. Hazal
BOZKURT.

Sirketin (A), (D) ve (E) grubu hisselerinde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz
bulunmaktadir.

2022 vyili faaliyetlerinden VUK’ya uygun
dizenlenmis mali tablolara gore
12.043.974,72 TL, SPK mevzuati cercevesinde
diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise
1.174.419.334,59 TL ise net dagitilabilir
doénem kari elde edilmistir. Karin kullanim sekli
raporumuzun “ii. Kér Dagitimi” bolimiinde
actklanmustir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni gilin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

Sirketce donem icinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin yararlanicilari hakkinda genel
kurul  toplantisinda ayri  bir glindem
maddesiyle ortaklara bilgi verilmesi, genel
kurul toplantilarinin  s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmasi ve bu husus ile ilgili olarak ana
sozlesmede bir hikme yer verilmesi, azlik
haklarinin ana sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir miktara sahip
olanlara da taninmasi Sirketin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Sirketin notu 96,68 olarak asagi
yonli revize edilmistir.

96.68

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin bu boélimde not revizesini gerektiren
durum; Sirketin 11-15.1 sayih Ozel Durumlar
Tebligi (1I-15.1 sayili  Teblig)’'nin  11'inci
maddesi kapsaminda ana ortagl oldugu



yine ayni kurulus bagimsiz denetgi olarak
secilmigtir.

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
(Consus) pay piyasasinda gerceklestirdigi
islemlerin ayni Teblig’in 23'Uncli maddesi

kapsaminda agiklamamis olmasi nedeniyle = Menfaat Sahipleri bdliminden de

kendisine verilen iPC olmustur.

GYH’nin  kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak oldukca zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler silirekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tiim bilgi ve belgeler son bes
(5) wilhk olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hikiimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarh oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica Yatirimci
iliskileri Grup Baskani, Mali isler ve
Finansman Grup Baskani ve Bas Hukuk
Musaviri Bilgilendirme Politikasinin
yurutilmesinden sorumlu olan yoneticilerdir.

2022 yili bagimsiz dis denetimi, PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigi bilgisi
edinilmistir. 2023 faaliyet yil hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile

Sirketin notu 92,86 olarak teyit edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Surdurdlebilirlik Yonetimi ve uygulamasina
yonelik sureclerin belirlenmesi ve
tamamlanmasina iliskin 6nemli gelismelerin
saglanmis olmasidir.

GYH'nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin -~ mevzuat ile dlzenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlari
Olguslinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amacla bircok i¢c dlizenleme
yapildigi gortlmistar.

Cahsanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosediirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik kalindigi
dislnilmektedir. Gerek politikalar ve
proseddrler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorglilerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gergeklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Etik Kurallar belirlenmis olup gerekli
goriuldiginde glincellenmektedir.  Diger


http://www.globalyatirim.com.tr/

yandan; menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
da sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklanmustir.

30.09.2023 tarihi itibariyle 32’si Holding’'de
olmak lizere bagli sirketleriyle birlikte grupta
1609 calisan gorev yapmaktadir.

GYH ve istirakleri, sosyal, cevresel, etik ve
insan haklari konularini icinde bulunduklari
topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is
birligi ile Grup’un operasyonlari ve temel
stratejisine entegre etmeye odaklanmistir.

Turkiye’'nin  tanitimina  olumlu  katkida
bulunan, yerel ve ulusal diizeyde ulkeye ve
topluma yarar saglayan, sosyal, kiltirel ve
ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik
etkinlikleri desteklemek Sirket’'in 6ncelik
verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda
yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan
ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” daki gonilli strdarilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesi formatina uygun
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu”nu da
yilhk faaliyet raporlar igeriginde kamuya
aciklamaktadir.

Sirket 2018 yilindan beri BIST Sirdurulebilirlik
Endeksi’'nde yer almaktadir.

Sirket  Sirdurdlebilirlik  ilkeleri  Uyum
Cercevesi'nde; karar verme slireglerini ve
¢alismalarini, slirdirilebilirlik  anlayisi  ve
Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yonettigini, bu dogrultuda faaliyetlerini
yuritirken onceliklendirdigi  Strdurulebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA) asagidaki gibi ifade
etmektedir:

o [klim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
Yonetimi: Amag, vyenilebilir enerji
yatirimlari ile sera gazi emisyonlarinin
azaltimina katki saglamak.

e Atik Yénetimi: Amag, dogal kaynaklarin
surddrdlebilir - kullanimint  saglamak,
surdirdlebilir  atik  yonetimi  (atik
olusumunu onlemek, onlenemez
durumlarda en aza indirmek, tekrar
kullanim ve geri donltsim oranini
arttirmak), faaliyet gosterilen alanlarda
Sifir  Atik Yonetim Sistemi’yle ilgili
mevzuata uyum saglamak.

* Biyogesitliligin Desteklenmesi: Amag,
faaliyetlerinin  biyogesitlilik  Gzerine
etkilerinin degerlendirilmesi,
biyogesitliligin korunmasi i¢in gerekli
politikalarin olusturulmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi.

e s Saghgi ve Giivenligi: Amag, faaliyet
gosterilen alanlarda 6liim ve yaralanma
riskini ortadan kaldirmak Uzere gereken
sistemleri  olusturmak, ¢alisanlarin
beden ve ruh sagligini korumak adina
gereken ideal galisma ortami sartlarini
saglamak.

e Cesitlilik ve Firsat Egsitligi: Amag,
farkhliklara saygili, kapsayici,
dezavantajli gruplarin desteklendigi bir
kurumsa kaltirli yaratmak ve tim is
sureglerini, firsat esitligi gozeten,
cinsiyet temelli ayrimcihk yapmayan
yaklasimlarla yonetmek.

Sirket sardardlebilirlik ¢alismalari
kapsaminda ele aldigi adil, sorumlu ve hesap
verilebilir yonetim anlayisini, etik ilkeler,
cevresel strdurtlebilirlik, calisma ortaminda
insan haklari, is saghgi ve givenligi, tedarikgi
iliskileri ve toplumsal katkiyi isin ayrilmaz bir
parcasl olarak gérmekte ve bu kapsamda
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesinin imzacisi olmustur. Bu imza ile
birlikte  Sirket insan haklari, ¢alisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarindaki 10 ilke’ye uyacagini taahhiit
etmigtir.

Sirketce calisanlara yonelik pay edindirme
planlarinin  olusturulmasi, surdirilebilirlik
¢alhismalari  cercevesinde  bir  misteri
sikayetlerinin yonetimine ve ¢oziimuine iligkin
memnuniyet  politikasi  olusturmasi  ve



kamuya aciklamasi ilkelere  uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Yonetim Kurulu bélimiinde ise GYH’nin
notu 91,31 olarak revize edilmistir.

YONETIM KURULU

Sirkette ilgililerle vyapilan gorismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri Gizerinde yapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini  aktif,
etkin  ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢g duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel mudurlik
gorevleri Sn. Mehmet KUTMAN tarafindan ifa
edilmektedir. 7 (yedi) Gyeden olusan yonetim
kurulu 4 (dort) icrada gorevli 3 (ig) icraci
gorevi bulunmayan Ulyeden mitesekkildir.
icract olmayan tyelerin 2’si (iki) bagimsiz tye
statiisiini haizdir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) kadin (ye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamasi”
kriteri ile bire bir 6rtiismektedir.

Ancak ybnetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmasinin saglanamamis olmasi
ilkelere uyum saglanmasi gereken bir alandir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili  dokiimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Denetim komitesinin Uyelerinin  tamami,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesinde 11.17.1 sayili teblig§ geregi
Yatinmar iligkileri Direktorii komite (iyesi
olarak gorev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari igerisinde sirket genel mudri
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri diger tim
yonetim kurulu Uyeleri gibi 3 (lg) yil gorev
yapmak Uzere secilmektedir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 29 (yirmidokuz),
2023 vyilinda rapor tarihi itibariyla ise 18
(onsekiz) kez toplanmistir. Yonetim Kurulu
sekreteryasini Hukuk Birimi yiirtitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 4
(dort) kez toplanti yapmistir. Rapor tarihi
itibariyla 4 (dort) kez toplanti yapmistir.
Komite, ayni donemde toplanti sayisina
paralel olarak 2022 yilinda 4 (doért), 2023
rapor tarihi itibariyla da 4 (dort) kez yonetim
kuruluna  ¢alismalari  hakkinda  rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 7
(yedi) kez, 2023 yilinda rapor tarihi itibariyla
ise 2 (iki) kez toplanmistir. Komite, 2022
yihnda 2 (iki), 2023 yilinda rapor tarihi
itibariyla ise 2 (iki) kez yonetim kuruluna
calismalari hakkinda rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yiinda 6 (alt) toplanti, 2023 yilinda rapor
tarihi itibariyla ise 5 (bes) toplanti
gerceklestirmistir. Anilan donemlerde 6 (alti)
ve 5 (bes) kez calismalari hakkinda yonetim
kuruluna rapor sunmustur.



Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmastar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere verilen Ucretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  GUyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ve KAP’ta bu
konu duyurulmustur.

Yonetim kurulunda henliz hem kurul hem de
lye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odullendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun yapilanmasi nedeniyle
yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

GLOBAL

=1
T :
mm YATIRIM HOLDING
Sirket Unvani: Global Yatirim Holding A.S.
Sirket Adresi: Esentepe Mahallesi, Bliylikdere Caddesi, No: 193
Sisli/ ISTANBUL
Sirket Telefonu: (0212) 2446000
Sirket Faksi: (0212) 2446161
Sirket Web Adresi: www.globalyatirim.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi: 01.06.1990
Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-265814
Sirketin Odenmis Sermayesi: 650.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: ‘ Yatirim Holding

Faaliyette Bulundugu Sektor: Liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, gaz, madencilik,
gayrimenkul, finans (bankacilik disi finansal hizmetler)

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Asli Giilhan SU ATA
Yatirimci iliskileri Grup Bagkani

investor@global.com.tr

(0212) 2446000
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

(30.09.2023 Tarihi itibariyle)

Global Yatirim Holding A.S. Ortaklik Yapisi

54,59% Mehmet KUTMAN
Bulent BUYUKUGUR

Diger

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) %
Mehmet KUTMAN* 222.504.742,00 34,23
Biilent BUYUKUGUR 72.690.000,00 11,18
Diger 354.805.258,00 54,59
Toplam 650.000.000,00 100,00

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

* Buradaki hisse miktari Mehmet Kutman'in dogrudan ve %100'iine sahip oldugu Turkcom Tur. Enerji ins. Gida Yat. A.S. lizerinden
dolayh sekilde sahip oldugu tiim hisseleri icermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Erol GOKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Ayseqiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Giilsiim AZERI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Hiiseyin Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Yonetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Ferdag ILDIR Mali isler Grup Baskani
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri
Asli Giilhan SU ATA Yatirimei lliskileri Grup Baskani
Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Mehmet Ali DENIZ Strateji Grup Baskani
Mert TASPOLAT ic Denetim ve Uyum Grup Yéneticisi

YONETIM KURULU KOMITELERI
DENETIM KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi Unvani |
H. Faik ACIKALIN Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Giilsiim AZERI Uye /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Uye Adi1 / Soyadi Unvani
H. Faik ACIKALIN Baskan / Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Giilsiim AZERI Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar KIRMAZ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz SATICI Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
Asli Giilhan SU ATA Uye  /Yatirimai lliskileri Grup Baskani

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

 Uye Adi / Soyadi Unvani |
H. Faik ACIKALIN Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Giilsiim AZERI Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar KIRMAZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz SATICI Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
Yatirnnma lliskileri Birimi
Adi Soyadi Unvani ‘ iletisim
Asli Glilhan SU ATA Yatirimei lliskileri Grup Baskani 0212 244 60 00
investor@global.com.tr
Osman Kaan COSKUN | Yatirimei lliskileri Miidiiri 0212 244 60 00
investor@global.com.tr
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Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

Toplam Aktifler
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Odenmis Sermaye

Oz Kaynaklar

2022/12(Bin)

23.701.779
5.500.204
13.485.614
650.000
4.715.960

2023/09(Bin)
36.429.463
7.357.617
23.190.175
650.000
5.881.670

Degisim %
53,70
33,77
71,96

24,72

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari 30.09.2023 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

Sirket ve Bagih Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerindeki Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2022/09(Bin) 2023/09(Bin) Degisim % |
Net Satislar 5.670.139 6.929.286 22,21
ZZ’I;S :: er(/;/e(g; 'rear {/ SG’ derleri) Oncesi 1.205.659 1.967.793 63,21
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) 519.415 1.235.732 137,91
FAVOK 1.630.344 2.575.826 57,99
Net Dénem Kéri/(Zarari)* 262.246 530.243 102,19

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari 30.09.2023 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
*Ana Ortakliga ait kér/zarar rakamlarini géstermektedir.

Sirketin Bagh Ortaklik ve Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlari (30.09.2023)

Bagh Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Konusu

Para
Birimi

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

Global Liman isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari TRY 66,24
Ege Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi TRY 53,93
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi TRY 39,74
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi EUR 41,85
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman isletmeciligi EUR 41,07
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlan EUR 100,00
Global Ports Holding Plc Liman Yatirimlar GBP 66,24
Global Ports Group Finance LTD Liman Yatirimlar GBP 66,24
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlari EUR 66,24
Global Ports Melita Ltd. Liman isletmeciligi EUR 66,24
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman isletmeciligi EUR 36,83
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) | Liman isletmeciligi EUR 41,07
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Bagh Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Konusu

Para
Birimi

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman isletmeciligi EUR 41,07
Port Operation Holding S.r.| Liman isletmeciligi EUR 66,24
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH Liman isletmeciligi EUR 66,24
Cagliari Cruise Port S.r.l. Liman isletmeciligi EUR 46,96
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi EUR 41,84
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari EUR 66,24
Zadar International Ports Operations d.o.o. Liman isletmeciligi HRK 66,24
Travel Shopping Limited Turizm isletmeciligi EUR 33,15
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi EUR 66,24
GPH Antigua Ltd. Liman isletmeciligi usD 66,24
Nassau Cruise Port Ltd. Liman isletmeciligi usb 32,46
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari usb 66,24
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari usD 66,24
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri GBP 66,24
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri EUR 33,78
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri EUR 33,78
Port Management Services S.L. Liman Isletmeciligi EUR 66,24
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal islemler | GBP 66,24
Taranto Cruise Port S.r.l Liman Hizmetleri EUR 66,24
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri EUR 52,99
Global Ports Alicante S.I. Liman Hizmetleri EUR 52,99
Global Ports Services Med Liman Hizmetleri EUR 66,24
Port Operations Services Ltd. Liman isletmeciligi EUR 62,93
GPH Barbados Ltd. Liman Yonetimi usb 66,24
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlar GBP 66,24
GPH Kalundborg ApS Liman isletmeciligi DKK 66,24
GPH Malta Finance PLC Genel Kurumsal islemler [ EUR 66,23
Prince Rupert Cruise Terminal LTD Liman isletmeciligi CAD 66,24
Global Ports Tarragona S.L. Liman isletmeciligi EUR 66,23
I(i;)xne Cruise Port S.r.l (Crotone Cruise Port, Liman isletmeciligi EUR 66,24
Consus Eneriji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari TRY 62,65
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi TRY 62,65
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 62,65
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Bagh Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Konusu

Para
Birimi

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 62,65
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi TRY 62,65
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlari EUR 100,00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi usD 100,00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari K 100,00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari TZS 100,00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi EUR 51,00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi TRY 62,65
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. :'akt'étl'r"m'§ Dogalgaz | oy 60,00
Naturelgaz Gaz iletim A.S. %a;m"aecnf’;”o' Urtnleri] - roy 100,00
Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. | Maden isletmeciligi TRY 97,69
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S Enerji Uretimi TRY 62,65
Tenera Eneriji Tic. AS. i:s::;'t': ve Dogalgaz| o\ 62,65
E:;J.s\a/eA_lt_liI:.IZe.;t.araf Geri Kazanim ve Depolama =g Ui TRY 62,65
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi TRY 70,00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti TRY 75,00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi TRY 75,00
istanbul Portféy Yénetimi A.S. Portféy Yonetimi TRY 66,60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi TRY 100,00
Giiney Maden isletmeleri A.S. Maden isletmeciligi TRY 100,00
Tora Yayincihk A.S. Yayincilik TRY 100,00
Sem Yayincilik A.S. Yayincihk TRY 65,00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari TRY 50,00
Adonia Shipping Limited Gemi isletmeciligi EUR 99,93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Efe”ti;?c”;ié\i(at'”m'a” Vel TRy 90,00
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatinnmlar usD 100,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari usbD 99,93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar EUR 100,00
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Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Orani (%)
GFS Holding A.S. Holding Sirketleri Faal. TRY 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited Teknoloji Yatirimlar EUR 100,00
Rainbow Destination Development Srv. Ltd. Danigmanlik Faaliyetleri usd 100,00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Teknoloji Yatirimlar GBP 100,00

Para  Sahip Olunan Sermaye

Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Birimi Orani (%)

Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman Isletmeciligi EUR 30,60
SI,’ATS - Crguersn Cruise Services Pte. Ltd. Liman Isletmeciligi SGD 16,43
(“Singapur Liman1”)
Venezia Investimenti SRL Liman isletmeciligi EUR 16,56
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l| Liman isletmeciligi EUR 18,88
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik | Kurumsal Finansal

37,50
AS. (IEG) Danigsmanlik TRY
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) | Liman Yatirimlari EUR 33,12
Pelican Peak Investment Inc Turizm Yatirimlari usb 6,78
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.L. Liman isletmeciligi EUR 16,89
1121438 B.C. LTD Turizm Yatirimlari usb 8,21

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. (30.09.2023)

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 15.11.2022-15.11.2023 Tarih Araligindaki Kapanislar
itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
6,51 15,70
(05.05.2023) (06.10.2023)

Kaynak : GYH Yatinma iliskileri Birimi & Thomson Reuters Eikon
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar

YILDIZ PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI- (NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST YILDIZ / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 / BIST iSTANBUL /
BIST TUM / BIST MALI / BIST 100-30 / BIST HOLDING VE YATIRIM

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana Sézlesme Dedgisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sodzlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2022 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 21.06.2023/1093 tarih ve sayili karari soyledir;

“Sirketimizin 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yila iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
dizenlemeleri uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore 1.172.021.334,-TL net dénem kari, Vergi Usul Kanunu ve diger yasal mevzuata
gore tutulan yasal kayitlarina ("YK") gore ise 180.236.235,93 TL net dénem kari bulundugu,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore; elde edilen 1.172.021.334,-TL net donem
karina 3.031.894,-TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ve 633.893,41 TL tutarinda yasal yedek akcelerin
disilmesi sonrasi net dagitilabilir dénem karinin 1.174.419.334,59 TL oldugu,

YK'ya uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore, net 167.558.367,80 TL tutarinda gecmis yil
zararlarinin mahsubu ve 633.893,41 TL tutarinda yasal yedek akce ayrilmasi sonrasi kalan net
dagitilabilir donem karinin 12.043.974,72 TL oldugu,

gorilerek;

SPK mevzuati uyarinca kar dagitiminda TFRS ve YK'ya gore tespit edilen tutarlardan daha disiik olanin
esas alinmasi gerektiginden,

a) 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iliskin 633.893,41 TL'nin yasal yedek akge olarak
ayrilmasinin,

b) 12.043.974,72 TL'si donem karindan ve 2.956.025,28 TL'si dagitilabilir diger yedeklerden olmak
Uzere toplam (brit) 15.000.000,-TL'nin nakit kar payi olarak dagitiimasinin,

¢) Nakit kar payl 6demelerinin en gec¢ 31 Aralik 2023 tarihine kadar gergeklestirilmesinin,
Sirketimizin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlarinin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 25.07.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda glindemin 6. maddesi olarak goriisilmis ve onaylamis olup 09.11.2023 tarihinde
dagitilmistir.
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iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Yolsuzlukla
Micadele Politikasi) herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket Uist yonetimindeki degisiklikler:

27.09.2023 tarihinde Sirket insan Kaynaklari Grup Baskani Sn. Géknil AKCA gérevinden ayrilmis olup
yerine henliz bir atama yapilmamistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve Ust ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamistir.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten  sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin = sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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