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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Gériig

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve badl ortakhidinin (birlikte “Grup" olarak anilacaktir)
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorliglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ydriitilmUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari bblimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz ba§imsiz denetim kanitlarinin, gorligimiziin olugturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara ligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari bagka bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2022 tarihinde bu finansal tablolara iligkin olumlu gorts verilmigtir.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgil olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango glinlini izleyen ilk (i ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yontiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel énem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile (st dlizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yapti§i irdelemelerin, Sirketin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
goriigiimizi igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi
yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak yiirttiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin {glincli fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi® gercevesinde, isletmenin
dngorllebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

istanbul, 10 Mart 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi
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1. Raporun Donemi
01.01.2022 — 31.12.2022
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Sirketin ticaret tinvan1 Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814,

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Sirket basta olmak iizere Grubun merkez adresi Mart 2021 itibariyla
Rihtim Caddesi NO: 51 Karakdy Beyoglu/Istanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi
193 Apt Blok NO: 193 i¢ Kap1 NO: 2 Sisli/Istanbul adresine tagimmustir.

Kurumsal internet sitesi adresi www.globalyatirim.com.tr.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1’de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'1 astig1 karsilikli igtiraklere iligskin bir durum bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapis1 ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin kayith sermaye tavani 9.000.000.000,-TL olup herbiri 1 Kr (birKr) nominal degerde
900.000.000.000 paya bolinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. Sirketin sermayesi
650.000.000,-TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplandirilmistir.

Grubu Sayisi Tutar:
(Kr)

A 20 20

D 1.000.000 1.000.000

E 1.500.000 1.500.000

C 64.997.499.980 64.997.499.980

Toplam 65.000.000.000 65.000.000.000

Sirketin 650.000.000 TL sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir
imtiyaz1 yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her paym bir oy hakki vardir. Sirket Ana
Sozlesmesi’ndeki imtiyazli pay gruplarn Sirket’in halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu pay gruplarinin
sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmas1 kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine
bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter Sayis1” baslikli 9. Maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu {liyelerinden iki tanesinin (A) grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Her Y 6netim Kurulu aday1, kendisini
aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla
alacag kararlar dairesinde tespit edilecektir. Bir Yonetim Kurulu iiyesi ic¢in tim pay sahipleri aday
gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Y 6netim Kurulu iiyeligine
secilebilmeleri i¢in adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden 6nce onaylanmis olmast
gerekir. Tki Yonetim Kurulu iiyeligi icin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E)
pay gruplarindan birinin aday gdsterememesi durumunda, séz konusu aday bahsi gecen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday gostermemesi durumunda, bu iki
Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.


http://www.globalyatirim.com.tr/
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Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50°si Mehmet Kutman’a, %50’si Erol Goker’e aittir. 1.000.000
adet (D) Grubu payin %75,15°i Mehmet Kutman’a, %12,09’u Erol Goker’e olmak iizere
toplamda %87,24’ii Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve 1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’s1
Mehmet Kutman’a, %8,23’ii Erol Goker’e olmak {izere toplamda %81,89’u Mehmet Kutman ile Erol
Goker’e aittir.

Sirketin ortaklik yapis1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur:

Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2022 kapamsi itibariyla Sermayedeki Pay
Mehmet Kutman* % 33,68
Diger %66,32
Toplam 90100,00

*Mehmet Kutman'm sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar A.S. nin hisseleri
dahildir. Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylar ile ilgili VTB Bank
(Europe) SE ile Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar1 A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillik
REPO CONFIRMATION anlasmasi akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman
yapilmustir. Hissedarlik oranimizda herhangi bir degisiklik olmamustir.” seklinde 05.10.2021 tarihli
KAP ag¢iklamasi yapilmis olup KAP’ta VTB Bank’a ait goriinen hisseler aslinda Turkcom Turizm Enerji
Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’ye aittir. Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’nin tek pay
sahibi Mehmet Kutman’dir.

4. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve bagimsiz denet¢inin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan {iyeler ve denetginin, gorev
stireleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmistir (3 Agustos 2022 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Sirketimizin yonetim kurulu tiyesi Sayin Daling Ariburnu'nun gérevden ayrilmasi
nedeniyle kendisi yerine kalan siireyi tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Sayin
Hiiseyin Faik Acikalin'm ve Saym Shahrokh BADIE'nin gérevden ayrilmasi nedeniyle kendisi yerine
kalan siireyi tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere Saymn Giilsiim AZERi'nin
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri olarak secilmelerine karar verilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamami 3 Agustos 2022 tarihinden itibaren ti¢ y1l siire ile segilmislerdir. Mevcut Y onetim Kurulu tiyeleri
asagida verilmektedir:

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev siiresi baglangic
Mehmet KUTMAN Baskan - Genel Miidiir | 03.08.2022
Erol GOKER Bagkan Vekili 03.08.2022
Aysegiil BENSEL Uye 03.08.2022
Serdar KIRMAZ Uye 03.08.2022
Oguz SATICI Uye 03.08.2022
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Uye 03.08.2022
Giilsiim AZERI Bagimsiz Uye 03.08.2022
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Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligr ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden &tiirii kendisinin ayn1 zamanda Genel
Miidiir olarak atanmasi karar1 alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirket bir holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goéz Oniine
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket ici ve dist yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de, ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlar1 Ek 3’te verilmistir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu’nun 29 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 29 adet
toplant1 yapilmis, toplantilara katilim oran1 %87,75 diizeyinde gergeklesmistir.

Yonetim Kkurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklarn ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

3 Agustos 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagh kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / tiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul A.S.’de islem goren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nda da gérev yapmistir. Kutman ayni1 zamanda TUSIAD ve DEIK {iyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Tiimdri
Arastirma Programinda dnemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimdrlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in yapilan ¢alismalar ve yeni tedavi metotlar1 gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: Global Yatirm Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana
Global Yatirinm Holding’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmakta olup, ¢esitli Grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.
Cesitli grup sirketlerinin yonetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a baglhi 6nemli komitelerde iistlendigi
gorevlerin yam sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global
Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak calismaya baslamis olup, gorevini halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirrm Holding'in kuruldugu 1990 yilindan 6nce Goker, Net
Holding A.S.’de Sermaye Piyasas1 Boliim Baskani olarak calismistir. Oncesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda dort yil ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’'nda doért yil hizmet vermistir. Ayrica
Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskam ve ana hissedaridir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden siyaset
bilimi alaninda lisans ve ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.
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Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Global Yatirim Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Gérevini halen
Yonetim Kurulu tiyesi olarak siirdiiren Bensel, 2008 yilindan Ekim 2020’ye kadar Grup iginde
gayrimenkul alaninda faaliyet gdsteren Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu
Bagkani ve ayrica Ekim 2019’a kadar kurulusun Genel Midiirii olarak gérev yapmustir. Bensel, Global
Hayat Sigorta A.S.'de 2003 yilindan Mart 2007’ye kadar Yonetim Kurulu Bagkani ve 2005 yilindan
itibaren Genel Midiir olarak da gérev yapmustir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-
1999 yillar1 arasinda Aragtirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillari arasinda Arastirma Bolimii
Direktor Yardimeiligi gorevlerini iistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim Holding’e
Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan dnce bankacilik sektdriinde doviz alim satimi alaninda
yoneticilik yapmistir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden isletme alaninda lisans ve Florida
Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Y 6netim Kurulu Bagkanlig1, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Serdar Kirmaz, 2007-
2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-
2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1988 yilinda katildigr PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu
Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise ¢esitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri vermistir.
Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Giilsiim Azeri: Tiirkiye’nin en giiclii is kadinlarindan olan Giilsiim Azeri Global Yatirrm Holding
A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmustir. Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi
lisans ve ayni iiniversiteden Endiistri Miihendisligi Boliimii yiiksek lisans derecesi olan Giilsiim Azeri,
Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve Ingilizce bilmektedir.
Kariyerinin 6nemli bir boliimiinde diiz cam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar sektoriinde
Tiirkiye’nin biiyiik sanayi firmasi Sisecam’in {ist yonetiminde gorev almis olan Giilsiim Azeri, 1994-
1998 yillan arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Baskanligi, 1999-2007 yillar arasinda Sisecam Cam
Ev Esyast Grup Baskanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda Diizcam Grup Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Giilsiim Azeri ayn1 zamanda 1994-2011 yillar1 arasinda Sisecam icra Komitesi iiyeligini
de siirdiirmiistiir. Sisecam’daki kariyeri boyunca 160 tilkeye ihracat yapan Azeri, Tiirkiye, Bulgaristan,
Rusya ve Misir’da biiyiik 6lgekli 15 iiretim tesisinin yapimini baglatmig ve sonuglandirmistir. 2011-
2017 yillar arasinda ise OMV Petrol Ofisi AS ve OMV Gaz ve Enerji Holding AS nin CEO ve Y 6netim
Kurulu Uyesi olmus olan Giilsiim Azeri, aym1 zamanda OMV Petrol Ofisi Holding AS’nin Y®onetim
Kurulu Baskanligi ve VIP Turkey Holding B.V. Ust Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Azeri, 2011-
2013 yillar1 arasinda da Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini {istlenmistir.
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Hiiseyin Faik Acikalin: Uzun yillar Tirk bankacilik sektoriinde iistlendigi birgok onemli gorev ile
sektoriin 6nemli isimlerinden olan Hiiseyin Faik Agikalin, Global Yatirim Holding yonetim kuruluna
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmustir. 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezun olan Agikalin, is yasamina Interbank’ta Yonetici Adayi olarak baslamigtir. 1992
ve 1998 yillar1 arasinda farkli bankalarda degisik gorevler iistlenmistir. 1998 yili Mayis ayinda
Digbank’ta Genel Miidiir Yardimecisi olarak goreve baslamasinin ardindan, 1999°da Genel Miidiir Vekili
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2000 yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak atanmustir.
Digbank’1n 2005°te Fortis tarafindan satin alinmasi ile Fortisbank Genel Miidiirii olarak gérevine devam
etmistir. Bu siiregte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev almistir. Ekim 2007°de Fortisbank’tan
ayrilarak Dogan Gazetecilik CEQ’su olarak goreve baglamistir. Nisan 2009°da, o donemde Kog Holding
ile Unicredit ortaklig1 olan Yap1 Kredi Bankasi’na CEO olarak atanmigtir. 2010 yilinda mevcut CEO
gorevine ek olarak, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Kurulu Baskani, 2011 yil1 Agustos
tarihi itibariyla da mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Bagkanlig1 gorevini iistlenmistir. Yap1 Kredi’deki gorevi esnasinda, Yapt Kredi Bankasi’nin yurtigi ve
yurtdist istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2017 sonu itibaryla Kog Holding, YKB ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayrilmistir. Agikalin, halen Tiirkiye’de ve yurtdiginda 6nde gelen sirketlerde Yonetim
Kurulu Danismani ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Oguz Saticr: Oguz Satici, sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmektedir. Satici, is
hayatina tekstil sektdriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baglamis ve basarili bir bicimde sirketi
biiyiitmiistiir. 1990’da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi (ITHIB) Y®&netim Kurulu Baskanlig1 gorevini {istlenmistir.
2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ donem Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi’ni
Ustlenmistir. Bagkanlik yaptigi donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir. Bu alanda Satici’nin
katkilar1 ig diinyas1 ve politik camiada biiyiik bir takdirle karsilanmaktadir. Oguz Satici, ayn1 zamanda
2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirim Ortanu lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi
yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur. Satic1, DEIK
(D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlig1 gorevini
stirdirmektedir. Tiirk Eximbank’in eski Yonetim Kurulu iiyesi de olan Oguz Satici, Washington
International University’den isletme lisansina sahiptir.
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir
Ferdag Ildir Mali Isler Grup Baskani

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Asli Giilhan SU ATA Yatirimer iliskileri Grup Baskani

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Baskani
Goknil AKCA Insan Kaynaklar1 Grup Baskan1

Mehmet Ali DENIZ Strateji Grup Baskani

Mert TASPOLAT I¢c Denetim ve Uyum Grup Miidiirii

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri ile genel miidiirden olugmaktadir.
Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 01 Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir.

3 Agustos 2022 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 2022 yili hesaplarinin goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar gegerli olmak iizere Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin her birine aylik net 45.000 TL,
Diger Yonetim Kurulu iiyelerine ise aylik net 30.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi, gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2022 itibariyla 1.510°dur. (2021: 1.401).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
881.136.668 TL olarak gerceklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere fliskin
Degerlendirmesi

Y 6netim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi i¢in Denetim
Komitesi, , Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yayinlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise bagkanlari Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmus raporlar
Yo6netim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmigtir.

2022 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Yoénetim
Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmis olup,
komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis,
konulara iliskin tavsiyeler Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimet
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimer olmak amaciyla kurulmustur.

e Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket ¢alisanlan ile paylasilip paylasilmadigim ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii ’niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

o Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;
e H. Faik ACIKALIN / Baskan
e  Giilsiim AZERI / Uye
e Aysegiil BENSEL / Uye
e Serdar KIRMAZ / Uye
e Oguz SATICI/ Uye
e Asli Giilhan SU ATA / Uye
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Uyeleri;

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Ydnetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yoOnetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasin
saglamaya calisir.

e H. Faik ACIKALIN / Baskan
e Giilsiim AZERI / Uye

e Aysegiil BENSEL / Uye

e Serdar KIRMAZ / Uye

e Oguz SATICI/ Uye

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Y6netim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve
siiregleri gozden gegirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmaktadir.

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y&netim
Kuruluna dnerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol siire¢lerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak gilincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup Bagkanligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikl bir sekilde islemesini gozetir.

Uyeleri;

o H. Faik ACIKALIN / Baskan
e Giilsiim AZERI / Uye
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6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kar1, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karmin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar ¢ergevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payz:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akce" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmig oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi y1l ile simirlidir. Onceki hesap déneminde ddenen kar pay1 avanslari mahsup edilmeden
ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 31 Aralik 2022 itibariyla konsolide mali tablolarinda
1.172.021.334 TL d6énem kar1 (31 Aralik 2021: 111.147.055 TL doénem zarar1) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda 180.236.236
TL tutarinda "Net Dénem Kar1" olusmustur (31 Aralik 2021: 144.042.511 TL "Net Dénem Kar1").
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7. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda ve Ana Sozlesmesinde Yapilan Degisiklikler

"Amag ve Konu” baglikli 3. Madde ile “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6. Madde tadil edilmistir.

8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutar1

Sirketin giincel sermayesi 650.000.000 TL olarak 6 Ekim 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tedaviilde olan diger
borglanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracinin Tiirii | Para Birimi Nominal Tutar1 Itfa Tarihi

Iskontolu Tahvil Turk Lirasi 105.000.000 Ocak 2023

9. Hesap Dénemi Sonrast Meydana Gelen Onemli Olaylar

Grup’un % 66,6 oraninda bagl ortaklig1 olan Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ("IPY")' nin
kurucusu ve yéneticisi oldugu IPY Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun Mackolik
Internet Hizmetleri Ticaret A.S.’nde sahip oldugu %34 oranmindaki pay1 halka arz etmek {izere
Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan ("SPK") onay almustir. Mackolik Internet Hizmetleri Ticaret A.S.
(“Mackolik” veya “Sirket”) paylarinin halka arzinda 19 — 20 Ocak 2023 tarihleri arasinda talep
toplanmig olup, Mackolik paylarinin mevcut halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin
halka arz fiyat1 38,00 TL olarak agiklanmis olup belirlenen halka arz fiyati ile halka arz
biiytikligii 323.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Grup’un dolayli bagli ortaklig1 Global Ports Holding Plc ("GPH"), kruvaziyer sektoriinde ortaya
cikan 6nemli firsatlar1 degerlendirmek tizere Grup’un sermaye ve finansman yapisinin stratejik
degerlendirme siirecine girdigini kamuya duyurmustur. Bu stratejik degerlendirme siirecinin
amaci tim menfaat sahipleri i¢in azami deger yaratmak olup; siire¢ stratejik ortaklik, ortak
girisim ve sair ortaklik goriismeleri de dahil olmak tizere gesitli potansiyel kurumsal alternatifleri
igermektedir.

Grup’un, bagli ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin 08.12.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu 500.000.000 TL’ye kadar bor¢lanma araci
ihrag¢ bagvurusu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/30 sayili karari ile olumlu
karsilanmustir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, gerceklestirdigi kredi derecelendirme
siirecinde Grup’un, bagh ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunu "A (tr)", Goriiniimiinii "Stabil", Kisa Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notunu "J1 (tr)", Goriintimiinii "Stabil" olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para Kredi Derecelendirme Notlarimiz "BB", Goriiniimleri ise
"Negatif" olarak agiklanmistir. Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin Uzun Vadeli
Ulusal Ihra¢ Notu "A (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Ihrag Notu ise "J1 (tr)" olarak belirlenmistir.

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagli ortaklig1 olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
("Naturelgaz") nin 06.02.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi kapsaminda; EPDK mevzuatina
uyum saglanmasi amaciyla Sirketin Esas S6zlesmesinin 7. maddesinin ve ayrica Sirketin kayitl
sermaye tavaninin 3.500.000.000 Tiirk Lirasi'na artirilmasi ve Yonetim Kuruluna verilen yetki
siiresinin yenilenmesi amaciyla Esas Sozlesmenin 6. Maddesinin tadiline iligkin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na yaptigi basvursu uygun bulunmus ve izin yazist 16.02.22 tarihinde teslim
alimmistir. Konu hakkinda Ticaret Bakanligi’na basvuru yapilmasi ve gerekli izinlerin
alinmasini miiteakip esas sozlesme degisikligi ilk Sikrte Genel Kurulu’nun onayina
sunulacaktir. Bahsi gecen esas sozlesme degisikligi basvurusu, yalnizca esas sozlesme
degisikligi olup herhangi bir sekilde bir sermaye artirim1 karar1 anlami1 tagimamaktadar.
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Vi.

Vii.

viii.

Sirket tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 105 giin vadeli 150.000.000 TL nominal tutarinda
finansman bonosunun ihraci, 200.000.000 TL nominal tutarli olarak tamamlanmis olup
TRFGLMD52315 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz oran1 %32,00,
yillik bilesik faiz oran1 %35,81 ve ihrag fiyat1 0,91570 olarak gergeklesmistir.

Global Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.’nin hakim hissedar1 ve
Sirket’in %100 bagli ortakligi olan GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin (Yeni
Unvan: GFS Holding A.S.) 25.000.000 TL olan sermayesi birbirini takip eden iki sermaye
artirimi sonucunda 235.000.000 TL’ye artirilmis olup Sirket bu sermaye artirimlarina tiimiiyle
istirak etmis ve sermaye artirim tutarini 6demistir.

Global Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.’nin hakim hissedar1 ve
Sirket’in %100 bagli ortakligi olan "GYH Danigmanlik ve Y&netim Hizmetleri A.S." bir Holding
olarak yeniden yapilandirilarak ticaret unvani "GFS Holding A.S." olarak degistirilmis ve buna
yonelik ticaret sicil islemleri tamamlanmustir.

06.02.2023 giinii ger¢eklesen deprem felaketinde hayatin1 kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet, yakinlarina ve milletimize bagsagligi diler, depremden etkilenen ve yarali olan
vatandaslarimiza acil sifalar dileriz. Grup’un bagli ortakliklari, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S., Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., Global Menkul Degerler A.S. dahil Grup
Sirketlerinin deprem bolgelerinde yer alan tesislerinde herhangi bir kayip ve hasar olusmamis
olup, faaliyetleri kesintisiz olarak devam etmektedir. Ulke olarak gegirdigimiz bu zor siiregte
yaralarinin sartlmasina destek olmak amaciyla tim Grup sirketleri, depremin ilk anlarindan
itibaren kamu kurumlarmin ve sivil toplum kuruluslarinin da yonlendirmeleriyle dogal gaz,
yasam konteyneri, akaryakit, gida, icecek ve diger cesitli ihtiyaglarin dogrudan ihtiyag
sahiplerine ulastirilmasi amaciyla sevkiyatlarina devam etmektedir.

10. Dénem Ic¢i Gergeklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), Ispanya'da bulunan
Tarragona Limani'nin kruvaziyer operasyonlarini 12 yil siire ile (6 yil ilave uzatma opsiyonu
ile) isletme imtiyazi ihalesi i¢in vermis oldugu teklif en iyi teklif secilmistir. 2021'in ii¢lincii
ceyreginde Tarragona Kruvaziyer Limani altyapisina yapilan 30 milyon Avroluk yatirim
tamamlanmustir. Bu yatirim programi diinyanin en bilyiik yolcu gemilerinin yanasabilecegi yeni
rihtim1 igermektedir. S6z konusu yatirimla iskele sayisi iki katina ¢ikarak 4'e yiikselmistir;
dolayisiyla liman bu yatirim sonrasinda ayni1 anda dort gemiye kadar hizmet verebilmektedir.
S6z konusu yatinm kapsaminda genel kruvaziyer alanlarimin genisletilmesine ilave olarak,
Liman Bagkanlig1 karbon emisyonunu 6nemli dlciide azaltacak sekilde enerji diizenlemesine de
yatirim yapmistir. Anlasma hiikiimleri uyarinca, GPH, limana giines enerjisi ile siirdiiriilebilir
enerji tedariki saglayacak son teknoloji yeni modiiler terminal binasi yapimi i¢in 5,5 milyon
Avro'ya kadar yatirinm yapmayi planlamaktadir. Yeni terminal binast yolcularin liman
deneyimlerini iyilestirirken, yeni otopark alanlar1 limanin ulagim altyapisina katki saglayacak
ve modiiler dizayn ileride ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglara uyum saglamada olabildigince esneklik
kazandiracaktir. 2019 yilinda, rithtimi genisletmeden onceki durumda Tarragona Kruvaziyer
Limani yaklasik 130 bin yolcu agirlamistir. Tarragona Kruvaziyer Limani, Barcelona
havalimanina bir saatten kisa bir mesafede olup; bahsi gecen tamamlanmis yatirim ve planlanan
yeni terminalin, bolgedeki "homeport (ana liman)" operasyonlari i¢in limanin ¢ekiciligini
onemli Olcilide artirmasi beklenmektedir.

Grup’un dolayli bagh ortakligt GPH’in yolcu istatistikleri ve gemi doluluk oranlari
yatirimeilarin Covid-19'un etkilerine kars1 sektorel toparlanmayi takip edebilmeleri adina,
GPH’in ve Sirket’in kurumsal internet sitelerinde aylik olarak yayinlanmaktadir. Bu kapsamda,
yolcu istatistikleri Sirket’in web sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yaymlanmis olup,
asagidaki baglantilar iizerinden ulasilabilir.

https://www.globalyatirim.com.tr/tr/raporlar/yolcu-istatistikleri
https://www.globalyatirim.com.tr/en/reports/passenger-statistics
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MSC Mediterranean Shipping Company Holding S.A. ("MSC")'nin %100 bagli ortakligi SAS
Shipping Agencies Services S.a.R.L ("SAS")'nin Grup’un dolayli bagl ortakligi Global Ports
Holding Plc ("GPH")'nin hisselerinin tamamina iliskin olas1 bir satin alma teklifine yonelik bir
yaklagimda bulundugunu ve konu hakkinda goriismelerin devam etmekte oldugunu; bundan
sonraki siiregte, SAS"'in en geg¢ 13.07.2022 saat 17:00'ye kadar Code'un 2.7 no'lu kurali uyarinca
GPH i¢in bir teklifte bulunmaya iliskin kesin niyetini; veya Code'un 2.8 no'lu kuralinin gecerli
olacagi sekilde herhangi bir teklifte bulunmayacagini agiklamak yiikiimliiliigiinde oldugunu,
Code Kural 2.6 (c) uyarinca bu siirenin Code'un uygulanmasindan sorumlu diizenleyici kurum
olan Takeover Panel'in onayi ile uzatilabilecegi kamuya agiklanmisti. Daha sonrasinda GPH,
SAS ile devam eden soz konusu goriismelerin sonlandirildigini agiklamigtir. S6z konusu
aciklama, SAS’tan bagimsiz olarak, GPH tarafindan yapilmistir. GPH'in sdz konusu
aciklamasinda, GPH Yonetim Kurulu'nun bagimsiz bir kruvaziyer liman isletmecisi olarak
kruvaziyer liman imtiyazlarina erisim kolaylig1 ve yanagma haklarinda tiim miisterilerine esit
mesafe tutumu ile Sirketin stratejik gidisatina gliveninin tam oldugu ifade edilmis, ayrica GPH
Yonetim Kurulu'nun, tim hissedarlarin menfaatini gozeterek, Sirketin stratejik giiciinii ve
biiyiiyen kruvaziyer liman agin1 yansitan stratejik hedeflerine ve uzun vadeli deger yaratmaya
odaklanmaya devam etmekte oldugu bildirilmistir.

Grup’un dolayli bagli ortakligit GPH, %80 oraninda hissedar1 oldugu ortak girisim Global Ports
Canary Islands S.L. ("GPCI")'n, Ispanya / Kanarya Adalari'nda yer alan Las Palmas de Gran
Canaria, Arrecife (Lanzarote) ve Puerto del Rosario (Fuerteventura) kruvaziyer limanlarina
iliskin imtiyazlar i¢in nihai kabul almis olup RFP (Request for Proposal) siirecini basariyla
tamamlamistir. Bu ti¢ kruvaziyer limanindan en biiyiigii olan Las Palmas i¢in imtiyaz siiresi 40
yil; diger iki limanin imtiyaz siireleri ise 20'ser yildir. GPH, 2022 yilinin 4.¢eyreginde, Kanarya
Adalari i¢in yogun kruvaziyer sezonu olan kis doneminden 6nce, s6z konusu ti¢ Kruvaziyer
limaninin operasyonlarint devralmayi planlamaktadir. S6z konusu kruvaziyer limanlarinin
portfoye eklenmesi ile GPH'in Karayipler, Akdeniz, Giiney Atlantik, Asya ve Kuzey Avrupa
kruvaziyer bolgelerinde islettigi ve yonettigi toplam kruvaziyer liman sayisi 24'e
yiikselmektedir. 2019 yilinda bu {i¢ kruvaziyer limam 1,5 milyon yolcu karsilamistir. GPCI, Las
Palmas'ta yeni terminal binasi ile Arrecife'deki Marmoles rihtimina ve Fuerteventura'da bulunan
Puerto del Rosario'ya modiiler terminal tesisleri icin yaklagik 40 milyon Avro yatirim
yapacaktir. S6z konusu proje i¢in finansmanin yerel bankalardan saglanmas1 planlanmakta olup;
GPH finansman goriismelerinde ileri asamaya gelmistir. Bor¢glanma metriklerinin ise Grup’un
geemisteki emsalleri ile paralellik gostermesi beklenmektedir.

Grup'un dolayli bagh ortakligi GPH, Karayipler'de yer alan, ABD'ye bagl 6zerk bolge Puerto
Rico'da bulunan San Juan Kruvaziyer Limam ile ilgili olarak, Puerto Rico Kamu Ozel Ortaklig
Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen rekabetgi bir ihale siirecinin ardindan Puerto Rico Liman
Baskanligi ile 30 yillik bir imtiyaz sozlesmesi imzalamistir. Bu anlasma, GPH'nin
Karayipler'deki stratejik hedefleri dogrultusunda énemli bir adimdir. 2019 yilinda 1,8 milyon
yolcu karsilayan San Juan Kruvaziyer Limani (0,4 milyon ana liman yolcusu dahil edildiginde
toplam 2,2 milyon yolcu hareketi) GPH'in kiiresel liman agindaki en biiylk {igiincii liman
olacaktir. San Juan Kruvaziyer Limani, Karayipler kruvaziyer pazarinda stratejik 6neme sahip
bir liman olup; hem Dogu hem de Giiney Karayipler giizergahlarina dahil edilmeye ydnelik,
oldukca ideal bir konuma sahiptir. Havaalani ve otel altyapisinin yanisira, ABD'ye bagh 6zerk
bolge olmasi Puerto Rico'yu Giliney Karayipler'de cazip bir analiman destinasyonu yapmaktadir.
Popiiler bir transit ve analiman olan San Juan Kruvaziyer Limani'min, imtiyaz siiresince
kesintisiz hizmet verebilmesi ve hizla biiyliyen kruvaziyer sektoriiniin ihtiyaglarina cevap
verebilmesi amac1 ile dnemli iyilestirme yatirimlarina ihtiyag duymaktadir. Anlasma hiikiimleri
geregi, GPH ilk asamada Puerto Rico Liman Baskanligi'na 75 milyon ABD Dolari tutarinda bir
iicret 6deyecektir. Yatirnmin ilk asamasimi, 1. ve 4. Rihtim ile Pan Amerikan rihtimlarinda
onemli altyap1 gelistirmeleri, terminal binalar1 ve yiiriiyiis yollarinin iyilestirilmesini igeren 100
milyon dolarlik kisim olusturmaktadir.
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Vi.

Vii.

viii.

Yatiriminin 250 milyon ABD dolar tutarindaki ikinci asamasinda ise, yolcu sayilarinin pandemi
Oncesi seviyelerini yakalamasi dahil belli 6n kosullarin gerceklesmesine bagli olarak; GPH yeni
bir rihtim ve son teknoloji, diinyanin en biiyiik yolcu gemilerine hizmet verebilecek yeni bir
analiman terminal binas1 insa edilerek kapasite artig1 planlamaktadir. Finansman ile ilgili olarak
GPH, ABD sermaye piyasalarindan grup kefaleti olmaksizin (non-recourse) uzun vadeli proje
finansman1 saglamay1 planlamaktadir. Finansman kosullar1 da dahil olmak iizere kapanis
kosullarinin yerine getirilmesine bagh olarak, finansal kapanisin ve operasyonlara
baglanmasinin GPH'in mali yilinin ikineci yarisinda (Eyliil 2022-Mart 2023) ger¢eklesmesi
beklenmektedir. San Juan Kruvaziyer Limani'nin portféye katilmasi ile birlikte GPH'in yillik
kruvaziyer yolcu sayisinin diinya genelinde yilda 16 milyondan fazla yolcuya c¢ikmasi
beklenmektedir. GPH, limanin altyapisina yatirim yapmanin yani sira kruvaziyer yolculart,
yolcu gemileri ve yerel isletmeler i¢in liman1 modernlestirme calismalar1 ve yatirimlar1 da
yapmay1 planlamaktadir. GPH kiiresel uzmanligni ve isletme modelini liman operasyonlarinin
verimini artirmak i¢in kullanilacaktir.

Grupun dolayli bagli ortakligi GPH in pandemi 6ncesi 2019 yilinda GPH konsolide limanlarina
gelen gemi sayisi (2019 yili i¢inde portfoye eklenen Nassau ve Antigua kruvaziyer limanlarinin
tam y1l etkisi dahil) 3.346 iken; mevcut durumda 2023 yil1 igin toplam 4.538 gemi rezervasyonu
alinmis durumdadir ve bu rezervasyonlar pandemi dncesi gemi doluluk oranlari baz alindiginda
2023 takvim yil1 i¢in 11 milyonun iizerinde yolcu hareketine isaret etmektedir. Yatirimcilarin
Covid-19"un etkilerine kars1 sektorel toparlanmay1 ve sirketin gelisimini daha iyi takip edip
degerlendirmelerini teminen bu beklentiler her bir takvim y1l1 ve GPH'in mali y1l dénemlerinin
basglangicindan en az 2 ay dnce GPH ve sirketimizin web sitelerinde yayinlanacaktir.

Grup'un dolayli bagli ortakligt GPH, ikili goriismelerin ardindan, Karayipler'de yer alan St
Lucia limaninin kruvaziyer operasyonlarinin 30 yil siire ile (10 yil uzatma opsiyonu ile)
isletilmesi imtiyazina iliskin olarak St Lucia hiikiimeti ile bir én anlagsma imzalamistir. On
anlasma hiikiimleri uyarinca GPH ve St Lucia hiikiimeti miinhasiran gériismelere baslamis olup;
bu donemde kapsamli bir inceleme ve degerlendirme siireci ile her iki taraf da imtiyaz
sozlesmesini basariyla imzalamak igin ¢alisacaktir. Imtiyaz hakkimin elde edilmesi halinde;
GPH kendi global deneyimi ve isletme modelini St Lucia kruvaziyer liman operasyonlarimi
yonetmek i¢in kullanacaktir. Ek olarak, GPH diinyanin en biiyiikk gemilerinin yanasmasina
olanak verecek Point Seraphine'deki mevcut rihtimin genisletilmesi, Casteries'de bulunan
Vendors' Arcade ve diger ticari faaliyetleri canlandirmaya yonelik yatirnmlar da dahil olmak
iizere kruvaziyer liman hizmetlerini gelistirecek onemli yatirnmlar yapacaktir. 2019 yilinda
yaklasik 790 bin yolcu agirlayan St Lucia kruvaziyer limaninin, yatirimlar sonrasinda, orta
vadede 1 milyondan fazla yolcu agirlamasi beklenmektedir. imtiyaz S6zlesmesinin imzalanmasi
taraflarin sézlesme hiikiimleri tizerinde mutabik kalmasina baghdir. Zamanlamaya ve nihai
kosullarin saglanacagina yonelik kesin bir hiikiimde bulunmak miimkiin olmamakla birlikte,
imtiyaz s6zlesmesinin 2023 takvim yilinin ilk yarisinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Grup'un dolayli bagl ortakhigt GPH, Ingiliz Kolumbiyasi, Kanada'da bulunan Prince
Rupert limanmin kruvaziyer operasyonlarinin 10 yil siire ile (10 yil uzatma opsiyonu ile)
isletilmesine iliskin olarak Prince Rupert liman bagkanligi ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamistir.
Prince Rupert Kruvaziyer Limani, GPH'nin Kuzey Amerika'daki ilk kruvaziyer limam olup,
Grubun biiylime stratejisi ve global hedefleri dogrultusunda 6nemli bir kilometre tasidir. Prince
Rupert Kruvaziyer Limani, ingiliz Kolumbiyasi kruvaziyer pazarinin merkezinde, diinyanin en
bliylik kruvaziyer pazarlarindan biri olan Alaska'ya sadece 40 mil uzaklikta yer almaktadir.
Vancouver ve Seattle kruvaziyer limanlar1 da dahil olmak {izere bolgedeki 6nemli ana limanlarin
gidis ve doniis giizergahinda yer almasi itibariyle ideal bir konuma sahiptir. Prince Rupert
Kruvaziyer Liman agirlikli olarak daha kii¢iik yolcu gemilerine hizmet vermektedir ve 2022
sezonunda yaklasik 41.000 yolcu karsilamistir.
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2023 kruvaziyer sezonunda yolcu hacminin 80.000'e yaklagsmas1 beklenmektedir. Prince Rupert
Kruvaziyer Limani, daha biiyiik gemilere hizmet edebilecek ve yolcu hacimlerinde 6nemli artis
kaydedebilecek bir altyapiya ve kapasiteye sahiptir. Anlasma hiikiimleri uyarinca GPH kendi
global deneyimi ile isletme modelini kullanarak ve yerel paydaslarla yakin bir sekilde ¢aligarak,
diinyanin 6nemli yagmur ormanlarindan olan Great Bear Rainforest’ in dogal mirasini ve
kiiltiirel zenginligini vurgulayan projelerle Prince Rupert' i 6ne c¢ikan bir destinasyon haline
getirmeyi amaglamaktadir.

Grup'un dolayl bagl ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), %80 oraninda hissedar1
oldugu ortak girisimin Ispanya'da yer alan Alicante Kruvaziyer Limani'n1 15 yil siire ile isletme
imtiyaz1 ihalesi icin vermis oldugu teklifin Alicante Liman Bagkanlig1 tarafindan en iyi teklif
secilmistir. SO konusu ortak girisimin %20 oranindaki diger hissedar1 ise Kanarya Adalari'nda
1936'dan bu yana kruvaziyer sektériine hizmet saglayan ve 1998'den beri palamar, bagaj, yolcu
hizmetleri gibi alanlara yogunlasan ve ayrica deniz ¢evreciligi konularinda da faaliyet gosteren
bir aile sirketi olan Sepcan S.L.("Sepcan")'dir. Bundan sonraki siiregte bahsi gegen
konsorsiyum ve Alicante Liman Bagkanhig Imtiyaz Sézlesmeleri iizerinde mutabakata
varmak i¢in  goriismelerde  bulunacak  ve  ¢aligmalar  yapacak  olup, imtiyaz
haklarinin kullanilmaya  baglanmasinin 2023 takvim  yilmin  ilk  yarisinda
gerceklesmesi beklenmektedir. Alicante Kruvaziyer Limani yilda 100.000'den fazla yolcu ile,
Ispanya'nin dogu kiyisindaki en ¢ok talep gdren ve biiyilyen kruvaziyer destinasyonlarindan
biridir. Limanin gii¢lii havayolu baglantis1 mevcut olup, Akdeniz kruvaziyer gilizergahlarina
dahil edilmek {izere ideal bir konuma sahiptir. Mevcut durumda Alicante Kruvaziyer
Limani, Liman Bagkanlig1 tarafindan, liman ve gevresini énemli 6l¢iide gelistirip, sahil seridi
ve sehirle entegrasyonu saglayacak kapsamli bir yatirim siirecinden gegmektedir. Imtiyaz
sozlesmesi hiikiimleri geregi GPH, kruvaziyer terminalinin yenilenmesi ve modernizasyonu igin
2,0 milyon Euro'ya kadar yatirim yapmay1 planlamaktadir.

Elektrik Uretimi Faaliyetleri:
l.

Sirket’in, %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin
halka arzina y&nelik olarak Y dnetim Kurulunca 16.02.2022 tarihinde; Consus Enerji Isletmeciligi
ve Hizmetleri A.S.'nin halka arzi kapsaminda cikarilmis sermayesinin 333.000.000,00 Tiirk
Lirasi'ndan 385.500.000 Tiirk Lirasi'na c¢ikarilmast suretiyle ihrag¢ edilecek olan toplam
52.500.000 Tirk Lirast nominal degerli 52.500.000 adet payn halka arz edilmesi islemine
muvafakat verilmesine, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'de sahibi oldugumuz
paylarimizdan 52.500.000,00 Tiirk Lirasi nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arz
edilmek suretiyle satilmasina, ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulumun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi kapsaminda Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'de sahibi oldugumuz
paylarimizdan 10.500.000,00 Tiirk Liras1 nominal degerli 10.500.000 adet payin da ek satis
kapsaminda satisa hazir hale getirilmesine karar verilmistir. Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S.'nin halka arzina yonelik olarak; ilgili ¢alismalarin ve islemlerin yapilmasi
maksadiyla Sirket ve Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. ile Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S. ve Global Menkul Degerler A.S. arasinda 16.02.2022 tarihinde "Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi" imzalanmistir. Bu kapsamda halka arz islemine iliskin olarak Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. lider arac1 kurum, Global Menkul Degerler A.S. ise es lider araci
kurum olarak yetkilendirilmistir. Sermaye artirimi yontemiyle ve Sirket'in mevcut paylarinin
ortak satig1 yontemiyle halka arz edilmesi islemine yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan basvuru dosyasin1 Sermaye Piyasast Kurulu'na ve Borsa
Istanbul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan basvuru dosyasini da Borsa Istanbul'a 18.02.2022°de
teslim edilmistir.
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Consus Enerji halka arzi Nisan ayinda basariyla tamamlanmistir ve Sirket hisseleri %30’luk bir
halka agiklik orani ile 20 Nisan 2022’de Borsa Istanbul’da CONSE.IS adiyla islem gérmeye
baglamistir. 4,50 TL sabit fiyatla ve borsadan satis yontemiyle gerceklestirdigi talep toplamaya
173 bin 974 kisiden 550 milyon 947 bin liralik talep gelmistir. 236,3 milyon TL’si Consus Enerji,
283,5 milyon TL’si Global Yatirim Holding seviyesinde olmak iizere, Grup, toplam briit 519,8
milyon TL nakit girisi saglamistir. Halka arzdan elde edilen gelirlerin Consus Enerji tarafindan
yeni yatirimlar, igletme sermayesi ihtiyaci, borg itfasi ve Holding tarafindan borg itfasi igin
kullanilmasi1 planlanmaktadir. Halka arz sonrasinda Global Yatinm Holding, %70 hisse ile en
biiyiik hissedar olmaya devam etmektedir.

Grup’un, bagl ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. nin Séke ve Mardin
biyokiitle tesislerinde olan lisansi dztiiketime yonelik olarak “Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi” lisansina doniistiiriilmiistiir. (Ana kaynak:biyokiitler, yardimci kaynak: giines)

Grup'un, bagl ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S tarafindan 2 ayri
depolamali elektrik iiretim tesisi projesi igin toplamda 100 MW giiciinde GES ve bu santrallere
biitiinlesik 100 MW saat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak i¢in Kasim 2022°de
EPDK’na 6nlisans bagvurusunda bulunulmustur.

Grup’un, bagli ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S tarafindan hibrit
kapasitesinin toplamda 11,7MW’a artirtlmasi i¢in Ekim 2022’de EPDK’ya bagvuru yapilmistir.

Sikistirllmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri:

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagl ortakligi olan Naturelgaz, 14.04.2022 tarihinde
gerceklesen, "Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika icin agmis oldugu ihale
kayit numarasi 2022/353687 olan Dogalgaz (LNG (Sivilastirtlmis Dogal Gaz) veya CNG
(Sikistirlmis Dogal Gaz)) Ihalesi igin en iyi teklifin kendileri tarafindan verildigini 14 Nisan
2022 tarihinde duyurmus olup, ihaleye konu 355.700.000 kWh enerji (33.430.451,13 Sm3)
dogal gaz tedariki i¢in 28.04.2022 tarihinde Caykur ile sézlesme imzalandigim sirketimize
bildirmistir.

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagli ortaklig1 olan Naturelgaz 2021 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2022 Persembe giinii saat 14.00'da Esentepe Mahallesi
Biiyiikdere Caddesi 193/2 Sisli/Istanbul adresinde gerceklestirilmistir. 28 Nisan 2022 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda, VUK kayitlar1 uyarmeca 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
doneminde ait gerekli yasal akgeler ayrildiktan sonra olusan 23.360.855,43 TL'nin ve gegmis,
donem karlarindan gelen toplam 15.419.813,68 TL ile bu tutarlarin %10'u olan 3.002.788,10
TL'min ikinci yasal yedek akce ayrilmasi, boylelikle toplamda 35.777.881,-TL'nin, pay
sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup, ilgili kér pay1 6demesi 09 Mayis
2022 tarihinde yapilmustir.

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagli ortakligi olan Naturelgaz’in operasyonel
verimlilik ve karlilik odakli uzun vadeli stratejik is planlar1 ¢ercevesinde; toplam satig hacmi,
ciro ve briit karlilik igerisindeki paylar1 dikkate alinarak; Aksaray, Bursa Mustafakemalpasa ve
Eskisehir Oto CNG istasyonlarinin faaliyetlerine son verilmesine, karliligi ve katma degeri
yiiksek diger tesislerinde faaliyetlerine yogunlasilmasina karar verilmistir. S6z konusu ii¢ Oto
CNG tesisinin toplaminin Naturelgaz toplam satis hacmi ve ciro i¢erisindeki pay1 oldukea diisiik
olup (2021 y1l1 toplam satis hacmi i¢indeki pay1 binde bir; toplam ciro igerisindeki pay1 binde
bir), bu tesislerin kapatilmasinin Sirket'in toplam satiglarina etkisi nemsiz seviyededir.
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Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagl ortaklig1 olan Naturelgaz’a Konya Ili Karatay
Ilgesi'nde toplam kurulu giicii 2.400,84 kWp olacak sekilde Giines Enerji Santrali ("GES")
yapimina iligkin olarak, MERAM Elektrik Dagitim A.S. tarafindan Elektrik Piyasasinda
Lisansiz Elektrik Uretim Y&netmeligi'nin ilgili 5/1h maddesi kapsaminda Cagri Mektubu
verilmistir. GES Yatirimi ile yillik 3.991 MWs elektrik iiretilmesi ve yatirimin 2023 yilinin
ilk ceyregi icerisinde tamamlanmasi ve devreye alinmasi Ongoriilmektedir. Naturelgaz,
GES Yatirmmu ile iilkemizin temiz enerji iiretimine destek olunmasi, doganin korunmasi ve
Sirketin karbon nédtr hedeflerine katki saglanmasini amaglamakta, ilaveten doga dostu enerji
iiretimi ile maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligin arttirilmasini hedeflemektedir. Bu
hedeflere uygun olarak, tiretilecek elektrigin, dncelikli olarak Konya Dékme CNG Tesisinin
elektrik ihtiyacinin tamamin1  karsilamasi, fazlasmmin ise 1ilgili diizenlemeler uyarinca
ilgili kurumlarca verilecek izne tabi olmak tizere diger tesislerde kullanilmasi veya sebekeye
verilmesi planlanmaktadir. Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. ("Naturelgaz")Yatirim Tesvik
Belgesi i¢in de bagvuru yapilacak ve gelismeler kamuoyuyla paylasilmaya devam edilecektir.

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagli ortakligt olan Naturelgaz’in kredi
derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan Uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu (TR) AA-, Kisa vadeli (Ulusal) kredi
derecelendirme notu (TR) Al+ olarak derecelendirmig, goriiniimii ise stabil olarak
belirlenmistir.

Finans Faaliyetleri:

Vi,

Vii.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 07.01.2022 tarihinde, Sirketin Esas S6zlesmenin 3/D/ii nolu
maddesinde verilen yetkiye istinaden 250.000.000,-TL'ye (iki yiiz elli milyon Ttiirk Liras1) kadar
nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Liras1 cinsinden yurt i¢inde, bir veya
birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmasina imkan verecek
sekilde borglanma araci ihrag edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin belirlenmesi
hususunda Genel Miidiirligiin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu kanuna
dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglar1 Tebligi ve diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi1 amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kuruluna, kotasyon basvurusu i¢in Borsa Istanbul Anonim Sirketine ve sair
diger tim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve izinlerin alinmasini miiteakip yasal
islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir. Thrac edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi
amaciyla Sermaye Piyasas1 Kuruluna, kotasyon basvurusu icin Borsa Istanbul Anonim Sirketine
gerekli bagvuru 11.01.2022 tarihinde yapilmistir. S6z konusu ihrag basvurusu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.02.2022 tarih ve 6/131 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis olup Sirket
tarafindan 250.000.000,-TL nominal tutara kadar yurt i¢inde halka arz edilmeksizin ihrag
edilecek bor¢lanma araclarina iligskin ihrag belgesi, ihrag belgesi eki ve halka arz edilmeksizin
borg¢lanma araci ihraci bagvuru formu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 24.03.2022 tarihinde; Sirketimizin tabi oldugu Kayith
Sermaye Sistemi igerisinde Yo6netim Kuruluna sermaye artirimi i¢in taninmis olan 5 yillik yetki
siiresinin i¢inde bulundugumuz sene igerisinde sona erecek olmasi nedeniyle bu yetki siiresinin
5 yil uzatilmasi ve Kayith Sermaye Sistemi tavanina ulasilmis olmasi nedeniyle tavanin
9.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesi amaglariyla Sirketimizin esas sdzlesmesinin 6. maddesinin;
ayrica Yonetim Kurulunun borglanma araci ihrag¢ etmeye yetkili oldugunun daha agik sekilde
ifade edilmesi amaciyla Sirketi Esas So6zlesmesinin 3. maddesinin degistirilmesine, esas
sozlesme degisikligi uygun goriisii ve izni igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na
bagvurularin yapilmasina, gerekli izinlerin alinmasini miiteakip esas sdzlesme degisikliginin ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Babhsi gecen esas sozlesme degisikligi bagvurusu, Sirket’in Kayith Sermaye Sistemi igerisinde
kalmasin1 temin etmek amaciyla yapilan prosediirel bir islem olup herhangi bir sekilde bir
sermaye artirimi karart anlami tasimamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na 24.03.2022
tarihinde yapilan basvurumuz, 28.03.2022 tarihinde uygun bulunmustur. Ilgili idari izinleri
almmis olan metin ilk Genel Kurul’un onayina sunulmus, 03.08.2022 tarihli 2021 Olagan Genel
Kurul’'unda  hissedarlarca  onaylanmistir.  Genel Kurulca onaylanan  degisiklik
17.08.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil edilmistir.

Diger Kurumsal Gelismeler:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-15.1 Ozel Durumlar Tebligi uyarinca, Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda, grup sirketlerine iligkin 2021 y1l1 beklentilerini iceren sunumlar Tiirkge
ve Ingilizce olarak 16 Subat 2021 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Gegici ydnetim
raporlama verilerine dayanarak hazirlanmis olan 2021 beklentileri ve gerceklesmeleri ile 2022
beklentilerine iliskin Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan sunumlar ise 6 Ocak 2022 tarihinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Ilgili sunumlarda da goriilecegi iizere, 2021 yilinda Covid-19'dan en ok etkilenen liman
isletmeciligi ve gayrimenkul iskollar1 disindaki istirakler beklentiler ile paralel veya
beklentilerin {izerinde performans gostermislerdir.

06.01.2022 tarihinde yayilanan 2021 beklentileri ve gerceklesmeleri ile 2022 beklentileri, kur
ve enflasyon beklentilerindeki degisikliklerin yansitildig1, gegici yonetim raporlama verilerine
dayanarak revize edilmis, revize sunumlar Tiirkce ve Ingilizce olarak 11.02.2022 tarihinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ilgili sunumlara https://globalyatirim.com.tr/tr/ internet
adresindeki Yatirime Iliskileri boliimiinden de ulagilabilir.

Yatirimeilar tarafindan konuya iliskin Sirket’e yoneltilen cesitli sorular dogrultusunda Grup
biinyesinde teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar hakkinda kamuoyunu bilgilendirme geregi
hasil olmustur.

Grup biinyesinde ¢esitli teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar Grup tarafindan dogrudan
yatinnmlar ve Tirkiye'nin en biiylik yerli ve bagimsiz varlik yonetimi sirketi olan, %66,6
oraninda sahiplik orani ile Grup’un bagli ortaklig1 Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
kurulan fonlarin yaptig1 yatirnmlar olarak iki ayr1 grup olarak degerlendirilmelidir. Grup
tarafindan yapilan yatirimlar konsolide finansal tablolarda "finansal yatirimlar" olarak yer
almaktadir.

Grup tarafindan yapilan yatirimlarin tamami yurtdiginda faaliyet gosteren sirketlere yapilmstir.
Bu tiir yatirimlarda mutad oldugu iizere, menfaat sahibi olunan hisseler azinlik hisseleri olup
yatirim olan sirketlerin hi¢birindeki hisse oran1 %3'ii gegmemektedir. Yine bu tiir yatirnmlarda
mutad oldugu iizere her bir sirkette degisik oranlarda azinlik hissesine sahip diger yatirimcilar
da yer almakta olup, Grub, yatirim yapilan higbir sirkette tek azinlik hissedar degildir. S6z
konusu sirketlere yatirnm yapan diger bazi yatirnmceilar arasinda Google Ventures, Jeff Bezos,
Birlesik Krallik, ABD ve Kanada devlet kurumlari, Coinbase Ventures, Valar Ventures, Galaxy
Digital Partners, Alumni Ventures, Spark Capital, A16Z, Sapphire Ventures, bazi NBA
yildizlar1, Reddit kurucusu Alexis Ohanian da yer almaktadir. Grup tarafindan yatirim yapilan
s0z konusu sirketlerin isimleri ve faaliyet alanlarina iliskin kisa bilgiler EK-1'de yer almaktadir.
Sirket, onlimiizdeki donemlerde onemli deger artiglar1 beklenen bu tiir yatirimlar1 daha da
artirmay1 planlamakta olup bu kapsamdaki yatirmlar %100 oraninda sahibi oldugu GFS
Holding A.S. ¢atisi altinda yiiriitiilecektir.
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Vi,

Vii.

viii.

Diger taraftan, Grup’un bagli ortaklig1 IPY'nin kurucusu ve ydneticisi oldugu girisim sermayesi
yatirim fonlar1 (GSYF) da benzer yatirim felsefesiyle kurulmustur. IPY'nin kurucusu oldugu séz
konusu fonlar yaklasik 50 farkli teknoloji sirketine yatirim yapmis olup Tiirkiye'nin teknoloji
alaninda yatirim yapan en biiyiik fonlar1 arasinda yer almaktadir. IPY'nin kurucusu oldugu séz
konusu fonlarin listesi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Daling Ariburnu'nun gorevden ayrilmasi nedeniyle
kendisi yerine kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere Sayin
Hiiseyin Faik Acikalin'in ve Saym Shahrokh BADIE'nin gérevden ayrilmasi nedeniyle kendisi
yerine Kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere Sayin Giilsiim
AZERI'nin bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri olarak segilmelerine karar verilmis ve 03.08.2022
tarihli 2021 Olagan Genel Kurul’unda onaylanmustir.

12.08.2022 itibariyla yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu komiteleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e Kurumsal Yonetim Komitesi: Hiiseyin Faik ACIKALIN (Bagskan), Giilsiim AZERI
(Uye), Aysegiill BENSEL (Uye), Serdar KIRMAZ (Uye), Oguz SATICI (Uye) ve Ash
Giilhan SU ATA (Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Yatirimer Iligkileri Grup Baskani)

e Denetim Komitesi: Hiiseyin Faik ACIKALIN (Baskan) ve Giilsiim AZERI (Uye)

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Hiseyin Faik ACIKALIN (Baskan), Giilsim
AZERI (Uye), Aysegiil BENSEL (Uye), Serdar KIRMAZ (Uye) ve Oguz SATICI (Uye)

e Yatirnm Komitesi ile Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin sona erdirilmesine
ve Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevlerinin Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

31.12.2021 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan solo/yasal mali
tablolarda donem kari bulunmasma ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar
dagitilamayacagi hususu, 03.08.2022 tarihli 2021 Olagan Genel Kurul’unda hissedarlarin
bilgisine sunulmustur.

Haziran 2017'de 30.06.2022 vadeli olarak ihra¢ edilen ve son olarak tedaviildeki miktari
3.384.000 ABD Dolar1 olan Eurobond vadesinde 6denerek itfa edilmistir.

30.05.2022 tarihinde Sirket tarafindan, ihrag tavani limiti dahilinde, 100 giin vadeli, 07.09.2022
itfa tarihli ve 60.000.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun ihraci, gelen yiiksek talebe
bagli olarak 90.000.000 TL olarak revize edilerek tamamlanmis olup, TRFGLMD92212 ISIN
kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz oran1 %29,00, yillik bilesik faiz
orani %32,19 ve ihrag fiyat1 0,92639 olarak gerceklesmistir.

04.08.2022 tarihinde Sirket tarafindan, ihrag¢ tavani limiti dahilinde, 78 giin vadeli, 21.10.2022
itfa tarihli ve 80.000.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun ihraci, 55.000.000 TL
olarak revize edilerek tamamlanmis olup, TRFGLMD92212 ISIN kodlu finansman bonosu
ihracina iligskin yillik basit faiz oran1 %35,00, yillik bilesik faiz oram1 %40,15, dénemsel faiz
orani ise %7,4795 olarak gerceklesmistir.
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03.08.22 tarihinde, Sirket’in 2021 y1l1 faaliyet hesaplariin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul
Toplantist ile Sirket esas sézlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Tird" baglikli 6. maddesine
iliskin tadil metninin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midiirliigiince onaylanmis halinin onaylanmasi ve (A), (D) ve (E) grubu pay sahiplerinin
yonetim kuruluna aday gostermesi hususlarmin gériisiildiigii Imtiyazl (A), (D) ve (E) Grubu
Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantilar1 Istanbul'da akdedilmistir. 2021 y1li faaliyet ve hesaplari
ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. 2021 yili Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2. 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na goére tutulan solo/yasal mali
tablolarda donem kar1 bulunmasimna ragmen Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar
dagitilamayacagina,

3. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet KUTMAN, Erol GOKER, Aysegiil
BENSEL, Serdar KIRMAZ, Oguz SATICI, Hiiseyin Faik ACIKALIN (bagimsiz iiye) ve
Giilsiim AZERI'nin (bagimsiz iiye) 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmelerine,

4. Yonetim Kurulu tarafindan 2022 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak tizere PKF
Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine,

5. Sirket Anasodzlesmesinin "Ama¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi ile "Sermaye ve Paylarin
Tiirii" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden almmis onaylar dogrultusunda Sirket
Anasozlesmesinin "Amag¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi ile "Sermaye ve Paylarin Tiir{"
baslikl1 6. maddesinin tadil edilmesine karar verilmis olup

Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 17.08.2022
tarihinde tescil edilmistir.

X.

Xi.

Xii.

21.10.2022 tarihinde Sirket tarafindan, ihrag¢ tavani limiti dahilinde, 91 giin vadeli 90.000.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun ihraci, gelen fazla talebe bagli olarak 105.000.000
TL nominal degerli olarak tamamlanmis olup TRFGLMDI12319 ISIN kodlu sabit faizli
finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz oran1 %29,00, yillik bilesik faiz oran1 %32,31
ve ihrag fiyati 1,00 olarak gergeklesmistir.

21.10.2022 tarihinde Sirket tarafindan, nitelikli yatirimcilara 04.08.2022 tarihinde ihrag¢ edilen
78 giin vadeli 55.000.000 TL nominal tutarindaki TRFGLMDE2211 ISIN kodlu finansman
bonosunun 21.10.2022 tarihinde vadesi gelmis ve itfas1 gergeklesmistir.

Grup, %100 bagl ortakligi Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.'nin istiraki Pera Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'de sahip oldugu paylarin tamaminin satigin1 gergeklestirmistir. Bunun
neticesinde, Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'de herhangi bir pay1 kalmamuistir.
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Xiii.  Sermaye Piyasasi Kurulu'mun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas: Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim flkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu
("Rapor") tamamlanmis olup 23 Kasim 2021 tarihinde ag¢iklamis oldugumuz 9,14 (10
iizerinden) olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notumuz

Grup’un kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig1 siirekli iyilestirme g¢abalari
sonrasinda 23 Kasim 2022 itibariyla 9,21 (10 iizerinden) olarak yukar1 yonlii revize
edilmistir. Kobirate'in yaptigi agiklamada "Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyum sagladigini ve BIST
kurumsal yonetim endeksinde bulunmayi iist diizeyde hak ettigini gostermektedir." ifadelerine
yer verilmistir. Kobirate tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu,
Sirketimizin www.globalyatirim.com.tr internet adresinde sayin pay sahiplerimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

Xiv.  Sirketimizin 16.11.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu 500.000.000,-
TL nominal tutara kadar borg¢lanma araci ihrag basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.12.2022 tarih ve 74/1780 sayil1 toplantisinda kabul edilmistir.

xV.  JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlariin periyodik gézden gegirilme siirecinde Global
Yatirnm Holding A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BBB (Tr)" seviyesinden "BBB+
(Tr)" seviyesine yukari yonlii revize etmis olup , kisa vadeli ulusal notunu "J2 (tr)",
goriiniimlerini ise "stabil" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin Uzun Vadeli
Uluslararas1 Yabanci ve Yerel Para lhracei Kredi Notlar1 ve goriiniimleri, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin uluslararasi not ve goriiniimlerine paralel olarak "BB/Negatif" olarak
belirlemistir Ayrica, gerek dolasimdaki gerekse de ihrag edilecek bor¢lanma enstriimanlari i¢in
deuzun vadeli ihrag notu 'BBB+ (Tr), kisa vadeli ihra¢ notu ise "J2 (Tr)"
olarak belirlenmistir. Son  derecelendirme  doneminde  not revizyonunda, Holding'in
cesitlendirilmis portfoy dagilimu, faaliyet gosterdigi alt sektorlerdeki giiclii konumu, déviz geliri
yaratma kapasitesi, Ocak-Eyliil 2022 dénemi FAVOK marjinda gériilen 6nemli iyilesme ve
2022 yili liman isletmeciligi segmentindeki yolcu sayilarinda goézlenen giiglii toparlanma
ile birlikte jeopolitik risklerin olusturdugu belirsizlik ile kiiresel parasal sikilagtirmanin biiyiime
gOriiniimii lizerinde olusturdugu asag1 yonlii riskler, en 6nemli unsurlart olusturmaktadir.

11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor Icerisindeki Yeri

Global Yatirim Holding A.S. biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak iizere, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler yatirimlar ile teknoloji yatirimlar1 yer almaktadir. Global Yatirim
Holding A.S.’nin hisseleri 22 May1s 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. (22
Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gormiistiir). Grubun bagl ortaklarindan olan, Global Ports Holding Plc; 14 iilkede 27 liman isleten
uluslararasi liman igletmecisi olarak, Naturelgaz; sikistirilmis dogal gaz (CNG) ve sivilastirilmis dogal
gaz (LNGQG) satis1 ve dagitimi alaninda, Consus Enerji enerji verimliliginde, Straton Maden madencilik
alaninda, Ardus gayrimenkul yatirimlar1 alaninda, Global Menkul Degerler; aracilik, danigsmanlik ve
varlik yonetimi gibi bankacilik dig1 finansal hizmetler alaninda ve Istanbul Portfdy ve Global MD
sirketleri portfoy yonetimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
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Liman Isletmeciligi Faalivetleri

Kruvaziyer turizmi, baslangici olan 1960’lardan bu yana istikrarl bir biiyiime i¢indeydi. Pandemi 6ncesi
doneme bakildiginda turizm sektdriiniin gectigimiz 10 y1l i¢inde en hizl biiyiiyen kollarindan biridir.

2009 ile 2019 yillant arasinda, diinya kruvaziyer trafigi 17,8 milyon yolcudan 30,0 milyon yolcuya
yiikselmis ve yillik bilesik biiyiime orani %5,0 olmustur (Kaynak: Cruise Industry News). Kruvaziyer
yolculari, diinya capindaki turist sayisinin %2,0’na tekabiil etmektedir. Dolayistyla, sektdriin son
yillarda kaydettigi biiyiime sasirtici degildir ve bu olumlu trendin gelecekte de devam edecegi tahmin
edilmektedir.

2019 yil1 boyunca, diinya ¢capinda 404’den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirilmistir.

2020 yilinda, kruvaziyer turizmi; hem kiiresel ekonomiler hem de kiiresel seyahat sektorii izerinde yikic
bir etkiye sahip olan Covid-19 salginindan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Kiiresel kruvaziyer endiistrisi,
tarihinde ilk kez 2020'nin ikinci ¢eyreginde durma noktasina gelmistir. Centers for Disease Control and
Prevention (CDC) tarafindan yayinlanan "Kruvaziyer Gemileri i¢in Kosullu Seyir Diizeni Cercevesi",
deniz yolculuguna doniis i¢in kruvaziyer turizmine resmi bir ¢ergeve saglamistir. Bununla birlikte,
2020'den baglayarak ve 2021°de kruvaziyer turizmine kayda deger bir geri doniis olmustur.

2021 yili itibariyle Akdeniz basta olmak iizere saglik ve giivenlik tedbirleri beraberinde diisiik kapasiteli
seferler gerceklesmeye baslamis olup, elde edilen basarilar dogrultusunda Karayipler ve Avrupa
genelinde sefer artigi baglamistir. 2020 yilinin son ¢eyregi itibari ile baslayan seferler Global Ports
Holding’in Valletta, Cagliari ve Singapore limanlarinda baglamis olup, 2021 yilinda biitiin limanlarina
yayilmistir. Bu doneme Sektore olan giiclii giivenimizin bir kaniti1 olarak Karayipler’de iki biiyiik insaat
projemize devam edilmistir. Antigua'daki yeni mega gemi iskelesi ve liman gelistirme calismalarini
bitirerek, Antigua limanim kruvaziyer sezonuna hazirlamistir. Nassau'da limanin transformasyonu
projesinde 6nemli yol alinmuistir. Yapilan ¢aligmalar dogrultusunda Karabiber’de ise Nassau limani bir
ana limana ¢evrilmis ve hizmete baglanmistir. 2022 yilinda Covid 19’un olumsuz etkilerinin ortadan
kalkmasiyla kruvaziyer sirketlerinin filolari tamamen sefere baglamis olup; limanlarimiza gelen yolcu
ve gemi sayilari covid dncesi donem seviyelerini yakalamis, hatta agmustir.

Cruise Industry News verilerine gore, kiiresel kruvaziyer pazarinin yolcu kapasitesi pandemi dncesi
doénem olan 2019 yili igin 27,7 milyon seviyesinde iken bu rakam 2022 yilinda 26,5 milyon seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni sekilde, kiiresel bazda kruvaziyer gemi sayisi da 2019 yilinda 402 iken, 2022 sonu
itibariyle 421’e yiikselmistir.

Grubumuz agisindan bakildiginda, Aralik 2022'de limanlarimiza gelen gemi sayis1 2019 Aralik aymnin
%941 seviyesinde gerceklesirken, yolcu sayisi da 2022 Aralik ayinda 2019 seviyesinin %20 {izerinde
gerceklesmistir. Yolcu sayisindaki bu yiikseliste Kanarya Adalart (Las Palmas, Lanzarote ve
Fuerteventura) limanlarinin da hesaplamaya dahil edilmis olmasi etkili olmustur. (Kanarya Adalar
limanlar1 hesaplamaya Ekim ayindan itibaren dahil edilmistir). Ocak-Aralik 2022 dénemi kiimiile olarak
bakildiginda ise, toplam sefer sayisinin 2019 Ocak-Aralik déneminin %8 {lizerinde gerceklestigi, yolcu
sayilarinda ise 2019 seviyesinin %83'line ulasildig goriillmektedir. Sektdrdeki toparlanmanin etkisiyle
gemi doluluk oranlarinin da 2022 basindan bu yana artan bir ivmeyle yiikseldigi goriillmektedir.
Limanlarimiza gelen gemilerin doluluk oranlar1 konsolide bazda Ocak 2022'de %42 iken, Aralik
2022'de %98’e ulasmustir.

Yine Cruise Industry News verilerine gore, kiiresel kruvaziyer pazarinin yolcu kapasitesinin 2023
yilinda %18 gibi gii¢lii bir bliylime oraniyla yaklasik 31 milyon seviyesine ulagsmasi beklenmektedir.
Daha uzun vadede incelendiginde ise, kiiresel bazda 2022 yili sonunda 421 olan kruvaziyer gemi
filolarinin verilmis olan gemi siparigleri ile birlikte 2027 yilinda yaklasik 494'e ulasmasi; yolcu
kapasitesinin de 2027 yilinda 37 milyonu agmas1 beklenmektedir.
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Grubumuz ag¢isindan bakildiginda, pandemi 6ncesi 2019 yilinda GPH konsolide limanlarina gelen gemi
sayist (2019 yili icinde portfdye eklenen Nassau ve Antigua kruvaziyer limanlarinin tam yil etkisi dahil)
3.346 iken; mevcut durumda 2023 yili i¢in toplam 4.538 gemi rezervasyonu alinmis durumdadir ve bu
rezervasyonlar pandemi oncesi gemi doluluk oranlar1 baz alindiginda 2023 takvim yil1 i¢in 11 milyonun
tizerinde yolcu hareketine isaret etmektedir.

Global Ports Holding Plc (GPH)

Global Yatirim Holding, liman isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve ayni zamanda
Londra borsasinda (London Stock Exchange) islem goren Global Ports Holding Plc sirketi {izerinden
yonetmektedir. Global Ports Holding Plc, Akdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik bolgelerinde olusturdugu
liman agi ile yaklagik 15 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet vermekte olan Global Ports Holding Plc,
Akdeniz’de yillik %?24’liik bir pazar payma sahiptir ve diinyanin en bilyiik kruvaziyer liman
isletmecisidir. Stratejik limanlardan olusan portféyliyle GPH, uluslararasi kruvaziyer gemilerine,
feribotlara ve mega yatlara hizmet etmektedir. 31 Aralik 2022 itibariyla agiklanan finansal tablolara gore
Grup, Global Ports Holding Plc hisselerinin %63.55’ine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 istiraki
olan Global Ports Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektor i¢inde kendisini diinyanin en biiyiik kruvaziyer
liman igletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 4 kitada 14 iilkede Nassau,
Barselona, Venedik, Kusadasi gibi 6nemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 27 liman isletiyor.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'in en
iyl uygulamalar1 sunmasina olanak sagliyor. Operasyonel miikemmellik, gelistirilmis giivenlik
uygulamalar1, miisteri odakli hizmetleri ve giiclii yapis1 ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amagliyor.

Elektrik Uretimi Faaliyetleri

Kiresel elektrik talebi COVID-19 kisitlamalarmin hafifletilmesiyle ortaya ¢ikan hizli ekonomik
toparlanmanin itici giiciiyle 2021'de %6 oraninda biiyiimiistiir.

2021 yilinda bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar ve birincil enerji kaynaklarina olan talebin
biiytidiigii, ama arzin sinirh kaldigi bir konjonktiirde goriilenyiiksek fiyat artiglart 2022 yilinda da etkili
olmustur. 2022 yilinda, genel anlamda elektrik sektoriine etki eden unsurlar, kiiresel ve bolgesel krizler,
salgin hastaliklar, uluslararasi siyasi krizler gibi beklenmeyen gelismeler ve enerji arz giivenligi olarak
one ¢ikmustir.

2022 yilinda Tiirkiye elektrik piyasasi, yilikselen fiyatlar, siirekli artan kur ve devreye alinan énemli
diizenlemeler ile tiirbiilansh bir siirecten ge¢mistir. Tiim diinyay: etkisi altina alan savas ve beraberinde
getirdigi enerji krizi Tirkiye’yi de derinden etkilemekle beraber iilkenin, Avrupa Birligi ve diger
bolgelerce Rusya’ya uygulanan yaptirimlarin 6nemli bir parg¢asi olmamasi nedeni ile Tiirkiye i¢in 2022
yilinda kisa vadede en kritik baslik, 6nceki seneye gore biiyiik artis gdsteren enerji maliyetlerinin gerek
Tiirkiye gerekse de hane halki ekonomisine miimkiin olan en az tahribati vererek atlatilmasi olmustur.
Tiim diinyaya paralel sekilde, ithalata dayali enerji kaynaklarinin verimli kullanimimi tesvik edecek
politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi Tiirkiye i¢in 2022 yilinda da biiyiik 6nem arz etmistir.
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Gerek enerji arz gilivenligini saglayabilmesi gerekse 2053 net sifir emisyon hedefine ulagabilmesi i¢in
biiylik oOlciide yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmasi gereken Tiirkiye’nin 2022 yilinda
toplam kurulu giicii 2021 y1l sonuna gore %4’°lik artis gostererek 103.809 MW’a ulasmis olup, bu
toplam kapasitenin % 54 oranindaki kismi yenilenebilir enetji kaynaklarina dayanmaktadir. 2022 yilinda
toplam 56.006 MW kurulu giice ulasan yenilenebilir enerji kapasitesi, bir 6nceki seneye gore % 5
oraninda biliylimistiir. 2022 yilsonu itibariyla, toplam kurulu giiciin birincil kaynaklara gore
dagiliminda, en biiyiik pay % 31 ile hidroelektrik giice ait iken, bunu % 24 ile dogal gaz, % 21 ile komiire
dayali kurulu gii¢ takip etmektedir.

2022 yil sonunda olusan toplam kurulu giicte, riizgarin pay1 % 11 iken, glinesin pay1 % 9 ve biyokiitle
ve jeotermal kaynaklarinin her ikisinin de paylar1 %2 olarak geceklesmistir. Tiirkiye’deki santral adeti
ise 2022 yili sonunda 11.427 adet olarak gerceklesmis, bunun 9.353 adetini giines enerjisine dayali
santraller olusturmustur. Toplam kurulu giiciin kuruluslara goére dagilimi, 2022 senesinde ayni kalmis
ve 0zel sektor %68’lik payini korumustur.

2022 yilinda Tiirkiye’de tiretilen toplam briit elektrik miktar1 gegen yila gore %1.7’lik diisiisle 326.419
GWh seviyesinde gergeklesirken, 2022 tiretim toplaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 % 42
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece yenilenebilir enerjinin payinda gecen seneye gore %6’ lik bir artig
saglanmistir. Toplam briit tiretimdeki termik enerjinin pay1 ise %58 olarak kaydedilmistir. 2022 yilinda
briit iiretimde en biiyiik pay %35 ile komiire aitken, %22 ile dogal gaz ve %21 ile hidrolik diger biiyiik
kalemleri olusturmaktadir. Bu tiretimin %19’luk kismi jeotermal, riizgar ve gilinese dayanirken,
biyokiitlenin briit iiretimdeki pay1 2022 yili igin %3 seviyesindedir. Yillik briit iiretimde, gegen seneye
gore kdmiiriin pay1 % 3 artis gosterirken, dogal gazin pay1 ise % 10 diisiis gostermistir. Hidroelektrigin
pay1 briit iiretimde 2021 yilina gére % 4 yiikselirken, jeotermal, giines ve riizgarin birlikte paylar1 % 2
artmistir. Kuruluslara gére bakildiginda ayni donemde toplam briit iiretimin %79’ luk kismi 6zel {iretim
sirketleri tarafindan saglanmistir. 2022 yilinda Tiirkiye’nin briit elektrik talebi ise 328.719 GWh olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda elektrik piyasalarinda yasanan diger bir gelismede, YEKDEM bagvurularinda gecen yila
gore gerceklesen %21,7 oranindaki azalma olmustur. 2022 déneminde 24.144,41 MWe kurulu giicte
toplam 1.034 santral YEKDEM kapsaminda tesvik alirken, 2023’e¢ yonelik basvuralar kapsaminda
toplam kurulu giicleri 19.993 MWe olan 882 adet santral yer almistir. Bu diisiisiin en 6nemli sebebi,
YEKDEM kapsamindaki destek fiyatlarindan daha yiiksek seyretmesi beklenen piyasa fiyatlari
tizerinden satis yapmay1 tercih ederek mekanizmanin disarisinda kalan santraller olmustur.

2022 Kasim ayinda yiiriirlige giren depolama yatirimlarini yakindan ilgilendiren yatirim siireglerini
diizenleyen ikincil mevzuat degisiklikleri ile elektrik piyasasina 6zellikle riizgar ve giines enerjisine
dayali santrallerde esneklik saglanirken, ilgili mevzuatin sektdre yeni bir ivme kazandiracagi
siiphesizdir.

Consus Enerji

Global Yatirirm Holding’in enerji {iretimi sektoriindeki ana istirak sirketi olan Consus Enerji’nin toplam
kurulu giicii 94,1 MW olup, bunun 40,0 MW’lik kism1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan meydana
gelmektedir. Geri kalan 54,1 MW, dagitik enerji santrallerinden (giines, kojenerasyon ve trijenerasyon)
olusmaktadir. Consus Enerji, Tiirkiye nin en biiyiik kurulu giiciine sahip enerji hizmet firmasi (EsCo)
olarak yap-islet modeliyle tiiketicilerin 6z tiiketimlerini karsilamaya yonelik olarak kurulan dagitik
enerji tesisleri sayesinde tiiketiciyi tasarrufla bulusturmaya devam etmektedir.
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Tiirkiye’de tarimsal biyokiitleden elektrik tiretimi yatiriminda 6ncii konumda olan Global Yatirim
Holding’in istiraki Consus Enerji'nin 12 MW’lik kurulu giice sahip Aydin - Soke ve Mardin - Derik
Biyokiitle Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanlurfa — Haliliye Biyokiitle Santrali ile toplam
biyokiitle kaynakli kurulu giicii 29,2 MW’tir. Diger taraftan Consus Enerji’nin Mardin’de faaliyet
gosteren ve 10,8 MW kurulu giiciinde olan giines santrali, giines takip sistemiyle kurulu gii¢ basina en
yiiksek oranda elektrik iiretimi yapilan santraller arasindadir.

40,0 MW’1 yenilenebilir kaynak olmak iizere 94,1

MW’lik toplam kapasite

» Aydin: 12 MW’lik biyokiitle enerji santrali

* Sanliurfa: 5,2 MW’lik biyokiitle enerji santrali

* Mardin: 12 MW’lik biyokiitle enerji santrali,

» Mardin: 10,8 MWp giines enerjisi santrali

* Dagitik Enerji Santralleri: Tiirkiye genelinde 8 farkli noktada 54,1 MW kapasite

Biyokiitle

Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem oOzelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda
degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarindan elektrik {iretimi
gergeklestirilmektedir. Consus Enerji biinyesindeki Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak iizere
cesitli biyokiitle kaynaklarmimn tedarik sorumlulugunu iistlenerek, Consus Enerji biinyesindeki
santrallerin biyokiitle tedarikini glivence altina almay1 ve siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Dagitik Enerji

2012"de kurulan ve dagitik enerji (kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santralleri) ve enerji verimliligi
¢Oziimleri sunmakta olan Tres Enerji, uyguladigi enerji performans ¢oziimleri ¢ergevesinde, her bir
miisteriye 6zel optimal enerji liretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet modelini de i¢eren
alternatif is yapilari ile santralleri hayata gecirmektedir. Sirket, miisterilerin 6z tiilketimine yonelik
dagitik enerji santrallerini tiim yatirim maliyetlerini de {istlenerek kurmakta ve uzun vadeli olarak
isletmektedir. Bdylece miisteriler, herhangi bir yatinm maliyetine veya isletme sorumluluguna
katlanmadan enerji maliyetlerinde tasarrufla bulusmakta, diger yandan kaliteli ve kesintisiz enerjiye
ulasarak rekabet giiclerini artirmaktadir. Halihazirda Tres Enerji’nin Tiirkiye’de sekiz farkli noktadaki
toplam kurulu giicti 54,1 MW’tir. 2022 Ekim ayinda imzalanan sézlesme kapsaminda halihazirda insaati
siiren dagitik giines santralinin de tamamlanip isletmeye alinmasiyla birlikte kurulu giic 56.1 MW’a,
tesis sayist ise 9’a ¢ikacaktir. Sirket, ¢esitli endistriyel ve ticari misterilerle yeni sdzlesmeler
imzalayarak dagitik enerji kapasitesini iilke capinda artirmay1 hedeflemektedir.

Giines:
Consus Enerji'nin 2019'un sonunda devreye alman 10,8 MWp kurulu giice sahip giines enerjisi santrali
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tirkiye’nin giines enerjisi potansiyeli g6z Oniine alindiginda, en verimli bolgelerin basinda gelen
Giineydogu Anadolu’da, Mardin ili Artuklu ilgesinde 2019 yilinda yapimina baslanan Ra Giines Enerjisi
Santrali, 2020 yili basinda elektrik iiretim faaliyetine baslamistir. Yaklagik 18 hektarlik alanda
konumlanan ve kurulu giicti 10,8 MWp olan santralde fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1
asan elektrik enerjisi tiretilmektedir.

Ra Giines Enerjisi Santrali {ilkemizde giines takip sisteminin kullanildig ilk lisansli tesisi olma 6zelligini

tasimaktadir. Bu yoniiyle sektore onciiliik eden tesiste, kurulu gii¢ basina yiiksek oranda elektrik iiretimi
yapilarak verimlilikte {ist seviyelere ulagilmaktadir.
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Gaz s kolu

Naturelgaz tasimali dogal gaz sektdriinde Endiistriyel CNG ve LNG {irtinleri ile faaliyet gdstermektedir.
Tasimmali CNG ve LNG sistemleri, boru hattinin ulagmadig1 bolgelerdeki dogal gaz arzini karsilamak
icin kullanilmaktadir. Naturelgaz’in Endiistriyel CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG
olmak iizere 4 ana is kolu bulunmaktadir.

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ihtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere
CNG tagima iiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, ingaat malzemeleri {iretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gdsteren fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt {iretim
tesisleri ve 1sitma amach kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir.

Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir. Bu
is kolunda dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile
dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastirict) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi ilge ve beldelere CNG ve
LNG iirlinii ile dogal gazin taginarak iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacagi ilge ve
beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim miktarlarina bagli olmak
iizere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK’nin
koordinasyonunda, tagimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere dogal gaz tedarik etmek
tizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2022 yil sonu itibariyla ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 104 ilge ve beldeye CNG
saglamaktadir.

Oto CNG: Araglara CNG satis1 amaci ile kurulmus olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve
otobiislere tagima yapilmaksizin sayagli dispenser tizerinden CNG satisi faaliyetleridir. 2022 yil
sonu itibariyla, 5 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araglara yakit tedarik edilmektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligsmalari neticesinde tespit edilen
rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadigi ve/veya
cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkéanlarimin miimkiin olmadigi kuyularda bulunan
dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine tasinmasi faaliyetleridir.

Sirket, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine tasimmasi operasyonlarini
ylriitmektedir.
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31 Aralik 2022 itibarryla Naturelgaz CNG iiriiniindeki faaliyetlerine, 12 Endiistriyel CNG Dolum tesisi,
5 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi s6zlesmesi olmak iizere
toplam 18 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile devam etmektedir.

> Naturelgaz’m Endistriyel CNG Dolum Tesisleri: Antalya, Bursa, Denizli, Elazig, Erzurum
(isbirligi tesisi), Izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya, Liileburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize

> Oto CNG Istasyonlar1: Istanbul/Alibeykdy, Bolu, Kocaeli/Cayirova, Konya, Mersin

Naturelgaz, Tiirkiye’de 6zellikle CNG firiinii alaninda en giiclii altyapiya sahip firma olup; CNG
tiriiniinde; 12 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 60 bini agkin CNG silindiri, 350’yi agkin CNG tankeri,
23 araglik ¢ekici filosu ve 66 adet endiistriyel CNG kompresorii ile miisterilerine hizmet vermektedir.
Sirket LNG firiiniinde ise; 5 LNG kara tankeri, 31 adet LNG stok tanki ve 94 adet buharlastirici ile
miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

2022 yilinda Kasim ayina kadar yaymlanan aylik EPDK raporlarina gore, 2022 yili ilk 11 ayinda CNG
ve LNG iriinlerinden olusan tasimali dogal gaz pazarinin biiylikliigli 678 milyon Sm3 olarak
gerceklesmistir. Bu pazarin 237 milyon Sm3 ile %37,2’ini CNG iiriini olusturmaktadir. Tagimali dogal
gaz pazarindaki CNG firlintiniin pay1 2022 yili ilk 11 aymnda bir énceki yilin aym dénemine gore
artmustir.

Tiirkiye’de tasimali CNG sektoriinde toplam 18 lisans sahibi, tasimali LNG sektoriinde ise toplam 7
lisans sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalar ayni zamanda Sehir Gazi is kolunda da faaliyet
gosterebilmektedir.

Naturelgaz’in toplam tagimali dogal gaz pazarindaki pay1 2022 yili ilk 11 aymda %32; tasimali CNG
iiriiniindeki pay1 ise %83 olarak hesaplanmustir.
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Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye, 250 milyon tonluk toplam rezervi ile diinyanin feldspat rezervlerinin %15’ine sahiptir. Bugiin
Tiirkiye, yaklasik %80°1 ihrag edilen yillik 9 milyon tonun iizerindeki hacmiyle, feldspat madenciliginde
diinya lideridir. Bu sektorde belli bagh ihracat pazarlar1 Ispanya, italya, Rusya, ABD, Bulgaristan,
Polonya ve Misir’dir.

Alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen oyuncularindan olan Straton Maden, lisansli operasyon sahasinda
yaklagik 20 milyon ton rezerve sahiptir ve rezerv gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Yillik
yaklasik 1 milyon ton feldspat iiretim kapasitesiyle endiistriyel mineraller alaninda Tiirkiye’nin 6nde
gelen oyuncularindan biri olan Straton Maden, tretimin yiizde 90’indan fazlasini cam ve seramik
sanayinde kullanilmak iizere italya, ispanya ve Misir’a ihra¢ etmektedir. Grup biinyesinde yer alan diger
bir maden firmasi olan Giiney Maden ise Aydin bolgesinde iki yeni feldspat ruhsatinda izin siirecini
tamamlamis ve bunlardan birinde tiretim yapmaya baglamistir. Yeni lisanslarin, Grubun sahip oldugu
toplam feldspat rezervlerini artirmanin yani sira, devam eden operasyonlarin {iriin kalitesini de
desteklemesi beklenmektedir. Giiney Maden, 2023 yilinda ilave maden ruhsatlarinda izin siirecinin
tamamlanmasi Ve iiretime baslanmasi hedefiyle ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat iiriinleri {iretirken, ayn1 zamanda en verimli yontemlerle ve
cevreye karsi sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢ikartmaktadir. Bu amagla Straton Maden, mevcut iiretim
kapasitesinin artirilmasinin yaninda yeni ayristirma ve zenginlestirme tesislerinin kurulmasini da igeren
bir yatirim programini tamamlamaisgtir.

2020°de Covid-19 nedeniyle yillik bazda yiizde 24 talep daralmasina maruz kalan madencilik iskolu,
2021 yilinda asilarin gelistirilmesi ve yaygin kullanimina bagh olarak Covid-19’un olumsuz etkisinin
azalmasi ve ihracat pazarlarindaki iyilesmeye paralel olarak 2020 yilina kiyasla kayda deger bir gelisme
gostermistir. 2022 yilinda da diinya ve madencilik genelinde artan maliyetlere ragmen, Grup
biinyesindeki maden firmalar1 portféylerine yeni miisteriler katarak satis hacmi ve faaliyet karlilig
konusunda gelisme saglamistir.

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Ciro Endeksi Ekim 2022” verilerine gore ciro endeksi Ekim 2022 doéneminde
bir o6nceki yilin aym ay1 ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde
131,2 oraninda artarak 1297 puana ulasti.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basmna diisen cirolar Ekim 2022’de Istanbul’da 6.594 TL,
Anadolu’da 3.845 TL olurken Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Ekim 2022’de 4.945 TL olarak
gergeklesti.

Teknoloji kategorisi metrekare verimliligi Ekim 2022’de ge¢tigimiz yilin ayni donemine gore
enflasyondan arindirilmadan yiizde 140,0’lik artis kaydetti.

Eylil ay1 ile Ekim ay1 karsilastirildiginda enflasyondan arindirilmadan incelendiginde giyim
kategorisinde yiizde 14,3, AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde 12,0 hipermarket
kategorisinde yiizde 10,6, teknoloji kategorisinde yiizde 10,0, ayakkabi-ganta kategorisinde ytizde 7,9,
yiyecek-igecek kategorisinde yiizde 7,2’lik bir artis yasandig1 goriilmektedir.

Ekim 2022 verileri bir 6nceki yilin aym ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayisi endeksinde yiizde
10,0°1ik bir artis ile 88 puana yiikseldi.

Tiirkiye genelinde konut satislart Kasim 2022’de bir onceki yilin ayni ayina gore %34,1 azalarak 117
bin 806 oldu. Konut satislarinda istanbul 19 bin 687 konut satis1 ve %16,7 ile en yiiksek paya sahip oldu.
Satis sayilaria gore Istanbul'u 9 bin 367 konut satis1 ve %8,0 pay ile Ankara, 7 bin 902 konut satist
ve %6,7 pay ile Antalya izledi. Konut satis sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 34 konut ile Hakkari,
47 konut ile Ardahan ve 58 konut ile Bayburt oldu.

29



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2022 Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %32,9
azalarak 37 bin 380 olmustur. Toplam konut satiglar i¢inde ilk satisin pay1 %31,7 olmustur.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satislar1 2022 Kasim aymda bir dnceki yilin ayni ayima gore %34,7
azalig gostererek 80 bin 426 olmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, 2022 Kasim ayinda bir 6nceki aya
gore %2,33, gecen yilin ayn1 dénemine gore %99,43 ve endeksin baslangi¢ donemi olan 2010 y1l1 Ocak
ayina gore ise %322,20 oraninda nominal artis gergeklesmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi'nde, 2022 Kasim ayinda bir onceki aya gore, 1+1 konut tipinde %2,64
oraninda nominal artig; 2+1 konut tipinde %4,64 oraninda nominal artis; 3+1 konut tipinde %3,31
oraninda nominal artig ve 4+1 konut tipinde %0,61 oraninda nominal artig ger¢eklesmistir.

Kasim ayinda markali konutlardaki stok erime hizi rakamlar1 degerlendirildiginde adet bazinda %3.33
oraninda erime gozlenmis olup satis1 gergeklestirilen markali konutlarin %72,97°si bitmis konut
stoklarindan, %27,03’1 bitmemis konut stoklarindan olusmaktadir.

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Global Yatinm Holding A.S., yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul projelerini tek cati altinda
birlestirmek amaciyla 30 Aralik 2016 tarihinde kismi boliinme yolu ile Ardus Gayrimenkul Yatirimlar
A.S. adli yeni bir girket kurmustur. Ardus, Global Yatirim Holding A.S.’nin mevcut gayrimenkul
portfoylinii yonetirken ayni zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is gelistirme firsatlarin
takip etmektedir. Global Yatirim Holding A.S.’nin bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri sayesinde
Ardus, yerel ve uluslararasi diizeyde stratejik ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme firsatlarini etkin
bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla Ardus hisselerinin %100’iine sahip
konumundadir.

Mevcut Portfoy:

* Denizli Karma Projesi: Denizli’nin yeni yasam merkezi olan Sitimerpark Gayrimenkul
Projesinde; 606 konuttan olusan Stimerpark Evleri, arsa ve 6zel okul yer almaktadir

* Van Aligveris Merkezi: Van'daki ilk aligveris merkezi projesidir, 55.000m? bina alani ve
26.047m* BKA’ya sahiptir. Van Aligveris Merkezi 90 diikkan, restoran ve kafenin yani sira
cocuk oyun alanm1 ve 10 sinema salonuna sahiptir. %100 doluluk oranina sahip Van Aligveris
Merkezi donem iginde 5,3m’dan fazla ziyaret¢i ¢ekmistir

«  Rihtim 51 (Istanbul): Rihtim 51, 2. derece tarihi eser olan binadir. Gayrimenkule ait yenileme
projeleri devam etmekte olup, 7.400 m2 alana sahip otel insaat1 devam etmektedir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimii bankacilik dig1 finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
A.S., Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerinden olusmaktadir.

Varlik Yonetimi

Portféy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve ydnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfoy yonetim sozlesmesi kapsaminda miisterilere ait portfoyleri
yatirimet adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfdylerinin yonetiminin yani sira gergek kisi ve tiizel yatirimcilara bireysel portfoy yonetimi hizmeti
de sunmaktadir. 2022 sonu itibariyla faaliyette olan 59 portfdy yonetim sirketi mevcut olup; portfoy
biiyiikliigii 5 Milyar TL'den biiylik olan portfoy yonetimi sirketi sayisi ise 25’dir.

Sektorde yonetilen toplam portfoy biiyiikliigli 2022 sonuna gore yaklasik 2 katina yiikselerek 1,566
milyar TL’ye ulagsmistir.
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Istanbul Portféy Yonetimi A.S.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. portfdy biiyiikliigii itibariyle Tiirkiye’de banka / arac1 kurum / sigorta
sirketi istiraki olmayan en biiylik yerli sermayeye sahip portfdy yonetim sirketidir. Actus Portfoy ve
Istanbul Portfoy, Istanbul Portfdy ad1 altinda birlesmelerini 2020 y1li Eyliil ay1 sonunda tamamlayarak;
Tirkiye'nin en biiylik yerli ve bagimsiz varlik yonetimi sirketi olma yolunda ilk adimi atmislardir.
Birlesme sonrasinda 2021 yili igerisinde kullanilan opsiyon neticesinde Global Yatirim Holding’in
Istanbul Portfdy'iin sermayesinde sahip oldugu pay orani %66,6 olmustur. Istanbul Portfoy’iin %6,7'si
Polis Bakim ve Yardim Sandigi’na, geri kalan %26,7 oranindaki pay1 ise 5 bireysel yatirimerya aittir

Istanbul Portfoy’iin yonettigi fonlar 31 Aralik 2022 itibarryla 45,8 milyar TL’ye ulasmistir. Sirket
yonettigi varlik biiyiikliiglini birlesme tarihi olan Eyliil 2020 tarihindeki 4,8 milyar TL tutarina gore 2
yil icerisinde yaklasik 9,5 katina ¢ikarmis bulunmaktadir.

Istanbul PortfSy, 5°i emeklilik olmak iizere toplam 58 yatirim ve girisim sermayesi yatirim fonunun yani
sira 633 adet kurumsal ve bireysel 6zel portfoy yoneten, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli ve bagimsiz portfoy
yOnetim sirketidir.

GYH, sektordeki varhigini yeni birlesmeler, satin alma islemleri ve birlesilen sirketin ¢ogunluk
hisselerinin satin alma opsiyonunu kullanmak dahil stratejik is birlikleri ile konsolide etmek
istemektedir. 2022 yilii yonetilen portfdy biiyiikliigii olarak 9. sirada tamamlayan istanbul Portfdy,
varlik yonetiminde uzun vadeli hedefini uluslararasi dlgege tagimaktir. 2022 yilbasinda belirlenen ve
yatirimcilarimiza beyan edilen 30 milyar TL varlik biiyiikliigii hedefi y1l sonunda ciddi sekilde asilarak
45,8 milyar TL'ye ulagmis olup, s6z konusu biiyiime trendinin 2023 tilinda da devam etmesi
beklenmektedir. Global Yatirrm Holding, Istanbul Portfoy’iin iizerinden Alternatif Yatirim Fonlari
alanindaki yatirimlarina odaklanmay1 planlamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, yatirim fonlar1 ve girisim sermayesi yatirim fonlar1 yonetmektedir. 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla Global MD Portfdy toplam portfoy bityiikliigii 1 milyar TL’dir. Global MD
Portfoy Yonetimi, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portfoy yonetim hizmeti sunmakta ve
kolektif portfdy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu 14 adet Yatirnm Fon’unun yonetimini
gerceklestirmektedir. Global MD, miisterilerine miikemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatirim
fonlarinin performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimay1 hedeflemektedir.

Aracilik Hizmetleri

2022 yilinda Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, enflasyonist baskinin artmasina neden
olurken, basta gelismis lilke merkez bankalar1 olmak {lizere diinya genelinde birgok merkez bankasinin
para politikalar1 gergevesinde sikilastirict adimlara bagvurdugunu gérdiik. Enflasyonun yil igerisinde
zirve seviyelerine ylikselmesi ve artan faiz oranlar1 kiiresel piyasalarda risk istahi {izerinde baski unsuru
oldu. Yurt iginde, BIST 100 endeksi 2022 yilinda en yiiksek 5562 seviyesini test etti ve yil1 5509
diizeyinde tamamladi. BIST100 endeksi bu déonemde kiiresel borsalardan pozitif ayristi ve 2022 yilin
TL bazinda %196,6 ve dolar bazinda %111,4 deger kazanimiyla tamamladi.

Borsa Istanbul tarafindan yayimlanan verilere gore, yabanci yatirimeilar 2022 yili Aralik ayinda 50,16
milyar dolar alim yaparken, 51,17 milyar dolar satis gerceklestirdiler. Yabanci yatirimcilar Aralik ayinda
nette 1,01 milyar dolar saticili konumda yer aldilar. Yabanci yatirimcilarin Aralik ayinda Borsa
Istanbul’da toplam islem hacmi 101,34 milyar dolar oldu. 2022 yilinda yabancilar toplamda 4,49 milyar
dolar satim gergeklestirdiler. Yabancilar 2018 yilinda 2,01 milyar dolar, 2019 yilinda 600,8 milyon
dolar, 2020 yilinda 4,58 milyar dolar ve 2021 yilinda 1,63 milyar dolar net satis yaptilar. Yilin baginda
yabanci yatirimeilarin BIST’teki pay1 %40,6 seviyesinde iken bu oran 2022 yili sonunda %29,5
seviyesine gerilemis oldu.
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Global Menkul Degerler

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da islem goren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara,
yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal danismanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatirimeilara sermaye piyasasi iiriinlerinin
alim satimina aracilik hizmetlerini sunmaktadir. 2004 yilinda bir holding yatirim sirketine doniisen
Global Yatinm Holding A.S., aracilik ve ilgili faaliyetlerini %100 istiraki olan Global Menkul
Degerler’e devretmistir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edilmesinin ardindan Borsa

Istanbul’da (BIST) GLBMD kodu ile islem gérmeye baslamstir.

2022 yilinda, Global Menkul Degerler, %0,95 pazar pay1 ve 379 Milyon TL iglem hisse senedi islem

hacmi ile aract kurumlar arasinda ilk 22’de yer almistir.

Sektoriin Oncili olma vizyonuyla Global Menkul Degerler, miisterilerine lider ve giivenilir bir araci
kurum olabilme kapasitesi konusunda bilgi birikimi ve tecriibe birikimi stratejisi benimsemistir.
Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, iicret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1

asagida sunulmustur:

1 Ocak-

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Arahik 2022

1 Ocak-

31 Arahk 2021

Aracilik komisyonu

107.579.674 66.280.198
Miisterilerden alinan faizler 81.602.247 51.590.017
Portfoy yonetim iicretleri 516.867.792 90.192.138
Menkul kiymet alim satim kari, net 7.870.542 284.017
Diger gelirler 20.111.228 19.140.264
Toplam 734.031.483 227.486.634
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12. Finansal Durum
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatirim Holding’in 2022 yilina iliskin konsolide gelirleri 8 milyar 718 milyon 855 bin TL olarak
gergeklesirken, Sirket, ayn1 donemde 2 milyar 520 milyon 945 bin TL tutarinda konsolide faiz,
amortisman ve vergi éncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. Sirket 2021 yilinda 2 milyar 584 milyon
748 bin TL konsolide gelir ve 424 milyon 864 bin TL konsolide FAVOK agiklamist1.

Yatirimlar:

Sirket 2022 y1l1 igerisinde toplam 2.320.172.436 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gerceklestirmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

3 Agustos 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar uygulanmastir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonuglar1 ve performansi hazirlanan
ayrmtili raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir. 2022 yilinda Olaganiisti Genel Kurul
yapilmamigtir. 3 Agustos 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmustir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organm degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu giiglii olup sermayesinin karsiliksiz kalmas1 veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in mevcut durumdaki finansal ve sermaye yapisi giiglii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek
icin herhangi bir 6nlem alinmasin1 gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.
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Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)
(TL) 31/12/2022 31/12/2021
Doénen Varhklar 5.135.672.295 3.640.176.472
Duran Varhklar 18.566.106.239 11.437.134.670
Toplam Varhklar 23.701.778.534 15.077.311.142
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.500.204.497 3.447.267.622
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.485.613.906 9.156.097.636
Ozkaynaklar 4.715.960.131 2.473.945.884
Toplam Kaynaklar 23.701.778.534 15.077.311.142
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2022 31/12/2021
Net Satiglar 8.718.854.933 2.584.747.556
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarar1) 2.907.362.234 356.550.809
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.965.973.852 (204.066.319)
Net Donem Kari/(Zarari) (1) 1.172.021.334 (111.147.055)
FAVOK 2.520.945.310 424.863.985
Hisse Basina Kar/(Zarar) 1,8031 (0,3385)
(1) Ana ortakhiga ait kar / (zarar) rakamlarin1 gostermektedir.
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2022 31/12/2021
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 33,3% 13,8%
FAVOK Marji (%) 28,9% 16,4%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (1) 13,4% -4,3%
Borg/Ozsermaye Orani 40 51

(1) Ana ortakhia ait kar / (zarar) rakamlarin1 gostermektedir.
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13. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gerceklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karst onleyici
tedbirlerin aninda alinarak riskten kacinilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin belirlenerek
risklerin yeniden olugmasini engelleyici ¢aligmalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirlii faaliyetlerinin
mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalart “Risk Yonetimi ve Gdzetim
Faaliyetleri” olarak tanmimlanmistir. Grup'un baslica riskleri Yonetim Kurulunun sorumlulugu ve
gbzetimi altinda degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi
Komitesi, Denetim Komitesi, danigsmanlar ve yoneticiler araciligi ile gergeklestirmektedir.

Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarina ait riskler, gerek siire¢ sahipleri, sorumlu yoneticiler, gerekse iist
yOnetim tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanlig1
ve Denetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

GYH kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gegcirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programimin yiiriitiilmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulagan kurumsal bir kiiltiir olarak stirekli gelistirilmesinin glivence altina alinmast ve risk
izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Komitenin temel gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Komite ayrica;

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gore tanimlanmast,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
0l¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismalar yapar,

o Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu
Komite ve Sirket Ust Yénetimi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

35



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I¢ Denetim Birimi bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Global Yatirim Holding I¢ Denetim Birimi, “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gerceklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim planmi ¢ercevesinde denetimler
gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgular1 6zetleyen raporlar diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Progranmi her yilsonu
itibariyle bir sonraki yil igin planlamr. Ig Denetim Yillik Plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlesir ve uygulamaya konur.
Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular 6zetleyen raporlarim1 Denetim Komitesi ve Y &netim
Kurulu ile paylasmaktadir. Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurtici ve yurtdisi
operasyonlar1 da kapsayacak sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim
caligmalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.

e Finansal denetim

e  Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)
14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilari
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in icinde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen asagida
belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iligkin varsa
giincelleme/degisiklikler yillik konoslide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

SPK’ca Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ni yayimlanmus, bu ilkelere uyulup uyulmadiginin
raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Holding ve halka agik ii¢ istiraki bahsi gegen
ilkelere uyum durumlarin1 SPK tarafindan igerigi belirlenen sablonlar vasitasiyla raporlamistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirme faaliyetlerine iligskin
onemli bir gelisme bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinim indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

3 Agustos 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 10.000.000 TL bagis
iist limiti kapsaminda, Sirket 2022 y1l1 icinde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 3.031.894 TL dir.

Biiyiik bir kismi sivil toplum kuruluglarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslaria yapilmis bagis tutarlaridir.

Karsiikh istirak Hisseleri ve Geri Ahnmns Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirim Holding A.S. hissesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart 31 Aralik 2022 tarihli konoslide mali
tablolarn ilgili dipnotunda agiklanmustir.

Sirketin yatirnm damismanhgir ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan c¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarim 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazlig yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde c¢ikar
catigmalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢alisma siireglerine iliskin bilgiler paylasilmis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir. Ilgili dénem igerisinde
gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022
donemine ait hazirlanan konsolide finansal raporlarin bagimsiz denetimi, uluslararasi bagimsiz denetim
firmalarindan PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. tarafindan yapilmustir.
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Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, iginde bulunduklari
topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi icinde olmaya her zaman biiyiik bir énem
vermektedir. Bu yaklagimla, 2022 yilinda egitim, yardim kampanyalar, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tiirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanag1 da saglayabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y &netim
Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim Uyum Beyani”,
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer almaktadir. S6z
konusu raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/967-global-yatirim-holding-a-s adresli
internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili glincellemeler yapilmaktadir.

02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda,
siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekceli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina alinmigtir. Sirketin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki
faaliyetleri 2022 yilina iligkin Faaliyet Raporu kapsaminda Ek 4’te biitiinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Sahip
Olunan
Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Orani
(%)
Global Liman Isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 63,55
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 46,07
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 38,13
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi 40,15
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Isletmeciligi 39,40
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlari 100,00
Global Ports Holding Plc Liman Yatirimlari 63,55
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlari 63,55
Global Ports Melita Ltd. Liman Isletmeciligi 63,55
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Isletmeciligi 35,33
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers™) Liman Isletmeciligi 39,40
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman Isletmeciligi 39,40
Port Operation Holding S.r.I Liman Isletmeciligi 63,55
Cagliari Cruise Port S.r.1. Liman Isletmeciligi 45,05
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 40,14
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari 63,55
Zadar International Ports Operations d.o0.0. Liman Isletmeciligi 63,55
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 31,80
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 63,55
GPH Antigua Ltd. Liman Isletmeciligi 63,55
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 31,14
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 63,55
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari 63,55
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri 63,55
Global Depolama A.S. Depolama 63,54
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 32,41
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 32,41
Port Management Services S.L. Liman Isletmeciligi 63,55
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal Islemler 63,55
Taranto Cruise Port S.r.1 Liman Hizmetleri 63,55
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri 50,84
Global Ports Services Med Liman Hizmetleri 63,55
Port Operations Services Ltd. Liman Isletmeciligi 60,37
GPH Barbados Ltd. Liman Yonetimi 63,55
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlari 63,55
GPH Kalundborg ApS Liman Isletmeciligi 63,55
GPH Malta finance PLC Genel Kurumsal Islemler 63,54
Prince Rupert Cruise Terminal LTD Liman Isletmeciligi 63,55
Global Ports Tarragona S.L. Liman Isletmeciligi 63,54
Crotone Cruise Port S.r.l (Crotone Cruise Port, Italy) Liman Isletmeciligi 63,55
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari 68,00
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Sahip
Olunan
Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Orant
(%)
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 68,00
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 68,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 68,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 68,00
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlar 100,00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi 100,00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirimlar 100,00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlar 100,00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51,00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 68,00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistirilmig Dogalgaz Satigi 70,00
Naturelgaz Gaz fletim A.S. Gaz ve Petrol Uriinleri Tasimacihigi | 100,00
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Maden Isletmeciligi 97,69
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S Enerji Uretimi 68,00
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 68,00
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. | Enerji Uretimi 68,00
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70,00
Ardus Gayrimenkul Yatirnmlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75,00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy YoOnetimi 75,00
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 66,60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100,00
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Maden isletmeciligi 100,00
Tora Yayimcilik A.S. Yayincilik 100,00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65,00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 50,00
Adonia Shipping Limited Gemi Isletmeciligi 99,93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Denizcilik Yatirimlar ve Isletmeciligi | 90,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99,93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100,00
GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Idari Danismanlik Faaliyetleri 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited Teknoloji Yatirimlari 100,00
Rainbow Destination Development Services Ltd. Danigsmanlik Faaliyetleri 100,00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Teknoloji Yatirimlari 100,00

40




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sahip
‘ Olunan
Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Orani
(%)
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Liman1”) Liman Tsletmeciligi 29,36
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Limani”) Liman Isletmeciligi 15,76
Venezia Investimenti SRL Liman Tsletmeciligi 15,89
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l Liman Isletmeciligi 18,11
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. IEG) Kurumsal Finansal Danismanlik 37,50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette™) Liman Yatirimlart 31,77
Pelican Peak Investment Inc Turizm Yatirimlart 6,50
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.I.. Liman Isletmeciligi 16,20
EK-2 — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler
Ad Soyad Sirket unvan

Mehmet Kutman -
Yonetim Kurulu

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Baskant

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Bagkani

Port of Adria JSC Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani Barcelona Port Investments SL Yonetim Kurulu Baskani
Creuers del Port de Barcelona Yonetim Kurulu Uyesi

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD. Yénetim Kurulu Uyesi

Port Operation Holding S.r.l. Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Europe BV Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd Yonetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Gd, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ker - Yonetim Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Kunil/l;lg ﬁskan Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Ihr. San. Yonetim Kurulu Baskan:

Tic. A.S.

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

AS.

Yonetim Kurulu Bagkani
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ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ad Soyad

SiunvanUnvan

Aysegiil Bensel -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yénetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.(Yeni
Unvan: GFS Holding A.S.)

Yonetim Kurulu Baskani

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ports Melita Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Midiir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port Plc

Yénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurul Bagkani

—Serdar Kirmaz -
Yiinet'i.m Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi

ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Yeni
Unvan: GFS Holding A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz Iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Aunvanad

Sirket—Unvan

Oguz Satici -
Yonetim Kurulu

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu iiyesi

Uyesi Maxi Maksimum Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Polaris Dis Yatirimlar A.S. Hissedar

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Teksfil Iplik Orme San. ve Tic. A.S. Hissedar

Polaris Tekstil A.S. Hissedar

H.Faik Acikalin — | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz

Yénetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Uye)

Migros Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

Galata Wind Enerji A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

Giilsiim Azeri -
\“(—netim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Global Yatirnm Holding A.S.’de (“Sirket”),

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazl paylari %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

¢ Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in
onemli Ol¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
satt181 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterilme  tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda goérevim siiresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak

Global Yatinm Holding A.S.’de (“Sirket”),

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile

Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarim %35’inden
fazlasina birlikte veya tek basmna sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yi1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,
e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme  tarihi  itibartyla ve  secilmem
durumunda gorevim siiresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarimi1 dikkate alarak
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Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla girket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz {iye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek oOlciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz {iye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

H. Faik ACIKALIN
[IMZA]

Giilsiim AZERI
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yénetim Sablonlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ("Rapor") tamamlanmig
olup 23 Kasim 2021 tarihinde agiklamis oldugumuz 9,14 (10 iizerinden) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi
stirekli iyilestirme ¢abalar1 sonrasinda bugiin (23 Kasim 2022) itibartyla 9,21 (10 iizerinden) olarak
yukari yonli revize edilmistir.

Kobirate'in yaptigi  agiklamada "Bu  sonu¢ sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyum sagladigin1 ve BIST kurumsal yonetim
endeksinde bulunmayi iist diizeyde hak ettigini gostermektedir." ifadelerine yer verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karar1 cevresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 90,27
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,74
Menfaat Sahipleri 15 92,86
Yonetim Kurulu 35 89,69
Toplam 100 92,07

Kurumsal Y&netim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,21’ not, Sirket’in SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne biiyiik élgiide uyum saglamis
oldugunun, gerekli politika ve onlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’'nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmast ile
ticlincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarm Genel
Kurul’da aliacagina iligkin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisilmaktadir.
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Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplar Sirket halka arzindan 6nce yaratilmig olup bu hisse
gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmast kanunen imtiyazh hissedarlarin
muvafakatine bagh oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.

Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu gercevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarm toplam rakami
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup, borsada islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatirim Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirnm programina gére Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gézden gegirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, calisanlarin ydnetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, isci saghg ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarin goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarinca, bu hak ve 6zgiirliigii siirlayict higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirrm bankaciligi ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden o6tiirii Y 6netim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik rolleri
Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve
limiti 5 milyon ABD Dolar tutarindadir ki bu da Sirket’in 2022 sonu itibariyla 650 milyon TL olan
odenmis sermayesinin yiizde 10’una tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disinda baska gérev
ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamstir. Sirket bir Holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goéz Oniine
almmaktadir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
simirlandirilmigtir. Dolayisiyla her liyeye birden fazla komite tiyeligi diismektedir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagh ozel bir ¢alisma yiritilmemistir olup, konu oOntimiizdeki dénemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda aciklananlar disinda
bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak bazinda
paylagilmig olup Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam
licret, prim ve benzeri faydalar ayrica agiklanmistir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim anlayisin1 dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklasimini1 benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili1 Karar1 uyarinca hazirlanan Global Yatirim
Holding A.S.’nin 2021 y1l1 Kurumsal Ynetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF), Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir. {lgili bolim
www.kap.org.tr iizerinde Global Yatirnm Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’
bashig1 altinda yer alacaktir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu asagida raporlanmaktadir. Ayrica, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig
kapsamina alinmistir. Sirketin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi” kapsamindaki faaliyetleri 2022 yilina iligkin Faaliyet Raporu kapsaminda asagida
biitiinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-4 - URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI S8l | e

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin | X
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI Evet Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir.

X

1.3. GENEL KURUL Evet Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda | X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkéni olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan | X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr X
bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

Genel kurul toplantisma yalmzca pay  sahipleri
katilabilmektedir.
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1.4. OY HAKKI

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarim
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay:
bulunmamaktadir.

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini
temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A),
(D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada
islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi i¢erisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamuistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklart esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlhik haklarmin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmigtir.

Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY | HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya ac¢iklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarin1 6ngdrebilmesine imkan verecek —agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirket bir Yatinm Holding olmasi sebebiyle her yil
dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina goére Genel
Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim politikasinin
bu hususu da icerecek sekilde gdzden gecirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullamim sekli ilgili giindem maddesinde | X
belirtilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRIi Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir | X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim X
Ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (c1ikarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay X

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkce ile tamamen aym igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasimi | X
temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer

.. . . X
alan tiim unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN

SIRKET POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklart ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 | X
cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde | X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin | X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarin1 dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme

veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. X lleriki donemlerde degerlendirilecektir,

3.2.2-Menfaat  sahipleri ~ bakimindan  sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin Caliganlarla ilgili bazi konularda bu gibi yoOntemler
goriislerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi kullanilmaktadir.

yontemler uygulanmistir.

52



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklari

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin Slgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve c¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriigii alinmustir.

Sendikalarin goriisiinii alma kismu ilgisizdir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus  ve  {icretlendirme  kararlarinda
kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar1 girket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
almmustir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma o6zgiirligiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde tanimmmasini
desteklemektedir.

Bu hak ve ozgiirligii sinirlayict higbir eylem ve diizenleme
yoktur.

3.3.9 - Caligsanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Slgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3,5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN IiSLEVi

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 gilindem ve tutanaklari, yOnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini
ve yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis | X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri | X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin oOlgcegine ve X
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair | X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmstir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel Yatlrlm ba?ﬂ?a.“l?gl Ve f.‘l.n? ns al Piya;alar haklandaki yetkginlik
miudiir)  gorevleri  birbirinden ayrilmis  ve X ve derin b i klfmnden 0 tird Yonetim Kurulu Baskanhgl. ve
Genel Miidiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra
tanimlanmustir. - .
edilmektedir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirnmer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasin1 saglamakta ve sirket ile pay sahipleri X
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu dyelerinin  gorevleri Yonetici sorumluluk sigortast vardir ve limiti 5 milyon ABD
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklart X Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2022 sonu itibariyla

650 milyon TL olan 6denmis sermayesinin yaklasik %14'tine
tekabiil etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in
asgari %?25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak goézden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SEKLI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.4.1-Biitlin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu X
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-Yo6netim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tiyelere | X
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamstir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili Uyelerin toplantiya katilmayarak goriislerini yazil olarak
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriigleri X yonetim kuruluna bildirebilmelerine sirket politikalari ile
diger iiyelerin bilgisine sunulmustur. imkan saglanmustir.
4.4.4-Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki X
vardir.
4.45-Yonetim Kurulu toplantilarimin ne  gekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Y 6netim Kurulu toplanti1 zapt1 glindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar X
zaptt muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Sirket YK {iyelerinin Sirket diginda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
4.4.7-Y 6netim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska Sll n 1kr.lla.nd1.r1Lm;;m}stlr. S irkpt 'bir Holdir}lg §irkleti Qldugg kve
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu HISKIL  §IT etlerin }:onet{mn{d © temsil _edilmenin ”Slr‘et
X menfaatine bulundugu goéz Oniine alinmaktadir. Yonetim

kurulu tiyelerinin sirket disinda aldig1 goérevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

59




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklari

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.5.5-Her bir yonetim kurulu {tyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ana sozlesme geregi YK iiye sayist 7 ile siirlandirilmastir.
Dolayisiyla her {iyeye birden fazla komite iiyeligi
yapmaktadir.

4.5.6-Komiteler,
gordiigii  kisileri
goriislerini almigtir.

gorliglerini  almak igin gerekli
toplantilara davet etmistir ve

4.5.7-Komitenin  damismanlik  hizmeti  aldig1
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim1 etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde degerlendirilecektir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu {iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar1 iyilestirmemis, tglincli sahislar araciliiyla
kigisel bir kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamaisg
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Finansal tablolarda agiklananlar disinda bulunmamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmstir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan {icret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bazinda paylasilmis olup Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir
Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam iicret, prim ve benzeri
faydalar ayrica agiklanmistir.
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EK-4 - KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve
toplantilarinin sayisi

2022 yilinda Sirketimiz merkezinde
yapilan  birebir ve  telekonferans
toplantilar1 ile 550’nin tizerinde mevcut ve
potansiyel,  kurumsal ve  bireysel
yatirimeilarla iletisim (toplanti,
telekonferans, telefon) gergeklestirilmis,
900’iin iizerinde soru yanitlanmistir (e-
posta, telefon). Dénem igerisinde 3 ¢oklu
katilmli  telekonferans  kapsaminda
analistler ve fon yoneticileri ¢eyrek donem
finansallarimiz ve operasyonel
gelismelerimiz  ile konularda
bilgilendirilmistir

ilgili

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denet¢i atanmasina
iliskin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi
talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/848881
link kontrol

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi, Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci
Raporu dokiimaninin Ingilizce g¢evirisi

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig kurumsal internet sitemizde
paylasilmaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun

onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle | Bulunmamaktadir.

ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir iglem
bulunmamaktadir.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimii  icerisinde “Bagis
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagimin yer aldigt KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri
ve oy oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket
sermayesini temsil eden paylar dort gruba
boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu
paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada islem
goren (C) Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,00000003
D 1.000.000  %0,0015385
E 1.500.000 %0,0023077

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 33,68 (31.12.2022 tarihi itibariyla)

1.5. Azhk Haklar1

Azlik haklarmin, sirketin esas sodzlesmesinde

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip | Hayir

genigletilmedigi

Azlik haklar1t igerik ve oran bakimindan

genigletildi ise ilgili esas sOzlesme maddesinin | Bulunmamaktadir.

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki
Kurumsal internet sitemizde ‘“Yatirimci

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim | Iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Bilgiler”

politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 bolimii igerisinde “Kar Dagitim Politikas1”
basligi altinda bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitemizde ‘““Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Genel Kurul”
boliimii igerisinde ‘2021 Olagan” bashg:
altinda “Tutanak” bolimiinde “7. Madde”
altinda sunulmustur.

Yonetim  kurulunun  genel kurula karmn | “31.12.2021 tarihinde sona eren mali yila

dagitilmamasin1 teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligskin
tutanak metni

iligkin, vergi mevzuati kapsaminda ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na gore tutulan solo/yasal
mali tablolarda doénem kari bulunmasina
ragmen Sermaye  Piyasasi  Kurulu
diizenlemeleri  dogrultusunda  hazirlanan
konsolide mali tablolarda dénem zarar
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi
hususunda Genel Kurula bilgi verildi.”

Yonetim  kurulunun  genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1051643
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Genel Genel Pay Dogruda | Vekalete | Sirket'in Kurumsal Genel Yonetim | KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul kurul sahiplerini | n temsil n temsil kurumsal internet kurul kuruluna | bildiriminin baglantis1
Tarihi giindemiyl | n genel edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimde
e ilgili kurula paylarin | paylarin | sitesinde her | genel kurul tutanagim | bulunan
olarak katilm orani orani giindem toplantisinda | n iliskili imtiyazh
sirkete orani maddesiyle yoneltilen taraflarla | bir sekilde
iletilen ek ilgili olumlu tiim soru ve ilgili ortakhk
aciklama ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
talebi oylari da saglanan veya ulagma
sayisl gosterir yamtlarin yer | paragraf imkam
sekilde genel | aldig numarast | bulunan
Kkurul toplanti1 | boliimiin adx kisi sayisi
tutanaklarim (Iceriden
n yer aldigi ogrenenle
boliimiin ad1 r listesi)
Kurumsal Kurumsal
03.08.202 |0 %36,27 %8,34 %27,92 internet internet Madde 13 | 55 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/105164
2 sitemizde sitemizde 3
“Yatirimet “Yatirimel
Miskileri” Miskileri”
altinda yer altinda yer
alan “Genel alan “Genel
Kurul” bolimii | Kurul”
igerisinde boliimii
“2021 Olagan” | igerisinde
basligi altinda | “2021
“Tutanak™ Olagan”
boliimiinde baslig1 altinda
bulunmaktadir. | “Tutanak”
boliimiinde
bulunmaktadir
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
bolimlerin adlar:

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul” bolimleri altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” bolimii igerisinde “Ortaklik
Yapis1” bagligr altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittiikleri  gorevler ve iiyelerin  bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

“Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personel”

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

“Y 6netim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler ve YoOnetim
Kurulu’nun Komitelere Mliskin
Degerlendirmesi”

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplantt sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede

Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin  Bazilar1  Hakkinda
Bilgilendirme”

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve
bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

“Sirketin  yatirim danismanli§i  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt  kurumlarla arasinda  ¢ikar
catigmalar1 ve bu c¢ikar catismalarini
onlemek i¢in Sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'" astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirketimiz sermayesinde boyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarm sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

“Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran girket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi”

64



KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer lligkileri” altinda yer
alan  “Kurumsal  YOnetim”

boliimii icinde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
basligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayist

0

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

I¢c Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plan1 gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kilit yoneticilerin performansini
belirli araliklarla diizenli olarak

degerlendirilmekte olup YK
belirli donemlerde kilit
yoneticilerin ~ performans ve

halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olciitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer {ligkileri” altinda yer
alan “Siirdiirtilebilirlik” bolimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
boliimii igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda bulunmaktadir.
Ayrica, personel ydnetmeligi
sirket i¢i kullandi§imiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

o - Pay edindirme plani
Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig1 bulunmamaktadir.
Kurumsal internet  sitemizde

Kurumsal internet sitesinde ayrimecilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

“Yatirrmer Iligkileri” altinda yer
alan “Sirdiiriilebilirlik” bolimi
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
baslhigi ve “Kurumsal Yonetim”
boliimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi
sirket i¢ci kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirime liskileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 | alan ~ “Kurumsal  Yonetim”
bolimiin adi bolimii icerisinde “Etik
Kurallar” baslig altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk | Kurumsal internet sitemizde

raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alman 6nlemler

“Yatirimer iliskileri” altinda yer
alan “Sirdiiriilebilirlik” bolimii
igerisinde bulunmaktadir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Konu ile ilgili esaslar Etik ve
Davranis Yonetmeligi’nde yer
verilmig, ayrica Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen 6nemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis
ve Politikada belirtilen kurallart
ihlal edenleri ya da itibarina
zarar  verebilecek  siipheli
durumlar1 bildirmek icin sirket
ihbar hatt1 olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamuistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarast

6

Faaliyet raporunun “Riskler, Ic
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim  organinin  bu  konudaki
goriisii” boliimiiniin altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Kutman

Icra bagkani / genel miidiiriin adi

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin
aynt kisi olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917731

Yonetim kurulu tiyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari
ile  sirkette  sebep  olacaklart  zararin,  sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortast vardir
ve limiti 5 milyon ABD Dolar
tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2022
sonu itibariyle 650 milyon TL olan
O6denmis sermayesinin
yaklasik %14°iine tekabiil etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranimi artirmaya yonelik c¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimii
igerisinde “Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Hedef Politikas1” baslig1 altinda
bulunmaktadir.

Kadin {iyelerin sayis1 ve orant

Say1:2, Oran: %29
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Yonetim Kurulu fcrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhigim Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Uye Olup Kuruluna IIk | Beyanimin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | ve/veya Finans
Adi/Soyadi Olup Olmadig: Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Tarafindan Olmadigi Alaninda En Az 5
Olmadig Baglantis1 Degerlendirilip Yillik Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadig
MEHMET Icrada Bagimsiz
KUTMAN gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
) Icrada Bagimsiz
EROL GOKER gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL Icrada Bagimsiz
BENSEL gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR Icrada Bagimsiz
KIRMAZ gorevli Uye Degil 04.06.2010 - - - Evet
lerada Bagimsiz
OGUZ SATICI | gorevli Sagimsiz 10.05.2012 - - Evet Hayir
desil Uye Degil
egi
. Icrada
H.FAIK . Bagimsiz https://www.kap.org.tr N .
ACIKALIN (giggi:lvll Uye 10.06.2022 Jtr/Bildirim/1033492 Degerlendirildi Evet
Icrada Bagimsiz
GULSUM AZERI | gorevli 0 & 27.05.2022 https://www.kap.org.tr/tr | Degerlendirildi - Hayir
degil ye /Bildirim/1030996
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan kag giin Once iiyelere sunuldugu

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 29
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %387,5
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer liskileri” altinda
yer alan “Kurumsal Y 6netim”
bolimi igerisinde “YOnetim

politikada belirlenen {ist sinir

yer aldig1 boliimiin adi Kurulu Calisma Esaslarn”
baslig altinda
bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunun “Y 0netim

Komite ¢aligma esaslarmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kurulu Biinyesinde

Olusturulan Komiteler ve
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer | Ydnetim Kurulu’nun
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi Komitelere Mliskin

Degerlendirmesi”

boliimiiniin altinda

bulunmaktadir.

Komite c¢alisma  esaslari

kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirime1
lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Y&netim” bolimii

igerisinde “Komiteler”
baslhigi altinda
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi — |

Birinci
§]u)tllflelg,? Komite Yonetim
Yonetim Kurulu s Komite Uyelerinin Adi- | Baskani Kurulu Uyesi
. . Olarak
Komitelerinin Adlari L Soyadi Olup Olup
Belirtilen Olmadig1 | Olmadig:
Komitenin g g
Ad1
Denetim H. Faik AgikalinGiilsiim Yonetim
. - . Evet . .
Komitesi Azeri Kurulu iiyesi
Denetim - . Yonetim
Komitesi j Glslim Azeri Hayr Kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Yonetim - H.Faik Acikalin Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim . Yonetim
Komitesi ) Aysegiil Bensel Hayr kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Yonetim - Serdar Kirmaz Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim ) Osuz Satict Havir Yonetim
Komitesi g Y Kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Y 6netim ) Giilsiim Azeri Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
. Yonetim
Kuru_msa}l Yonetim - Asli Su Ata Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi <.
degil
Rlskl_n E_rken Saptanmasi ) H. Faik Acikalin Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi g Yonetm} .
I - Oguz Satici Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi -
degil
Riskin Erken Saptanmast .. Y 6netim
Komitesi Aysegiil Bensel Hayr Kurulu iiyesi
Rlskl_n E_rken Saptanmast ) Serdar Kirmaz Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi e . Yonetim
Komitesi Glstim Azeri Hayr Kurulu iiyesi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II1

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirnmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimii
icerisinde “Komiteler > baslig1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
igerisinde “Komiteler ” bashgi
altinda  “Kurumsal = Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdoliimiini

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirime Iligkileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baslig altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1” igerisinde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) %QZE?;E{@GAMY gﬁiﬁ?tréiin\;fl
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Y 6netim” boliimii
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baglig1 altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Caligma Esaslar1” igerisinde yer
almaktadir. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesinin
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiriitiilmektedir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet
Durum”
verilmektedir.

Raporu’nun “Finansal
boliimiinde yer

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldig

“Yatirrmer Ilikileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
igerisinde “Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan

boliimiiniin adi. icin Ucret Politikas1” bashg
altinda bulunmaktadir.
Faaliyet raporunun “Yonetim

Organ1 Uyeleri ve Ust Diizey

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim Yonetl,c,llere . Sa gluanan Mali
Haklar boliimiinde yer
adi . .
verilmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri 11
S Komitenin
Birinci o Faaliyetleri
§ut.15nd'z'1 fcrada Gérevli | Komitede Komltenln. Hakkinda
N Diger < Gergeklestir ..
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz eoe T er e Yonetim
. . . Olarak . e - . digi Fiziki
Komitelerinin Adlari L Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplant1 <
.. | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Adr
Sayisi
Denetim Komitesi - %0100 %0100 4 4
Kuru_msa}l Y 6netim ) %50 %33 7 7
Komitesi
Rlskl_n E_rken Saptanmast ) %60 %40 6 s6
Komitesi
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EK-4 - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN |ILGIiSIZ | ACIKLAMA
KAMUYA
ACIKLANAN
A. Genel ilkeler BILGILERE
ILISKIN RAPOR
BILGISI
ALl. Strateji, Politika
ve Hedefler
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli ¢evresel, https://www.globalyati
sosyal ve kurumsal rim.com.tr/files/surdur
yonetim (CSY) ulebilirlik/2021/GYH
konular, riskleri ve SRDT 2021 UYG uy
firsatlar1 belirlenmistir. X g_21.pdf
https://www.globalyati
rim.com.tr/files/8-
905_Ek GYH %C3%
Al.1l | Ortaklik y6netim 87evre_Politikas%C4
kurulu tarafindan CSY %B1 Haziran_2019.pd
politikalar1 (Orn: Cevre f,
Politikasi, Enerji https://www.globalyati
Politikas1, Insan Haklar rim.com.tr/files/surdur
ve Calisan Politikas1 ulebilirlik/GYH-Insan-
vb.) olusturulmus ve Haklari-Politikasi-
kamuya agiklanmustir. 052016.pdf ,
https://www.globalyati
rim.com.tr/tr/kurumsal-
X yonetim/etik-kurallar
CSY politikalar https://www.globalyati
kapsaminda belirlenen rim.com.tr/files/surdur
Al.2 | kisa ve uzun vadeli ulebilirlik/2021/GYH
hedefler kamuya SRDT 2021 UYG uy
aciklanmistir. X g_21.pdf (Sayfa:41)
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarmin
ylriitiilmesinden
sorumlu komiteler
velveya birimler ile
CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en tist https://www.globalyati
diizey sorumlular ve rim.com.tr/tr/surdurule
gorevleri belirlenerek bilirlik/surdurulebilirli
A2.1 | kamuya aciklanmigtir. X k-komitemiz
Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan, politikalar
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetler yil iginde en
az bir kez yonetim
kuruluna
raporlanmustir. X
CSY hedefleri
dogrultusunda
A2 2 uygulama ve eylem https://www.globalyati
"~ | planlar1 olugturulmus rim.com.tr/tr/surdurule
ve kamuya bilirlik/surdurulebilirli
acgiklanmugtir. X k-anlayisimiz
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A2.3

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagsma

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
SRDT 2021 UYG uy

diizeyi kamuya g_21.pdf
aciklanmistir. (Sayfa:80,83,85,89)

A2.4

Is siirelerine veya iiriin
ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
SRDT 2021 UYG uy
g_21.pdf (Sayfa:60)

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
stirdiirtilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Stirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglaridan hangileri
ile iligkili olduguna

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH

A3.3

iliskin bilgi kamuya SRDT_2021 UYG uy
aciklanmistir. g_21.pdf (Sayfa:41)
CSY konularinda

aleyhte acgilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalari agisindan
onemli nitelikteki
velveya faaliyetleri
O6nemli Olglide
etkileyecek davalar
kamuya agiklanmigtir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligm CSY Kilit
Performans 6lgtimleri
bagimsiz liglincii
tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmigtir.

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, ¢evre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel
yOnetim sistemlerini
(1SO 14001 standard:
ile bilinmektedir) ve
programlarimi kamuya
aciklamustir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/docum
ents/iso_TR.pdf

Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin

B2 verilmesinde hazirlanan GYH SRDT 20
¢evresel raporlara
iligskin olarak raporun 21 UYG uyg 2
kapsami, raporlama 1.pdf
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donemi, raporlama
tarihi, raporlama
kosullar ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmugtir.

(globalyatirim.co
m.tr) (sayfa 18)

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
iiyeleri, yoneticiler ve
caliganlar gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil edilen
¢evresel hedefler
kamuya agiklanmigtir.

Bulunmamaktadir.

B5

Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin i
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmigtir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/tr/surdurule
bilirlik/surdurulebilirli
k-anlayisimiz

B6

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
miisterileri de
kapsayacak sekilde
¢evresel konularin nasil
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmigtir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
SRDT 2021 UYG uy
g_21.pdf (Sayfa:63)

B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslariin
politika olusturma
stireclerine dahil olunup
olunmadig1 ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri
kamuya a¢iklanmustir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
SRDT 2021 UYG uy
g_21.pdf (Sayfa:47)

B9

Cevresel gostergeler
(Sera gaz1 emisyonlart
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl1), Kapsam-3
(Diger dolayl1), hava
kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su
yOnetimi, atik yonetimi,
biyocgesitlilik etkileri)
1s181nda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
SRDT 2021 UYG uy

sekilde kamuya g_21.pdf
aciklanmigtir. (Sayfa:80,85,88,89)

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH
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protokol, metodoloji ve
baz y1l ayrintilar
kamuya agiklanmstir.

SRDT 2021 UYG uy
g_21.pdf (Sayfa:80)

Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak
rapor y1li igin ¢evresel

https://www.globalyati
rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH

Bl gostergelerinin artis SRDT 2021 UYG uy
veya azalisi kamuya g_21.pdf
aciklanmigtir. (Sayfa:80,85,88,89)
Cevresel etkilerini
azaltmak i¢in kisa ve
uzun vadeli hedefler https://www.globalyati

B12 belirlenmis, bu hedefler rim.com.tr/files/surdur
ve gecmis yillarda ulebilirlik/2021/GYH
belirlenen hedeflere SRDT_2021 UYG_ uy
gore ilerleme durumu g_21.pdf (Sayfa:80-
kamuya agiklanmigtir. 89)
iklim krizi ile miicadele _hitps://www.globalyat
stratejisi olusturulmus |r|m._cpm.tr/flles/surdur

B13 ve planlanan eylemler ulebilirlik/2021/GYH
kamuya agiklanmistir, SRDT_2021_UYG_uy

’ g_21.pdf (Sayfa:80)
Uriinler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosediirler

B14 olusturulmus ve

kamuya acgiklanmigtir.

Ugiincii taraflarin (6rn.

tedarikei, alt yiiklenici,

bayi vb.) sera gazi

emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya

yonelik aksiyonlar

alinmig ve bu

aksiyonlar kamuya

aciklanmugtir.

Cevresel etkileri

azaltmaya yonelik https://www.globalyati
girisim ve projelerin rim.com.tr/files/surdur

B15 | sagladigi cevresel ulebilirlik/2021/GYH
fayda/kazang ve SRDT_2021 UYG_ uy
maliyet tasarruflart g_21.pdf
kamuya agiklanmustir. (Sayfa:81,83,85,89)
Enerji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, https://www.globalyati
LPG, komiir, elektrik, rim.com.tr/files/surdur

B16 | 1sitma, sogutma vb.) ulebilirlik/2021/GYH
verileri Kapsam-1 ve SRDT_2021 UYG uy
Kapsam-2 olarak g_21.pdf
kamuya agiklanmustir. (Sayfa:80,85,88,89)

https://www.globalyati
g;?ﬁ;?r;z]ﬁl;ﬁizh rim.gqm_.tr/files/surdur

B17 | buhar ve sogutma ulebilirlik/2021/GYH

hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

SRDT_ 2021 _UYG_uy

g_21.pdf (Sayfa:80-
89)
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Yenilenebilir enerji

kullaniminin
artirilmast, sifir veya https://www.globalyati
B18 diisiik karbonlu rim.com.tr/files/surdur
elektrige gegis ulebilirlik/2021/GYH
konusunda ¢alismalar SRDT 2021 UYG uy
yapilmis ve kamuya g_21.pdf (Sayfa:80-
aciklanmigtir. 89)
https://www.globalyati
Yenilenebilir enerji rim.com.tr/files/surdur
B19 tiretim ve kullanim ulebilirlik/2021/GYH
verileri kamuya SRDT 2021 UYG uy
aciklanmistir. g_21.pdf (Sayfa:80-
89)
Enerji verimliligi https://www.globalyati
projeleri yapilmis ve rim.com.tr/files/surdur
enerji verimliligi ulebilirlik/2021/GYH
B20 projeleri sayesinde elde SRDT 2021 UYG uy
edilen enerji tiiketim ve g_21.pdf (Sayfa:80-
emisyon azaltim 89),
miktar1 kamuya https://www.kap.org.tr/
aciklanmigtir. tr/Bildirim/1080983
Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer
istiinden cekilen, geri
B21 doniistiirilen ve desarj https://www.globalyati
edilen su miktarlari, rim.com.tr/files/surdur
kaynaklari ve ulebilirlik/2021/GYH
prosediirleri kamuya SRDT_2021 UYG_ uy
aciklanmistir. g_21.pdf (Sayfa:84)
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon
fiyatlandirma sistemine
B22 | (Emisyon Ticaret Operasyonlar veya
Sistemi, Cap & Trade faaliyetlerinde
veya Karbon Vergisi) herhangi bir karbon
dahil olup olmadig1 fiyatlandirma sistemine
kamuya agiklanmustir. dahil degildir.
Raporlama déneminde https.//WWV\_/.qlobaIyatl
biriken veya satin “m'(.:o.m'tr/meS/Surdur
B23 | alinan karbon kredisi uletilirlik/20721/G Y H
A SRDT 2021 UYG uy
bilgisi kamuya 21 pdf
aciklanmugtir. g__p_(Sayf-a:78,79)
Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyor ise
ayrmtilar1 kamuya
aciklanmugtir.
Ortakligm cevresel
bilgilerini agikladig1
B25
platformlar kamuya
aciklanmistir.
C. Sosyal Ilkeler
C1. insan Haklar ve
Calisan Haklar:
Insan Haklar1 Evrensel https://www.globalyati
Beyannamesi, rim.com.tr/files/surdur
C1.1 | Tuirkiye’nin onayladig: ulebilirlik/GYH-Insan-

ILO Soézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati

Haklari-Politikasi-
052016.pdf,
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kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklar1
ve Calisan Haklar1
Politikas1 olusturulmus,
politikanin
uygulanmasryla ilgili
sorumlular belirlenmig
ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmugtir.

https://www.globalyati
rim.com.tr/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar

Cl1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is giicii, caligma
standartlarimnin
tyilestirilmesi, kadin
istihdam1 ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarma iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

https://www.globalyati
rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/GYH-Insan-
Haklari-Politikasi-
052016.pdf ,
https://www.globalyati
rim.com.tr/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar

C1.3

Belirli ekonomik,
gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik haklarimin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmugtir.

Cl.4

Ayrimeiligy, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmay1 ve
¢ocuk isci
calistirilmasini 6nleyici
ve diizeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmugtir.

https://www.globalyati

rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/GYH-Insan-
Haklari-Politikasi-
052016.pdf, ,https://w
ww.globalyatirim.com.
tr/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar

Cl15

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi
¢Ozlimleri ve yetenek
yonetim konularina
¢alisan haklarma iliskin
politikasinda yer
verilmistir.
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Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢Oziimiine iligkin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢6ziim
stirecleri belirlenmistir.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina y6nelik
olarak raporlanan
donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Cl.6

Is sagligi ve giivenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

https://www.globalyati
rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH

SRDT 2021 UYG uy

g_21.pdf
(Sayfa:67,69)

Is kazalarini 6nleme ve
sagligin korunmasi
amaciyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

https://www.globalyati
rim.com.tr/files/surdur
ulebilirlik/2021/GYH

SRDT 2021 UYG uy

g_21.pdf
(Sayfa:67,69)

C1.7

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
giivenligi politikalari
olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

https://www.globalyati
rim.com.tr/files/politik
alar/EK 14 WEB_S%
C4%B0TES%C4%B0
GENEL_AYDINLAT
MA_METN%C4%B0.

pdf

Cl18

Etik politikas1
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir

https://www.globalyati
rim.com.tr/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar

C1.9

Cl1

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari
konusunda
bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim
programlart
diizenlenmistir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler

c21

Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢6ziimiine
iligkin miigteri
memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya

aciklanmugtir.

Paydaslarla yiiriitiilen https://www.globalyati

iletisim (hangi paydas, rim.com.tr/files/surdur
C2.2 | konu ve siklik) ulebilirlik/2021/GYH

hakkinda bilgiler SRDT_ 2021 _UYG_uy

kamuya agiklanmustir.

g_21.pdf (Sayfa:46)

Cc23

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
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raporlama standartlari
aciklanmugtir.

C24

Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzaci1 veya
tiye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve
ilkeler kamuya
aciklanmugtir.

https://globalyatirim.c
om.tr/tr/surdurulebilirli

k/surdurulebilirlik-
anlayisimiz

C25

Borsa Istanbul’un
velveya uluslararasi
endeks saglayicilarin
stirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer
almak i¢in
gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yiiriitiilmistiir.

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

D1

Stirdiiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goriislerine
basvurulmustur.

D2

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile slirdiirtilebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
caligmalar yapilmustir.
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