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Yenilenebtlir eneri,
Jenilenebilir gelecek

Karbon salimint azaltmak hedefiyle
hem enerji is Rolumuzla hem de Grup
bunyesindeki tasarruf onlemlerimizle

gevreye olan etkRimizi minimize ediyoruz.
Enerji uretim sirketimiz Consus Enerji ile
yurt iginde ve yurt disinda gunes enerjisinde
buyumeyi hedefliyoruz. Ayrica 6z tuketime
yonelik olarak glines enerjisi projelert
uretiyoruz.

Yenilenebilir enerijt
toplam Rurulu gug

40 MW









Yatirimlarla atiklarnn
delecege donusumu

S6ke, Urfa ve Mardin’'deki biyoklutle
enerji santrallerimizle biyoRutleden
eleRtrik Uretiyoruz. Toplam 29,2 MW
Rurulu guce sahip santrallerimizde
tarimsal, orman ve hayvansal atigL,
yaklastk 80 bin hanenin elektrik
thtiyacint giderecek sekilde enerjiye
donusturiyoruz. Grup bunyesinde de
dogal kaynak tuketimini etRin atik
yonetimiyle azaltmaya devam ediyoruz.

Cevre
yatirumlart

4,6 milyon TL



Kadina deger, toplumsal
rRalkinmaya destekr

Farkliliklara saygil, Rapsayiet, gesitliligin
desteRlendigi bir Rurum Rulturu
yaratmak ve tum is sureglerini fursat
esitligini gdzeten, cinsiyet temelli
ayrimctlik yapmayan yaklasimlarla
yonetiyoruz. Toplumsal RalRinma
Ronusunda kadin istihdamint artirmaya
O0zen gosteriyoruz. Calisanlarimizin ve
Yonetim Kurulumuzun 6nemli bolumu
Radinlardan olusuyor.

Ust Yonetim
Radin yonetici orant

%38









Bolgesel gelisime
Lstihdam destedi

Hem Turkiye hem de faaliyet
gosterdigimiz UlReler goz onuinde
bulunduruldugunda genis bir cografyada
insan hayatina doRunuyoruz. Gittigimiz
her bolgede istihdamimuzt yerel halktan
olusturarak, o bolgelerin RalkRinmasina
dogrudan Ratkt sunuyoruz. Ayrica
calisanlarmuzin Risisel gelisimlerini
desteRleyeceR egitimlerle Rariyer
gelisimlerint destekliyor ve hizmet
Ralitemizi yukseltiyoruz.

Toplam ¢alisan
sayLst

1.401



Biyogesttliligin Rorunmast

l[cin Ozel proje

GYH olarak, genis yaturim
portfédyimuzun faaliyet alanina giren
basta liman isletmelerimiz olmak Uzere

dinya genelindeki yerleskelerimiz
aractliguyla biyogesitlilir Uzerinde
yaratabilecegimiz etkinin parkindayiz.
Bu gergevede, Dunya Doga ve Dogal
KaynaRlarin Korunmast igin Uluslararast
Birlik (ITUCN) tarafindan ARkdeniz
bolgesel Rirmizt listesinde tehdit altinda
Rategorisinde sintflandirilmis olan kum
ROopeRbalirlarinin ve yasam alanlarinin
kRorunmasina kRatkt sagliyoruz.







Giris

Rapor HakRinda

Global Yatinm Holding olarak faaliyet gésterdigimiz
tum sektorlere yon veren uygulamalarimizla drnek olu-
yoruz. Tum bu karar verme streclerimizi ve calismalari-
mizi sUrdurdlebilirlik anlayisi ve kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda ydnetiyoruz.

Adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim, etik ilkeler,
cevresel sirdurilebilirlik, calisma ortaminda insan hak-
lari, is sagligi ve guvenligi, tedarikei iliskileri ve topluma
katki Global Yatinm Holding'in strdurtlebilirlik anlayisi-
nin vazgecilmez parcalarini olusturuyor. Bu yaklasimimiz
kapsaminda, Global Yatinm Holding olarak Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinin imzacilan arasin-
dayiz ve insan haklar, calisma standartlar, cevre ve yol-
suzlukla micadele alanlarindaki 10 ilkeye uyacagimizi
taahhit etmis bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik ¢alismalanimizi sistematik bir yaklasim-
la yuritmek ve gerekli strateji, politika, hedef ve eylem
planlarini olusturarak kurumsal yapilsnmamiz icine en-
tegre etmek amaciyla farkli is birimlerimizi gorevlendi-
rerek 2016 yilinda Surdurtlebilirlik Komitesini kurduk.
Yonetim Kurulu'nun liderligi ve Ust Yonetim'in katilim ile,
surdurilebilirlik alanindaki dncelikli olarsk odaklanma-
miz gereken stratejik konularla uyumlu bir paydas analizi
calismasiyla belirledik.

Gerceklestirilen bu strecte aralarinds bagli ortakliklar
ve istirakler, calisanlar, hissedarlar ve yatinmcilar, analist-
ler, bankalar, danismanlar, derecelendirme kuruluslari,
finansal kuruluslar, kemu kurumlari, portféy yonetim sir-
ketleri, sivil toplum kuruluslan ve tedarikcilerin bulundu-
Ju paydaslarimiza online anketler ile ulastik.

Anket sonuclarini, Strdurilebilir Kalkin-

ma Amaclar (SDGs), BM Sorumlu Yatinm
ilkeleri (UN PRI), BM Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP Fi) ve Surdurilebililik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan kruvaziyer hatla-
r, elektrik Uretimi ile metal ve madencilik sektrlerine
dzel olusturulan standartlar dogrultusunda dis trendler-
le birlikte degerlendirerek paydaslarimizin da goris ve
beklentileri dogrultusunda Sirketimizin strdurtlebilirlik
dnceliklerini belirledik.

Paydas analizi streci sonucunda belirledigimiz dncelik-
li konular is sagligr ve guvenligi, surdurtlebilir finansal
buyime, is efigi, adil, seffaf ve hesap verilebilir ydnetim
anlayisi ve yenilenebilir enerji yatinmlar oldu.

Surdurulebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu
kapsamda paydas katilimini etkin bir sekilde saglamak
amaciyla hazirladigimiz strdurilebilirlik raporumuzds,
ekonomiden cevreye, kurumsal yonetimden toplumsal
yatinmlara kadar farkli alanlardaki strdurtlebilirlik per-
formansimizi paydaslarimizin ve kamuoyunun dikkatine
sunuyoruz.

2021 yili Surdurlebilirlik Raporu 1 Ocak 2021 tarihin-
den 31 Aralik 2021 tarihine kadar olan donemi kapsa-
maktadir.

Performansimizi dlctlebilir ve kiyaslanabilir sekilde or-
taya koyabilmek amaciyla gecmis donemlere ait verileri
de paylastik. Ayrica, Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
[SKA) katkilarimizi da orfaya koyduk.

Rapor ile ilgili soru, goris ve dnerilerinizi investor@glo-
bal.com.tr e-posta adresine iletebilirsiniz.

_-________.—-
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Giris

Yonetim Kurulu Baskan Mesajt

Surdurulebilir dinya hedefine ulasmak igin
Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde oncl
rolumuzle ciddi hedefler belirlediR.

Degerli Paydaslarimiz,

2021 art arda hatali baslangiclarin ve hayal kirkliklari-
nin yasandidi ancak her ceyrek bir dnceki ceyrege gore
daha iyi bir durumda oldugumuz bir yil oldu. Genel
goérunum, yilin ikinci yansinda normallesmeye baslad.
Asllarin ise yaradigi netlesince normallesme hiz kazand;;
ancak bu kalici olmadi. Son varyant oldukea bulasicr ol -
masina ragmen kiresel eftkisi, orijinaline kiyasla o denli
yuksek degildi. 2021'in baslarinda girdigimiz toparlan-
ma surecinin son ceyrekte daha da hiz kazandigini sdy-
lemekten mutluluk duyuyorum.

COVID-19'un etkisinin kademeli olarak azalmasi dog-
rultusunda 2021'in orfasindan itibaren sadece liman
isletmeciligi faaliyetlerimizde degil, Grubumuzun tama-
minda da hizli bir foparlanmaya tanik olduk.

Global Yatinm Holding olarak surdurtlebilirlik adina
calishgimiz projelerden bazilar; dusuk karbon ayak izi
projeleri, gines enerjisi kullamimi, elektrikli araclarin
kullamimi, destinasyon sirdirilebilirligi, kendi kendine
yeten terminallerin gelistiriimesi ve kiyi gic baglantisi
projeleridir.

Strdirilebilir dinya hedefine ulasmak icin faaliyet gos-
terdigimiz tim sektérlerde dncl rolimizle ciddi hedef-
ler belirledik. Portfoyumizde yer alan tim sirketlerimizi
bu hedefler ile uyumlu bir sekilde yonetiyoruz. Icinde
bulundugumuz sekidrlerin éncti oyuncularindan  biri
olarak, sektor sirdirilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda
énemli sorumlulugumuz bulunuyor. Ornegin; kruvazi-
yer sektort surdirilebilir dinys hedefleri icin sagladigi
katkiyr arfirmanin yollarini ariyor. Sektorin 2030 yilins
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kadar sera gazi emisyonlarini en az %55 oraninda azal-
tilmasi konusunda bir hedefi bulunuyor. Dinyanin en
buyuk kruvaziyer liman isletmecisi olarak biz de bu he-
def dogrultusunda 6nci bir rol oynuyoruz.

Global Yatinm Holding olarsk bu dogrultuda verim-
li enerji kullanim, atiklarin geri dondsuma, su tuketimi,
yenilenebilir enerji kullanimi gibi alanlarda yatinmlar
gerceklestiriyor ve strdurilebilirlik hedeflerimiz dogrul-
tusunda projeler gelistiriyor ve yonetiyoruz.

Surdurilebilirlik yolculugumuzda her zaman yanimizda
olan ortaklarimiza desteklerinden, calisanlarimiza 6zve-
rilerinden, is ortaklarimiza ise katilimlarindan dolay: te-
sekkirlerimi sunarim.

Saygilanimla,

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Baskani

Toplam
Varlirlar

15,1 milyar TL



Global Yatirum Holding
olaraR, surdurulebilirliR
hedeflerimiz
‘do@rultusunda

projeler gelistiriyor ve
yonetiyoruz.




Giris

Yonetimin Degerlendirmesi

Surdurtlebilir buytume yakrlasimumiz
kRapsaminda, operasyonel ve finansal
buyumenin yaninda gelecek trendlere uyum
sagliyor ve tum paydaslanmiz i¢in deger
yaratmayt hedefleyerek deger zincirini entegre

seRilde yonetiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatinm Holding olarak icinde bulundugumuz
topluma ve yasadigimiz dinyays karsi duydugumuz so-
rumlulukla calisiyoruz.

Liman isletmeciligi, elekirik retimi, gaz, maden, gayri-
menkul ve finans dshil tim alanlardaki faaliyetlerimizi
cevresel mevzuata ve uluslararasi standartlara uyumlu
sekilde yuritiyoruz.

Cevre Politikemizda da beyan ettigimiz Uzere, fasliyet-
lerimizden kaynaklanan cevresel etkileri yonetmeyi,
azaltmay ve cevresel performansimizi strekli olarak
iyillestirmeyi tashhit ediyoruz. [klim degisikligi Uzerin-
deki etkilerimizi sinirlamak icin sera gazi emisyonlarimizi
azaltmayi hedefliyor, operasyonlarimizin her assmasin-
da enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini arfi-
ran calismalar yapiyoruz. Tim operasyonlarimizda su
ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve mimkiin
olan en verimli sekilde kullanmayi amacliyoruz.

Istiraklerimizle birlikte strdurGlebilir dinya hedeflerine
katki saglamaya devam ederken, finansal sonuclarimizi
da saglam adimlarla gelistirmeyi sirdiriyoruz. Gicli
kurumsal yonetisim anlayisimiz, entegre risk yonetimi
ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz ile “ilk hamle yapan”
olmanin rekabet avantajini kullaniyor ve is stratejimiz
cercevesinde sirekli degisen is orfami ve pazar kosul-
larina hizla uyum saglayarak biyuyen sektérlerde cazip
yatinm firsatlarini degerlendiriyoruz.
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Surdurilebilir blyime yaklasimimiz kapsaminda, ope-
rasyonel ve finansal biyimenin yaninda gelecek trend-
lere uyum sagliyor, teknolojik gelismeleri takip ediyor,
Ar-Ge ve inovasyon alaninda yatinmlar gerceklestiriyor
ve tUm paydaslanmiz icin deder yaratmayi hedefleyerek
deger zincirini entegre sekilde ydnetiyoruz.

Global Yatinm Holding'in (GYH) 2021 yilina iliskin kon-
solide gelirleri, IFRIC 12 etkisi ve Ocak 2021'de satilan
Port Akdeniz'in katkisi hari¢ tutuldugunda, bir dncekiyila
gore %64tk artisla 1.793,7 milyon TL olarsk aciklandi.

Konsolide operasyonel faiz vergi amortisman &ncesi
kari [FAVOK| ise %153 artarak 424,9 milyon TL'ye yik-
seldi. Bu arfista limanlar, enerji, araci kurum & varlik yo-
netimi, madencilik olmak Uzere tim is kollarinin olumlu
performansi etkili oldu.

Buna karsilik, Global Yatinm Holding'in 2020 vilinda
103,6 milyon ABD dolari olan solo brit borcu da 2021
yilinda ABD dolari bazinda %46 azalarak 55,8 milyon
ABD dolarina geriledi.



Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Istiraklerimizle birlikte stirdurtilebilir diinya hedeflerine
Ratkt saglamaya devam ederken, finansal sonuglarimizt
da saglam adimlarla gelistirmeyi surdurtiyoruz. Gugli
Rurumsal yonetisim anlayisimiz, entegre risk yonetimi
ve i¢ Rontrol mekanizmalanimuz ile “ilR hamle yapan”
olmann rekRabet avantajint Rullantyoruz.

Liman is kolumuzda pandemi &ncesi 100 milyon ABD
dolarini asan, pandemi doneminde sifira yakin bir nok-
taya gerileyen kruvaziyer gelirlerimiz, 2021 yilinda
Covid-19 etkilerinin kademeli olarak azalmasi ve yapimi
tamamlanan yeni yolcu gemilerinin devreye alinmasiyla
hizli bir biyime yakaladi. Holding'in liman is kolunda
operasyonel konsolide diizeltilmis FAVOK'G, 2020 mali
yilindaki 32,4 milyon TLlik zarara karsilik, 2021 mali yi-
linda pozitif 20,2 milyon TL oldu.

Madencilik, gayrimenkul ve finans is kollarinda giclu
gelisimimizi sirdurerek yatinmlanmizin cesitliligini sergi-
ledik. Madencilik is kolunda ihracat pazarlarindaki guicli
talep sonucunda yillik bazda %45 oraninda bir hacimsel
arhis ile 531.728 ton satis gerceklestirdik.

Enerji is kolu pandemiden olumsuz yonde etkilenmedi.
Satis hacmi 2021'de %17 artarken, gelirler %53 artti.

Menkul degerler ve varlik yonetimi alaninda firsatlari
etkin bir sekilde degerlendiriyoruz. Menkul degerler ve
varlik ydnetimi is kolunda gelirlerimizi %124 oraninda
arfinirken, yillik FAVOK artisi ise %177 oraninda gercek-
lesti.

Yil icerisinde stratejik bakis acimiz ile portféyimiize yeni
limanlar eklemeyi ve bu limanlar surdirilebilirlik politi-

kalarimiza gére isletmeyi hedefliyoruz.

Saygllarimizla.

Global Yatirim
Holding olarak iginde
bulundugumuz topluma

ve yasadigimiz dunyaya
Rarst duydugumuz
sorumlulukla galisiyoruz.
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Bir Bakista Global Yatinm Holding

Kisaca Global Yatinm Holding

Global Yatinm Holding, sorumlu yatirimlarla
Faaliyet gosterdigi Ulkelerin Ralkinmasina
Ratkida bulunmayt ve tum Faaliyetlerinde
surdurulebilirlige odaklanarak hissedarlarina
surdurulebilir getiri saglamayt amagliyor.

1990 yilinda bir araci kurum olarak kurulan Global Yati-
nm Holding, son 16 yilda akfif toplamini 63 kat, toplam
dzkaynaklariniise 18 kat buyitmus bir araci kurumdan,
cok cesitli is kollarinda faaliyet gosteren bir holdinge
donisti.

Global Yatirim Holding hisseleri, 1995'in Mayis ayindan
bu yana Borsa Istanbulda GLYHO semboliyle islem
goriyor. Ayrica gayrimenkul alaninds faaliyet gosteren
Pera GYO, aracilik hizmetleri sunan Global Menkul De-
erler ve tasimali dogal gaz sirketi Naturelgaz'in hissele-
ri sirastyla PEGYO, GLBMD ve NTGAZ kodlariyla Borsa

Istanbulda islem goruyor.

Clobal Yatinm Holding kuruldugu ginden bu yana ce-
sitlendirilmis, rekabetci ve genisleyen yatinm portféyy-
le; biyume potansiyeli olan sektrlere ve bankacilik disi
finansal hizmetler sunan alternatif kurumlar gelistirme-
ye yonelik yatinmlar yapmay! surdirtyor. Bu yatinmla-
ryls 4 kita ve 13 tlkede faaliyet gosteren Global Yatinm
Holding'in meveut varlik portfayd, ik hamle avantajla-
riyla buyume potansiyeli yiksek sektérler arasinda yer
alan ticari ve kruvaziyer liman isletmeciligi, elektrik tre-
timi, sikishinlmis dogal gaz satis ve dagitimi, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetlerinden olusuyor.

Kurumsal yonetim anlayisini strekli gelistiren ve strec-
lerini kesintisiz bir sekilde iyilestiren Global Yatinm Hol-
ding Borsa Istanbul'un Kurumsal Yonetim Endeksinde
yer aliyor. Bagimsiz derecelendirme kurulusu Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo-
netim Hizmetleri (Kobirate) tarafindan her yil dizenli
olarak degerlendiriliyor. Kobirate'in hazirlamis oldugu
son Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'nds, bir
dncekiyil 9,12 olan kurumsal yonetim derecelendirme
notu 9,14 olarak yukar yonli revize edildi. Ayni zaman-
da Entegre I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi serfifikalarina
sahip olan Global Yatinm Holding, BIST Strdurtlebilirlik
Endeksinde yer aliyor.
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Clobal Yatinm Holding 6 ana sekiorde fasliyet goste-
riyor:

« Liman Altyapisi: Kruvaziyer limanlarinin isletilmesi ve
ticari limanlar;

« Enerji Uretimi: Yenilenebilir Enerji (biyokitle ve gi-

nes enerjisi] ve dagitik enerji santralleri (kojenerasyon

ve frijenerasyon);

Gaz: Tasimali dogal gaz satisi ve dagmimi;

Madencilik: Feldspatin en verimli sekilde cikarilmasi,

katma degerli feldspat Urunleri Uretirken cevreye du-

yarl bir sekilde islenmesi;

Gayrimenkul: Gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi

ve isletilmesi;

Finans: Aracilik, danismanlik ve varlik yonetimi olmak

Uzere bankacilik disi finansal hizmetler.

Global Yatinm Holding stratejik olarak asagidakiis kolla-
rnnda biyumeyi hedeflemis durumdadir:

« Liman Isletmeciligi: Ameriks kitasinin degerli bslge-
lerinde ve Dogu Akdenizde yeni liman satin alimlari
ile pazardaki konsolidasyonu artirirken, liman/yolcu
bazli fasliyetlerle yatay biyime saglamak;

« Gaz: Tasimali dogal gaz pazarinda yurt icindeki lider
konumun surdurtlmesi ve uluslararasi lider konumuna
ulasiimasi;

o Elekitrik Uretimi: Uzun vadeli, cazip, garantili tarifeler
araciligiyla yenilikci yesil enerji cozimleri gelistirmek;

» Madencilik: Mevcut madencilik isini, Turkiye ve yurt-
disindaki satinalmalarla buytitmek;

« Varlik Yonetimi: Turkiyenin en biyik bagimsiz varlik
y&netimi sirketi olmak.



Kaynaklarini yiksek derecede énem tasiyan ve yakin
gelecekte buyume potansiyeli yiksek olan bu sektérler-
de verimli bir sekilde kullanarak hizla biyimeye devam
eden Holding, yatinmlarini cesitlendirirken, ayni zaman-
da hisse degerlerini akfif yatinm stratejileri ile en yikse-
e tasimayi hedefliyor.

ﬂln"ﬂﬂm”:;‘p‘ ’ .
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Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Gucli ve cesitli portfoy ve yetenekli ydnetim ekibi ile
Global Yatinm Holding, sorumlu yatinmlarla faaliyet
tum faaliyetlerinde surdurulebilirlige odaklanarak hisse-
darlarina surdurilebilir getiri saglamayi amacliyor.

Global Yatirim
Holding, son

16 yilda aktif
toplamunt 63 kRat
blyutmustur.
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Bir Bakista Global Yatinm Holding

Global Yatinm Holding Grubu

GelismeRte olan sektorlere ve geleneksel bankactlik
dist finansal hizmet saglayict Rurumlara odaklanan
Global Yatinim Holding; liman isletmeciligi, eleRtrik
uretimi, gaz, madencilir, gayrimenkrul, aractlik
hizmetleri ve varlik yonetimi gibi farklt sektorlere

yatim yapuyor.

LIMAN ISLETMECILIG

Karadagdaki kapsamli ticari liman faaliyetlerimiz de da-
hil olmak tizere Global Ports Holding Plc (GPH); Kara-
yipler, Akdeniz ve Asya-Pasifik balgelerinde cnemli bir
faaliyet alanina sahip dinyanin en biytk bagimsiz kru-
vaziyer limani isletmecisidir. Stratejik limanlardan olusan
portfoytyle GPH, uluslararasi kruvaziyer gemilerine, fe-
ribotlara ve mega yatlara hizmet etmektedir.

GPH, 4 kitada 13 tlkede bulunan biri ticari olmak tzere
22 limani ile istikrarli buyumesini sirdirmektedir.

Normal kosullarda yaklasik 15 milyon yolcuya hizmet
veren GPH, Akdenizde yillik %24°luk bir pazar payina
sahiptir. Grup ayrica konteyner ve genel yuk ellecleme
alanindaki uzmanhgi ile ticaret limani operasyonu da
yonetmektedir. Dinya genelindeki musterilerin ve yol-
cularinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik Ustin kaliteli
hizmetler yuksek guvenlik, emniyet ve performans stan-
dartlari isiginda sunulmaktadr.
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Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

GPH'in kruvaziyer is modeli hem organik hem de inor-
ganik buyume saglamaya odaklanmistir. Organik buyu-
me stratejimiz, orta vadede yolcu hacmini gelistirmeye
ve kruvaziyer sirketlerine yan hizmetler ve kruvaziyer yol-
cularina dogrudan mal ve hizmet saglamsk icin hizmet
portféyimizi gelistirmeye odaklanir. Inorganik strateji-
miz, dikkatle secilmis kruvaziyer limanlarina yatinm ya-
parak veya bu limanlarin yonetimi yoluyla agimizi genis-
letmeye odaklanmaktadir. Yuksek gefiri elde etmek icin
kiresel en iyi uygulamalarimizdan ve deneyimimizden
yararlanarak potansiyellerine ulasmalarini sagliyoruz.

Faaliyet
Cografyast

4 Rita 13 ulke
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Global Ports Holding

Plc (GPH); Karayipler,
ARdeniz ve Asya-Pasifik
bolgelerinde dnemli bir
fFaaliyet agina sahiptir.
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GPH, dunyanin en buyuk bagimsiz yolcu limant
aginin sahibi ve isletmecisidir.

BASARI ODAKLI PORTFOY YAPIS|

KARAYIPLER
Nassau
Anfigua

BATI AKDENiZ
Lizbon
Mélaga
Barselona
Valletta
Katanya
Cagliari
Taranto

La Goulette
Tarragona
Crotone
Vigo

KUZEY AVRUPA
Kalundborg

ADRIYATIK
Bar Ticari Liman
Bar Yolcu Limani
Venedik

Zadar

DOGU AKDENIZ
Kusadas
Bodrum

ASYA

Singapur
Ha Long
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‘ Vigo Yolcu Limani

Maélaga Yolcu Limani

Barselona Yolcu Limani

. Yolcu Limani

Tarragona Yolcu Limani

‘ Kalundborg Yolcu Limani Ticari Liman

‘VenedikYolcu Limani ‘

Taranto Yolcu Limani ‘

Zadar Yolcu Limani ‘

%
. ".' '
Bar Yolcu Limani

Port of Adria, Bar -

-

W T
[ 4

|8

Ege Port, Kusadasi
Bodrum Yolcu Limani P

-
¥,
Singapur Yolcu Limani

Katanya Yolcu Limani

Crotfone Yolcu Limani

Valletta Yolcu Limani

\

Cagliari Yolcu Limani .o

La Goulette Yolcu Limani

Lizbon Yolcu Limani GPH, Port Akdeniz'in satisini Ocak 2021 ifibariyla 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Doleri) /

isletme degeri karsiliginda tamamlamistr.
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Global Yatinm Holding'in elertrik Uretimi

is Rolunda faaliyet gosteren sirketi Consus
Enerji'nin toplam kRurulu gtcu 94,1 MW olup,
bunun 40,0 MW'lik Rismt yenilenebilir enerj
Raynaklarindan meydana gelmekRtedir.

ELEKTRIK URETIMI

Clobal Yatinm Holding'in elektrik Gretimi is kolunda fa-
aliyet gosteren sirketi Consus Enerji'nin toplam kurulu
gici 94,1 MW olup, bunun 40,0 MW lik kismi yeni-
lenebilir enerji kaynsklarindan meydana gelmektedir.
Geri kalan 54,1 MW dagitik enerji santrallerinden (ko-
jenerasyon ve trijenerasyon| meydana gelir ve bir enerji
hizmet sirketi (EsCo) olarak yap-islet modeliyle Tirki-
yenin en buyk kurulu gicine sship sirketidir.

Turkiyede tanmsal ve hayvansal biyokitleden elektrik
Urefimi yatinminda énct konumda olan Global Yatinm
Holding'in istiraki Consus Enerji'nin 12 MW'lik kurulu
glce sship Aydin - Scke ve Mardin - Derik Biyokitle
Santralleri ile 5,2 MW kurulu gice sship Sanlurfa - Ha-
liliye Biyokitle Santraliile toplam biyokiitle kaynakli ku-
rulu giict 29,2 MW,

40,0 MW'i yenilenebilir kaynak olmak tzere 94,1
MW lik kombine kapasite

- Aydin: 12 MW lik biyokitle enerji santrali

- Sanlurfa: 5,2 MW lik biyokitle enerji santrali

- Mardin: 12 MW'lik biyokitle enerji santrali,

- Mardin: 10,8 MWp gines enerjisi santrali

- Dagitik Enerji Santralleri (Kojenerasyon/Trijeneras-
yon): Turkiye genelinde 8 farkli noktada 54,1 MW
kapasite

24

Biyokiitle

Consus Enerji biyokitle santrallerinde, gida ve yem
dzelligi tasimayan ve farkli bir is alsninda degerlendiri-
lemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokitle kaynak-
larindan elekirik Gretimi gerceklestiriliyor. Consus Enerji
binyesindeki Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak
uzere cesitli biyokutle kaynaklarinin tedarik sorumlulu-
gunu Ustlenerek, Consus Enerji bunyesindeki santral-
lerin biyokutle tedarikini glvence altina almayi ve sur-
durtlebilir kilmayr hedefliyor. Hasat fasliyeti sonrasinds
ciftcilerin tarlalarinda kalan ve gecmiste herhangi bir
kullanim alani bulunmayan tarimsal artiklar, ciftciye yik
ve maliyet dogurmadan toplaniyor ve Consus Enerjinin
sahip oldugu biyokitle elekirik santrallerinde enerjiye
dénusturilerek ekonomiye kazandinliyor. Bu yontemle
hem ciftcilere Uretim maliyetleri acisindan destek olunu-
yor, hem de cogu zaman tarlada yakilarak bertaraf edil-
meye calisilan tarimsal artiklarin topraga verdigi zararin
dnine gecilerek tarmsal surdurilebilirlige ve verimlilige
katki saglaniyor.

Consus Enerijt
Toplam Kurulu Gug

94,1 MW
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Biyokitleden Enerji Uretimi

Agaclar ve diger bitkiler CO, tiketir ve
oksijen aciga cikarirlar.

@

Pamuk Saplari

Misir Saplari

Orman Atiklari

U+ 2 A — i

Buyokutle
toplama

Tasima Depolama Tesisin Beslenmesi ve @
’ P Elektrik Uretimi

Faaliyetlerini santrallerin bulundugu Aydin, Sanliurfa ve
Mardin basta olmak Uzere cevre illerde yodunlastiran
Edusa Atik, bu bolgelerdeki ciftciler, kamu kuruluslar ve
¢6zUm ortaklari ile yapilan uzun vadeli anlasmalarla, bi-
yokutle Grinlerinin Uretim ve tedarikini gerceklestiriyor.
Edusa Atik, ciftcinin hasat sonras tarlada kalan artiklarini
modern makineler ve ekipmanlarla toplayarak tarladan
uzaklastiriyor, ciftciyi toplama yikinden ve maliyetlerin-
den kurtararak tasarruf sagliyor. Turkiye'nin ithal enerjiye
bagimliigini azaltmayi ve ayni zamanda ulusal ekono-
miye katkida bulunmayi amaclayan Sirket'in girisimleri
bolgesel istihdama da katkida bulunuyor.

Dagitik Enerji

2012'de kurulan dagitik (ko/tri-jenerasyon| enerji ve-
rimliligi cozimleri sunmakta olan Tres Enerji, uyguladig
is modeli cercevesinde, her bir misteriye dzel optimal
enerji Uretim sistemini ve kapasitesini tanimlamakta,
yap-islet modellerini de iceren alternatif is yapilarina
dayali cézimler Uretmektedir. Sirket, enerji Uretim tesis-

Edusa AtiR, ¢iftcinin
hasat sonrast tarlada
Ralan artiklarint modern

makRinelerle toplayarak
Giftgiyt toplama
yukunden kurtararak
tasarruf sagluyor.
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Tres Enerji, ¢esitli endustriyel ve ticar
musterilerle yeni sozlesmeler imzalayarak
Rojenerasyon kapasitesini Ulke ¢capinda
artirmayt hedefliyor.

lerini kurarken musterilerinin kaynaklarini kullanmamak-
tadir. Bdylece musterilerini, fazladan yatinm harcamasi

yapmak gibi herhangi bir finansal yik altina sokmamak- o0
tadir. Tres Enerji uzun vadeli iki farafli sézlesmeler yoluy- Tres Enerjl Topl(lm
la msterilerinin enerji maliyetlerinden tasarruf etmesini Kurulu QU.(;

de saglamaktadir. Halihazirda Tres Enerji'nin Turkiyede

sekiz farkli noktada toplam kurulu gict 54,1 MWHir.

Sirket, cesitli endustriyel ve ficari musterilerle yeni s&z- 54'1 MW
lesmeler imzalayarak kojenerasyon kapasitesini tlke ca-

pinda arfirmay hedefliyor.

Oztiiketime Yonelik Birlesik Isi ve Gii¢ Santralleri (kojenerasyon/trijenerasyon)

%901 asan
enerji verimi

Tesis

® 0
iLSjl Uretim |
e = o Unitesi |

S D @

P m———— S S e

Sogutma Suyu
Uretim Unitesi

Dogal Gaz Olcim Unitesi e Elektrik Olcum Unitesi e isi Olcum Unitesi a Sogutma Olctim Unitesi
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Kojenerasyon sistemleri, basta dogal gaz olmak uzere
diger yakitlarin bir motor veya turbinde yakilarak elektrik
ve isinin birlikte Uretildigi birlesik enerji sistemleridir. Ko-
jenerasyonun amaci, birincil yakit enerjisinden miomkin
olan en yuksek verimi elde etmektir. Trijenerasyon sis-
temlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak
Uc farkli bicimde es zamanli olarak isletmelerin kullani-
mina sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme
dahil edilen sogutma sistemi sayesinde Uretilen 1sinin
donusturilerek sogutma ihtiyaclari icin de kullanilabil-
mesidir.

Tek kaynaktan elektrik, 1stma ve sogutma olmak Uzere
degisik formlarda enerji saglayan kojenerasyon ve trije-
nerasyon sistemleri, foplamda %90" asan yiksek enerji
verimliligine ulasmaktadir. Ihtiyac duyulan enerji tirlerini
istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine su-
nuyor.

Dagitik enerj tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tGketim
yerinde Uretilmesine imkan saglayan sz konusu tesisler,
ortaya cikardigi eneriji verimliligi ve tasarrufun yani sirs,
iletim ve dagiimda olusan kayiplarin da dniine geciyor.
Sebeke bagmliligini azaltiyor ve kesinti, dalgalanma
veya dizensizlik gibi olumsuzluklari en aza indiriyor.

Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, ekonomik
avantajlar saglamasinin yani sirs, dogaya salinan karbon
emisyonlarinda kayda deger bir azalma saglayarak do-
Jayi ve insani korumaktadir.

Giines

Consus Enerji'nin 2019'un sonunda devreye alinan
10,8 MWp kurulu giice sahip bir giines enerjisi santrali
bulunuyor.

Turkiye'nin giines enerjisi potansiyeli géz &niine alindi-
ginda, en verimli bélgelerin basinda gelen Gineydogu
Anadoluda, Mardin ili Artuklu ilcesinde 2019 yilinda
yapimina baslanan Ra Giines Enerjisi Santrali, 2020 yil;
basinda elektrik Uretim fasliyetine basladi. Yaklasik 18
hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giici 10,8 MWp
olan santralde fotovoltaik moduller kullanilarak yilda 20
GWH'i asan elekirik enerjisi Uretiliyor.

Ra Gunes Enerjisi Santrali ise Ulkemizde gines izleme
sisteminin kullanildigi ilk tesislerden biri olma &zelligini
tasiyor. Bu yonuyle sektdre dncilik eden tesiste, kurulu
glc basina yiksek oranda elektrik tretimi yapilarak ve-
rimlilikte Ust seviyelere ulasiliyor.

Consus Enerji'nin strdurtlebilirlik odakli fasliyetleriyle
cevrenin korunmasina aktif rol oynayan ve topluma kat-
kida bulunan Global Yatinm Holding, yil icerisinde ce-
sitli enerji verimliligi projeleri ile enerji tuketiminde 882
MWH'lik azaltim saglad.
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GYH'nin istirarlerinden Naturelgaz, tesis
altyapist ve dokme satis hacmi agisindan
Turkiye'nin onde gelen tasimalt dogal

gaz (CNG: Stkistinlmis Dogal Gaz/LNG:
Swilastirlmis Dogal Gaz) dagitim sirketidir.

GAZ

GYHnin istiraklerinden Naturelgaz, tesis altyapisi ve
dokme satis hacmi acisindan Turkiyenin 6nde gelen ta-
simali dogdal gaz (CNG: Sikistinlmis Dogal Gaz/LNG:
Swilastirlmis Dogal Gaz) dagitim sirketidir. Naturelgaz;
fabrikalar, enerji retim tesisleri, oteller, asfalt Gretim te-
sisleri gibi endustrivel ve ficari misterilere ve ayni za-
manda ekonomik veya cografi kistlamalar nedeniyle
dogal gaz boru hattina (Sehir Gazi) erisimi olmayan il ve
ilcelere (haneler] dokme CNG ve LNG satisi ve dagitimi
yapmaktadir. Ayrica Naturelgaz genellikle agir vasitalara
CNG tedarik etmekte ve ulusal boru hatti agina bag-
lanamayan dogal gaz kuyularina operasyonel hizmetler
sunmaktadir.

12 Dokme
CNG Tesisi ve
9 Oto CNG
Istasyonu
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- Istasyon altyapisi ve ddkme gaz satis hacmi bakimin-

dan Turkiye'nin ve Avrupanin énde gelen CNG (Sikis-
tinlmis Dogal Gaz) dagimim sirketlerinden biri

- Turkiyede boru hatt disindaki toplam dogal gaz pa-

zarindan aldigi pay yaklasik %27 [CNG pazarindaki
pay! yaklasik %70)

+ 12 ddkme CNG tesisi ve 9 Oto CNG istasyonu ile

Turkiyede tlke capinda CNG tesisi altyapisi

+ Dékme (Endustriyel) CNG Tesisleri: Antalys, Burss,

Denizli, Elazig, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya Lile-
burgaz, Ordu, Osmaniye, Rize ve Erzurum

- Oto CNG lstasyonlari: Istanbul /Alibeykay, Bolu, Ko-

caeli/Cayirova, Kocaeli/Sekerpinar, Bursa, Eskisehir,
Konya, Aksaray, Mersin

+ Genis bir alana yaygin kritik lojistik konumlara sship

oto CNG istasyonlari ile dskme CNG tesisi agi

+ LNG 0riint bakimindan 6 adet LNG karayolu tanker,

31 adet LNG depolama tanki ve 94 adet ortam ha-
vasi 1sitmali buharlastinci

T
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Naturelgaz; endustriyel ve ticari mugterilere ve
aynt zamanda ekonomik veya cografi kRisitlamalar
nedeniyle dogal gaz boru hattina (Citygas) erisimi
olmayan il ve ilgelere (haneler) dokme CNG ve
LNG satist ve dagitimit yapmaktadtr.

Naturelgaz Dagitim Modeli

LNG Dékme CNG&LNG:
FORMUNDA =5 Boru hatti baglantisi olmayan

ITHAL . : endustriyel musteriler
LNG Terminali

Sehir Gazi:
Boru hatti baglantisi olmayan
ilce ve beldeler

Boru Hatti
LHELELEETEenen

BORU HATTI

. . CNG Kamyonu
ILE ITHAL

Oto CNG
Otogaz kullanicilari
(Otobus/Cekici/Kamyon)

Oto CNG istasyonu

Geleneksel Boru Hatti Dagitim Modeli

LN
FORMUNDA

Boru Hatt musterilere
baglanmaktadir.
(Haneler, elektrik santralleri,
fabrikalar, vs.)

Boru Hatti
EEEN R

BORU HATTI

ILE iITHAL

| Q|
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Kuresel Feldspat pazarinda lider bir oyuncu
haline gelen Straton Maden, lisansl
operasyon alaninda 20 milyon ton gibi son
derece yuRsek miktarda rezerve sahiptir.

MADENCILIK

Global Yatinm Holding 2013 yilinda Straton Maden'i
satin alarak feldspat sektorine yatinm yapmistir. Straton
Maden, kiresel feldspat pazarinda lider bir oyuncu ha-
line gelmistir.

Straton Maden, lisansli operasyon alaninda 20 milyon
ton gibi son derece ytksek miktarda rezerve sahipfir.
Feldspat, seramik ve cam Uretiminde sicakligi azaltarak
enerji ve karbon emisyonlarinda buyik miktarda tasar-
ruf saglayan dnemli bir ham maddedir. Yillik yaklasik
1 milyon ton feldspat Uretim kapasitesiyle endustriyel
mineraller alaninda Turkiye'nin énde gelen oyuncularin-
dan biri olan Straton Maden, Gretiminin %90'ini cam ve

-

_Yulir Feldspat
Uretim Kapasitesi

1 milyon ton
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seramik sanayinde kullanilmak Uzere Italys, Ispanya ve
Misir'a ihrac etmektedir. Straton Maden yiksek katma
degerli feldspat Grinleri Gretirken, ayni zamanda en ve-
rimli yontemlerle ve cevreye karsi sorumlu bir yaklasimla
faaliyetlerini sirdryor.

« Yilda 1 milyon ton feldspat Uretim kapasitesi

« Yaklasik 1 milyon ton feldspat Gretimiyle Turkiye en-
dustriyel mineraller pazarinin lider oyunculardan biri

« Lisansl operasyon alaninda 20 milyon ton rezerv

« Ihracatin satislardaki payr %90

« Avrupa kalite ve hizmet standartlarina tamamen
uyumnlu Grinler

« 2021 toplam feldspat satislari: 531.728 ton

+ 2021 ihracat hacmi: 480.204 ton
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Gayrimenkul gelistirme alaninda uzman
ve deneyimli bir Radroya sahip olan
Ardus, Global Yatinm Holding'in mevcut
gayrimenkul portfoyunu yonetiyor.

GAYRIMENKUL

Global Yatinm Holding'in %100 istiraki olan Ardus
Gayrimenkul Yatinmlar, Aralik 2016'da Global Yatinm
Holding'in gayrimenkul portféyini konsolide etmek
amaciyla kuruldu. Gayrimenkul gelistirme alaninda uz-
man ve deneyimli bir kadroya sahip olan Ardus, Global
Yatinm Holding'in mevcut gayrimenkul portféyini yo-
netiyor. Ardus Gayrimenkul'Gn iki ana istiraki olan Pera
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi ve Global Ticari Emlak, ti-
cari gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gosteriyor.

- Konsolide toplam brit kiralanabilir alan: 84.797 m?

- Perakende sektori briit kiralanabilir slan: 63.502 m?

- Diger kiralanabilir alan: 21.295 m?

- Stmerpark Alisveris Merkezi: 35.836 m? Brit Kira-
lanabilir Alani (BKA| ile Denizlinin en buytk Gcinct
alisveris merkezi

Konsolide
Toplam Brut
Kiralanabilir Alan

84.797 m?

MADO e MADO

ﬂ,ﬁﬁ“;.," FFJ “5f 'up.l;ml.p

- Van Alisveris Merkezi: 26.047 m? BKA ile Van'in ilk

alisveris merkezi

+ Denizli SkyCity Ofis Projesi: 33.055 m?lik insaat ala-

nini kaplayan Denizlinin ilk ve en modern ofis gelistir-
me projesi

- Sumerpark Evleri: Denizlide 105.000 m?nin Gzerin-

de bir insaat alanini kaplayan ve 8 apartmandan olu-
san ilk modern toplu konut projesi

- Vakif Han No. Vi: Kirala-islet-devret modeli (KID) ile

yeniden gelistirilen 1.619 m?lik ofis binasi

- Salipazan Global Binasi: 5.230 m?lik slana sahip 2.

derece tarihi eser

« Denizli Hastanesi Arsasi: 10.745 m?
« Denizli Final Okullari: 11.565 m? BKA
- Kibns Aqua Dolce Otel Projesi: 260.177 m? arss,

48.756 m? ofel ve konut gelistirme alani

- Bilecik Sanayi Bolgesi Arsasi: 29.500 m?
- Bodrum Arsa: 3.000 m?

¢ . -“_#Fﬁ* —

-
T TR L T
i - :
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Turkiye'nin en buyuk yerli sermayeli bagimsiz

portfoy yoneyim sirketi konumundaki Istanbul
Portfoy Yonetimi (IPY), nitelikli ve profesyonel

aractlik ve portfoy yoénetim hizmeti veriyor.

FINANS

Clobal Yatinm Holding'in finans is kolundaki faaliyetleri;
Varlik yonetimi ve aracilik faaliyetlerinden olusmaktadir.

« Istanbul Portfoy Yonetimi
» Global MD Portféy Yonetimi
- Global Menkul Degerler
- IEG Global Danismanlik

istanbul Portfoy Yonetimi (iPY)

Yenilikci Grin portfoyd ile yerli, yabanci ve bireysel ya-
tinmcilara hizmet sunan pazarin nde gelen bagimsiz
varlik sirketleri arasinda yer alan Turkiyenin en biytk
yerli sermayeli bagimsiz portfoy yoneyim sirketi konu-
mundaki IPY, finansal piyasalarda bireysel ve kurumsal
yatirnmcilara risk ve gefiri tercihleri dogrultusunda mut-
lak getiri hedefleyerek nitelikli ve profesyonel aracilik ve
portfdy yonetim hizmeti veriyor. 2021 sonu itibariyla

Yonetilen
Varltk Toplamut

23,9 milyar TL
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yonetilen varlik toplami 23,9 milyar TL seviyesinde ger-
ceklesmistir. Istanbul Portfdy, yurt ici piyasaya cok sayida
yeni fonlar ve trinler sunmustur. IPY 5 emeklilik olmak
Uzere toplam 48 fonun yani sira kurumsal ve bireysel
dzel portfdyler ydneten, Turkiye'nin tek tam tesekkulld
varlik yéneticisidir.

IPY kurdugu fonlar ile sirdurtlebilir dinys hedefine kat-
ki saglayan girisimlere de destek olurken; bu fonlar ayni
zamanda strdurilebilirlik temali yeni girisimlerin hayata
gecmesine katki sagliyor.

Bu dogrultuda IPY, girisim sermayesi fonlar gibi alter-
natif varlik yonetimi siniflarinda liderligini sirdirmeyi ve
yenilenebilir enerji, saglik yatinmlar, yaziim ve yiksek
buyime potansiyeline sahip teknoloji girisimleri gibi
alanlar basta olmak tzere bircok girisime destek veren
fonlari yonetiyor ve Turkiyedeki girisim ekosisteminin
saglikli buytyebilmesi icin calismalarini strdirtyor.
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Greenone Yenilenebilir Enerji

Istanbul Portféy kurdugu Greenone Yenilenebilir Ener-
ji GSYF ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Urefimi konusunda faaliyet gdsteren girisim sirketleri-
ne sermaye aktarimi yapiyor. Bu yolla fosil yakit yerine
yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimini destekleyen
Istanbul Portfoy, strdurilebilir dunya hedeflerine destek
veriyor.

Gaziantep Entegre Saglik Kampiisii

Yeni nesil hastaneler ile daha saglikli bir gelecek hede-
fine Istanbul Portféy de kurmus oldugu fonlar ile des-
tek veriyor. Istanbul Portféy, kurdugu fon ile T.C. Saglk
Bakanligi tarafindan ihslesi yapilan Gaziantep Entegre
Saglik Kampust Kamu Ozel Sektor Isbirligi “PPP” pro-
jesine katki sagliyor.

L2G Ventures GSYF

Istanbul Portfdy, yarinin dinyasini sekillendirecek, ti-
caret hayatinin bir parcasi olacak kiicik ve orta &lcekli
sirketlerin buyumesine destek oluyor. Kurulan L2G Ven-
tures GSYF ile finansmana erisimi kisith olan sirketlere
sermaye destedi saglayan Istanbul Portféy, bu firmalarin
potansiyellerinin ortaya cikmasini sagliyor.

Saglik Teknolojisi GSYF

Saglik teknolojilerindeki gelismeler tim insanlarin daha
sagliklryarinlara ulasmasini, dsha kolay ve dogru tedavi-
yi alabilmelerini sagliyor. Dinyamizin en énemli kayna-
ginin insan oldugu bilinciyle yola cikan Istanbul Portfay,
Saglik Teknolojisi GSYF ile saglik teknolojileri alanindaki
girisimleri destekliyor. Istanbul Portfoyin fonu ile ser-
maye yapisini giiclendiren saglik teknolojileri alanindaki
girisimler, arastirma gelistirme faaliyetlerine daha fazls
pay ayirabiliyor.

istanbul Portfoy Yarinin Teknolojisi GSYF
Gelecegin dinyasini bugiin temelleri atilan teknoloji
sirketleri insa edecek. Diinyada Uretilen bilgiyi teknoloji
ile harmanlayarak insanligin hizmetine sunan girisimle-
fin ise en énemli dezavantaji finansmana erisim. Istan-
bul Portféy kurudugu Istanbul Portfdy Yarinin Teknolojisi
GSYF ile bu sirketlere sermaye destedi sadlayarak ya-
rnnin dunyasinin teknoloji altyapisinin olusturulmasina
3nculuk ediyor.
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Bir Bakista Global Yatinm Holding

Global Yatuim Holding Grubu

Global MD hem bireysel hem de kurumsal
mugterilere Ustun Raliteli portfoy yonetim
hizmeti sunuyor. TL cinsinden hisse senedi
ve bono piyasalarina yatinmlanndan olusan

seRiz adet fonu yonetiyor.

Global Menkul Degerler

1990 yilinds kurulan ve Borsa Istanbul'da (BIST) islem
goren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlars,
yerli ve yabanci yatinmcilara aracilik, finansal danisman-
lik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadir.
Sirket'in ana fasliyet alani, uluslararasi ve yerli yatinmei-
lara menkul degerler, portfay yonetimi ve tirev Griinle-
rin alim satim hizmetlerini sunmaktadir.

2021 yil sonu itibaryla Global Menkul Degerler, mis-
terilerine 3 subede 113 calisanla Global MD Portféy
Yonetimi ile birlikte hizmet vermektedir. Global Men-
kul Degerler 247,6 milyar TLik hisse senedi hacmi ile
%1,65 pazar payina sahip olup 2021 yilinda yerli araci
kurumlar arasinda 20. sirada yer almistr.

Global Menkul Degerler, Turkiyede elde eftigi basari-
lar sayesinde bugine kadar 40 uluslararasi dile layik
gorulmustir. Bunlar arasinda, “Borsa Istanbul'un Kuru-
lusundan Bugine Kadar Hisse Senefleri Piyasasinda
En Fazla Islem Hacrine Sahip Banka Disi Araci Kurum”
8dulu de bulunmaktadir. Global Menkul Degerler, Tur-
kive Sermaye Piyasalarinda yeni halka arz islemleriyle
100'G askin sirkete destek vermistir.

Global MD Portféy Yonetimi

Global MD Portfsy Yonetimi emeklilik fonlari, gayri-
menkul yatinm fonlari ve girisim sermayesi fonlarinda
onde gelen banka disi portfdy yonetim sirketlerinden
biridir. Global MD hem bireysel hem de kurumsal ms-
terilere Ustin kaliteli portfdy yonetim hizmeti sunuyor.
TL cinsinden hisse senedi ve bono piyasalarina yati-
nmlarindan olusan sekiz adet fonu y&netiyor. 2021 il
sonu itibaryla Global MD'nin toplam portféy biyikli-
§u 304,8 milyon TLdir.
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Global MD, Turkiyenin ilk gayrimenkul yatinm fonlarin-
dan biri olan ve sektérde ilk kez Emlak Konut'un cekirdek
yatinm taahhudundeki Torksm Global MD Gayrimen-
kul Fonu'nun kurucusudur. Global MD'nin ilk girisim ser-
mayesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Sermayesi Fon,
Turkiye genelindeki engelli ve yasl bakim merkezlerine
yatinm olanagi sunmaktadir.

IEG Global Danismanlik

Global Menkul Degerler 2011 yilinda, Avrupanin yati-
nm bankaciligi alaninda énde gelen uluslararasi danis-
manlik sirketi IEG-Yatinm Bankaciligi Grubu ortakligiyla
IEG-Global sirketini kurmustur. IEG-Global, Turkiyede
birlesme ve satin almalar, 6zel sermaye ve kamu serma-
yesi, bore finansmani alanlari yaninda sofistike CFO da-
nismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Istanbul daki yetkin,
multi-disipliner, uluslararasi ekibiyle sinir Stesi islemlere
ve finansmana odaklanmistir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman ve finansal strateji
gibi konularin yani sira 6zkaynak, borc ve melez serma-
ye plasmani alaninda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
IEG, Berlindeki genel merkezinde ve uluslararasi ofisle-
rinde calisan 100 kisiyi asan profesyonel ekibiyle hizmet
vermektedir. 1999'da kurulan IEG-Yatinim Bankaciligi
Grubu, uluslararasi dizeyde fasliyet gosteren bagim-
siz bir yatinm bankasidir. Bankain New York, Istanbul,
Johannesburg, Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay, Tunus ve
Zurih'te subeleri ve ofisleri bulunmaktadir.



OrtaRliR Yaptist

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Global Yatinm Holding, saglam ortaklik
yapisindan aldigt glicle gelecege emin

adimlarla ilerliyor.

31 Aralik 2021 ftarihi itibaryla Holding'in cikarlmis
sermayesi 650.000.000 TL, kayitl sermaye tavani
650.000.000 TLdir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
izin verilen sermaye tavani, 2022 yili sonunda sona er-
mek Uzere bes yil streyle gecerlidir. Bu dogrultuda GY-
H'nin Yonetim Kurulu, 24 Mart 2022 tarihinde tavanin
bes yil daha uzatilmasi ve 9 milyar TLye yikseltilmesi

icin Esas Sézlesme'de gerekli tadillerin yapilmasina karar
vermistir. Sonuc olarak GYH gerekli izinleri almak icin
Sermaye Piyasasi Kuruluna ve Ticaret Bakanligina bas-
vurmustur. Onaylar alindiktan sonra Esas Sézlesmede
yapilan tadiller ilk Olagan Genel Kurul'un onayina sunu-
lacaktir. Global Yatinm Holding'in 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Hisse Tutari (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.* 163.500.128 %25,15
Mehmet Kutman 29.861.474 %4,59
Diger 456.638.398 %70,25
Toplam 650.000.000 %100,00

* Tamami Global Ystinm Holding kurucu orfag, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiri Mehmet Kutmana aittir.

Total
100%

Diger
%70,25

Mehmet Kutman
%4,59

Turkcom Turizm Enerji insaat
Gida Yatinmlar AS.
%25,15
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VIZYON

Global Yatinm Holding'in hedefi,
Faaliyet gosterdigi alanlarda lider
kRonuma gelmek, yenilir¢l ve bluyime
potansiyeli olan yent projelere imza
atarar dinyada degisim ve gelisimin
onctilert arasinda yer almaktir.
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Temel Yatirim Ilkelerimiz
o e ey - Saglam/savunulabilir rekabetci konuma ve bélgesel /kiresel
R biyiime potansiyeline sahip sirketler
Yuksek ve strdurilebilir giris bariyerleri
Yuksek gelir 5ngarust sunan is modelleri
- Etkileme giicimizin bulundugu, cok sayida deger yaratma
kaldiraclari
Duruma gére lider kiresel sirketlerle ortakliklar

Stratejimiz
- Odaklanilan stratejik is kollarinda buyumek
- Dinya capinds, nitelikli varliklar yaratmak (kruvaziyer
isletmeciligi sektorini dinya genelinde konsolide etmek)
Portfoydeki sirketlere deger katmak
+ Liman isletmeciligi, temiz enerji ve varlik yénetimi alanlarina
odaklanan balgesel/uluslararasi sirketler yaratmak
Yeni is alanlarina yonelik firsatcr bir yaklasim benimsemek

! - e
~— Yetkinliklerimiz
Hizli Hareket Etmek = —
» Hizli buytyen sektcrlerdeki cazip yatinm firsatlanini etkili bicimde
tanimlayabilmek T
- Cografi veya sektorel sinirlara bagl kalmamak e
- Yatinmlardan basarili cikislar gerceklestirmek

ilk Hamle Yapan Olmak é‘k%

- Liman isletmelerinde sektor konsolidatéry, dinyanin en buytk !

kruvaziyer liman isletmecisi e Fepmg
T !

- Gelecekteki buyuime potansiyellerini daima dnceliklendirilmesi - - —_—

Dinamik Olmak

- Geleneksel holding sirketinden ayrisan yatinm portfoytine sahip olmak

- Olgunlasmis is kollar ile ilgilenen, dinamik bir yatinm araci olmak

- Surekli degisen is ortami ve pazar sartlarina hemen adapte olup
operasyonel verimliligi yakalamak

« Isin terelini gelistirmeye yonelik, katma degeri yiksek operasyonel
kabiliyetler
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Urettigimiz ve Dagithgimiz Deger

Dogrudan ve Dolaylt Uretilen ve
Dagttilan Eronomik Deger

Global Yatinm Holding, baglt istirakleri
aractligyla bulundugu cografyalarda ¢evresel,
sosyal ve erkonomik deger yaratuyor.

Yenilenebilir
Enerijt ile Karbon
Azaltimuina Katkt

80.000 ton CO,

« Faaliyetlerine surdurulebilirlik bilinciyle devam eden
Naturelgaz iklim degisikligi ile micadele konusun-
da farkindalig artirmak icin calismalar gerceklestiri-
yor. Operasyonlarinda cevrenin korunmasina azami
dnem veren Naturelgaz, Ulke capindski tesisleri ile
istihdam ve yerel ekonomiye de katki sagliyor. Na-
turelgaz'in yaklasik %70 oranindski personeli yerel
calisanlardan olusmaktadir.

« Consus Enerji'nin biyokitle ve gines enerjisi yatinm-
lar, fosil yakit yerine yenilenebilir ve temiz enerji kay-
naklarini kullanarsk emisyon azaltimina katkida bulu-
nuyor. Yenilenebilir enerji santrallerinde yillik 80.000
ton CO, esdegerini asan miktarda emisyon azalfimi-
na katki saglaniyor.

L

« Kojenerasyon sistemleri, basta dogal gaz olmak Uze-
re diger yakitlarin bir motor veya tirbinde yakilarak
elekirik ve 1sinin birlikte Uretildigi birlesik enerji sis-
temleridir. Kojenerasyonun amaci, birincil yakit ener-
jisinden mumkin olan en yiksek verimi elde etmektir.
Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma

+ Nassau Yolcu Limaninin yeniden gelistirme maliyet-
lerinin finanse edilmesine yardimei olmak amaciyla
gerceklestirdigi tahvil ihracindan elde edilen gelirin
bir kismi da yerel girisimci ve ticcarlarin islerini gelis-
tirmelerine yardimer olacak toplumsal katkilar sagls-
mak ve projede Bahamalilarin sshipligini desteklemek
icin kullaniliyor. Ayrica, projenin insaat kismi ilerledik-
ce, gerekli is glctnin en az %80'i Bahamalilar tara-
findan saglaniyor. Proje icin yaklasik 1.000 insaat ve
kalicr istihdam yaratilmis durumda.

ve sogutma olarak tic farkli bicimde es zamanli olarak
isletmelerin kullanimina  sunulabilmektedir. Trijene-
rasyonun farki, sisteme dshil edilen sogutma sistemi
sayesinde Uretilen isinin dénusturilerek sogutma ihti-
yaclari icin de kullanilabilmesidir. Tek kaynaktan elekt-
rik, 1sitma ve sogutma olmak Uzere degisik formlarda
enerji saglayan kojenerasyon ve trijenerasyon sistem-
leri, toplamda %90"1 asan yuksek enerji verimliligine
ulasmaktadir. ihtiyac duyulan enerji tirlerini istenildigi
zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine sunuyor.
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YES Foundation'a
Bagts

3 milyon
ABD dolart

+ Nassau Yolcu Limani, YES Foundation aracilidiyla da
yerel toplumu, spor ve egitim programlarini destekle-
yerek genc Bahamali nesillere katki saglayacak. Vak-
fin kurulusuna 3 milyon ABD dolari hibeyle katkids
bulunan Nassau Yolcu Limani, %2 pay sshibi oldugu
Vakfa katkida bulunmayi sirdirecek.

Ciftciye Destek, Ekonomiye Katki Sunan Siirdiirii-
lebilirlik Anlayisi

- Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak Uzere cesitli
biyokitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu Ustle-
nerek Consus Enerji binyesindeki santrallerin biyo-
kitle tedarikini giivence altina almayi ve strdirilebilir
kilmayr hedefliyor.

¢ 3 {

o

- Holdingin ilk glnes enerjisi santrali olan Ra Gines
2019'un sonunda devreye alindi. Ra Gunes enerjisi
santrali, Turkiye'nin gineydogusunda yer alan Mar-
din/Artukluda bulunuyor. Bolgedeki en buyuk gunes
enerjisi santral yatinmlarindan biri olan tesis yilda yak-
lasik 20 milyon kWs elektrik Greterek 7.500 civarinda
hanenin elekirik ihtiyacini karsiliyor.

- Naturelgaz her gecen gin etkinligini artirdigyi ‘Sehir

Gazl' is kolu ile dogal gaza erisimi olmayan ilcelere
dogal gaz ulastinyor. Naturalgaz'in bu girisimi &zel-
likle kémir kullanimini sinirlarken, karbon emisyonu
saliniminin sinirflandirimasini sagliyor.

Edusa Attk, cesitli
biyokiitle RaynaRlarinin
tedarikr sorumlulugunu
ustlenerekR Consus Enerjt

bunyesindeki santrallerin
biyoRkiitle tedarikini
guvence altina almayt
hedefliyor.



Kurumsal Surdurilebilirlik

SurdurulebilirliR Anlayisimiz

Global Yatinim Holding yaptigt yatinmlan
sadece ekonomik basart Uzerinden
degerlendirmeRle Ralmuyor, tum paydaslan
icin deger yaratma odaguyla gergerlestiriyor.

Clobal Yatinm Holding kuruldugu ginden bu yana ce-
sitlendirilmis, rekabetci ve genisleyen yatinm portfoyy-
le; buyime potansiyeli olan sektorleri ve bankacilik disi
finansal hizmetler sunan alternatif kurumlarn gelistirme-
ye yonelik yatinmlar yapmayi sirdiriyor.

Holding is stratejisini degisen kuresel trendler ve pazar
kosullarina gore gelistirmekte ve biyiyen sektérlerde
yahrim firsatlarini tespit ederek hizls harekete geciriyor.
Yaphd yatnmlan sadece ekonomik basar Uzerinden
degerlendirmekle kalmiyor, tim paydaslan icin deger
yaratma odadiyla gerceklestiriyor. Buna gére, belirle-
nen sektérlerin gelecekteki buytme potansiyelleri etkin
risk ve piyasa analizi mekanizmalarimizdan yararlanarak
degerlendiriliyor ve “ilk hamle yapan” olmanin rekabet
avantaji kullaniliyor.

Tum bu karar verme sirecleri ve calismalar, siirdirilebi-
lirlik anlayisi ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yonetiliyor. Global Yatinm Holding'in strdurtlebilirlik
yaklasimi ¢ ana unsur Gzerine insa edilmistir. Bunlar,
cevre, surdurulebilir retim ve strecler ile is saghg ve
guvenligidir.
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacisiyiz
Adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim, etik ilkeler,
cevresel sirdurilebilirlik, calisma ortaminda insan hak-
lari, is sagligi ve guvenligi, tedarikei iliskileri ve topluma
katki Global Yatinm Holding'in strdurilebilirlik anlayisi-
nin vazgecilmez parcalarini olusturuyor. Bu yaklasimimiz
kapsaminda, Global Yatinm Holding Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesinin imzacisidir ve insan hak-
lari, calisma standartlar, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 ilkeye uyacagini tashhit etmistir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik calismalan 2016 yilindan bu yana Sur-
durulebilirlik Komitesi altinda sistematik bir yaklasimla
yUrUtlayor. Farkliis birimlerinin gérev aldigi Komite ile,
gerekli strateji, politika, hedef ve eylem planlari olustu-
ruluyor ve strdurilebilirlik anlayisi kurumsal yapilanma
icine entegre ediliyor. Komitenin liderligi ve Ust Yo-
netim'in destegi ile surdurilebilirlik alanindaki dncelikli
olarak odaklanilmasi gereken stratejik konular, bir pay-
das analizi calismasiyla belirlendi. Paydas analizi streci
sonucunda is sagligi ve guvenligi, strdurilebilir finansal
buyime, is etigi, adil, seffaf ve hesap verilebilir yonetim
anlayisi ve yenilenebilir enerji yatinmlan dncelikli konu-
lar olarak belirlendi.



Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Global Yatirim Holding'in
surdurulebilirliR yaklagimut

UC ana unsur uzerine insa
edilmis olup, bunlar cevre,
surdurulebilir Uretim ve surecler
lle is sagligt ve guvenligidir.

Hedefledigimiz Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari
Global Yatinm Holding'in fasliyetlerini yuritirken dnceliklendirdigi konularla birlikte hedefledigi Surdurtlebilir Kal-
kinma Amaclari (SKA) sunlardir:

Alanlar Amac ilgili SKA

i ili m TEMIZSUVE
Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz Yakit THISIVE
verimliliginin ve yenilenebilir enerji
kullanimini artirmak, sera gazi emisyonlarini E
azaltma

SANAYI, YENILIKGILIK 1 IKum
VEALTYAPI EYLEMI

&% | ©

iklim Degisikligi
ile Miicadele ve
Enerji Yonetfimi

Dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimini
saglamak, surdirilebilir atik yénetimi (atik
olusumunu dnlemek, dnleyemedigimiz 19 swomvteerm
durumlarda en aza indirmek, tekrar
kullanim ve geri dénisum oranini artirmak), m
faaliyet gosterdigimiz alanlarda Sifir Atk
Yonetim Sistemi'yle ilgili mevzuata uyum
saglamak

Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizin biyocesitlilik tzerine : o
lerinin ded irilmesi bi ililici 14 s 15 v 17 e

etkilerinin degerlendirilmesi, biyocesitliligin S 3

korunmasi icin gerekli politikalarin ’1 @

olusturulmasi ve uygulanmasinin =

saglanmasi

Biyocesitliligin
Desteklenmesi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda &lim
' ve yaralanma riskini ortadan kaldirmak MR
Is Saghg, Uzere gereken sistemleri olusturmak, /\/
Guvenligi calisanlanimizin beden ve ruh saghigini ‘I'
korumak adina gereken ideal calisma

ortami sartlarini saglamak

Farkliliklara saygili, kapsayici, dezavantajli

TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN
- gruplarin desteklendigi bir kurum kilturd s [l 10 s
Cesitlilik ve o . -
’ s yaratmak ve t0m is streclerini, firsat =)
Firsat Esitligi I ToT ) -—
esitligi gdzeten, cinsiyet temelli ayrimeilik v

yapmayan yaklasimlarla yonetmek
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Kurumsal Surdurilebilirlik

Surdurtilebilirlik Anlaytsimiz

Global Yatinm Holding, Borsa Istanbul'da islem géren
ve Rurumsal surdurulebilirlik performanst ytikser olan
sirketlerin dahil edildigi BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde

yer alyor.

Cevre bilinci konusunda surekliiyilestirme, iklim degisik-
ligi ile mucadele, mevzuata tam uyum, ulusal ve ulus-
lararasi standart ve yeniliklerin takibi, calisanlarin cevre
bilincinin artinlmasi, Holding'in kurumsal énceliklerinin
basinda geliyor. Global Yatinm Holding, yalnizca kendi
tesislerinin cevresel cikarlanini degil toplumun da cevre-
sel cikarlarini, karbon salimi, verimlikaynak kullanimi, her
zaman yenilenebilir ve temiz ham madde tercihi ile en
yUksek bilinc seviyesinde korumayi hedefliyor.

Global Yatinm Holding liman isletmeciligi, elektrik tre-
timi, gaz, maden, gayrimenkul ve finans dahil tim alan-
lardaki faaliyetlerini cevresel mevzuata ve uluslararasi
standartlara uyumlu sekilde yiritiyor. Cevre politiks-
sinda da beyan edildigi gibi, Holding fasliyetlerinden
kaynaklanan cevresel efkileri yénetmeyi, azaltmayi ve
cevresel performansini surekli olarak iyilestirmeyi taah-
hut ediyor. Iklim degisikligi Uzerindeki etkilerini sinirla-
mak icin sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefleni-
yor ve operasyonlarin her assmasinda enerji kullanimini
azaltan ve enerji verimliligini artiran calismalar yapiliyor.
Global Yatinm Holding tim operasyonlarinds su ve do-
gal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve mimkin olan
en verimli sekilde kullanmay amacliyor. Sirket fasliyetle-
ri neticesinde ortaya cikan atiklar kaynaginda azaltima,
tekrar degerlendirme, geri dénustirme amacli calisma-
lar yapiyor; mevzuat tarafindan ongérilen sekilde ber-
taraf ediyor.
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Global Yatinm Holding ve bagh ortakliklarinda toplam
kalite yonetimi basariyla uygulaniyor. Toplam kalite y&-
netfimi ilkelerimiz sunlardir:

+ Kurumumuzun paydas beklentileri ve vizyonuna uy-
gun stratejik amac ve hedefleri belirlemek ve gercek-
lestirmek,

- llgili tim yasal ve uluslararasi uygunluk yikimlilikle-
rini yerine getirmek,

- Is streclerimizin hedeflerine ulasmasini engelleyen
riskleri degerlendirmek ve dnlem almak,

- Is ortaklarimiz ve toplumla givene dayali iliskiler kur-
mak,

« Sureclerin miukemmelligini saglayarak paydaslarimi-
zIn memnuniyetini artirmak,

+ Kalite yonetim sistemini ve kurulusumuzun ihtiyaci
olan diger sistemleri kurmak, sirdirmek ve strekli iyi-
lestirilmesini saglamakr.

BIST Suirdirilebilirlik Endeksi

Global Yatirim Holding, Borsa Istanbulda islem goren
ve kurumsal surdurilebilirlik performansi yiksek olan
sirketlerin dahil edildigi BIST Surdurulebilirlik Endeksin-

de yer aliyor.

Surdurulebilirlik calismalarina katki saglamak ve bu kap-
samda etkin bir paydas katilimina olanak tanimak ama-
ciyla hazirlanan surdurtlebilirflik raporlar, Sirket web
sitesinde yayinlaniyor. Global Yatinm Holding gelecek
dénemde de sirdirilebilirlik performansini ve planla-
nni kamuya acik sekilde web siyesinde yayimlamayi ve
paydaslarin gorusleri dogrultusunda calismalarini iler-
letmeyi taahhit ediyor.
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Profesyonel Kurumsal Yonetim Yaklasimut

Global Yatinm Holding'in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu, Sirket’in Rurumsal yonetim
ilkrelerini uygulama alaninda yaptigt stirerli
lyilestirme cabalart sonrasinda 23 Kastim 2021
itibaryla 9,14 olarak yukart yonlu revize edilmistir.

Clobal Yatinm Holding olarak kuruldugumuz ginden
beri kurumsal yonetim alaninda gelismeye devam edi-
yoruz. llkeli ve etkin bir yénetim icin kurumsal yénetim
ilkeleri ve uluslararasi standartlari rehber aliyoruz. Seffaf-
lik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkelerini her
daim 8nceligimiz kabul ediyoruz.

Global Yatinm Holding, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi dogrultusunda, kurumsal yénetim anlayi-
sini dinamik bir strec ve kurum kiltiri olarak yaygin-
lastirmak suretiyle strdurtlebilir bir yonetim yaklasimini
benimsemistir.

Holding binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Y6-
netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu-
lunuyor. Surdurilebilirlik fasliyetleri ise Surdurtlebilirlik
Komitesi ile ydnetiliyor.

Global Yatirim Holding'in Yonetim Kuruly, ikisi bagimsiz,
biri icraci olmayan Uye olmak Uzere, biri kadin toplam
yedi Uyeden olusuyor. Global Yatinm Holding Yonetim
Kurulu, bes yil icinde Yénetim Kurulunds kadin Uye ora-
ninin %25'e cikarilmasini hedefliyor.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurum-
sal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate”) tarafindan SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri esas alinarak hazirlanan Ku-
rumsal Yénetim Derecelendirme Raporunds, 23 Kasim
2020 itibaryls Global Yatinm Holding'in 9,12 olan Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sirket'in kurum-
sal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptidi strekli
iyilestirme cabalar sonrasinda 23 Kasim 2021 itibanyls
9,14 olarak yukari ydnlU revize edilmistir.

SPK'nin konuya iliskin ilke karari cevresinde nihai de-
recelendirme notu dort alt kategori Uzerinden deger-
lendirilmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim dere-
celendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi
asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirlik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 89,28
Kamuyu
Aydinlatma ve 25 96,67
Seffaflik
Menfaat
Sahipleri 15 9295
Yonetim Kurulu 35 88,54
Toplam 100 91,42

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen
derecelendirme calismasinda Kobirate'in vermis oldugu
9,14 not, Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine bi-
yUk élctide uyum saglamis oldugunun, gerekli politika
ve dnlemleri uygulamaya déhil eftiginin bir géstergesi-

dir.
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Siuirdirilebilirlir Onceliklerimiz

Surdurtlebtlirlir alanindaki oncelikrli olarak
odaRlanmamiz gereken stratejik Ronulart
uluslararast diizeyde kabul goéren standartlara
uyumlu bir paydas analizi ¢alismasiyla
belirlediR.

Gelecek donemde de surdirilebilirlik performansimizi - 2021 yili sonunda gerceklestirilen anket calismalari ile
ve planlarimizi kamuya acik sekilde web sitemizde ya-  &ncelikli strdirulebilirlik konulan giincellenmistir. Bu
yimlamayi ve paydaslarnimizin gérUsleri dogrultusunda  calisma kapsaminds ic ve dis paydaslarla gerceklestiri-
calismalarimizi ilerletmeyi tashhit ediyoruz. len cevresel ve sosyal etki analizleri, risk degerlendirme

sonuclar, kiiresel ve sekiérel frendler ve paydaslardan
gelen geri bildirimler dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu
calismalara sirket calisanlar, tedarikciler, alt yikleniciler,
kurumsal ve bireysel yatinmcilar, Ust yonetim ve istirakler
olmak tzere farkli paydas gruplarindan 282 kisi katilmis-
fir.

44



Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

2021 yilt sonunda
gergeRlestirilen anket
calismalart ile oncelikrli

surdurulebilirliR Ronulart
guncellenmistir.

YukseR CoRk Yuksek

Paydaslar igin 6nemi

Global Yatinm Holding igin 6nemi

1 s Saghgi ve Guvenligi 11 Yerel Topluluklars Katki

2 s Etigi [Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele vb | 12 Dijitallesme

3 Adil, Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisi 13 Hava ve SuKirliligi

4 Surdurulebilir Finansal Buyume 14 Iklim Degisikligi

5 Yenilenebilir Enerji 15 Firsat Esitliligi ve Cesitlilik
6 CSY Fakttrlerini iceren Risk Yonetimi 16 Yetenek Yonetimi

7 Ar-Ge ve Inovasyon 17 Toplumsal Yatinm Projeleri
8  Insan ve Calisan Haklari 18 Kaynak Yonetimi

9 Sorumlu Varlik Yonetimi 19 Biocesitliligin Korunmasi
10 Degisen Regulasyonlara Uyum 20 Yetenek Yonetimi
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Paydaslarla Iletisim

Global Yatinm Holding'in surdurtlebilirlir anlayisinin

asli unsurunu teskil eden paydas kRattlimi

uygulamalar i¢in kRarstlikrle diyalog platformlart vardir
ve tum faaliyetlere iliskin paydas geribildirimleri alintr.

Clobal Yatinm Holding'in operasyonlari Uzerinde et-
kisi olan ve operasyonlanini dogrudan etkileyen tim
kisi ve kurumlar Global Yatinm Holding'in paydaslarini
olusturur. Grubun ana paydaslar; calisanlar, musteriler,
is ortaklari, pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu
kuruluslarindan olusturur. Tom paydas gruplariyla farkli
mecralarda ve ihtiyaca gére dedisen sikliklarla bir araya
gelinir.

Paydaslarla kurulan iliskilerde seffaf, etkin, katilima acik
ve cift yonlu iletisim kanallari saglanir. Oncelikli haber-
lesme web sitesi ve kamu aydinlatma platformudur. Her
turli gelisme ve haber gincel olarak paylasilir. Ayrica
efik e mail adresi her t0rli usulstzligun aktarlabilmesi
icin kurulmustur. Sirket kurumsal web adresi Uzerinden
sirkete ulasilabilir.

Ayrica Sirket'in sosyal medya hesaplari vardir. Bu kanal-
lar ile surekli iletisim saglanir. Bunun yani sira Yonetim
Kurulu Baskani CFO ve Yonetim Kurulu'nun katilimlari
ile her ceyrek online toplantilar gerceklestirilir. Web si-
tesinde her ceyrek ve aylik sunumlar paylasilir. Bunlarin
yani sira istirsk denetimleri, egitimler ve paydas analizi
benzeri kanallar vardir.

Global Yatinm Holding'in strdurtlebilirlik anlayisinin asli
unsurunu teskil eden paydas katilimi uygulamalari icin
karsilikli diyalog platformlari vardir ve tim faaliyetlere
lliskin paydas geribildirimleri alinir. Bu mekanizmalara
iletilen her tGrly bildirim Kurumsal Yénetim Komitesine
raporlanir. Paydas beklenti, goris ve sikayetleri gerek
operasyonlarin gerekse strdirilebilirlik performansinin
degerlendiriimesinde baslica veri olarak degerlendirilir.
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iletisim oo
Paydas Grubu - lletisim Kanallari
. Sikhigr .
Telefon, e-mail, web
L sitesi, foplant, :
Mdsteriler 7/24 ool Toplanl, sunum
Kamuyu Aydinlatma
Platformu
Calisanlar Strekli
Telefon, e-mail,
Pay Sahipleri ve Stireki web sitesi, Kamuyu
Yatirimeilar Aydinlatma Platformu,
Toplanti, Sunum
istirakler Surekli
. Telefon, e-mail, web
Analistler Cok sik L
’ sitesi, foplanti, sunum
Uluslararasi
Finansal ;
Ihtiyac Telefon, e-mail, web
Kuruluglar halindé sitesi, toplanti, sunum
ve Muhabir - Topientl
Bankalar
Kamu
Kurumlari ve Ihtiyac Telefon, e-mail, web
Dizenleyici halinde sitesi, foplanti, sunum
Kurumlar
Sivil Toplum Ihtiyac Telefon, e-mail,
Kuruluslari halinde toplanti, sunum
Uluslararasi -
. Ihtiyac Telefon, e-mail, web
Organizasyon : Y
L halinde sitesi, toplanti, sunum
ve Girisimler
. ; Telefon, e-mail, web
Tedarikgiler Surekli L
! sitesi, foplanti, sunum
Ihtiyac Telefon, e-mail, web
Medya e L
halinde  sitesi, toplanti, sunum
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Uyeliklerimiz ve DesteRledidimiz inisiyatifler

Surdurulebilirlir alanindaki gelismeleri yakindan
takip eden, bu konudaki inisiyatiflere akrtif olarak
Ratilan Global Yatirim Holding, surdurtlebilirlir
alaninda ¢ok sayida rRurulusla ¢calisiyor.

Global Yatinm Holding strdirilebilirligi tom faaliyetleri-
ne ve karar alma sreclerine entegre efmek icin calisan-
larindan is ortaklarina kadar tUm paydaslaryla yakin is
birligji yaparak ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyor ve farkli sekiér temsilcileriyle farkli platform-
larda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunuyor.

- TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

« Istanbul Ticaret Odasi ve Bélge Ticaret Odalari

+ Deniz Ticaret Odas|

- Karakoy Guzellestirme ve Koruma Dernedi

- TUYID - Yatinmcr lliskileri Dernegi

- DEIK - Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

- Turkiye Finans Yoneticiler Vakfi

- Trk Ispanyol Resmi Sanayi ve Ticaret Odasi

- Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri

Dernegi

- SO - Istanbul Sanayi Odasi

- ITO - Istanbul Ticaret Odasi

+ Swilastinlmis ve Sikilastinlmis Dogalgazcilar Dernegi

- Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sozlesmesi [UNGC)
- Turk Amerikan Is Adamlari Dernedi - Amerikan Ticaret

Odasi Turkiye (TABA - AmCham)
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Sertifiralar ve Yonetim Sistemleri

Global Yatinm Holding olarak 2018'den bu yana
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 90012015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifirast'na
sahibiz ve faaliyetlerimizi bu uluslararast
standartlara uygun olarak yurttiuyoruz.

Tom bagl ortakliklarimizda cevre performansimizin etkin takibi ve yonetimi icin uluslararasi standartlardaki yénetim
sistemi uygulamalarini kullaniyor ve yayginlastinyoruz.

Global Yatinm Holding olarak 2018'den bu yana ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sisterni ve 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiz ve faaliyetlerimizi bu uluslararasi standartlara uygun olarak yiritiyoruz.

Faaliyet alanlarimiz arasinda yer alan liman isletmeciligi sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerin sahip oldugdu sertifi-
kalar asagidadir:

Limanlarin Sertifikalari

Limanlar I1SO Standartlari Diger Standartlar COVID-19 Sertifikalari
9001 14001 45001  EcoPorts YegilLiman Hizme!
7 Kalitesi
Antigua Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Bar v v v
Barselona Stireg ?;J\;jomr Stireg (iz\;j:r v Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Bodrum v v v v v Guvenli Seyahat ve Givenli Turizm Sertifikasi
Cagliari v v Stireg dez\i/;; Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Katanya v v Streg Clz\?jg: Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Kusadasi v v v v v Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Lizbon Streg ifﬂ\:\j; Streg ied\;jg: Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Malaga v v Stre dez\iljc[: V' Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikas
Nassau
Taranto v v Sure¢ devam
ediyor
Strec devam  Sirec devam L T o
Valletta ediyor ediyor Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Zadar Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi

*Servis Kalite Sertifikas sadece Ispanyada verilmektedir.
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Kusadasi, Bodrum ve Barcelona Limanlarimiz
ESPO (Avrupa Deniz Limanlart Organizasyonu)
EcoPorts tarafindan verilen Yesil Liman
SertifiRasi’'na sahiptir.

Liman isletmeciligi portféyimizde yer alan Kusadasi ve Bodrum Limanlan Green Port kategorisinde sertifika sahibi-
dir. Kusadasi, Bodrum ve Barcelona Limanlari ise ESPO [Avrupa Deniz Limanlari Organizasyonu| EcoPorts farafindan
verilen Yesil Liman Sertifikasina sahiptir.

Flekirik tretimi ve maden sektoriinde faaliyet gésteren bagl ortakliklarimizin sahip oldugu iSO sertifikalari ise asa-

gidadir:

Tesis Adi 14001 45001 9001 50001
Mavi Bayrak Enerji v v v v
Mavi Bayrak Dogu v v y y
Enerji

Dogal Enerji v v v v
Tres Enerji v v v

Ra Gunes Enerji v v v

Straton Maden v v v

Edusa Atik v v v

Consus Enerji v

Tenera Enerji v
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s Etigi

Global Yatinm Holding olarak Faaliyet
gosterdigimiz ve temsil edildigimiz tum UlkelerdeRi
rugvet ve yolsuzluk Rapsamindaki yasa ve
duzenlemelere, evrensel hukuR Rurallarina, etik ve
mesleRi ilkelere uyum saglamak ilkemizdir.

Guclt bir kurumsal yonetimin ancak saglam etik temel-
ler cercevesinde mimkin olacagina inaniyoruz. Global
Yatinm Holding olarak faaliyet gosterdigimiz ve temsil
edildigimiz tum Ulkelerdeki rusvet ve yolsuzluk kapsa-
mindaki yasa ve duzenlemelere, OECD Uluslararasi
Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Risvet
Verilmesinin Onlenmesi Sézlesmesi basta olmak tzere
evrensel hukuk kurallaring, efik ve mesleki ilkelere uyum
saglamak ilkemizdir.

Bu ilke kapsaminda risvet ve yolsuzluga karsi “sifir tole-
rans” yaklasimi ile hareket ediyor ve faaliyetlerimizi adil,
durust, seffaf, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde
surdirmeyi taahhit ediyoruz. Bu konuys verdigimiz
dnem dogrultusunda Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikamizi olusturduk ve Holding'in web sayfasinda
halka acik sekilde beyan eftik. Liman isletmeciligi ala-
ninda faaliyet gosteren Grup sirketimiz GPH'in Rusvetle
ve Yolsuzlukla Micadele ve Modern Kélelik Beyanina
resmi internet sitesi Uzerinden ayrica ulasilabilir.

Calisanlarimiz basta olmak tzere tim paydaslarimizin
bu anlayisi benimsemesini ve olusturdugumuz Etik Ku-
rallar ve Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi dahi-
linde hareket etmesini bekliyoruz.

Rusvet ve Yolsuzlugu Onleme Politikasinin uygulanma-
sindan ve gincellenmesinden Yonetim Kurulu sorumlu-
dur. Politika, Yonetim Kurulumuz da déhil olmak Uzere
tim calisanlarimizi, mal ve hizmet alinan firmalari ve
calisanlarini, tedarikci, danismanlar, avukatlar, dis denet-
ciler de dahil olmak Uzere Sirket adina gdrev yapan kisi
ve kuruluslar (is ortaklar) kapsamaktadir.
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Politikamiz yillik olarak incelenir, gerekli gérilduginde
guncellenir ve calisanlara dagitilir. Kurumsal Yénetim
Komitesi ise Sirket'in Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi'mi dizenli araliklarla incelemekten ve politika
icerigini gelistirmekten sorumludur. Komite ayrica ris-
vet ve yolsuzluk ile ilgili olanlar dahil olmak tzere uy-
gulamalar dizenli olarak izlemekten ve yillik olarak risk
degerlendirmeleri yapmaktan da sorumludur.

Calisanlarin Bilgilendirilmesi ve Egitimi
Calisanlarimiz Risvet ve Yolsuzlugu Onleme Politikasi
ile ilgili bilgilendirilir. Butin calisanlarin kullanimina acik
olan guncel, strekli ve kolaylikla erisilebilir durumda
olan Politika, ayrica Sirket'in internet sitesinde de yer
almaktadr.

Politika ilkeleri hakkinda bilgi edinmeleri ve bu ilkele-
ri benimsemeleri icin calisanlara risvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda egitimler veriyoruz. Risvet ve
yolsuzlukla micadele programi kapsamindaki yasal
gereklilikler konusunda da dizenli araliklarla egitim ve
bilinclendirme programlarn dizenliyoruz.

Sirket'te gérev yapan ic denetciler, yolsuzlukla micade-
le konusunda egitim alir. Ic kontrol sistemi kapsaminda
olusturulan onleyici duzenlemelerle birlikte, risvet ve
yolsuzluk riskleri ic Denetim Birimi farafindan sistematik
olarak gdzden gecirilir. S6z konusu risklere iliskin olay-
larin detayli sorusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu
tarafindan gérev verilmesi durumda Ic Denetim Birimi
tarafindan inceleme faaliyetleri yurotilur.



Diger Paydaslar

Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans tashhidine
sahip Grup sirketlerimiz bu olaylarin yasandig bilinen
kurumlar ile is yapmaktan kacinir. Tedarikei ve is ortak-
larimizin seciminde en iyi rdsvet karsit uygulamalar kul-
laniyoruz. Anlasma yapilacak kuruluslar, is ortaklar ve
tedarikgileri belirleme strecinde, risvet veya yolsuzlukla
ilgili olumsuz istihbarati olan kisi ve kuruluslar degerlen-
dirme disi birskiliyor. ihale sirecinde hile, vaat, tehdit,
nufuz kullanma, cikar saglama, anlasms, irtikdp, risvet
suretiyle veya baska yollarla yolsuzluk yaptigi tespit edi-
len firmalar yasakli firma listesine aliniyor.

Yolsuzlukla ilgili gelecekte olabilecek ihlalleri &nlemek
amaciyla her zaman tedarikcilerimiz ve is orfaklarmiz ile
iletisim halindeyiz. Dizenli araliklarla tedarikci ve is or-
taklarimizin yolsuzluklara karsi performanslarini gézden
geciriyoruz. Yine gerekirse degerlendirme yapmalari
icin bagimsiz Gcincu kisilerden destek aliyoruz. Olasi
bir aykinhgin tespit edilmesi durumunda, imzalanmis
bulunan sdzlesmeler uyarinca gerekli yaptinmlan gecik-
meden uyguluyoruz.

Riisvet ve Yolsuzluk Bildirimleri

Calisanlar ve Gciinci taraflar, hicbir sinirlama olmaksizin
risvet ve yolsuzlukla ilgili bildirimlerini Etik llkeleri Kuru-
lu'na yapabilir ve etik ilkelere aykir olabilecegini disun-
dukleri tim konularda Etik ilkeleri Kuruluha danisabilir.
iletilen bildirimlere iliskin yapilan 6n incelemeler son-
rasinda etik ilkelere uygun olmayan, risvet ve yolsuzluk
riski yUksek gérilen konular Disiplin Kurulu'na sevk edilir
ve incelemeler sonucunda yaptinmlar uygulanir.

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasimin ihlal edil-
mesi durumunda, olayin mahiyetine gore is akdinin fes-
hine kadar gidebilecek disiplin cezalari uygulanir.

2021 yilinda etk hattina 3 rapor/olay bildirimi yapil-
mistir. Alinan raporlar incelenmis olup sirketimizle ilgili
olmadigi kararina vanlmistir. Bu nedenle bu raporlars
iliskin strec sonlandiriimistr.

Etik kurallar, risvet ve yolsuzlukla micadele ve
diger tum politika ihlalleri, olusturulmus ihbar hatt
[etik@global.com.tr] Uzerinden iletilebilmektedir.

Bagis ve Yardimlar

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz; risvet, yol-
suzluk, is kolaylastirma &demeleriyle ilgili kanun ve du-
zenlemelere uyumun yani sira, siyasi bagislar, agirlama
harcamalari, hediye konularindaki ilke, uygulams, dene-
tim ve raporlama ile ilgili esaslari iceriyor.

Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Gzere tim calisanlar
ve birinci derece yakinlarinin Gciinct taraflardan Sir-
ket'in tercih ve kararlarina etki edecek nitelikteki hediye,
kisisel hizmet veya destegi kabul etmesi yasaklanmustir.
Tedarikciler de bu konuda bilgilendirilir.

Siyasi partilere, siyasi adaylara, siyasi makam y&neticile-
rine veya kamu idaresi temsilcilerine siyasi amaclarla ba-
gis yapilmaz. Kamu kurum ve kuruluslaring, sivil toplum
kuruluslarina ve diger 6zel gercek ve tizel kisilere, yal-
nizca sosyal, kilturel, egitim, cevre koruma ve benzeri
surdurtlebilirlik amacli bagis ve yardim yapilabilecektir.
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ls Etigi

Faaliyetlerimiz Rapsaminda (s llisRist icerisinde
oldugumuz tiim tgtinci taraflar ile Is Etig
Kurallanimizda belirtilen temel ilkelere uygun,
surdurulebtlir iliskiler Rurmayt amagliyoruz.

Uciinci Taraflar

Faaliyetlerimiz kapsaminda s iliskisi icerisinde oldugu-
muz tGm Gciined taraflar ile Is Efigi Kurallarimizda belir-
tilen temel ilkelere uygun, strdurilebilir iliskiler kurmay
amacliyoruz. “Uciinct Taraf” kapsamina tedarikciler,
bayiler, yetkili saticilar, hizmet saglayicilar ve danisman-
lar gibi her tirden is iliskisi kurdugumuz kisi, kurum ve
topluluklar girer.

Uclincu taraflardan beklentilerimiz su sekildedir:

- Kurumsal Sorumluluk (insan Haklari, Esit Davranma ve
Ayrimailik, Is Saghgi ve Guvenligi, Calisma Kosullari
ve Cevre'ye duyarli ve hassas olunmasi)

- Is lliskilerinde DurUstluk (Cikar Catismalarindan Ka-
cinma, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele)

« Durustlok Kurallar (Rekabet Kurallari, Kara Para Akla-
ma ile Micadele ve Hakkin K&tiye Kullanilmamasi)

« Veri Guvenligi ve Sirket Varliklarinin Korunmasi (Veri
Korumea, Fikri Mulkiyet Haklarinin ve Ticari Sirlarin Ko-
runmasi, Sirket Varliklarinin Korunmasi).
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iliskili Taraflar

Isle ilgili kararlar verirken cikar catismalarindan kacin-
mak icin calisanlarimizin ve/veya aile bireylerinin kisisel
cikarlari ile Sirket cikarlarinin birbirini olumlu veya olum-
suz yonde etkiledigi durumlan tespit ediyoruz. Bu gibi
durumlarda dogrudan ilgili Uyum Yoneticisini bilgilen-
diriyor ve goérist dogrultusunds hareket ediyoruz.

Bu gibi durumlarin 8niine gecmek icin muhtemel ya da
gercek cikar catismasi kapsayabilecek iliskilerden ve du-
rumlardan uzak durulmasina 6zen gésteriyoruz. Tedas-
rikgi secimi sureclerinde de calisanlarimiza, yakinlarina
ve/veya UclncU kisilere cikar saglayacak eylemlerden
kaginiyoruz.

Ayrica, sirketimizin iliskili taraflarla yapacadi Sermaye
Piyasasi Mevzuah kapsamindaki islemlerle ilgili esaslar
belirlemek tzere, her yil Yonetim Kurulumuz tarafindan
karar aliniyor.
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Kurumsal Surdurilebilirlik

Risk Yonetimi

Global Yatinm Holding'de risk yonetimi, Yonetim
Kurulunun sorumlulugu ve denetimindedir. Kurul,
gozetim sorumlulugunu Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmast Komitesi ve Yatinm Komitesi
gibl Romiteler araciligyla yerine getirir.

Clobal Yatinm Holding olarak, gelecege dontk buyu-
me potansiyeli tasiyan sektorlere ve gelismekte olan is
alanlarina odaklaniyoruz. Bunu etkin bir sekilde gercek-
lestirebilmek adina kurumsal risk ydnetimini; mevzu-
atlara uyum, operasyonel performans, marka ve itibar
yonetimi ve is strekliligi konularina odakliyoruz. Prosktif
risk degerlendirme sureclerimiz sayesinde bircok yatiri-
ma basariyla 6ncilik ediyoruz.

Risk yonetimi faaliyetlerimiz esnasinda ortays cikabile-
cek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen
risklere karsi tedbirlerin aninda alinmas, zarar olusmus
ise sorumlularin belirlenerek risklerin yeniden olusmasi-
ni engelleyici calismalarin yapilmasi ve her tirli fasliye-
tin Grup mevzuatina ve ic dizenlemelere uygunlugu-
nun tespit edilmesi olarak fanimlanmaktadir.

Grup'ta risk ynetimi, Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu
ve denetimindedir. Kurul, gézetim sorumlulugunu De-
netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Yatinm Komitesi gibi komiteler araciligiyla yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Grubun varligini, ge-
lismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tespiti ve gerekli nlemlerin uygulanma ve yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar.

Komite; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her
turlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasi-
liklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulan-
masl, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve enfegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kuruluna
tavsiye ve énerilerde bulunur.
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Komite, risk ydnetim stratejileri esas alinarak Yonetim
Kurulumun gérisleri dogrultusunda risk ydnetimi poli-
tikalar ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve
bunlara uyulmasini saglamaya calisir.

Grup sirketlerin varhigini, devamlihgini ve gelismesini
korumaya yonelik ¢alismalara odaklanan Komite en az
Uc ayda bir toplanir ve degerlendirme sonuclarini Yone-
tim Kurulu'na sunar. Komite, Grup genelinde risk anketi
calismasi yapar. Ust dizey yoneticilerden alinan yanit-
lar siklik, olasilik, etki, cézim ve 6neriler bazinda analiz

edilir.
Ayrica Komite:

« Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsur-
laninin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlen-
dirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin ic
kontrol sistemlerini olusturur.

+ Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin sirket kurum-
sal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
eder.

« Sirket'in risk y&netimi ve ic kontrol sistemlerince risk
unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek &lcilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda calismalar yapar.

+ Komite, calisma esaslarini periyodik olarsk gézden
gecirmenin yani sira gerekiyor ise degdisiklik dnerilerini
onaylamasi icin Yonetim Kurulu'na sunar.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk kayit defteri, GYH ve is-
tiraklerine iliskin tUm riskler dikkate alinarak olusturulur.
Sirket yonetimi, riskleri etkilerine ve gerceklesme olasi-
liklarina gore énceliklendirilmis olup, kritik risk gosterge-
leri ve eylem planlan araciligi ile yuksek riskleri izlemek
icin gerekli calismalar tamamlamistr.
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Risk kayit defteri, ic Kontrol birimi ile koordineli sekilde
gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi (ERM| faaliyetle-
ri kapsaminda tespit edilen risklerin izlenmesi ve yonetil-
mesi icin olusturulmus olup, ilgili riskler denetim planina
dahil edilmistir.

Bagl sirketlerin riskleri stre¢ sahipleri ve Ust dizey
yoneticiler tarafindan yonetilir. Her bir is biriminin en
dnemli riskleri ilgili komiteler tarafindan degerlendirilir.
Bagli sirketlerin stratejik, operasyonel ve uyum riskleri,
ilgili sirketin Ust diizey yoneticilerinin yani sir Holding'in
denetim birimi tarafindan da gozden gegirilir.

ic Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

Ic Kontrol Sisteminin amaci operasyonel etkinligi ve
verimliligini, finansal raporlama sistemi guvenilirligini ve
yasal dizenlemelerle uyumunu saglamaktir.

ic Kontrol Sistemi standartlardan, tanimlar, is tanimlari,
yetkilendirme strecleri, is akislarinda tanimlanan politi-
kalar ve yazili prosedirlerden olusmaktadrr.

Ic Kontrol Sistemi periyodik olarak gézden gecirilir ve
etkinligi Ic Denetim Birimi tarafindan denetlenir. Yone-
tim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve
Ic Denetim faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgi-
lendirilir.

lc Denetciler kendilerine verilen gorevleri, bagimsizlik il-
kesine uygun olarak yerine getirir ve dogrudan Denetim
Komitesine rapor verir.

Ic Denetim Birim, strecleri gézden gecirir ve her yil so-
nunda bir sonraki yila yonelik risk bazli bir yillik denetim
plani olusturur. Ic denetim fasliyetleri bu plan dogrultu-
sunda yUrutalar.

Ic denetim plani, Denetim Komitesi tarafindan gozden
gecirilir ve Yonetim Kurulu onayi sonrasinda hayata ge-
cirilir. Birim denetim sonuclarini ve bulgularini Denetim
Komitesi ve Yonetim Kuruluna raporlar. Global Yatinm
Holding Ic Denetim Departmani Uluslararasi Ic Dene-
tim Standartlan (IIAS] mevzuatina uygun olarak faaliyet
gosterir.

Kurumsal risk yonetimini;
mevzuatlara uyum,
operasyonel performans,

marka ve itibar yonetimi
ve ig surekliligi Ronularina
odakliyoruz.




Ekonomik Surdirilebilirlik

Finansal Performansimiz

Finansal performansimuzt artiracak ve Rarliligimiz
yukseltecer alanlarda stratejikr yatinmlar
gerceRlestiriyoruz. 2021 yilinda ozellikle ana Faaliyet
alanlanmiz olan liman isletmeciligi, yenilenebilir ve
temiz enerji ve varlik yonetimi alanlarina odaklandir.

Clobal Yatinm Holding olarak, faaliyet gdsterdigimiz is
kollarinda stratejik bir buyime performansi ortaya ko-
yarak kisa strede bir araci kurumdan Holding'e donus-
meyi basardik. SirdurUlebilir biyume yaklasimimiz kap-
saminda, operasyonel ve finansal bluyimenin yaninda
gelecek trendlere uyum sagliyor, teknolojik gelismeleri
takip ediyor ve Ar-Ge ve inovasyon alaninda yatinmlar
gerceklestiriyor ve t0m paydaslarimiz icin deger yarat-
may1 hedefleyerek deger zincirini entegre sekilde yone-
tiyoruz.

Finansal performansimizi artiracak ve karliligimizi yiksel-
tecek alanlarda stratejik yatinmlar gerceklestiriyoruz. Bu
dogrultuda 2021 yilinda &zellikle ana fasliyet alanlari-
miz olan liman isletmeciligi, yenilenebilir ve temiz enerji
ve varlk yonetimi alanlarina odaklandik.

2021 yilinds konsolide gelifler (IFRIC 12 ve Ocak
2021'de satilan Port Akdeniz etkisi hari¢) tim iskollari-
nin gucly katkilariyla %64 artarak 1.793,7 milyon TLye
ulast. 2021'de 2020'ye kiyasls stren egilim, perfor-
manstaki iyilesmenin Grup genelinde 2021'in son cey-
reginde, Covid-19'un yavaslayan etkisine ve is kollari-
mizda faaliyetlerin giclenmesine paralel olarsk daha da
guclu bir ivme kazandigini gdsteriyor.

_Toplam
Ozsermaye

2,5 milyar TL
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Global Yatinm Holding 2021'de %153 vyillk artisla
424,9 milyon TL konsolide FAVOK gerceklestirdi. Bu
arfista limanlar, enerji, araci kurum & varlik yénetimi,
madencilik olmak tzere tim iskollarinin olumlu perfor-
mansi etkili oldu. FAVOK, Covid-19'un yavaslayan et-
kisi ve temel islerde giiclenen akfiviteye paralel olarak
2021'in 3'Unci ceyregdinde Grup genelinde hiz kazan-
maya baslamisti. Bu hareket tim iskollari bazinda dsha
da giclenerek 2021'in son ¢eyredinde de devam etti.

Liman Gelirleri %76 Arth

Liman isletmeciligi gelirleri (IFRIC 12 ve Ocak 2021de
satilan Port Akdeniz etkisi haric) 2021de yillik bazda
%76 artisla 285,7 milyon TL seviyesinde gerceklesti.
Liman isletmeciligi is kolu FAVOK tarafinda (2020 yi-
lindaki 32,4 milyon TL zarara kiyasla) 20,2 milyon TL
pozitif FAVOK acikladi.

Gaz is Kolu Gelirleri %53 Arth

Gaz is kolu gelirleri artan dogal gaz fiyatlarinin ve satis
hacminin etkisiyle %53 oraninda artarak 692,0 milyon
Tlye ulast. Gaz is kolunun FAVOK'G 98,9 milyon TL
seviyesinde gerceklesti; Brit kér tutarinda gorilen arti-
sa ragmen, inorganik buyume kaynakli tesis giderlerinin
artmasinin yani sira halka acilma nedeniyle gerceklesen
tek seferlik giderlerin etkisi ile yillk FAVOK arhisi %3 ile
sinirli kald.
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Enerji Sektériinde %41 Gelir Artisi

Dagiik enerji tesisleri (kojenerasyon/trijenerasyon|ile
biyokutle ve gines bazli temiz enerji Urefimini iceren
enerji Uretimi is kolu, enerji santrallerinde gerceklesen
guclu performans ile gelirlerini %41 arttirarak 368,6
milyon TL seviyesinde acikladi. Enerji Gretimiis kolu, tim
tesislerde gerceklesen tretim ve verimlilik artisi sayesin-
de gecen sene ayni donemine gore %54 artis gdstere-

rek 148,2 milyon TL FAVOK aciklad.

Madencilik Sektori Gelirleri 182,6 milyon TL
Madencilik is kolu, ihracat pazarlarinda doviz cinsinden
satis hacmindeki arfis ile gelirlerini gectigimiz yilin ayni
dénemine gore iki kattan fazla artirarak 182,6 milyon TL
olarak acikladi. Madencilik is kolu ise FAVOK'UnG 6zel-
likle ihracat pazarlanindaki yuksek talebe bagli hacim
arhisiile %137 artirarak 64,3 milyon TL seviyesinde ger-
ceklestirdi. Ayrica FAVOK marji, gecen seneki %27,7
kiyasla %35,2 seviyesinde gerceklesti.

Gayrimenkul Sektorii Gelirleri %11 Artis Gosterdi
Gayrimenkul is kolu gelirleri 2021'de 2020'ye kiyas-
la %11 artarak 32,7 milyon TL olarak gerceklesti. Soz
konusu artista gayrimenkul kira gelirlerinin 2021 yilinin
ikinci yanisindan itibaren pandemi kosullarinin esneme-
siyle birlikte artis gdstermesi etkili oldu. Gayrimenkul
is kolu, %13 artisla bir yil dnceki 11,9 milyon TLye ki-
yasla 13,4 milyon TL FAVOK aciklad!. lyilesme yiksek
FAVOK ireten kiralama operasyonlarinin artan katkisiy-
la gerceklesti.

Menkul Kiymet ve Varlik Yonetimi'nde %124’lik
Giicli Artis

Menkul kiymet ve varlik yonetimi is kolu gelirleri, islem
hacimlerindeki artis sayesinde %124'luk giclu bir arfisls
227,5 milyon Tl'ye ulast. Menkul kiymet ve varlik yone-
timi is kolu FAVOK'G, islem hacimlerindeki artis ve etkin
maliyet yonetimi ile neredeyse 3 kat artisla 87,9 milyon
TL olarak acikland.

Global Yatirim Holding olaraR,
fFaaliyet gosterdigimiz is
Rollarinda stratejikr bir buytume

performanst ortaya Royarak
Risa surede bir aract kurumdan
Holding'e donusmeyt basardik.




Ekonomik Surdirilebilirlik

Finansal Performansimiz

2021 yilinda konsolide gelirler (IFRIC 12 ve Ocak
20271'de satilan Port AkRdeniz etRisi hari¢) tum
is Rollarinin guglu rRatkilanyla %64 artarak

1.793,7 milyon TL'ye ulastt.

Konsolide Gelirler - Sektér Paylari (%)

Diger?
%0,2

Finans |

%12,7

Gayrimenkul
%1,8

Madencilik
%10,2

Elektrik Uretimi
%20,6

! Global Yatinm Holding'in solo faaliyetleri déhildir.
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Limanlar
%15,9
Toplam
100%
Gaz
%38,6

Konsolide Gelirler

1,8 milyar TL
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Konsolide Gelirler (Milyon TL)*

2020 2021

1.097 1.794

1 Gelir rakamlar, IFRIC 12'nin Nassau Yolcu Limani'na iliskin 2020 MY'nda 791,1 milyon TLlik, 2021 MY'nda ise 298,8 milyon TL'lik etkisi haric olarak

hesaplanmigstir. Ocak 2021 de sats sireci tamamlanan Port Akdeniz'in katkisi olmaksizin.

Operasyonel FAVOK (Milyon TL) 2020 2021
168 425

Toplam Varliklar (Milyon TL) 2020 2021
9.406 15.077

Toplam Ozkaynak (Milyon TL) 2020 2021
1.549 2474

Konsolide Bilanco (milyon TL) 2020 2021
Donen Varliklar 2.889 3.640
Duran Varliklar 6.517 11.437
Toplam Varliklar 9.406 15.077
Kisa Vadeli Yukiumlulukler 4.526 3.447
Uzun Vadeli Yukimlulokler 3.331 9.156
Toplam Ozsermaye 1.549 2474
Toplam Pasifler ve Ozsermaye 9.406 15.077
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2020 2021
Net Gelir! 1.097 1.794
Brut Kér 206 478
Operasyonel FAVOK 168 425
Vergi Oncesi Kar/|Zarar) (723] (204)
Net Dénem Kari /(Zarar) (299) (111)

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Nassau Yolcu Limani'na iliskin 2020 MY'nda 791,1 milyon TLlik, 2021 MY'nda ise 298,8 milyon TL lik etkisi haric olarak

hesaplanmistir. Ocak 2021 de satis siireci tsmamlanan Port Akdeniz'in katkisi olmaksizin.
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Ekonomik Surdirilebilirlik

Ar-Ge ve Inovasyon

Global Yatinim Holding olarak surdurulebilirligin
unsurlarindan biri olan inovasyonu, en temel
hedeflerimizden biri olarak goruyor, inovasyona
iliskin calismalart etkili ve sistemli sekrilde tum

sureglerimizde uyguluyoruz.

Surdurdlebilirlik alaninda ¢ok boyutlu bir yaklasim be-
nimsiyor ve inovasyona yatinm yaparken, ayni zaman-
da insanligi guvenilir, biylyen bir enerji ekosistemine
tastyacak surdurlebilir Grin ve hizmetler gelistirmek
icin calisiyoruz. Global Yatinm Holding olarak strdiru-
lebilirligin unsurlarindan biri olan inovasyonu, en temel
hedeflerimizden biri olarak gériyor, inovasyona iliskin
calismalari etkili ve sistemli sekilde tim sireclerimizde
uyguluyoruz. Ar-Ge ve inovasyon programlarimiz, sir-
durtlebilir rin, hizmet ve yenilikci cdzimler gelistirme-
mize olanak sagliyor.

Basarili inovasyonun, yasam aliskanliklarini herkesin
faydasina dénusturen, insan odakli ve surdirtlebilir ¢o-
zimler yaratmak oldugdu inanciyla hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda, streclerimizi cevresel etkimizi en aza indire-
cek sekilde iyilestiriyor, paydaslarimizi da streclerimize
dahil ederek, nihai tiketiciye en biyik degeri yaratacak
Urin ve hizmetleri sunmak icin calisiyoruz.

"Gelecek stratejisi” olarak gordigimiz inovasyonu bir

ekosistem icerisinde, ortak amaclara uygun katilimcei ve
kapsayici bir anlayisla insa ediyoruz.
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Kurum ici Girisimcilik

Cok disiplinli ve sinerjik bir calisma ortamini is birligi fir-
satlaryla birlestirerek Toplulugumuzun tim potansiyeli-
ni aciga cikarabilecedimize inaniyoruz. Meveut islerimi-
zi giclendirmek ve gelecekteki islerin gelisimini tesvik
etmek icin kurum ici girisimciligi dnemsiyor, bu kapsam-
da hiyerarsiden bagimsiz alanlar yaratiyor ve bu alanlara
fon tahsis ediyoruz. Bu alanlarin calisma kiltirimizi
cevik kilmasini, esneklige donistmini hizlandirmasini
ve liderlik becerilerinin gelisimine katkida bulunmasini
bekliyoruz.

Acik inovasyon

Acik inovasyon konusunda teknoloji girisimleri, sirketler,
teknoloji gelistirme balgeleri ve Universitelerle cesitli is
birlikleri yiritiyoruz.

- Teknoloji Girisimleri ile Is Birlikleri
. Kuresel s Birlikleri

« Yerel Is Birlikleri

- Universite Is Birlikleri

Yatinmlar

Global Yatinm Holding olarak gelecegin teknoloji sir-
ketlerine yatinmlarimizi strdiriyoruz. Dinyanin 6nde
gelen yatinmcilan ile birlikte, gelecegi parlak bircok
sirketin yatinmcilan arasindayiz. Yarinin dinyasinds yer
alacagina inandigimiz sirketleri desteklemeye devam
ediyoruz.
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Biyokiitle

Temiz enerji Uretiminde uzmanlasan istirakimiz Consus
Enerji, ozellikle pamuk saplarinin toplanip yakilimasi ile
Uretilen enerji sayesinde atmosferimize karbondiok-
sit salimi yapmiyor. Ihtiyacimiz olan enerjiyi dogamizs,
cevremize zarar vermeden Uretiyor.

Consus Enerji, bunu Uretim icin de kendi gelistirdigi ma-
kineleri kullaniyor. Bu makineler sayesinde kakin tama-
mi alinyor. Bu da aniz yakiminin dniine gecerek, toprak-
taki canliligin yok olmasinin 8nine gecilmesini sagliyor.

Ayni zamanda ciftciler icin de ek bir gider olan tarimsal
atiklanin toplanmasi, dolayli olarak tarimsal faaliyetlerin
gelecegi icin dnemli bir destek saglamis oluyor.

Giines

Consus Enerji doganin gictni enerjiye ceviriyor. Gele-
cegin yenilenebilir enerji kaynaklarinda oldugunu bilen
Consus Enerji, o gelecegi gines enerjisini elektrige do-
nusturerek, bugtinden kurguluyor.

Ayni zamanda verimlilik adina gunes takip sistemini kul-
lanan ilk sirketlerden biri olan Consus Enerji, musterisi
olan endustriyel tesislerde de uyguluyor.

Consus Enerji, Rendi
gelistirdigi makinelerle
pamuk saplarinin
toplantp yaktlmast

lle Uretilen enerji
sayesinde atmosferimize
rRarbondioksit salimt

yapmuyor.




Ekonomik Surdirilebilirlik

Ar-Ge ve Inovasyon

Consus Enerji, dagtik enerji modeli
(kRojenerasyon/trijenerasyon) ile tek bir Raynak
Rullanmak suretiyle tretim yaparak elektrir,
isitma ve sogutma olmak utzere degisik
Formlarda enerjiyi saglayabiliyor.

Kojenerasyon/Trijenerasyon

Consus Enerji, dagitik enerji modeli (kojenerasyon/tri-
jenerasyon] ile tek bir kaynak kullanmak suretiyle retim
yaparak elekirik, isitma ve sogutma olmak Uzere degisik
formlarda enerjiyi saglayabiliyor. Temiz bir yakit olan
dogal gaz kullanilan kojenerasyon/trijenerasyon sant-
rallerinde, dogal gazi %90 oraninda ve cesitli form-
larda enerjiye donustirerek, isletmelerin 6z tiketimleri
uzaktan takip sistemleri ile izleniyor. Bdylece hem temiz
enerji Uretimi sagliyor hem de verimli Gretim ile fosil ya-
kit kullsniminin sinirlanmasini sagliyor. Consus Enerjinin
musterisi olan firmalar karbon ayak izini de azaltmis olu-
yorlar.

Gaz ve Gaz Tasimaciligi

Naturelgaz'in Sakaryadaki Tasarim ve Uretim Merkezi
toplamda 400 m?'lik kapali ve 3.000 m?'lik acik alandan
olusuyor. Naturelgaz, CNG basinc dustrme sistem-
lerini kendi Gretim ve tasarim merkezinde tasarliyor ve
Uretiyor, bu sistemlerin verimliligini strekli gelistiriyor.
Tasarim ve Uretim Merkezi'nde tasarimcilar tarafindan
en gincel mihendislik ve ¢c5zim teknikleri uygulaniyor,
bitin ekipmanlar gerekli Is Saglgi ve Guvenligi mev-
zuatlarina uygun sekilde CE sertifikali olarak tretiliyor.
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Limanlar

Global Ports Holding uygulamaya aldigi App ile liman-
larina gelen kruvaziyer turistlerine o sehir icin bir mobil
rehber sunuyor. Restoranlardan, gezilebilecek yerlere
kadar her bir noktanin belirtildigi App sayesinde ge-
reksiz yolculuklar ortadan kaldirp, zamandan tasarruf
edilmesini saglyor.

Aracilik islemleri

Bay Clobal ve Kolay Hesap, ginimizde bilgiye hizl
ulasmak herkes icin dncelikli konularin basinda geliyor.
Global Menkul Degerler de bu bilinc ile hayata gecir-
digi Bay Global ile musterilerinin guvenilir bilgiye enerji
harcamadan, en hizli sekilde ulasmalarini sagliyor.

Global Menkul Degerler subeye gitmeye gerek kalma-
dan hesap acmayl mimkin kilan uygulamasi sayesinde
de kullanicilar hem zamandan hem de enerjiden tasar-
ruf ediyorlar.

Yerli sermayeyle kurulan ve bir banka/araci kurum/
sigorta sirketi ile baglantisi olmayan portfdy ydnetimi
sirketleri arasinda en buyik sirket olan Turkiyenin en
yenilikci varlik yonetim sirketi Istanbul Portfoy yiksek
buyume potansiyeline sahip teknoloji girisimlerine ya-
tinmlar yapiyor.
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Global Yatinm Holding sundugu Urtin/hizmet
Ralitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina
dogrudan Ratkt saglayan ve rerabet guclinde
belirleyici rol oynayan tedarikgilerini, deger
zincirinin en énemli halkalanindan biri olarak

gormeRtedir.

Clobal Yatinm Holding'in tedarik zinciri, projelerin imza
asamasindan musteriye teslimi sonrasi strece kadar tim
faaliyetlerin yurGtulmesinde rol almaktadir. Sirket, is sU-
recleri kapsaminda yurt ici ve yurt disi piyasalardan cok
sayida tedarikciyle is birligi yapmaktadir.

Clobal Yatinm Holding sundugu trin/hizmet kalitesine
dolayisiyla fasliyetlerindeki basarisina dogrudan katki
saglayan ve rekabet gicinde belirleyici rol oynayan
tedarikgilerini, deger zincirinin en dnemli halkalarindan
biri olarak gormektedir.

Modern Tedarik Zinciri Yonetim Anlayisi

Global Yatinm Holding kiresel olarak kabul gérmis te-
darik yaklasimlarini strekli olarak gézden geciren ve iyi
srnekleri binyesine katan yeniliklere kolayca uyum sag-
layan, gelisime acik, ayrica operasyonel mikemmellige
sahip bir tedarik zinciri ydnetimine sahiptir.

Tedarik zincirine déhil olan her paydasi ile ekonomik
biyime ve teknolojik gelisim hedefleri hayata geciri-
liken, tom kaynaklarin saygili ve &lctli kullanildigi bir
cevre bilincinin yayginlasmasinin saglanmasi; istihdam,
esitlik, guvenlik, egitim, saglik gibi sosyal konulards far-
kindalik yaratimasi ve etik degerlerin korunmasi amac-
lanmaktadir.

Tedarik zinciri riskleri detayli olarak sektérin dinamikle-
rinden kaynaklanan, tedarikci, misteri veya Uretim faa-
liyetleri kaynakli risklerin yani sirs dngérilmesi zor olan
kiresel krizler, salgin hastaliklar, dogal afetler ve terdr
olaylari gibiriskler de saptanmakta ve takip edilmektedir.

Kritik seviyede degerlendirilen riskler izlenip slcilerek,
kisa ve orta vadeli stratejiler gelistiriimekte, risklerin &n-
lenmesi veya etkilerinin azalhlmasi icin gereken uygula-
malar hayata gecirilmektedir.

Uzun Vadeli iliskiler

Covid-19 streci, déngusel ekonominin, etkin envanter
ve tedarik zinciri yonetimi icin dijitallesmenin, yerel te-
darikeilerin gelistiriimesinin ve atik ydnetiminin dnemine
stk tutmustur. Dayanikli bir tedarik zinciri bizim icin kritik
dneme sahip oldugundan, tedarikgilerimizi ve is ortakla-
nmizi desteklemek birinci dnceligimizdir.

Global Yatinm Holding, tedarikgileriyle uzun vadeli ilis-
kiler gelistirmeyi ilke edinmistir. Bu kapsamda, tedarikci
seciminde oldukca hassas davranarak ¢ok sayida kriteri
dikkate almaktadrr.

Her alanda yasalara tem uyum ilkesi cercevesinde fa-
aliyet yuriten Global Yatinm Holding tedarikgilerinin
Grubun kurumsal degerlerinin yani sira yasa ve yonet-
meliklere tam uyumunu beklemektedir.

Sirket, uluslararasi standartlarda Uretim yapan tedarikgi-
leri tercih etmektedir. Bunun yani sira Sirket tedarikei se-
ciminde faaliyet gosterdigi bolgedeki yerel tedarikgileri
tercih ederek milli ekonominin strdurilebilir gelisimine
katki saglamaktadir. Sirket, surdurilebilirlik/cevre politi-
kalari cercevesinde beklentilerini ve standartlarini teda-
rikleriyle paylasmaktadir.
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Sosyal Surdurulebilirlik

Insan Kaynaklart

Tum ¢alisanlann, potansiyellerini ortaya
RoyabileceRleri serilde gelisimlerini dnemsiyor ve bu
kRapsamda firsatlar sunarakR hem calisanlarnn hem de
Global Yatinim Holding'in performansint artiriyoruz.

Global Yatinm Holding ve bagli ortakliklarinin basarisin-
da calisanlara verdigimiz deger dnemli bir rol oynuyor.
Calisanlarin bagligini, motivasyonunu ve memnuniyetini
arfirarak ve Sirket icindeki sinerjiyi glclendirerek bu ba-
saryl daha da ileriye tasiyabilecedimize inaniyoruz.

Tom calisanlarin, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri
sekilde gelisimlerini 5nemsiyor ve bu kapsamda firsatlar
sunarak hem calisanlarin hem de Sirket'in performansini
arfinyoruz. Performans yénetim sistemimizi bu dogrul-
tuda calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarini adil
olarak gézetecek sekilde tasarliyoruz.

Kiresel bir grup olarak farkli cografyalarda fasliyet gos-
teriyor ve bu farkli cografyalarin kosullarini géz éniinde
bulundurarak bagl ortakliklarimizin insan sermayesini
yénetmelerini bekliyoruz. insan kaynaklar streclerimizi
calisan haklari ve calisanlarimizin uymasi gereken kural-
lari belirleyen insan Kaynaklar Yonetmeligi kspsaminda
yUrUtdyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Anlayisi

Calisan yaklasimimizda insan haklarina saygiyi, cesitlilik
ve kapsayiciligi her zaman n planda tutuyoruz. imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sézlesme-
si dogrultusunds esitlige verdigimiz dnemle ise alimdan
her turlg kariyer yolculuguna irk, din, dil, cinsiyet vb.
konularda ayrnimcilik yapmiyor ve ayrimciliga tolerans
gdstermiyoruz. Surdurilebilir Kalkinma Amaclar kapsa-
minda insana yakisir is ve sirdirilebilir ekonomik buyi-
meye katki vermek Uzere calisiyoruz.

Imzactst oldugumuz Birlesmis
Milletler Kuresel Ilreler Sozlesmesi

dogrultusunda igse alimdan her turli
Rariyer yolculuguna wrk, din, dil, cinsiyet
vb. Ronularda ayrimciliR yapmuyor ve
ayrimciliga tolerans gostermiyoruz.
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Yerel istihdami Destekliyoruz

Global Yatinm Holding olarak yerel istihdamin énemi-
nin farkindayiz. 1.500'Un Ustinde calisana sship olan
bir Grup olarak, istihdamimizin %30'undan fazlasini yurt
disindaki calisanlanimiz olusturuyor. Grup binyemizde
20 farkli pasaporttan is arkadasimiz gérev aliyor.

Cinsiyet Esitligini Destekliyoruz

Clobal Yatinm Holding ve bagli ortakliklarinda %22’si
kadin olmak Uzere 1.401 calisan bulunuyor. Global
Yatinm Holding Ust Yonetimi kadin calisan orani ise
%38'dir. Surdurulebilir Kalkinma Amaclaryla uyumlu
olarak Yonetim Kurulu déhil organizasyonun tim ka-
demelerinde kadin calisanlarin oranini artirmay: hedef-
liyoruz. Global Yatinm Holding Yonetim Kuruly, Yone-
tim Kurulu'nda kadin Uye oraninin %25'e cikarllmasini,
bu konudski ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak
raporlanmasini duzenleyen politikayr benimsemistir.
2021 yil sonu itibariyla Yénetim Kurulu biri kadin olmak
Uzere yedi Uyeden olusmaktadir.

Tim Paydaslar Uzerinde Olumlu Etki

Fark yaratarak yukselmek hedefimiz dogrultusunda
calisanlar, taseronlar, tedarikciler, musteriler ve faaliyet
gosterdigimiz bdlgelerde bulunan yerel halklarla olan
iliskileri tm paydaslar Gzerinde olumlu bir etki yaratma
gayesiyle sirdirlyoruz.

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Calisma hayatinda insan haklarinin gozetilmesi esas
alinmakta ve bu konuda Insan Haklar Evrensel Beyan-
namesi gibi uluslararasi kabul gérmis prensiplere uy-
gun hareket ediyoruz.

Clobal bir sirket olarak calisanlar, taseronlar, tedarikciler,
musteriler ve faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde bulunan
yerel halklarla olan iliskilerimiz buyik énem tasiyor. Fa-
aliyetlerimiz dolayisiyla insan haklari bakimindan doga-
bilecek etkileri analiz ediyor, riskleri ortadan kaldirarak
olumlu etki yaratmayr amacliyoruz. Tim operasyonla-
rimizda Insan Haklar Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi
Calisma Orguti (ILO) Sézlesmelerini gdzetiyoruz. Yerel
halklar Uzerinde operasyonlarimiz dolayisiyla olusabile-
cek negatif etkileri dnlemeyi benimsiyoruz.

Katilimci Yonetim

Calisan geri bildirimlerini dnemsiyor ve calisanlarimizin
kendilerini degerli hissettikleri bir is ortami sunuyoruz.
Calisanlarimizin karar alma siireclerine katilimina ola-
nak faniyoruz. Calisanlar cesitli mekanizmalar Gzerin-
den talep, dneri ve gorislerini ydnetimle paylasiyor. Bu
geribildirimler dogrultusunda gerekli aksiyonlar aliniyor.
Takdir sistemleri ile pozitif katki veren calisanlan 6dul-
lendiriyoruz.

Toplam
Calisan Saytst

1.401
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Sosyal Surdurilebilirlik

Insan Kaynaklar

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya kRoyabilmelerinin
yolunun hem profesyonel hem de Risisel gelisimlerini
destekleyeceR egitimler sunmaktan gectigine inanuyoruz.

insan Haklarina, Sézlesmeler ve ilkelere Uyumlu
Politikalar

Temelinsan haklari ilkeleriyle uyumlu olarak Global Yati-
nm Holding binyesinde cocuk is giciine, zorla ve /veya
cebren calistirmaya kesinlikle izin vermiyor, tedarikei ve
taseron secimlerinde bu ilkelere uyumu gézetiyor, ya-
pilan sézlesmeler ile de ilkelere uyumu tesvik ediyoruz.

2019 yilinda Insan Haklan Politikasinin onaylanmasi ile
kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildi-
rim, inceleme ve yaptinm mekanizmalar belirlenmistir.
Sirket politikalar en az yilds bir kez olmak tzere belirli
araliklarla Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan géz-
den gecirilmekte ve uygulamalar diizenli olarak izleni-
yor.

Egitim Programlar

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilmelerinin
yolunun hem profesyonel hem de kisisel gelisimlerini
destekleyecek egitimler sunmakian gectigine inani-
yoruz. Calisanlara verdigimiz kisisel gelisim, mesleki ve
teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimlerini
destekliyoruz.

Sundugumuz egitim programlarn sekiérlere ve gerek-
tirdigi yetkinliklere gore farklilasabiliyor. Gayrimenkul
ve finans sektérinde fasliyet gosteren bagl ortaklikls-
rnmizda sermaye piyasalar lisanslama, borsa ve finansal
piyasalarla ilgili alanlarda ve diger grup sirketlerimizde
faaliyet alanlarina iliskin cesitli teknik konularda verilen
egitimlerin yani sira tim Grup sirketlerimizde yabanci
dil, bilgi teknolojileri, cevre koruma, atik ydnetimi, kalite
yonetimi ve temel is saghgi ve givenligi gibi konularda
egitimler veriliyor.

Calisanlara Sunulan Haklar

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup
Saglik Sigortasindan faydalanma olanagi taniyor. Bu
sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yi-
kimli olduklarina cocuklarina da bu haktan faydalanma
olanagi saglaniyor. Tehlikeli sinifta yer alan istiraklerde
yan hak olarak hayat sigortasi olanagi taninmaktadir.
Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica saglaniyor.
Ayrica Personel Yonetmeligi cercevesinde calisanlara
belirli kosullar dahilinde disarida egitim olanagi da su-
nuluyor.




s Sagligt ve Guvenligi

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Calisanlanmuza sagliklt ve glivenli calisma ortami
sunmak onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
ortamt saglamak i¢in is sagligt ve guvenligini

en etRin seRilde yonetiyor, is ortamunda gereRli

Calisanlarimiza saglikli ve givenli calisma ortami sun-
mak &nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu ortami sag-
lamak icin is saghdi ve givenligini en etkin sekilde y&-
netiyor, is ortaminda gerekli dnlemleri alarak calisanlara
egitimler veriyoruz.

Is Sagligi ve Guvenligi riskleri sektérlere gore farklilik
g&steriyor. Maden ve enerji sirketleri daha yiiksek riskli
sirketler arasinda yer alirken, limanlar orta riskli, finans
sirketleri ise az riskli sirketler arasinda yer aliyor. Is saghg;
ve guvenligi de her sektorin gerekliliklerine ve risk sevi-
yelerine uygun olarak yénetiliyor.

ISG'yi Sturdurilebilirlik Komitesi catisi altinda, sekttrel
farkliliklari gozeterek, sirketler dzelinde calisanlarin da
temsil edildigi kurul ve komiteler araciligiyla yénetiyor
ve yuritiyoruz. 1SG konular Yénetim Kuruluna rapor-
laniyor.

onlemleri alarak ¢alisanlara egitimler veriyoruz.

ISG Kilavuzumuz, Sirket genelinde tim saglik, given-
lik ve cevre konularinda rehberlik yapiyor. Kilavuz, ki-
resel en iyi uygulamalar ve kurum ici bilgi paylasimini
yansitacak sekilde dizenli olarak gézden geciriliyor ve
guncelleniyor. Tum limanlanmizds amacimiz; yaralan-
malar, zararlar ve hastaliklar &nlemek ve calisanlarin,
yUklenicilerin, halkin ve tim toplumun kisisel givenligini
saglamakir.

ISG Kilavuzumuz, mevzusta uymamizi saglamanin yani
sira, kazalari dnlemek ve tekrar etmesini engellemek icin
etkinlik ve egitimler yoluyla ISG'nin is yapma kilturomiz
haline gelmesini sagliyor. Gerceklesen bir vaka ve /veya
“gerceklesmeye cok yakin” vakalar icin raporlama pro-
sedurlerini tanimladik. Gelecekte bu vakalarin olusma-
sini nlemek icin bu tecribelerimizden faydalaniyoruz.
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Sosyal Surdurilebilirlik

s Sagligt ve Glvenligi

Riskleri ve performanst sistematir olarak taRip
ediyor, sureRli iyilestirme ve sifir Raza hedefiyle
calisiyoruz. ISG politika ve rehberlerini giincel
tutmaya onem veriyoruz. Bu Rapsamda limanlar
icin ISG El Kitabt'nt hazirlayarak yaynladik.

Riskleri ve performansi sistematik olarak takip ediyor,
strekli iyilestirme ve sifir kaza hedefiyle calisiyoruz. ISG
politika ve rehberlerini giincel tutmaya dnem veriyoruz.
Bu kapsamnda limanlar icin ISG El Kitabini hazirlayarak
yayinladik. Bunun yani sira kaza raporlama sistemlerini
iyilestirmek icin de calismaya devam ediyoruz.

Bu alandaki performansimizin iyilestiriimesi  adina
2021 yilinda tim biyokitle santrallerinde yaya-arac ve
arac-arac etkilesimlerinde kaza olusmamasi icin carpis-
ma &nleme sistemi kuruldu. Biyokitle santrallerinde bal-
ya ve spanzet acilmasini givenli bir sekilde yapabilmek
icin spanzet acma givenlik koridoru yapildi. Ayrica tim
tesislerde is izin sistemi strecleri kuruldu ve etiketleme
kilitteme sistemleri Mavibayrak Enerjide akiif hale geldi.

Naturelgaz, 2021 yilinda Hed Akademi Gzerinden Is
Sagligi ve Guvenligi Koordinatér/Danismanlik hizmeti
almaya basladi. Goreve baslayan Koordinatér/Danis-
man aracilidiyls tum fesislerin is sagligi ve givenligi
denetimleri gerceklestirilerek, raporlamalar yapildi. Te-
sislerdeki izleme ve dlcmelerin (makine ekipman kont-
rolleri, periyodik bakimlar, yasal evrak takibi, calisan
egitimleri vb.] standartlastinlmasi yapilarak, dizenli ara-
liklarla kontrolleri ve takibi saglanmaya basland!.

Ayrica Surdurilebilir Tasimacilik Yonetim Sistemi kurul-
du. Lojistik operasyonlar sirasinda artis gdsteren ceki-
ci-dorse disme vakalariyla ilgili calisma gurubu olustu-
rularak, sorun cézime kavusturuldu. Tum filoda defansif
surUs teknikleri yenileme egitimleri ve yol guvenligi far-
kindalik egitimleri verildi.
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Naturelgaz yonetimine aylik olarak SEC-G raporlama-
lari hazirlanarak paylasildi. Tesis calisanlarina ve yukle-
nici firma calisanlarina SEC-G ve yol givenlik bilinci ka-
zandirmak adina Monitér projesi hayata gecirilerek t0m
tesislere televizyon alinarak SEC-G ve yol givenlik ko-
nularinda hazirlanan iceriklerin gdsterimi saglandi. Na-
turelgaz'in hizmet aldigi Ortak Saglik ve Givenlik Birimi
[OSGB| ve Cevre Firmasi ve Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanligi (TMGD) firmalariyla koordinasyon sagla-
narak dizenli ssha ziyaretleri yapmalari ve raporlamalari
saglandi.

Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklarinda, Co-
vid-19'un ortaya cikhigi Mart 2020'den itibaren Saglik
Bakanligi'nca yayinlanan tim ilgili ydnergelere uygun
olarak ¢alismalar gerceklestirdik. Covid-19 salgini icin
"Acil Durum ve Is Strekliligi Plani” olusturduk. Saglk
Bakanligi ve Valilikler tarafindan yayinlanan genelgeler
kapsaminda Bulasici Hastaliklar ile Micadele ve Uyum
Prosediry hazirladik ve bu prosedir gereksinimleri icin
gerekli altyapiyr olusturduk. Ayrica, Turk Standartlari
Enstitust (TSE) Covid-19 Guvenli Calisma Sertifikasi

basvurusu kapsaminda ilgili tim aksiyonlari aldik.

Naturelgaz, Covid-19 salgini icin “Acil Durum ve s St-
rekliligi Plani” olusturdu. Bu kapsamda, bir acil durum
ekibi kuruldu. Kurulan bu ekip salgina iliskin gelisme-
leri anlik olarak degerlendiriyor ve gerekli aksiyonlarin
alinmasiicin calisiyor. Calisanlarda veya ailelerinde vaka
tespit edilmesi durumda yonetim tarafindan s6z konusu
planlara uygun aksiyonlar aliniyor.



Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Ege (Kusadasi), Bodrum ve Adria Limanlarinin OH-
SAS 18001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sertifika-
si bulunuyor. Bu standardin yeni versiyonu olan 1SO
45001:2016'va gecmeye yonelik calismalar da devam
ediyor. Limanlarimiz uluslararasi liman isletmeleri gu-
venlik standartlarina uymakla birlikte ISO 20858 Liman
Isletmeleri Guvenlik Degerlendirmeleri Sistemine de
uygun olarak yénetiliyor.

Consus Enerji, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, Ma-
vibayrak Dogu Enerji, Straton Maden ve Tres Enerjide
OHSAS 18001 s Sagligi ve Guvenligi Yonetim Stan-
dardi Sertifikasi bulunuyor ve bu Standardin yeni versi-
yonu olan ISO 45001:2016'ya gecmeye yonelik calis-
malar devam ediyor.

Tom calisanlar ve yoneticiler temel ISG egitimlerini is
guvenligi uzmanindan mesleklerine 6zqu riskler ve yasal
mevzuatlar hakkinda 12 saaf; isyeri hekimlerinden de
ise 6zgi hastaliklar ve yasal haklari konusunds 4 saat de
egitim aliyor.

Yoneticiler is sagligi ve givenligi temel egitimlerinin di-
sinda risk degerlendirme ekibi ve ISG kurul egitimlerine
de katiliyor. Etiketleme kilitleme sistemi ve is izin sistemi
egitimleri de yéneticiler ve calisanlara anlatiliyor.

Tedarikci ve yiklenicilere ise baslamadan énce sahay
tanimalari icin hazirlanmis olan oryantasyon egitimi ISG
Uzmanlan tarafindan veriliyor. Taseronlara toplamda
362 saat egitim verilmis durumdadrr.

2021 yilinda, Global Yatinm Holding ve bagl ortaklik-
larinda calisanlara toplam 10.577 saat [kisi x saat) ISG
egitimi verildi. Ayrica, enerji Uretimi sirketleri ve Naturel-
gaz'da taseronlara toplamda 1.071 saat (kisi x saat) ISG
egitimi duzenlendi.

Global Yatinm Holding ve Bagh Ortakliklari is Sag-
lig1 ve Giivenligi (ISG) Verileri

2020 2021
Olumlu kaza saysi - -
Kaza sayisl 181 110
Toplam ISG egjtim saati 10.030 10.577

2021 Yilinda Grup Sirketlerinde Meydana Gelen
is Kazasi Sayilari

Mavibayrak Enerji 4
Mavibayrak Dogu Enerji -
Dogal Enerji 2
Edusa 4
Tres Enerji -
Straton Maden 9
is Kazasi Siklik Oranlar

Mavibayrak Enerji 071
Mavibayrak Dogu Enerji -
Dodal Enerji 0,62
Straton Maden 0,18
Edusa 0,6
Tres Enerji -
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Sosyal Surdurilebilirlik

Kurumsal Vatandaslik

Turkiye'nin tanttimina olumlu kRatkida bulunan,
yerel ve ulusal duizeyde tlkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, Rultlrel ve eronomik ortami
iyilestirmeye yonelir etRinlikleri desteklemekr
Global Yatinim Holding'in oncelik verdigi sosyal
sorumluluk Faaliyetleri arasinda yer aliyor.

Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklar, Grubun
temel stratejisi dogrultusunds, icinde bulunduklari top-
luluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi icinde
olmaya her zaman buyik bir &nem veriyor.

Turkiyenin tanitimina olumlu katkids bulunan, yerel ve
ulusal diizeyde Ulkeye ve topluma yarar sadlayan, sos-
yal, kultirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye y&nelik
etkinlikleri desteklemek Sirket'in éncelik verdigi sosyal
sorumluluk faaliyetleri arasinda yer aliyor.

Bu yaklasimla, 2021 yilinda egitim, yardim kampanyala-
r, kultur, toplum ve spor alanindaki calismalar, projeleri
ve etkinlikleri daha buyuk bir katkiyla desteklemeye de-
vam ettik. 2021 yilinda toplam 2,3 milyon TL tutarinda
bagista bulunduk.

Global Run

Dinyanin dort bir yanindan gelen insanlar, Global
Run'da kulttrel hosgori icin kosuyor. Global Run, Glo-
bal Ports Holding tarafindan her yil, dinyay: barisa ve
anlayisa bir adim daha yaklastirmak umuduyls dizen-
lenen bir etkinliktir. Bircok tlkeden ve kultirden gelen
insanlar bu etkinlige katilmaktadir. Global Run etkinligi
bugiine kadar Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta), Bar/
Kotor (Karadag), Ravenna [italys), Havana (Kiba) ve
Barselonada (ispanya) dizenlenmistir. Amag, GPH'nin
dinya ¢apinda buyiyen portféyinin bulundugu her
yerde Global Run'a ev sahipligi yapmaktir. En son Glo-
bal Run etkinligi 2019 yilinda yapildi. 2020 ve 2021
yillarinda Covid-19 pandemisi nedeniyle bu organi-
zasyon duzenlenemedi. Geleneksellesen Global Run
kosusu onumuzdeki yillards Sosyal sorumluluk akfivite-
lerinin temel parcalarindan biri olarak devam edecektir.
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Egitim
Egitim konusuna dzel bir Gnem veren bir sirket olarak,
asagidaki faaliyetleri gerceklestirdik.

+ 2007 yilinda ulusal bir gazete tarafindan dizenle-
nen, Turkiye genelinde ihtiyac sahibi ilkokullara kitap
destegi kampanyasina sponsor olduk. Milli Egitim Ba-
kanligi ve UNICEF is birligiyle duzenlenen bir proje-
ye Sanlurfanin Harran ilcesinde iki derslik yaptirarak
destek verdik.

- Uc blokta toplam 40 ayr birimden olusan Erzincan
Universitesi Refshiye Meslek Yoksek Okulu izzet Y.
Akcal Refshiye Ogrenci Yurdunun insaatini tamam-
layarak 2009 yilinda hizmete actik.

- Milli Egitim Bakanlig ile is birligi icinde Adnan Men-
deres Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu'nun insaatini gerceklestirdik. 2009 yilin-
da egitim-6gretime acilan yiksekokul hem Kusadasi
ve cevresinin kilturel yasaminda hem de Turk turizm
sektorine nitelikli insan kaynagi yefistirilmesinde
dnemli bir role sahipfir.

- Denizli sehir merkezinde yer alan 32 derslikli ilkog-
retim okulunun insaatini Aralik 2010'da tamamladik.
Ayni dénemde, Mus ili Bescatak koyi lkégretim
Okuluna giysi, kitap ve kirtasiye yardminda bulun-
manin yani sira pek cok okula da bilgisayar bagisladik.

- Cocuklarin kisisel gelisimine ve editim faaliyetlerine
katkida bulunmak tizere, 2012 yilinda Sirnak Ipekyolu
lIkogretim Okulu 6grencileri icin kitiphane kurduk.
Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi dogrul-
tusunda, Istanbul Dumlupinar ikogretim Okulu 63-
rencilerine bilgisayar yardiminda bulunduk.
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+ 2003 yilinda kurulusundan bu yana fasliyette oldugu
Kusadasi ilcesi ve liman civarindaki bslgeye katki sag-
lamak icin pek cok inisiyatif gerceklestirdik. Sirket'in
bolge halkina yonelik katkilar, Adnan Menderes Uni-
versitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu
insaatinin yani sira yerel okullara bilgisayar ve ekipman
yardimini, yerel plajlarin rehabilitasyonu icin kaynak
saglamayi ve devlet kurumlarina teknik destedi icer-
mektedir. Cesitli hayir kuruluslarina yonelik bagislarin
ve ihtiyac sahiplerine sunulan dizenli destegdin yani
sira, Ege Ports yerel motor sporlari kulibine sponsor
olduk ve yangindan zarar géren orman arazisinin ye-
niden agaclandinlmasi icin finansal destek sagladik.

2021 yilinda egitim,
yardim kampanyalart,
Rultur, toplum ve spor
alanindaki ¢calismalart,
projeleri ve etkinlikleri
daha buyuR bir Ratkiyla
desteklemeye devam
ettik.




Sosyal Surdurilebilirlik

Yerel Halklarla EtRkilesim

Global Yatinim Holding olarak Rendimizi faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde bir Ronuk olarak goruyor
ve yerel halkin yasamlanna, thtiyaglarna aktif
bir seRilde Ratkida bulunuyoruz.

Clobal Yatinm Holding ve istirakleri, sosyal, cevresel,
etik ve insan haklari konularini icinde bulunduklari toplu-
luklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi ile Grup'un
operasyonlari ve temel stratejisine entegre etmeye
odaklanmuistir.

Kendimizi faaliyet gosterdigimiz tlkelerde bir konuk
olarak goruyor ve yerel halkin yasamlaring, ihtiyaclarina
aktif bir sekilde katkida bulunuyoruz.

Turkiye'de tarimsal ve hayvansal biyokitleden elektrik
Uretimi yatinminda &nct konumda olan Global Yatinm
Holding'in, Consus Enerji biyokitle santrallerinde, gida
ve yem 6zelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda de-
gerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokitle
kaynaklarindan elektrik Gretimi gerceklestiriliyor.

Ciftciye Destek, Ekonomiye Katki Sunan Siirdiirii-
lebilirlik Anlayisi

Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak zere cesitli bi-
yokitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu Ustlenerek,
Consus Enerji binyesindeki santrallerin biyokitle te-
darikini glvence altina almayi ve surdirilebilir kilmayi
hedefliyor.

Hasat fasliyeti sonrasinda ciftcilerin tarlalarinda kalan
ve gecmiste herhangi bir kullanim alani bulunmayan
tanmsal artiklar, ciftciye yiuk ve maliyet dogurmadan
toplaniyor ve Consus Enerjinin sship oldugu biyokitle
elektrik santrallerinde enerjiye dénustirilerek ekono-
miye kazandiriliyor. Bu ydntemle hem ciftcilere Gretim
maliyetleri acisindan destek olunuyor, hem de cogu
zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye calisilan ta-
nmsal artiklarin topraga verdigi zararin énine gecilerek
tarimsal strdurtlebilirlige ve verimlilige katki saglaniyor.
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Naturelgaz’dan Yerel Ekonomiye Katki
Fasliyetlerine surdurtlebilirlik bilinciyle devam eden
Naturelgaz iklim degisikligi ile micadele konusunda
farkindaligi arfirmak icin ¢alismalar gerceklestiriyor.
Operasyonlarinda cevrenin korunmasina azami énem
veren Naturelgaz, tlke capindakitesisleriile istihdam ve
yerel ekonomiye de katki sagliyor. Naturelgaz'in yaklasik
%70 oranindaki personeli yerel calisanlardan olusmak-
tadr.

YES Foundation

Nassau Yolcu Limani, YES Foundation araciligiyls da ye-
rel toplumu, spor ve egitim programlarini destekleyerek
genc Bshamali nesillere katki saglayacak. Vakfin kurulu-
suna 3 milyon ABD dolar hibeyle katkida bulunan Nas-
sau Yolcu Limani, %2 pay sahibi oldugu Vakfa katkida
bulunmay sirdirecek.

Yilin Siirdiiriilebilirlik inisiyatifi Aday

Nassau Yolcu Limani, Yeniden Gelistirme Projesi’yle Se-
strade Cruise tarafindan Yilin Surdirilebilirlik Inisiyatifi
ddullerinde finale kaldi. 300 milyon ABD dolar tuta-
rindaki proje 1 MW giicinde, yerel sebekeyi destekle-
yecek gines enerjisi santrali, enerji tasarruflu LED ay-
dinlatma, su tiketimin azaltacak peyzaj calismalar, geri
dénustim calismalari gibi strdurilebilir unsurlar iceriyor.

Nassau Yolcu Limaninin yeniden gelistirme maliyetle-
rinin finanse edilmesine yardimci olmak amaciyla ger-
ceklestirdigi tahvil ihracindan elde edilen gelirin bir kismi
da yerel girisimci ve ticcarlarin islerini gelistirmelerine
yardimei olacak toplumsal katkilar saglamak ve projede
Bahamalilarin sahipligini desteklemek icin kullaniliyor.
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Ayrica, projenin insaat kismi ilerledikce, gerekli is gu-
cunin en az %80'i Bahamalilar tarafindan saglaniyor.
Proje icin yaklasik 1.000 kisilik kalici istihdam yaratilmis
durumda.

Nassau Yolcu Limani 2022 yili Temmuz ayinda da
“Ellerimizde” (It's in Our Hands) temali cevresel sirdi-
rulebilirlik programina start verdi. Cevre konusundaki
farkindaligi artirmayi hedefleyen program kapsaminda
cocuklara yonelik, cevre konulu fotograf yansmasi du-
zenlendi. Limana yerlestirilen bagis kutulariyla da yolcu-
lardan cevre programlarina katki saglamak Uzere bagis
toplandi.

Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklar olarak, insan
haklari bakimindan faaliyetlerimiz dolayisiyla dogabile-
cek etkilerin yonetimi konusunda gerekli adimlari atiyo-
ruz.

Operasyonlarimizi Insan Haklari Evrensel Bildirgesi'yle
ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sozlesmeleriyle
uyumlu sekilde yurGtme ilkesine bagl olarak strdiri-
yoruz. Bu dogrultuda, faaliyet gésterdigimiz bolgelerde
yasayan yerel halklar Uzerinde operasyonlarimiz dola-
yisiyla insan haklari bakimindan olusabilecek negatif
etkileri dnleme ve potansiyel negatif etkiler meydana
geldiginde mudahsle etme anlayisiyla calisiyoruz.

Temel insan haklari ilkeleriyle uyumlu olarsk Global Yati-
nm Holding bunyesinde cocuk is giictne, zorla ve/veys
cebren calistirmaya kesinlikle izin vermiyor, tedarikci ve
taseron secimlerinde bu ilkelere uyumu gozetiyoruz.
Yapilan sozlesmelerde de ilkelere uyumu tesvik ediyo-
ruz. Surdurilebilir Kalkinma Amaclarindan 8. amac olan
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biyume” strdirilebilir
kalkinma icin calisma ortaminds insan haklarina vurgu

yaplyor.
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Cevresel Surdurilebilirlik

Cevre Yonetimimiz

Global Yatinm Holding olarak Ruresel
Olgcekteri yatinm portfoyumuz aractligiyla
cevresel performansimizin etki potansiyelinin
buyukluguni goz onunde bulundurarak

calismalanmuzt surdurtyoruz.

Kuresel iklim degisikligi, hizli nifus artisi ve dogal kay-
naklarin tikeniyor olusu kiresel piyasalarda cesitli baski-
lar yaratiyor. Ozellikle sanayi devrimi sonras etkisi gide-
rek daha fazla hissedilen kiresel sorunlarin cézimiinde
dzel sektdr oyuncularinag buytk sorumluluklar dusuyor.
Global Yatinm Holding olarak kiresel dlcekteki yatinm
portféyimuz aracilidiyls cevresel performansimizin etki
potansiyelinin buytkligint géz dninde bulundurarak
calismalarimizi strdiriyoruz. Bu dogrultuda biyime-
mizi sirdirirken cevresel etkilerimizi kontrol altinda tut-
mayi ve bu alandaki kirresel problemlerin ¢c6ziminde
katki saglamayi dnemli bir gérev olarak gériyoruz.

Yerel ve ulusal cevre mevzuatlarina tam uyumly, her
zaman yenilenebilir ve temiz enerji Uretimi ve tiketimi
faaliyetleriyle cevresel etkilerini en aza indirmek, Global
Yatinm Holding'in cevre yonetim politikasinin temelini
olusturmaktadir,

Bu kapsamda hem Global Yatinm Holding'in hem de
tum bagli ortakliklanmizin cevre performansini dizenli
takip ediyor ve etkin yénetimini amacliyoruz. Iklim de-
gisimi ve enerji yonetimi, su ve atik ydnetimi ve biyo-
cesitlilik alanlarinda strdirdigimiz  calismalarimizin
cercevesini Cevre ve Surdirilebilirlik  Politikalarimiz
olusturuyor.

Holding'in ve tim Grup sirketlerinin iklim degisikligi ve
enerji yonetimi yaklasiminin cercevesini Cevre Politikasi
belirliyor. Bu politikanin gincellenmesi, Surdirilebilirlik
Komitesinin cevre yonetimi dshilindeki yiritme calis-
malari ise Cevre Yonetim Sistemi Usul ve Esaslari rehber
alinarak yapiliyor.
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Fasliyetler sirasinda ortaya cikan hava ve sera gazi emis-
yonlarini proseste dnleyecek sekilde kontrol altina alma,
bagh bulundugu ydnetmeliklerdeki limitlerin altinda
tutma, strekli iyilestirmeyle cevresel ayak izini azaltma,
atiklarin ilgili yonetmelik ve standartlara en uygun se-
kilde bertarafini saglama ve olusan atiksulan ilgili y&-
netmeliklere gére en uygun sekilde artma calismalar,
cevre ydnetim anlayisi kapsaminda yUrutiluyor.

Tom bagl ortakliklarimizin da uymakla yikimli oldugu
politika ve esaslara ek olarak cevre performansimizin
etkin takibi ve yonetimi icin uluslararasi standartlar-
da yonetim sistemi uygulamalarini yayginlastiryoruz.
2018'den bu yana ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
Sisterni ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Ser-
tifikasi'na sahibiz ve faaliyetlerimizi bu uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak yuritiyoruz.

Portfoyimizde yenilenebilir enerji yatinmlarina dnem
veriyor ve bu alandaki yatinmlarimiza devam ediyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Global Yatinm Holding'in enerji tretimi balimi olan
Consus Enerjinin toplam 94,1 MW olan kurulu gict-
nin 40,0 MW'lik kismi yenilenebilir enerji kaynaklar
olusturuyor. Sirket, 2020 yilinda 210.645 MWh olan
yenilenebilir enerji Uretimini 2021 yilinds 217.452
MWh'a cikard.

2021 yilinda yenilenebilir enerji Uretim tesislerimizin
2018-2020 dénemi icin VCS (Verified Carbon Stan-
dard) karbon kredilerini sertifikalandirdik. Bu t¢ yil ice-
risinde 91.000 karbon kredisinin tamamini satarak kar-
bon ayak izini azaltmak isteyen kuruluslar icin firsatlar

sagladik.



Yenilenebilir enerji yatinmlanmiz ile iklim degisikligi ve
su ekosistemini korumaya yonelik calismalarimiz Birles-
mis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) ile
paralellik gosteriyor. Yurittugumiz calismalar ozellikle
SKA 5, SKA 6, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 10, SKA 12,
SKA 13, SKA 14, SKA 15 ve SKA 17'ye katki sagliyor.

Basarili Atk Yonetimi

Kritik yasamsal dneme sship dogal kaynaklardan olan
suyun yonetimi ve cevresel kirlilikle micadelenin ana
gindem maddesi olan atik yonetimi konusunda calis-
malar gerceklestirerek cevresel performansimizi iyilesti-
riyoruz.

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

2021 yilinds faaliyetlerimiz sonucunda cikan toplam
atik miktari 2.177 ton olarak gerceklesti. Atiklarin %79'u
tehlikesiz, %21 ise tehlikeli atiklardan olusuyor.

Liman isletmelerimiz atik yonetimi kapsaminds &zel
onem verdigimiz bir alani olusturuyor. Limanlarda olu-
san atiklann ayristirlarak  depolanmasini sagliyoruz.
Cemilerden alinan atiklar limanlarimizda depoluyor
[mevzuatin izin verdigi yerlerde] ve antimini saglayarak
cevreye daha uygun hale getiriyoruz. Atk suyun ise ge-
rekli islemlerden gecerek uygun seviyelerde oldugunun
kontrolunt duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ile iRlim
degisiRligi ve su eRosistemini Rorumaya

yonelik calismalarimiz Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglart (SKA)
tle paralellir gosteriyor.




Cevresel Surdurilebilirlik

Cevre Yonetimimiz

Cevre performansimuzt her yil daha da ileriye
goturerek gelisim kRaydetmeyi hedefliyoruz.
Cevre yatinmlarimiz 2021 yult igerisinde

4,6 milyon TL'ye ulastt.

Atk su geri dénisumi islemleri Liman Isletmeciligi ala-
ninda faaliyet gosteren Kusadasi Limaninda gercekles-
tiriliyor. Gelen yolcu gemilerinden toplanan atik sular
ayristinlarak depolaniyor ve gerekli islemlerden geciri-
lerek cevreye zarar vermeyecek sekilde geri donustu-
roluyor.

Geri Doniisim ve Tasarruf

2021 yilinda biyokitle enerji tretim tesislerimizde Ure-
tim sonucunda meydana gelen atik sular sogutma kulesi
unitelerinde yeniden kullanilarak toplamda 30.418 m?*
su geri donusturildu.

Enerji Uretim sirketleri, madencilik, dogal gaz, limanlar,
gayrimenkul ve varlik yonetimi sirketleri ile Holding ge-
nel merkezi déhil olmak Gzere GYH toplam 1.166.835
m? su tuketimi gerceklestirdi. Global Yatinm Holdingde
yil icerisinde toplam 83.366 m? atik su tahliyesi gercek-
lestirildi.

Onumizdeki dsnemde de faaliyetlerimiz kaynakli or-
taya cikan atik suyun gerek mevzuatlar gerek kurum ici
gereklilikler cercevesinde degderlendirilerek kontroling
saglamaya devam edecegiz. Bu kapsamda numizdeki
donemde atik suyun hem kalitesini iyilestirmeyi hem de
miktarini azaltmay1 hedefliyoruz.
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Biyolojik Cesitlilik

Ayrics, bircok sektére ham madde saglayan ve yasamin
devamliligi icin olmazsa olmaz ekosistemlerin roliine
odaklaniyor, biyolojik cesitliligi korumays dzen goste-
riyoruz.

Global Yatinm Holding, kapsamli yatinm portféyi icin-
de yer alan ve cok cesitli faaliyetlerde bulunan diinya
capindaki tesislerinin dzellikle de liman isletmelerinin bi-
yocesitlilik Gzerindeki potansiyel etkilerinin farkinda. Bu
nedenle, 2015 yilindan bu yans, operasyonlarin biyo-
cesitlilik Gzerindeki etkilerini degerlendiriyor, bu konu-
daki calismalar titizlikle strdurtyoruz. Operasyonlarinin
etkilerini azaltmanin yani sira biyocesitlilige olumlu kat-
kida bulunmak icin dogal hayatin korunmasina yonelik
cabalara 6nderlik ediyor, paydaslaryla is birlikleri ger-
ceklestiriyoruz

Global Yatinm Holding'in faaliyet gdsterdigi Mugls
bslgesinde eneriji Gretim santralleri ve limanlar yer ali-
yor. 2015 yilindan bu yana Akdeniz Koruma Dernegi
le is birligi icinde Kum Képekbaliklarinin (Carcharhinus
Plumbeus) Ureme Alanini Koruma Projesini yiritiyo-
ruz. Bu proje kapsaminda kum kapekbaliklarinin ve ya-
sam alanlarinin korunmasina katki sagliyor. Kum kapek-
baliklari, Uluslararasi Dogayi Koruma Birliginin (IUCN)
Kirmizi Listesine gére hassas kategoride, Akdeniz bal-
gesi icin ise "tehdit altinda” kategorisinde yer aliyor. Bu
dogrultuda yaptigimiz calismalara yerel balikgilar da
dahil ederek bilgilerinden faydalaniyoruz.
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Cevre performansimizi her yil dsha da ileriye gotirerek  Global Yatirim Holding Cevre Yatirimlari
gelisim kaydetmeyi hedefliyoruz. Cevre yatinmlanmiz  (Milyon TL)

2021 yiliicerisinde 4,6 milyon TL'ye ulash. Son dort yil
icerisinde cevre ile ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya

faaliyetlerimiz kaynakli bir cevre cezasi bulunmuyor. 2019 25
2020 2,6
2021 4,6
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Cevresel Surdurilebilirlik

IRlim Degisiklidi ve Enerji Yénetimi

Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken

enerjl tuRetimini azaltmayt, enerjiyt daha

verimli Rullanarak sorumlu ttketimin Global
Yatinim Holding ve baglt ortakliklar genelinde
yayginlastinlmast énceliklerimiz arasinda yer alwyor.

Iklim degisikliginin temelinde, endustri ve Uretim faali-
yetlerinin artmasiyls birlikte ortaya cikan global 6lcekte-
ki basta enerji olmak Uzere kaynaklarin tiketilmesi, hava,
su ve toprak kirliligi yatiyor.

Clobal Ystinm Holding olarsk mevzuatlars uyum sag-
layarak, atiklarini kaynaginds onleyerek, hava ve gaz
emisyonlarini proseste ve ham madde sureglerinde ter-
cih eftigi yenilenebilir, temiz ve karbon dostu atiklardan
saglayarak, olusabilecek atik sulan tesislerinde tekrar
degerlendirip desarj miktarini en aza indirecek sekilde
tasarlayarak iklim degisikligi ile micadeleye tam destek
Veriyoruz.

Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken enerji tiketi-
mini azaltmak, enerjiyi dsha verimli kullanarak sorumlu
tiketimin Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklar
genelinde yayginlastinimasi dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu amacla enerji kullanimini diizenli olarak takip
ediyoruz. Boylelikle surdirilebilirlik ve cevre konularin-
daki performansimizi test ederek gelistirme yapabilece-
gimiz alanlar belirleme olanag elde ediyoruz.

Elektrik tUketiminin en yogun oldugu, elekirik tretimi ve
madencilik sektérlerindeki tesislerimizde 2021 yilinda
tiketim 32.970 MWHh, gaz sektériinde faaliyet gosteren
Naturelgaz da 17.062 MWh, gayrimenkul sektérinde
sahibi oldugumuz AVM'lerimizde ise 6.283MWh se-
viyelerinde gerceklesti. Liman grubumuzds ise, enerji
tuketimi sera gazi emisyonu hesaplamalari ile takip edi-
liyor.
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Onumizdeki dénemde kullandigimiz sistemlerde iyi-
lestirmeler, cati giines paneli uygulamalar, aydinlatma
sistemlerinde degisiklikler, elektrikli ara¢ kullanimi gibi
cesitli calismalarla enerji tasarrufunu dsha da artirmay:
hedefliyoruz.

Global Yatinm Holding kendi streclerinde iyilestirmeler
yaparak enerji verimliligini artinrken, sundugu Urin ve
hizmetlerle musterilerinin de enerjiyi verimli kullanma-
sini sagliyor.

Biyokiitle Tesisleri

2021 yilinda elektrik tretiminde faaliyet gosteren biyo-
kutle tesislerimizde yaptigimiz iyilestirmeler ile enerji ve-
rimliligimizi artirdik. Birim enerji Gretimi icin harcadigimiz
enerji miktarini dustrerek verimlilik sagladik. Biyokutle
miktarinin enerjiye dénusim oraninda iyilesme sagla-
dik, boylelikle ayni Uretim dizeyinde tikettigimiz kaynak
miktarini azalttik.

Enerji Verimliligi 2019 2020 2021
Toketilen enerji/ 017 010 011
Uretilen enerji

Biyoktle miktar/ 195 167 163

Uretilen enerji

2021 yilinds, yenilenebilir enerji Grefim tesislerimizin
2018-2020 dénemi Uretimleri icin VCS (Verified Car-
bon Standard) karbon kredilerini sertifika altina aldik. Bu
Uc yila ait foplam 91.000 adet karbon kredisinin tama-
mini karbon ayak izini dustrmek isteyen kurumlara sattik.



+ Consus Enerji bunyesinde Aydin/Sokede faaliyet
gosteren Mavibayrak Enerji biyokitle Santralinin,
uluslararasi gecerliligi olan VCS sertifikasi vardir.
VCS'ye uygun metodolojiye gore hesaplanan ve
elde edilen karbon kredileri, karbon emisyonu yuk-
sek olan kuruluslars, karbon aysk izlerini kompanse
edebilmeleri amaciyla satlmaktadir. Surdurtlebilirlik
calismalarimiz kapsaminda, Mavibayrak Enerjinin
karbon azaltim hesabi yapilirken, “bilim temelli yakla-
sim” benimsenmis ve IPCC" metodolojileri kullanila-
rak hesaplamalar yapilmistir.

+ Mavibayrak Dogu Enerji tesisimizde 2020 ve 2021
yillarina ait 162.000 adet I-REC™ yenilenebilir enerji
sertifikasi kredisi Uretildi.

+ Dogal Enerji tesisimizde 2020 ve 2021 yillarina ait
22.00 adet I-REC yenilenebilir enerji sertifikas kredisi
uretildi.

Biyokutle santrallerimizde sera gazi emisyon mikfarla-
nmiz Cevre departmanimiz, santraldeki sorumlularimiz
ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginca anlik olarak ¢evrim
ici sekilde takip ediliyor. Karbon emisyon ydnetimimiz
kapsaminda, emisyon miktarlarini azaltma noktasindas
proseste-kaynaginda énleme prensibini benimseyerek,
kirletici gazlar atmosfere salinmadan tim onlemlerimizi
aliyoruz.

IPCC: Hikdmetlersrasi [klim Degisikligi Paneli
“I-REC: Uluslarsrasi Yesil Enerji Sertifikasi

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir
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Consus Enerjinin biyokutle ve gines enerjisi yatinmlari,
fosil yakit yerine yenilenebilir ve temiz enerji kaynakla-
nni kullanarak emisyon azaltimina katkida bulunuyor.
Yenilenebilir enerji santrallerinde yillik 80.000 ton CO,
esdegerini asan miktarda emisyon azaltimina katki sag-
laniyor.

Giines Enerjisi

Grup sirketimiz Ra Gunes tarafindan 2019 yilinda Mar-
dinde kurulumu tamamlanan 10,8 MWp kapasiteli gu-
nes enerjisi santrali yatinmi 2020 yilinda elektrik Gretimi-
ne basladi. Ra Gunes santralinde 2020 yilinda 20.098
MWh, 2021 yilinda ise 22.099 MWh elektrik Gretimi
gerceklesti. 2020 yilina ait 20.157 adet I-REC yenile-
nebilir enerji sertifikasi Grefildi.

Liman isletmeciligi

Dunyanin en buyitk kruvaziyer isletmecisi Global Ports
Holding, portféyindeki limanlar strdirilebilir dunys
hedefleri ile uyumlu bir sekilde yonetiyor. Avrupa liman
sektdrinin ana cevresel girisimi EcoPorts sertifikasi icin
isletmeci olarak basvuramayan Global Ports Holding,
buna karsin sertifika icin gereken tum standartlar port-
foyundeki limanlarda uygulamsak icin calismalarini yiri-
tuyor. Global Ports Holding bu dogrultuda tim limanla-
rinda atiklanin geri donisimu, su tiketimi, yenilenebilir
enerji kullanimi gibi alanlarda yatinmlar gerceklestiriyor.
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Rlim Degisirligt ve Enerjt Yonetimi

31 Mart 2022'de sona eren dénemde, GHG
ProtoRolu’ne gore lokasyon bazlt bir yaklasimla
hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarnnin
toplamt onceki yila kiyasla %15 azalmis olup 4.556
ton CO, esdegeri seviyesine dustu.

Son olarak Grubun bir diger istiraki Consus Enerji ile is
birligini degerlendiren Global Ports Holding, tim liman
terminallerinin catilarina giines panelleri yatinmini haya-
ta gecirmek icin ¢alisiyor.

Global Ports Holding portféytndeki tim limanlar icin
cevresel iyilestirme planlarini hayata geciriyor. Her ge-
cen gin biyUyen portféyine yeni kathdi limanlar icin de
ilk is olarak cevresel iyilestirme plani hazirlayan Global
Ports Holding'in Ege Port Kusadasi Limani ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi belgesini 2004 yilinda almis
ve 2015 yilinds Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi ve TSE
(Turk Standartlar Enstitisi) tarafindan Yesil Liman olarak

belgelendirilmistir. Kruvaziyer sektéri de Global Ports
Holding'in bu girisimini destekler adimlar atiyor. Sektor,
kruvaziyer gemilerinin 2030 yilinda karbon emisyonu-
nu 2008 yilina kiyasla yiizde 40 azaltmayi hedefliyor.
Sektérin 2050 hedefiise net karbon nétr ile seyahatleri
miUmkin kilmak.

31 Mart 2022'de sona eren dénemde, GHG Proto-
kolt'ne gore lokasyon bazli bir yaklasimla hesaplanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplami énceki
yila kiyasla %15 azalmis olup 4.556 ton CO, esdegeri
seviyesine disty.

GPH Sera Gazi Emisyonu Tablosu (ton CO, esdegeri)*

1 Nisan 2020 - 31 Mart 2021

1 Nisan 2021 - 31 Mart 2022

Kapsam 1 2.185,6 1.756,6
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 3.201,2 2.798,9
lé:sllsam 1 ve Kapsam 2 Lokasyon 5.386,8 4.555.5
Tam zamanli calisan basina 13,27 8,74
Metrekare alan basina 0,0234 0,0045

* Sera gazi emisyonlar, GHG protokoliine gére kontrol bazli yaklasimla hesaplanmistir. Hikametlerarasi Iklim Degisikligi Panelinin (IPCC| 2006 emisyon
faktsrleri, AR5 GWP degerleri, Uluslararasi Enerji Ajansi ve Dinya Kaynaklari Enstitist (WRI) emisyon faktrleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik

deger ve yodunluk) degerleri kullanilmistir.
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Buyuyen Yenilenebilir Enerji Portfoyu

Global Yatinm Holding olarak onumuzdeRi birkag
Yyl iginde guines enerjisi tretim Rapasitesini énemdli
Olcude artirmayt planlyoruz. Lisanslt projelerin
yant stra lisansstz piyasa diuzenlemelerine uygun

yent projeler gelistiriyoruz.

Kiresel slcekte basta CO, emisyonu olmak tzere yer-
kirede sera gazi etkisi yapan gazlarin konsantrasyon-
larinin artisina paralel etkileri dsha yogun gézlenmeye
baslayan kiresel isinma ve buna bagli ani iklim degisik-
ligi yenilenebilir enerjinin hayati Snemini ortaya koymus
durumda.

Dinyaya karsi sorumlulugunun bilincinde olan Global
Yatinm Holding, bu alanda yaphgi yatinmlarla cevrenin
korunmasinda énemli rol oynuyor.

Biyokiitle Yatirimlari

Turkiyede tarimsal ve hayvansal biyokutleden elektrik
Uretimi yatinminda dnct konumda olan Global Yatinm
Holding'in, 12 MW'lik kurulu gice sship Aydin - Scke
ve Mardin - Derik Biyokitle Santralleri ile 5,2 MW ku-
rulu gice sahip Sanliurfa - Haliliye Biyokitle Santrali ile
toplam biyokutle kaynakh kurulu guct 29,2 MWe'r.
Bu santrallerin meveut kapasiteleri ile yilda yaklasik 200
kilovat-saat elektrik Uretilerek 80.000 hanenin elekirik
ihtiyaci karsilaniyor. GYH'nin biyokitle enerji santralleri
Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizma-

sina (YEKDEM| tabidir.
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Blyuyen Yenilenebilir Enerjt Portfoyu

Mardin/Artuklu’da bulunan ve bolgedeki en
buyuk gunes enerjisi santrali yatinmlanndan biri
olan Ra Gunes, yuda yarlastk 20 milyon RWs
elekrtrir UretereR 7.500 civarinda hanenin elektrik

thtiyacint Rarstliyor.

Global Yatinm Holding ayrics, biyokitle toplama faali-
yetlerini ve enerji santrali operasyonlarini tek cati alinda
birlestiren az sayidaki sirketten biridir.

Biyokutleden enerji Uretiminin yakin bir gelecekte hiz
kazanmasi ve biyUmesi bekleniyor. Biyokitleden elde
edilen enerji, Turkiyenin dogal gaz gibi yenilenebilir
olmayan ithal enerji kaynaklarina bagimliligini dnemli
oranda azaltacaktir. Biyokitle enerji Grefiminin de fa-
nmsal faaliyetleri daha verimli hale getirmesi bekleniyor.

Giines Enerjisi
Global Ystinm Holdingin gines enerjisi bazli kurulu
gict 10,8 MWp seviyesindedir.

Holding'in ilk gines enerjisi santrali olan Ra Gines
2019'un sonunda devreye alindi. Ra Gines enerjisi
santrali, Turkiyenin giineydogusunda yer alan

Mardin/Artukluda bulunuyor. Bdlgedeki en buyik gu-
nes enerjisi santrali yatinmlarindan biri olan tesis yilda
yaklasik 20 milyon kWs elekirik Greterek 7.500 civarin-
da hanenin elekirik ihtiyacini karsiliyor.

Global Yatinm Holding olarak dnimizdeki birkac il
icinde giines enerjisi Uretim kapasitesini dnemli élcide
artirmayi planliyoruz. Lisansli projelerin yani sira lisanssiz
piyasa duzenlemelerine uygun yeni projeler gelistiriyo-
ruz. Buna ek olarak, giines enerjisine iliskin devlet ihale-
lerine ve YEKAlara akiif olarak katilma planlarini siirdi-
riurken, sektérdeki cesitli firsatlan da degerlendiriyoruz.

Buttnlesik ticaret anlayisimiz sayesinde enerji is kolunu
iyilestirmek ve genisletmek icin liman fasliyetinde elde
eftigimiz uzmanhgi ve agi kullanmaya baslamis durum-
dayiz. Bu ficaret modelini basta Karayipler olmak Uzere
liman isletmeciligi yaphgimiz bélgelerde genisletmeyi
istiyoruz.




13 tlkeye yayilan liman portfdylyle sinerji yaratma stra-
tejisi dogrultusunda Antigua Kamu Hizmetleri Idaresi
ile 30 yillik tarife garantili 5 MW'lik bir yap-islet gines
enerjisi projesi icin bir Mutabakat Zapt imzaladik. Elekt-
rik alim sozlesmesi ile ilgili gorismeler ise devam ediyor.

Ayni zamanda, yeni hibrit enerji Grefimi yonetmeligi
dogrultusunda Uretim hacmini ve santral verimliligini
artirmak icin biyokutle santrali sahasinda yil icerisinde
gunes tarlasi yatinmlari yapmayi planliyoruz.

Enerji Verimliligi

2012 yilinda kurulan ve GYH'nin %100 oraninds pay
sahibi oldugu Tres Enerji, endUstriyel ve ficari misterile-
re enerji tedariki ve enerji verimliligine yonelik cozimler
sunuyor. Sirket ayrica, mUsteriye dzel Uretim santralle-
riinsa edip isletiyor. Tres Enerji, mUsterilerinin onemli
oranda enerji tasarrufu yapabilmesini saglamak amaciy-
la slctlebilir katma deger yaratmsk icin calisiyor.

Halihazirda Tres Enerjinin toplam kurulu gict 54.1
MWir. Sirket, cesitli endUstriyel ve ficari mUsterilerle
yeni sdzlesmeler imzalayarak kojenerasyon kapasitesini
Ulke capinda arfirmayi hedefliyor.

Clobal Yatinm Holding ayrica bunyesinde faaliyet gds-
teren kojenerasyon ve frijenerasyon tesislerindeki tre-
tim ile de enerji verimliligine ve tasarrufuna buyuk katki-
da bulunuyor ve karbon salimini azaltiyor.

Daha fazlasi icin www.globalyatirim.com.ir

Kojenerasyon ve trijenerasyon tesislerinin faaliyetleri
kapsaminda ise, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ta-
rafindan tesislerimize verilen verim belgelerine gore
kojenerasyon tesislerimiz ortalama %25'i asan oranda
birincil enerji kaynagi tasarrufu sagliyor.

Yesil Enerji Yatirimlan

Dunya capinda politika yapicilarin ve tlkelerin Paris An-
lasmasima uyum saglama ve kiresel isinmayi 2 derece-
nin altinda tutma karari sayesinde énimuzdeki dénem-
de iklim degisikligiyle micadelenin artan bir ivmeyle
surmesi bekleniyor.

Fosil yakit kullaniminin azaltlma egilimine bagli olarak,
yenilenebilir enerji sirketlerinin Grin ve hizmetlerine ge-
len talebin artmasi dngoriluyor. Global Yatinm Holding
binyesinde faaliyet gosteren, Turkiyede banka/ara-
a1 kurum/sigorts sirketi istiraki olmayan en buytk yerli
sermayeye sahip portféy yonetim sirketi olan Istanbul
Portfsy Yonetimi, yenilenebilir enerji alsninda fasliyet
g&steren sanayi, hammadde ve teknoloji sektérindeki
sirketlere yaphgr yatinmlarla s6z konusu dénistimi hiz-
landirmads kritik rol oynuyor.

Istanbul Portféy Greenone Yenilenebilir Enerji GSY-
Funun toplam buytkligi 108 milyon Tlye ulasmis
durumda. Fon, temel olarak yenilenebilir enerji kaynak-
larindan elektrik Gretimi konusunda faaliyet gésteren
girisim sirkeflerine dogrudan, yurt icinde kurulu &zel
amacli sirketler ve yurtdisinda kurulu kolektif yatinm ku-
ruluslan vasitasiyla dolayli olarsk sermaye sktarimi, pay
devri yoluyla ortak olunmasi veya bu sirketlerin kurucu-
su olunmasi yoluyls getiri saglamayi hedefliyor.
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Su ve AtLR Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tuketimimizi
takip ederek faaliyetlerimiz Raynakll dogrudan ve
dolaylt tim atirlart gevre yonetimimiz Rapsaminda
sorumlulugumuz olarak gortyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiketimimizi fakip
ederek faaliyetlerimiz kaynakli dogrudan ve dolayl tim
atiklar cevre yénetimimiz kapsaminda sorumlulugumuz
olarak gériyoruz. Bu sorumlulugumuz dogrultusunda
su tUketimimizi duzenli ve dikkatli bir sekilde takip edi-
yoruz.

Verimlilik ve tasarruf konularinda énceligimiz proses ve
operasyonlarimizda kullandigimiz su miktarini azaltmak,
yeniden kullanmak ve mimkinse geri dénistirmek-
tir. Kaynaginda suyu tiketimimizi ve atiksu mikfarimizi
azaltmak icin proses degisiklikleri, projeler ve artma
tesisleri gibi cesitli alternatifleri kullaniyoruz. Calisanlari-
miz &zelinde egitimler, bilgilendirici afisler vb. calismalar
yaplyoruz.
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2021 yilinda biyokitle enerji tretim tesislerimizde Ure-
timden kaynakli atik sular sogutma kuleleri Gnitelerinde
tekrar kullanilarak toplamda 26.918 m? su geri dénus-
tUroldu.

Liman Isletmeciligi portfoyimizde yer alan Kusadasi
Limani'nda atiksu geri dénisimi gerceklestiriyor; ge-
len yolcu gemilerinden toplanan atiksulari ayristirarak
depoluyor, gerekli islemlerden gecirerek cevreye zarar
vermeyecek sekilde geri kazanimini sagliyoruz.
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2021 yilinda Global Yatinm Holding toplam su tiketimleri, atiksu ve geri dénustirilen su mikfarlarinin detaylarine

asagidaki tabloda yer verilmistir:

Su Kullanimi Atk Su Miktari Geri Doniistiiriilen Atik Su
Sirket/Faaliyet Adi
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mavibayrak Enerji Uretimi 425.000 484.538 m? 52.760 46.740 m3 4.868 m3
Mavibayrak Dogu Enerji Uretimi 444.805 484.900 m? 19.692 2.340 m? m?
Dogal Enerji Hizmetleri 9.571 76.720 m? 650 480 m3 17.000 22.050 m3
Ra Giines Enerjisi Santrali 100 100 m’ 10 30 m? m?
Tres Enerji Hizmetleri 2.300 2.300 m3 1.536 1.536 m3 m3
Straton Maden 1.885 1.083 m? 10.000 6.300 m3 m3
Toplam 883.661 1.049.641 m? 84.648  57.426 m3  17.000 26.918 m3
Global Menkul Degerler 493 m’ m? m?
GPH 81.109 m? 15.090 m? m?
Gayrimenkul Faaliyetleri 24.419 m? 8.057 m? 3.500 m?
Naturelgaz 11.173 m’ 2.793 m? m?
Toplam 883.661 1.166.835 m? 84.648  83.366 m?  17.000 30418 m3

Sirketimiz ve istiraklerimiz 6zelinde atiklar ncelikle kay-
naginda azaltma, yeniden kullanma ve son olarak geri
donusim anlayisiyls faaliyet gosteriyoruz. Uretilen atik
miktarlarini azaltmak icin tesis ve operasyonlar dzelinde
calismalar yapiyor, kaynaginda énleme anlayisiyla atik
miktarini strekli azaltmayr hedefliyoruz.

Atk yonetimi kapsaminda tum atik Uretimimizi daha et-
kin takip etmeyi amacliyoruz. Ayni zamanda Global Ya-
tinm Holding ve bagli ortakliklar genelinde atik geri do-
nustim oranini da artirmayi hedefliyoruz. Gerek kurum
ici farkindalik calismalari ile, gerek geri dénusim uy-
gulamalarinin kapsayiciigini arttirarak Urettigimiz ahigin

daha fazls oranda geri donustirilebilir olmasina dnem
veriyoruz. 2021 yilinda faaliyetlerimiz sonucunda ¢ikan
toplam atk miktari 2.177 ton olarak gerceklesti.

Biyokutle enerji santrallerinde Uretilen enerjinin tamam
biyokutle kaynaklar kullanilarak saglaniyor. Tarlada hasat
sonrasi kalan arfik biyokitle sinifindski (pamuk sapi, misir
sapi, orman atiklari vb.) Griinleri ham madde olarak se-
cerek, ciffcilere ve ormanlara arazi temizlik destedi veri-
yor, fosil yakit kullanimini engelliyor ve dusik emisyonlu
temiz enerji Uretimine katki sagliyoruz.

Kusadast Limant'nda attrRsu gert
donusumu gergeRlestiriyor; gelen
yolcu gemilerinden toplanan atiksulart

ayristirarak depoluyor, gereRli islemlerden
gecirereR gevreye zarar vermeyecekR
sekilde geri Razanimint sagliyoruz.
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Biyogesitliligin Korunmasina Destegimiz

Faaliyetlerimizin ¢evre UzerindeRi etkilerini en aza
indirmek, Faaliyetler araciligiyla dogrudan veya
dolaylt olarak ¢evre tzerinde geri donusu olmayan
hasarlar birakmamak ve biyogesitlilige zarar
vermemeRr (¢in Ozenle ¢alisyyoruz.

icinde bulundugumuz kara ve deniz ekosisteminin ko-
runmasi hem gezegenimizin sagligi hem de is model-
lerimizin surekliligi acisindan biyik éneme sahip. Tom
endustriyel faaliyetlerin cevre Uzerinde bazi etkileri bu-
lunuyor. Bu etkileri en aza indirmek, fasliyetler aracili-
Jiyla dogrudan veya dolayli olarak cevre Gzerinde geri
dénist olmayan hasarlar biraskmamak ve biyocesitlilige
zarar vermemek icin 6zenle calisiyoruz.

Global Yatinm Holding olarak faaliyet gésterdigimiz
alanlardaki etkilerimize odaklaniyor, isimizin biyolojik
cesitliligi etkilememesi icin sorumluluk aliyoruz.

Genis yafinm portféyimizin faaliyet alanina giren
basta liman isletmelerimiz olmak tzere dinya genelin-
deki vyerleskelerimiz araciligiylsa biyocesitlilik izerinde
yaratabilecegimiz etkinin farkindayiz. Bu sebeple tim
operasyonlanmizin - biyocesitlilik - Uzerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve bu alanda 2015'%en beri calismals-
nmiza devam ediyoruz. Faaliyetlerimiz kaynakl etkileri
minimum seviyeye indirmenin de &tesinde biyocesitlili-
ge olumlu katki yapmak adina dogal hayatin korunmasi
amaciyla is birlikleri kuruyor ve calismalara &nderlik edi-
yoruz.

Global Yatirim Holding olarak
Faaliyet gosterdigimiz alanlardaRi

etkilerimize odaklanwor, isimizin
biyolojir gesitliligi etkRilememesi i¢in

sorumluluk aliyoruz.
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Ekler

Performans Tablolart

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete gore calisan sayisi Kadin Erkek
Toplam calisan sayisi 249 1.152
Kategoriye gore calisan sayisi Kadin Erkek
Beyaz yaka sayisi 222 424
Mavi yaka sayisi 27 728

2020 2021
Olim Sayisi - -
Kaza Sayisi 181 110
Toplam ISG Egitimi Saati 10.030 10.577

Global Yatirim Holding Cevresel Performans Géstergeleri

Sirket Enerji Uretimi (MWh) Elektrik Tiketimi (MWHh])
2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji Uretimi 86.365 92.240 MWh 7.542 10.187 MWh
Mavibayrak Dogu Enerji Uretimi 90.553 88.929 MWh 9.134 8.330 MWh
Dogal Enerji Hizmetleri 13.629 14184 MWh 2.494 3.511 MWh
Biyokitle Toplam 190.548 195353 MWh 19.170  22.028 MWh
Ra Gunes Enerjisi Santrali 20.098 22.099 MWh - 10 MWh
LEJ;ZE'I‘?” Toplam Yenilenebilir 210645 217452  MWh 19170 22038  Mwh
Tres Enerji 470.346 338.706 MWh 10.932 MWh
Straton Maden MWh MWh
Erlgls:ylj’r'::r':f ClnestKoi./ 480991 556158  MWh 680991 32970  Mwh
Naturelgaz 17.062 MWh
GPH 4.874 6.780
Toplam 680.991 566.158 MWh 24.044 56.812 MWh
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Toplam Tehlikeli Atik

Toplam Tehlikesiz Atik

2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji Uretimi 5 7 ton 263 686 ton
Mavibayrak Dogu Enerji Uretimi 2 3 fon 3.210 324 ton
Dogal Enerji Hizmetleri 2 1 ton 4.290 ton
Ra Gunes Enerjisi Santrali ton 1 1 ton
Tres Enerji Hizmetleri 24 57 ton ton
Straton Maden 3 3 ton 10
Toplam 36 72 ton 7.764 1.021 ton
Global Menkul Degerler ton 12
GPH 389 674
Gayrimenkul Faaliyetleri
Naturelgaz - 2 ton 11 7 ton
Toplam 36 463 ton 7.775 1.714 ton

Geri
Su Kullanimi Atik Su Miktar Donustirilen
Atik Su
Sirket/Faaliyet Adi
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Mavibayrak Enerji Uretimi 425000  484.538 m® 52760 46740 m? 4868 m’
MovboykDogutnell 444805 484900 m® 19.492 2340 m’ m’
Dogal Enerji Hizmetleri 9.571 76720 m? 650 480 m® 17.000 22050 m?
Ra Gunes Enerjisi Santrali 100 100 m? 10 30 m? m?3
Tres Enerji Hizmetleri 2.300 2300 m? 1536 1536 m’ m?3
Straton Maden 1.885 1.083 m® 10.000 6.300 m* m’
Toplam 883.661 1.049.641 m* 84.648 57.426 m* 17.000 26918 m3
Global Menkul Degerler 493 m? m’ m?
GPH 81.109 m’ 15090 m? m’
Gayrimenkul Fasliyetleri 24419 m3 8.057 m’ 3.500 m’
Naturelgaz 11173 m 2793 m’ m’
Toplam 883.661 1.166.835 m* 84.648 83.366 m* 17.000 30418 m3
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