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RAPOR HAKKINDA

Global Yatirim Holding olarak faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlere yon veren uygulamalarimizla
ornek oluyoruz. Tim bu karar verme sireclerimizi ve galismalarimizi strdarilebilirlik anlayisi ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim,
etik ilkeler, cevresel surdirilebilirlik, calisma ortaminda insan haklari, is saghg ve glvenligi,
tedarikgi iliskileri ve topluma katki Global Yatirrm Holding’in sirdirilebilirlik anlayiginin
vazgecilmez pargalarini olusturuyor. Bu yaklasimimiz kapsaminda, Global Yatirim Holding olarak
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzacilar arasindayiz ve insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilkeye uyacagimizi taahhit etmis
bulunuyoruz. Sirdurilebilirlik ¢alismalarimizi sistematik bir yaklagimla yuritmek ve gerekli
strateji, politika, hedef ve eylem planlarini olusturarak kurumsal yapilanmamiz icine entegre
etmek amaciyla farkh is birimlerimizi gorevlendirerek 2016 yilinda Sirdirilebilirlik Komitesi’ni
kurduk. Yonetim Kurulu’nun liderligi ve Ust Yénetim’in katilimi ile, siirdiiriilebilirlik alanindaki
oncelikli olarak odaklanmamiz gereken stratejik konularla uyumlu bir paydas analizi ¢aligmasiyla
belirledik. Gergeklestirilen bu sirecte aralarinda bagh ortakliklar ve istirakler, calisanlar,
hissedarlar ve vyatirimcilar, analistler, bankalar, danismanlar, derecelendirme kuruluslari,
finansal kuruluslar, kamu kurumlari, portféy yonetim sirketleri, sivil toplum kuruluslari ve
tedarikcilerin  bulundugu paydaslarimiza online anketler ile ulastik. Anket sonuclarini,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SDGs), BM Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRi), BM Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP Fi) ve Sirdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan kruvaziyer hatlari, elektrik Gretimi ile metal ve madencilik sektérlerine ozel
olusturulan standartlar dogrultusunda dis trendlerle birlikte degerlendirerek paydaslarimizin da
gorus ve beklentileri dogrultusunda Sirketimizin strdurilebilirlik dnceliklerini belirledik. Paydas
analizi slireci sonucunda belirledigimiz oncelikli konular is etigi, adil, seffaf ve hesap verilebilir
yonetim anlayisi, yetenek yonetimi, strdlrilebilir finansal bliyliime, is saghgi ve glivenligi, ve Risk
Yonetimi oldu. Surdirilebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu kapsamda paydas katilimini
etkin bir sekilde saglamak amaciyla hazirladigimiz sirdirilebilirlik raporumuzda, ekonomiden
cevreye, kurumsal yonetimden toplumsal yatirrmlara kadar farkl alanlardaki strdurilebilirlik
performansimizi paydaslarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunuyoruz. 2022 yili Sirdirilebilirlik
Raporu 1 Ocak 2022 tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar olan dénemi kapsamaktadir.
Performansimizi Olgllebilir ve kiyaslanabilir sekilde ortaya koyabilmek amaciyla geg¢mis
donemlere ait verileri de paylastik. Ayrica, Sirdirilebilir Kalkinma Amacglarina (SKA) katkilarimizi
da ortaya koyduk. Rapor ile ilgili soru, goris ve 6nerilerinizi investor@global.com.tr e-posta
adresine iletebilirsiniz.



YONETIM KURULU BASKANIN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

2022, diinya icin sikintili da olsa 6nemli bir toparlanma yil oldu. Grup olarak 2022’de
operasyonlara tam olarak geri dondiik ve kurumsal vizyonumuzun meyvelerini toplamaya
basladik.

Tim bunlarin 1siginda kiresel ortamin istiraklerimiz i¢in bliylk Ol¢ide olumlu oldugu
soyleyebiliriz. Bu olumlu havanin 2023’te devam etmesini bekliyoruz

Faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde 6nci rolimizle siirdirilebilir diinya hedefine ulasmak
icin ciddi hedefler belirledik. Portfoyiimizde yer alan tim sirketlerimizi bu hedefler ile uyumlu
bir sekilde ydnetiyoruz. icinde bulundugumuz sektérlerin éncii oyuncularindan biri olarak sektor
sirdurilebilirlik hedeflerine ulasilmasinda énemli sorumlulugumuz bulunuyor. Ornegin;
Kruvaziyer sektorli sirdurilebilir diinya hedefleri icin sagladigi katkiyr arttirmanin yollarini
ariyor. Sektoriin 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini en az ylizde 55 oraninda azaltilmasi
konusunda bir hedefi bulunuyor. Diinyanin en bliylk kruvaziyer liman isletmecisi olarak biz de
bu hedef dogrultusunda 6nci bir rol oynuyoruz.

Global Yatirim Holding olarak bu dogrultuda verimli enerji kullanimi, atiklarin geri donisimi, su
tiketimi, vyenilenebilir enerji kullanimi gibi alanlarda vyatirimlar gergeklestiriyor ve
sirdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda projeler gelistiriyor ve yonetiyoruz.

Global Yatirm Holding olarak siirdirilebilirlik adina g¢alistigimiz projelerden bazilari; distk
karbon ayak izi projeleri, glines enerjisi kullanimi, elektrikli araglarin kullanimi, okyanus ve
gelgitlerden elde edilen gli¢, destinasyon sirdurtlebilirligi, kendi kendine yeten terminallerin
gelistirilmesi ve kiyi gli¢ baglantisi projeleri.

Mehmet Kutman

Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZI

Finansal tablolari siirdiiriilebilirlik politikasiyla gelistiriyor

Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatirrm Holding olarak iginde bulundugumuz topluma ve yasadigimiz diinyaya karsl
duydugumuz sorumlulukla galigiyoruz.

Liman isletmeciligi, elektrik tretimi, gaz, maden, gayrimenkul ve finans dahil tim alanlardaki
faaliyetlerimizi cevresel mevzuata ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde ylritlyoruz.

Cevre Politikamizda da beyan ettigimiz lzere, faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri
yonetmeyi, azaltmayi ve cevresel performansimizi siirekli olarak iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.
iklim degisikligi tzerindeki etkilerimizi sinirlamak icin sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyor, operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini
artiran calismalar yapiyoruz. Tium operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini
azaltmayi ve mimkdin olan en verimli sekilde kullanmayi amacgliyoruz.

istiraklerimizle birlikte surdirilebilir dinya hedeflerine katki saglamaya devam ederken,
finansal sonuclarimizi da saglam adimlarla gelistirmeyi strdlriiyoruz. Gigli kurumsal yonetisim
anlayisimiz, entegre risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz ile “ilk hamle yapan” olmanin
rekabet avantajini kullaniyoruz ve is stratejimiz gergevesinde sirekli degisen is ortami ve pazar
kosullarina  hizla uyum saglayarak blylyen sektorlerde cazip vyatirnm firsatlarini
degerlendiriyoruz.

Surdurulebilir biiyime yaklasimimiz kapsaminda, operasyonel ve finansal blylimenin yaninda
gelecek trendlere uyum sagliyor, teknolojik gelismeleri takip ediyor ve Ar-Ge ve inovasyon
alaninda yatinmlar gergeklestiriyor ve tim paydaslarimiz icin deger yaratmayi hedefleyerek
deger zincirini entegre sekilde yonetiyoruz.

Global Yatirim Holding’in 2021 yilindaki 111 milyon TL'lik net zarara karsilik, 2022 yilinda 1.2
milyar TL konsolide net kar gergeklestirdi.

Global Yatirnm Holding’in (GYH) 2022 yilina iliskin konsolide gelirleri, IFRIC 12 etkisi harig
tutuldugunda, bir dnceki yila gére %300’lik artisla 7.175,5 milyon TL olarak agiklandi.

Konsolide operasyonel faiz vergi amortisman oncesi kari (FAVOK) ise %493 artarak 2.520,9
milyon TL'ye yikseldi. Bu artista limanlar, enerji, araci kurum & varlik yonetimi, madencilik
olmak lizere tiim is kollarinin olumlu performansi etkili oldu.

Gaz is kolumuzda 2022 yilinda son derece gliclii bir performans sergiledi. Bu performansta
sirketin operasyonel kabiliyeti ve Sehir Gazi is kolu faaliyetlerindeki hizli baylime etkili oldu.
Gelirler, 2022 yilinda 2021 yilina gore %441 oraninda artarak 3,7 milyar TL'ye ulasti. Sirketin
FAVOK’(i ise 2022 yilinda 2021 yilina gére 9’a katlanarak 892 milyon TL'ye ulasti.



Liman is kolumuzda, gemi filolarinin tamamen sefere donmus olmasi ve doluluk oranlarindaki
artis paralelinde gelir ve FAVOK artisi 2022 yilinda pandemi dncesi 2019 seviyelerinin bile
oldukga Uzerinde glgll bir performans sergiledi. Liman isletmeciligi gelirleri (IFRIC -12 etkisi
harig) 2022 yilinda covid 6ncesi donem olan 2019°a kiyasla %160 artisla 1.7mia TL seviyesinde
gerceklesirken; FAVOK ise ayni dénemde %141 artisla 1 mia TL olarak gerceklesti.

Dagitik enerji tesisleri (kojenerasyon/trijenerasyon) ile biyokitle ve glines bazli temiz enerji
Uretimini iceren elektrik Gretimi is kolunun gelirleri 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %50 artisla
553 milyon TLl’ye ulasti. Elektrik fiyatlarindaki ve kurdaki yiikselis ile birlikte FAVOK ise 2022
yilinda %24 artisla 184 milyon TL seviyesinde gergeklesti.

Menkul degerler ve varlik yonetimi alaninda firsatlari etkin bir sekilde degerlendiriyoruz. Menkul
degerler ve varlik yénetimi is kolunda gelirlerimizi %223 oraninda artirirken yillik FAVOK artisi ise
%254 oraninda gergeklesti.

Madencilik ve gayrimenkul is kollarinda gugli gelisimimizi sirdirerek yatirrmlarimizin gesitliligini
sergiledik.

Yil icerisinde stratejik bakis agimiz ile portfoyiimiize yeni limanlar eklemeyi ve bu limanlari
sirdurulebilirlik politikalarimiza gore isletmeyi hedefliyoruz.

Ferdag lldir
Mali isler Grup Baskani



HAKKIMIZDA

Son 17 yilda GYH, aktif toplamini 100 kat, toplam 6zkaynaklarini ise 34 kat biliylitmus, bir araci
kurumdan ¢ok yonli bir sirketler toplulugu haline gelmistir.

Liman igletmeciligi, enerji Uretimi, tagsimali dogal gaz satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul
gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik yénetimi gibi farkli sektorlere yatirim yaparak ¢ok cesitli is
kollarinda faaliyet gosteren bir holdingdir. GYH, faaliyet alanlarindaki yatirimlarini
gesitlendirmenin yani sira gevik yatirim stratejileri araciligiyla hissedarlari igin yarattig degeri
maksimize etmeye odaklanmaktadir. 1990 yilinda bir araci kurum olarak kurulan Grup, 2005
yilindan bu yana ¢ok yonli bir sirketler grubu olarak faaliyet gostererek dinamik bir yatirim
aracina dontsmustir. Holding, yeni gelismekte olan ¢esitli is alanlarina ve ylksek biylime
potansiyeli ve “ilk hamle” avantaji sunan, geleneksel bankacilik digi finansal hizmet saglayici
kurumlara odaklanmaktadir. GYH, sermayelerine ve yonetimlerine katilarak istiraklerinin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim gibi dnemli konularinin idaresine iliskin bir cati goérevi
gormektedir. Son 17 yilda GYH, aktif toplamini 100 kat, toplam oOzkaynaklarini ise 34 kat
blyltmds, bir araci kurumdan cok yonli bir sirketler toplulugu haline gelmistir. 2022 yil sonu
itibariyla GYH 23,7 milyar TL aktif toplamina ve 4,7 milyar TL toplam 6zkaynak rakamina
ulasmigtir.

Global Yatinm Holding, Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitlidir. GYH’nin hisse
senetleri 1995’in Mayis ayindan bu yana Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. (GYH hisse
senetleri, Mayis 1995 ile 1 Ekim 2004 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler A.S. adi altinda
islem gdrmiistiir). Mevcut durumda GYH hisselerinin %99,99’u BiST’te islem gérmektedir. GYH,
yurt disindaki ilk halka arz islemini Londra Borsasi’'nda 2017’nin Mayis ayinda liman isletmesi
alaninda faaliyet gosteren bagh ortakligi Global Ports Holding Plc. ile gerceklestirmistir. Ayrica,
Grup sirketlerinden tasimali dogal gaz istiraki Naturelgaz, yenilenebilir ve dagitik enerji alaninda
faaliyet gosteren Consus Enerji ve aracilik hizmetleri sunan Global Menkul Degerler Borsa
istanbul’da sirasiyla NTGAZ, CONSE ve GLBMD kodlari ile islem gérmektedir. Ardus Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. gayrimenkul alaninda faaliyet gosterirken istanbul Portfoy de bagimsiz portféy
yonetimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Global Yatirinm Holding halihazirda alti farkli sektorde faaliyet gostermektedir:

e Liman isletmeciligi: Yolcu limani ve ticari liman isletmesi;

* Elektrik Uretimi: Yenilenebilir (biyokiitle ve giines) ve dagitik enerji santralleri (kojenerasyon ve
trijenerasyon);

e Gaz: Tasimali dogal gaz satisi ve dagitimi;

e Madencilik: Katma degerli feldspat Urlnleri Gretiminin yani sira en verimli yéntemlerle ve
cevreye karsi sorumlu bir yaklasimla feldspat madenciligi faaliyetleri;



e Finans: Aracilik, danismanlik ve varlik yonetimi gibi bankacilik disi finansal hizmetler.

e Gayrimenkul: Gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi ve isletiimesi;

STRATEJIK ODAK ALANLARI: LIMAN iSLETMECILiIGi, GAZ, ENERJi URETIMi, MADENCILIK VE
VARLIK YONETiIMi GYH;

Liman isletmeciligi, gaz, elektrik Uretimi, madencilik ve varlik yonetimi olarak belirledigi ana
faaliyet alanlarinda bolgesel ve kiiresel sirketler gelistirmeyi odaga alan bir strateji belirlemistir.
GYH; bu yeni odak sayesinde kaynaklarini daha verimli kullanirken, ylksek biiylime potansiyeline
sahip olan bu stratejik alanlarda daha hizli biyimeyi hedeflemektedir.

e Liman isletmeciligi: Amerika ve Akdeniz’in yiiksek degerli bélgelerinde sirket alim islemleri
yapmak, pazari konsolide etmek ve liman/yolcu ile ilgili faaliyetlerde yatay biuyimeyi sirdirmek;

e Gaz: Turkiye tasimali dogal gaz pazarindaki liderligini slirdiirmek ve uluslararasi pazarlara
aciimak;

e Elektrik Uretimi: Uzun vadede cazip tarife garantisi sunan yesil enerji projeleri ve yenilikgi
enerji verimliligi ¢cozlimleri gelistirmek;

e Madencilik: Tirkiye’de ve yurt disinda sirket alimlari ile mevcut madencilik faaliyetini
blyiutmek;

e Varlik Yonetimi: Bliyiimek ve Tirkiye'nin en blyilk bagimsiz varlik ydonetim sirketi olmak.

Yakin gelecekte onemli Olglide blylyecegi tahmin edilen bu 6nemli sektérlerde kaynaklari
verimli kullanarak hizli blyimesini surdiren Holding, aktif yatirim stratejileri ile yatirimlarini
cesitlendirerek hisse degerlerini maksimize etmeyi hedeflemektedir. GYH, gicli ve
cesitlendirilmis portfoyl ve yetkin yonetim ekibi ile faaliyet gosterdigi Glkelerin kalkinmasina
sorumlu yatirimlarla her zaman katkida bulunmayi hedeflemektedir. GYH, stirdirilebilirligi tim
faaliyetlerinin merkezine koyarak hissedarlarina siirdiirilebilir getiri saglamayi taahhit eder.
GYH’nin slrdurulebilirlik yaklasiminin temeli, kurumsal itibarini korumak, gelistirmek ve GYH’nin
en 6nemli varhigl olan paydaslarin glivenini pekistirmektir. Grup yalnizca finansal getirinin bunun
icin yeterli olmadigina inanmaktadir. GYH, isletmelerinin ayni zamanda faaliyet gosterdigi
bolgelerde sosyal fayda yaratmalarini ve sirdirilebilir kalkinmaya katkida bulunmalarini
amaclamaktadir.



VizYON

Global Yatirnrm Holding’in hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider konuma gelmek, yenilikgi ve
bliyime potansiyeli olan yeni projelere imza atarak diinyada degisim ve gelisimin onclleri
arasinda yer almaktir.

MISYON

Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde kiresel standartlara uygun, gicli ve saglkli blyime
potansiyeline sahip rekabetgi sirketlerden olusan bir portfoy yapisi olusturmayi amacglamaktadir.
Bunun yani sira holding, istiraklerinin degisen is kosullarina hizli adapte olmalari ve sirekli
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla istiraklerinin stratejilerini degisen yerel ve kiresel
ortami dikkate alarak glincellemek ile sorumludur.

TEMEL YATIRIM iLKELERIMIiZ

e Yatirimlarimizda sirdurdlebilirligi temel almak

eSaglam/savunulabilir rekabet¢i konuma ve bolgesel/kiresel buylime potansiyeline sahip
sirketler

e Yiiksek ve surdurilebilir giris bariyerleri

e Yiiksek gelir 6ngorisi sunan is modelleri

e Etkileme glicimuiziin bulundugu, cok sayida deger yaratma kaldiraclari
e Duruma gore lider kiiresel sirketlerle ortakliklar Stratejimiz

e Odaklanilan stratejik is kollarinda bliyimek

e Diinya ¢apinda, nitelikli varliklar yaratmak (kruvaziyer isletmeciligi sektoriinii diinya genelinde
konsolide etmek)

e Portfoydeki sirketlere deger katmak

e Liman isletmeciligi, gaz, elektrik Giretimi, madencilik ve varlik yonetimi alanlarina odaklanan
bolgesel/ uluslararasi sirketler yaratmak

e Yeni is alanlarina yonelik firsatgi bir yaklasim benimsemek

GLOBAL YATIRIM HOLDING’iN ORTAKLIK YAPISI

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla Holding’in c¢ikarilmis sermayesi 650.000.000 TL, kayith sermaye
tavani 9.000.000.000 TLdir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen sermaye tavani, 2022
yili sonunda sona ermek Uzere bes yil slireyle gecerliydi. Bu dogrultuda GYH’nin Yonetim Kurulu,
tavanin bes yil daha uzatilmasi ve 9 milyar Tl'ye yikseltiimesi icin Esas Sozlesme’'de gerekli
tadillerin yapilmasina karar vermistir. Yapilan degisiklikler SPK tarafindan kabul edilmis ve Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir. Global Yatirim Holding’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik
yapisi yandaki gibidir:



Giiclii ve Kararh Ortakhk Yapisi

31Aralhk 2022

Hisse Tutan (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatinmlar A.S* 168.807.528 9,25,97
Mehmet Kutman 50.097.214 %771
Diger 431.095.258 %66,32
Toplam 650.000.000 %100,00

* Tamami Global Yatinm Holding kurucu ortade, Yonetim Murulu Bagkan ve Genal Mudurl Mehmet Kutman'a aittir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING’DE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Global Yatirrm Holding olarak kuruldugumuz giinden bu yana cesitlendirilmis, rekabet¢i ve
genisleyen yatirnm portfoylimiuzle; blylime potansiyeli olan sektorleri ve bankacilik disi finansal
hizmetler sunan alternatif kurumlari gelistirmeye yénelik yatirimlar yapmay siirdiiriiyoruz. is
stratejimiz gergevesinde, slrekli degisen is ortami ve pazar kosullarina hizla uyum saglayarak
bliylyen sektorlerde cazip yatirnm firsatlarini degerlendiriyoruz. Yatirimlari sadece ekonomik
basari Uzerinden degerlendirmekle kalmiyor, kalici sonucglar elde etme ve tim menfaat
sahiplerimiz icin deger yaratma odagiyla gergeklestiriyoruz. Buna gore, belirledigimiz sektorlerin
gelecekteki blylme potansiyellerini etkin risk ve piyasa analizi mekanizmalarimizdan
yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle yapan” olmanin rekabet avantajini kullaniyoruz.
Tdm karar alma slireglerimizi ve ilgili calismalarimizi siirdurilebilirlik yaklasimimiz ve kurumsal
yonetim ilkelerimiz dogrultusunda yoOnetiyoruz. Global Yatirrm Holding’in sirdirilebilirlik
yaklasimi cevre, strdlrilebilir Gretim ve sirecler ile is saghgi ve glivenligi olmak lzere (¢ temele
dayanmaktadir.

Surdirulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik ¢alismalarimizi sistematik bir yaklagimla yiritmek, gerekli strateji, politika,
hedef ve eylem planlarini olusturarak kurumsal yapilanmamiz icine entegre etmek amaciyla
farkli is birimlerimizi gorevlendirerek 2016 yilinda Sirdurilebilirlik Komitesi’'ni kurduk. Global
Yatirnm Holding, strdirilebilirlik gahismalarina hiz vererek siirdirilebilirlik stratejisi ve yonetimi
projelerini uygulamaya basladi. Bu projeler, faaliyetlerimizde sirdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar belirleyerek bitincil bir strdirilebilirlik stratejisi ve hedefleri belirlemeyi ve Global
Yatirim Holding ile istirakleri genelinde bir siirdirilebilirlik yonetisim mekanizmasi olusturmayi
amaclamaktadir. Global Yatirrm Holding bu dogrultuda bu alandaki ¢alismalarini daha sistemli ve
etkin bir sekilde gelistirmeyi ve hassasiyetini somut adimlarla ortaya koymayi hedeflemektedir.



Oncelikli Konular

Komitenin liderligi ve st yonetimin desteginden hareketle, sirdirilebilirlik alaninda goéz 6niine
alinmasi gereken oncelikli konulari paydas analizi ¢calismasiyla belirledik. Global Yatirim Holding,
bu calismalar kapsaminda i¢ ve dis menfaat sahiplerinin gerceklestirdigi cevresel ve sosyal etki
analizleri ile risk degerlendirme sonuglarini, kiresel ve sektorel trendleri ve paydaslarin geri
bildirimlerini dikkate almistir. Bu anketlere sirket ¢alisanlari, tedarikgiler, taseronlar, kurumsal ve
bireysel yatirrmcilar, tst yonetim ve istirakler gibi farkh paydas gruplari katilmistir.

Yiiksek Cok Yiksek

Paydaslar igin 6nemi

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
GYH i¢in 6nemi
1 Adil, Sefaff ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisi 11 Yerel Topluluklara Katki
2 Yetenek YOonetimi 12 Dijitallesme
3 Sirdardlebilir Finansal Blylime 13 Hava ve Su Kirliligi
4 is Sagligi ve Giivenligi 14 iklim Degisikligi
5 Yenilenebilir Enerji 15 Firsat Esitliligi ve Cesitlilik
6 CSY Faktdrlerini iceren Risk Yonetimi 16 is Etigi (Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele vb.)
7 Ar-Ge ve inovasyon 17 Toplumsal Yatirim Projeleri
8 insan ve calisan Haklari 18 Kaynak yonetimi
9 Sorumlu Varlik Yonetimi 19 Biogesitliligin Korunmasi
10 Degisen Regtilasyonlara Uyum 20 Bilgi Guvenligi
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BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKA) Katki

Global Yatirnm Holding’in faaliyetlerini gergeklestirirken 6nem verdigi konular ile birlikte 6niine
koydugu Sirdlrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) asagidaki gibidir:

GYH olarak portféyimuzde yenilenebilir enerji yatirimlarina 6nem veriyor ve bu alandaki
yatirimlarimiza devam ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ile iklim degisikligi ve su
ekosistemini korumaya yonelik ¢alismalarimiz Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile paralellik gosteriyor.

Alanlar Amag ilgili SKA
iklim Degisikligi ile Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz Yakit f L g sl 19 on
Miicadele ve Eneriji verimliliginin ve yenilenebilir enerji SEE SR -
Yonetimi kullanimini artirmak, sera gazi emisyonlarini E & @
azaltma
Atik Yonetimi Dogal kaynaklarin surdurilebilir kullanimini
12 Fae™

saglamak, surdurilebilir atik yénetimi (atik
olusumunu 6nlemek, 6nleyemedigimiz
durumlarda en aza indirmek, tekrar kullanim
ve geri donlisim oranini artirmak), faaliyet
gosterdigimiz alanlarda Sifir Atik Yonetim
Sistemi’yle ilgili mevzuata uyum saglamak

Biyogesitliligin Desteklenme|Faaliyetlerimizin biyogesitlilik lizerine
etkilerinin degerlendirilmesi, biyogesitliligin
korunmasi icin gerekli politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

17

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda 6lim ve
yaralanma riskini ortadan kaldirmak tzere
gereken sistemleri olusturmak,
¢alisanlarimizin beden ve ruh saghgini
korumak adina gereken ideal calisma ortami

is Saghigi, Giivenlig . ‘
VBN

Farkliliklara saygili, kapsayici, dezavantajl
gruplarin desteklendigi bir kurum kaltard

Cesitlilik ve Firsat Esitligi 10 S
. F

yaratmak ve tim is streglerini, firsat esitligi 4=)

gbzeten, cinsiyet temelli ayrimcilik yapmayan N

vaklasimlarla yonetmek

Cevresel Sorumluluk

Cevre bilincinde sirekli gelisim, iklim degisikligi ile micadele, mevzuata tam uyum, ulusal ve
uluslararasi standartlarin ve yeniliklerin takibi ve calisanlarin ¢evre bilincinin artirilmasi Global
Yatirim Holding’in kurumsal oncelikleri arasindadir. Global Yatirrm Holding, cevresel etkilerini
sirekli olarak degerlendirip yoneterek, dogal kaynaklari ve yenilenebilir enerjiyi kullanarak ve
sera gazl emisyonlarini tamamen azaltacak onlemleri uygulayarak siirekli olarak hem kendi
tesislerinin hem de toplumun c¢evresel cikarlarini en Ust farkindalik seviyesinde korumaya calisir.
Global Yatirrm Holding, liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, gaz, madencilik, gayrimenkul ve
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finans gibi tim faaliyet alanlarindaki faaliyetlerini cevre mevzuatina ve uluslararasi standartlara
uygun olarak surdirir. iklim degisikliginin temelinde fosil yakit tiiketiminde artisa ve bunun
sonucunda havanin, suyun ve topragin bozulmasina ve kirlenmesine neden olan endustriyel
faaliyetlerin gelismesi ve kiiresellesmesi yatmaktadir. Global Yatirim Holding, Cevre Politikasi’nda
da belirtildigi gibi faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri ydnetmeyi, azaltmayi ve cevresel
performansini surekli iyilestirmeyi taahhit eder. Holding, iklim degisikligi Gzerindeki etkisini
sinirlamak i¢in sera gazi emisyonlarini azaltmaylr hedeflemektedir. Operasyonlarin her
asamasinda enerji kullaniminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Holding ayrica tim faaliyetlerinde su ve dogal kaynak kullanimini azaltmayi ve
bunlari en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklari kaynaginda azaltmak, yeniden kullanmak ve geri kazanmak icin ¢alismalar yapar ve ilgili
mevzuata uygun olarak bertaraf eder. Ayrica bir¢ok sektére hammadde saglayan ve yasamin
devamliligi icin vazgecilmez olan ekosistemlerin rolline odaklanarak biyogesitliligin korunmasina
Ozen gosterilir. Global Yatirrm Holding, kapsamli yatirim portfoyu icinde yer alan ve basta liman
isletmeleri olmak Uizere gok gesitli faaliyetlerde bulunan diinya ¢apindaki tesislerinin biyogesitlilik
Uzerindeki potansiyel etkilerinin farkindadir. Bu nedenle, 2015 yilindan bu yana operasyonlarin
biyocesitlilik Gzerindeki etkileri degerlendiriimekte ve bu konudaki c¢alismalar titizlikle
surduridlmektedir. GYH, operasyonlarinin etkilerini azaltmanin yani sira biyogesitlilige olumlu
katkida bulunmak igin dogal hayatin korunmasina yonelik ¢abalara 6nderlik etmekte, bu konuda
paydaslariyla is birligi gerceklestirmektedir.

Yerel Topluluklarla Etkilesim

Global Yatirim Holding ve istirakleri, bulunduklari topluluklar ve toplumsal paydaslariyla yakin is
birligi icinde sosyal, cevresel, etik ve insan haklari konularini Grup faaliyetlerine ve ana
stratejisine entegre etmeye odaklanmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz llkelerde kendimizi misafir
olarak gortyor, yerel halkin yasamina ve ihtiyaclarina aktif olarak katkida bulunuyoruz. Ciftcilerin
desteklenmesi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Edusa, tarimsal atiklar basta
olmak Uzere cesitli biyokttle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu Ustlenerek Consus Enerji'nin
enerji santralleri igin biyokultle tedarikini garanti altina almayi ve sirdirilebilir kilmayi
hedeflemektedir. Hasattan sonra ciftcilerin tarlalarinda kalan ve ge¢miste kullanim alani olmayan
tarimsal artiklar, ciftciye hicbir yik ve maliyet getirmeden toplanmaktadir. Daha sonra bu artiklar
Consus Enerji'ye ait biyokiitle santrallerinde enerjiye donustiirtilerek ekonomiye kazandirilir. Bu
yontemle c¢iftciler Uretim maliyetleri acisindan desteklenmektedir. Ayrica tarlada bulunan
tarimsal artiklarin yakilarak bertaraf edilmesinin topraga verdigi zararin 6niine gecilerek tarimsal
sirdirulebilirlige ve verimlilige katki saglanmaktadir. Stirdiurilebilirlik89 Daha fazla bilgi icin:
www.globalyatirim.com.tr
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insan Haklarina Verilen Deger

Operasyonlarimiz, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
Sozlesmelerine uygun olarak ylritilir. Bu dogrultuda, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
operasyonlarimizin neden olabilecegi yerel niifus ve insan haklari (izerindeki olasi olumsuz
etkileri onlemek ve bu olumsuz etkiler ortaya c¢iktiginda midahale etmek yaklasimiyla
calistyoruz. Global Yatirim Holding, temel insan haklari ilkeleri geregince higbir kosulda ¢ocuk isgi
calistirllmasina, zorla ve/veya karsiliksiz ¢calismaya izin vermez. Ayrica tedarikgi ve alt yiklenici
seciminde de bu ilkelere uyum aranir. imzalanan sézlesmeler yoluyla da bu ilkelerle uyum tesvik
edilir. Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin 8. Hedefi olan “insana Yarasir is ve Ekonomik
Bliyime”, strdlrtlebilir kalkinma icin calisma ortaminda insan haklarina verilen 6nemi vurgular.
Calisanlarimiza yaklasimimizda insan haklarina, cesitlilige ve kapsayiciiga saygi duyuyoruz.
Esitlige verdigimiz dnemle ise alimdan her tirli kariyer yolculuguna kadar irk, din, dil, cinsiyet
vb. konularda ayrimcilik yapmiyoruz ve ayrimcilia tolerans gostermiyoruz. Sirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda insana yakisir is ve sirdirulebilir ekonomik blylimeye katki
vermek (zere ¢alisiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi bizim icin bir diger 6nemli degerdir. Global
Yatinnm Holding ve istiraklerinin 1.401 calisanindan %22’si kadindir. Global Yatirim Holding Ust
Yonetimi’nde galisan kadinlarin orani %38’dir. Surdirilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu olarak
yonetim kurulu dahil organizasyonun tim kademelerinde kadin galisanlarin oranini artirmayi
hedefliyoruz. Global Yatirirm Holding Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu’ndaki kadin tye oraninin
%25’e ¢ikarilmasini, bu konudaki ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak raporlanmasini
dizenleyen politikaylr kabul etmistir. 2022 yil sonu itibariyla Global Yatirrm Holding Yonetim
Kurulu biri kadin olmak Uzere yedi Gyeden olusmaktadir. Global Yatirim Holding, yerel istihdamin
oneminin farkindadir. 1.500°'den fazla calisana sahip olan Grubumuzun is gliciinin %30’dan
fazlasini yurtdisi ¢alisanlarimiz olusturmaktadir. Grubumuzda 20 farkh Ulkeden ¢alisan
bulunmaktadir.

Aciklamalar/Derecelendirmeler

Seffaflik taahhidimizin bir pargasi olarak, sirdirilebilirlikle ilgili konulardaki etkimizi ve
performansimizi agiklamak igin ¢aba sarf ediyoruz. Surdirdlebilirlik galismalarimiz kapsaminda
ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verebilir yonetim anlayisimizi, etik ilkelerimizi, gevresel
srdurulebilirlik calismalarimizi, is saghgi ve glvenligi uygulamalarimizi, tedarikgi iliskilerimizi ve
toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz. Bu yaklasimimiz
kapsaminda, GYH olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacisiyiz ve insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyacagimizi
taahhiit ettik. Global Yatinm Holding olarak Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal
sirdirilebilirlik performansi vyiiksek olan sirketlerin dahil edildigi BiST Surdirilebilirlik
Endeksi’nde yer aliyoruz. Stirdirilebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu kapsamda paydas
katilimini etkin bir sekilde saglamak amaciyla hazirladigimiz sirdirlebilirlik raporlarini web
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sitemizde yayimliyoruz. Gelecek donemde de sirdirilebilirlik performansimizi ve gelecek
planlarimizi kamuya acik sekilde web sitemizde yayimlamayi ve paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda ¢alismalarimizi ilerletmeyi taahhiit ediyoruz.

Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Global Yatirnm Holding, tim faaliyetlerine ve karar alma siireclerine slirdirulebilirligi entegre
etmek igin galisanlarindan is ortaklarina kadar tiim paydaslarla yakin is birligi yaparak, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri titizlikle takip etmekte ve farkh platformlar araciligiyla farkli sektor
temisilcileri ile bilgi paylasgiminda bulunmaktadir.

e TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

e istanbul Ticaret Odasi ve Bélge Ticaret Odalari

e Deniz Ticaret Odasi

» Karakoy Guzellestirme ve Koruma Dernegi

e TOYID - Yatirimai iliskileri Dernegi

e DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

e Finans Kullp - Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi

e ispanyol - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

e Tiirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi
* {SO - istanbul Sanayi Odasi

* iTO - istanbul Ticaret Odasi

e Swvilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi

* Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

e Tiirk Amerikan isadamlari Dernegi - Amerikan Ticaret Odasi-Tiirkiye (TABA - AmCham)
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CEVRESEL ETKIMIZ

Kuresel iklim degisikligi, hizh nifus artisi ve dogal kaynaklarin tiikeniyor olusu kiiresel piyasalarda
cesitli baskilar yaratiyor. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi etkisi giderek daha fazla hissedilen
kiiresel sorunlarin ¢6zimi noktasinda 6zel sektér oyuncularina blyuk sorumluluklar dustyor.
Global Yatirrm Holding olarak kiresel o6lcekteki yatirrm portféylimiz aracihgiyla cevresel
performansimizin etki potansiyelinin blyukliginli goéz 6nlinde bulundurarak calismalarimizi
surdirldyoruz. Bu dogrultuda biylimemizi sirdirirken cevresel etkilerimizi kontrol altinda
tutmayi ve kiiresel problemlerin ¢éziimiinde katki vermeyi 6nemli bir gorev olarak goériyoruz.

Bu kapsamda hem GYH’nin hem de tim bagli ortakliklarimizin ¢evre performansini diizenli takip
ediyor ve etkin yénetimini amagliyoruz. iklim degisimi ve enerji yénetimi, su ve atik ydnetimi ve
biyocesitlilik alanlarinda slirdlrdigtiimiz ¢alismalarimizin g¢ercevesini Cevre ve Surdirilebilirlik
Politikalarimiz olusturuyor.

Enerji yonetimi, yenilenebilir enerji yatirnmlari, su ve atik yonetimi ve biyogesitlilik alanlarinda
sirdirdiglimiz calismalarimizin gergevesini Cevre Politikamiz olusturuyor. Cevre politikasinin
glincellenmesi, cevre konularin yonetimi ve Sirdurilebilirlik Komitesi kapsaminda yapilan
¢alismalarin ana hattini Cevre Yonetim Sistemi Usul ve Esaslari dogrultusunda belirliyoruz.

Cevre performansimizi her yil daha da ileriye gotirerek gelisim kaydetmeyi hedefliyoruz. Cevre
yatirimlarimiz 2022 yili icerisinde 42.2 milyon TLlye ulasti. Sirketimizin ¢evre yatirimlarindaki
artis Naturelgaz’in ¢evre dostu enerji liretimi ve enerji verimliligi projelerinden glines enerjisine
yapmis oldugu ana harcama kalemlerinden olusmaktadir. Son dort yil icerisinde gevre ile ilgili
herhangi bir uyumsuzluk veya faaliyetlerimiz kaynakli bir ¢evre cezasi bulunmuyor.

Cevre Yatirimlari (m TL)
2019 2.5
2020 2.6
2021 4.6
2022 42.2

AR-GE Yatirimlari

Gaz is kolumuzda Tasarim ve Uretim Merkezi Sakarya’da yer almaktadir. Tasarim ve Uretim
Merkezi, toplamda 400 m2’lik kapah ve 3.000 m2’lik agik alandan olusmaktadir. CNG basing
distirme sistemlerini kendi Uretim ve tasarim merkezinde tasarlamakta ve Uretmekte olan
Naturelgaz, bu sistemlerin verimliligini sirekli gelistirmektedir. Biitlin basin¢ distirme sistemleri
EPDK onayli olan Naturelgaz’in, Tasarim ve Uretim Merkezi’'nde tasarimcilar tarafindan en giincel
mihendislik ve ¢oziim teknikleri uygulanmaktadir. Naturelgaz’in tiim ekipmanlar gerekli is
Saghgi ve Glvenligi mevzuatlarina uygun sekilde CE sertifikali olarak liretilmektedir.

AR-GE Harcamalari (m TL)

2021 1,258,251
2022 131,843
Toplam 1,390,094
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https://www.globalyatirim.com.tr/files/GYH-Cevre-Yonetim-Sistemi-Usul-Esaslari-062016.pdf

Sertifikalarimiz

Tum baglh ortakliklarimizin da uymakla yikimli oldugu politika ve esaslara ilave olarak gevre
performansimizin etkin takibi ve yodnetimi icin uluslararasi standartlarda yonetim sistemi
uygulamalarini yayginlastiriyoruz. GYH olarak 2018’den bu yana SO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi_ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiz ve faaliyetlerimizi bu

uluslararasi standartlara uygun olarak ylritliyoruz. Faaliyet alanlarimiz arasinda yeralan Liman
isletmeciligi sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerin sahip oldugu sertifikalar ise asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Limanlarin Sahip Oldugu Sertifikalar

Liman ISO Standartlari Diger Standartlar
9001 14001 45001 Eco-Ports Green-Ports | Servis Kalite
Antigua
Bar v v v
Barcelona | Siire¢ devam ediyor | Stire¢ devam ediyor
Bodrum v v v v v
Cagliari v v Suire¢ devam ediyor
Catania v N Sure¢ devam ediyor
Kusadasi v v v v v
Crotone [ Siire¢ devam ediyor | Stre¢ devam ediyor Sure¢ devam ediyor
Lisbon Siure¢ devam ediyor
Malaga v v Sire¢ devam ediyor
Nassau
Taranto N N Siire¢ devam ediyor
Valletta |Silre¢ devam ediyor|Sire¢ devam ediyor Sitre¢ devam ediyor
Zadar
Vigo v N
Halong v

*Avrupa Birligi igerisinde sadece liman otoriteleri EcoPorts sertifikasi sahibi olabilir.
Servis Kalite Sertifikasi sadece ispanya’da verilmektedir.

Liman isletmeciligi portféyiimizde vyeralan Kusadasi ve Bodrum limanlari Green Port
kategorisinde sertifika sahibi olup Kusadasi, Bodrum ve Barcelona limanlari ESPO (Avrupa Deniz

Limanlari Organizasyonu) EcoPorts tarafindan Yesil

almaktadir.

Liman Uygulamalari

blinyesinde yer
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https://www.globalyatirim.com.tr/files/documents/iso_TR.pdf
https://www.globalyatirim.com.tr/files/documents/iso_TR.pdf

Enerji Grubu ve Maden Sektorii Sertifikalarimiz

Tesis Adi 14001 45001 9001 50001
Mavi Bayrak Enerji v
Mavi Bayrak Dogu Eneriji v
Dogal Enerji v
Tres Enerji

Ra Glines Enerji
Straton Maden
Edusa Atik
Consus Eneriji
Tenera Enerji

NININENENININ
NININENENININ

NS PSPS PSRN RPNENES

iKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI YONETIMI

Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken enerji tiketimini azaltmayi, enerjiyi daha verimli
kullanarak sorumlu tiketimi GYH ve bagl ortakliklari genelinde yayginlastirmayi 6nceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz. Bu amagla enerji kullanimini diizenli olarak takip ediyoruz.

Biyokiitle Tesisleri

2017’de Soke ve Urfa’da iki biyokitle santralini, 2018 yilinda ise Mardin Derik’te 12 MW kurulu
kapasitedeki liclinci santrali devreye aldik. Boylece biyokitleden elektrik Gretim kurulu glicimiz
toplam 29,2 MW oldu. Bu kurulu gic ile Urettigimiz enerji yaklasik 80.000 hanenin elektrik
ihtiyacina karsilik gelmektedir. 2022 yilinda s6z konusu (¢ biyokiitle enerji santrali yil boyunca
500.000 donilime yaklasan tarim alanindan topladigi biyokdtleyi 188.593 MWh elektrik enerjisine
dondsturda.

2022 yilinda, yenilenebilir enerji Uretim tesislerimizin 2018-2022 dénemi Uretimleri icin VCS
(Verified Carbon Standard) karbon kredilerini sertifika altina aldik. Bu yillara ait toplam 145.000
adet karbon kredisinin tamaminin satisi gerceklestirerek, karbon ayak izini dislirmek isteyen
kurumlara imkan sagladik.

Consus Enerji bunyesinde Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji biyokitle
Santralinin, uluslararasi gegerliligi olan VCS sertifikasi bulunmaktadir. VCS'ye uygun metodolojiye
gore hesaplanan ve elde edilen karbon kredileri, karbon emisyonu yiliksek olup bunu azaltmak
isteyen kuruluslarin karbon ayak izlerini silebilmeleri amaciyla karbon ticaret pazarina dahil
olmaktadir.

Mavibayrak Dogu Biyokiitle Enerji Santrali ve Ra Glines Enerji Santrali, Kiresel Karbon Konseyi
(Global Carbon Council-GCC) programina kayith olup, projeler listelenmis ve ilgili karbon siirecleri
de devam etmektedir. Dogal Enerji Biyokutle Enerji Santrali ise, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi olan “I-REC” (International Renewable Energy Certificate) sertifikasyonuna sahip olup,
ilgili sertifikalar da son tliketicilerin hizmetine sunulmaktadir.
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Giines Enerjisi

Grup sirketimiz Ra Gunes tarafindan 2019 yilinda Mardin’de kurulumu tamamlanan 10,8 MWp
kapasiteli glines enerjisi santrali yatirnmi 2020 yilinda elektrik Uretimine basladi. Ra Gines
santralinde 2022 yilinda 20.835 MWh, 2021 yilinda ise 22.099 MWh elektrik Giretimi gerceklesti.

Dagitik Enerji Tesisleri (Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Kojenerasyon sistemleri tek kaynaktan elektrik, 1sitma ve sogutma olmak lizere degisik formlarda
enerji saglayarak, toplamda %90’1 asan yiiksek enerji verimliligine ulasir. ihtiya¢ duyulan eneriji
tirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine sunar. Dagitik enerji tesisleri, diger
bir deyisle enerjinin tliketim yerinde Uretilmesine imkan saglayan s6z konusu tesisler, ortaya
¢ikardig1 enerji verimliligi ve tasarrufun yani sira, iletim ve dagitimda olusan kayiplarin da 6niline
gecer. Sebeke bagimhhgini azaltir ve kesinti, dalgalanma veya dizensizlik gibi olumsuzluklari en
aza indirir. Kojenerasyon ve trijenerasyon disuk karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygili bir
enerji Uretimi gerceklestirilirken, salt elektrik veya salt isi/sogutma Ureten sistemlere kiyasla
uretilen birim enerji basina ¢ok daha disiik dizeyde dogal kaynak/eneriji tuketirler.

Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma olarak Ug farkli bicimde es
zamanl olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon disik karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygili bir eneriji
uretimi gerceklestirirler. 2022 yilinda kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile elektrik, isitma ve
sogutma dahil olmak lizere 326.639 MWh eneriji tretimi gergeklesti.

Gaz is Kolu (Tasimali Dogalgaz)

Sirket 2022 yil icerisinde Konya ili Karatay ilgesi’nde toplam kurulu giicii 2.400,84 kWp olacak
sekilde Gunes Enerji Santrali (“GES”) kurulumuna baslamis olup, GES Yatirimi ile yilhik 3.991
MWs elektrik Gretilmesi ve yatirimin 2023 yilinin ilk geyregi icerisinde tamamlanmasi ve devreye
alinmasi ongorilmektedir. GES Yatirimi ile Ulkemizin temiz enerji Uretimine destek olunmasi,
doganin korunmasi ve Sirketimizin karbon noétr hedeflerine katki saglanmasi amaglanmakta,
ilaveten doga dostu enerji Gretimi ile maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligimizin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Toplam Elektrik Tiiketimi

Sirket Enerji Uretimi (MWh) Enerji Uretimden Tiiketim (MWh) Sebeke (MWh)

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Mavibayrak Enerji Uretim 92,240 86,030 MWh 10,187 8,190 MWh 248 278 MWh
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim 89,067 97,243 ~ MWh 8,467 9,338 MWh 191 115 MWh
Dogal Enerji Hizmetleri 14,048 5,320 MWh 2,646 1,125 MWh 786 771 MWh
Biyokiitle Toplam 195,355 188,593 MWh 21,300 18,653 MWh 1,225 1,164 MWh
Ra Gines Santrali 22,099 20,835 MWh - - MWh - MWh
Uretilen Toplam (Biyokiitle+Solar) Enerji =~ 217,454 209,428 21,300 18,653 1,225 1,164
Tres Enerji 506,012 326,639 MWh 10,987 7,091 MWh MWh
Straton Maden MWh MWh MWh
Toplam Biyokiitle+SoIar+Ko/Tri-Jen 723,466 536,067 MWh 32,287 25,744 MWh 1,225 1,164 MWh
Naturelgaz MWh 17,062 19,959 MWh
Toplam 556,158 536,067 MWh 32,287 25,744 Mwh 18,287 21,123 MWh
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SERA GAZI EMiISYONLARI

Biyokutle ve giines enerijisi yatirimlarimiz sayesinde yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklari
kullanarak, emisyon azaltimina énemli élgiide katki saghyoruz. Oniimizdeki dénemde &zellikle
glines santral yatirrmlarimizi hizlandirarak emisyon azaltiminda ivme kaydetmeyi planlyoruz.

Dogal Enerji Mavi Bayrak Dogu Mavi Bayrak RA Giines Tres Toplam
Emisyonlar 2021 2022| 2021 2022@| 2021@ @ 20227 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kapsam 1 239 197 950 842 832 960 10 10| 157,656 98,231| 159,687 100,241
Kapsam 2 346 339 84 51 109 122 - - - - 539 512
Kapsam 3 906 591 3,855 3,621 2,160 6,702 45 48| 28,255 17,462 35,221 28,424
Toplam 1,491 1,127 4,889 4,514 3,102 7,785 55 58| 185,911 115,693| 195,447 129,177

Liman isletmeciligi

Sirket, iklim degisikliginin operasyonlarina getirdigi risklerin bilincinde olup, iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik kiiresel ¢cabalara katkida bulunmay! birincil cevresel sorumluluklari arasinda
gormektedir. Sirket, iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmak icin eneriji tiiketimini ve sera gazi
emisyonlarini takip ediyor, enerji verimliligine yatirim yapiyor ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullaniyor, distik veya sifir emisyonlu araglar kullaniyor ve galisanlari ve diger paydaslari arasinda
farkindalik yaratiyor.

GPH Limanlarinin sera gazi emisyonu tablosu* (COz. ton)

GPH Onceki Raporlama Dénemi (1
Raporlama April 2022- 31 March
Emisyonlar Donemi 2023)
Kapsam 1 1756.60 1,054.3
Kapsam 2 (Lokasyon bazh) 2,798.90 4,965.30
Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplanr  4,555.50 6019.6
Tam zamanli ¢alisan basina 8.55 10.69
Metrekare alan basina 0.0045 0.0192

* Sera gazl emisyonlari, GHG protokoliine gére kontrol bazli yaklagimla hesaplanmistir. Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 2006 emisyon faktorleri, ARS
GWP degerleri, Uluslararasi Enerji Ajansi ve Diinya Kaynaklari Enstitisi (WRI) emisyon faktorleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik deger ve yogunluk) degerleri
kullanilmistir.

SU VE ATIK YONETIMI

Su ve Atik Yonetimi Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiketimimizi takip ederek faaliyetlerimiz
kaynakli dogrudan ve dolayh tiim atiklari gevre yénetimimiz kapsaminda sorumlulugumuz olarak
goriyoruz. Bu sorumlulugumuz dogrultusunda su tiketimimizi diizenli ve dikkatli bir sekilde
takip ediyoruz.

Dogal Enerji Santrali'nde 2020 yilinda 8.148 m3, 2021 yilinda 9.266 m3 ve 2022 yilinda ise 3.965
m3 suyu geri donistlrerek proseste tekrar kazanimini sagladik. Ayni sekilde Mavibayrak Eneriji
Santrali’nde ise yillik olarak 3.000 m3 suyu proseste geri kazandik.
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Kaynagina gore su gekimi (m3) 2021 2022
Consus

Yizey sulari 522,158 577,220
Yeralti sulari 467,400 447,060
Sebekeden alinan su 173,384 99,869
Naturelgaz

Sebekeden alinan Su 11,173 7,330
Toplam 1,174,115 1,131,479

Atik yonetimi calismalarimiz kapsaminda atik Gretimimizi daha etkin bir sekilde izlemeyi
planliyoruz. Ayni zamanda Holding ve istiraklerinde genel olarak geri donlisim oranini artirmayi
hedefliyoruz. Sirket binyesinde vyuritilen farkindalik g¢alismalart ve geri donlisim
uygulamalarinin kapsamini genisleterek daha geri donistlrulebilir nitelikte atik Uretmeyi

hedefliyoruz.

Atiklarla ilgili ek bilgiler asagidaki GYH Cevresel Performans Gostergeleri tablosunda
verilmektedir.
2022 2021
Bertarafa Bertarafa Bertarafa Bertarafa
Gitmeyen  Yonlendiril|Olusan Gitmeyen Yonlendirile
Olusan Atik Atik en Atik Atik Atik n Atik
Atik Bilesenleri Ton Ton Ton Ton Ton Ton
Kagit 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1
Elektronik 3.8 0.0 3.8 1.2 0.0 1.2
Plastik (atik balya ipi, atik file, plastik tank) 50.0 0.0 50.0 318.7 0.0 318.7
Cam 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Metal (Hurda Demir) 294.6 0.0 294.6 14.5 0.0 14.5
Endustriyel Aritma Camuru 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Evsel Aritma Camuru 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Yemek 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Tehlikesiz clruf atigi 93,853.0 0.0 93,853.0 | 63,321.0 0.0 63,321.0
TOPLAM ATIK 94,201.5 0.0 94,201.5| 63,6554 0.0 63,655.4
Toplam Tehlikeli Atik
2021 2022

Mavibayrak Enerji Uretim 7.30 2.60
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim 3.22 3.40
Dogal Enerji Hizmetleri 0.55 0.00
Ra Giines Santrali 0.00 0.00
Tres Enerji Hizmetleri 56.70 34.78
Edusa Atik 0.00 1.80
Naturelgaz 2.00 3.00
Toplam 69.77 45,58
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BiYOCESITLILIGIN KORUNMASINA DESTEK

icinde bulundugumuz kara ve deniz ekosisteminin korunmasi hem gezegenimizin saghgi hem de
is modellerimizin surekliligi agisindan blyik éneme sahip. Tim endustriyel faaliyetlerin gevre
Uzerinde bazi etkileri bulunuyor. Bu etkileri en aza indirmek, faaliyetler araciligiyla dogrudan veya
dolayli olarak cevre lizerinde geri donilsi olmayan hasarlar birakmamak ve biyocesitlilige zarar
vermemek igin 6zenle galigmalar ylritmek gerekiyor.

GYH olarak genis yatirnm portféylimizin faaliyet alanina giren basta liman isletmelerimiz olmak
Uzere dilinya genelindeki yerleskelerimiz araciligiyla biyogesitlilik Gzerinde yaratabilecegimiz
etkinin farkindayiz. Bu sebeple tiim operasyonlarimizin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve bu alanda 2015’ten beri ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Faaliyetlerimiz
kaynakl etkileri minimum seviyeye indirmenin de 6tesinde biyogesitlilige olumlu katki yapmak
adina dogal hayatin korunmasi amaciyla is birlikleri kuruyor ve ¢alismalara dnderlik ediyoruz.

CALISMA HAYATI

Galisan yaklasimimizda insan haklarina saygiyi, gesitlilik ve kapsayiciligi her zaman 6n planda
tutuyoruz. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi dogrultusunda
esitlige verdigimiz 6nemle ise alimdan her turli kariyer yolculuguna irk, din, dil, cinsiyet vb.
konularda ayrimcilik yapmiyoruz ve ayrimciliga tolerans gostermiyoruz. Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda insana yakisir is ve siirdirilebilir ekonomik blyimeye katki vermek tzere
calisiyoruz.

OECD lkeleri disindaki faaliyetlerimizde yerel halklar Gzerindeki etkilere ve insan haklar
konusuna 6zel &nem veriyoruz. insan haklari bakimindan olusabilecek olumsuz etkileri &nleyerek
tim faaliyetlerimizi insan Haklari Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
So6zlesmeleriyle uyumlu sekilde yirdtiyoruz.

Holding ve istiraklerinde 1.510 galisan bulunuyor. Beyaz yakali galisanlarimizin %34'G kadindir.
Holding yonetiminde kadin calisan orani %42'dir. Strdurulebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu
olarak yonetim kurulu dahil organizasyonun tim kademelerinde kadin calisanlarin oranini
artirmayi hedefliyoruz. Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu, bes yil iginde Yonetim Kurulu’'nda
kadin Gye oraninin %25'e gikarilmasini, bu konudaki ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak
raporlanmasini diizenleyen politikayr 2018 yilinda onayladi. Buna gére GYH Yonetim Kurulu, ikisi
kadin olmak Uzere yedi lUyeden olusmaktadir ve bugiin Yonetim Kurulu'nun %29'unu temsil
etmektedir.

2022 Global Holding Yonetim Kadrosu Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Dagilimi, 2022

Kadin % Erkek %
Beyaz Yaka Calisanlar 34% 66%
Y6netim Kadrosu 42% 58%
Y6netim Kurulu 29% 71%
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Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilmelerinin yolunun hem profesyonel hem kisisel
gelisimlerini destekleyecek egitimler sunmaktan gectigine inaniyoruz. Calisanlara verdigimiz
kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekliyoruz.

Sundugumuz egitim programlari sektorlere ve gerektirdigi yetkinliklere gore farklilasabiliyor.
Gayrimenkul ve finans sirketlerimizde sermaye piyasasi SPK lisans yenileme, borsa ve finansal
piyasalarla ilgili teknik egitimler, yabanci dil; elektrik Gretimi/gaz/maden sirketlerinde ve liman
isletmelerinde gaz 6l¢imleme, ERP, yazilimlar, teknik bakim, deniz ve kara kirliligini de kapsayan
cevre koruma, atik yonetimi, kalite yonetimi ve temel is saghg ve givenligi gibi konularda
egitimler veriliyor.

is Saghgi ve Guvenligi riskleri sektorlere gore farklilik gdsteriyor, maden ve enerji sirketleri daha
yuksek riskli sirketler arasinda yer alirken, limanlar orta riskli, finans sirketleri ise az riskli sirketler
arasinda yer aliyor. is saghgi ve giivenligi de her sektériin gerekliliklerine ve risk seviyelerine
uygun olarak yonetiliyor.

ISG’yi sektorel farkliliklari gozeterek sirketler 6zelinde calisanlarin da temsil edildigi kurul ve
komiteler aracihigyla yonetiyor ve yiiriitiiyoruz. iSG konularinda en st diizey sorumluluk
Surdiirilebilirlik Komitesi’nde bulunuyor ve iSG konulari Yénetim Kurulu’na raporlaniyor.

2022
Oliimlii Kaza Sayisi -
Kaza Sayisi 25
Toplam iSG Egitim Saati 6,812
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