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Rapor Hakkinda Ust Yénetim Mesajl Hakkinda

RAPOR HAKKINDA

Kliresel Raporlama Girisimi Standartlarr’'na
(GRI Standartlari) uygun olarak hazirlanan
bu rapor ile yonetisimsel, cevresel ve
sosyal alanlarda yurattigumaz faaliyetleri
siz degerli paydaslarimiza sunmaktayiz.
2023 yili faaliyetlerimizi kapsayan bu rapor,
surduarulebilirlik dnceliklerimizin yeniden
degerlendirilmesiyle hazirlanmis olup,
belirledigimiz hedefler ve kaydettigimiz
ilerlemeleri icermektedir.

Raporda yer alan cevresel, toplumsal ve
finansal bilgiler, 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi
kapsamakta ve Global Yatirim Holding'in liman
isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimali dogal
gaz satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul
gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik
yonetimi gibi faaliyet alanlarina iliskin verileri
icermektedir. Olcilebilir ve karsilastirilabilir
bilgi saglamak amaciyla, veriler ilgili
bélumlerde sunulmustur.

Global Yatirim Holding olarak, surdurulebilirlik
calismalarimizi 6nimuzdeki yillarda da

yillik olarak raporlamayi hedeflemekteyiz.
Ulkemizin strdirdlebilir kalkinma hedeflerine

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

katkida bulunmak amaciyla gergeklestirdigimiz
surdurulebilirlik odakli projelerimizi duzenli
olarak siz degerli paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasmayl amaclamaktayiz.

Paydaslarimizla gerceklestirdigimiz is birlikleri
ve aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda
hazirlanan bu rapor, Global Yatirim Holding'in
surduarulebilirlik konusundaki uygulamalari,
gelecege yonelik hedefleri ve gesitli
inisiyatiflere olan katilimlarini ayrintili olarak
sunmaktadir. Ayrica, imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA'lar) dogrultusunda gerceklestirdigimiz
faaliyetler de raporda yer almaktadir.

Rapora iliskin yorumlar ve geri bildirimler,
Global Yatirim Holding'in strdurulebilirlik
calismalarinin iyilestirilmesi agisindan buyuk
onem tasimaktadir. Bu nedenle, tUm soru,
gorus ve Onerilerinizi info@global.com.tr
adresine iletmenizi rica ederiz.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

‘ insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN

MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatirim Holding olarak, kiresel iklim
degisikliginin, sinirli dogal kaynaklarin ve sosyal
sorunlarin, gelecekte de basarili olmak isteyen
kuruluslar igin hayati konular haline geldiginin
farkindayiz. Bu nedenle, tum faaliyetlerimizin
cevresel ve sosyal acidan uygun olmasini saglayan,
tedarik zincirini tesvik eden, sosyal deger Ureten
ve etik ilkelere tamamen bagli strdurilebilirlik
yaklasimini benimsiyoruz.

2023 yilinda Surduaralebilirlik Politikamizi
sekillendirerek, surdurulebilirlik stratejimizi 6n
plana gikaran onemli adimlar attik. Bu yaklasimla,
faaliyetlerimizi belirledigimiz strdiralebilirlik
riskleri ve firsatlariyla uyumlu hale getirerek
kurumsal hedeflerimizin temelini olusturan énemli
adimlar attik. Bu yolda ilerledigimizden emin
olmak icin, Global Yatirim Holding Surdurulebilirlik
Komitesi yonetisim, gevresel ve sosyal alanlardaki
ilerlememizi 6zenle izlemeye devam etmektedir.

Enerji, su ve atik yonetimi, 6zellikle iklim
degisikliginin derin etkileri ve yaklasan su stresi
tehdidi, faaliyet gosterdigimiz sektorler icin kritik
konulardir. Bu kaynaklari sorumlu bir sekilde
yonetmeye ve gelecek nesiller igin var olmasini
saglamak lzere kaynak kullanimlarini optimize
etmeye kararliyiz. Cevresel ve sosyal konulara
verdigimiz 6nem, tim grup sirketlerimizin
faaliyetlerini kapsamaktadir. Kruvaziyer endustrisi
6numuzdeki birkag yil icinde 6nemli 6lgtde

blyumeye hazirlaniyor ve bu bliyime daha dnce
hic olmadigi kadar surdurilebilir bir sekilde
saglanacaktir. Kruvaziyer endustrisi cevresel
etkilerini azaltmak igcin onemli ¢cabalar sarf
etmektedir. Cruise Lines Industry Association
(Kruvaziyer Hatlari Endistrisi Birligi) Gyeleri
2021 yilinda, 2008-2030 yillari karbon emisyonlarini
%40 oraninda azaltma ve 2050 yilina kadar gemi
seyahatini karbon notr hale getirme konusunda
anlasmaya varmistir. DUnyanin en buyuk
kruvaziyer liman isletmecisi istirakimiz Global
Ports Holding (GPH) ile sektér hedefleri
dogrultusunda 6ncl rolimizi strdirecegiz.
Elektirik Gretimi iskolumuz igin de 2030 yilina
kadar birim elektrik Gretim basina harcanan ig
enerji tiiketimini %30 azaltmak ve “Sifir is Kazas!”
hedefine ulasmak tzere calisiyoruz. Ayrica,
atiklarin azaltilmasi, geri donusturdlmesi ve iklim
degisikligi icin gelecek hedeflerimiz Gizerinde
calismaya devam ediyoruz.

Sdrduaralebilirlik stratejimiz, portféyimuzin
tamaminda gevreye ve topluma duyarli
uygulamalarin hayata gecirilmesine dayaniyor. Su
ve enerji verimliligini uygulamalarini artirarak
doga dostu is sirecleri gelistirmeyi hedefliyoruz.
Tedarik zincirimizde, tedarik ettigimiz Grin ve
hizmetlerin kalite ve strdurualebilirlik
uygulamalarinda uygun standartlari karsilamasini
istiyoruz ve sorumlu satin alma uygulamalarini
sUrdurdyoruz. Devam eden surdurdlebilirlik
yolculugumuz, strekli iyilestirme taahhadu ile
topluma ve dogaya sayglya dayanmaktadir.

insan kaynaklarimiz, yatirimcilarimiz,
musterilerimiz ve tedarikgilerimiz de dahil olmak
Uzere tum paydaslarimiz igin strekli gelisimi tesvik
etmeye calisiyoruz. Calisanlarimizin hem zorunlu

hem de gondlli egitim programlari araciligiyla
bir dizi mesleki ve kisisel gelisim firsatindan
yararlanmasini tesvik ediyoruz. Ayrica, en az %25
kadin yonetici hedefiyle is gicimizde gesitliligi
ve esitligi gozetiyoruz. Paydaslarimizla etkili
iletisimi onemsiyor ve 6zellikle surdurualebilirlik
calismalarimizda etkin paydas iletisimi ile
paydas beklentilerini stratejimize entegre
ediyoruz. Yatirimci iliskilerimizde seffaflik

ve hesap verebilirlik temel ilkelerimizdir.

Tedarik zincirimiz genelinde surduralebilirlik
uygulamalarini yayginlastirmayi, tedarikgilerimizin
ve yUklenicilerimizin politikalarimiza uygun
secerek surdurulebilir tedarik zinciri

saglamayi amacliyoruz. 2023 Onceliklendirme
Analizimiz, Global Yatirim Holding igin en kritik
surdurudlebilirlik konularini 6nceliklendirmemize
yardimci oldu. Ayrica, énceliklendirdigimiz bu
konular tespit ettigimiz sekiz farkl kiresel
amaca (SKA5, SKA8, SKA10, SKA11, SKA13,
SKA14, SKA15, SKA17) katki sunmamiza rehberlik
etmektedir.

Bu Surdurulebilirlik Raporu ile 2022-2023
yilina yonelik surdurulebilirlik galismalarimizi
ve verilerimizi siz degerli paydaslarimizla
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum. En
degerli varligimiz olan Global Yatirim Holding
calisanlarina surdurdlebilirlik yolculugumuzda
gosterdikleri d6zveri icin en icten tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet KUTMAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Ust Yénetim Mesajl

TARIHCE

Farkli sektorlerdeki yatirimlariyla genis

bir is yelpazesine sahip olan Global Yatirim
Holding (GYH), 1990 yilinda bir araci kurum

olarak kuruldu ve 2005 yilindan itibaren
cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren bir

sirketler grubu haline geldi. GYH olarak liman
isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimali dogal
gaz satisi ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul

gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik

yonetimi gibi farkli alanlara odaklaniyoruz.
Hem faaliyet alanlarimizdaki yatirimlarimizi

cesitlendiren hem de gevik yatirim

stratejilerine sahip GYH olarak hissedarlarimiz

icin yarattigimiz degeri en

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

‘ Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

yUksek seviyeye ¢cikarmayi hedefliyoruz. Ayrica,
geleneksel bankacilik disi finansal hizmet
saglayicilarina odaklanarak yeni gelismekte
olan cesitli is alanlarina ve yuksek buylime
potansiyeli sunan kurumlara yatirim yapiyoruz.
GYH olarak istiraklerimizin yonetimi, finansmani
ve organizasyonu gibi konularda cati bir rol
Ustleniyoruz.

Turkiye Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) kayitli
ve Mayis 1995 tarihinden beri Borsa istanbul'da
(BIST) islem géren GLYHO hisse senetlerimiz

1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul
Degerler A.S. adi altinda yer aliyordu. Ayrica,

Grup sirketlerimizden tasimali dogal gaz istiraki
Naturelgaz (NTGAZ), yenilenebilir ve dagitik
enerji alaninda faaliyet gosteren Consus Enerji
(CONSE) ve aracilik hizmetleri sunan Global
Menkul Degerler (GLBMD) BiST'te yer aliyor.
Madencilik alaninda da Straton Madencilik
Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. olarak faaliyet
gosteriyoruz.

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

___________________________________________

Farkli sektorlerdeki
yatirimlariyla genis bir is
yelpazesine sahip olan Global
Yatirim Holding (GYH), 1990
yilinda bir araci kurum olarak
kuruldu ve 2005 yilindan
itibaren cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren bir sirketler
grubu haline geldi.

___________________________________________
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VIiZYON, MiSYON VE KURUMSAL

DEGERLER

VIiZYON

GYH olarak hedefimiz, faaliyet gosterdigimiz
alanlarda lider konuma gelmek, yenilikgi ve bi-
yUume potansiyeli olan yeni projelere imza atarak
dinyada degisim ve gelisimin 6nculeri arasinda
yer almaktir.

MISYON

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde kiresel stan-
dartlara uygun, gucla ve saglikli biyime potan-
siyeline sahip rekabetci sirketlerden olusan bir
portfdy yapisi olusturmayr amacliyoruz. Bunun
yani sira, istiraklerimizin degisen is kosullarina
hizli adapte olmalarina ve surekli gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla stratejilerini degisen
yerel ve kuresel ortami dikkate alarak glincelle-
mek ile sorumluyuz.

MiSY ON

KURUMSAL DEGERLER

TEMEL YATIRIM
ILKELERI

Saglam/savunulabilir rekabetgi
konuma ve bolgesel/ kiresel
bUylUme potansiyeline sahip
sirketler edinmek

YUksek ve surdurdlebilir giris
bariyerleri olusturmak

YUksek gelir 6ngoridsu sunan is
modelleri gelistirmek

Etkileme glicimuzin bulundugu, cok
sayida deger yaratma kaldiraclarini

kullanmak

Duruma gore lider kuresel
sirketlerle ortakliklar kurmak

| Global Yatirim Holding ve Siirdiiriilebilirlik

STRATEJI

Odaklanilan stratejik is kollarinda
buyumek

Portfoydeki sirketlere deger
katmak

Yeni is alanlarina yonelik firsatci
bir yaklagsim benimsemek

DUnya capinda, nitelikli varliklar
yaratmak (kruvaziyer isletmeciligi
sektorind dinya genelinde
konsolide etmek)

Liman isletmeciligi, temiz enerji
ve varlik yonetimi alanlarina
odaklanan bolgesel/uluslararasi
sirketler yaratmak

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

YETKINLIKLER

Hizli Hareket Etmek

itk

Hizli bayUyen sektorlerdeki cazip yatirim firsat-
larini etkili bicimde tanimlayabilmek

Cografi veya sektorel sinirlara bagli kalmamak

Yatirimlardan basarili cikislar gerceklestirmek

Hamle Yapan Olmak

Liman isletmelerinde sektér konsolidatord,
dinyanin en blyUk kruvaziyer liman isletmecisi
olmak

Gelecekteki blyime potansiyellerini daima
onceliklendirmek

Dinamik Olmak

Geleneksel holding sirketinden ayrisan yatirim
portfoyline sahip olmak

Olgunlasmis is kollari ile ilgilenen, dinamik bir
yatirim araci olmak

Surekli degisen is ortami ve pazar sartlari-

na hemen adapte olup operasyonel verimliligi
yakalamak

Isin temelini gelistirmeye yénelik, katma degeri
yuksek operasyonel kabiliyetler gelistirmek

12
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KILOMETRE TASLARI

Global Menkul Degerler adi altinda
kurulduk.

Global Menkul Degerler, GYH oldu.

2003'te Ege Port Kusadasi Limanrni
isletmeye baslamamizla birlikte Global
Ports Holding (GPH)'i kurduk.

Port Akdeniz-Antalya'nin %40 hissesini
satin aldik.

Energaz’i 36,3 milyon ABD dolari
karsiliginda satin aldik.

Yesil Enerji'yi 33,7 milyon ABD dolari
karsiliginda satin aldik.

2008

Bodrum Yolcu Limanr'nin %60 hissesini

satin aldik.

‘ Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

®

Yesil Enerji'yi 115,8 milyon ABD dolari
karsiliginda Statkraft'a (Norveg) sattik.

®

Port Akdeniz-Antalya’nin kalan hissesini
satin aldik (%60)

®

Global Varlik Yénetimi'nin %60 hissesini italyan
Azimut'a sattik.

Global Menkul Degerler’in %25 hissesini halka
arz ettik.

GPH hisselerinin %22'sini, 350 milyon ABD dolari
sirket degeri Gzerinden italyan VEI'ye sattik.

CNG dagitim sirketi Naturelgaz'in %25 hissesini
satin aldik.

Sumerpark Alisveris Merkezi'ni actik.

®

Energaz'daki hisselerimizi STFA'ya sattik.

Naturelgaz'in %55 dizeyindeki ek hissesini satin
alarak payimizi %80'e gikarttik.

SUmerpark Evleri'nin 1. etabini tamamladik.

Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Creuers'in (Barselona, Mélaga ve Singapur Yolcu
Limanlari) azinlik hissesini satin aldik.

Adria Limanr'nin (Port of Adria, Bar) %62 hissesini
satin aldik.

Straton Maden'i satin aldik.

2014

Creuers'tan hisse satin alma islemine devam ederek
GPH'nin payini %62'ye yukselttik.

Lizbon Yolcu Limani igcin imtiyaz s6zlesmesi
imzalayarak GPH'nin etkin hissesini %46'ya
ulastirdik.

Denizlide 6zel okul binasi insaa ettik.

Valletta Yolcu Limanr'nin %55,6 hissesini satin aldik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), GPHnin
%10,84 hissesini satin aldi.

Turkiye'de biyokiitle enerjisi sektdrine girmeye
karar verdik.

VAN Alisveris Merkezi'ni actik.
Sumerpark Evleri'nin 2. etabini tamamladik.

Global Menkul Degerler, Eczacibasi Menkul
Degerler’in tim hisselerini satin alma iglemini
tamamladi.

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

2016

GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises ve Royal
Caribbean Cruises ile birlikte, gtclu bir
konsorsiyumun Uyesi olarak Venedik Yolcu
Limanrnin %44,5'lik hissesini satin aldi.

Ravenna Yolcu Limanrnin %53,7'lik hissesini
satin aldik.

Katanya Yolcu Limanrnin %62,2'lik hissesini
satin aldik.

Cagliari Yolcu Limanr'nin %70,9'luk hissesini
satin aldik.

_‘

GPH, 465 milyon ingiliz sterlini piyasa degeriyle
Londra Borsasr'nda halka arz edildi.

Centricus, sermaye artisi ile GYH'nin %31'lik
hissedari oldu.

Sifirdan yatirim yapilarak toplam 17,2 MW
kurulu glce sahip 2 biyokutle enerji santrali
projesini tamamladik.

SkyCity (Sumerpark Ofis) Projesi'nin 1. etabini
tamamladik.

_‘

BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil olduk.

Hirvatistan'daki Zadar Gazenica Yolcu Limani igin
imtiyaz s6zlesmesi imzaladik.

Bodrum Yolcu Limani imtiyaz s6zlesmesinin
suresi 2067 yilina kadar uzatildi.

Faaliyetteki biyokutle santrali portfoyumuzin
toplam kapasitesi 29,2 MW'a yukseltildi.

Mardin'de 10,8 MW'lik glines enerjisi santralinin
insaatina basladik.

14
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Ust Yénetim Mesajl

Bahamalar'da bulunan Nassau Yolcu Limani'nin
25 yillik isletme hakkini aldik.

30 yil siire ile Antigua ve Barbuda'da kruvaziyer
limani faaliyetlerine basladik.

istanbul Portféy Yénetimi ile birlesme
anlagsmasi yaptik.

Marina Bay Cruise Centre Singapur icin imtiyaz
sozlesmesi 2027'ye kadar uzatildi.

Mardinde 10,8 MWp kurulu glce sahip Ra
Gunes, ilk gunes enerjisi santrali olarak
yenilenebilir enerji portfoyimuze eklendi.

Vietnam Ha Long Yolcu Limani igin 15 yillik bir
hizmet s6zlesmesi imzaladik.

Grubumuzun 30. kurulus yil d6nimuni kutladik.

Tunus'ta yer alan La Goulette Yolcu Limanrni
isleten firmayi satin aldik.

Malaga Yolcu Limani imtiyaz hakkinin (GPH
hissesi %62) geri kalan hisselerini satin aldik.

Socar Turkiye LNG, 32,4 milyon TL fiyatla satin
alindu.

Port Akdeniz'in satisina iliskin sézlesme
imzaland.

ispanya'da yer alan Valencia Yolcu Limanrnin
isletmesi ve yonetimine iliskin 35 yillik bir
sozlesme imzaland..

italya'da bulunan Taranto Yolcu Limanrnin
20 yillik imtiyaz hakki alind.

Actus Portfdy Yonetimi ve istanbul

Portféy Yonetimi, Turkiye’nin en blyuk yerli
sermayeli varlik yonetimi sirketini olusturmak
amaciyla bir birlesme sozlesmesi imzaladi.

Hakkinda

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Port Akdeniz'i 140 milyon ABD Dolari isletme
degeri lzerinden sattik.

250 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond'un
yeniden finansmanini, 5 yillik vadeyle ve daha
dusuk faiz maliyetiyle gerceklestirdik.

Bir lider kuresel yatirim firmasiyla 261,3
milyon ABD dolarina kadar 5 yillik bir kredi
anlasmasi imzaladik.

Sermayeyi nakden 325.888.409,93 TL'den
650.000.000 TL'ye yukselttik ve boylece
borglulugu azaltmak igin kullanilan toplam
487.180.209,05 TL fon sagladik.

Danimarka'daki Kalundborg Yolcu Limani'ndaki
kruvaziyer hizmetlerini yonetmek tzere
Kalundborg Liman idaresi ile 20 yillik bir kira
sOzlesmesi imzaladik.

Naturelgaz'in %30 hissesini Borsa istanbulda
halka arz ettik.

Istanbul Portféy Yénetimi'ndeki hissemizi
%26,6'dan %66,6'ya, artirdik.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

%100 istirakimiz olan Consus Enerji'nin halka arz
slUrecini tamamladik ve hisseleri 20 Nisan 2022
tarihinden itibaren %30 oraninda Borsa istanbul'da
islem gormeye baslad.

Tarragona Liman idaresi tarafindan bize,
Tarragona'daki (ispanya) kruvaziyer yolcularina
yonelik hizmetlerin yonetimi ile ilgili olarak alti
yillik uzatma opsiyonu ile birlikte 12 yillik bir
imtiyaz hakki verildi.

italya’nin Crotone Limanr'ndaki kruvaziyer
yolcularina yénelik hizmetlerin yonetimi amaciyla
dért yillik yenilenebilir bir imtiyaz icin imtiyaz
Sozlesmesi imzaladik.

Las Palmas, Fuerteventura, Lanzarote Yolcu
Limalari igin yerel bir ortak ile en rekabetgi teklifi
vererek sureci basariyla tamamladik.

Porto Riko'daki San Juan Yolcu Limani igin Porto
Riko Limanlar idaresi ile 30 yillik bir imtiyaz
sozlesmesi imzaladik.

St. Lucia'daki kruvaziyerlerle iliskili operasyonlar
icin St. Lucia Hikumeti ile potansiyel 10 yillik
uzatma secenegine sahip 30 yillik bir imtiyaz igin
bir Mutabakat Beyannamesi imzaladik.

Britanya Kolumbiyasi'ndaki (Kanada) Prince
Rupert Yolcu Limanrndaki kruvaziyer hizmetlerinin
yoénetimi icin Prince Rupert Liman Idaresi ile

10 yillik uzatma opsiyonlu 10 yillik bir imtiyaz
anlasmasi imzaladik.

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Alicante, St. Lucia, Bremerhaven kurivaziyer
limanlarinin uzun sireli isletilmesine yénelik olarak
imtiyaz sézlesmeleri imzaladik.

Nassau Cruise Port Ltd (“NCP”) Haziran 2020'de ihrac
edilmis olan tahvilini basarili bir sekilde yeniden
finanse ettik.

Ege Liman isletmeleri'nin isletme hakki siiresini
19 yil stre ile Temmuz 2052'ye kadar uzattik ve
sermayedeki payimizi %72,5ten %90,5e yukselttik.

330 milyon ABD Dolari tutarinda, yillik %7,87

sabit faizli, 17 yil vadeli ve yaklasik 13 yil agirlikli
ortalama vadeli tahvil ihraci gerceklestirdik. Tahvil,
iki derecelendirme kurulusundan yatirim yapilabilir
kredi notu almistir.

Dagitik Enerji iskolumuz Tres Enerji ile yurtiginde
yerlesik bir sanayi firmasi arasinda imzalanan
sOzlesme kapsaminda, musterinin sanayi tesisi
catisina 2,3 MWp kapasiteli glines santrali
kurulumunu tamamlayarak devreye aldik.

JCR Eurasia Rating, Uzun Vadeli Ulusal Notu'muzu
“BBB + (Tr)” seviyesinden “A- (Tr)” seviyesine

yukari yonld revize etmis olup, kisa vadeli ulusal
notumuzu “J2 (Tr)", géranimlerini ise “stabil” olarak
belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para ihracci Kredi
Notlarimizi ve gorunumlerini, Turkiye Cumhuriyeti'nin
uluslararasi not ve gérinumlerine paralel olarak
“BB/Negatif” olarak belirlemistir.
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KURULUSLAR

Akdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik
bolgelerinde olusturdugu liman agi ile 20
milyon Uzerinde kruvaziyer yolcusuna hizmet
vermekte olan Global Ports Holding Plc

(GPH), Dunya'da yillik %15'lik bir pazar payina
sahip olarak dinyanin en buytk kruvaziyer
liman isletmecisi konumuna ulasmistir.
Stratejik limanlardan olusan portfoyiyle GPH,
uluslararasi kruvaziyer gemilerine, feribotlara
ve mega yatlara hizmet vermektedir.

Amerika Kitasi:

- Antigua Yolcu Limani

- Nassau Yolcu Limani

- Prince Rupert Yolcu Limani
- San Juan Yolcu Limani

- St Lucia Yolcu Limani

Bati Akdeniz ve Atlantik:

- Alicante Yolcu Limani

- Barselona Yolcu Limani

- bremerhaven Cruise Port

- Fuerteventura Yolcu Limani
- Kalundborg Yolcu Limani

- Lanzarote Yolcu Limani

- Las Palmas Yolcu Limani

LiMAN iSLETMECILIGi

Lizbon Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani
- Tarragona Yolcu Limani
- Valencia Yolcu Limani
- Vigo Yolcu Limani

Orta Akdeniz:

- Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
- Crotone Yolcu Limani
La Goulette Yolcu Limani
- Taranto Yolcu Limani
- Valletta Yolcu Limani
- Venedik Yolcu Limani

Dogu Akdeniz ve Adriyatik:

Bodrum Yolcu Limani
Ege Port Kusadasi

- Adria Limani, Bar

- Zadar

Asya:

Ha Long Yolcu Limani
- Singapur Yolcu Limani

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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ELEKTRIK URETIMI

Consus Enerji olarak, GYH'nin elektrik
uretimi is kolunda faaliyetlerimizi
yuratdyoruz. 2023 yili sonu itibariyla
isletmeye alinmis olan santrallerimizin
toplam kurulu gtcu, 41,8 MW'I yenilenebilir
enerji ve 56,2 MW’ dagitik enerji olmak
Uzere 98 MW'tir. isletmede olan santraller
ve yatirim surecleri devam eden projeler de
dahil edildiginde, toplam kurulu glicimiz
110 MW'in Gzerine gikacaktir.

2024 yilinda Consus Enerji, Bahamalar
Toplulugu Hikimeti Enerji ve Ulastirma
Bakanligi ile Bahamas Power and Light
Company tarafindan ilan edilmis iki adet
adanin elektrik ihtiyacina yonelik yaklasik
65 MW'I dogal gaz ve glines enerijisi
santrallerinden, yaklasik 20 MW'l ise enerji
depolama sistemleriden olusan toplam
85 MW kapasitede santral yatirimi ve 25
yil sUreyle elektrik satisini iceren ihaleyi
kazanmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla isletmeye alinmis
olan santrallerimiz asagida belirtilmektedir:

= Aydin: 12 MW kapasiteli biyokutle enerji
santrali, 1.7 MWp yardimci kaynak glnes
enerjisi santrali

= Sanlwurfa: 5,2 MW kapasiteli biyokutle
enerji santrali

= Mardin: 12 MW kapasiteli biyokutle enerji
santrali + 1,8 MWp yardimci kaynak gines
enerjisi santrali

= Mardin: 10,8 MWp kapasiteli glines
enerjisi santrali

= Dagitik Enerji Santralleri: Turkiye
genelinde dokuz farkli lokasyondan
56,2 MW kapasite (Kojenerasyon ve
trijenerasyon) (Tekirdag: 2,05 MWp
kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali)

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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BiYOKUTLE

Biyokltle enerji santrallerimizde, farkl

bir sektérde baska bir faydali kullanimi
olmayan tarimsal artiklar ve benzeri
biyokutle kaynaklarini kullanarak elektrik
Uretmekteyiz. Santrallerimiz icin biyokutle
arzinin sirdirdlebilirligini ve glavenligini
saglamak amaciyla basta tarimsal

artiklar olmak Uzere cesitli biyokutle
kaynaklarinin tedarikini Ustlenmekteyiz.

Bu nedenle faaliyetlerimizi biyokutle
tesislerimizin bulundugu Aydin, Sanliurfa
ve Mardin basta olmak lzere cevre illerde
yogunlastirmaktayiz. Ciftcilerin hasattan
sonra tarlalarinda kalan ve baska bir
kullanim alani olmayan tarimsal artiklar,
ciftciler icin herhangi bir kilfet ve finansal
maliyet olusturmadan toplanip biyokutle
tesislerimizde enerjiye donustirulerek hasat
sonrasinda ekonomik deger kazanmaktadir.
Bu slreg, ciftcilerin tGretim maliyetleri
acisindan desteklenmesini saglamaktadir.
Ayrica, bu uygulama sayesinde genellikle
ciftlik arazilerinde bertaraf amaciyla yakilan

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik

tarimsal artiklarin topraga verecegi zarar
onlenerek, tarimsal strdurulebilirlik
desteklenmektedir. Biyokutle toplama
faaliyetlerimiz ve enerji santrali
operasyonlarimiz sayesinde biyokutle
alaninda sektére onculik etmenin gururunu
yasiyoruz. Uygulamalarimizi gelistirerek
Tarkiye'nin enerjide ithal kaynaklara olan
bagimuliligini azaltmayi, Turkiye ekonomisine
katkida bulunmayi ve ayni zamanda bolgesel
dUzeyde istihdam yaratmayi hedefliyoruz.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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DAGITIK ENERJI

2012 yilinda kurdugumuz kojenerasyon,
trijenerasyon ve gines enerjisi santralleri ile
son kullanicilara enerji Gretimi ve verimliligi
¢o6zUmleri sunan Consus Enerji'nin bagli
ortakligi konumundaki Tres Enerji olarak
enerji performans ¢ozUmlerinin bir parcasi
olarak yap-islet dahil olmak Uzere alternatif
is modelleri kullanmaktayiz. Ayrica, her bir
musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel ideal
enerji Uretim sistemleri ve kapasiteleri

ile santraller tasarlamakta ve insa
etmekteyiz. Sirket, bu santralleri tim yatirim
maliyetlerini karsilayarak kurmakta ve uzun
vadeli olarak isletmektedir. Bu yontem,
musterilerin herhangi bir yatirim maliyeti,
performans riski veya isletme sorumlulugu
Ustlenmeden enerji maliyetlerinden tasarruf
etmelerini saglarken, ayni zamanda onlara
kaliteli ve kesintisiz enerji sunmakta ve
rekabet guclerini artirmaktadir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon enerji
santralleri, dogal gazdan en yiksek verimde
enerji elde edilmesini saglayan sistemlerdir.
Ekonomik avantajlarinin yani sira karbon
salimini 6nemli 6lgide dustirmeye

katki saglayarak cevre ve halk sagligini
korumaktadir.

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik

Temiz enerji yatirimlarina yonelik

lisanssiz elektrik Uretimi ve 6z tiketime
yonelik cikarilan tesvikler ve mevzuatta
gergeklestirilen olumlu degisiklikler
sonucunda, cati ve arazilere gerceklestirilecek
glnes santrali yatirimlarinin kolaylastirilmasi,
Sirket'in musterilerine sunacagi hizmet
cesitliligini, 6zellikle glines enerjisi santrali
kurulumu hizmetini, artirmistir. Sirket’in
kojenerasyon ve trijenerasyon alaninda
verdigi hizmete benzer sekilde, glines

enerjisi alaninda daha ¢ok ticari ve sanayi
musterilerinin kendi fabrikalarindaki ya da
kamu kuruluslarindaki 6z tiketimine yonelik
glnes enerjisi santrali kurulumunu ve bu
santrallerin isletilmesini saglamaktadir.
Ayrica bu kapsamda finansman saglanmasi,
musterilerin herhangi bir yatirim maliyetine
katlanmadan enerji tiketimlerinde tasarrufa
ulasmalarini saglamaktadir. Tres Enerji olarak,
Turkiye genelinde dokuz farkli lokasyondaki
tesislerinde, 2023 yil sonu itibariyla toplam
56,21 MW kurulu gice ulastik. Bu kapasitenin
2,05 MW'1, Agustos 2023 icinde devreye alinan
ve bir sanayi musterisi adina isletilen Sirket'in
ilk dagitik giines enerjisi santraline aittir.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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GUNES ENERJIsi

Consus Enerji'nin 2019 yili sonunda
faaliyete gecen Ra Glnes Enerji Santrali,
10,8 MWp kurulu gicu ile YEKDEM
kapsaminda lisansli elektrik tretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Turkiye’nin
glnes enerjisi uretim potansiyeli en
ylksek bolgelerinden biri olan Gineydogu
Anadolu’'nun Mardin ili Artuklu ilgesinde

Ra Gunes Enerji Santrali, elektrik tretim
faaliyetlerine 2020 yilinin basinda

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirim Holding ve Sirdurilebilirlik Surdirilebilir Cevre Anlayisi | insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

baslamistir. Yaklasik 18 hektarlik arazi
Uzerinde yer alan 10,8 MWp kurulu gice
sahip olan santralimiz fotovoltaik moduller
kullanarak yilda 20 GWh'in Gizerinde elektrik
uretmektedir. Turkiye'de gunes takip sistemi
kullanan ilk tesislerden biri olan santralimiz,
kurulu gu¢ basina uretim performansi
acisindan da yuksek bir verimlilik duzeyine
ulasmistir.
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GAZ

Naturelgaz olarak fabrikalar, enerji Uretim
tesisleri, oteller, asfalt Gretim tesisleri

gibi endustriyel ve ticari musterilerin

ve ayni zamanda ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
hattina (Sehir Gazi) erisimi olmayan illerin
ve ilcelerin dokme CNG (sikistirilmis dogal
gaz) ve LNG (sivilastirilmis dogal gaz) satisi
ile dagitimini yapiyoruz. Ayrica, genellikle
agir vasitalara CNG tedarik ediyor ve ulusal
boru hatti agina baglanamayan dogal

gaz kuyularina operasyonel hizmetler
sunuyoruz. Istasyon altyapisi ve dékme

gaz satis hacmi bakimindan Turkiye'nin

ve Avrupanin énde gelen CNG dagitim
sirketlerinden biriyiz. Bu kapsamda

tum tesislerimizin, istasyonlarimizin ve
ekipmanlarimizin uluslararasi standartlara
ve yonetmeliklere uygun oldugunu taahhat
ediyoruz.

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik

Tarkiye'de boru hatti disindaki toplam
dogal gaz pazarindan aldigimiz pay
yaklasik olarak %33 ve CNG pazarindaki
payimiz yaklasik olarak %85'tir.
2023 sonu itibariyla ekonomik ve cografi
nedenlerden dolayi boru hatti bulunmayan
128 ilge ve beldeye CNG tedarik
etmekteyiz. Bu dogrultuda, 14 dokme CNG
tesisi (isbirligi anlasmasiyla 1 Dékme
CNG tesisi) ve 3 Oto CNG istasyonu ile
Turkiye'de genis bir CNG tesisi altyapisina
sahibiz.
Dokme (Endustriyel) CNG Tesisleri:
Antalya, Bursa, Denizli, Elazig, Erzurum
(isbirligi anlasmasiyla), izmir, Kayseri,
Kirikkale, Kesan, Konya, Luleburgaz,
Ordu, Osmaniye, Rize.
. Oto CNG Istasyonlari: istanbul/
Alibeykoy, Bolu, Kocaeli/Cayirova.
LNG uruni kapsamindaki 17 musteri
sahasinda LNG stok tanki, evaporator
ve diger LNG ekipmani yatirimimiz
bulunmaktadir.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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2013 yiinda GYH olarak kuresel feldspat
pazarinda lider bir oyuncu haline gelen
ve lisansli operasyon alaninda 20 milyon
ton gibi yuksek miktarda rezerve sahip
olan Straton Maden'i satin alarak feldspat
sektorine yatirim yaptik.

Seramik ve cam Uretiminde sicakligi
azaltarak enerji ve karbon emisyonlarinda
blylk miktarda tasarruf saglayan feldspat
onemli bir ham maddedir. Yillik yaklasik

1 milyon ton feldspat Gretim kapasitesiyle
endustriyel mineraller bakimindan 6nde
gelen oyunculardan biri olan Straton Maden
olarak, uretiminin %90'ini cam ve seramik
sanayiinde kullanilmak Gzere italya,
Ispanya ve Misir'a ihrag ediyor, Avrupa
kalite ve hizmet standartlarina uyumlu
drunler Uretmek Uzere faaliyetlerimizi

‘ MADENCILIK

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

EA
B U »

surduruyoruz. Madencilik faaliyetlerimizde
ylksek degerli feldspat mineralleri elde
etmek icin en verimli ydntemleri kullanarak
cevreye duyarli bir yaklasim izliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda feldspat Grinlerinin
kalitesini artirmayi, yiksek katma degerle
ihracatini ve yeni pazarlara sunulmasini
hedefleyen tesis yatirimlarini tamamladik ve
feldspat uretimi faaliyetlerimizi ylritiyoruz.
Bu kapsamda, ayristirma ve zenginlestirme
tesislerimizde kullandigimiz suyun tamamini
geri besleme sistemleriyle tekrar Uretimde
kullaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
bélgelerde, kurumsal sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket ediyoruz. 2023 yilinda
ozellikle egitim alaninda bolgede yaptigimiz
bagis ve yardim calismalarina devam
etmekteyiz.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

‘ insana Sayg!

‘ Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler

Toplam Feldspat Satislari (ton) 497.866 318.531

Ihrag Hacmi (ton) 387.278 233.203
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2016 yilinda GYH'nin gayrimenkul
portfoylnu konsolide etmek amaciyla
kurulan Ardus Gayrimenkul Yatirimlari
olarak, GYH'nin mevcut gayrimenkul
portféylnu yonetmek uzere calismalarimizi
yuritiyoruz. Oncelikli olarak ticari
projelere odaklanarak gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerinde bulunan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlari olarak,
mevcut yatirim portféoylimuzde ticari, cok
amacli ticari, konut ve turizm projeleri
bulunmaktadir. Global Ticari Emlak olarak
ticari gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gosteriyoruz. Gayrimenkul
kapsaminda asagidaki faaliyet alanlarimiz
bulunuyor:

GAYRIMENKUL

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik

Denizli: Denizli'nin yeni yasam merkezi
olan Sumerpark Gayrimenkul Projesinde;
608 adet bagimsiz bolimden olusan
Sumerpark Evleri,6zel okul ve hastane
arsalarindan olusmaktadir.

Van Alisveris Merkezi: Van'daki ilk
alisveris merkezi projesidir, 55.000 m?
bina alani ve 26.047 m? BKA'ya sahiptir.
Van Alisveris Merkezi 86 dukkan, restoran
ve cafenin yani sira gocuk oyun alani ve 7
adet sinema salonuna sahiptir.

Rihtim 51 (Karak®oy): Rihtim 51’ ait olan
bina 2. derece tarihi eser niteligindedir.
Gayrimenkule ait renovasyon projeleri
baslamis olup 6.603 m2 alana sahip otel
insaati icin ruhsat alinmis ve kaba insaat
tamamlanmistir. Ayrica, 2025 yili igcinde
otelin faaliyete gegcmesi planlanmaktadir.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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FiINANS

GYH olarak finans is kolundaki
faaliyetlerimiz varlik yonetimi ve aracilik
faaliyetlerinden olusuyor.

Istanbul Portfdy Yénetimi

Global Menkul Degerler Portfoy

Yonetimi

Global Menkul Degerler

IEG Global Danismanlik

Tarkiye'nin en buyuk yerli sermayeli
bagimsiz portféy yénetim sirketi istanbul
Portféy Yonetimi (IPY) olarak yerli, yabanci
ve bireysel yatirimcilara yenilikgi urdn
portfoylimuz ile hizmet veriyoruz. Bu
kapsamda, risk ve getiri tercihlerine gore
mutlak getiri hedefliyoruz. 2023 yili sonu
itibariyla yonettigimiz varlik toplamda 68,8
milyar TL olup Temmuz 2024 itibariyle 102,6
milyar TL'ye ulasmistir. Kurdugumuz fonlar
ile gelecek nesillere strdurulebilir bir
dinya birakmak icin yenilenebilir enerji ile
birlikte saglik yatirimlari, yazilim ve yiksek
blylme potansiyeline sahip teknoloji

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

girisimleri gibi birgcok alandaki girisimlere
destek oluyoruz.

Bu kapsamda belli basli sirdurulebilirlik
icerikli fonlarimiz:

Greenone Yenilenebilir Enerji

Gaziantep Entegre Saglik Kampusi

L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (GSYF)

Saglik ve Tarim GSYF

Istanbul Portféy Yarinin Teknolojisi GSYF

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul'da
islem goren bir araci kurum olarak
faaliyetlerimizi ylrattigimiz Global Menkul
Degerler, bireysel, kurumsal, yerli ve yabanci
yatirimcilara aracilik, finansal danismanlik,
kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Kurumumuzun ana faaliyet alani,
uluslararasi ve yerli yatirimcilara menkul
kiymetler, portfoy yonetimi ve turev trunlerin
alim satim hizmetlerinden olusmaktadir.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Sirdirilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg!

Global Menkul Degerler olarak, yatirim

fonlari ve girisim sermayesi yatirim fonlari
yoneten Global MD Portfoy Yonetimi ile birlikte
faaliyetlerimizi yuruttyoruz. Ayrica, kolektif
portfoy yonetimi alaninda kurucusu oldugumuz
14 adet Yatirim Fon'unu yonetiyoruz.

2011 yilinda Global Menkul Degerler olarak
Avrupa’nin onde gelen yatirim bankaciligi
danismanlik firmalarindan IEG-Yatirim
Bankaciligi Grubu ile birlikte IEG-Global
Danismanlik’t kurduk. IEG-Global Danismanlik
olarak ise Turkiye'de birlesme ve satin
almalar, 6zel sermaye, kamu sermayesi, borg
finansmani ve CFO danismanligi gibi alanlarda
uzmanlasarak faaliyet gosteriyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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Ust Yénetim Mesajl

YARATILAN DEGER

-

GYH ve bagli istirakleri olarak
bulundugumuz cografyalarda
cevresel, sosyal ve ekonomik

olarak deger yaratiyoruz.

Nassau Yolcu Limani'nin yeniden gelistirme
maliyetlerinin finansmanina yardimci olmak
icin gerceklestirdigimiz tahvil ihracinin bir
kismi ile yerel girisimcilerin ve tlccarlarin
islerini gelistirmelerine destek olarak
toplumsal katkinin yani sira projenin
Bahamalilar tarafindan benimsenmesini

Hakkinda

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

sagladik. Proje insaati strecinde en az

%80'i Bahamalilar tarafindan saglanan is
glclmuzle yaklasik olarak 1.000 insaat

ve kalici istihdam olusturduk. Ayrica, YES
Foundation'in kurulusuna 3 milyon USD
hibeyle katkida bulunan Nassau Yolcu

Limani olarak, %2 pay sahibi oldugumuz

YES Foundation araciligiyla spor ve

egitim programlarini da destekleyerek

geng Bahamali nesillere katki saglamayi
planliyoruz.

Cevresel ve sosyal etkileri gozeterek
faaliyetlerini yurattigimuz Naturelgaz olarak
Ulke genelindeki tesislerimizle istihdami

ve yerel ekonomiye katki sagliyoruz. Bu
kapsamda Naturelgaz personelimizin yaklasik
%70'i yerel calisanlardan olusmaktadir.
Ayrica, Naturelgaz'in “Sehir Gazi” is kolu ile
dogal gaza erisimi olmayan ilgelere dogal
gaz saglayarak komur kullaniminin ve karbon
emisyonunun sinirlandirilmasina yardimci
oluyoruz.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Consus Enerji olarak fosil yakit tuketimini
azaltarak biyokutle ve glines enerjisi
yatirimlarimiz araciligiyla yenilenebilir

ve temiz enerji kaynaklarinin kullanimina
katki sagliyoruz. Bu kapsamda yenilenebilir
enerji santrallerimizde yillik 80.000 ton

CO, esdegerinden fazla emisyon azaltimi
gerceklestiriyoruz.

Tarimsal artiklar basta olmak Uzere gesitli
biyokltle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu
ustlenen Edusa Atik olarak Consus Enerji
blnyesindeki santrallerin biyokUtle tedarikini
guvence altina alarak dongusel ekonomiye
katki sagliyoruz.

2019 yili sonunda GYH'nin ilk glines santrali
olarak devreye alinan Ra GUnes Enerjisi
Santrali, Trkiye'nin gineydogusunda
bulunan Mardin/Artuklu'da yer aliyor.
Bolgedeki en bUyuk ve en verimli gines
enerjisi santrallerinden biri olan bu tesisimiz
sayesinde yilda yaklasik 20 milyon kWh
elektrik tUreterek 7500 civarinda hanenin
elektrik ihtiyacini karsiliyoruz.

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Global Menkul Degerler olarak yetkin insan
kaynaginin yaratilmasina katki saglamak
icin egitimin erisilebilirligini desteklemek
Uzere 2018 yilindan itibaren “Egitime
Destek, Yarinlara Hazirlik” adli proje

ile her yil onlarca cocuga egitim bursu,
Global'de staj ve is imkani, mentorlik gibi
imkanlar sagliyoruz. Ayrica, bilgimizi ve
tecribemizi sermaye piyasalari ile ilgilenen
herkese ulastirmak icin Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek Global TV araciligiyla

ayni zamanda tum sosyal medya
hesaplarimizdan “Bugin Ne Bekliyoruz, Gun
Biterken, Global Teknik, Global Akademi,
Sirketlere Global Bakis, Halka Arz Ozel” gibi
konularla ilgili uzmanlarimiz yatirimcilarla
bulusuyor ve finansal okur yazarliga

katki sagliyoruz. Bununla birlikte belirli
araliklarla cesitli lokasyonlarda yuz yuze
“Yatirimci Sohbetleri” gerceklestirerek sahip
oldugumuz bilgi ve tecribeyi aktariyoruz.
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Rapor Hakkinda

GYH olarak, 2006 yilinda basladigimiz
bu yolculukla, sirketimizi ve grubumuzu
daha belirgin ve kurumsal bir ¢izgiye
tasima hedefimizi sirdurtyoruz.

Bu surecte, grubumuzun itibarini

ve guvenilirligini artiran saglam
kurumsal yonetim uygulamalarina olan
bagliligimizi strdirerek hissedarlarimiz
ve diger tim paydaslarimiz igin uzun
vadeli deger yaratmayi amacliyoruz.
Kurumsal yonetimdeki ana gayemiz;
hissedarlarimiz, Yonetim Kurulumuz ve
Ust yonetimimiz arasindaki rolleri, yasal
zorunluluklarin 6tesinde, daha genis bir
perspektifte tanimlamaktir.

Surddardlebilirlik hedeflerimize ulasmada
izledigimiz yol haritasi, cevresel,

sosyal ve yonetisim ilkelerimizi

merkeze almakta ve bu ilkeler
dogrultusunda surekli gelisim saglamayi
amaclamaktadir. Faaliyetlerimizin
sosyal ve gevresel etkilerini titizlikle
degerlendirerek sorumluluk sahibi is
uygulamalarini benimsiyor ve bu yolda
ilerlerken paydaslarimizla seffaf bir
iletisim kurmayi énceliklendiriyoruz. is
modelimizi strdurulebilir bir gelecek
yaratma amacimiz dogrultusunda
sekillendirirken; tim faaliyetlerimizi

bu genel vizyon cercevesinde
degerlendiriyor ve ekonomik, cevresel
ve sosyal boyutlarda dengeli bir bUyime
saglayarak deger yaratma sirecimizi
tim paydaslarimiz i¢in anlamli ve
surdarulebilir kKilmayi hedefliyoruz.

Ust Yénetim Mesajl Hakkinda

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in finansal islemler,
muhasebe ve denetim alanlarindaki faaliyetlerinin
yakindan izlenmesi ve yonlendirilmesinde Yonetim
Kuruluna destek oluyor. Bu komite, sirketin finansal
raporlama surecleri, risk yonetimi, i¢c kontrol
mekanizmalari ve yasal uyumluluk gibi konularda
sistemlerin ve sureclerin iyilestirilmesi konularinda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunuyor.

Komite, i¢ kontrol sistemlerinin tim sirket

ve istiraklerinde etkin bir sekilde islemesini,
calisanlar tarafindan benimsenmesini ve yonetim
tarafindan desteklenmesini saglama konusunda
oneriler sunuyor. Denetim Komitesi, sirket
istirakleri ile Denetim Grup Baskanligi arasindaki
koordinasyon ve iletisimin saglam ve etkin bir
bicimde yUrutilmesini saglayarak bu sireglerin
surekliligini ve etkinligini pekistiriyor.

Denetim Komitesi, komite baskaninin cagrisiyla
her Uc ayda bir toplanir ve duruma gore
yoneticiler, i¢ ve dis denetgiler de bilgilendirme
yapmak Uzere toplantilara davet edilebilir.
Komite, gerektiginde sirket disindan danismanlik
hizmeti alabilir ve bu giderler Yonetim Kurulu
tarafindan karsilanir. Komite ayrica, gerekli
durumlarda 6nemli konulari sirketin Genel

Kurul toplantisinda gindeme getirebilir. 2023 yili
boyunca dort kez toplanan Denetim Komitesi,
6zellikle mali konsolidasyon yontemleri ve
muhasebe standartlarinin gegerliligi ve tutarliig
Uzerine yogunlasmistir. Komite, solo ve konsolide
mali durumlar ile bunlara eslik eden dipnotlar
ve yonetim raporlarini, Ug aylik finansal bilgiler
kamuya aciklanmadan once gozden gegirilmistir.

Uyeler:
- H. Faik Acgikalin/Baskan
. Gilsim Azeri/Uye

Global Yatirim Holding ve Siirdiirtlebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Global Yatirim Holding'de Kurumsal Yonetim
Komitesi, 'sirketin kurumsal yonetim
prensiplerine bagliigini gliclendirmek,
yatirimci iliskilerini ve kamunun dogru
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur. Komite, sirket icinde

saglikli bir kurumsal yonetim kaltGranan
gelistirilip gelistirilmedigini, iyi yonetim
uygulamalarinin yonetim tarafindan
calisanlara aktarilip aktarilmadigini
incelemekte ve bu konuda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite ayrica,
sirketin ve istiraklerinin performansini
artirma hedefiyle, yonetim uygulamalarinin
anlasilmasini, benimsenmesini ve yonetim
tarafindan desteklenmesini saglayacak
altyapinin olusturulmasi konusunda
oneriler sunar. Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda eksiklikler ve gikar
catismalari olup olmadigini belirleyerek

bu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi icin
Yonetim Kuruluna yonlendirmeler yapar.
Ayrica, Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi’'nin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

2023 yilinda toplam iki kez bir araya gelen
Komite, sirketin kurumsal yonetim pratikleri
ve uyum raporu Uzerinde degerlendirmeler
yapmis ve Yatirimci iliskileri Birimi'nin
calismalari hakkinda Yonetim Kuruluna bilgi
vermistir.

Uyeler:

- H. Faik Agikalin/Baskan
. Gulsim Azeri/Uye

- Aysegil Bensel/Uye

- Serdar Kirmaz/Uye

. 0guz Satici/Uye

. Asli Su Ata/Uye

insana Sayg!
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Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Global
Yatirim Holding'in gelecegini olumsuz
etkileyebilecek riskleri erkenden tespit
etmek ve bu risklere karsi gerekli
tedbirleri almak tzere olusturulmus

bir yapidir. Komite, sirketin karsi

karslya oldugu stratejik, operasyonel,
finansal ve hukuki alanlardaki gesitli
riskleri erken bir asamada saptayip
degerlendirir, bu risklerin sirketin risk
alma kapasitesine uygun bir sekilde
yonetilmesini saglar ve bu sirecte etkin
i¢ kontrol mekanizmalarinin kurulmasina
onculuk eder. Komite, Yonetim Kurulunun
yonlendirmeleriyle risk yonetim
stratejilerini ve politikalarini belirler, bu
politikalarin sirket icinde uygulanmasini
ve takibini saglar ve ayni zamanda tespit
edilen risklerin yénetim kararlarina etkin
bir sekilde dahil edilmesini ve gerekli
onlemlerin alinmasini 6nerir. 2023 yili
icinde toplam alti defa bir araya gelen
Komite, sirketin risk yonetimi suireclerinin
surekli olarak gtincel ve etkin kalmasini
saglama konusunda 6nemli gorevler
Ustlenmistir.

Uyeler:

- H. Faik Agikalin/Baskan
. Gilsim Azeri/Uye

. Aysegiil Bensel/Uye

. Serdar Kirmaz/Uye

. 0guz Satici/Uye
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM

Global Yatirim Holding olarak
kurumsal yonetisim ilkelerimize
olan derin bagliligimizi,

is etigimizin ve kurumsal
kaltGramazun temel bir

parcasi olarak goruyoruz. Bu
yolda, surekli iyilestirme ve
gelisim anlayisimizla, tum
paydaslarimiza deger katmaya
devam ediyoruz.

Kurumsal yonetisim ilkelerine olan siki
bagliligimiz, sirketimizin temel taslarindan
birini olusturuyor. Bu ilkeler, is yapis seklimizi
sekillendirirken ve seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi degerlerimizi 6ne
¢cikarirken ayni zamanda “Kurumsal Yonetisim
Ilkelerine Uyum” raporumuzda da bu degerler
dogrultusunda nasil bir yonetim anlayisi
benimsedigimizi agikliyor. Kurumsal yonetisim
yapimiz, tum paydaslarimizla iliskilerimizde
rehberimiz olurken surdurulebilir bUyume
hedeflerimize ulasmamizda bize yol gdsteriyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam
bir uyum saglama amaciyla, bu ilkeleri etkin
bir sekilde uygulamaya koymak igin en Ust
dlzeyde caba sarf ediyoruz. Bu kapsaminda,
sirketimizin organizasyonel yapisini ve Ana
Sozlesme'yi guincellemek Gzere Yonetim
Kurulu Uyelerimizden olusan 6zel bir komisyon

kurduk. Konu ile ilgili en guncel bilgilere

web sitemiz Uzerinden erisebilir, Yatirimci
iliskileri Baskanligimiza telefon, e-posta ya da
sosyal medya kanallari Gzerinden sorularinizi
iletebilirsiniz.

Yonetim Kurulumuz, Ust yonetimimiz ve tim
calisanimiz, kurumsal yonetim ilkelerine
olan sarsilmaz bagliigimizi sirekli olarak

desteklemekte ve bu slUrecin her asamasinda
bize eslik etmektedir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulunun tanimladigi dort temel kriter
altinda gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda tespit edilmektedir. Bu kriterler;
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu seklinde
siralanmaktadir.

Kagetoriler/Agirlik Kredi Derecelendirme

Pay Sahipleri (%25) 90,27
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25) 96,68
Menfaat Sahipleri (%15) 92,86
Yonetim Kurulu (%35) 91,31
Toplam (10 Uzerinden) 9,26
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Kurumsal yonetim anlayisimizin temelinde,
tim paydaslarimizin ¢ikarlarini gézetmek ve
sirketimizin surdurulebilir basarisini desteklemek

Ust Yonetim Mesaji Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

eden raporda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkelerine olan siki
uyumumuzu ve bu ilkeler dogrultusunda

yer alir. Bu baglamda, Global Yatirim Holding olarak benimsedigimiz politika ve 6nlemleri

Kobirate tarafindan hazirlanan ve sirketimizin 9,26

aciklamaktayiz.

kurumsal yonetim derecelendirme notunu teyit

et iema o | st s

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Bagis ve yardimlarin
toplam rakami hakkinda
bilgi verilmis olup,
bagiscilarin listesi
verilmemistir.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel kurul toplantisina
yalnizca pay sahipleri
katilabilmektedir.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik
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‘ 1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

Ana sozlesmenin 6.
maddesi uyarinca sirket
sermayesini temsil

eden paylar doért gruba
bélunmustar. Bunlardan
(A), (D) ve (E) Grubu
paylarin imtiyazi mevcut
olup, borsada islem gdren
(C) Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulunda oy haklarini kullanmamistir.

‘ 1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha duisuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir.

‘ 1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket bir Yatirim
Holding olmasi sebebiyle
her yil dagitilacak

kar o yil yapilacak
yatirim programina
gore Genel Kurul
toplantisinda karara
baglanir. Kar dagitim
politikasinin bu hususu
da icerecek sekilde
gozden gegirilmesi
Yonetim Kurulunca
degerlendirilmektedir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagititmayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir

‘ Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik
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‘ 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

Calisanlarla ilgili
bazi konularda

bu gibi yontemler
kullanilmaktadir.

‘ 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gordsa alinmistir.

Sendikalarin gorisind
alma kismi ilgisizdir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Bu hak ve 6zgirlugu
sinirlayici higbir eylem ve
dizenleme yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
O6lemustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

Sirdirilebilir Cevre Anlayisi ‘ Insana Sayg! ‘ Ar-Ge ve Inovasyon ‘ Ekler
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‘ 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN IiSLEVi

4.1.1-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu, faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

Yatirim bankaciligi

ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve
derin birikiminden 6tira
Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Mudurlik

rolleri Sn. Mehmet
Kutman tarafindan icra
edilmektedir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudiir) gérevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatirimci iliskileri
bolimU ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazLliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolimU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

Yénetici sorumluluk
sigortasi vardir ve

Llimiti 10 milyon ABD
Dolari tutarindadir

ki bu da Sirketimizin
2023 sonu itibariyla

650 milyon TL olan
6denmis sermayesinin
yaklasik %45'ine tekabul
etmektedir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi

yillik olarak goézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

‘ Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4.1-Batun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin gértsuldagind
ortaya koymakta ve karar zapti

muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.77-Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiritmistir.
Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi
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‘ 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

‘ 4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Uyelerin toplantiya
katilmayarak
goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna
bildirebilmelerine sirket
politikalari ile imkan
saglanmistir.

Uyelerin toplantiya
katilmayarak
goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna
bildirebilmelerine sirket
politikalari ile imkan
saglanmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim kurulu
dyelerine sunulmustur.

Yatirim bankaciligi

ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve
derin birikiminden 6tarQ
Yénetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Midurlik

rolleri Sn. Mehmet
Kutman tarafindan icra
edilmektedir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Finansal tablolarda
aciklananlar disinda
bulunmamaktadir.

‘ Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

Yonetim Kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere saglanan dcret,

prim ve benzeri faydalar,
genel kurulda istirak
bazinda paylasilmis olup
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Madir Sn. Mehmet
Kutman'a saglanan

toplam Ucret, prim ve
benzeri faydalar ayrica
aciklanmistir.
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ETIK ILKELER VE
SEFFAFLIK

GYH bunyesinde, kuvvetli kurumsal yonetimin
temelinde etik degerlerin yattigina derinden
inanmaktayiz. Faaliyet gosterdigimiz

tim cografyalarda, risvet ve yolsuzlukla

ilgili yasalara ve duzenlemelere, OECD
(Organisation for Economic Co-operation

and Development)'nin Yabanci Kamu
Goérevlilerine Risvetin Onlenmesi Anlasmasi
da dahil olmak Uzere, uluslararasi hukukun
evrensel prensiplerine, etik standartlara ve
mesleki ilkelerimize siki sikiya bagli kalmayi
ilke edinmekteyiz. Bu baglamda, risvet

ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans
yaklasimini benimsemis, islerimizi adil, durust,
seffaf, yasal ve etik kurallara uygun bir bicimde
yuridtme s6zu vermis bulunmaktayiz.

Rasvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamizi
olusturarak grubumuzun internet sitesinde
kamuoyunun erisimine acik bir sekilde
yayimladik. Liman isletmeciligi sektorinde
faaliyet gosteren grup sirketimiz Global Ports
Holding'in Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele
ve Modern Kolelik Beyani'na da sirketin resmi
web sitesinden erisebilirsiniz. Bu politika
cercevesinde, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz
da dahil olmak Uzere tim paydaslarimizdan,
belirledigimiz Etik Kurallar ve Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikamiza uygun
davranmalarini talep etmekteyiz. Politikamizin
uygulanmasi ve guncellenmesi konusundaki
sorumluluk dogrudan Yonetim Kurulumuza
aittir ve politika, sirketimizin tim calisanlarini,
mal ve hizmet saglayicilarini, tedarikgileri,
danismanlari, avukatlari ve dis denetgileri de
icerecek sekilde genis bir kapsama sahiptir.

| Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Politikamiz yillik olarak incelenmekte,
gerektiginde gincellenmekte ve calisanlara
dagititlmaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerini adil is yapma

ve durustlik ilkeleri dogrultusunda
sUrdirmektedir. Calisanlarin bu ilkelere
uygun hareket etmemesi durumunda,
Anonim Ihbar Hatti araciliiyla ihbarda
bulunabilmektedir. ihbarlarda bulunan
kisilerin kimligi gizli tutulmakta ve

tam bildirimler tarafsiz bir sekilde
degerlendirilerek gerekli onlemler
alinmaktadir. Tarafsizlik ve gizlilik
prensipleri kapsaminda, ihbarda
bulunanlarin olumsuz bir muameleye maruz
kalmamalari glvence altina alinmistir.
Kurallarin ihlal edilmesi durumunda, ihlal
eden calisanlara karsi gerekli adimlarin
atilmasindan icra Komitesi sorumludur.

Etik kurallar, risvet ve yolsuzlukla
micadele, ve diger politika ihlalleri,
olusturulan ihbar hatti (etik@global.com.
tr) Gzerinden bildirilebilmektedir. Liman
grubumuzda, Etik Kurallarin yani sira
ayri bir ihbar Politikasi bulunmaktadir.
Bu politika kapsamindaki bildirimler icin
kullanilan e-posta adresi compliance@
globalportsholding.com olup, ayrica
Politikanin iletisim Noktalari bélimiinde
listelenen diger kanallardan da
faydalanilabilmektedir.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik
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Calisanlarin Bilgilendirilmesi

ve Egitimi

GYH bunyesinde, calisanlarimizi Risvet ve
Yolsuzlugu Onleme Politikasi konusunda
detayli sekilde bilgilendiriyoruz. Bu politika,
her calisanimizin kolaylikla erisebilecegi bir
bicimde guncellenmekte ve sirketimizin web

sitesinde de surekli olarak yayimlanmaktadir.

Calisanlarimizin bu politikanin temel
prensiplerini 6grenmesi ve benimsemesi
amaciyla, rusvet ve yolsuzlukla mucadele
alaninda 6zel egitimler diizenlemekteyiz.
Ayrica, dizenli olarak bu micadelenin

yasal gerekliliklerini kapsayan egitim ve
farkindalik programlari organize etmekteyiz.

Bu risklerle ilgili olaylarin derinlemesine
incelenmesi gerektiginde Yonetim
Kurulumuz, it; Denetim Birimini bu
konuda inceleme yapma konusunda
gorevlendirmektedir.

Ust Yénetim Mesajl Hakkinda

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Diger Paydaslar

Grup sirketlerimiz, risvet ve yolsuzluk
olaylarina karsi kati bir sifir tolerans
politikasi benimsemistir ve bu tidr vakalarin
yasandigi bilinen kurumlarla is iliskilerinden
kacinmaktadir. Sirketimizde tedarikgi ve

is ortaklarimizin secim slreclerinde de
‘risvetle mucadelenin en etkin yontemleri
uygulanir. Anlasma yapilacak kuruluslar,

is ortaklari ve tedarikciler belirlenirken
rusvet veya yolsuzlukla iliskili olumsuz
bilgilere sahip olanlar surec¢ disinda
birakilir. Ihale siirecinde, herhangi bir

hile, vaat, tehdit, ntifuz kullanimi, cikar
saglama, anlasma, risvet gibi yolsuzluk
faaliyetlerinde bulundugu belirlenen
firmalar yasakli firmalar listesine eklenir.
Gelecekteki muhtemel yolsuzluk ihlallerinin
onlenmesi amaciyla, tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimizla surekli iletisimde kalinmasi
saglanir. Tedarikgi ve is ortaklarimizin
risvet ve yolsuzluga karsi performanslarini
dizenli araliklarla degerlendirir, bu
degerlendirmeler icin gerektiginde
bagimsiz Uglnci taraflardan yardim aliriz.
Herhangi bir uygunsuzlugun tespit edilmesi
durumunda, imzalanan anlasmalara
dayanarak gerekli yaptirimlarin derhal
uygulanmasi taahhat edilmektedir.

Global Yatirim Holding ve Siirdiirtlebilirlik
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Riisvet ve Yolsuzluk Bildirimleri

GYH'de calisanlarimiz ve UgUncu taraflar,
rusvet ve yolsuzlukla ilgili her turld endige
ve ihbarlarini kisitltama olmaksizin Etik
Ilkeler Kuruluna iletir. ihbarlar Gzerine
yapilan ilk degerlendirme sonucunda, etik
kurallarimiza uygun olmayan ve yuksek
rusvet veya yolsuzluk riski barindiran
durumlar, Disiplin Kuruluna yonlendirilir

ve bu incelemelerin ardindan uygun
yaptirimlar uygulanir. Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikamizin ihlali halinde, ihlalin
ciddiyetine bagli olarak, is sdzlesmesinin
sonlandirilmasina varacak disiplin

cezalari verilebilir. Etik kurallar, riasvet ve
yolsuzlukla micadele dahil olmak Gzere
tim politika ihlalleri, kurmus oldugumuz
ihbar hatti araciligiyla (etik@global.com.tr)
bildirilebilmektedir.
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Bagis ve Yardimlar

Global Yatirim Holding olarak benimsedigimiz
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz;
rasvet ve yolsuzluk ile ilgili kanun ve
duzenlemelere uyumun yani sira, siyasi
bagislar, temsil ve agirlama harcamalari,
hediye alis-verisi konularindaki ilke,
uygulama, denetim ve raporlama ile ilgili
esaslari icermektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Gzere
tum calisanlar ve birinci derece yakinlarinin
dcuncu taraflardan Sirket'in tercih ve
kararlarina etki edecek nitelikteki hediye,
kisisel hizmet veya destegi kabul etmesi
yasaklanmistir. Tedarikciler de bu konuda
bilgilendirilir.

Siyasi partilere, siyasi adaylara, siyasi
makam yoneticilerine veya kamu idaresi
temsilcilerine siyasi amaclarla bagis
yapilmaz. Kamu kurum ve kuruluslarina,
sivil toplum kuruluslarina ve diger 6zel
gercek ve tuzel kisilere, yalnizca sosyal,
kultarel, egitim, gevre koruma ve benzeri
surduarulebilirlik amacli bagis ve yardim
yapilabilecektir.

—

Ust Yonetim Mesaji Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Uglincii Taraflar

Is faaliyetlerimizi yiratarken tedarikgilerden
bayilere, yetkili saticilardan hizmet
saglayicilara ve danismanlara kadar her
tarll is iliskisine girdigimiz kisi, kurum

ve topluluklari iceren “Ucilincii Taraf”
tanimimiz dahilinde, Is Etigi Kurallarimizda
belirlenen temel prensiplere uygun, uzun
sureli ve surdurulebilir iliskiler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu cercevede, Gcuncu
taraflarin asagidaki beklentileri karsilamasi
esastir:

»  Kurumsal Sorumluluk: insan haklarina
saygl, esit muamele, ayrimciligin
onlenmesi, is sagligi ve guvenligi
standartlarinin yukseltilmesi, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve cevresel
duyarlilik gibi konularda hassasiyet
gosterilmesi beklenmektedir.

- g iligkilerinde Diiriistliik: Cikar
catismalarindan kaginma, rusvet ve
yolsuzlukla miUcadelede proaktif tutum
sergilenmesi esas alinmaktadir.

= Diiriistlik Kurallari: Rekabet kurallarina
uyulmasi, kara para aklamayla
mucadelede etkin yontemlerin
benimsenmesi ve haksiz avantaj
saglamamak icin adil davranilmasi
gerekmektedir.

» Veri Giivenligi ve Sirket Varliklarinin
Korunmasi: Veri koruma prensiplerine
siki sikiya bagli kalinmasi, fikri mulkiyet
haklarinin ve ticari sirlarin korunmasi,
sirket varliklarinin 6zenle kullanilmasi
ve korunmasi beklenmektedir.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik
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iliskili Taraflar

Is stireglerimizde karsilasabilecegimiz
cikar catismalarini 6nlemek amaciyla,
calisanlarimizin ve/veya aile Gyelerinin
kisisel cikarlarinin sirketimizin ¢ikarlariyla
catisabilecegi durumlari aktif olarak
belirlemekte ve izlemekteyiz. Bu tur
durumlarla karsilasildiginda, ilgili Uyum
Yoneticisi derhal bilgilendirmekte ve

onun yonlendirmelerine gore hareket
edilmektedir. Cikar catismalarini en aza
indirmek amaciyla, calisanlarimizin ve ilgili
taraflarin sirket faaliyetlerinde muhtemel
cikar catismalarina yol acabilecek iliski

ve durumlardan kacinmalari konusunda
titiz bir yaklasim benimsemekteyiz.
Tedarikgi secimi gibi kritik strecglerde,
calisanlarin, aile Gyelerinin veya U¢cUncu
partilerin kisisel ¢cikarlarini gézetmekten
kacinmak icin gereken dikkat ve hassasiyet
gostermekteyiz. Bunun yani sira,
sirketimizin Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na
tabi iliskili taraflarla yapacagi islemlerle
ilgili politika ve esaslar, Yonetim Kurulumuz
tarafindan her yil gézden gecirilerek karara
baglanmaktadir.
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RiSK YONETIMI

GYH olarak, gelecek vizyonumuzu buylime
potansiyeline sahip sektorler ve gelismekte
olan is kollarina yénlendiriyoruz. Bu hedef
dogrultusunda, kurumsal risk yonetimimizi
mevzuatlara uygunluk, operasyonel verimlilik,
marka degeri ve is surekliligi gibi temel
alanlara yogunlastirarak risk degerlendirme
yaklasimlarimizla birgok basarili yatirimin
o6ncisu oluyoruz. Risk yénetimi calismalarimizi,

beklenen ve beklenmeyen riskleri erken saptama,

hizli 6nlem alma, zarar durumunda sorumlulari
tespit etme, risklerin tekrarini énleyici adimlar

atma ve tim faaliyetlerimizin Grup mevzuati ile
ic yonetmeliklere uygunlugunu saglama lzerine
gerceklestiriyoruz.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulumuzun
sorumlulugunda ve denetimindedir. Kurul,
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gibi 6zel komiteler araciligiyla bu
sorumlulugu yerine getirmektedir ve bu
komiteler, Grubumuzun uzun vadeli varligini,
blylUmesini ve slrdirulebilirligini tehdit
edebilecek riskleri tespit etme, dnlemleri
uygulama ve yonetme gorevini Ustlenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger tim
risk tlrlerinin erken asamada belirlenmesi,
analiz edilmesi ve yonetilmesi; bu risklerin
Sirketimizin kurumsal risk alma kapasitesine
uygun sekilde ele alinmasi, raporlanmasi ve
etkili i¢c kontrol sistemlerinin kurulup entegre

edilmesi konusunda Yonetim Kurulumuza oneriler

sunmaktadir.

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Komite, Yonetim Kurulumuzun direktifleri
dogrultusunda, risk yonetim stratejilerimizi
esas alarak risk yonetimi politikalarimizi ve
uygulama metotlarimizi tespit etmekte olup
bunlarin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
temin etmeye yonelik dnerilerde bulunmaktadir.
Grup capinda risk anketleri gerceklestirilmekte,
Ust duzey yoneticilerden alinan geri bildirimler
frekans, olasilik, etki, ¢dzim ve tavsiyeler
acisindan analiz edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirket hedeflerine ulasilmasini
etkileyebilecek risk faktorlerinin etki

ve olasiliklarina gére tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve
yonetilmesini amacglayan etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirketimizin kurumsal yapisina
entegrasyonunu ve bu sistemlerin etkinligini
surekli olarak takip eder,

Risk faktorlerinin uygun kontroller altinda
olcUlmesini, raporlanmasini ve karar alma
sureclerinde kullanilmasini saglayacak
calismalar yurutdr.

Komitenin calisma prensipleri dizenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerek duyuldugunda,
degisiklik teklifleri Yonetim Kurulumuzun
onayina sunulmaktadir. Risk yonetimi
faaliyetlerimiz ve Risk Kayit Defterimiz,

Global Yatirim Holding ve Siirdiirtlebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

GYH ve istiraklerimizi kapsayacak sekilde, tum
riskleri dikkate alarak hazirlanmistir. Yonetim
Kurulu, riskleri etkilerine ve gerceklesme
olasiliklarina gore onceliklendirmis, kritik
risk gostergeleri ve eylem planlari araciligiyla
yuksek riskleri izlemek tGzere gerekli
calismalari tamamlamis bulunmaktadir.

GYH bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi
surecglerimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak
gelistirilen Risk Kayit Defteri, i¢ Kontrol
Birimimizle yakin is birligi icinde ylrutilen
calismalar neticesinde belirlenen risklerin
surekli izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Grubumuzun cesitli bagli
sirketlerinde karsilasilan riskler, ilgili strecg
sahipleri ve Ust duzey yoneticiler tarafindan
etkin bir sekilde yonetilir. Her is biriminin
karsilastigi en 6nemli riskler, bu konularda
yetkin olan ilgili komitelerimiz tarafindan
detayli bir sekilde degerlendirilir. Bagli
sirketlerimizin stratejik, operasyonel ve
uyumla ilgili riskleri, ilgili sirketin Ust yonetim
tarafindan degerlendirilmesinin yani sira,
Sirketimizin denetim birimi tarafindan da
periyodik olarak gézden gegirilir.

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

ic Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

Operasyonel verimliligimizi artirmak, finansal
raporlamamizin givenilirligini saglamak ve
yasal duzenlemelere tam uyum géstermek
amaciyla standartlar, rollerin tanimlanmasi,
is tanimlari, yetkilendirme surecleri, is
akislarimiz icin belirlenen politikalar ve yazili
prosedurler gibi unsurlardan olusan kapsamli
bir ic Kontrol Sistemi yiritiyoruz.

Ic Kontrol Sistemi diizenli araliklarla gézden
gecirilir ve ic Denetim Birimimiz tarafindan
etkinligi denetlenir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve ig
Denetim faaliyetleri hakkinda periyodik olarak
bilgilendirilir. ic denetcilerimiz, bagimsizlik
prensibi dogrultusunda goérevlerini yerine
getirir ve bulgularini dogrudan Denetim
Komitesi'ne sunar.

ic Denetim Birimi, is slireclerimizi
degerlendirir ve her yil sonunda, gelecek yil
icin risklere dayali bir denetim plani hazirlar.
Bu plan, Denetim Komitemiz tarafindan
incelenir ve Yonetim Kurulunun onayinin
ardindan uygulamaya konulur. Denetim
sonuglari ve bulgulari, Denetim Komitemize
ve Yonetim Kurulumuz Yonetim Kurulumuza
raporlanir. GYH i¢ Denetim Departman,
faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetim
Standartlari'na (IIAS) uygun olarak strdardr.
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YONETIM SISTEMLERI

Cevresel performansimizin ve kalite yonetim
sUreclerimizin strekli iyilestirilmesi amaciyla,
2018 yilindan bu yana ISO 14001: 2015 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde
faaliyet gésteriyoruz. Uluslararasi kabul goren
bu sertifikalarla, faaliyetlerimizi en yluksek
standartlarda yuruttyor, grup sirketlerimiz

ISO Standartlan Diger Standartlar

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

arasinda bu standartlara uygun yonetim
sistemlerinin benimsenmesini ve uygulanmasini
tesvik ediyoruz. Ozellikle liman isletmeciligi
alaninda faaliyet gosteren bagli sirketlerimiz

de bu sertifikasyonlara sahip olup bu durum
sektdrdeki operasyonlarimizin kalite ve gevre
yonetimi konusunda uluslararasi standartlara
tam bir uyum icinde oldugunu géstermektedir.

9001 14001 45001 EcoPorts Yesil Liman | Hizmet Kalitesi
Antigua
Bar v | VvV |V
Sireg devam | Slreg¢ devam J
Barselona ediyor ediyor
Bodrum v |V |V | V v
. Slreg devam
Cagliari « « ediyor
Sureg devam
Katanya « « ediyor
Kugadas v | vV | vV vV | VYV
. Slreg¢ devam | Slreg devam
Lizbon ediyor ediyor
Slrec devam J
Malaga « « ediyor
Nassau
Sireg devam
Taranto « « ediyor
Slreg¢ devam | SUreg devam
Valletta ediyor ediyor
Zadar

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Liman isletmeciligi portfoyimizde yer alan
Kusadasi ve Bodrum Limanlari, Green Port
kategorisinde sertifika sahibidir. Kusadasi,
Bodrum ve Barcelona Limanlari ise Avrupa Deniz
Limanlari Organizasyonu (European Sea Ports
Organisation) EcoPorts tarafindan verilen Yesil
Liman Sertifikasi'na sahiptir.

Elektrik tretimi ve maden sektérunde faaliyet
gosteren bagli ortakliklarimizin sahip oldugu
ISO sertifikalari ise asagidaki gibidir.

Mavi Bayrak Enerji

Mavi Bayrak Dogu Enerji

v

Dogal Eneriji

Tres Eneriji

Ra GUnes Eneriji

Straton Maden

Edusa Atik

Consus Enerji

{ISKKKIKKKA
$ISKKKIKKKA

SKKIKKKKKA

Tenera Enerji
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I SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kurumumuzun surdurdlebilirlik yaklasimi; adil,
sorumlu ve hesap verilebilir yonetim, etik ilkeler,
cevresel surdurilebilirlik, calisma ortaminda
insan haklari, is sagligi ve givenligi, tedarikgi
iliskileri ve topluma katki kavramlarindan
olusuyor. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nde yer alan insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki 10 ilkeye uyacagimizi taahhit
ediyor ve Sozlesme’nin imzacilari arasinda
bulunuyoruz.

GYH olarak portfoyimuzde yer alan tum
sirketlerimizi, surddrudlebilir dinya yaklasimina
yonelik belirledigimiz hedeflere uyumlu bir
sekilde yonetiyoruz. Kurumumuzun yaptigi
yatirimlardaki odagimizi belirlerken ekonomik
basari kriterine ek olarak tum paydaslarimiz
icin deger yaratmayi gozetiyoruz. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizde verimli enerji kullanimi, atiklarin
geri donidsumdu, karbon saliniminin azaltilmasi,
su tuketimi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi
alanlarda hedefler belirliyoruz.

| Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Gelistirdigimiz projelere 6rnek olarak yatirim
portfoylUmuzde duslk karbon ayak izi projeleri,
glnes enerjisi kullanimi, elektrikli araglarin
kullanimi, destinasyon surdurulebilirligi, kendi
kendine yeten terminallerin gelistirilmesi ve Kkiyi
glc baglantisi projeleri yer aliyor.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel
etkileri yonetirken azaltim hedefleri belirliyor
ve gevresel performansimizi bu yonde
iyilestiriyoruz. Tum operasyonlarimizda su ve
dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve
kaynaklari mumkadn olan en verimli sekilde
kullanmayi amacliyoruz.

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Sardurdlebilir buyume yaklagimimiz kapsaminda,
operasyonel ve finansal blyUmenin yaninda
gelecek trendlere uyum sagliyor, teknolojik
gelismeleri takip ediyor, Ar-Ge ve inovasyon
alaninda da yatirimlar gercgeklestiriyoruz. Bu
yatirimlari, tim paydaslarimizi kapsayacak bigcimde
olusturdugumuz deger zincirine entegre ederek
gerceklestiriyoruz.

Borsa istanbul’ Siirdirilebilirlik Endeksinde
yer alan bir kurum olarak gelecek donemlerde
de suUrdurulebilirlik performansini ve planlarini
kamuya aclk sekilde yayimlamayi ve paydaslarin
gorusleri dogrultusunda ilerlemeyi taahhit
ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM YAPISI

Kurumumuzda etkin yonetimi saglamak igin
kurumsal yonetim ilkelerini ve uluslararasi
standartlari rehber olarak aliyoruz. Kurumsal
yonetim ilkelerini uygularken bu anlayisi
dinamik olarak ve kurum kultdra catisi altinda
yayginlastiriyoruz.

Kurumumuzdaki surdarulebilirlik calismalarini,
2017 yilinda olusturdugumuz Surduralebilirtlik
Komitemizle ve sistematik bir yaklasimla
yuratidyoruz. GYH olarak 2023 yilinda
Surduralebilirlik Komite yapimizi gézden
gecirerek komite gorev ve calisma esaslarini

ve surdurulebilirlik uygulamalarini ele alan
bir yonetim sistemi kurduk. Strdurulebilirlik
stratejisi belirlemek Uzere gcalismalarimiza
sirketlerimizi de dahil ederek basladik. Ust
Yonetim tarafindan liderligi yapilan ve Hukuk,
Ic Denetim, insan Kaynaklari ve Yatirimci
iliskileri birimlerinin gérev aldigi Komitemiz
tarafindan gerekli strateji, politika, hedef ve
eylem planlari olusturuluyor ve kurumsal
yapimiz igin gorev alan danismanlar,
muteahhitler, taseronlar, tedarikgiler, acenteler
ve diger tim is ortaklarimizi strdirulebilirlik
yaklasimimiza dahil ediyoruz.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Surdurulebilirlik Komitemizin gorev ve yetkileri
asag@ida belirtilmistir.

1. Sdrdurdalebilirligin sirket yapisina entegre
edilmesi icin sirketin strdurulebilirlik ve
cevre stratejisi ile politikalarini hazirlar,
Yoénetim Kurulunun onayina sunar,

2. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
surdaralebilirlik ve cevre stratejisi ile
politikalarin hayata gecirilmesi icin
calismalar yapar, Genel Mudur'in bilgisine
sunulmak Uzere strateji ve politikalara
uygun taslak surduarulebilirlik ve cevre
amacini ve hedeflerini, aksiyon planlarini ve
baglantili performans olgutlerini belirler ve
onaylar,

3. GYH'nin faaliyetlerinin onaylanmis
surdaralebilirlik ile cevre amacina ve
hedeflerine, aksiyon planlarina ve baglantili
performans oélgutlerine uygun yurutilmesi
icin gerekli calismalari yapar,

4, Sardurulebilirlik stratejisinin ve politikalarin
basta calisanlar olmak uzere sirket
paydaslarina iletisimini yapar, bu amacla
calisan ve paydaslara gerekli olan egitimleri
belirler,

5. Onemli cevresel etkisi oldugunu belirledigi
slrec ve faaliyetlere iliskin kontrol
prosedurlerini hazirlar ve glnceller, bunlari
Ust Yénetimin onayina sunar,

6. Ust Yénetimin onayina sunulmak tizere
surdaralebilirlik ve cevre ile ilgili acil
durumlara iliskin iletisim uygulamasini
belirler,

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

7. Cevre sorumlularindan gelen duzeltici ve
onleyici faaliyetlere iliskin raporlari, yetki
ve sorumlulugu dahilindeki konulari karara
baglar, Ust Yonetim veya Yénetim Kurulunun
onayini gerektiren konulari onaya sunar,

8. Surdurulebilirlikle ilgili politikalari, yonetim
sistemlerini, calisma esaslarini, ilgili
uygulamalari, hedefleri ve performans
gerceklesmelerini en az yilda bir kez olmak
Uzere periyodik olarak gbézden gecirir ve
gerekli durumlarda degisiklik 6nerilerini
Yonetim Kurulunun onaylarina sunar (nihai
karar Yonetim Kuruluna aittir.),

9. Sdrdurdlebilirlik konulart ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Ust Yonetim tarafindan verilen diger gérev
ve yetkilerin geregini yerine getirir.

Siurdiriilebilirlik Komitemiz;

1. Komite Yonetim Kuruluna bagli olarak calisir.

2. Komite sirketin ust yonetimi ve istirak
temsilcilerinden olusur.

3. Komiteye Yonetim Kurulu baskani veya uyesi
baskanlik eder.

4. Surdurilebilirlik Komitesi dogrudan Yonetim
Kurulu Baskanr'na raporlama yapmakla
yukumladur.

5. Komite, gerektiginde konusunda uzman
kisilerin goruslerinden yararlanir.

6. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
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o0 ° ° Oncelikli konularimizi belirlerken kurumsal Prensipleri (UN PRI) cercevesinde Holding,
ONCE LI KLI KON U LAR VE stratejiler, kiresel egilimler, uluslararasi Elektrik Uretimi, Liman ve Gaz sektorlerini
o0 o0 (1) o o surdurdlebilirlik gerceveleri (Task Force inceledik ve 6ne ¢ikan basliklarla uyumlu olmak
SU R DU RU LE BI LI R KALKI N MA on Climate Related Disclosures (TCFD), Uzere kapsayici bir konu evreni olusturduk.
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Karar alma sdreclerimizi strdurulebilirlik yaklagimimiz ve kurumsal yonetim ilkelerimiz
dogrultusunda yiritirken SKA'lara uyum sagliyoruz. Oncelikli konularimizin SKA'larla iliskisi
asag@idaki gibi sekillenmistir.

Dijital Doniisiim ve
Inovasyon

Etik, Uyum ve Yonetisim

Paydas iligkileri ve
Paydas Yonetimi

iklim Degisikligi

Cinsiyet esitligini
saglamak ve
tum kadinlar ile
kiz cocuklarini
guclendirmek

istikrarli, kapsayici
ve surdurulebilir
ekonomik buylimeyi
ve insana yakisir
isleri desteklemek

Ulkeler arasi ve
ulke icindeki kisiler
arasinda esitsizligi
azaltmak

Sehirleri ve insan
yerlesimlerini
kapsayicl, guvenli,
dayanikli ve
surdurulebilir kilmak

Iklim degisikligi
ve etkileri ile
mucadele icgin
acilen eyleme
gecmek

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Sirduarulebilir
kalkinma igin
okyanuslari, denizleri
ve deniz kaynaklarini
korumak

insana Sayg!

Karasal ekosistemleri
korumalk, iyilestirmek
ve surdurulebilir
kullanimini
desteklemek

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Uygulama araclarini
i glglendirmek ve

: surdaralebilir

i kalkinma igin

{ Kkiresel ortakligi
canlandirmak

@
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GYH olarak cevresel etkilerin azaltilmasi

igin faaliyetlerimizi dogal kaynaklarin ve
biyogesitliligin korunmasi, temiz enerji
kaynaklarinin kullanilmasi gibi ¢cevresel
surdurualebilirlik ilkelerini benimseyerek
yUritlyoruz. Bu kapsamda, kaynak verimliligi
ve atik donusumu gibi stratejilerle Gretim
sureclerimizden kaynaklanan etkileri azaltmayi
hedefliyoruz. Temiz enerji kaynaklarina

yonelik yatirimlarimizi gelistirerek fosil
yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik ediyoruz. Projelerimizin planlama
asamasinda biyocesitliligin strdidrilmesini

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

ve dogal habitatin korunmasini sagliyoruz.
Hem GYH'nin hem de GYH'ye bagli tim
ortakliklarimizin cevresel performansini
duzenli olarak takip ederek cevresel etkilerin
verimli bir sekilde yonetilmesini amacliyoruz.
Iklim degisikligi etkilerini azaltmak, etkin
enerji, su ve atik yonetimini saglamak ve
biyocesitliligin korunmasina destek olmak
icin yapilan calismalarimizin gergevesini
Cevre ve Surdurulebilirlik Politikalarimiz

ile olusturuyoruz. Bu kapsamda yapilan
calismalarimizi Cevre Yonetim Sistemi Usul ve
Esaslari'na dayanarak yuruttyoruz.

Global Yatirim Holding ve Siirdiirtlebilirlik

Sirdirilebilir Cevre Anlayisi

Cevre performansini her yil daha da ileriye
tasimayi hedefleyen GYH olarak 2023 yilinda

cevre yatirimlarimiz 110 miyon TL'ye ulasmistir.

Kurumumuzun cevre yatirimindaki bu artig

Naturelgaz'in cevre dostu enerji Uretimi ve enerji

verimliligi projelerinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda Naturelgaz bu yatirimlarina
devam ederken Consus tarafinda ise yardimci

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

kaynak yonetmeligine paralel olarak
mevcut biokUtle tesislerinde toplamda
3.5 MW kurulu glice sahip glnes enerjisi
yatirimlarinin itk etabi tamamlamistir.

2019 yilindan bu yana faaliyetlerimizden
kaynakli ve cevre ile ilgili herhangi bir
uyumsuzluk veya ceza bulunmamaktadir.

Cevre Yatirimlari (milyon TL)
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IKLIM KRizi iLE MUCADELE

GUnUmduzde artan sanayilesme, kentlesme,
sUrdurulebilir olmayan urin ve faaliyetlerin
kullanimi ile birlikte yetersiz cevre yonetimi
sera gazl emisyonlarinin artmasina ve

her seviyeden gelismislik dizeyine sahip
ulkelerin gevre kalitesini olumsuz yonde
etkilemeye baslamistir. Bu dogrultuda, sera
gazi emisyonunu azaltmak, surdurulebilir
urunleri ve hizmetleri tercih etmek ve kaynak
verimliligini artirmak gibi dnlemler gevresel
ayak izinin azaltilmasina yardimci olmaktadir.
GYH bunyesinde, kiiresel bir mesele haline
gelen iklim krizinin yonetilmesinde 6zel
sektére disen sorumlulugun farkinda olarak
kuresel dlgekteki yatirim portféyumuz
araciligiyla cevresel performansimizi artirmak
Uzere faaliyetler yuratuyoruz. Bu faaliyetler

kapsaminda sera gazi emisyonlarina sebep olan

faaliyetlerin verilerinin kaydini tutarak sera

gazi emisyonlarini ISO 14064 Standardrna gore
hesapliyor ve emisyon azaltim potansiyellerini
arastiriyoruz.

Biyokutle ve gunes enerjisi yatirimlarimiz
sayesinde yenilenebilir ve temiz enerji
kaynaklarini kullanarak emisyon azaltimina
onemli dlciide katki sagliyoruz. Onimiizdeki
donemde ozellikle gunes enerjisi santrali
yatirimlarimizi artirarak daha yuksek bir
ivmeyle emisyon azaltimina destek olmayi
planliyoruz.

GPH limanlarinda disuk veya sifir emisyonlu
araclari kullanarak cevresel etkilerin
azaltilmasina destek oluyoruz. Bu sayede
calisanlar ve diger paydaslar arasinda
farkindalik yaratilmasina da katki sagliyoruz.

GPH Limanlarinin Emisyonlari (ton CO, egd.)* ““

Kapsam 1 1.968,70 2.325,74
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 2.332,28 2.240,67
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam 4.300,98 4.566,41

* Sera gazl emisyonlari, Green House Gas (GHG) protokoliine gére kontrol bazli yaklagimla hesaplanmistir.
Hikumetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) 2006 emisyon faktérleri, AR5 GWP degerleri, Uluslararasi
Enerji Ajansi ve Dinya Kaynaklari Enstittist (WRI) emisyon faktorleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik

deger ve yogunluk) degerleri kullanilmistir.

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

78

Surdurilebilir Cevre Anlayisi

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler




GLOBAL YATIRIM HOLDING 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Limanlarimizda

italya'daki limanlarimizin eneriji politikasi ve prosedirleri, enerji tiketimini azaltmakla
birlikte enerji verimliligini tesvik ederek gevresel etkimizi en aza indirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, enerji denetimleri ve degerlendirmeleri araciligiyla
yuksek enerji tuketimi gozlenen alanlari belirleyerek iyilestirme firsatlarini tespit
ediyoruz. Ayrica, calisanlarimizi enerji tasarrufu konusunda tesvik etmek icin egitimler
vermeye devam ediyoruz. Elektrik kullanimi ile birlikte bakim maliyetlerini azaltarak
operasyonlarimizin genelinde enerji tuketimini azaltmak icin verimli enerji altyapilarina
ve teknolojilere yatirim yapiyoruz.

italya'daki limanlarimizin cevresel kriterlerini ve siirdirilebilirlik taahhitlerini esas

alan eylemleri arasinda, tedarikgi degerlendirmesi, malzemelerin ve Urinlerin yasam
donglsl boyunca cevresel etkilerini degerlendirmek igin Yasam Dongust Degerlendirmesi
calismasi, surdurtlebilir malzeme tedariki, surdurulebilir kaynaklarin kullanimina

oncelik verilmesi ve surdurulebilirlik alaninda en son gelismeleri takip ederek surekli
iyilestirmenin saglanmasi bulunuyor.

italya'daki limanlarimiz icin iklim degisikliginin sirket faaliyetlerimize etkilerini
degerlendirdik ve bu degerlendirmeler dogrultusunda sirdurulebilirlige katki saglayacak
stratejiler gelistirdik. Artan tiketici talepleri, enerji verimliligi 6nlemleri ve cevre dostu
teknolojiler gibi firsatlari tanimladik. Bu kapsamda, faaliyet gosterdigimiz bolgenin iklim
kosullari nedeniyle yiksek enerji maliyetleri ve yaz aylarinda asiri sicaklik artisi gibi
risklerle karsilasabilecegimizi 6ngoriyoruz.

Rapor Hakkinda Ust Yénetim Mesajl Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklagimi Global Yatirim Holding ve Siirdiirtlebilirlik Sirdirilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Zadar Yolcu Limanimizda sogutmayi tiim kruvaziyer operasyonu boyunca kullanmak
yerine yalnizca pik saatlerde ve dusuk tarifeli elektrik saatlerinde kullanarak enerji
ybnetiminde stratejik bir yaklagim sergiliyoruz. Boylece enerji tUketimini azaltarak
hem enerji verimliligine katki sagliyor hem de maliyeti disiriyoruz.

Consus Enerji olarak biyokutle tesislerimizde, cesitli ydontemlerle proje izleme
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda Dogrulanmis Karbon Standardi
(Verified Carbon Standard), Kiiresel Karbon Konseyi (GCC) ve Uluslararasi Yesil
Enerji Sertifikasi'na (I-REC) yonelik gonulli karbon sertifikasi projeleri yuritiyoruz.
Ayrica, kazan teknolojisi sayesinde kazan yakma sicakliklarini dlisuk tutarak

NOx emisyonlarini azaltiyoruz. lyilestirilen kazan 1zgara sistemiyle verimli yanma
saglayarak yakit tiketimini azalttik. Mavi Bayrak Dogu Santralimizde, desulfurizasyon
sistemini devreye alarak SO, emisyonlarini digtrdiak. Santrallerimizde enerji
performansini iyilestirmek icin ISO 50001 Enerji Yonetimi sertifikalarimiz bulunuyor.
Enerji yonetimi kapsaminda biri gozden gecirme denetimi, digeri yillik i¢ denetim
olmak Uzere yilda 2 kez denetim yapiyoruz. Dis denetimler ise yilda 1 kez denetim
firmasi tarafindan gerceklestiriliyor. Yakit hazirlama surecindeki iyilestirmelerle ig
enerji tuketimimizi azaltirken LED ampuller ve fotoselli ampullerle enerji tasarrufu
sagliyoruz. 2023'de 209,4 milyon kWh enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan treterek
91,5 milyon kg CO, emisyonu engelledik. “2030 yili sonuna kadar karbon nétr olmak”
hedefimize ulagsmak Uzere faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.
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Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Toplam
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4
2021 159.687,30 539,22 33.620,50 1.600,17 195.447,20
2022 100.241,10 512,03 23.738,02 4.685,80 129.176,94
2023 89.677,82 474,84 21.614,38 1.802,05 113.569,09

Surdurilebilir Cevre Anlayisi

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda
degerlendirdigimiz Van AVMde enerji
verimliligini artirmak ve enerji glvenligini
saglamak igin 2018 yilinda tam kapasite ile
hizmete alinan trijenerasyon sistemi sayesinde
elektrik ve 1sitma-sogutma amacli enerji Gretimi
yapiyoruz. Sistemin sagladigi kesintisiz enerji
sayesinde sebekedeki sik kesintilerde devreye
giren jenerator ile calisma saatleri ve gerekli
yakit miktari azaltilirken emisyonlari minimum
seviyeye indiriyoruz.

Ayrica, Van AVM'nin Enerji Performansi B-55
olan Enerji Kimlik Belgesi bulunuyor. Ener;ji
tuketimini yoneterek emisyon azaltimina katki
saglama faaliyetlerimiz kapsaminda yandaki
uygulamalari yurattyoruz:

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Van AVM'nin aydinlatma sistemi
armaturlerinin disuk enerji tuketimli LED
teknoloji ile degistirilmesi

Bina 1si kayiplarini minimize edecek
calismalarin takip edilmesi

Teknik operasyon grubuna enerji verimliligi
konusundaki gelismelerle ilgili egitim
verilmesi ve bilinglendirme galismalarinin
yapilmasi (enerji izleme sistemleri, bina
otomasyon sistemleri ile ilgili gelismelerin
teorik ve saha egitimleri).

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kaynakli
emisyonlarimizi iklim degislikligi ile micadele
hedeflerimiz dogrultusunda kapsam 1

ve kapsam 2 olarak 2022 yili itibari ile
hesaplamaktayiz .

Kapsam 1 928,14 847,06
Kapsam 2 2.146,70 2.210,42
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam 3.074,85 3.057,49
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YENILENEBILIiR ENERJI

YATIRIMLARI

Enerji tedarikinde strdurulebilir cézimlere
duyulan ihtiya¢ Ulkemizde de gliinden guine
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatirimlarin enerji givenliginin
artirilmasi ve enerji konusunda diger Ulkelere
bagimuiligin azaltilmasi acisindan kritik bir
role sahip oldugunun bilincindeyiz. Fiyat
dalgalanmalarindan ve arz kesintilerinden
etkilenmeyen gunes, rizgar ve jeotermal gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ekonomik
kalkinma, sosyal refah ve sUrdurulebilir cevre
icin yayginlastirilmasi gerektigini distnlyoruz.

Enerji krizlerini ve artan enerji fiyatlarini,
yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmak icin bir
firsat olarak degerlendiriyor ve surdurilebilir
bir gelecek insa etmek icin yenilenebilir enerji
yatirimlarina odaklaniyoruz.

Consus Enerji olarak 31 Aralik 2023 itibariyla
devreye aldigimiz 98 MW toplam kurulu
gucumuzuin 41,8 MW'1 yenilenebilir enerji
santrallerinden olusmaktadir. Gelinen
asamada, yatirimi devam eden projelerimizin
tamamlanmasiyla birlikte 110 MW'in Ustinde
kapasiteye ulasmayi bekliyoruz.

2023 yil sonu itibariyla toplam 56,2 MW kurulu
glce sahip olan Tres Enerji, cesitli sinai ve ticari
isletmeler ile yeni s6zlesmeler imzalamayi ve
Turkiye genelinde dagitik enerji kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Tres

Enerji olarak 2023 yili icinde kojenerasyon
alaninda hizmet alan mevcut bir musterisinin
fabrika sahasina 0,95 MWp kapasitede GES
kurulumu icin 2023 yilinda yeni bir s6zlesme
imzaladik. Montaj streci devam eden GES'in
2024 yilinda devreye alinmasi 6ngorulmektedir.
Ayrica, bir kamu kurumunu adina 2,2 MWp
kapasitede GES'in yapimi, kurulumu ve montaj
calismalari buyuk 6lcide tamamlanmistir.

Gaz iskolu olarak, Mus ili Bulanik ilgesinde
toplam kurulu gicu 18.761,08 kWp olacak
sekilde Gunes Enerji Santrali (“GES”) yapimina
baslanmis olup, bu GES Yatirimi ile yillik 33.942
MWs elektrik Uretilmesi ongorilmektedir. GES
yatirimlarimiz ile dlkemizin temiz enerji
Uretimine destek olunmasi, doganin korunmasi
ve Sirketimizin karbon notr hedeflerine katki
saglanmasi amacglanmakta, doga dostu enerji
Uretimi ile maliyet tasarrufu saglanmasi ve
verimliligimizin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedeflere uygun olarak uretilecek
elektrigin, oncelikli olarak 10 tesisimizin
elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamasi,
fazlasinin ise ilgili dizenlemeler uyarinca ilgili
kurumlarca verilecek izne tabi olmak Uzere
sebekeye verilmesi planlanmaktadir.

Surdurilebilir Cevre Anlayisi
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I ATIK VE SU YONETIMI

Surdirulebilirlik yolculugumuzda atik ve su
yonetiminin gevresel, ekonomik ve sosyal agidan
oldukga 6nemli oldugunun farkinda olarak
calismalarimizi yaratiyoruz. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan atiklarin yonetiminde azaltim,
tekrar kullanim ve geri dontsum ilkelerinden
yararlanarak kaynaklarin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine destek oluyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda
degerlendirdigimiz Van AVM, Sifir Atik
Belgesi'ne sahip olup hizmet sliresince agiga
cikan atiklar yetkilendirilmis geri dontsum
tesislerine verilerek bertaraf ediliyor.
Limanlarimizda tek kullanimlik plastiklerin
en aza indirilmesine ve tehlikeli atiklarin
uygun bir sekilde bertaraf edilmesine
yonelik faaliyetler yuratlyoruz. Ayni
zamanda, kruvaziyer terminalimizde atiklarin
farklilastirilmasina odaklanarak yolculari

ve calisanlari atiklari geri donusturualebilir,
organik ve geri donusturilemeyen

atiklar olmak Uzere ayirmaya tesvik eden
programlar (egitim, erisilebilir atik ayristirma
tesisleri vb.) uygulayarak atik yonetimini
daha etkin kilmaya calisiyoruz. Bu kapsamda,
atik yonetimine yonelik 6zel ekipmanlarin
satin alinmasina, optimum islevselligi
saglamak icin dizenli bakimlarin yapilmasina
ve personel egitimine yonelik yatirim ve
harcamalar tahsis ediyoruz.

Su kaynaklarinin sturdurualebilir bir sekilde
kullanilmasi ve korunmasi igin su tiketimimizi
gozeterek kuraklik, su kirliligi ve su
kaynaklarinin azalmasi gibi sorunlara sebebiyet
verebilecek aktivitelerden kaginiyoruz. Bu
nedenle, faaliyetlerimizi yurutirken suyun etkin
bir sekilde kullanilmasini ve su kaynaklarinin
korunmasini esas aliyoruz.

Consus Enerji binyesindeki Dogal Enerji
Santralimizde suyu geri donUstUrerek tekrar
kullanimini sagladik. Mavi Bayrak Enerji
Santralimizde ise yillik olarak 3.000 m® suyun
proses icinde geri kazanimini gerceklestirdik.
Van AVM'de sicak su ihtiyacini karsilamak
amacilyla mevcut glnes enerjisinin yani sira
trijenerasyon sisteminde Uretilen sicak suyun
kayipsiz bir sekilde sistemde kullanilmasini
sagliyoruz.

Limanlarimiz genis kapsamli bir su yonetimi
politikasina sahip olup su tuketimini
azaltmayi ve su tasarrufu dnlemlerini tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
sizintilari gidermek ve arizali tesisat
armatdrlerini hemen onarmak icin dizenli
bakimlarin yapilmasi, acik alanlarda sulama
kaynakli su kullanimini en az seviyeye
indirmek icin akilli sulama sistemlerinin
uygulanmasi, ¢alisanlara su tasarrufu ile
ilgili en iyi uygulamalari igeren egitimlerin
dlzenlenmesi gibi faaliyetler yurattyoruz.
Ayrica, yesil alanlarin ve bitkilerin sulama
sUresini dugurerek peyzaj amacli su
kullanimimizi azaltiyoruz.
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BIYOCESITLILIK

Kara ve deniz ekosistemlerinin korunmasi, sadece
gezegenimizin sagligi icin degil, ayni zamanda

is modellerimizin uzun vadeli strduralebilirligi
acisindan da son derece 6nemlidir. Faaliyetlerimizin
cevreye olan etkileri g6z 6ninde bulunduruldugunda,
biyocgesitliligin korunmasi icin proje planlamasindan
itibaren tum asamalarda titizlikle calisilmasi
gerektiginin farkinda olarak calisiyoruz. GYH olarak,
2015 yilindan beri liman isletmelerimiz de dahil olmak
Uzere genis yatirim portfoyumuzun biyocgesitlilik
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendiriyor ve

bu alandaki calismalarimizi surdidriyoruz. Bunun
yaninda, dogal yasami korumak amaciyla is birlikleri
kuruyor ve bu alandaki calismalara liderlik ediyoruz.
Biyocesitliligi ve dogal ekosistemi korumak amaciyla
ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uygun olarak
cevresel etkileri en aza indirmek igin aldigimiz
onlemlerle BM SKA'larindan Sudaki Yasam ve Karasal
Yasam ilkelerine gore faaliyetlerimizi sirduruyoruz.




GLOBAL YATIRIM HOLDING 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda Ust Yonetim Mesaji Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirim Holding ve Siirdurilebilirlik Sirdirilebilir Cevre Anlayisi Insana Saygi Ar-Ge ve Inovasyon Ekler




GLOBAL YATIRIM HOLDING 2023 Surdurulebilirlik Raporu

‘ Rapor Hakkinda ‘ Ust Yénetim Mesajl ‘ Hakkinda ‘ Kurumsal Yonetisim Yaklasimi ‘ Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik Sirdirilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

insan Kaynaklan Yaklasimi

Kurumumuzda, calisanlarimiza verdigimiz deger
onemli bir rol oynuyor. Calisanlarimizin bagligini,
motivasyonunu ve memnuniyetini artirmak icin kurum
ici sinerjiyi guclendiriyoruz. Tum calisanlarimizin
potansiyelini ortaya koyabilecek sekilde gelisimini

onemsiyor ve onlara bu kapsamda firsatlar sunuyoruz.

Bu sayede, performans yonetimi sistemimizde
calisanlarin yetkinliklerini ve performansini adil bir
sekilde gozetiyoruz. Her yil Subat ayinda galismalarini
baslattigimiz, yil ortasinda ara degerlendirme yapilan
ve yil sonunda degerlendirmelerin yapildigi Global
Performance Management System (GPMS) isimli
sistemimiz dahilinde ¢alisiyoruz. Hem ust yonetimin
hem de yonetim kademesindeki calisanlarimizin
performans degerlendirme 6lcltleri dahilinde finansal
olmayan (gevresel ve sosyal) hedefler de bulunuyor.

Istiraklerimizin insan sermayesini farkli
cografyalardaki calisma kosullarini géz 6ninde
bulundurarak yonetmesi icin destek oluyoruz.

Insan kaynaklari siireclerimizi calisan haklarini ve
calisanlarimizin uymasi gereken kurallari belirleyen
Personel Yonetmeligi kapsaminda yirutlyoruz.

Her yil, bir onceki yilin finansallarina bagli olarak
saglanan primler dogrultusunda bir édillendirme
sistemimiz bulunuyor. Ayni zamanda, tim
calisanlarimiza ailelerini de kapsayacak sekilde
ozel saglik sigortasi yapiliyor. Ayrica, yine tim
calisanlarimiza gida destegi saglaniyor ve pandemi
déneminde hayata gecirdigimiz hibrit calisma modeli
devam ediyor.

92

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Calisan yaklasimimizda insan haklarina sayglyi, cesitlilik ve kapsayiciligi her zaman 6n
planda tutuyoruz. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
dogrultusunda esitlige verdigimiz énemle ise alimdan her tirlu kariyer yolculugunda irk,

din, dil, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yapmiyoruz ve ayrimciliga tolerans gostermiyoruz.
SKA'lar kapsaminda insana yakisir is ve surdurdlebilir ekonomik blytmeye katki veriyoruz.

Kurumumuz dahilinde ve istiraklerinde calisan 1.737 personelden beyaz yakali
calisanlarimizin %34'Gni kadin calisanlar olusturuyor. Ust Yonetimimizdeki kadin
calisan orani ise %38 olup Yonetim Kurulumuzun %29'u (toplam 7 Uyeden 2'si) kadin
Uye barindiriyor. SKA'larla uyumlu olarak Yonetim Kurulu dahil, organizasyonun tim
kademelerinde kadin calisan oranini artirmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, kilit yeteneklerin ilerlemesine ve gelistirilmesine yatirim yaparak yedekleme
planlamasina bilincli bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda, yil icerisinde 47 adet
ic terfi gergeklestirilmistir. Her ne kadar Sirketin dnceligi iceriden terfileri desteklemek
yonunde olsa da yonetim, iceriden veya disaridan, pozisyona en uygun adayl se¢mek ve

yerlestirmekle sorumludur. Bu nedenle, terfi, ancak mimkin oldugunda uygulanir.

Terfi, bos bir pozisyona yiikselme ile olabilecegi gibi ayni pozisyonda kariyerinde daha
Ust is degerinde ilerlemek yoninde (liyakate dayali) de olabilir. Bu, galisanlarimizin
yeteneklerini ve performanslarini en iyi sekilde degerlendirme ve dddllendirme
amacimizin bir parcasidir.

Calisan Gelisimine Destek

Yeni calisanlarimiz igin oryantasyon
programimizi uyguluyor ve gerekli egitimleri
sagliyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini
ortaya koyabilmelerinin yolunun hem
profesyonel hem kisisel gelisimlerini
destekleyecek egitimler sunmaktan gectigine
inaniyoruz. Calisanlara verdigimiz kisisel gelisim
egitimleri ile mesleki ve teknik egitimlerle
onlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini
destekliyoruz. Calisanlarimizin gayrimenkul ve
finans sirketlerimizde sermaye piyasasi SPK
lisans yenileme, borsa ve finansal piyasalarla
ilgili teknik egitimler, yabanci dil egitimi;
elektrik Gretimi/gaz/maden sirketlerimizde ve
liman isletmelerimizde gaz dlgcimleme, ERP,
yazilimlar, teknik bakim, deniz ve kara kirliligini
de kapsayan cevre koruma, atik yonetimi, kalite
yonetimi ve temel is sagligi ve glvenligi gibi
konularda egitim almalarini sagliyoruz.
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ISG Yaklasimi

Calisanlarimiza saglikli ve glvenli bir calisma
ortami sunmak dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu ortami saglamak igin is saglig

ve gavenligini en etkin sekilde yonetiyor, is
ortaminda gerekli 6nlemleri alarak calisanlara
egitimler veriyoruz. is Saguigi ve Guvenligi
riskleri sektorlere gore farklilik gosteriyor;
maden ve enerji sirketleri daha yuksek

riskli sirketler arasinda yer alirken limanlar
orta riskli, finans sirketleri ise az riskli
sirketler arasinda yer aliyor. Kurumumuzda,
her sektorin gerekliliklerine ve risk
seviyelerine uygun olarak 6nlemler aliyoruz.
Bu dogrultuda, ISG'yi sektérel farkliliklari
gozeterek ve sirketler 6zelinde calisanlarin da
temsil edildigi kurul ve komiteler araciligiyla
yonetiyor ve yiritiyoruz. ISG konularini, en
Ust dlzey sorumluluga sahip Surdurialebilirlik
Komitemiz araciligiyla Yonetim Kurulumuza
raporluyoruz.

Riskleri ve performansi sistematik olarak
takip ediyor, surekli iyilestirme ve sifir kaza
hedefiyle calisiyoruz. ISG politikalarini ve
rehberlerini gincel tutmaya énem veriyoruz.
Bu kapsamda hazirladigimiz ISG EL Kitabrni
uyguluyoruz. Bunun yani sira, kaza raporlama
sistemlerini iyilestiriyoruz.

ISG Kilavuzumuz, Sirket genelinde tim
saglik, gtvenlik ve cevre konularinda

rehberimiz olup en iyi kuresel uygulamalari
ve kurum ici bilgi paylasimini yansitacak
sekilde kilavuzun duzenli olarak gozden
gecirilmesini ve giincellenmesini sagliyoruz.
GYH olarak, zararlari ve hastaliklari 6nlemeyi
ve calisanlarimizin, yuklenicilerimizin, halkin
ve tum toplumun kisisel gavenligini
saglamayi amacliyoruz. Kazalari 6nlemek ve
kazalarin tekrar etmesini engellemek icin
etkinlik ve egitimler yoluyla ISG'nin is yapma
kultirimaz haline gelmesini sagliyoruz.
Gerceklesen bir vaka ve/veya
“gerceklesmeye cok yakin” vakalar icin
tanimladigimiz raporlama prosedirlerinden
ve gelecekte bu vakalarin olusmasini
onlemek icin bu tecrubelerimizden
faydalaniyoruz.

Ege Liman (Kusadasi), Bodrum Liman, ve
Adria Limanlarimizda ve elektrik tretimi

ile maden sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin 7'sinde Limanlarimizda
OHSAS 18001 Is Saguigr ve Guvenligi Yonetim
Sertifikamiz bulunuyor ve bu Standart’in yeni
versiyonu olan ISO 45001 setifikasi
bulunuyor. 2016’'ya gecmeye yonelik
calismalar yuruttuyoruz. Limanlarimizi
yonetirken uluslararasi liman isletmeleri
gUvenlik standartlarina uyuyor, 1SO 20858
Liman Isletmeleri Guivenlik Degerlendirmeleri
Sistemi'ne de uyum sagliyoruz.
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Yerel Halkla iliskiler

Kurumsal Vatandaslik

Tedarikcilerimizin ve is ortaklarimizin
kaliteli hizmet ve Urun temin ederken,
kurumumuzun sahip oldugu etik degerlere
uyum saglamasini bekliyoruz. Bu

yondeki beklentilerimizi; Etik ve Davranis
Yénetmeligi, Insan Haklari Politikasi,
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
dokUimanlarimiz ve diger ilgili yasa ve
yonetmelikler araciligiyla paylasiyoruz.
GYH olarak etik davranis ilkelerine

uymayi taahh(t ediyor ve her turll rusvet,
yolsuzluk ve insan haklarina aykiri davranis
ile mUcadele ediyoruz. Kurumumuz

adina mal ya da hizmet satin alirken tim
potansiyel tedarikgilere esit ve durust
davraniyoruz.

Taseronlar, tedarikgiler, acenteler

ortak tesebbusler ve diger ortaklarla

is yaparken Rusgvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamiza uygun hareket
eden is ortaklarini tercih ediyoruz.
Tedarikcilerimize Rusgvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamizda yer alan uygulama
esaslarina ve ilgili mevzuata dair egitimler
gerceklestiriyoruz.

GYH ve istirakleri olarak faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda, yerel

halkin yasamina ve ihtiyaclarina aktif
olarak katkida bulunuyoruz. Tim
operasyonlarimizda insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma

Orgiita (ILO) Sézlesmelerini gozetiyor

ve galistigimiz bolgelerde tarafimizca
olusabilecek negatif etkileri dnleyen bir
calisma prensibini benimsiyoruz.

lyi uygulamalarimiza érnek olarak;

Edusa tarafindan uretilen tarimsal

artiklari Consus Enerji'nin santralleri igin
biyokltle kaynagi olarak kullaniyoruz. Bu
dongu sayesinde ciftginin artik toplama
maliyetini karsiliyor ve santrallerimizde
kullanarak ekonomiye kazandiriyoruz.
Tarlada bulunan tarimsal artiklarin topraga
verdigi zararin da 6nline gecerek, tarimsal
surduarulebilirlige katki sagliyoruz.

4 kita ve 17 Ulkede toplamda 1.700°Un
Uzerinde calisana sahip olan bir kurum
olarak, yerel istihdami 6nemsiyoruz.
Yurtdisinda bulunan calisma sahalarimizda,
isglicimuzun énemli bir kismini yerel
calisanlarimiz olusturuyor. Kurumumuz
blnyesinde 20 farkli pasaporttan is
arkadasimiz gorev aliyor.

Kurumumuzun sosyal sorumluluk anlayisi
kapsaminda; kisi, dernek ve vakiflara, egitim
kuruluslarina, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Turk Ticaret
Kanunu'nda belirtilen esaslar cercevesinde
sosyal, kiltarel, egitim amaciyla sponsorluk,

bagis ve yardim faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Tarkiye'nin tanitimina olumlu katkida bulunan,
yerel ve ulusal dlizeyde ulkeye ve topluma
yarar saglayan, sosyal, kiltlrel ve ekonomik
ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri
destekliyoruz.

GYH'nin istirak firmalarindan Global Menkul
Degerler A.S. Egitime Destek, Yarinlara
Hazirlk” projesi ile egitime destek, staj ve is
imkani ve mentorluk gibi uygulamalara yer
yermektedir. Bu kapsamda Acil Ihtiyac Projesi
Vakfi ile is birligi yapmaktadir.

Kusadasi calisma bolgemiz civarinda; Adnan
Menderes Universitesi Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Yiksekokulu insaati, yerel
okullara bilgisayar ve ekipman yardimi, yerel
plajlarin rehabilitasyonu, devlet kurumlarina
teknik destegin saglanmasi ¢alismalarini
gerceklestirdik. Cesitli hayir kuruluslarina
yonelik bagislar, Ege Ports yerel motor

sporlari kulibinin sponsorlugu ve yangindan
zarar goren orman arazisinin yeniden
agaclandirilmasi icin finansal destek sagladik.

06.02.2023 gunu Ulkemizde gerceklesen deprem
felaketinde tim Grup sirketlerimiz, depremin ilk
anlarindan itibaren kamu kurumlarinin ve sivil
toplum kuruluslarinin da yonlendirmeleriyle
dogal gaz, yasam konteyneri, akaryakit, gida,
icecek ve diger cesitli kaynaklari dogrudan
ihtiyac sahiplerine ulastirmistir.
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GYH olarak gluncel teknolojik gelismeler
Isiginda Ar-Ge ve inovasyon alanindaki
yatirimlarimizin sirddralebilirligini kurumsal
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. Kurumumuz ve deger zincirimizdeki
paydaslarimiz igin katma deger yaratma
odagiyla bu alanda belirledigimiz kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerimize ulasmak icin
ulusal ve uluslararasi teknoloji girisimleriyle
ve Universitelerle agik inovasyon odakli
calismalarimizda is birligi icerisinde hareket
ediyoruz.

Kurumumuzun yesil ve dijital dontsum
yolculugunda kurum igi girisimciligi
destekleyerek calisanlarimizin geviklik, esneklik
ve liderlik becerilerinin gelisimine katkida
bulunuyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin
Ar-Ge odagindaki fikirlerini Gnemsiyor ve

uygun bulunmasi halinde bu fikirlerin hayata
gegirilebilmesi icin finansman destedi
sagliyoruz.

Kurum ici desteklerimize ek olarak gelecegin
teknoloji sirketlerine yonelik yatirimlarimizi da
surdurdyoruz. Dinyanin dnde gelen yatirimcilari
ile birlikte, gelecegi parlak, yarinin dinyasinda
pozitif etki yaratacagina inandigimiz sirketleri
desteklemeye devam ediyoruz.

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Gaz iskolumuzda, “Gelecek Stratejisi” olarak
goérdigimiz Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
icin bir ekosistem icerisinde, ortak amaclara
uygun katilimci ve kapsayicli bir anlayisla son

3 yilda 49,3 milyon TL tutarinda yatirim yaptik.
Tasarim ve Uretim Merkezi, toplamda 400 m2'lik
kapali ve 3.000 m?lik agik alandan olusmaktadir.
CNG basing dustrme sistemlerini kendi

Uretim ve tasarim merkezinde tasarlamakta

ve Uretmekte olan Naturelgaz, bu sistemlerin
verimliligini sirekli gelistirmektedir. Butin
basing distirme sistemleri EPDK onayli olan
Naturelgaz'in, Tasarim ve Uretim Merkezi'nde
tasarimcilar tarafindan en gltincel mihendislik ve
¢6zUm teknikleri uygulanmaktadir. Naturelgaz'in
tim ekipmanlari gerekli Is Sagugi ve Guvenligi
mevzuatlarina uygun sekilde CE sertifikali olarak
Uretilmektedir.

Global Yatirim Holding ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

lyi Uygulamalar

Global On-Line

Kurumumuz ve bagli sirketlerimiz faaliyetlerini strdirirken teknoloji ve
dijitallesmenin beraberinde getirdigi yenilikgi ¢cozimleri kendi is alanlarina uygulama
konusunda proaktif davranmaya oncelikleri arasinda yer veriyor. Bu kapsamda,
istiraklerimizden Global Menkul Degerler, misterilerine ihtiyaglari olan guvenilir
bilgiye ve hizmete erigebilmeleri icin subeye gitmeden hesap acabilme ve yatirim
yapabilme imkani sunan Global On-Line uygulamasini hayata gecirdi.

Herhangi bir finans kurulusu veya sigorta sirketi ile baglantisi olmayan ve yerli
sermayeyle kurdugumuz istanbul Portfdy, bugiin Tirkiye'nin en blyik ve yenilikci varlik
yonetimi sirketi olarak buyume potansiyeline sahip teknoloji girisimlerine yatirimlarini
surduruyor.

Glines Takip Sistemi

Kurumumuzun temiz enerji sektérinde faaliyet gosteren istiraklerinden Consus
Eneriji, yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirdigi biyokitle ve glines santralleri
yatirimlarina ek olarak, dagitik eneriji tesislerini (kojenerasyon, trijenerasyon

ve glines) yap-islet is modeli ile hayata gegiren ve Turkiye'nin en blyuk kurulu
gucUne sahip enerji hizmet firmasi olarak sektorune liderlik ediyor. Glines enerjisi
projelerinde musterilerine en gincel mihendislik ¢ozimlerini sunmak icin glines
panellerinin glinesin hareketine gore otomatik olarak konumlandirilmasini saglayan
glnes takip sistemini uyguluyor. Bu sistem sayesinde gin isigindan mimkin olan en
ylksek seviyede faydalanilarak enerji verimliligi ylksek projelerle Glkemizin yesil
donudsuim uygulamalarina katki sunuluyor.

Biyokiitleden Temiz Enerji Uretimi

Gunumuzde pek ¢ok bdlgede Urin hasadindan geriye kalan pamuk saplari, atiklarin
toplanmasinin getirdigi ilave maliyetlerden 6tiri halen aniz yakilarak bertaraf ediliyor.
Bu yontem biyocesitlilige zarar veriyor ve yanma kaynakli emisyonlar hava kirliligine
sebep oluyor. Consus Enerji, kendi gelistirdigi makinelerle tarlalardan pamuk saplarini
kokleri de dahil olmak Uzere topluyor ve gevre dostu yontemlerle yanma islemine

tabi tutarak is surecglerinde kullanmak tzere biyokUtleden enerji Uretiyor. Boylece,
biyocesitliligin korunmasi, temiz enerji tedariki ve yerel halkin tarim faaliyetlerinin
desteklenmesiyle dogamiz ve toplum icin cok yonli deger yaratiyoruz.
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Yuksek Verimlilikte Enerji tiretimi

Enerji, temiz enerji Gretim modellerinden bir digeri olan dagitik enerji modeliyle
(kojenerasyon/trijenerasyon) 6z tiketimlerini uzaktan takip sistemleri ile izledigi
isletmeler igin ihtiyaglari dogrultusunda elektrik, isitma ve sogutma enerjisi Uretecek
projeler gerceklestiriyor. Dogal gazi %90 verimlilik oraniyla kullandigi bu tretim
modeliyle, daha fazla emisyona neden olan fosil yakitlarin kullanimini sinirlandirarak
musterileri icin karbon ayak izi duguk ve verimli bir enerji tedarik yontemi sunuyor.

Sakarya Tasarim ve Uretim Merkezi

Kurum'umuz sirketlerinden Naturelgaz, boru hattinin ulasmadigi veya ulasmasinin
ekonomik acidan uygun olmadigi bolgelerdeki dogal gaz arzini karsilamak Gzere
sagladigi tasimali dogal gaz ¢ézimleriyle dogal gaz sektérinde faaliyet gdsteriyor.
Sirket, Sakarya'daki Tasarim ve Uretim Merkezi'nde, CNG basing disiirme sistemlerini
yUksek verimlilikle calisacak sekilde tasarliyor ve bunlari ulusal/uluslararasi ISG
mevzuatina uygun sekilde CE sertifikali olarak uretiyor.

Limanlar

Kurum'umuzun uluslararasi liman isletmeciligi sektorindeki istiraki Global Ports
Holding, dinyanin en biyik bagimsiz kruvaziyer liman isletmecisi unvani ile
faaliyetlerini strdartyor. Holding, gelistirdigi dijital uygulama ile limanlarina gelen
kruvaziyer turistlerine o sehir icin bir mobil rehber sunuyor. Bu uygulama sayesinde
turistler sehirdeki kultur varliklari, restoranlar, alisveris noktalari ve benzeri turistik
noktalara zaman kaybetmeden ulasabiliyor, sehirdeki vakitlerini en verimli sekilde
gecirebiliyor.

Global Yatirim Holding ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

Gaz-Digital Dontisim

Dijital donistmde gelisim ivmesini her gecen yil daha da yukarilara tasiyan
Naturelgaz, operasyonel altyapisinda da son teknoloji ile donatilmis sistemleri
kullanmaktadir. Dijital altyapisina ciddi oranda yatirimlar yapmaya devam eden
Naturelgaz, bu yatirimlar sonucunda yakin zamanda uygulamaya basladigi otomatik
bilgi sistemi ile network ve sabit kiymet kullanim verimliliginde iyilestirmeler
kaydetmistir. Otomatik bilgi sisteminde bulunan ve Naturelgaz'in hizmetlerinin verimini
artiran uygulamalar sunlardir:

Uzaktan Palet Okuma (UPO) uygulamasi, Naturelgaz musterilerinin gaz miktarinin
izlenmesini ve saatlik gaz cekisi trendlerinin belirlenmesini saglamaktadir. Hatasiz
ve zamaninda gaz ikmali yapilmasini saglayan UPQ'da ayrica gecikme igin uyari
sistemi de bulunmaktadir. Bu sayede hatasiz ve zamaninda gaz ikmal islemi
yapilabilmektedir.

Uzaktan Saya¢ Okuma (USO): Uzaktan Saya¢ Okuma (USO) ile Naturelgaz
tesislerinin ve musterilerinin gaz tuketimleri izlenebilmektedir. Saya¢ okuma igin
musteri sahasi ziyaretlerini azalmasini saglayan sistemde ayrica 6lcim degerleri
icin alarm sistemi bulunmakta ve musteri kit durumlari izlenebilmektedir.

Uzaktan Tesis Okuma (UTO0): Uzaktan Tesis Okuma (UTO) sistemi ile Naturelgaz
tesislerindeki gaz miktarlari izlenebilmekte, anlik sicaklik ve basing degerleri takip
edilebilmekte, hatasiz ve zamaninda gaz dolumu saglanabilmektedir.
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FINANSAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

GYH'nin, 2023 yilina iliskin finansal sonuclarina
gore konsolide gelirleri 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore enflasyon muhasebesi hesaplamasinin
da etkisiyle yuzde 11 azalarak 12,2 milyar

TL'de olarak gerceklesti. Bu azalista gaz ve
madencilik is kollarindaki daralma etkili oldu. Bu
iki is kolu haric tutuldugunda ise grubun diger
is kollarinin konsolide gelirleri yizde 29'luk
artisla yaklasik 6 milyar TL'den 7,7 milyar TL'

ye yukseldi. Bu artista basta limanlar olmak
Uzere finans ve gayrimenkul is kollarinin katkisi
etkili oldu. Holding'in konsolide FAVOK'U yiizde
0,1 artisla 4 milyar 690 milyon TL seviyesinde

gerceklesirken, yine Maden ve Gaz is kollari
harig¢ tutuldugunda FAVOK rakamlarinin bir
onceki yila kiyasla %36 artisla 2,8 milyar TL'den
3,9 milyar TL' ye cikti. Net kar ise enflasyon
muhasebesinin etkisiyle yuzde 76'lik artisla

2 milyar TL'yi yikseldi. Grubun elde ettigi

2 milyar TL'lik net kar icerisinde 1 milyar 681
milyon TL'si amortisman gideri, 303 milyon TL'si
kur farki gideri ve 288 milyon TL'si enflasyon
muhasebesi uygulamasi kaynakli parasal
kazang¢ olmak uzere toplamda 1,7 milyar TL'lik
nakit cikisi gerektirmeyen gelir ve giderler yer
aldu.

FAVOK (Konsolide)

4.684,2 4.690,3
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Ekler

Net Satis Gelirleri 2022 (Milyon &) 2023 (Milyon &)

Gaz 6.973,7 4.018,5
Elektrik Uretimi 1.099,6 1.170,1
Madencilik 650,6 465,1
Liman igletmecilig";i 3.416,7 4.8477
Araci Kurum & Portfoy Yonetimi 1.320,1 1.442,8
Gayrimenkul 136,5 163,9
Holding Solo 0,0 0,0
Diger 91 67,7
GYH Toplam 13.606,4 12.175,9

Operasyonel FAVOK 2022 (Milyon &) 2023 (Milyon &)

Gaz 1.646,8 712,2
Elektrik Uretimi 345,6 290,9
Madencilik 208,5 117,8
Liman Isletmeciligi 2.020,8 3.124,0
Araci Kurum & Portfoy Yonetimi 526,5 498,1
Gayrimenkul 66,2 80,4
Holding Solo -130,7 -149,7
Diger 0,6 16,6
GYH Toplam 4.684,2 4.690,3
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GOSTERGELERI
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Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
(tCO.es) (tCO,es) (tCO,es)
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Liman isletmeciligi* 2.186 1.969 2.326 3.201 2.332 2.241 - - -
Elektrik Uretimi 159.687 100.241 89.678 539 512 475 35.221 28.424 23.416
Gayrimenkul Gelistirme 928 847 2.147 2.210 - - -

*Liman isletmeleciligi'nin 2021 yili degerleri sirketin Nisan-Mart mali yili verileri baz alinarak hesapland.

Ekler

Sebeke Suyu Yeralti Suyu Toplam Su Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su
(md) (m?) (m?) (md)
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Liman isletmeciligi 28.300 61.458 28.300 60.985
Elektrik Uretimi 99.869 104.086 1.024.280 485.225 1.124.149 589.311 6.965 4.323
Gayrimenkul Gelistirme 35.833 45.869 35.833 45.869
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Yenilenebilir Kaynakli

Elektnik Juketimi Elektrik Tiiketimi

Cew L ew em e o wm

Dogal Gaz Tiiketimi
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Benzin Tiiketimi

Ar-Ge ve Inovasyon

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Enerji

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Liman isletmeciligi 2.202 4.762 0,28 24,441 22.141 26.204 41.176 6.633 0,28
Elektrik Uretimi 25.744 26.606 18.653 20.327 51.083.000 | 47.780.000 2.394.418 209.428 227.796
I.ft’:gl‘f}; %Z%?t‘.,ﬁ?z 19.959 22.007 300.925 380.922 43.900 69.391 10
Gayrimenkul Gelistirme 5.312 4.967 507.560 462.029 4.100 4.600 3.294 2.844

** GYH'nin finans sirketlerinin cevresel performans degerleri diger faaliyetlerin tiketimine gére
onemsiz kaldigi igin tablolara eklenmemistir.
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SOSYAL PERFORMANS

GOSTERGELERI
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Engelli calisan orani (%)
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2022
Erkek

Kadin

Ar-Ge ve Inovasyon

2023
Erkek

Ekler

Kadin

1,00%

0,00%

2,34%

0,00%

0.79%

1,84%

Yeni ise baslayan caligan sayisi

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

121

52

187

63

173

489

Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan
kadin gcalisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise donen
kadin ¢alisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise donen
kadin calisan orani (%)

100%

100%

Turnover (%) (Turnover hesaplanirken
isten ayrilan toplam calisan sayisi
ortalama calisan sayisina bolundr. Cikan
sonucu yuzde (%) olarak ifade etmek icin
100 ile carpilir. Ortalama galisan sayisini
bulmak icin hesaplama yapilacak ay
araligindaki galisan sayisi toplanir ve
hesaplamaya dahil edilecek ay sayisina
balunar).

6,49%

12,75%

Ortalama Calisan Sayisi
(tiim galisanlarin aylik toplami/
hesaplanacak ay sayisi)

1.325

1.592

isten Ayrilan Toplam
Calisan Sayisi

86

203

isten Cikarilan Toplam
Calisan Sayisi

70

59

Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam calisan kisi sayisi 689 821 8414 893
1510 1737
Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali ¢alisan kisi sayisi 536 285 579 314
821 893
Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakali calisan kisi sayisi 663 26 788 56
689 844
Erkek Kadin Erkek Kadin
30 yas alti calisan sayisi 245 81 220 91
326 311
Erkek Kadin Erkek Kadin
ggl'lzgxasi;l:‘:l'ﬁ'“daki 570 146 752 181
716 933
Erkek Kadin Erkek Kadin
50 yas listiindeki calisan sayisi 384 84 395 98
468 493
Tam Zamanli Yari Zamanli Tam Zamanli Yari Zamanli
Eaall.';;a:;gﬁ.lerine gore 1413 97 1615 122
1510 1737
Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi 11 1 30 2
12 32
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Tedarikgi Bilgisi 2022 2023 ISG ve Egitim Verileri 2022 2023
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Cal L il L ...
alisanlara verilen toplam egitim
Toplam egitim alan kisi sayisi 1.428 2 1.428 2 icin harcanan biitce (TRY) 569.758 1.379.552
1.430 1.430
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Yerel tedarikgi orani (%) 99,86% 99,86% Toplam egitim verilen 385 263 562 509
kisi sayisi
Yerel Yabanci Yerel Yabanci 648 1.071
Toplam Tedarikgi Sayisi 1583 113 1705 90 Calisan Tageron Calisan Tageron
Toplam egitim verilen
. 448 199 752 319
1.696 1.795 kisi sayisi
o . 648 1.071
Yerel tedarikgi orani (%) 93,34% 94,99%
Calisan Taseron Calisan Taseron
Yerel Yabanci Yerel Yabanci [
Cevresel ve Sosyal Uygunluk Toplam egitim (saat) 1.134 702 2.811 2.308
Denet_lml_ne Tabi Tutulan 63 0 65 0 1836 5.119
Tedarikgi Sayisi o5
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
- - Yerel Yabanci Yerel Yabanci Toplam egitim (saat) 1648 188 3884 1236
Olumsuzluk Tespit Edilen 1 0 5 0
Tedarikgi Sayisi 1.836 5.119
> Calisan Taseron Calisan Taseron
Kaza sayisi 1 - 22 2
1 24
Calisan Taseron Calisan Taseron
Oliimlii kaza sayisi - - - -
Kazadan kaynakli devamsizlik 35 32
orani
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UYELIKLER

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

istanbul Ticaret Odasi ve Bélge Ticaret Odalari

Deniz Ticaret Odasi

Karakdy Guzellestirme ve Koruma Dernegi

TOYID - Yatirimci iliskileri Dernegi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Finans Kulup - Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi

Ispanyol - Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Tirkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi

iSO - istanbul Sanayi Odasi

iTO - istanbul Ticaret Odasi

Sivilastirilmis ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

(TABA - AmCham)

Tirk Amerikan isadamlari Dernegdi - Amerikan Ticaret Odasi - Tirkiye

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

insana Sayg!

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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PAYDAS ILETISIM YONTEMLERI

Paydas Grubu iletisim SiklLig: iletigim Kanallari

. . Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum,
ML) 7/ 24 Kamu Aydinlatma Platformu
Calisanlar Sirekli
Pay Sahipleri ve Siirekli Telefon, e-mail, web sitesi, Kamu Aydinlatma
Yatirimcilar Platformu,Toplant,Sunum
istirakler Sirekli
Analistler Cok sik Telefon, e-mail, web Sitesi, toplanti, sunum
Uluslararasi Finansal
Kuruluslar ve Muhabir ihtiya(; halinde Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum
Bankalar
K.e?mu Kur-'ulmlarl Ve ihtiya(; halinde Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum
Duzenleyici Kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari Ihtiyac halinde Telefon, e-mail, toplanti, sunum
Uluslararasi
Organizasyon ve Ihtiyac halinde Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum
Girisimler
Tedarikgiler Siurekli Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum
Medya Ihtiyac halinde Telefon, e-mail, web sitesi, toplanti, sunum
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ODULLER

Global Ports Holding Odiiller (2021-2023)

Odiiller Odiil Adi

Diinya Cruise Gemisi Odulleri Asya'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2023 Singapur
Dinya Cruise Gemisi Odulleri Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2023 Zadar
Diinya Seyahat Odiilleri ﬁi"n';:if"”'” Onde Gelen Kruvaziyer 2023 Lizbon
Premium Cruceroadicto En iyi Cagri Limani 2023 Valetta
Las Palmas Limanlari Odulleri Olaganusti Is Girisimi 2023 Las Palmas
Seatrade Cruise Oddlleri Yilin Destinasyonu 2022 Taranto
Diinya Seyahat Odiilleri ﬁ;’;}‘;ﬂ?'”'” Onde Gelen Kruvaziyer 2022 Lizbon
Diinya Cruise Gemisi Odiilleri Eﬁrlsf[(‘;f\f’a'glr;'eﬁgﬁ;’?::{: Dunyanin 2022 | Valetta
Diinya Cruise Gemisi Odulleri Dinyanin En lyi Yeni Cruise Gelistirmesi 2022 Nassau
Dinya Cruise Gemisi Odulleri ézizl:égfgnigi Gemi Gezisi 2022 Singapur
Diinya Cruise Gemisi Odilleri Asya'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2022 Ha Long
Diinya Cruise Gemisi Odulleri Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2022 Lizbon
Okuyucunun Secimi Odiilleri En lyi Kruvaziyer Limani 2021 Singapur
Diinya Seyahat Odiilleri ﬁ;’;‘;ﬂ?'”'” Onde Gelen Kruvaziyer 2021 Lizbon

Consus Enerji Odiiller (2021-2023)

Odiiller Odiil Adi
Consus Eneriji ICCI Enerji Odiilleri Yenilenebilir Enerji 2022
Santralleri
.. o e 10MW alti Kojenerasyon
TRES Ener;ji ICCI Enerji Odulleri Teknolojisi Ozel Odil 2022
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‘ Rapor Hakkinda

‘ Ust Yénetim Mesajl

‘ Hakkinda

‘ Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

GRI iCERIK ENDEKSI

GRI 1

Global Yatinm Holding, 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki dénem icin GRI Standartlarina
uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

GRI Sayfa numaralari, agiklamalar Hari¢
Standardi ve/veya URL tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk YOnetimi

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

2-1 Kurum Profili

Hakkinda, s.10-37

2-2 Surduarulebilirlik
raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

Hakkinda, s.10-37

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-3 Raporlama periyodu,
sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4

2-4 Onceki raporlara gére
yeniden dizenlenen bilgi

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya
acik olarak paylasmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Surdardlebilirlik raporu kapsaminda herhangi
bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri
ve diger is iliskileri

Hakkinda, s.10-37

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari Yénetimi, 5.92-95

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.96
Sosyal Performans Gostergeleri, s.112-115

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetim Kurulu Komiteleri, s.40-41
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum, s.42-53
Surduardlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-10 En yuksek yonetisim
organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sureci

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya
acik olarak paylasmamaktadir.

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

2-11 En ylUksek yonetisim
organinin baskani

Ust Yonetim Mesaji, s.6-7

2-12 En yuksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki
rold

Ust Yénetim Mesaji, s.6-7
Surduardlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Surdardlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-14 Surduralebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yonetisim organinin rold

Sdrdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-15 Cikar gcatismalarini
engelleyen sirecler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.54-59

2-16 Kritik konularin en
yUksek yonetisim organina
aktarilmasi slreci

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.40-63

2-17 En yUksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.40-63
Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-18 En ylksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.92

2-19 Ucret politikalari

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
olarak paylasmamaktadir.

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik stireg

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
olarak paylasmamaktadir.

2-21 Yillk toplam Ucret orani

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya agik
olarak paylasmamaktadir.

2-22 Surdurdulebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

Ust Yonetim Mesaji, s.6-7
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s.66-67

2-23 Politika taahhutleri

Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.68-69

2-24 Politika taahhutlerinin
uygulanmasi

Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.54-59
Risk Yonetimi, s.60-61

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik
slregler

iklim Krizi ile Miicadele, s.78-83
Atik ve Su Yonetimi, s.86-87
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Rapor Hakkinda

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

Ust Yénetim Mesajl

Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

2-26 Etik ve yasal davranisla
ilgili konular hakkinda éneri
alinmasi ve endiselerin

dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.54-59

2-27 Yasal mevzuata uyum

Yonetim Kurulu Komiteleri, s.40-41

Etik ilkeler ve Seffaflik, s.54-59

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari'na Uyum, s.70-73

2-28 Kurumsal uyelikler

Uyelikler, s.116-117

2-29 Paydas katilimi

Paydas iletisim Yéntemleri, s.118-119

2-30 Toplu is sozlesmesine
tabi calisan oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri, s.112-115

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

Etik, Uyum ve

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesine yonelik
sure¢

Oncelikli Konular ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari’na Uyum, s.70-73

3-2 Oncelikli konularin
listesi

Oncelikli Konular ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’na Uyum, s.70-73

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Oncelikli Konular ve Surduarulebilir Kalkinma
Amaclar’'na Uyum, s.70-73

GRI 3: . o Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Oncelikli if_j:ra\eotinr(r:]?“k“ konunun Amaclari’'na Uyum, s.70-73

Konular 2021 Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.54-59

GRI 205: L

Yolsuzlukla fiﬂsi‘é:gfmifnkég#g'“ Etik ilkeler ve Seffaflik, 5.54-59

youlcbadele et e rilen fas Heier Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 51-52

geRII(aZI[J]:;e 206-1 Rekabete aykiri

AvKiri davranislara ve faaliyetlere Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin
ngranls iliskin davalarin toplam herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2016 sayisl ve sonuglari

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

iklim Degisikligi

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler

GRI 3: .. o Oncelikli Konular ve Surdirilebilir Kalkinma
Oncelikli 3-3 Ot',"c‘_‘:‘l'kl' konunun Amaclarrna Uyum, s.70-73
onetimi )
Konular 2021 | ¥ iklim Krizi ile Micadele, s.78-83
3.02_1. O_rganlzasyonun eneryt Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111
tuketimi
GRI 302:
Enerji 2016 T
e S Bl Rl Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111
azaltimi
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) iklim Krizi ile Miicadele, s.78-83
sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111
305-2 Dolayli enerji (Kapsam | Iklim Krizi ile Miicadele, s.78-83
GRI 305: 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, s.108-111

Emisyonlar
2016

305-3 Diger dolayli (Kapsam
3) sera gazi emisyonlari

iklim Krizi ile Miicadele, 5.78-83
Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Krizi ile Miicadele, s.78-83

Atik Yonetimi

GRI 3: . o Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Oncelikli 3-3 ()tncgllkll konunun Amaclari'na Uyum, s.70-73
onetimi

Konular 2021 4 Atik ve Su Yonetimi, s.86-87

306-1 Atik olusumu ve atikla Atik ve Su Yonetimi, s.86-87

ilgili onemli etkiler

306-2 Onemliatiklarta ilgili | 7y ve sy Yonetimi, 5.86-87

etkilerin yonetimi
GRI 306:
Atik 2020 Atik ve Su Yonetimi, s.86-87

1k ve Su Yonetimi, s.86-
-0 R ElLLGT? Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111
. Atik ve Su Yonetimi, s.86-87

Sl BTl CellEm EEr Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111

GRI 303: Su

ve Desarjlar
2018

303-5 Su tiketimi

Atik ve Su Yonetimi, s.86-87
Cevresel Performans Gostergeleri, s.108-111
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Rapor Hakkinda

Ust Yénetim Mesajl

Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Ekonomik Performans ve Siirdiiriilebilir Biiyiime

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’/na Uyum, s.70-73 -

Yaratilan Deger, s.36-37

Sorumlu Yatirimlar

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Dijital Doniisiim ve inovasyon

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’'na Uyum, s.70-73

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

Biyocesitliligi

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

n Korunmasi ve Cevre Yonetimi

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’/na Uyum, s.70-73 -

Ar-Ge ve inovasyon, s.100-103

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’/na Uyum, s.70-73 _

Biyocesitlilik, s.89

is Sagligi ve Giivenligi

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma

GRI 3: = -
Oncelikli 3-3 (Jtncgllkh konunun Amaclari’'na Uyum, s.70-73 -
onetimi )
Konular 2021 | ¥ iSG Yaklasimi, 5.95
493_”5 sagligi ve gvenligi ISG Yaklasimi, s.95 -
yonetim sistemi
403-2 Yaralanma taru
ve kaza siklik oranlari, )
GRI 403: melek hastaliklari, kayip ISG Yaklasimi, s.95 )
is Sagug gln ve devamsizlik ve isle Sosyal Performans Gostergeleri, s.112-115
ve baglantili toplam &lim
el vakasi sayllari
2018

403-3 is sagligi hizmetleri

ISG Yaklasimi, .95 -

403-4 is sagligina ve
glvenligine calisan katilimi,
danisma ve iletisim

ISG Yaklasimi, s.95 -

Global Yatirim Holding ve Siirdirilebilirlik

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

Insana Sayg! Ar-Ge ve Inovasyon Ekler

GRI 403:
is Saguig
ve
Giivenligi
2018

Cesitlilik, Kap

403-5 is sagligi ve giivenligi
ile ilgili calisan egitimi

iSG Yaklasimi, s.95 -

403-6 Calisan sagliginin
tesviki

iSG Yaklasimi, s.95 -

403-7 is iliskileriyle
dogrudan baglantili is sagligi
ve guvenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltilmasi

ISG Yaklasimi, s.95 -

403-10 isle ilgili hasta
vakalari

sayicilik ve Uyum

iSG Yaklasimi, .95
Sosyal Performans Gostergeleri, s.112-115

GRI 3: . o Oncelikli Konular ve Sirdurilebilir Kalkinma
Oncelikli 3;3?;?“"“ konunun Amaclari’na Uyum, s.70-73 -
Konular 2021 | ¥ Cesitlilik ve Kapsayicilik, 5.92-93

405-1 Yonetisim organlarinin | Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.92-93 .
GRI 405: ve calisanlarin gesitliligi Sarduarulebilirlik Yonetisim Yapist, s.68-69
Cesitlilik ve

Firsat Esitligi
2016

405-2 Taban maas ve
kadinlarin Ucretlerinin
erkeklere orani

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik
politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya ac¢ik -
olarak paylasmamaktadir.

GRI 406:
Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve I ) )
Onlenmesi alinan dizenleyici 6nlemler Gesitlilik ve Kapsayicilik, 5.92-93
2016
408-1 Cocuk isgiligi
GRI 408: konusunda belirgin risk

Cocuk isciligi
2016

tasidigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.96 -

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.96 -
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Rapor Hakkinda

Ust Yénetim Mesajl

Hakkinda Kurumsal Yonetisim Yaklasimi Global Yatirrm Holding ve Siirdirdlebilirlik

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

GRI 3: . o Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma

Oncelikli %ig?;?“kl' konunun Amaclari'na Uyum, s.70-73 _

Konular 2021 Calisan Gelisimine Destek, s.93
404-1 Calisan basina yillik . . ) .
ortalama egitim saati Sosyal Performans Goéstergeleri, s.112-115

GRI 404:

(E)glrt;:r:\’e 404-2 Calisan gelisimini

2016 destekleyen yetenek Calisan Gelisimine Destek, 5.93 -

yoénetimi ve yasam boyu
6grenim programilari

Sirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Paydas iligkileri ve Paydas Yonetimi

Oncelikli Konular ve Sirdirulebilir Kalkinma
Amaclari’'na Uyum, s.70-73 -

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.96

gstl:eslfikli 3j3 O_F\C(_i‘likli konunun
Konular 2021 | Yonetimi

Yerel Topluluklar

gsclzgl:ik[i 3-3 Oncelikli konunun
Konular 2021 | Yonetimi

Oncelikli Konular ve Surdurilebilir Kalkinma
Amaclari’'na Uyum, s.70-73 -

Paydas iletisim Yéntemleri, 5.118-119

Oncelikli Konular ve Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’'na Uyum, s.70-73 -

Yerel Halkla iliskiler, 5.96-97

GRI 413: Yerel
Topluluklar
2016

Calisan Hakla

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

413-1 Yerel toplum katilimi,
etki degerlendirmeleri ve
kalkinma programlarinin
uygulandigi operasyonlarin
ylUzdesi

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Yerel Halkla ilig,kiler, s.96-97 -

Oncelikli Konular ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclari’/na Uyum, s.70-73 -

insan Kaynaklari Yaklasimi, 5.92

Surdirilebilir Cevre Anlayisi

insana Sayg!

Ar-Ge ve Inovasyon

Ekler
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