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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Global Yatirnm Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarmin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilltk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl: olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig

cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
~ Grup’un 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve
bagumsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasii igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz
denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cergevesinde,
Grup’un dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligskin raporlanmasi gereken onemli
bir hususa rastlaniimamuistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

Serkan Ercin, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

11 Mart 2015
Istanbul, Tiirkiye
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.,

a Turkish corporation and & member firm of the KPMG network of independent
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1. Raporun Donemi

01/01/2014- 31/12/2014
2. Ortakhigin Unvam

Global Yatirrm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
Ticaret Sicil Numarasi: 265814

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (’Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve denet¢inin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem icinde
Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetcinin, gorev siireleri ve yetki sinirlar asagida
gosterilmistir. (01.07.2014 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 01.07.2014 tarihinden itibaren 2014 yili hesaplarinin goriisiilecegi
genel kurul tarihine kadarki donem i¢in secilmislerdir.

Adi ve Soyadi Gorevi Goreyv siiresi baglangic
Mehmet Kutman Bagkan 01.07.2014

Erol Goker Baskan vekili 01.07.2014

Aysegiil Bensel Icract Olmayan Uye 01.07.2014

Serdar Kirmaz Icrac1 Uye 01.07.2014

Adnan Nas Icract Olmayan Uye 01.07.2014

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle Bagimsiz Uye 01.07.2014

Oguz Satic Bagimsiz Uye 01.07.2014

Denetgi :

01.07.2014’den itibaren 2014 y1l1 hesaplarinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadarki dénem igin
secilmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic
Sahin UCAR Denetgi 01.07.2014

Sahin Ugar, 04.06.2010 tarihinden 01.07.2014 tarihine kadar da denetci olarak gorev almustir.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Bogazici Universitesinden BA (Onur) ve Texas Universitesinden MBA
Derecelerine sahip olan Kutman, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton
Roses Inc. ve Philip Bush & Associates'de Baskan Yardimciligi yapmistir. Kutman, 1990 yilinda
Sirket'i kurmadan 6nce, 1989 -1990 yillart arsasinda turizm ve baglantili sektdrlerde faaliyet gosteren
bir Tiirk sirketler grubunun holding sirketi olan Net Holding A.S.'de Proje Miidiirii olarak gorev
yapmaktaydi. Sirket'in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olan Mehmet Kutman, Sirket'in is
gelistirme ve proje yonetimine aktif bir sekilde katilmakta ve cesitli ortak girisim gayrimenkul ve
altyapr projelerini Sirket adina denetlemekte ve takip etmektedir. Grup iginde Global Liman
Isletmeleri A.S. (GLI), Antalya Limam, Bodrum Limani, Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ve
Grup’un yatirnm yaptigi dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir. Kutman’in, Grup disinda ise; Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TUSIAD) ve Dis Ekonomik Iliskileri Kurulu (DEIK)’nda da iiyeligi bulunmaktadar.

Erol Goker: 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Goker,
lisansiistii egitimine ayni iiniversitenin Ekonomi Bdliimii'nde devam etmistir. 1979-1984 yillan
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi olarak ¢aligmistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker,
1988-1990 yillar1 arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim koordinatorii olarak gorev
yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler'de Genel Miidiir olarak caligmaya
baglamigtir. Halen aymi sirkette Yonetim Kurulu Baskani ve Global Yatirim Holding A.S Baskan
Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Goker; Ege Ports ve Izmir Limani’ninda, Grup’un yatirim
yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer
almaktadir. Grup disinda, Goker; Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir. Ayrica
Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit Ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Aysegiil Bensel: Global Yatrim Holding Yoénetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Pera
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiri'diir. Ankara Hacettepe
Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesinde MBA egitimini
tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdliimiinde Miidiir olarak baslamistir.
1993'te Global Menkul Degerler A.S. biinyesine Arastirma Departmani'nda Yardimci Analist olarak
katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Boliimii Direktor Yardimeiligl gérevine ve akabinde Arastirma
Bolimii Direktorligii'ne atanmistir. 2003-2006 yillari arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Vekili olarak da goérev yapmis olan Bensel, 1999 yilindan bu yana
Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Bensel, ayni
zamanda Global Liman Isletmeciligi A.S. de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Bensel, Grup i¢inde gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Bensel, GLI ve Global Menkul Degerler
ile Grup’un yatirim yaptig1 dogalgaz dagitimu ve hidroelektrik enerji liretimi sirketlerinde de yonetim
kurulunda yer almaktadir.
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Serdar Kirmaz: 1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz kisa bir siire Ankara'da OYAK Grubu biinyesinde galigtiktan sonra 1988 yili basinda
Pricewaterhouse Coopers ("PWC") Tiirkiye'ye katilmistir. Kisa bir stire PWC Macaristan'da da calisan
Serdar Kirmaz 1996 yilinda Sorumlu Ortak oldugu PWC'den 1997 yilinda ayrilmistir. 1997 — 1999
yillar1 arasinda cesitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri veren Serdar Kirmaz, 1999-2005
tarihleri arasinda STFA Grubu'nda Mali islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak, 2005-2007
tarihleri arasinda Global Yatirrm Holding A.S.'de Finans Direktorii olarak, 2007-2010 tarihleri
arasinda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de Mali isler ve Finansman Grup Baskani olarak gérev
yapmustir.  Sirket birlesme ve deviralmalar1i ve yeniden yapilanmalar1 ile kurumsal ydnetim
konularinda genis tecriibesi bulunan Kirmaz, halen Haziran 2010'da yeniden katildig1 Global Yatirim
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'nda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Kirmaz, Grup’un yatirim yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji tiretimi girketlerinde de yonetim kurulunda yer almakta ve Holding’de Yoénetici
Direktorliik gorevini yiiriitmektedir. Kirmaz, ayn1 zamanda Global Yatirim Holding Denetim Komitesi
iyesidir.

Jerome Bernard Jean August Bayle: Otuz bes yillik profesyonel hayatinin otuz iki yilin1 Tetra
Pak'ta cesitli pozisyonlarda gecirmis olan Bayle, 1988'de Tetra Park-Tiirkiye'ye Idari Direktor olarak
atanmistir ve 2005 yilina kadar firma bilinyesinde kalmistir. Nijerya, Yemen ve Orta Asya'da Tetra
Pak'in kurulmasinda etkili olmustur.

Ortadogu'daki cokuluslu firmalara Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim konularinda
danismanlik vermekte olan Bayle, cok sayida 6diil kazanmis ve firmalara yaptig1 katkilarla kendini
tanitmistir. Bayle, Global Yatirim Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Adnan Nas: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1972) ve Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi (1983) mezunudur. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda baglamis, Maliye Basmiifettigliginde
bulunmus olan Adnan Nas Maliye ve Giimriik Bakanligi Teftis Kurulu Bagkan Yardimciligi yapmustir.
PricewaterhouseCoopers'a ortak olarak katilmadan 6nce ve 1985-1992 yillarinda 6zel sektorde biiyiik
bir sirketler grubunda (STFA Holding) st diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu iiyeligi yapmistir.
Nas, kurucusu oldugu PricewaterhouseCoopers Yeminli Mali Miisavirlik firmasinin Yonetim Kurulu
Baskamdir. Ayn1 zamanda, YASED Baskan Vekili, Vergi Konseyi Icra Kurulu iiyesi, Galatasaray
Spor Kuliibli Yoneyim Kurulu iiyesi de olan Nas, is hayati ile ilgili pek ¢ok STK'da da aktif iiyedir.
Uzun yillardan beri Diinya Gazetesi'nde is hayat1 ve yatirim ortamu ile ilgili haftalik kdse yazilar
yazan Nas, Temmuz 2011'den itibaren Global Yatirim Holding'te Y&netim Kurulu tiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Nas, Grup i¢inde de Global Menkul Degerler ve Global Portfoy Yonetimi’nde Yonetim
Kurulu iiyeligi, Global Yatirim Holding’te Denetim Komitesi Bagkanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir.
Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Nas, ¢ok iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Oguz Saticr: 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogdu. Ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta &grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatag Erkek Lisesi’nde devam
etti. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te basladi. Aym1 dénemde Washington International
University’de Isletme lisansim aldi. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) segilen en geng Meclis
Uyesi oldu. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyesi’ydi.
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Baskanlign yapti. 2001-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu
Uyeligi yapmustir. 2004-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danigma Konsey Uyesi olmustur. 2001-2008
yillar1 arasinda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) Baskanligi'm iistlendi. TIM Baskanligin1 yaptig
donemde Tiirkiye ihracatin1 artirmak igin tiim diinyay1 karis karis dolasti. Oguz Satict’'min TIM
bagkanlig1 doneminde Tiirkiye ihracati tam ylizde 500 artarak 26 milyar dolardan 132 milyar dolara
ulasti.
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Sirket Yonetimi :

Ana ortakligin 31.12.2014 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir
Mehmet Kerem ESER Grup Baskan1 —Mali Isler ve Finansman
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Cagr1 KUTLU Hazine Direktorii-Yatirimer Iliskileri
Hakan Murat AKIN Grup Bagkani-Denetim

Atay ARPACIOGULLARI Grup Baskan: -Is Gelistirme

Murat Engin Direktor- Bilgi Teknolojileri

Selran BAYDAR Direktor- Yatirimer Iliskileri

Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin soz konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu 27 kez toplanmustir. Bu Kararlardan hepsi katilanlarin oybirligiyle
alinmustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklari ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

01 Temmuz 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul’da TTK’nin 334. ve 335. (Yeni TTK 395 ve 396.)
maddeleri geregince Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y6netim
Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2014 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Ortakhik Yapisi
Ortakhik Yapisi

31 Aralik 2014 itibanyla Sermayedeki Pay (%0)
Mehmet Kutman 29,41%
Erol Goker 0,24%
Geri Alinmig Paylar 20,70%
Diger Halka Acik Kisim 49,70%
Toplam 100,00%
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4. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢ce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen net
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35'1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar cercevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu {iyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gikartmis oldugu Tebliglere uymak sart1 ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payir avansi dagitilmasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sirlhdir. Onceki hesap déneminde ddenen kar payi avanslart
mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in 01 Temmuz 2014°te gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan 2013 konsolide mali tablolarda yer alan 29.111.593,-TL dénem kar1 bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda donem kari
bulunmamasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula bilgi verilmistir.2014 yilinda
yasal mali tablolara gére donem kar1 bulunmamaktadir.
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5. Dénem I¢inde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01 Temmuz 2014 tarihinde yapilan Genel Kurulda Sirketimizin “Sirket Paylarinin Geri Alim Programi
(2012)’nin, Program’in 18 (onsekiz) aylik siiresinin dolmasi nedeniyle 11.11.2013 tarihi itibariyle
tamamlanmasi; s6z konusu Geri Alim Programu (2012) kapsaminda, girketimizin ¢ikarilmisg
sermayesinin %9,24’iine tekabiil eden 20.791.765,-TL nominal degerli 20.791.765 adet payin geri
almmis olmasi; Sirket Paylarinin Geri Alim Programi (2012) kapsaminda, geri alimi yapilan paylarin
sermaye azaltimi yapilmak suretiyle iptal edilmesine karar verilmesi; Sirketimiz sermayesinin
225.003.687,45-TL den 20.791.765,-TL azaltilarak 204.211.922,45-TL ye indirilmesinden miitevellit
Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baglikli 6. maddesinin degistirilmesi
hususlar miizakere edilmistir. Sirket Anasozlesmesi’nin 6. maddesinin degistirilmesine, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 02.06.2014 tarih ve 29833736-110.03.02-1146-5613 say1l1 ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 30.05.2014 tarih ve 67300147/431.02-741037 sayili
izinleri dogrultusunda kabuliine ve sermaye azaltimina iliGkin olarak hazirlanan Yonetim Kurulu
Raporu’nun onaylanmasina oylamaya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.*

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarinin Niteligi ve Tutar1

Sirketin giincel sermayesi 204.211.922,45-TL olarak 31.07.2014 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil edilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve halen tedaviilde olan diger bor¢lanma araglarina iligkin
Ozet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Borglanma Aracinin Para Birimi Nominal Tutar1 Itfa Tarihi

Tiirli

Kuponlu Tahvil (*) Tiirk Liras1 75.000.000 20 Ocak 2015
Kuponlu Tahvil Tiirk Liras1 75.000.000 18 Nisan 2016
Kuponlu Tahvil ABD Dolari 40.199.000 30 Haziran 2017
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 85.000.000 Kasim 2016

(*) 20 Ocak 2015 tarihinde kupon ve anapara 6demesi Sirket tarafindan yapilmistir.

7. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nden kaynaklanan
sorumluluklarin yerine getirilmesi kapsaminda Hazine Direktorii Cagri KUTLU Yatirimet
Iliskileri Boliimiine "Yonetici" olarak atanmus, Yatirrmer iliskileri Boliimii Direktorii Selran
BAYDAR da soz konusu gorevlerin icrasi ile ilgili olarak "Gorevli" olarak atanmistir.
Yatirimer iligkileri Boliimii yoneticisi ve gorevlisi Cagri KUTLU ve Selran BAYDAR ayrica
Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak da atanmiglardir.

ii. Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi, kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve halka arz c¢alismalarina yonelik olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadil edilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na
miiracaat ettigini Sirketimize bildirmistir.

iii. Sermaye Piyasas1 Aracinin ISIN Kodu: TRSGLMD11512
Itfa Olacak Sermaye Piyasas1 Aracinin Tiirii: Kuponlu, Degisken Faizi
Itfa Tarihi : 20.01.2015
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Vi.

Vili.

Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilan, 725 giin vadeli 75.000.000,-
TL nominal degerli degisken faizli tahvillerin kupon ve anapara geri Odemesi (itfasi)
Sirketimiz tarafindan 20.01.2015 itibariyle tamamlanmistir.

20-01-2015 tarihinde Global Yatirnm Holding A.S. paylan ile ilgili olarak 1,35-1,35 fiyat
araligindan 5.000.000 adet satis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte
Global Yatirnm Holding A.S. sermayesindeki paylarimiz/oy haklarimiz 20.01.2015 tarihi
itibariyle % 20'lik sinirin altina diismiis ve %18,21 olmustur.

Sirketimizin bagli ortakliklarindan RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ra
Giines"), Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.'nin

a) 22-Batman-Siirt-Mardin,

b) 4-Antalya,

c) 14-Mugla Aydin ve

d) 16-Denizli

bolgelerinde kurulmasi planlanan Giines Enerjisine Dayal1 Elektrik Uretim Tesisi Projeleri
icin "Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans
Basvurularina Iliskin Yarisma Yonetmeliginin" 5. maddesinin "Basvuru Esaslar1" baslikli
boliimiiniin 2(¢) ve 4. bentleri geregince 29.01.2015 tarihinde gergeklestirdigi "Gilines
Enerjisine Dayal1 Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Lisans Basvurularina iliskin
Yarigma'ya ("Yarigma") katildigin1 ve kurulu giici 9 MW olan Ra Giines Mardin GES Projesi
icin yapilan Yarigsma'y1 kazanarak ilgili projeyi hayata gegirmeye hak kazandigim Sirketimize
bildirmistir.

Sirketimizin %100 baglh ortaklig1 olan Global Liman Isletmeleri A.S. ("Global Liman"),
Fransa'da yerlesik BOUYGUES BATIMENT INTERNATIONAL ("BBI") ile ortak olarak
kurmus olduklar1 Dubrovnik International Cruise Port Investment d.o.o. unvanli sirketin,
"Dubrovnik Gruz Limani'ndaki Deniz Arazisi Uzerindeki Kamu Yararinin Ekonomik Olarak
Kullanilmas: Ihalesi"ndeki ("lhale") &n-eleme prosediiriine bagvurmus olup, 02.02.2015
itibariyle on-eleme prosediiriinii gectigini ve Ihale'ye davet edilen tek sirket oldugunu
Sirketimiz'e bildirmistir.

Dubrovnik International Cruise Port Investment d.o.o0., Global Liman'in % 75 ve BBI'!n % 25
oraninda ortakligiyla kurulmustur.

Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Global Liman Isletmeleri Anonim Sirketi'nin ("Global
Liman"), Sirket paylarinin halka arz edilmesi amaciyla, Global Koordinatorler ve Uluslararasi
Bankalar (Joint Global Coordinators and Joint International Bookrunners) olarak Bank of
America Merrill Lynch (BofAML) ve Citigroup Global Markets Limited (Citi) liderliginde,
Yerel Yatinm Bankalari (Domestic Bookrunners) olarak Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S., Is Yatim Menkul Degerler A.S. ve Es Yoneticiler
olarak Renaissance Capital Ltd. ve UNLU & Co'dan olusan konsorsiyumun; konsorsiyumun
hukuk danigmani olarak Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP ile Paksoy Ortak Avukat
Biirosunun; ve Global Liman'n hukuk danigmani olarak Baker McKenzie LLP'nin atandigim
Sirketimize bildirmistir.

Bu halka arzda UNLU & Co Sirketimize danisman olarak hizmet verecektir.
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8. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor Icerisindeki Yeri

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Tiirkiye Ticaret Limani Sektorii

Tirk liman isletmeciligi sektorii, 6zellestirmeler ve iilke ekonomisindeki istikrarlt biiyiime sayesinde
son yillarda hizli bir ivme kazanmis olsa da heniiz gelisimini tiimiiyle tamamlamamistir. Kuzeyinde
Karadeniz, giineyinde Akdeniz ve batisinda Ege Denizi olmak iizere {i¢ yan1 denizlerle gevrili olan
Tiirkiye essiz bir cografi konuma sahiptir. Bu konumuyla Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya piyasalarina acilan deniz kapist olarak goriilmektedir. Diinya ticaretinin ylizde 901, iilkemiz
ticaretinin de yiizde 88'i denizyolu ile yapilmaktadir.

8 bin 333 kilometre kiy1 seridine sahip Tiirkiye'de 174 adet liman ve iskele bulunuyor.

Tiirk denizcilik sektorii, ulusal ekonominin énemli bir bilegenidir. Son yillarda Tiirkiye’nin hizla artan
ihracat ve ithalat denizcilik sektdriine biiyiik katki saglamistir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye nin dis
ticaret hacminin yaklasik %90’1 deniz tasimaciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu, 6zellikle insaat
sektorii igin dogrudur. Tiirkiye, ¢imento ve ingaat malzemesi agisindan 6nemli bir ihracatgidir.

Tiirkiye Kruvaziyer Limani Sektorii

Turizm alaninda Tiirkiye, oldukca geliskin otel ve altyap1 hizmetlerinden essiz tarihsel ve arkeolojik
mekanlara ve nefes kesen dogal giizelliklere dek uzanan bir¢ok iistiinliige sahiptir. Bu sayede, son
yillarda diinyanin en ¢ok tercih edilen turizm destinasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’ye
gelen yabanci turist sayis1 2012, 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla 31,7 milyon, 34,9 milyon ve 36,8
milyon olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin turizm alanindaki gii¢lii bliyiime egilimine paralel olarak kruvaziyer turizmi her yil %10
oraninda biiyiime kaydetmektedir.

Tiirkiye piyasasmnin en énemli kruvaziyer limanlar1 Ege Ports- Kusadasi (Global Liman Isletmeleri
Grubu’nun ilk kruvaziyer limani yatirimi), Istanbul Salipazari Limani ve Izmir Limantdur.

Global Liman Isletmeleri

Global Yatinm Holding, liman altyapist sektoriinde, 2004 yilinda kurulan istiraki Global Liman
Isletmeleri (“Global Liman™) kanaliyla yat limanlarim ve denizcilikle ilgili diger tesisleri gelistirip
isletmektedir. Sirket'in bu alandaki faaliyetleri oncelikle konteyner, dokme yiik ve genel kargo
ellecleme olmak iizere ticari liman isletmeciligini; ayn1 zamanda, kruvaziyer hatlari, feribot, yat ve
mega yatlara hizmet sunan kruvaziyer operasyonlarini icermektedir. Global Yatirim Holding'in liman
yatirimlar1 Ege Ports — Kusadasi Limani'nda %72,5, Bodrum Yolcu Limani'nda %60, Port Akdeniz-
Antalya Limani'nda %100, Karadag Bar Limani'nda %64,5, Lizbon Kruvaziyer Limani'nda %46 ve
Barselona Limani'ni isleten Creuers del Port de Barcelona'da %62 oraninda sahip oldugu hisseleri
kapsamaktadir. Creuers del Port de Barcelona ayni zamanda Malaga Yolcu Limani'nda ¢ogunluk
Singapur Yolcu Limani'nda ise azinlik hisselerine sahiptir.

Global Liman, yurt icinde; Kusadasi, Bodrum yolcu Limanlar1 ile Antalya ticari yolcu liman
isletmeciligini yiiriitmekte iken 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren elde ettigi bilgi birikimi ve
deneyimini uluslararasi arenaya tagimak igin kruvaziyer ve ticaret limanlari isletmeciligi alanlarindaki
faaliyetlerini yogunlastirmustir. Global Liman’in organik ve inorganik biiylime stratejileri
gergevesinde, piyasa talebi ve gili¢lii erisim olanaklari sunan bu limanlara ek olarak, Karadag- Bar
liman 6zellestirmesi ihalesini kazanarak, limani isleten kurulusun énemli bir hissesini devralan Global
Liman bu yolla limanin 30 yilligina isletme hakkini elde etmistir.
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Ayrica, Royal Caribbean Cruises Ltd ile kurduklari sirket vasitasiyla Barselona kruvaziyer yolcu
liman1 isleten Creuers firmasinin tiim hissesini alan Global Liman, sirkette ana hissedar konumuna
ulagmugtir. Global Liman uluslararasi firmalar ve yerel ortakliklardan olusan is ortakligi grubu
sayesinde Lizbon kruvaziyer yolcu terminali isletme ihalesini de kazanmis olup devir islemleri
tamamlanmustir.

Yurt i¢cinde Cruise gemilerine ve yolcularina sagladigi servis ve yiiksek pazar payi ile sektoriin 6nde
gelen oyuncularindan biri olan sirket, son donemdeki uluslararasi operasyonlarinin sayesinde yaklasik
4 milyon kruvazor yolcu kapasitesi ile Avrupa’nin en biiyiik liman isletmecisi kuruluslarindan birisi
olmustur. Uluslar arasi {ine sahip firmalar ile kurduklar ortakliklar vasitasiyla islettigi limanlar dahil
liman sayisin 8’e ¢ikran firma ¢ok genis bir cografyaya hitap ederek jeopolitik risklerden kaynaklanan
dalgalanmalara karst esneklik kazanmistir. Uluslararast arenaya tasiman operasyonel faaliyet
alanlarindan gelecek donemlerde saglanacak gelir artisinin firmanin karlilik performansia yapacagi
katk: ile portfoy yapisinin gesitlendirilerek dalgalanmalara karsi esneklik kazanilmasi uzun vadeli
ulusal not goriiniimiiniin pozitif seviyeye revize edilmesinin ana etkenlerindendir.

Ucii Tiirkiye’de olmak iizere toplam sekiz dnemli ticari ve kruvaziyer limanin isletmesini biinyesinde
bulunduran Global Liman Isletmeleri (GLI), Fransa’da yerlesik BOUYGUES BATIMENT
INTERNATIONAL (BBI) ile ortak olarak kurmus olduklari Dubrovnik International Cruise Port
Investment d.o.o0. ile Dubrovnik Gruz Limani Thalesi icin &n yeterlilik basvurusunda bulundu.

Gruz Limani ihalesinin, Akdeniz’in en hizli biiyliyen turizm merkezlerinden biri olan Dubrovnik’de
kruvaziyer gemi terminali ile otobiis, otopark, ve yonetim binasi gibi tamamlayici tesislerin yapim ve
40 y1l siireyle isletme hakki i¢erdigi agiklandi.

Global Liman, 250 milyon USD nominal degerde yurtdisi tahvili satis islemi basariyla tamamlamisgtir.
07 Kasim 2014 tarihinde tamamlanan ihraca 6zellikle Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu menseli fonlar,
bankalar ve kurumsal yatirimcilar yogun ilgi gdstermistir. irlanda borsasinda islem gérecek Kasim
2021 vade sonu balon odemeli tahvil toplam 56 adet fon ve kurumsal yatirimeiya satilmigtir.

Yeni Alimlar
Creuers Del Ports de Barcelona

Global Liman, 30 Eyliil 2014 tarihinde, Royal Carribean Cruises (RCCL)’la ortak oldugu Barcelona
Port Investments’daki (BPI) hissedarlik oranimi arttirarak Creuers Del Port De Barcelona S.A.’nin
kalan hisselerinin devrini tamamlamistir. Boylece, Global Liman, BPI’deki efektif ortaklik
paymnt %62’ye cikartarak ¢ogunluk hissedar olmustur. Hisse aliminda, Ispanya’nin en biiyiik ii¢
bankasi olan Banco Santander, S.A, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. ("BBVA") CaixaBank,
S.A nin ve Hollanda menseli Demir-Halk bank ( Nederland) N.V. ("DHB")’den olusan ve BBVA'in
lider aranjor oldugu konsorsiyumdan uzun vadeli proje finansmani saglanmistir.

BPI, 27 yillik isletme hakkina sahip olan dort terminal ve yillik isletme lisanst s6zlesmesine sahip bir
terminali olan Barselona Kruvaziyer Limani’nin %100 hissesine sahip olmasinin yani sira, Malaga
Kruvaziyer Limani’nin %80 ve Singapur Kruvaziyer Limani’nin ise %40 hisseye sahiptir. Bes
kruvaziyer terminalinden olusan Barselona Kruvaziyer Limani’nin, yolcu sayisi ve gemi seferleri
olarak degerlendirildiginde Akdeniz’in en biilyiik yolcu limanidir.
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Lizbon Kruvaziyer Terminali

Kamu hizmeti imtiyazi ¢ergevesinde, Lizbon Kruvazier Terminali i¢in planlanan 35 yillik Yap Islet
Devret (YID) modeli 16,619m2 biiyiikliigiinde kentin simgesi bir kruvaziyer terminalinin insaatini ve
isletmesini icermektedir. Imtiyazin kapsadig: toplam alan ise 60,632m2’dir. Lizbon Liman Bagkanlig1,
yeni eklenecek terminalle rihtim uzunlugunun 1425 metre’ye ulagsmasi ve 2 milyon yolcu kapasitesiyle
birlikte, kruvaziyer sefer ve yolcu sayilarimin yani sira turn-around operasyonlarini da arttirmayi
hedeflemektedir. Bu sayede 2013°te ziyaret eden 550,000 yolcu sayisinin yakin gelecekte ikiye
katlanarak bolgesel turizm ve ekonomiye katki saglamasi planlanmaktadir. Terminal ingaatinin 2015
yiliin ilk yarisinda baslanmasi ve 2016 sonu itibariyle tamamlanmas1 beklenmektedir.

Projenin tamamlanmasi ve Lizbon Kruvaziyer Terminali’nin, Barcelona, Malaga, Singapore,
Kusadasi, Bodrum and Antalya limanlarini dahil oldugu mevcut portfoyiline eklenmesiyle, GLI, tiim
diinyada 4.2 milyon kruvaziyer yolcusuna ulasarak diinyanin en biiyiik kruvaziyer operatorii olacaktir.

Antalya Ticari ve Yolcu Liman

Global Liman, TMSF tarafindan diizenlenen ihale ile, Antalya Limani’nin 30 yillik isletme hakkini
yapilan ozellestirme ihalesinden en yiiksek teklifi vererek 1998 yilinda almis olan, Ortadogu Antalya
Liman isletmeleri A.S. nin %40 hissesini 2006 y1il1 Ekim ayinda devralmustir.

Global Liman, 29 Temmuz 2010 tarihinde Antalya Ticari ve Yolcu Limani’ndaki diger ortaklarin
(Celebi Holding, Can Celebioglu, Ugur Tevfik Dogan, Antmarin ve Hasan Yildinnm Akincioglu) sahip
olduklar1 toplam %60 oranindaki hisseleri satin almig ve kontrol oranin1 % 39,80’den %99,80°e
¢ikarmustir.

Global Liman’in ticari liman faaliyeti Tiirkiye’nin giineyinde Akdeniz kiyisinda bulunan Antalya
sehrindeki Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nda yiiriitilmektedir. Antalya ili 6nemli bir ticaret
merkezidir, niifusu 2 milyon olan ve yillik ekonomik biiytimesi %3,25 civarinda olup ¢evresinde yedi
organize sanayi bolgesi ve Antalya Serbest Ticaret Bolgesi bulunmaktadir. Antalya Ticari ve Yolcu
Liman1 siirlart kesin olarak ¢izilmis yaklasik 300 km iizerinde bir hinterland igerisinde, krom cevheri,
mermer, barit ve aliiminyum agisindan zengin, ¢imento {iretiminin yogun oldugu ve verimli bir tarim
sektoriine sahiptir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani toplamda 166.778 m®lik alan iizerine kurulmustur. Limanda
konteyner, kuru dokme yiik ve genel yiik gemilerine hizmet verebilecek on tane iskele bulunmaktadir.
Limanin yillik dokme yiik ve genel yiik ellecleme kapasitesi 5 milyon ton, konteyner ellegleme
kapasitesi ise 500.000 TEU’dur.

Global Liman yonetimi, limanin hinterlandinda mermer madenciligi i¢in verilen lisanslarda son
zamanlarda yasanan artigin, krom cevherine yonelik artan taleple birlikte limanda konteyner ellegleme
oranlarinda istikrarl1 biiyiimenin devam edecegine inanmaktadir.

Antalya Limani’nda Sebze ve Meyve Thracati

2012 yilinda, Sirket, 6zel tasarim gemilerle taze meyve ve sebze tagimacilifinda Antalya Limani’ndan
Rusya’ya direkt olarak ilk deniz hatt1 agilisina 6nciiliik etmistir. Bu servis, Tirk ekonomisine 6nemli
bir katki saglamasinin yaninda Antalya’nin ¢ift¢i ve ihracat¢ilarinin piyasasini arttirmakta ve kamyon
ile tagima ihtiyacim1 azaltip, yakit ve emisyon tasarrufu sagladigi icin c¢evreye pozitif etki
saglamaktadir.
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Antalya Ticari ve Yolcu Limani — Kruvaziyer sektorii faaliyetleri

Antalya Ticari ve Yolcu Limani kruvaziyer gemileri i¢in iki yanasma yerine ve 250 yanasma yeri ve
150 yat1 kuru havuzlama kapasitesi olan bir marinaya sahiptir. Terminal binas1 glimriiksiiz satig alanini
icermektedir. Global Liman, havalimanindan sadece 25 kilometre uzaklikta yer alan Antalya Ticari ve
Yolcu Limanm1 dogu Akdeniz’de hizmet veren bir indi-bindi limani haline doniistirmeyi
planlamaktadir.

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin devralinmasindan beri, limanda daha biiyilik kruvaziyer gemileri
agirlanmaya baglanmistir ve gelen yolcularin sayisi devamli artmaktadir.

Kusadasi Yolcu Limant

Global Liman, Kusadas1 Kruvaziyer Limani’nin 30 yillik isletme hakk: ihalesini Temmuz 2003 itibari
ile ortaklar1 ile beraber kazanmis ve almistir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda, Kusadasi’nda bulunan liman,
Denizcilik Miistesarligi’na gore, gelen gemi ve yolcu bakimindan 2009 yilinda Tiirkiye’nin en yogun
kruvaziyer limani olmustur. Kusadas1 Yolcu Limani, Efes ve Meryem Ana Evi gibi 6nemli arkeolojik
bolgelere yakinligi nedeniyle Tiirkiye ve Akdeniz’de gdzde bir kruvaziyer limanidir.

Kusadasi Yolcu Limani, ayni anda dort bilyiik geminin veya 4 kii¢iik gemi ve 2 biiyilik geminin rithtima
yanagmasina imkan taniyan kapasiteye sahiptir. Ayrica, feribot trafigine hizmet vermek igin iki adet
indirme-bindirme rampasi ile bir rihtim bulunmaktadir. Terminal binasinda giimriiksiiz aligveris alani,
ilk yardim alani, ticaret merkezi, internet ve telefon baglantis1 olan miirettebat merkezi ve kruvaziyer
ve gemi operatdrleri ve tur acenteleri i¢in ofisler bulunmaktadir.

Global Liman, Kusadasi Yolcu Limani’nin isletme hakkini devraldigindan beri gelen gemi sayisi ikiye
katlanmustir ve bu say1 2014 yilinda 458’e ulasmistir. Gelen gemi sayisindaki artisla baglantili olarak
2004 yilinda yaklasik 274.805 olan toplam gelen yolcu sayisi, feribot yolculart dahil 2014 yilinda
622.184’e yiikselmistir. Denizcilik Miistesarligi ve Akdeniz Kruvaziyer Limanlar Birligi tarafindan
yayinlanan verilere gore Kusadasi Yolcu Limani toplam ziyaret sayisina gore Tirkiye'nin ve
Akdeniz’in lider ugrak limani ve Akdeniz’deki en popiiler dérdiincii limandir.

2004 yilinda Kusadas1 Yolcu Limani, Tiirkiye’de ISPS sertifikasi alan ilk liman olmustur.

Kusadast Yolcu Limani, igletmesini devraldigindan beri modern, diinya standartlarinda tesisler ve
etkili tanmitimlar yoluyla Kusadasi kruvaziyer limanin1 Akdeniz kruvaziyer pazarindaki baslica varis
noktalarindan biri haline getirmeyi basarmustir. Ege Liman CLIA’da idari Uyesi olan tek Tiirk liman
isletmecisidir. 2007 yilindan bu yana Kusadasi Yolcu Limani ve yonetimi ¢ok sayida 6diil alarak ve
ornek gosterilerek takdir kazanmustir.

Kusadast Yolcu Liman1 2014 yilinda 458 kruvaziyer gemisi ile toplam 553.231 kruvaziyer yolcusu,
555 adet feribot ile 68.953 feribot yolcusu olmak tizere toplam 645.722 ziyaret¢iye ev sahipligi
yapmigtir.

Bodrum Yolcu Limani

Ihalesi baska bir konsorsiyum tarafindan kazanilan ve yatirim siiresi Aralik 2007°de tamamlanan ve bu
tarih itibariyle 12 yillik isletme siiresi baglayan Bodrum Yolcu Limani’nin isletme hakkini
Demiryollar1 Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) tarafindan yapilan
ihalede almaya hak kazanan Bodrum Liman Isletmeleri A.S.’nin %60 oranindaki hisseleri Haziran
2008 itibari ile devralinmigtir. Tiirkiye’nin Ege kiyisinda yer alan ve Tiirkiye’deki en yeni yolcu
gemisi terminallerinden biri olan Bodrum Yolcu Limani, Bodrum Yarimadasi civarindaki ve Tiirkiye
ile Yunanistan arasindaki yolcu gemisi, feribot ve mega yat trafigine hizmet etmek iizere
konumlandirilmistir. Bodrum limani, Kusadasi limanindan sadece iki saatlik bir uzaklikta yer
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aldigindan, diizenli seferler yapan yolcu gemilerinin aymi giizergdhtaki iki sehre de ugramalar
miimkiindiir.

Liman iki biiyiik yolcu gemisi veya daha kiigiik dort gemiyi aym1 anda rihttiminda barindirabilir.
Bodrum Yolcu Limam kiiciik feribotlar ve mega yatlar icin 280 metre uzunlugundaki iskeleye ek
olarak ii¢ adet Ro-Ro feribot rampasin1 da icermektedir. Terminal binasinda bir giimriiksiiz aligveris
alani, ATM, kafe, bar, restaurant, seyahat acentesi, feribot bilet acentesi, hediyelik esya magazasi
bulunmakta, ayrica internet hizmeti sunulmaktadir.

Tiim limanin geri sahasi yaklasik 22.000 m® alam kapsamakta olup isletmeye ait kapali hizmet
alanlarinim toplami 2.200 m? civarindadir. Ana terminal binasinda, terminale gelen yolcularin giris /
cikis islemlerini kolaylikla yapabilecekleri hizmet birimlerinin yam sira yolcular i¢in giimriiksiiz alig
veris yapabilecekleri bir magaza (Duty Free Shop), Para bozdurma/tiimletme ofisi (Change/Exchange
Office), Restoranlar, Kafeteryalar, Turizm — Seyahat Acentelerinin Ofisleri, Ara¢ Kiralama Ofisleri
(Rent a car), Banka Subesi ile Bekleme Salonlar1 ve benzeri merkezler yer almaktadir. Ayrica ana
binada ilgili kamu kurumlarina gérevlerini ifa edecekleri birimler tahsis edilmistir.

2014 yilinda Bodrum Yolcu Limani’na 500 feribot ve 90.142 yolcu ugramistir. Ayrica, Liman’a 6zel
olarak mega yatlar icin tasarlanmig, 2010 yilinda kurulmus olan son model demirleme hatti sistemi
sayesinde ugrayan mega yat sayisi artmistir.

Bodrum Global Run’a sponsor olan Bodrum Yolcu Limani, bu yolla spor turizmine de destek
vermektedir. Yarigmacilar, 27 Nisan 2014°te 15 km uzunlugunda bir parkurda kosmuslardir. Yaris,
Bodrum Yolcu Limani’nda baslayip yine orada bitmistir. Global Liman’in, bu yil ikincisine ev
sahipligi yaptigi, 03 Mayis 2015°te gerceklesecek ve 1250 kisilik kontejana sahip Global Run
etkinliginin kayit ticretlerinden elde edilen gelir ise Parilti1 Dernegi’ne bagislanacak. Global Liman’in
ontimiizdeki donemde bu kosuyu her yil diizenleyerek geleneksel hale getirmeyi ve hem Tiirkiye’deki
hem de yurt disindaki diger limanlarina da yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

Bar Limam

Yolcu ve ticaret alaninda Tiirkiye'nin {i¢ 6nemli biiyiik limanina sahip tek liman operatorii Global
Liman Isletmeleri, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligiyla Karadag Liman Idaresi
tarafindan diizenlenen ihale sonucunda Karadag'm Bar sehrinde bulunan genel yik ve kargo
terminalinin 30 y1l boyunca onarim, finansman, isletim ve bakim hakkini kazandigi ihalenin 62%
oranindaki hissesini 30.12.2013 tarihi itibariyle devraldu.

Bar Limani 1mn konteyner ve 6mn ton genel kargo kapasitesine sahip olmakla birlikte; uygun
karayolu eksikligi, demiryolu agimin eksik kullanimi ve yetersiz altyapi nedeniyle liman mevcut
durumda tam kapasite calismamaktadir. Gegtigimiz yil, Bar Limani“nin 450.000 metrekarelik alaninda
35-40.000 konteyner elleclenmistir. Global Liman kullanimi arttirmak i¢in limani tekrar Sirbistan'a
acmay1l hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’den Avrupa’ya ve Avrupa’dan Tiirkiye’ye giden tir
trafiginin bir boOlimiiniin Bar Limani’na kaymasiin yanisira, Bar Limani yakindaki Avrupa
tilkelerinin de kullanabilecegi bir liman haline gelmesi amaglanmaktadir. Son olarak, limanin
kruvaziyer gemilerine yeni bir rota 6zelligine sahip olmasi nedeniyle, Global Liman, limanda bir
kruvaziyer iskelesi kurmay1 da planlamaktadir.
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Barcelona Liman

Barselona bugiin kiiltiirel ve sportif etkinlikleri, ticari fuarlarn ve sergileriyle diinyanin en 6nemli
turistik ve ekonomik merkezlerinden biridir. Ticaret, egitim, eglence, medya, moda, bilim ve sanat
yasamu iizerindeki etkileri Barselona’yr diinyanin onde gelen kiiresel sehirleri arasinda
konumlandirmistir. Gegmisi iki bin yillik bir tarihe dayanan ve giiniimiiziin ticari yasaminda ¢ok
onemli bir yere sahip olan Barselona ayni zamanda giineybati Avrupa’nin 6nde gelen kiiltiirel,
ekonomik ve finansal merkezlerinden biridir.

Eyliil 2014'de Global Liman Isletmeleri (GLI), Royal Caribbean Cruises Ltd. Sirketi ile birlikte ortak
olduklar1 Barcelona Port Investments (BPI)'daki hisselerini artirarak, Creuers Del Port De Barcelona
S.A.'nimn (Creuers) kalan hisse devrini tamamlamustir. Bdylece Global Liman Isletmeleri, Creuers'daki
hisse paym %62'ye yiikseltmis olup kurulustaki ¢cogunluk hisseye sahip olmustur.

BPI, Creuers'deki %100'lik payiyla, Barcelona Cruise Port'daki dort kruvaziyer terminal igin 27
senelik liman igletme hakkini ve besinci kruvaziyer terminal i¢in yillik igletme lisans sézlesmesini
elinde bulundurmakta olup ayni zamanda Malaga Cruise Port i¢in liman isletme hakkinin %80'ini ve
Singapore Cruise Port'un %40 paymi da elinde bulundurmaktadir. Bes kruvaziyer terminalden olusan
Barcelona Cruise Port, yolcu gelisleri ve kruvaziyer ziyaretleri agisindan Akdeniz'in en biiyiik yolcu
limanidir.

2008 yilinda, Creuers del Port de Barcelona, Malaga Limani’nda iki mega yolcu gemisi terminalini
isletmek tizere Cruceros Malaga S.A. sirketini olusturmustur. 2011 yilinda, Singapur Turizm Kurulu,
Sats ve Creuers Cruise Services sirketlerinin kurdugu ortakliga Marina Bay Kruvaziyer Terminali’nin
isletmesini vermistir. 2012 Mayis’inda acilan terminal, mimari bir ikon olarak tasarlanmistir.
Toplamda 350 milyon avro tutarinda bir yatirimla bu terminale simdi ayni1 anda iki mega gemi
baglanabilmektedir.

Lizbon Yolcu Terminali

Royal Caribbean Cruises Ltd, Creuers del Port de Barcelona, S.A. and Grupo Sousa — Investimentos
SGPS, LDA konsorsiyumunun bir pargast olarak Global Liman %40 oranindaki payr ile
konsorsiyumun Onde gelen yatirimcisi konumunda olup konsorsiyumun %30'u Grupo Sousa
Investimentos SGPS, %20'si Royal Caribbean Cruises Ltd ve %10'u da Creuers Del Port Barcelona
S.A sirketlerinin elinde bulunmaktadir. Royal Caribbean Cruises ile ortakligi kapsaminda Global
Liman, Creuers'in %62 hissesini elinde bulundurmakta olup Lizbon Kruvaziyer Limani'ndaki efektif
pay1 %46,2'dir.

Lizbon Kruvaziyer Limani'nin 35-y1llik Yap Islet Devret sozlesmesi cercevesinde; 16.619 m2 toplam
alana sahip bir kruvaziyer terminalinin kamu hizmeti imtiyazi kapsaminda Lizbon Kruvaziyer
Limani'da ingas1 ve isletmesi gerceklestirilecektir. Konsorsiyuma verilen imtiyaz hakki ¢ercevesindeki
toplam alan 60.632 m2'dir. 1.425 metre uzunlugunda rihtima ve 2 milyon yolcu kapasitesine ulasacak
olan yeni terminalin eklenmesiyle birlikte Lizbon Liman Isletmesi sefer islemlerinin yami sira
kruvaziyer ugrama ve yolcu sayisinda artis hedeflemekte olup, bdlge turizmine ve ekonomisine
katkida bulunarak bugiin 550.000 olan =ziyaret¢i sayisim1 yakin gelecekte ikiye katlamay1
amaclamaktadir. Terminal insaatinin 2015 yilinin ilk aylarinda baglamasi 6ngoriiliirken terminalin
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9. Sektorel Bazda Operasyonel Faaliyetlerin Degerlendirmesi

Liman Isletmeciligi:

Ticari Liman Faaliyeti
Antalya Ticari ve Yolcu Limani

Antalya Ticari ve Yolcu Limant’nin ticari liman faaliyeti gelirini genel olarak yiik ellecleme, gemi
gelirleri (kilavuzluk, romorkaj, barinma, palamar, elektrik, tath su tedariki ve atik bertarafi gelirleri),
ayakbast1 gelirleri ve diger gelirler (genel olarak marina gelirleri ve ekipman kiralama gelirleri)
olusturmaktadir.

Asagidaki tablolarda Antalya Ticari ve Yolcu Limant’nin 6nemli teknik ozellikleri ve ticari
faaliyetlerine iliskin bilgiler belirtilmektedir:

Onemli Teknik Ozellikler

Toplam rihtim uzunlugu (metre): 1.732
Liman alan1 (m2): 166.780
Ticari alan (m2) 11.570
Toplam gemi kapasitesi (yillik): 2.970
Toplam ellegleme kapasitesi (TEU/y1l): 400.000
Imtiyaz siiresi 30 Yil
Imtiyaz bitimi 2028

Antalya Ticari ve Yolcu Limani’nin ticari miisterileri 50 nin iistiinde kargo ve yiik tasiyici sirketlerden
olugmaktadir. Liman, ¢ogunlukla ¢imento, komiir, aliiminyum, gilibre, mermer, barit ve bugday
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler tarafindan kullanilmaktadir. Antalya Ticari ve Yolcu Limant,
diinyanin en biiyiik 50 kargo hatt1 arasinda olup, su anda toplam TEU kapasiteleri ve pazar paylari ile
diinyanin en 6nemli hatlar1 arasinda yer alan MSC, CMA-CGM ve ZIM’e hizmet vermektedir. Ayrica,
Izmir Limani’nda gbzlenen yogunluk artigmin sonucunda MSC ve ZIM hatlar1 bazi faaliyetlerini
Antalya Ticari ve Yolcu Limani’na yonlendirmistir.

Kruvaziyer Limam Ticari Faaliyetleri

Global Liman’in kruvaziyer limani ticari faaliyetleri, gelirlerini kruvaziyer gelirleri (gemi yolcusu
sayisina gore ayakbasti {icreti ve liman hizmetleri kapsaminda saglanan kilavuzluk, romorkaj,
demirleme, barindirma, atik alinmasi, glimriiksiiz aligveris ve park gelirleri), feribot gelirleri (yolcu
ayakbast1 licretleri ve feribot barinma gelirleri), giimriiksiiz magaza (duty-free) satig gelirleri ve diger
gelirlerden (baslica kira geliri ve yat gelirleri) elde etmektedir.
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Enerji Sektorii Faaliyetleri

Global Yatinm Holding, enerji sektoriindeki tiim yatirimlarini %100’iine sahip oldugu bagh
ortakliklarindan Consus Enerji ¢atist altinda toplamak suretiyle bu alanda yeniden yapilanmaya karar
vermistir.

Consus Enerji sikigtirilmis dogal gaz (CNG) alanindaki yatirimlarina devam ederken, madencilik
(feldspat), enerji verimliligi (ko/tri-jenerasyon) ve yenilenebilir enerji (giines, biokiitle) sektorlerinde
de yeni projeler gelistirmektedir.

Sikistiriimig Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (Naturelgaz) 2004 yilindan beri faaliyet gosteren lisansli bir firmadir.
Grup’un is ortakliklarindan Enerji Yatirim Holding, 23 Mayis 2011 tarihinde, dogalgaz iletim ve
dagitim faaliyetiyle istigal etmekte olan Naturelgaz’in Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ahmet
Calik'a ait %50 oranindaki hisselerini ve oy haklarini satin almistir. Béylece Grup’un Naturelgaz’daki
etkin ortaklik oran1 % 25 olmustur, 2012 yilinda ise Grup diger ortaklardaki %30 oranindaki hisseleri
ve Ocak 2013’te STFA’daki %25 hisseyi de alarak Naturelgaz’daki hissedarlik oranmi %80’e
cikarmugtir.

Naturelgaz’in mevcut faaliyet konusu, Sikistirilmis Dogal Gaz ("CNG")'n satig ve dagitiminin yani
sira miisterilerin tesisleri i¢in gerekli ekipman ve kurulum hizmeti de saglamaktadir. Sirket, toplu
CNG pazarindaki biiylime yaninda mevcut CNG satis igini ulagim sektoriine dogru genisletmeyi
hedeflemektedir:

* Dizel motor ile ¢alisan kamyon, otobiis ve minibiis gibi agir ve orta 6l¢ekli ticari araclarin CNG'ye
doniistiiriilmesi i¢in gerekli teknolojinin temini

* Bayilik agi1 ile bu doniisiimlerin gergeklestirilmesi

* Tiirkiye'nin orta ve bati bolimiinii kapsayacak yakit ikmali istasyon aginin kurulmasi ve araglar i¢in
CNG tedarik edilmesi

Tiirk CNG dagitim pazarinda lider konumda olmasinin yaninda Naturelgaz, ana ve ikincil istasyonlar
ile Tiirkiye ¢apinda bir ag kurma konusunda da oncti roli tistlenmistir.

Naturelgaz halihazirda, sanayi tesisleri veya otel ve alisveris merkezi gibi ticari tiiketicilerden olusan
miisterilerine toplu CNG saglamaktadir. Sirketin mevcut miisterileri iiretim ve ticari sektdrlerdeki iinlii
markalardan olugmaktadir. Sirket 2014 yilinda 83,0 milyon m3 CNG satisi gerceklestirmis ve bir
onceki yila oranla %120 bilylime gerceklestirmistir.

Mart 2015 itibariyle, faaliyette olan mevcut istasyon sayisi 14 ve yapim asamasindaki istasyon sayisi
ise 3’tiir.

Aralik 2014’te Istanbul Belediyesi'nin enerji sektdriindeki istiraki olan Istanbul Enerji Sanayi ve
Ticaret AS'nin Eylip'te kurulacak CNG istasyon ihalesi sonu¢lanmigtir. CNG (sikistirilmis dogal gaz)
dolumuyla ilgili ihale oturumunu Global Yatinm Holding istiraklerinden Naturelgaz A.S 5.125.000
TL'lik en yiiksek teklifi vererek kazanmistir. Naturelgaz CNG ile degisecek yeni donemde; Istanbul
IETT'ye bagh halk otobiislerinin, istanbul Otobiis A.S biinyesinde CNG ile calisan otobiislerin, ¢op
kamyonlarmin, CNG ile ¢alisan taksilerin ve yeni nesil CNG'li araglar1 tercih eden Istanbullularin gaz
alabilecekler. Istanbul Otobiis A.S.nin Alibeykdy'deki garajinin hemen yanma 3,5 doniim arazi
iizerine kurulacak ve ilk etapta yillik 10 milyon m3 satig hacmine ulagmasi beklenen istasyonun
2015'in 6. Ayinda devreye alinacaktir.
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Feldspat Madeni

Feldspat cogunlukla cam, seramik ve boya sanayilerinde kullanilmaktadir. Sodyum feldspat
Tiirkiye’de en ¢cok Manisa, Kiitahya, Aydin ve Mugla illerinde ¢ikarilmaktadir. Toplam 130 milyon
tonluk rezerviyle diinya feldspat kaynaklarinin %10’una sahip olan Tiirkiye, yillik 5 milyon ton
tutarindaki iiretimiyle halen feldspat madenciliginde diinya lideridir. Tiirkiye’de ¢ikarilan feldspat,
diisiik demir ve titanyuma sahip oldugu i¢in kaliteli ve degerlidir. Tiirkiye’deki yillik iiretimin %80’1
Ispanya, Italya, Rusya, Liibnan, Misir, Almanya, Polonya, Israil, Cezayir, Romanya ve Asya
iilkelerine ihrag¢ edilmektedir.

Consus Enerji 2013 yilinda Straton Maden hisselerinin %75’ini devralarak madencilik sektoriine adim
atmistir. Global Yatinm Holding’in enerji, liman, gayrimenkul ve finans sektorlerindeki basarili
yatirimlarinin  ardindan, Straton Maden, kiiresel feldspat pazarinda lider bir oyuncu olmay1
hedeflemektedir. Cevreye tiimilyle duyarli bir yaklasimla ve en verimli yontemlerle feldspat ¢ikarmayi
amaglayan Straton Maden, daha degerli feldspat {iriinleri elde edebilmek igin baglattigi tesis
yatirimlarin1 tamamlamak tizeredir.

Straton Maden halen Tiirkiye’nin Bat1 Ege bolgesinde dnemli feldspat rezervlerine, lojistik madencilik
operasyonlarina ve ticari ekiplere sahiptir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve
sahiptir ve halen yilda 300.000 ton iiretim yapmaktadir; liretimin %70’i cam ve seramik sanayinde
kullanilmak iizere Italya ve Ispanya’ya ihra¢ edilmektedir. Giiglii bir miisteri tabanmna sahip olan
Sirket, sundugu her iiriinlin kalite ve hizmet bakimindan Avrupa pazarlarindaki standartlara tiimiiyle
uyumlu olmasi i¢in biiyiik bir caba sarf etmektedir. Global Enerji tarafindan satin alinisindan bu yana
Sirket, dogal kaynaklarin ihracat1 yoluyla Tiirkiye ekonomisine katkida bulunmayi siirdiirmektedir.

Birgok sanayide feldspata yonelik talep giderek artmaktadir. Feldspat kullanimi seramik sektoriinde
nihai {irtiniin sizdirmazligin1 ve dayaniklili§ini artirmakta, boylece daha yiiksek getiri saglamaktadir.
Plastigin ¢evreye ve insan sagligina yonelik zararl etkileri nedeniyle ambalaj sektoriinde giderek artan
cam kullanimi, camin yalitim giiciinii ve berrakligini artiran feldspata yonelik talebin de yilikselmesine
yol agmustir. Oniimiizdeki yillarda Consus Enerji madencilik alanina ve Tiirkiye nin yeralti dogal
kaynaklarina yonelik yatirnmlarii artirmayi planlamaktadir.

Tres Enerji

Enerji tasarrufu ve verimliligi tim diinyada giincelligini koruyan ve giderek 6nemini artiran bir konu
olarak devletlerin, bireylerin, endiistriyel ve ticari aktorlerin ve toplumun diger unsurlarini olusturan
tiim tiizel kisilerin birbirleri ile iligkilerini, iletisimlerini ve dogrudan faaliyetlerini etkilemektedir.
Diinyada enerji verimliligi politikalar1 bir yandan ekonomik biiyiime ve sosyal kalkinma
politikalarinin merkezine oturtulurken, toplumun giderek geneline yayilan cevresel kaygilar ve
farkindalik ¢alismalar1 ise g¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde sirketleri ve isletmeleri bu konuda
bilingli bir enerji planlamasina yoneltmektedir.

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak, bugiin Tiirkiye'de de enerji arz giivenliginin saglanmasi,
enerjide disa bagimliligin minimum seviyeye indirilmesi, ¢cevrenin korunmasi ve iklim degisikligine
kargt miicadelede etkinligin artirilmasi gibi konular artik birbirinden bagimsiz ve kopuk ilerleyen
giindemler olarak degil, 2023 yili ulusal stratejileri arasinda gosterilen biitiinlesik enerji politikamizin
temel bilesenlerini olusturmaktadir.Ozellikle enerji ihtiyacimin %72'ini ithal enerji kaynaklarmdan
kargilayan Tiirkiye'nin, enerji rezervini en verimli sekilde kullanabilmesi, daha az enerji kaynag ile
maksimum seviyede enerji ihtiyacim1 karsilayabilmesi kritik dnem arz etmektedir. Bu anlamda
Tiirkiye'nin enerji yogunlugunun (birim enerji miktarindan iiretilen birim ekonomik degeri ifade eder)
2023 yilina kadar %20 azaltilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, Kyoto Protokolii'niin Tiirkiye tarafindan
imzalanmasiyla birlikte karbon emisyon azaltimlar1 ve karbon ticareti ise yakin bir gelecekte
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Tiirkiye'nin enerji altyapisini sekillendirecek, enerji politikalarint hem i¢te hem de uluslararasi alanda
yeniden yapilandiracak ve diizenleyecektir.

Tirkiye'de enerji verimliligi alaninda yapilan mevzuat calismalartyla birlikte devletin tiizel kisilere
kendi enerjilerini, 6nceden belirlenmis verimlilik kriterlerine uygun tiretebilme hakki ve sorumlulugu
tanimasi, isletmeleri enerji tasarrufu saglayan, atik enerjinin geri kazandirilmasina dayali enerji iiretim
teknolojilerini kullanmaya tesvik etmekte, bdylece kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri her gecen
giin kendine daha fazla kullanim alan1 bulmaktadir. Bununla birlikte, Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi uyarinca, yeni yapilacak olan 20.000 metrekare ve iistii binalarda kojenerasyon ve
trijenerasyon sistemlerinin de dahil oldugu ¢esitli enerji sistem ¢oziimlerinin uygulanmasi zorunlu hale
gelecektir. Iste Tres Enerji, bu noktada isletmelere, enerji ihtiyaclarina uygun anahtar teslimi kiiciik ve
orta Olgekli enerji santralleri kurmakta ve enerji verimliligini en iist seviyeye ¢ikararak uzun vadede
sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir.

Tres Enerji, "Yap-islet" is modeliyle, isletmelerin elektrik, 1sitma ve sogutma ihtiyaglariin tedarigine
yonelik olarak kojenerasyon veya trijenerasyon sistemlerinin yatirim, uygulama ve isletme biitcelerini
biitliniiyle finanse etmekte; anahtar teslimi olarak tasarim, uygulama, isletme ve bakim hizmetlerini
uzun vadeli olarak gerceklestirmektedir. Bu sayede isletmeler, herhangi bir finansal yiik altina
girmeksizin, onemli harcama kalemlerinden biri olan enerji giderlerini minimuma indirerek iiretim
maliyetlerini azaltmakta uzun vadede ise sirket karliliklarini artirmaktadir.

Bununla birlikte, isletmelere kurulacak olan kojenerasyon ve trijenerasyon tesisleri ile Tres Enerji,
tilkketim yerinde enerji {iretiminin tiim avantajlarint miisterilerine yasatmak yaninda iletim ve dagitim
hatlarinda olusan kayiplari tamamen ortadan kaldirmaktadir. Boylece, sebekeden etkilenmeksizin
degisik formlarda kesintisiz ve kaliteli enerji liretimi gerceklestirilmis olmaktadir.

Tres Enerji, sundugu biitliin avantajlar ve ¢evreye duyarli teknolojisi ile miisterilerine katma deger
yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.

Diger Gelistirilmekte Olan Projeler
RA Giines Enerjisi

Cesitlendirilmis Enerji Kaynaklarma Yonelis: Oniimiizdeki dénemde Consus Enerji’nin faaliyetleri,
oncelikle, yenilenebilir enerji ve ¢esitli atik tiirlerini de igeren gesitlendirilmis kaynaklara dayali, orta
Olcekli enerji iiretim tesislerine odaklanacaktir.

Sirket su, riizgar, jeotermal, giines ve atik kaynakli enerji gibi farkli yenilenebilir enerji projeleriyle
ilgilenmektedir. Consus Enerji, proje gelisim siirecinin neresinde konumlandirilmig olursa olsun bu
alandaki tiim projeleri takip etmektedir.

Sirket’in giines enerjisi projeleriyle ilgilenmesinin nedeni, hiikiimetin Tiirkiye’de bu alanda sundugu
kosullar ve glines enerjisiyle ilgili olarak Tiirkiye’nin stratejik ve cografi konumudur.

Tiirkiye, cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan 2023 i¢in bazi dnemli hedefler koymustur. Bu
hedeflerden biri, genis kapsamli bir yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi programi baglatmaktir. Bu
girisim, Tirkiye nin riizgér, giines ve jeotermal enerji agisindan miikemmel cografi kosullara sahip
olmasinin avantajini kullanacaktir. Bu program gercevesinde Tiirkiye, 2023 itibariyla toplam enerji
arz1 i¢inde temiz enerjinin paymi %30’a ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
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Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii’'niin 1966-1982 yillarin1 kapsayan verilerinden hareketle
Elektrik Isleri Etiit Idaresi tarafindan yapilan hesaplamalara gore;

» giines radyasyonunun yillik ortalama siiresi 2.640 saat (7,2 saat/giin),
» ortalama toplam 1simmim siddetinin ise 1.311 kWs / m2 - yil (3,6 kWs/ m2-giin) olmasi
nedeniyle Tiirkiye miithis bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir.

Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimini diizenleyen yenilenebilir enerji kanununun tadil edilmis
hali, 3 Ocak 2011 tarihinde TBMM’den ge¢mistir. S6z konusu kanuna gore yenilenebilir enerji
santralleri kWs basina 7,3 ile 13,3 ABD dolar1 arasinda degisen garantili elektrik satis fiyatlarindan
yararlanacaktir. Gilines enerjisi santralleri en fazla destegi gorecek ve kWs basina 13,3 ABD dolarlik
tarifeden yararlanacaktir. Kanun ayrica i¢ piyasada liretilen ekipman ve bilesenleri kullanan santraller
icin ek destekler dngdrmektedir. Yerli ekipman kullanimina dair s6z konusu tesvikler, 10 yillik bir
siire boyunca tarifeye kWs basina 0,4 ila 2,4 ABD dolar1 destek saglayacaktir.

Consus Enerji, Tiirkiye’de giines enerjisi projesi gelistirmede pazar onciisii olmay1 amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, 6nde gelen bir Avrupali yatirim ve sistem entegrasyonu sirketiyle ortaklik i¢indedir.
Consus Enerji bu ortaklik gercevesinde Tiirkiye’de giines enerjisi liretimi i¢in uygun proje yerleri
belirlemekte ve liretim lisans1 almak i¢in gerekli ¢caligmalart stirdiirmektedir.

29 Ocak 2015’te, Ra Giines

a) 22-Batman-Siirt-Mardin,

b) 4-Antalya,

c) 14-Mugla Aydin ve

d) 16-Denizli

bolgelerinde kurulmas: planlanan Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi Projeleri igin
"Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans Basvurularina
Iliskin Yarisma Yonetmeliginin" 5. maddesinin "Bagvuru Esaslart" bashkli béliimiiniin 2(c) ve 4.
bentleri geregince 29.01.2015 tarihinde gerceklestirdigi "Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi
Kurmak Uzere Yapilan Lisans Bagvurularima Iliskin Yarigma"ya ("Yarisma") katilmis ve kurulu giicii
9 MW olan Ra Giines Mardin GES Projesi i¢in yapilan Yarisma'y1r kazanarak ilgili projeyi hayata
gecirmeye hak kazanmugtir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans sektorii faaliyetlerinden elde ettigi faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1
asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Aracilik komisyonu 12.247.374 14.905.170
Miisterilerden alinan faizler 6.268.375 7.499.785
Portfoy yonetim ticretleri 50.108 (111.031)
Menkul kiymet alim satim kar1, net 517.384 78.751
Diger gelirler 599.057 759.409
Toplam 19.682.298 23.132.084
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2012 yilinda, Global Menkul Degerler, %2.10 Pazar pay1 ve 25,769 milyar TL islem hacmi ile yerli
araci kurumlar arasinda 14. olmustur

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye Perakende Piyasasi

Aligveris Merkezi Yatinnimcilart Dernegi (AMPD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Endeksi Mayis 2014 verilerine gore ciro endeksi 2013 Mayis ayina ylizde
6,8 artarak 157 puana yiikselmistir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar da 2014 Aralik ayinda, Istanbul’da 871 TL,
Anadolu’da 649 TL olarak gercekleserek Tiirkiye genelinde 738 TL'ye ulagmistir. Aralik ayinda en
biiyiik ciro artis1 ylizde 15°lik oranla diger alanlar kategorisinde gergeklesmistir. Gegen yilin Aralik
aytyla karsilastirildiginda 2014 Aralik ayinda kategoriler bazinda en biiyiik artig giyim kategorisinde
endeksinde yasanmustir. Aralik ayinda giyim kategorisi endeksi yiizde 12 artmigtir. AVM’lerdeki
genel kategorinin yiizde 11, yiyecek kategorisinin yiizde 10 arttigi endekste, ayakkabi-¢anta kategori
cirolar1 yiizde 4, hipermarket kategorisi cirolar1 yiizde 3’liik artis kaydederken, teknoloji hipermarket
kategorisinde ise yiizde 2 diisiis kaydetmistir.

Bir 6nceki dénemin ayni ayma gore ziyaret sayist endeksinde, Aralik 2014 doneminde yiizde 4,5’lik
bir diigiis gbzlenmistir.

(Kaynak: AYD)

Tiirkiye Konut Sektorii

Aralik ayinda 2007 Haziran=100 temel yilli Tiirkiye Kompozit Satilik Konut Fiyat Endeksi’nde bir
onceki aya gore %1.08 oraninda; gecen yilin aym1 donemine gore ise %16.89 oraninda artis
gerceklesmistir. Aralik ayinda 2007 Haziran=100 temel yill1 Tiirkiye Kompozit Kiralik Konut Fiyat
Endeksi bir 6nceki aya gore %0.60 oraninda; gecen yilin ayni donemine gore ise %15.53 oraninda
artmistir.

Aralik aymnda Istanbul’da metrekare basina konut kira degerleri %1.16 oraninda artmis ve Istanbul
kiralarin en ¢ok yiikseldigi sehir olmustur. Ayni1 dénem igerisinde konut kira degerleri Antalya’da
%0.34 oraminda; Izmir’de %0.13 oraninda ve Kocaeli'nde %0.54 oraninda artmustir. Diger taraftan
kira degerleri Bursa’da degismemis; Adana’da %1.27 oraminda ve Ankara’da %0.17 oraninda
azalmustir.

Aralik ay1 itibariyle ikinci el konutlardaki amortisman siireleri (Geri Doniis Siiresi) incelendiginde
Tiirkiye genelinde bir apartman dairesinin fiyat1 17.7 yillik (213 ay) kiraya esit iken, Istanbul’da bu
siire 17.6 y1l (212 ay) olarak &l¢iilmektedir. Diger taraftan, bir apartman dairesinin fiyat1 Izmir’de 18.5
yilda (223 ay); Ankara’da ise 18.3 yilda (220 ay) geri donmektedir.

Aralik ay1 itibariyle ikinci el konutlardaki yillik briit kira getirileri ele alindiginda, Tiirkiye geneli

ortalamasinin %>5.79; Ankara ortalamasinin %35.60; Istanbul ortalamasinin %5.82; Izmir ortalamasinin
ise %5.53 oldugu goriilmektedir.
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Konut satin alma giicii endeks degerleri incelendiginde, 100 ve iizerindeki endeks degerleri mevcut
faiz orani ortaminda (Aralik 2014: Aylik Ortalama %1.00) 10 yil vadeli konut kredisi kullanilarak bir
ev sahibi olunabilecegini gosterirken; 100’{in altindaki degerler ailenin 10 yil vadeli konut kredisi
kullanarak konut sahibi olamayacagina isaret etmektedir. Aralik 2014 itibariyle endeks degerleri
Ankara’da (Endeks Degeri: 151) ve izmir’de (Endeks Degeri: 122) 100’iin iizerinde yer alirken;
Tiirkiye genelinde (Endeks Degeri: 91) ve Istanbul’da (Endeks Degeri: 78) 100’iin altinda yer
almaktadir

(Kaynak: Reidin)

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

Siimerpark AVM:

Stimerpark Projesi kapsaminda bulunan aligveris merkezi arsasi Denizli ili, Merkez ilgesi, Siimer
mahellesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada, 47,709 m2 yiiz6l¢iimlii 1 no.lu parsel olarak tapu bilgilerinde
yer almaktadir.

Sirketimizin Denizli’deki AVM yatirimi tamamlanmis olup, 29-12-2010 tarihinde gegici kabulii
gerceklesmis, 07-02-2011 tarihinde iskan ruhsati alinmistir. Siimerpark AVM’nin 10 Mart 2011
tarihinde halka acilis1 yapilmistir. AVM’nin acilis tarihi itibariyle doluluk orani %85, Aralik 2014
itibariyle ise %90’dir. Concept-I Design Mimarlik tarafindan tasarlanan AVM; 3. bodrum ve 2.
bodrumda konumlanmak iizere toplam yaklasik 1.650 araglik otopark alani, 1 biiyiik hipermarket, 1
biiytik yap1 market, magaza, anchor magazalar, food — court ve ¢ocuk oyun alanlari ile birlikte toplam
35.500 m2 kiralanabilir alana sahiptir. Is hacmi ve marka tanmirligi agisindan Ege bolgesindeki bir
numarali hipermarket igletmecisi olan Tesco Kipa ile ana kiract olarak sézlesme imzalanmigtir.
Tekzen, Electroworld, Cetinkaya diger ana kiracilar1 olusturmaktadir. AVM’de yapilan yenileme
caligmalar1 sonras1 kiralanabilir alan 35,500 m2’ye yiikselmistir. AVM yatirirminin finansmani banka
kredisi yoluyla yapilmustir.

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2014 tarihli raporda
Siimerpark Projesinde bulunan Aligveris Merkezine ait proje degeri KDV hari¢ 169.765.000 TL olarak
tespit edilmistir.

Vakif Han Binasi:

Istanbul ili Beyoglu ilgesi Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Galata Sarap Iskelesi Sokak No:
10’ da konumlu olan 6. Vakif Han binas1 1870 yilinda yapilmig, 1 Subat 2005 tarihinde “restore et/
islet/ devret” sistemi ile Global Altyap: Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ile AOG Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S’ ye tarafindan 15 yilligina Vakiflar Genel Miidiirliigi’nden kiralanmistir. Binanin
Restorasyon isleri Agustos 2006’da bitmistir. Bina; zemin kat + 6 normal kat ve terastan olusmaktadir
ve briit 1.619 m2 alana sahiptir.

2007 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantisinda; VI. Vakif Han binasi; merkezi konumu, ulasim
rahatlig, tarihi 6zelligi ve tagidigi yiiksek ticari potansiyel neticesinde is merkezi olarak kullanilacagi
ve kira geliri saglayacagi i¢in Vakiflar Genel Miudiirligii’nden izin alinmasina miiteakip Kira
sozlesmesinin Global Altyap1 Hizmetleri ve isletmecilik A.S. ile AOG Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’
den devralinmasina karar verilmistir. Binanin Vakiflar’dan kiralanmasina iligkin kira sdzlesmesi 13
Eyliil 2007 tarihinde devralimmis olup mevcut alt kiracilarla sézlesmeler yenilenmistir. Haziran 2014
itibariyle binanin 100%’ii doludur.

21



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2014 tarihli raporda, 6.
Vakithan binasi kullanim hakk: degeri, 3,785,000 TL olarak belirlenmistir.

Diger Gayrimenkul Projeleri

Van AVM.

Grup, sehir merkezinde, en yogun caddelerin kesisme noktasinda bulunan ve miilkiyeti kendisine ait
olan 16.611 m2 arazi iizerinde bir aligveris merkezi yapilmasini planlamaktadir. AVM projesi, 48.800
m2 briit insaat alani iizerinde yaklasik 27.270 m2 briit kiralanabilir alan ile 360 araglik bir yeralti
otoparki igermektedir. Planlanan alisveris merkezi, siipermarket eksenli bir AVM’dir ve potansiyel
kirac1 olan perakende magazalarin ve miisterilerin yerel ekonomik dinamiklerini yansitmaktadir.
AVM’de ayrica magazalarin, bir aile eglence merkezinin, sinema kompleksinin ve yemek alaninin yer
almasi da planlanmaktadir. Kiralama siireci devam eden projenin insaati 2014 yilinda baglamistir ve
2015’in sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

10. Finansman kaynaklari, yatirim ve risk yonetim politikalar::

Sirket, nispeten kiigiik fakat yetenekli ve sektorel tecriibeye sahip yonetim ekibi sayesinde potansiyel
yatirnm firsatlarin1 esnek ve hizli bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, esas itibariyle yatirim
onceliklerini yurt i¢i ve yurt dist liman isletmeciligi ile enerji sektorii lizerinde yogunlastirmis olup,
yapilacak potansiyel yatirimlarda mevcut faaliyet alanlarinda veya mevcut faaliyetler ile sinerji
yaratacak alanlarda olmasi, hedeflenen proje i¢ getiri oranlarina sahip olmasi, imtiyaz sézlesmesine
bagli, piyasa kosullar1 net olarak tanimlanmis ve bu kapsamda rekabete karsi miimkiin oldugunca
korunakli sektorler olmasi gibi kriterlere 6nem vermektedir. Bu sekilde tespit edilen projeler igin
miimkiin oldugunca proje finansmanina dayanan ve finansmana konu sirket veya projenin teminati ile
sinirli olacak sekilde yatirnm yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, ulusal ve uluslarasi finansman
kaynaklarina tam erisime sahiptir.

Grup, maruz kaldig risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in ¢esitli
korunma ydntem ve stratejilerini uygulamaktadir.

Liman igletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, c¢alisilan miisteri
veya acentanin kredi risk degerlemesine bagli olarak miisterilerden hizmet 6ncesi pesin avans veya
teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden
finans sirketlerinde ise, miisterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili
sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig
hiikiimleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu paragrafta aciklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda, Grup’un ana faaliyetlerinin biiylik bir boliimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal
gaz dagitimi ve finans sirketlerinde belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup, kredi riskine maruz kalmamak icin finansal piyasalarda yaptigi islemleri, imzaladigi
sozlesmeleri kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa
uygulamast yapilarak islemler sarthi takas ile gerceklestirilmektedir. Grup, ana holding sirketi
seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikas1 uygulamakta, bagl ortaklik ve istiraklerin olas1 nakit
ihtiyaglarini nakit biit¢elerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol etmektedir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligiyla takip
etmekte ve yoOnetmektedir. Merkezi hazine yonetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi
zararlari1 minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf
olmaktadir.
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Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari
alacaklar ve ddviz cinsinden finansal yiikiimliiliklerden dolayr doviz riskine maruz kalmaktadir.
Bununla birlikte, liman tarifelerinin yabanci para birimi cinsinden belirleniyor olmasi, finansal
yiikiimliiliklerden kaynaklanabilecek doviz riskine karst dogal bir koruma saglamaktadir. Grup
merkezi fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliikklerden kaynaklanabilecek doviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla vadeli doviz islemlerine taraf olmaktadir.

11. Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

12. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatirim indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tegvikten yararlanmamaktadir.

13. Personel ve isci Hareketleri

Grup’un personel sayist 31 Aralik 2014 itibariyla 1317°dir. (2013: 1415).

31 Aralik 2014 itibartyla Grup’un bagl ortakliklarindan Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’nin

personeli icinde sendikaya iiye 56 kisi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu bagl ortakligin yaptigi toplu
sozlesmeye iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Toplu Sozlesme Tarihi 24.01.2014
Toplu Sozlesme Siiresi 01.01.2014-31.12.2016

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
101,492,349 TL olarak gergeklesmistir.

14. Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Doénen Varhklar 493.150.620 386.385.802
Duran Varhklar 2.105.930.287 1.615.955.232
Toplam Varhklar 2.599.080.907 2.002.341.034
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 511.948.448 423.279.577
Uzun Vadel 1.343.914.523 844.109.017
Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar 743.217.936 734.952.440
Toplam Kaynaklar 2.599.080.907 2.002.341.034
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Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.12.2014 31.12.2013
Esas Faaliyet Kari1/(Zarar1) 0.284.640 121.532.137
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -101.549.210 38.718.017
Net Dénem Kari/(Zarar1)™® -72.689.807  38.161.444
Hisse Basia Kazang/(Zarar) -0,4487 0,2399

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarini gostermektedir.

Onemli Oranlar

(%) 31/12/20143 31.12.2013
Finansman Oncesi Faaliyet Kar Marj1 4% 56%
Net Kar Marji -22% 14%
Borg/Ozsermaye Orani 2,5 1,7

15. Bagislar

Grup’un 2014 yili iginde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 319.979 TL dir.

16. Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Ahnmis Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla ana ortakligin ve bagli ortakliklarin elinde bulundurdugu Global
Yatirim Holding A.S. hisselerinin nominal adedi 42.195.914 adet (31 Aralik 2013: 65.950.985 adet)
ve maliyet degeri 49.379.666 TL’dir (31 Aralik 2013: 83.717.303 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bu hisselerden 42.195.914 nominal adet (31 Aralik 2013: 62.920.018
nominal adet) 49.379.666 TL maliyetli (31 Aralik 2013: 80.140.685 TL maliyetli) Sirket ve birlestigi
bagli ortakligi Ges Enerji tarafindan geri alinmis olup 6zkaynaklar altinda “Geri alinmis paylar” olarak
siniflandirilmstir.

17. Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemleri

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Grup Baskanligi (°DGB’’)
tarafindan, Global Yatirim Holding A.S. (°GYH?’) ile yurti¢i ve yurtdisi operasyonlar1 da kapsayacak
sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim ve gdzetim calismalar1 asagidaki
konular1 kapsamaktadir.

A-DENETIM CALISMALARI
a)Mali denetim

b)Operasyonel denetim

c)Fonksiyonel denetim

d)Her tiirlii anormallik ve suiistimaller
e)Emniyet ve giivenlik denetimi

24



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B) RISK YONETIMI ve GOZETIMI

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gergeklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kaginilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olugsmasini engelleyici ¢alismalarin yapilmasi ve Grup’un her tiirlii
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti ¢alismalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir.

DGB denetim faaliyetlerini her yil sonu itibariyle bir énceki yil icin planlar. istiraklerin en az her iki
yilda bir kez olmak iizere rutin denetime alinmasi esastir. Degisik sahalarda faaliyet gosteren
sirketlerin denetimlerine yonelik olarak Denetim Y&netmeligi ve Denetim izahnamesi ¢ikartilmis ve
faaliyetlerin denetiminin standardize olmasi saglanmistir. Bu diizenlemelerin yani sira denetlenen
sirketin 6zelliklerine bagli olarak denetlenmesi gereken diger hususlar Denetimi yapan grup tarafindan
belirlenir. Denetimlerin Yerinde Denetim ilkesine bagli olarak yapilmasi esastir.

Diizenlenen Raporlar Holding Yonetim Kurulu Baskanligina ve gerektigi takdirde bagl ortakligin
Genel Miidiirligii’ne iletilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarin hazirlanma siirecinde hem ilgili ortakliklar hem de holding
seviyesinde mevcut olan i¢ kontrolleri uygulanmaktadir.

18. Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan énemli davalar ve olast sonuglari 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarin
ilgili dipnotunda agiklanmustir.

19. Sirketin yatirnm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirket¢ce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in 2014 yili igerisinde yatinm damismanlifi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamustir.

20. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket caliganlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimli olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde ¢aligsanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir. Grup’un sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu”nun 17 nolu bashiginda yer almaktadir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Global Yatirm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi i¢in azami 6zen gostermekte ve s6z konusu
yaklasgimin  benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Bu dogrultuda, iic Yonetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma calismalart devam etmektedir. Yonetim Kurulumuzda bulunan 2
Bagimsiz Uye ile Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu'nda en az 2
Bagimsiz Uye olmas: gerekligini saglamaktayiz.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularim Yatirrmer {liskileri Direktorliigii'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari
yoluyla yoneltebilmektedirler.

GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yonetim ilkeleri acisindan daha detayl
inceleyerek gerekli revizyonlar i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. GYH, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig1 olumlu katkilarin bilincinde
olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak iizere tiim calisanlar: ile birlikte Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Kurumsal Yonetim notu, SPK’nin konuya iliskin ilke karar1 cergevesinde farkli sekilde
agirliklandirilmis dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Aliman Not
Pay Sahipleri 25 89,05
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 90,01
Menfaat Sahipleri 15 88,90
Y o6netim Kurulu 35 87,60
Toplam 100 8,88

Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda
Kobirate’in vermis oldugu 8,88’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
onemli 6l¢iide uyum saglamis oldugunun, gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya dahil
ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgceleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan
ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasina yol agmamaistir.
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Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta
oldugundan, gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantist gergeklestirmenin
mimkiin olamayacagi diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi
veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tligiincli kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iliskin diizenleme
yapilmamistir. Bdylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve firsatlarin kagirilmasinin
onlenmesine c¢alisilmaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirketimizin halka arzindan 6nce
yaratilmig olup bu hisse gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi
kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirketimizin (Genel
Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu
imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina muvafakat etmis ve bu ¢ercevede Temmuz
2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu
basvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklan ile ilgili ek
diizenleme hususlart Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan,
Sirket Ana Sozlesmemizde yasal cergevenin yeterli oldugu disiincesiyle ayrica bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Menfaat sahiplerinin  yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz iiyeler Sirket’in ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 ve diger biitiin
menfaat sahiplerinin goriig, Onerilerini ve miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisi nedeniyle Y&netim Kurulu Uyeleri’nin bazilar1 birkag komitede
birden gorev almistir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve
iist diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim
Kurulu ve ist diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN SERDAR KIRMAZ
Yonetim Kurulu Bagskani Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
Yatirima liskileri Boliimii
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01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her donemde Pay
Sahipligi haklarinin kullanilmasi1 hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger
Sirket i¢i diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme c¢aligsmalari
sirasinda “Pay Sahipleri ile Iliskiler” konusu temel oncelik tasimis; bu nedenle
Organizasyon Semast igerisinde bir Yatirimei Iliskileri Birimi kurulmustur.

Yatirimer liskileri Birimi, Yonetim Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
sorumlulugundadir.

Global Yatirim Holding Yatirimer iliskileri birimi ¢alisanlarinin bilgileri asagida yer
almaktadir:

Adi Soyadi Unvam / Lisans Telefon E-posta
Cagr1 Kutlu Birim Ydneticisi /
SPK fileri Diizey
Lisansi
Selran Baydar | Direktor (212) 244 6000 investor@global.com.tr
Beglim Kidemli Uzman
Dosliioglu
Esra Giindiiz Uzman Yardimcisi

Yatirime iliskileri Direktorliigii’niin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
i¢1 diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak,

Oylama sonuclarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiiriitilmekte olan
asagidaki gorevler de, Mali Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.
Pay sahiplerinden gelen s6zlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,
Sirket yatirimci1 sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi,
Holding internet sitesinde Yatirrmer Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi,
Yurtdisinda yatirimcei bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

- Alt1 aylik donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,
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Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirnmcilara
duyurulmasi; Borsa Istanbul’a yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist
toplantilarinin organize edilmesi.

Yatirimer {liskileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt i¢i ve yurt dist
toplantilara katilmakta ve tele-konferanslar diizenlenmektedir. Belirli donemlerde
faaliyet performansi, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagl
ortaklik performansi ve hisse fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirimcilar
tarafindan yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. ilgili donem icinde 100’ii
askin soruya telefon ve e-posta yoluyla yanit verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari
aracihi@ ile Yatirimer iliskileri Direktdrliigii'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle
goriisiilerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini
ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya
aracilifryla Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve ge¢mise doniik olarak yayimlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayith olan kisilere e-posta yoluyla diizenli olarak
aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, gorevli
birimlerle birlikte diizenli olarak ¢alismaktadir.

Sirket, 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili Tirk Ticaret kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir ve bu nedenle Ana Sozlesme’de ayri bir madde olarak yer
verilmemistir. Donem igerisinde 6zeldenetci tayin talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2013 hesap donemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi
01 Temmuz 2014 tarihinde sirket merkezinde gergeklestirilmistir. S6z konusu
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %36,70’1 temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullere uygun olarak Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, BIST KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde
duyurulmustur. Pay defterine kayithh nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilmasi i¢in herhangi bir siire s6z konusu degildir. Genel Kurullarda BIST de
islem goren hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en ge¢ bir giin dncesinden
Genel Kurul’a katilacaklarin1 Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti
almaktadirlar. TTK wuyarinca cikarilan ikincil mevzuat ile uygulama esaslari
belirlenen Elektronik Genel Kurul ile de Genel Kurul’da fiziken hazir bulunmaya
alternatif stiregler gelistirilmistir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar
dagitim oOnerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve gliindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden
itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir.
Gilindem ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2°de belirtilen ilan yontemleri
ile ilan da edilmektedir.

Yonetim Kurulunun oOnerisi dogrultusunda ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde
giincellenen Kar Dagitim Politikas1 genel kurul toplantisinda onaylanmigtir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili genel kurulda ayr1 bir giindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek ve oneriler boliimiinde ise
soz alan olmamustir. Genel Kurul toplantilarimiza derecelendirme uzmanlari ve
bagimsiz denetciler gibi menfaat sahipleri, gozlemci olarak katilmaktadirlar.
Toplantiya medya kuruluglar tarafindan katilim olmamustir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan sirketimiz ve bagl ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek Onemli bir islem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagl
ortakliklariin isletme konusunda giren ticari is tiiriinden bir islem kendileri veya
baskalar1 hesabmna yapilmamis ya da ayni tiirde ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sinirsin ortak sifatiyla girilmemistir.

Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmamis, sirketin veya baglh
ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkast
hesabina yapmamis, ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak iizere dort grup hisseye
boliinmiistiir. (A), (D) ve (E) grup hisselerin Yonetim Kurulu iiyeligine aday
belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun yedi kisiden olusacagi hiikme
baglanmistir. Ug Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim hissedarlar aday gosterme
hakkina sahiptir. S6z konusu ii¢ lyelikten yalnizca biri i¢in (A) grubu hisselere
sahip hissedarlarin, s6z konusu Yonetim Kurulu iiye adayimi onaylamasi sarti
aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karar i¢in, (D) ve (E) grubu
hisselere sahip hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A)
grubu hisselere sahip hissedarlarin aday gostermis olduklart Yonetim Kurulu
tiyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

Karsilikli  istirak  iligkisi igerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy
kullanmamaktadir.
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Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana
Sozlesmemiz gercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Y&netim
Kurulu tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasi Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler i¢inde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina katilim konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikast Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmigtir. 01 Temmuz 2014°te
gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
2013 konsolide mali tablolarda yer alan 29.111.593,-TL donem kari bulunmakla
birlikte, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal
mali tablolarda donem kar1 bulunmamasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunda
Genel Kurula bilgi verilmistir.

Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yer
almamaktadir.

BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikas1

Genel Kurul’da pay sahiplerine Sirketin Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi
verilmis olup internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica, Yatirimci
Iligkileri Birimi Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskam1 (CFO) ve Bas
Hukuk Misaviri Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
yoneticilerimizdir.

Kurumsal Iletisim Birimi, Yatirime1 Iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket
hakkinda bilgilendirmekle gorevlendirilmistir.  Sirket hakkinda medya ve
kamuoyundan gelen sorular sorunun igerigine gore; Yonetim Kurulu Bagskan,
Yatirimer Iligkileri Birimi Yéoneticisi, Mali Isler ve Finansman Grup Baskani1 (CFO)
veya Bas Hukuk Miisaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme
sinirlari dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir.
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Sorularin cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen
gosterilmektedir.

Sirket mali tablolar1 ¢eyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket
yillik raporu ise her yil diizenli olarak basilarak yatirimcilara ve ilgili kurum ve
kuruluslara Yatirimei {liskileri Birimi tarafindan iletilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalar, aciklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani
(Mehmet Kutman) veya bizzat Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan ya da; Mali Isler ve
Finansman Grup Baskanmi (Kerem Eser), Bas Hukuk Miisaviri (Ugur Aydin) veya
haberin yayinlanacagt mercie gore Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan
yapilabilmektedir.

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK [lkelerinin ongordigii sekilde
www.globalyatirim.com.tr  internet adresindeki web sitemiz  aktif olarak
kullanilmaktadir.

Web Sitemiz Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve
detayl sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tiim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel acidan
uluslararas1 standartlara sahiptir. Web Sitesi, Yatirnmecr Iliskileri Departmani
tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek onemli bagliklar asagida
Ozetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana S6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler, gostergeler

Basin agiklamalari

Ozel Durum Agiklamalari

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi, grafikler

Yatirimei sunumlart

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda a¢iklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yonetim uygulamalar: ve uyum raporu

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Faaliyet Raporu .
Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca
kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en
onemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yiirlitiilmesi amaciyla tiim istiraklerimizin ve holdingin bilgi akist tek bir alandan
yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektoriinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel
birikim ve donamimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari
Politikas1 son derece onemli bir rol iistlenmektedir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 “Personel
Yonetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir.
Calisanlarin performans sistemleriyle geri beslemeli sistem, istiraklerimizde uygulanmaya
baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi hedeflemektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirimeilar ve is ortaklari ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimeilarin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
bolimiinde detaylt olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayli bilgi
alabilmesi ic¢in kurulan intranet sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel ¢alismalar
yiriitiilmekte; hem de Sirket ¢alisanlar diizenli olarak kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin katildig1 haftalik degerlendirme toplantilarina Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagl olduklar istirakler ve
birimlerin yonetime goriislerini iletmektedirler. Komiteleri tiyeleri gorevlerini ifa ederken
birim yoneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler
arasinda gerekli bilgi akis1 mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Global Yatirnm Holding A.S. iilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki koklii
degisimlere paralel ileriye doniik bir strateji siirdiirmektedir.

Kurumumuz, biiyliyen yapist ve profesyonel kadrosuyla yeni ydnetici adaylarmin
yeteneklerini gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.
Sirket genel olarak belgelenmis {iniversite dereceleriyle iyi bir akademik geg¢mise sahip,
akici Ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda
basaril1 bireylere is imkanlari; ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.
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Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere Insan Kaynaklar1 Direktorliigii gorevini Yasemin
Cakar yiriitmektedir. 2014 yili igerisinde c¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikast yazili hale getirilerek intranette Tiirk¢e ve
Ingilizce “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu ydnetmelik sayesinde
Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiiltiirline uyumlu olarak
gorev yapacak, degisime ve gelisime agik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz ¢ergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu
nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde
belirtilmekte ve basvurular e-mail ile kabul edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve calisanlar1 da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin {ist diizey yoOneticisi tarafindan e-posta ile gonderilerek duyurulmakta hem de
intranette duyurulmaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan miisteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iligkisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Global Yatinm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, biitiin yonetici ve ¢alisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak agiklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallari
Bilgilendirme Politikas1 ger¢evesinde web sitesi ayricalifiyla kamuya agiklanmistir.

Global Yatirnm Holding A.S. ve istirakleri miisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarini ve
genel anlamda toplumu, hizmet vermekle yiikiimlii oldugu temel sosyal paydaslar olarak
gormektedir. Hem Global Yatirnm Holding seviyesinde hem de onun bagl sirketleri
araciligiyla, Grup, i¢inde yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz cesitli toplumlarin daha iyi
olma hedefine gii¢lii bir baglilik duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatirim
Holding Grubu, cesitli egitim, hayir, kiiltiirel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine
katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yonetim Kurulu Baskan1 / icrac1 Uye
Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Icrac1 Uye
Aysegiil Bensel — Uye / Icract Olmayan Uye

Serdar Kirmaz — Uye / Icrac1 Uye

Adnan Nas — Uye / Icract Olmayan Uye

Jerome Bernard Jean Auguste Bayle — Uye / Bagimsiz iiye
Oguz Satic1 — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin giincel listesi ve Ozgecmisleri Faaliyet
Raporumuzda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Kutman’in yatirim
bankaciligi ge¢misi, is gelistirme ve proje yoOnetimi deneyimlerini goéz Oniinde
bulundurulmus ve kendisinin ayni zamanda Genel Miidiir olarak atanmasi karari
alinmustir.

Yonetim Kurulunun iki iiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz iiye niteliklerine uygundur.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding
sirketi oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine
bulundugu g6z 6niine alinmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi goérev tanimlart altinda
tanimlanmis ve 30.06.2014 tarihinde bagimsizlik kriterlerini tasiyan 2 aday Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizligmi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, séz konusu gelisme bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya
duyurulmak tizere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligin1 kaybeden Yonetim
Kurulu Uyest, ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz iiyenin istifas1 sonrasinda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasini
teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere bagimsiz iiye
secimi i¢cin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak sonucunu yazili

olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Y 6netim kurulunda bir (1) kadin liye goérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tirli bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cergevesinde Sirket bilinyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya
toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) giin 6nce Yonetim Kurulu {iyelerini toplanti giindemi ve
giindeme iliskin dokiimanlar1 kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin lizum goriildiik¢e ve en az ayda bir kez olmak tizere gerceklestirir,
Yonetim Kurulumuz 2014 yilinda 27 yazili karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
alman kararlar oybirligi ile alimmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin ihtiyaglar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin agirhikli oy kullanma hakki yoktur, tiim {iyeler ve baskan esit oy hakkina
sahiptir. Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerin karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmistir.

Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, ¢esitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasilmakta olup,
internet sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi
donemlerde, Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne dlgiide ulasilip ulasilmadigini geride
birakilan mali yilin rakamlart dl¢iisiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirim Holding
A.S.’nin belirlemis oldugu Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak,
caligsanlarinin kendi gelisimlerine katki saglamak ve calisanlarini sirket organizasyonunda
aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal yasamda, ¢evre, kiiltiir ve kamusal fayda saglayan
projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk iistlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tlrk ekonomisi ve yurttaslarinin refahi icin ¢alismak ve aktif olunan
alanlarda lider ve pozitif degisimin Onciisii olmaktir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz biinyesinde
olusturulmus olup, birimlere Hakan Murat Akin baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili
caligmalar Yonetim Kurulu Uyeleri Oguz Satict ve Jerome Bayle koordinasyonunda
siirdiiriilmektedir. I¢ Denetim Departmani, Y&netim Kurulu Denetim Komitesine
dogrudan rapor etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlar: ile tutarli ve higbir siipheye
yer birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan agikg¢a ayrilabilir ve
tanimlanabilir bigimde Sirketin Ana Sozlesmesi’nde ve Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sozlesme’de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde Yonetim Kurulunun gérevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine
getirir;

e Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulagsma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gozden gegirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden
ve sorun ortaya c¢ikmadan Once Onlem alir. Etkin gozden gegirme; sirket
faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve i3 planlarinin gergeklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarmin muhasebe kayitlarina
yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya
¢ikarilmasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun
saglikli olarak islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

e Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla komiteler olusturur.

e Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tagimasini
gozetir.

e Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya
yonelik tesvik ve oOnlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii takdirde
yoneticileri vakit gecirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atar.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarmin kullanilmasinda yasalara, mevzuata,
Ana Sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara
tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve biinyesinde olusturulan Yatirimer Iliskileri Direktorliigii ile yakin
isbirligi igerisinde olur.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum
meydana gelmesi halinde bundan dolay1 olabilecek ¢ikar catismalar1 kamuya
aciklanacaktir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalar1 hakkinda diizenli olarak Yonetim Kurulu
iiyelerimizi bilgilendirmektedir. 24.06.2013, 27.06.2014 ve 25.12.2014 tarihli Yonetim
Kurulu Kararlar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’'ndan Jerome
Bernard Jean Auguste Bayle (Baskan), Aysegiil Bensel (Uye), Adnan Nas (Uye),
Yatinmer Iliskileri'nden Cagri Kutlu (Uye) ve Selran Baydar (Uye) secilmistir.
24.06.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Oguz Satici (Bagkan) ve Jerome Bernard
Jean Auguste Bayle (Uye) Denetim Komitesi’ne secilmistir. 24.06.2013 tarihli Yonetim
Kurulu Karar1 ile Jerome Bernard J.A. Bayle (Baskan), Oguz Satic1 (Uye) ve Adnan Nas
(Uye) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’ne segilmstir. Her komite, Yénetim Kurulu’na
danmigmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Donem igerisinde Kurumsal YoOnetim
Komitesi 4, Denetim Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 defa toplanmistir.
Her ti¢ komitenin de ¢alisma ilkelerini belirleyen tiiziikleri bulunmakla birlikte Sirket web
sitesinde aciklanmistir, komiteler gorevlerini ifa ederken 1ilgili prosediirleri takip
etmektedirler. Komitelerde baskanlik yapan iiyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi tiiyelerinin tliimiiniin
bagimsiz iiyelerden olugmasi ve komite bagkanlarinin bagimsiz liyeler arasindan segilmesi
gerekliligi nedeniyle, bagimsiz iiyelerimizden Jerome Bernard Jean Auguste Bayle her iki
komitede de gorev almaktadir.

2 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

01 Temmuz 2014 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2014 yil1 faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 9.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirketimiz
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ucretlendirme politikasi yazili hale
getirilmistir ve 01 Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirketin internet sitesinde yaynlanmistir. Ayrica
Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ilgili donem
icerisinde Sirket, konsolide mali tablolarda agiklananlar disinda herhangi bir Yonetim
Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticiye bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamaistir.
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