GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Yatirrm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi icin azami
ozen gostermekte ve s6z konusu yaklasimin benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde g¢alismalarini
surdirmektedir.

Bu dogrultuda, li¢ Yénetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup; Sirket’in organizasyon
yapisinda ve Ana SoOzlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma calismalari devam
etmektedir. Yénetim Kurulumuzda bulunan 2 Bagimsiz Uye ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu’nda en az 2 Bagimsiz Uye olmasi gerekligini saglamaktayiz.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini Yatirimai iliskileri
Direktorligi’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GYH, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan daha detayl inceleyerek gerekli
revizeler icin calismalarini sirdiirmektedir. GYH, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak Gzere tim
calisanlari ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gerceklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gerceklestirmenin mimkin olamayacagi diisiinilerek
Sirket Ana SoOzlesmesi'nde “bdliinme ve hisse degisimi, 6énemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Ggtinci kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul’da alinacagina iliskin
diizenleme yapilmamistir. Bdylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve firsatlarin kagirilmasinin énlenmesine
calisiimaktadir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirketimizin halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu hisse
gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazlh hissedarlarin
muvafakatine bagh oldugundan Sirketimizin (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir. Bu kapsamda
imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldiriimasina muvafakat etmis ve bu
cercevede Temmuz 2010’da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak SPK Kasim 2010’da bu
basvurumuzun reddine karar vermistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek diizenleme hususlar Tirk
Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana S6zlesmemizde yasal ¢ercevenin
yeterli oldugu dislincesiyle ayrica bir diizenlemeye yer verilmemistir.

Birikimli oy uygulamasi: Sirket, birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getirilmektedir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1 01.10.2004 tarihinde bir holding olarak yapilandirilan Sirketimiz, her donemde Pay Sahipligi

haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere

uyulmasina azami 6zen gostermektedir.

2.2 Sirketimizde, Ekim 2004 itibariyle gerceklestirilen holdinglesme calismalari sirasinda “Pay Sahipleri

ile iliskiler” konusu temel 6ncelik tasimis; bu nedenle Organizasyon Semasi igerisinde bir Yatirimei

iliskileri Birimi kurulmustur.

GYH’in pay sahipleri ile olan iliskilerini yiriten direktorlik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bo6liim Direktorii : Selran Baydar

Adres : Rihtim Cad. No: 51 Karakdy 34425 istanbul
Telefon :+90 212 244 60 00

Faks :+90 212 244 61 61

E-posta : investor@global.com.tr

Yatirimai ilikileri Direktorliigii’niin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirdrlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu
gbzetmek ve izlemek.

2.3 Ayrica yukaridakilere ilaveten, 2005 yili itibariyle kurulan yapida yiritilmekte olan asagidaki

gorevler de, Mali isler ve Finansman Birimi ve Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri

Birimi tarafindan yiritilecektir.

Pay sahiplerinden gelen so6zlii ve yazili sorularin yanitlanmasi,
Sirket yatirimci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,

Holding internet sitesinde Yatirimci iliskileri bdliminiin giincellenmesi,
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- Yurtdisinda yatirimci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,
- Altrayhk donemlerle yatirimci ziyaretlerinin diizenlenmesi,

- Ceyrek donem finansallarinin telekonferans ve e-mailing ile yatirimcilara duyurulmasi;
iIMKB’ye yapilan Ozel Durum Agiklamalarina paralel analist toplantilarinin organize edilmesi.

2.4 2005 Agustos ayindan bu yana cesitli araci kurumla diizenlenen roadshow’larda ziyaret edilerek ya
da Sirket Genel Merkezi’nde agirlanarak yatirimcilarla toplantilar diizenlenmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1 Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligi ile
Yatirnnmai iliskileri Direktdrliigii’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorisilerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GYH’e iliskin bilgi ve gelismeler, internet sitesi
ve sosyal medya araciligiyla Tiirkce ve ingilizce olarak giincel ve ge¢cmise déniik olarak yayinlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayitli olan kisilere eposta yoluyla diizenli olarak aktarilmaktadir.

3.2 ilgili dénem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen ¢ok sayida sézlii ve yazil bilgi talebi,
Sermaye Piyasasi Mevzuat’na uygun sekilde Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan
cevaplandiriimistir.

3.3 Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda ilgili Yonetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte
dizenli olarak calismaktadir.

3.4 2010 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetci atanmasi talebi de dahil
olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir
inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1 Sirketimizin 2010 hesap dénemine iliskin Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi 27 Mayis 2011
tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin
%32.16’s1 temsil edilmistir.

4.2 Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen usullere uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, iki ulusal gazete ve IMKB Guinliik Biilteni ile duyurulmaktadir. Pay defterine kayitl nama
yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi icin herhangi bir siire sz konusu degildir. IMKB’de
islem goren hisselerin sahipleri ise TTK m.360 uyarinca en az bir hafta 6ncesinden Genel Kurul’a
katilacaklarini Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

4.3 Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim dnerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Glindem
ve var ise Ana Sozlesme tadil metni ayrica 4.2’de belirtilen ilan yontemleri ile ilan da edilmektedir.



4.4 Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tiim sorular, Yonetim
Kurulu Uyemiz tarafindan yanitlanmistir. Ayrica, giindeme madde eklenmesi icin herhangi bir
Oneri getirilmemistir.

4.5 Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri 4.2'de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

5.1 Sirketimizin sermayesi, (A), (D), (E) ve (C) olmak lzere dort grup hisseye bolinmustir. (A), (D) ve
(E) grup hisselerin Yonetim Kurulu lyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmaktadir. (C) grubu
hisselerin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun yedi kisiden
olusacagl hitkme baglanmistir. Ug Yonetim Kurulu Gyeligi icin tiim hissedarlar aday gdsterme
hakkina sahiptir. S6z konusu Ug¢ Uyelikten yalnizca biri icin (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin,
s0z konusu Yonetim Kurulu tye adayini onaylamasi sarti aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi Yonetim Kurulu karari igin, (D) ve (E) grubu hisselere sahip
hissedarlarin ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bulunmasi ve (A) grubu hisselere sahip hissedarlarin
aday gostermis olduklari Yonetim Kurulu Gyelerinin olumlu oyu aranmaktadir.

5.2 Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olan sirketler Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.
5.3 Sirketimizde birikimli oy yontemi tatbik edilmemektedir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1 Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana So6zlesmemiz cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatinm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir kdrinin tamaminin dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

6.2 Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal sureler iginde gergeklestiriimektedir.
Sirket karina katiim konusunda Ana Sotzlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
mevzuatta Ongorilen sireler igerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa sirede
yaptimaktadir.

7. Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkiim yer almamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1 Kurumsal iletisim Birimi, Yatirimci iliskileri Birimi ile birlikte kamuoyunu Sirket hakkinda
bilgilendirmekle gorevlendirilmistir. Sirket hakkinda medya ve kamuoyundan gelen sorular
sorunun icerigine gore; Yénetim Kurulu Baskani, Yatirimai iliskileri Birimi Yoneticisi, Mali isler ve
Finansman Grup Baskani (CFO) veya Bas Hukuk Mdusaviri tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve

yetkilendirme sinirlari dahilinde ilgili birim yoneticileri araciligiyla cevaplandirilmaktadir. Sorularin
cevaplanmasinda sosyal paydaslarin bilgi edinme esitligi ilkesine 6zen gosterilmektedir.



8.2 Sirket mali tablolari ¢ceyrek yil donemleri halinde kamuoyuna duyurulmakta; Sirket yillik raporu
ise her yil diizenli olarak basilarak yatirmcilara ve ilgili kurum ve kuruluslara Yatirimer iliskileri
Birimi tarafindan iletilmektedir.

8.3 Kamuya yapilan agiklamalar, agiklamanin igerigine gore, Yonetim Kurulu Baskani (Mehmet
Kutman) veya bizzat Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan ya da; Mali isler ve Finansman Grup
Baskani (Kerem Eser), Bas Hukuk Musaviri (Ugur Aydin) veya haberin yayinlanacagi mercie gore
Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

9.1 Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal web sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

10.1 Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin 6ngordiigii sekilde www.globalyatirim.com.tr
internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

10.2 Web Sitemiz Tiirkge ve ingilizce olarak yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayl
sekilde bilgilendirecek sekilde mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

10.3  Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel acidan uluslararasi standartlara sahiptir.
Web Sitesi, Yatirimci iliskileri Departmani tarafindan yonetilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek
onemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

e  Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket Gist yonetimi hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler, gostergeler

e Basin agiklamalari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler

e Yatirimci sunumlari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname Ornegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar Dagitim Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e Sikca Sorulan Sorular bolim{

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz sermaye yapisi ve sermaye yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin ortaklik tablosu, web siteminizden incelenebilmektedir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuoyu Duyurulmasi

iceriden &grenilebilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Sermaye Piyasalari Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasi amaciyla, GYH
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda “iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika da
olusturulmustur. iceriden 6grenenlerin listesi ise, Web Sitemizden incelenebilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, pay sahipleri ve stratejik is ortaklarimiz en énemli
sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde ydritilmesi amaciyla
tum istiraklerimizin ve holdingin bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, istirakleriyle servis sektériinde hizmet veren Sirketimiz’de calisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece
dnemli bir rol Gistlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Personel Yonetmeligi” ile belirlenmis olup
Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmektedir. Calisanlarin performans sistemleriyle geri
beslemeli sistem, istiraklerimizde wuygulanmaya baslamis olup; Sirket geneline yayilmasi
hedeflemektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar ve is ortaklar ile c¢alsanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bélimiinde
detayl olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket calisanlarinin detayh bilgi alabilmesi igin kurulan
intranet sistemi ile hem Sirket ici operasyonel calismalar yiritiilmekte; hem de Sirket calisanlari
diizenli olarak kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yénetimsel
konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin olusturdugu icra Kurulu her hafta diizenli olarak toplanmakta ve bagh
olduklari istirakler ve birimlerin yonetime goéruslerini iletmektedirler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Global Yatirim Holding A.S. lilkemizin ekonomik ve politik arenasindaki kokli degisimlere paralel
ileriye doniik bir strateji sirdirmektedir.

Kurumumuz, biliyliyen yapisi ve profesyonel kadrosuyla yeni yonetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde yiikselmelerinde firsatlar sunmaktadir.

Sirket genel olarak belgelenmis Universite dereceleriyle iyi bir akademik gecmise sahip, akici
ingilizce konusabilen ve diger yabanci dil becerilerine sahip; kendi alanlarinda basarili bireylere is
imkanlari; ise alim siirecinde her adaya esit sartlar sunmaktadir.



15.1  Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek intranette Tiirkce ve ingilizce
“Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde Sirketimizde
konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiltiriine uyumlu olarak goérev yapacak, degisime
ve gelisime acik kisilerin istihdami saglanmaktadir.

15.2  insan kaynaklari politikamiz ¢cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve basvurular e-mail ile
kabul edilmektedir.

15.3  Calisanlara saglanan olanaklar ve calisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin Gst
diizey yoneticisi tarafindan e-mail ile gonderilerek duyurulmakta hem de intranette
duyurulmaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan misteriler ve tedarikgiler ile dogrudan iliskisi
bulunmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Global Yatirrm Holding A.S. ve istirakleri mdisterilerini, hissedarlarini, ¢alisanlarini ve genel
anlamda toplumu, hizmet vermekle yikiimli oldugu temel sosyal paydaslar olarak gérmektedir.
Hem Global Yatirnm Holding seviyesinde hem de onun bagh sirketleri araciligiyla, Grup, icinde
yasadigimiz ve faaliyet gosterdigimiz cesitli toplumlarin daha iyi olma hedefine glicli bir baghlik
duymaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Global Yatinm Holding Grubu, cesitli egitim, hayir,
kilturel, sosyal ve spor faaliyetleri ve projelerine katkida bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Sirketimiz tarafindan gercgeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde istirakimiz Pera
Gayrimenkul Yatinm Ortakligl, 2010 tarihli protokol uyarinca yapimini Ustlendigi “32 derslikli
ilkégretim Okulu”nun yapimini tamamlamis ve Subat 2011’de Milli Egitim Mudurliigi’ne teslim
etmistir.

Ayrica, Erzincan Universitesi Rektérliigii ve Erzincan il Ozel idaresi arasinda 15.12.2008 tarihinde
imzalanan protokol uyarinca yapimi Sirketimizin bagli ortakligi olan Global Liman isletmeleri A.S.
tarafindan Gstlenilen Refahiye izzet Y. Ak¢al Ogrenci Yurdu’nun yapiminin tamamlanmasi lizerine
Universite’ye ve idare’ye teslimi de Ekim 2009'da gerceklesmistir. 2010 yilinda da bazi ilaveler
yapilmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri asagida verilmektedir:

Mehmet Kutman - Yénetim Kurulu Baskani / icraci Uye
Erol Géker - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / icraci Uye
Aysegiil Bensel — Uye / icraci Uye

Gregory Michael Kiez — Uye / icraci Uye

Serdar Kirmaz — Uye / icraci Uye

Adnan Nas - Bagimsiz Uye



Jerome Bernard Jean Auguste Bayle - Bagimsiz lye

18.2  Yoénetim Kurulu’nun iki lyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz lye niteliklerine uygundur.

18.3  Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine bulundugu gbéz oOniline
alinmaktadir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1 Yonetim Kurulu dyelerimizin 6zge¢misleri web sitemizde (www.globalyatirim.com.tr) yer
almaktadir.

19.2  Yonetim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve lst diizeyde ydnetim
Ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu, cesitli vesilelerle paydas ve is ortaklari ile paylasiimakta olup, internet
sitemizde de yer almaktadir. Sirketin yillik mali tablolarinin kamuya agiklandigi dénemlerde,
Yonetim Kurulu, vizyon ve misyona ne Olglde ulasilip ulasiimadigini geride birakilan mali yilin
rakamlari 6lclistiinde degerlendirmektedirler. Global Yatirrm Holding A.S.’nin belirlemis oldugu
Sirket misyonu paydaslarina ve is ortaklarina deger yaratmak, calisanlarinin kendi gelisimlerine
katki saglamak ve calisanlarini sirket organizasyonunda aktif rol almaya tesvik etmek; sosyal
yasamda, cevre, kiiltir ve kamusal fayda saglayan projeleri desteklemek yoluyla sorumluluk
Ustlenmektir.

Sirket vizyonu ise, Tlirk ekonomisi ve yurttaslarinin refahi icin ¢alismak ve aktif olunan alanlarda
lider ve pozitif degisimin dnclsi olmaktir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Halihazirda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimi Sirketimiz binyesinde olusturulmus
olup, birimlere Hakan Murat Akin baskanlik etmektedir. Konuyla ilgili ¢alismalar Yonetim Kurulu
Uyeleri Serdar Kirmaz ve Adnan Nas koordinasyonunda sirdiriilmektedir. ic Denetim
Departmani, Yonetim Kurulu Denetim Komitesine dogrudan rapor etmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumluluklari, fonksiyonlari ile tutarli ve hicbir sipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan acgik¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde Sirketin Ana S6zlesmesi’'nde ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’inda yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Ana Sdzlesme’de anilan gérevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Yonetim Kurulunun gorevleri arasinda sayilan asagidaki gérevleri de yerine getirir;

e Yonetim Kurulu sirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve geg¢mis performansini gézden gecirir. Bunu yaparken her konuda
uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve
sorun ortaya c¢ikmadan 6nce 6nlem alir. Etkin gozden gecirme; sirket faaliyetlerinin,
onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve



23.

24.

25.

faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina vyansitilmasinda mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

e Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak U(izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglkh olarak
islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.

e YoOnetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturur.

e Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.

e Yonetim kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik
tesvik ve onlemleri alir. Yonetim kurulu gerekli gordigl takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gérevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

e Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda vyasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastiriimasinda 6nci rol oynar.

e Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, Ana S6zlesme
hiikiimlerine, sirket ici diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve blinyesinde olusturulan Yatirimci
iliskileri Direktorliigu ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli
bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket
blnyesinde Yonetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az g (3)
glin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum goruldiik¢e ve en az
ayda bir kez olmak lzere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2010 yilinda 33 yazil karar almistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmigtir. Yonetim Kurulu giindemi
Sirketin ihtiyaglari dogrultusunda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin agirhkli oy kullanma hakki yoktur, tim Uyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda mer’i mevzuat hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
Sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolayi olabilecek ¢ikar ¢atismalari kamuya aciklanacaktir.

Etik Kurallar

Global Yatirrm Holding’in, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini ylkseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu Etik Kurallar, bltln yonetici ve calisanlarin uymak zorunda oldugu
ilke ve kurallar olarak acgiklanmistir. Sirketimizin Etik Kurallari Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
Web Sitesi ayricaligiyla kamuya agiklanmistir.



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komite calismalari
hakkinda dizenli olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizi bilgilendirmektedir. 15.07.2011 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne, Yonetim Kurulu’ndan Gregory Michael
Kiez, Jerome Bernard Jean Auguste Bayle (bagimsiz tGye) ve 15.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Ayseglil Bensel secilmistir. 15.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Serdar Kirmaz ve
15.07.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Adnan Nas (bagimsiz Gye) Denetim Komitesi'ne
secilmistir. Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Her iki
komitenin de calisma ilkelerini belirleyen tiizlkleri bulunmaktadir. Komitelerde baskanlik yapan
Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komite dyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan Yénetim Kurulu tye
niteliklerine uymasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Jerome Bernard Jean Auguste Bayle’dir ve bagimsiz
Uyeler arasindan segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Komitenin gergeklestirmis oldugu ve glindeminde bulunan maddeler
asagidadir:

— Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin yerlestirilmesi calismalari,

— Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin dneriler getirilmesi,

— Komitelerin yapisi, ¢calisma tarzinin degerlendirilmesi ve 6nerilerde bulunulmasi,

— Yatirima lliskileri Birimi’nin faaliyetlerinin gézden gegirilmesi ve bu kapsamda
Onerilerin sunulmasi.

Denetim Komitesi;

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkli bir sekilde gozetilmesi amaciyla goérev
yapmaktadir.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite en az
iki Gyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin saglanmasini teminen komite baskanlig
gorevinin bagimsiz lyeler arasindan secilmesine karar verilmistir.

Komite baskaninin bagimsizliginin yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli
olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 defa -her ¢ceyrekte bir kez olmak (izere toplanmaktadir.

Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan ydnetim
sekretaryasi sorumludur.



e Denetim Komitesi Baskani Adnan Nas’'dir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir.

e Komitenin ayrintii  ve vyazih olarak dlzenlenmis c¢alisma esaslari dogrultusunda
gerceklestirdigi faaliyetler asagidadir:

— Kamuya aglklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

— Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin, Sirketin i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi,

— Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimasi,

— Yoénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar
catismalarinin  6nlenmesi ile Sirket ticari sirlarinin kétiye kullaniimasini
onleyebilecek dizenlemelerin saptanmasi.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

27 Mayis 2011 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2011 yili faaliyet dénemi ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 6.000 TL huzur hakki, Denetgiye aylik net 3.000 TL licret 6denmesi
karara baglanmistir.



