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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Global
Yatirim Holding Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 53 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsuiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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KAaMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

MENFAAT SAHIPLERI 92,95

YONETIM KURULU 88,4

1. SEKiziNCi DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.$.’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde  belgeler lzerinde  yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandirimistir.  Calismalar,  Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete 'de yayimlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 09.01.2020 tarih
ve 4/54 sayili kararina gore GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S. BIST 2. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup Sirketler”

icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 401
kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S.nin revize edilen Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,12
olarak revize edilmistir.

Bu sonu¢ GLOBAL YATIRIM HOLDING A.$.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyiik 6lgiide
uyum sagladigini ifade etmektedir. i¢ kontrol
sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler dnemli olglide
tespit edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari gerektigi gibi
gozetilebilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Menfaat
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sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur. Buyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerine uyum adina
uygulamada bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir.

Pay Sahipleri bélimiinden GLOBAL YATIRIM

HOLDING A.$.nin ulastigi not 90,88 olarak
teyit edilmistir.
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PAY SAHIFLERI

Sirketin bu bolimdeki not teyidinin nedeni Pay
Sahipleri ile ilgili dengeli ve adil yaklasimini
surdiriyor olmasidir.

Sirket Yatinmci ligkileri B&limdi, Yatirimei
iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktérii Sn. Ash
Gilhan SU ATA, (Lisans no: 204010/700378)
Yatirimar iliskileri Kidemli Analisti Sn. ismail
OZER (Lisans No: 208800) ve Kurumsal iletisim
Uzman Yardimcisi Sn. Onat POLATdan
olusmaktadir.

[1.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca ve 17.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktorid Sn. Ash Gilhan SU ATA’nin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi
saglanmistir. Atama 17.09.2015 tarihli KAP
aciklamasiyla duyurulmustur.

Onceki dénemde oldugu gibi derecelendirme
déneminde de Yatiimc iliskileri B&IGmi’niin
ayri  bir bolim olarak gorevlerini yerine
getirdigi, Pay Sahipleri ile iliskilerin saglikli bir
sekilde vydratildiglu, Genel Kurul ile ilgili
hazirliklarin ve duyurularin zamaninda ve dogru
yapildigi, Genel Kurul sonuglarinin kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullaniminailiskin
herhangi bir engel olmadigi belirlenmistir.

Sirketin 2019 yili faaliyet hesaplarinin
gorisildiglt Olagan Genel Kurul toplantisi

29.06.2020 tarihinde yapilmis, cagrilar ise
03.06.2020 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisinin ¢ hafta 6ncesinde genel
kurul bilgilendirme dokliimani finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme  raporlari pay  sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

29.06.2020 tarihinde vyapilan ve 2019 wili
faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul
toplantisinin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve diger vyasal mevzuat cercevesinde
gerceklestigi belirlenmistir.

Yatirimar lliskileri Bolimi faaliyetleri ile ilgili
raporunu yilda ¢ kez YoOnetim Kurulu’'na
sunmaktadir.

Sirketin -~ pay sahipleri ve  potansiyel
yatirimcilarin sorularini gecikmesizin yanitladigi
ve verilen yanitlarin kayit altina alindig
belirlenmistir.

Kar Dagitimina iliskin bilgiyi bu raporun
sonunda yer alan “ii-Kdr Dagitimr” baslig
altinda bulabilirsiniz.

Derecelendirme donemi igerisinde Sirket Ana
Sozlesmesinin 3/2-D.2 hikmi Genel Kurul'da
oy birligi ile kabul edilerek degistirilmigtir.
Degisiklik ile ilgili bilgiyi bu raporun sonunda
yer alan “i-Ana Sézlesme Dedisiklikleri” baslig
altinda bulabilirsiniz.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
Sirketin ulastigi not 94,34 olarak revize
edilmistir.

9434
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KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Sirketin bu bolimdeki not artisinin nedeni
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlarina, sirket faaliyetlerini  6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikliklerine, hesap donem igerinde yapilan
Ozel ve/veya kamu denetimine iliskin bilgiye ve



bir onceki genel kurulda alinan kararlarin
yerine getirilip getirilmedigi bilgisine yer
verilmeye devam edilmesi, ddnem igerisindeki
bilgilendirme  konusunda herhangi  bir
aksamanin yasanmamasi ve herhangi bir uyari
ya da cezanin alinmamasidir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING AS.,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan, genel kurulca onaylanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalari cercevesinde gerceklestirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi Yo6netim Kurulu’'nun
yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica Yatirimci
illiskileri Bolimi  Yoneticisi, Mali isler ve
Finansman Grup Baskani ve Bas Hukuk
Musaviri Bilgilendirme Politikasinin
ylritilmesinden sorumlu olan yoneticilerdir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Yonetim kurulunun, faaliyet raporu bazi
eksiklikleri bulunmasina karsin pay sahiplerinin
yeterli bilgi almasini saglayacak iceriktedir.

Menfaat Sahipleri boliimiinden Sirketin aldigi
not 92,95 olarak teyit edilmistir.
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MENFAAT SAHIPLER|

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil
toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar
grubu olarak tanimlanmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarina saygih oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve

sirket imkanlari Olclslinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢cok ic
diizenleme yapildig1 gorilmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2020 tarih ve
1004 sayili toplantisinda Covit-19 pandemisi ile
ilgili micadele kapsaminda; “Hikiimet
tarafindan alinan 6nlem ve tedbirlere paralel
olarak hem c¢alisanlarin hem de ailelerinin
saghgini  korumak ve bunlar tehlikeye
atmamak adina, is yerindeki haftalik ¢alisma
sliresinin gegcici olarak
azaltilmasina/durdurulmasina, is  yerinde
gerekli tim saglik ve hijyen tedbirlerinin
alinmasina, suregelen dezenfeksiyon
¢alismalarina =~ devam  edilmesine  karar
verilmigtir.”

Holding calisanlarina 2019 yilinda toplam 179,
saat egitim imkani saglanmistir. Ancak 2020
yilinda yasanan Covid-19 pandemisi sebebiyle
planlanan egitimler gerceklestirilememistir.
2019 yilindaki egitimlerin is giivenligi ve Kisisel
Gelisim konularinda yapildig1 6grenilmistir.

Sirketin Sosyal Sorumluluk Projelerine verdigi
destek halen devam etmektedir. 29.06.2020
tarihinde gerceklesen 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda; 2019 yil iginde toplam
2.435.806.-TL bagis ve yardim yapildigi bilgisi
hazirun ile paylasiimis olup, 2020 vyilinda
yapilacak bagislara iliskin bir ©nceki yilda
oldugu gibi 3.000.000.-TL’lik st sinir Genel
Kurul’ca kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.$.’nin aldigi not 88,54
olarak revize edilmistir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu bolimindeki not artisinin en
onemli nedeni 2020 yili igerisinde daha 6nce
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce
yuritilen ayrn  bir Aday Gosterme ve



Ucretlendirme Komitesi’'nin kurulmasi, gérev
taniminin hazirlanmasi  ve  komitenin
¢alismalarina baslamasi olmustur.

Yonetim kurulunun, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla ve oncelikle uzun vadeli
cikarlarn gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmekte oldugu degerlendirilmektedir.
Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda  etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastiriimasinda 6nci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulunun vyapisi ilkelerle uyum
halindedir. Kurul 7 (yedi) Gyeden mitesekkil
olup 4 (dort) Gye harig digerleri icraci olmayan
tiyelerdir. icraci olmayanlardan 2 (iki) e ise
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Yonetim
kurulunun gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmakta oldugu ve
2019 yilinda 22 (yirmi iki), 2020 yilinda ise Eyll
sonu itibariyle 24 (yirmi dort) toplanti yaptigi
gorilmastar.

2019 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
4 (dort), Denetim Komitesi 4 (dort), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez toplanti
yapmistir. 2020 yili rapor tarihimiz itibariyle ise
Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (lg), Denetim
Komitesi 3 (li¢) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 5 (bes), 2020 vyilinda ilk - kez
olusturulan Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
ise 1 (bir) kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
icinde bulundugumuz Covid-19 pandemisi
surecinde toplantilarini genellikle elektronik
ortamda gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu blinyesinde kurulan komiteler

Sirkette bir 6nceki derecelendirme doneminde
hazirlanan ve Yonetim Kurulu’nca kabul edilen
“Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Politikasi”
uygulamaya devam edilmektedir.

Sirket olusturdugu Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
Hedef Politikasiyla, 5 yillik bir slrecte, %25
oranda YoOnetim Kurulunda Kadin Y&netim

Uyelerine yer vermeyi ve yillik olarak da
konuyla ilgili ilerlemeleri degerlendirmeyi ve
bir rapora baglamayi hedeflemektedir.

Ancak Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
Kadin  Yoénetim Kurulu Uyesi Politikas
cercevesindeki hedeflerle ilgili gelismelerin
degerlendirmesi heniiz yapiimamistir.

Komitelerin olusumui ile ilgili bilgiye bu raporun
Sirket Tanitimi Bolimi sayfa 8’'de vyer
verilmektedir.



2. SIRKETIN TAN

ITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGISiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

GLOBAL

YATIRIM HOLDING

Sirket Unvani:
Sirket Adresi:

Sirket Telefonu:

Sirket Faksi:

Sirket Web Adresi:

Sirketin Kurulus Tarihi:
Sirketin Ticaret Sicil No:
Sirketin Odenmis Sermayesi:

Sirketin Faaliyet Alani:

Faaliyette Bulundugu Sektor:

Global Yatirim Holding A.S.
Rihtim Caddesi No: 51 Karakéy 34425 ISTANBUL

(0212) 2446000
(0212) 2446161
www.globalyatirim.com.tr

01.06.1990
istanbul-265814
325.888.409,93 TL

‘ Yatinnm Holding

Liman isletmeciligi, enerji, gayrimenkul, bankacilik digi
finansal hizmetler

Derecelendirme le ilgili Sirket Temsilcileri:

Yatirimci

Asli Glilhan SU ATA
iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktori

ismail OZER

Yatirimai iliskileri, Kidemli Analist

investor@global.com.tr

(0212) 2446000
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

(17.11.2020 Tarihi itibariyle)

Global Yatirim Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Centricus Holdings Malta Limited
Turkcom Turizm Enerji insaat Gida
Yatinmlari A.S.*

Global Yatirim Holding A.S.**

Diger

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

' Ortak Adi Pay (TL) % |
Centricus Holdings Malta Limited* 101.826.967 31,2
Turkcom Tur. Enerji Ins. Gida Yat. A.S. 78.796.525 24,2
Global Yatirim Holding A.S.** 195.077,47 0,1
Diger 145.069.840,46 44,5
Toplam 325.888.409,93 100,00

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr
*Mehmet Kutman’in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatinmlar A.S.

**Sirket tarafindan geri alim programi gcergevesinde geri alinmis paylar.
Giincel hissedarlik bilgileri igin www.kap.org.tr iizerinden OGzel Durum Agiklamalari takip edebilirsiniz.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Mehmet KUTMAN Y6netim Kurulu Baskani ICRACI
Erol GOKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Ayseqiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Daling ARIBURNU Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Shahrokh BADIE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Ferdag ILDIR Mali [sler ve Finansman Grup Direktorii
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri
Cagr1 KUTLU Hazine Direktérii
Asli Giilhan SU ATA Yatirimei lliskileri ve Kurumsal lletisim Direktorii
Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Direktérii
Goknil AKCA insan Kaynaklari Grup Direktérii
Mehmet Ali DENiZ Stratejik Planlama ve Birlesme ve Satin Alma
Grup Direktérii

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi / Soyadi Unvani
Oguz SATICI Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Shahrokh BADIE Uye /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Oguz SATICI Baskan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aysegiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan NAS Uye / Yénetim Kurulu Danismani

Asli Giilhan SU ATA Uye / Yatirimei lliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktorii

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi 5 Unvani |

Oguz SATICI Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri ERGUL Uye

Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan NAS Uye / Yénetim Kurulu Danismani

ADAY GOSTERME VE UCRET KOMITESI

\ Uye Adi / Soyadi Unvani \
Oguz SATICI Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri ERGUL Uye
Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar KIRMAZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
G6knil AKCA Uye / Insan Kaynaklari Grup Direktorii




Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi ‘ Unvani iletisim
Asli Giilhan SU ATA Yatirimei lliskileri ve Kurumsal 0212 244 60 00
iletisim Direktorii investor@qlobal.com.tr
Ismail OZER Yatirimei lliskileri Kidemli Analisti | 0212 244 60 00
investor@global.com.tr
Onat POLAT Kurumsal iletisim Uzman 0212 244 60 00
Yardimcisi investor@global.com.tr

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2019/12(Bin) 2020/09(Bin) Dedisim %
Toplam Aktifler 7.056.432 9.665.418 36,97
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 1.579.021 2.109.509 33,60
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.959.455 5.909.062 49,24
Odenmis Sermaye 325.888 325.888 -
Oz Kaynaklar 1.517.957 1.646.847 8,49

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari 30.09.2020 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

Sirket ve Badilh Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kar/Zarar Tablosu Karsilagtirmasi

2019/09(Bin) 2020/09(Bin) Degisim % |
Net Satislar 1.083.721 1.223.365 12,89
ig’;;sgzzrie(g;’% SG' derleri) Oncesi 135.783 (74.777) -155,07
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) (97.599) (565.801) -479,72
FAVOK 425.844 249.960 -41,30
Net Dénem Kdéri/(Zarari)* (86.309) (318.504) -269,03

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Bagl Ortakliklari 30.09.2020 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
*Ana Ortakliga ait kér/zarar rakamlarini géstermektedir.
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Sirketin Bagh Ortaklik ve Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlari (17.11.2020)

Bagh Ortakhiklar

Faaliyet Konusu

Sahip Olunan Sermaye
Payi (%)

Sirket ile Olan
fliskinin Niteligi

Global Liman isletmeleri A.S. Liman yatirimlari 62,54 Bagli Ortaklik
Ege Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi 45,34 Bagh Ortaklk
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi 37,52 Bagli Ortaklik
Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi 62,53 Bagli Ortakhk
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman isletmeciligi 39,51 Bagli Ortaklik
Cruceros Malaga, SA ("Malaga Port") Liman isletmeciligi 38,77 Bagli Ortaklik
Global Ports Holding B.V. Liman yatirimlari 100,00 Bagl Ortaklik
Global Ports Holding Plc Liman yatirimlar 62,54 Bagli Ortaklik
Global Ports Europe B.V ("Global BV") Liman yatirimlari 62,54 Bagli Ortaklik
Global Ports Melita Ltd. Liman yatirimlari 62,53 Bagli Ortaklik
Valetta Cruise Port PLC ("VCP") Liman isletmeciligi 34,77 Bagli Ortaklik
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) | Liman isletmeciligi 38,77 Bagli Ortaklik
Barcelona Port Investments, S.L (“BP1”) Liman yatirimlar 38,77 Bagli Ortaklik
Port Operation Holding S.r.I Liman yatirimlari 62,54 Bagl Ortaklik
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi 62,54 Bagli Ortaklik
Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi 44,34 Bagli Ortaklik
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi 38,90 Bagl Ortaklik
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari 62,54 Bagli Ortaklik
Zadar International Ports Operations d.o.o. Liman Isletmeciligi 62,54 Bagli Ortaklik
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 31,30 Bagli Ortaklik
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 62,54 Bagli Ortaklik
GPH Antigua Ltd. Liman isletmeciligi 62,54 Bagli Ortaklik
Nassau Cruise Port Ltd. Liman isletmeciligi 30,64 Bagli Ortaklik
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 62,54 Bagli Ortaklik
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari 62,54 Bagli Ortaklik
Global Ports Destination Services Ltd. (UK) Liman Hizmetleri 62,54 Bagli Ortaklik
Global Depolama A.S. Depolama 62,53 Bagli Ortaklik
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 31,90 Bagli Ortaklik
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 31,90 Bagli Ortaklik
Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 95,83 Bagli Ortaklik
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi 100,00 Bagh Ortaklk
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Elektrik Uretimi 100,00 Bagli Ortakhk
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100,00 Bagli Ortaklik
Global Biyokutle Yatirimlari A.S. Enerji Yatinnmlari 100,00 Bagli Ortaklik
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Global Africa Power Investments Enerji Yatinmlar 100,00 Bagli Ortaklik
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirnmlari 100,00 Bagli Ortaklik
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Barsolar D.O.0. Enerji Uretim 51,00 Bagli Ortakhk
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Sahip Olunan Sermaye | Sirket ile Olan

Bagl Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay! (%) iliskinin Niteligi
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100,00 Bagh Ortaklk
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. Sikistirilmis Dogalgaz Satisl 95,50 Bagli Ortaklik
Naturel Dogal Gaz Yatirimlari A.S. Gazli Yakitlar Ticarei 100,00 Bagli Ortaklik
Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. | Maden isletmeciligi 97,69 Bagli Ortaklik
Tenera Enerji Tic. A.5. i:s::gtlf e Dokeleer 100,00 Bagli Ortaklik
Edusa Atl'k Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Enerji Uretimi 5

San. ve Tic. A.S. 100,00 Bagli Ortaklik
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70,00 Bagli Ortaklik
Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 8,17 Bagli Ortaklik
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00 Bagli Ortaklik
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75,00 Bagli Ortaklik
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 75,00 Bagli Ortaklik
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100,00 Bagli Ortaklik
Giiney Madencilik isletmeleri A.S. Maden isletmeciligi 100,00 Bagli Ortakhk
Tora Yayincilik A.S. Yayincilik 100,00 Bagli Ortaklik
Sem Yayincilik A.S. Yayincilk 65,00 Bagli Ortaklik
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 54,08 Bagli Ortaklik
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Deniz Arag Gereci Ticareti 62,53 Bagli Ortaklik
Adonia Shipping Limited Gemi isletmeciligi 99,93 Bagli Ortaklik
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Efer:rznc:;;ig?tmmla” b 61,29 Bagh Ortaklik
Vinte Nova Finansal Yatirimlar 99,93 Bagli Ortaklik
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatirnmlar 100,00 Bagli Ortaklik
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99,93 Bagli Ortaklik
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100,00 Bagli Ortaklik
Siimerpark Gida isletmeciligi A.S. Gida isletmeciligi 100,00 Bagli Ortaklik
Rainbow Tech Ventures Limited Finansal Yatirimlar 100,00 Bagl Ortaklik
Rainbow Holdings Worldwide Limited Finansal Yatirimlar 100,00 Bagli Ortaklik
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman Isletmeciligi 28,89 O.Y.D.T*
Singapur Limani Liman Isletmeciligi 15,51 O.Y.D.T*
Venezia Investimenti SRL Liman isletmeciligi 15,64 OY.D.T*
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.| Liman Isletmeciligi 17,82 0.y.D.T*
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. Turizm Yatirimlar 35,00 O.Yy.D.T*
I(IIEEGG) Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. Kurumsal Fin. Danismanlik 37,50 5.y D.T*
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) Liman Yatirimlari 31,27 O.y.D.T*
Pelican Peak Investment Inc. Eglence Sektoru Yatirimlari 6,70 0.Y.D.T*
1121438 C.C. LTD Eglence Sektdri Yatirimlar 7,96 0.y.D.T*
istanbul Portféy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 26,60 O.y.D.T*

Kaynak: Global Yatirim Holding A.$. (17.11.2020)
*Gzkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
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Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 14.11.2018-14.11.2019 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

2,21 7,38
(23.03.2020) (21.10.2020)

Kaynak : GYH Yatinmc iliskileri Birimi & Thomson Reuters Eikon

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gorduigii Pazar

ANA PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST ISTANBUL / BIST ANA /
BIST TUM / BIST MALI / BIST HOLDING VE YATIRIM

Kaynak: www.kap.gov.tr
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b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketin Ana Sozlesmesi tadil edilerek 3/2-D.2 hikmU asagidaki sekilde degistirilmis olup degisiklik
Sirketin 29.06.2020 yilinda gergeklestirdigi 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile kabul
edilmistir.

ESKi METIN

YENi METIN

AMAC VE KONU

Madde 3/2-D.2 Sirket yasal hukiumler
cercevesinde yurticinde ve gerekli izinleri almak
kaydiyla yurtdisinda gercek ve tizel Kkisilere
satilmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.) ve yirirlikteki
sair mevzuat hiilkiimlerine uygun olarak her nevi
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig
belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek her tirli menkul kiymeti ihrag
edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl uyarinca ihraca yetkili oldugu tim
menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacagi
sartlarla, verecegi haklari mevzuat dahilince
tesbite yetkilidir.

AMAC VE KONU

Madde 3/2-D.2 Holding, yurt icinde ve yurt
disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak Uzere,
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl
Kanunu (SPKn.) ve ydrirlakteki sair mevzuat
hikiimlerine uygun olarak her nevi tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig belgesi
ve benzeri bor¢lanma araglari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her
tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir. ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil,
finansman bonosu ve benzeri borglanma araglari
ile sair her tirli sermaye piyasasi aracini ihraca
ve bunlarin tabi olacagi sartlarla verecegi haklari
tespite Yonetim Kurulu yetkilidir.

ii. Kar Dagitimi

29.06.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 31.12.2019
tarihinde sona eren mali yila iliskin, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan
solo/yasal mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide
mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagl hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

iii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

Sirketin 18.06.2020 tarihli ve 1011 sayili toplantisinda “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi” Yonetim Kurulu’nca oy birligi ile kabul edilerek uygulamaya konulmustur.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca hazirladigi diger politikalarda derecelendirme dénemi
icerisinde baskaca bir giincelleme yapilmamistir.
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iv. Yonetim ve Organizasyon

Sirketin 29.06.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyeliklerine bir énceki
Yénetim Kurulu’nda gérev yapan Sn. Mehmet KUTMAN, Sn. Erol GOKER, Sn. Aysegiil BENSEL, Sn. Serdar
KIRMAZ, Sn. Oguz SATICI, Sn. Daling ARIBURNU, Sn. Shahrokh BADIE yeniden segilmistir. Sn. Shahrokh
BADIE ve Sn. Oguz SATICI Kurumsal Yonetim Mevzuatl uyarinca Bagimsiz liye sifatiyla Yonetim
Kurulu’nda gbrev yapacaktir.

Sirketin 02.07.2020 tarihli KAP agiklamasiyla;

Mali isler ve Finansmandan sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapan Mehmet Kerem ESER 30 Haziran
2020 tarihinde gérevinden ayrildigi, Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ercan
ERGUL vekaleten 1 Eyliil 2020 tarihinde kadar bu gorevi yiiriitecegi, anilan tarih itibariyle gérevi Sirket
istiraki Global Ports Holding’de Mali isler Direktorii olarak gérev yapan Ferdag ILDIR'In yiiretecegi
duyurulmustur.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek igin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustardlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilar ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yo6netim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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