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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Global
Yatirim Holding Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamig
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsuiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.’nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.$.’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde  belgeler Ulzerinde  yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandirimistir.  Calismalar,  Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete 'de yayimlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gore GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S. BIST 2. Grup Sirketler listesinde
yer almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup Sirketler”
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PAY SAHIPLERI 89,28
KAMUYLU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96,67
MENFAAT SAHIPLERI 52,95
YONETIM KURULU 28,54

icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 401
kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup GLOBAL YATIRIM
HOLDING A.S.nin revize edilen Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,14
olarak revize edilmistir.

Bu sonu¢ GLOBAL YATIRIM HOLDING A.$.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyiik 6lgiide
uyum sagladigini ifade etmektedir. i¢ kontrol
sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli olglide
tespit edilmis olup kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin  haklari  gerektigi gibi
gozetilebilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Menfaat


mailto:cantekin@kobirate.com.tr
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sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur. Buyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerine uyum adina
uygulamada bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir.

Pay Sahipleri bélimiinden GLOBAL YATIRIM

HOLDING A.$.nin ulastigi not 89,28 olarak
revize edilmistir.
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PAY SAHIFLER|

Bu bolimdeki not revizesinin nedeni, Sirketin
halen Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuata
uygun olarak asgari sayida gerekli lisansa sahip
personeli bulunmakla birlikte, daha onceki
derecelendirme doénemlerinde Sirketin iyi
uygulamasi olarak degerlendirilen; Yatirimci
iliskileri Birimi’'nde gdérev yapan asgarinin
Gzerindeki lisansli personelin derecelendirme
sirecinde eksilmesidir.

Sirket Yatirmer lliskileri Bolimi, Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii Sn. Asli
Gllhan SU ATA, (Lisans no: 204010/700378) ve
Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi Sn. Onat
POLAT dan olusmaktadir.

[1.L17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca ve 17.09.2015 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktori Sn. Asli Glilhan SU ATA’nin Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi
saglanmistir. Atama 17.09.2015 tarihli KAP
actklamasiyla duyurulmustur.

Onceki dénemde oldugu gibi derecelendirme
déneminde de Yatirimci iliskileri B&IUm{’niin
ayri bir bolim olarak gorevlerini yerine
getirdigi, Pay Sahipleri ile iliskilerin saglikh bir
sekilde vydratuldiglu, Genel Kurul ile ilgili
hazirliklarin ve duyurularin zamaninda ve dogru
yapildigl, Genel Kurul sonuglarinin kamuoyuna

duyuruldugu ve vekaleten oy kullaniminailiskin
herhangi bir engel olmadigi belirlenmistir.

Sirketin 2020 yili faaliyet hesaplarinin
gorisitldiglu Olagan Genel Kurul toplantisi
03.08.2021 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina davet, cagrilar ise 08.07.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), ve 12.07.2021 tarih ve 10368 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG)
yayinlanmistir. Genel Kurul toplantisinin (g
hafta ©ncesinde genel kurul bilgilendirme
dokimani finansal tablolar, yénetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

03.08.2021 tarihinde vyapilan ve 2020 yih
faaliyetlerinin goristldigi Olagan Genel Kurul
toplantisinin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve diger vyasal mevzuat c¢ergevesinde
gercgeklestigi belirlenmistir.

Genel Kurul Toplantisina Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Erol GOKER, Sirket Bas Hukuk
Musaviri Sn. Ugur AYDIN, Sirket Avukat Katibi
Sn. Ugur NOYAN, Sirket Yatirimai iliskileri
Boliminden Sn. Onat POLAT katilmiglardir.

Yatirime iliskileri Bolumi faaliyetleri ile ilgili
raporunu yilda (¢ kez Yobnetim Kurulu’'na
sunmaktadir.

Sirketin  pay sahipleri ve potansiyel
yatirimcilarin sorularini gecikmesizin yanitladigi
ve verilen vyanitlarin kayit altina alindig
belirlenmistir.

Kar Dagitimina iliskin bilgiyi bu raporun
sonunda yer alan “ii-Kdr Dagitimr” bashgl
altinda bulabilirsiniz.

Bu bolimle ilgili olarak; Genel Kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi, bu konu ile
ilgili olarak Sirket ana soOzlesmesinde bir
dizenlemenin  yapilmasi,  Genel  Kurul
toplantilarinda dénem iginde yapilan tiim bagis
ve yardimlarin yararlanicilari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, azlik haklarinin ana
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara da taninmasi



Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
ileriye tasiyacaktir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
Sirketin ulastigi not 96,67 olarak revize
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan, genel kurulca onaylanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalar cergevesinde gerceklestirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ve  bilgilendirme
politikasinin - izlenmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugundadir. Ayrica Yatirimci
iliskileri Bolimi  Yoneticisi, Mali isler ve
Finansman Grup Baskani ve Bas Hukuk
Musaviri Bilgilendirme Politikasinin
yiritilmesinden sorumlu olan yoneticilerdir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin, yabanci pay sahiplerinin de bilgiye esit
erisimini saglamak adina Genel Kurul toplantisi
oncesinde hazirladigi Genel Kurul Bilgilendirme
dokiimanini Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak

da hazirlayip kamuoyu ile paylasmasi
tarafimizca olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmektedir.

Yonetim kurulunun, faaliyet raporu pay
sahiplerinin yeterli bilgi almasini saglayacak
iceriktedir.

Menfaat Sahipleri bolimiinden Sirketin aldigi
not 92,95 olarak teyit edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

30.09.2021 tarihi itibariyle 401 Holding'de
olmak Uzere bagl sirketleriyle birlikte grupta
toplam 1481 c¢alisan gorev yapmaktadir.

Sirket c¢alisanlarina yonelik bir tazminat
politikasi  olusturulmus ve kamuoyu ile
paylasiimistir.

2020 yihnda  Sirket ve  binyesindeki
sirketlerdeki g¢alisanlarina toplam 12.643 saat
2021 yilinda ise Eylul sonu itibariyle toplam
9.544 saat egitim imkani saglanmistir.

Sirket 2018 yilinda beri BIST Surdirilebilirlik
Endeksi’'nde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.10.2020
tarih 31262 sayili Resmi Gazete’de “Kurumsal



Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.A)” ile gonilli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin diizenlemeleri yayinlanmistir.

Sirket 2018 yilindan bu yana sdrdirilebilir
cevre anlayisi ve uygulamalarini kamuya
actklamaktadir. 2020 yili  faaliyetlerinin
acikladigr yillik faaliyet raporunda anilan teblig
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum
cercevesi” formatina uygun olarak

surdirdlebilirlikle ilgili faaliyetlerini
actklanmaya devam etmistir.
Sirketin surdardlebilirlik faaliyetleri

cercevesinde Haziran 2019’da hazirladigi insan
Haklari  Politikasi, Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi ve Cevre Politikasi halen
yurirlikte olup anilan politikalarin titizlikle
uygulandigi 6grenilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 30.04.2020 tarih
ve 1004 sayih toplantisinda Covit-19 pandemisi
ile ilgili miicadele kapsaminda aldig tedbirler
titizlikle uygulanmaya devam etmektedir.

Global Yatirrm Holding ve istirakleri, sosyal,
cevresel, etik ve insan haklari konularini igcinde
bulunduklari topluluklarla ve sosyal
paydaslariyla yakin isbirligi ile = Grup’un
operasyonlari ve temel stratejisine entegre
etmeye odaklanmistir.

Turkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan,
yerel ve ulusal diizeyde llkeye ve topluma
yarar saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ortami iyilestirmeye  yonelik etkinlikleri
desteklemek Sirket’in oncelik verdigi sosyal
sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, 2020 yilindaki sponsorluk faaliyetleriyle
sporu, egitimi, yardim kampanyalarini, kiltirel
ve sosyal amagli galismalari ve ilgili projeleri ve
etkinlikleri desteklemeye devam etmistir.

Sirketin Sosyal Sorumluluk Projelerine verdigi
destek halen devam etmektedir. 03.08.2021
tarihinde gerceklesen 2020 yilh Olagan Genel
Kurul toplantisinda; 2020 yili icinde toplam
5.212.365.-TL bagis ve yardim yapildigi bilgisi
hazirun ile paylasiimis olup, 2021 vyilinda

yapilacak bagislara iliskin 6.000.000.-TL’lik Gst
sinir Genel Kurul’ca kabul edilmistir.

Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin
kullanicilari ile ilgili bilginin Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve bu bilgiye
faaliyet raporunda da yer vermesi Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu daha da
glclendirecektir.

Yonetim Kurulu boliminde ise GLOBAL

YATIRIM HOLDING A.S.’nin aldigi not 88,54
olarak teyit edilmistir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu bolimindeki not teyidinin
nedeni Sirket Yonetim Kurulunun kurumsal
yonetim uygulamalarini titizlikle sirdirme
kararlihgidir.

Yonetim kurulunun, aldigI stratejik kararlarla,
sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla ve Oncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, sirketi idare ve temisil
etmekte oldugu degerlendirilmektedir.
Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastiriimasinda 6nci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu 7 (yedi) Uyeden miutesekkil
olup 4 (dort) Uye icraci, 3 (lg) Uye ise icraci
olmayan (yedir. icraci olmayanlardan 2 (iki)
Uye bagimsizlik niteligini haiz bagimsiz yonetim
kurulu  Gyeleridir.  Yonetim  kurulunun
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhikta toplanmakta oldugu ve 2020 yilinda 26
(yirmi alt1), 2021 yilinda ise Eylll sonu itibariyle
29 (yirmi dokuz) toplanti yaptigi gorilmistr.

2020 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
4 (dort), Denetim Komitesi 4 (dort), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez toplanti
yapmistir. 2021 yili rapor tarihimiz itibariyle ise



Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (dort), Denetim
Komitesi 4 (dort) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 4 (dort), Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi ise 3 (li¢) kez toplanmistir.

Komitelerin olusumui ile ilgili bilgiye bu raporun
Sirket Tanitimi BoOlimi sayfa 10'da vyer
verilmektedir.

Sirkette bir 6nceki derecelendirme déneminde
hazirlanan ve Yonetim Kurulu’nca kabul edilen
“Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Politikasi”
uygulamaya devam edilmektedir.

Halen Sirket Yonetim Kurulu’nda bir Kadin
Yonetim Kurulu Giyesi gorev yapmaktadir.

Sirket olusturdugu Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
Hedef Politikasiyla, 5 yillik bir sitirecte, %25
oranda YoOnetim Kurulunda Kadin Y&netim
Uyelerine yer vermeyi ve yillik olarak da
konuyla ilgili ilerlemeleri degerlendirmeyi ve
bir rapora baglamayi hedeflemektedir.

Ancak Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin
Kadin  Yoénetim Kurulu Uyesi Politikasi
cercevesindeki hedeflerle ilgili gelismelerin
degerlendirmesi heniiz yapilmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca Kadin Yonetim
Kurulu Uye Politikasi cercevesindeki hedeflerle
ilgili gelismeleri her yil degerlendirmesi,
Yonetim Kurulu’nca performans
degerlendirmesinin yapilmasi, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ve saglanan diger
tiim menfaatlerin yillik faaliyet raporu aracilig
ile kisi bazinda aciklanmasi Sirketin bolimle
ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumunu
daha da gliclendirecektir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

GLOBAL

|
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mm YATIRIM HOLDING
Sirket Unvani: Global Yatirim Holding A.S.
Sirket Adresi: Esentepe Mahallesi, Blylkdere Caddesi, No: 193
Sisli/ ISTANBUL
Sirket Telefonu: (0212) 2446000
Sirket Faksi: (0212) 2446161
Sirket Web Adresi: www.globalyatirim.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi: 01.06.1990
Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-265814
Sirketin Odenmis Sermayesi: 650.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: ‘ Yatirim Holding

Faaliyette Bulundugu Sektor: Liman igletmeciligi, enerji, gayrimenkul, bankacilik digi
finansal hizmetler

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Asli Glilhan SU ATA
Yatirimai iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktori

investor@global.com.tr

(0212) 2446000



http://www.globalyatirim.com.tr/
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Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

(09.11.2021 Tarihi itibariyle)

Global Yatirim Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Mehmet Kutman*

Diger

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) %

Mehmet KUTMAN* 169.650.000,00 26,10
Diger 480.350.000,00 73,90
Toplam 650.000.000,00 100,00

Kaynak : www.globalyatirim.com.tr

* Buradaki hisse miktari Mehmet Kutman'in dogrudan ve %100'iine sahip oldugu Turkcom Tur. Enerji ins. Gida Yat. A.S. iizerinden
dolayh sekilde sahip oldugu tiim hisseleri icermektedir.

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Erol GOKER Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Ayseqiil BENSEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Serdar KIRMAZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Daling ARIBURNU Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Shahrokh BADIE Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Oguz SATICI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL




Sirket Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Mehmet KUTMAN Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Ferdag ILDIR Mali [sler ve Finansman Grup Direktorii
Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri
Cagr1 KUTLU Hazine Direktérii
Asli Giilhan SU ATA Yatirimei lliskileri ve Kurumsal lletisim Direktorii
Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Direktérii
Goknil AKCA insan Kaynaklari Grup Direktérii
Mehmet Ali DENiZ Stratejik Planlama ve Birlesme ve Satin Alma
Grup Direktérii
Mert TASPOLAT ic Denetim ve Uyum Grup Yéneticisi

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Uye Adi1 / Soyadi Unvani
Oguz SATICI Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Shahrokh BADIE Uye /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Oguz SATICI Baskan / Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Asli Giilhan SU ATA Uye / Yatirimei lliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktorii

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi 5 Unvani |

Oguz SATICI Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri ERGUL Uye

Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

ADAY GOSTERME VE UCRET KOMITESI

' Uye Adi / Soyadi Unvani |

Oguz SATICI Baskan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercan Nuri ERGUL Uye

Ayseqiil BENSEL Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

G6knil AKCA Uye / Insan Kaynaklari Grup Direktorii

10



Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi ‘ Unvani iletisim
Asli Giilhan SU ATA Yatirimei iliskileri ve Kurumsal 0212 244 60 00
iletisim Direktorii investor@global.com.tr
Onat POLAT Kurumsal iletisim Uzman 0212 244 60 00
Yardimcisi investor@global.com.tr

Sirket ve Bagl Ortakliklarinin se¢ilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2020/12(Bin) 2021,/09(Bin) Dedisim %
Toplam Aktifler 9.406.379 10.291.830 9,41
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.525.956 2.684.044 -40,70
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.331.241 5.913.370 77,51
Odenmis Sermaye 325.888 650.000 99,46
Oz Kaynaklar 1.549.183 1.694.416 9,37

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Baglh Ortakliklari 30.09.2021 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu

Sirket ve Badili Ortakhiklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2020/09(Bin) 2021/09(Bin) Degisim % |
Net Satislar 1.223.365 1.506.787 23,17
Z’;;S::Z';r‘f/e(g;’fgfl ()G’de” eri) Oncesi (74.777) (227.000) 203,57
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) (565.801) (660.771) 16,79
FAVOK 249.960 189.677 -24,12
Net Dénem Kdéri/(Zarari)* (318.504) (398.694) 25,18

Kaynak: Global Yatirim Holding A.S. ve Bagl Ortakliklari 30.09.2021 itibariyle 9 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
*Ana Ortakliga ait kér/zarar rakamlarini géstermektedir.


mailto:investor@global.com.tr
mailto:investor@global.com

Sirketin Bagh Ortaklik ve Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlari (30.09.2021)

Para = Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Birimi Orani (%)
Global Liman isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari TRY 62,54
Ege Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi TRY 45,34
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi TRY 37,52
Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi TRY 62,53
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman isletmeciligi EUR 39,51
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman isletmeciligi EUR 38,77
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlari EUR 100,00
Global Ports Holding Plc Liman Yatirimlari GBP 62,54
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlari EUR 62,54
Global Ports Melita Ltd. Liman isletmeciligi EUR 62,53
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman isletmeciligi EUR 34,77
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) | Liman isletmeciligi EUR 38,77
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman Yatirimlari EUR 38,77
Port Operation Holding S.r.I Liman isletmeciligi EUR 62,54
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi EUR 62,54
Cagliari Cruise Port S.r.l. Liman Isletmeciligi EUR 44,34
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman isletmeciligi EUR 38,90
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari EUR 62,54
Zadar International Ports Operations d.o.o. Liman isletmeciligi HRK 62,54
Travel Shopping Limited Turizm isletmeciligi EUR 31,30
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi EUR 62,54
GPH Antigua Ltd. Liman isletmeciligi usD 62,54
Nassau Cruise Port Ltd. Liman isletmeciligi usD 30,64
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari uUsD 62,54
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari uUsD 62,54
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri GBP 62,54
Global Depolama A.S. Depolama TRY 62,53
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri EUR 31,90
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri EUR 31,90
Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari TRY 100,00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi TRY 95,83
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi TRY 100,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi TRY 100,00
Global Biyokiitle Yatirimlari A.S. Enerji Yatirimlari TRY 100,00
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Bagh Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Konusu

Para
Birimi

Sahip Olunan Sermaye

Orani (%)

Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlari EUR 100,00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi usD 100,00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari K 100,00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirnimlari TZS 100,00
Barsolar D.0O.O. Enerji Uretimi EUR 51,00
Ra Giines Enerijisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi TRY 100,00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. ;;ilétllr”mﬁ Dogalgaz TRY 95,50
Naturel Dogal Gaz Yatirimlari A.S. Gazl Yakitlar Ticareti TRY 100,00
Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. | Maden isletmeciligi TRY 97,69
Tenera Enerji Tic. A.S. ﬂi::;'t'f ve Dogalgaz TRY 100,00
E:;.sseA_lt_lilé.lie.rst.araf Geri Kazanim ve Depolama Enerji Uretimi TRY 100,00
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi TRY 70,00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 8,17

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Gayrimenkul Yatirimlari TRY 100,00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti TRY 75,00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portféy Yonetimi TRY 75,00
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi TRY 100,00
Giiney Madencilik isletmeleri A.S. Maden isletmeciligi TRY 100,00
Tora Yayincihk A.S. Yayincilik TRY 100,00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik TRY 65,00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari TRY 54,08
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. TDiigiéﬁrag Gereci TRY 62,53
Adonia Shipping Limited Gemi isletmeciligi EUR 99,93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. :Dsfenti;c;'c”;ig?t'”m'a” Ve | TRy 61,29
Vinte Nova Finansal Yatirimlar usD 99,93
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatirimlar usD 100,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari usD 99,93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar EUR 100,00
Siimerpark Gida isletmeciligi A.S. Gida isletmeciligi TRY 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited Finansal Yatirimlar EUR 100,00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Finansal Yatirmlar GBP 100,00
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istirakler

Sirketin Faaliyet Konusu

Para
Birimi

Sahip Olunan Sermaye
Orani (%)

Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman isletmeciligi EUR 28,89
SATS-C Cruise Servi Pte. Ltd. . ..
/115~ Lreuers Lruise services e Liman isletmeciligi SGD 15,51
(“Singapur Liman1”)
Venezia Investimenti SRL Liman isletmeciligi EUR 15,64
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.| Liman isletmeciligi EUR 17,82
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. Turizm Yatirimlari EUR 35,00
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik Kurumsal Fin.
TRY 37,50
A.S. (IEG) Danismanhk !
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) | Liman Yatirimlar EUR 31,27
Pelican Peak Investment Inc Eglence Sektord usD 6,70
Yatirimlari
1121438 B.C. LTD Eglence Sektord UsD 7,96
Yatirimlari
istanbul Portféy Yonetimi A.S. Portféy Yonetimi TRY 26,60

Kaynak: Global Yatirim Holding A.$. (30.09.2021)

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 01.11.2020-01.11.2021 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik

1,84

(01.11.2021, 14.10.2021, 15.10.2021)

En Yiiksek

4,76
(31.03.2021)

Kaynak : GYH Yatinmci iligkileri Birimi & Thomson Reuters Eikon

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigi Pazar

YILDIZ PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI- (NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST 50/ BIST YILDIZ / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
ISTANBUL / BIST TUM / BIST MALI / BIST 100-30 / BIST HOLDING VE YATIRIM

Kaynak: www.kap.gov.tr
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b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye Artirimi ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketin 650.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 325.888.409,93 TL gikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak tzere 324.111.590,07 TL artirilarak 650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin
olarak hazirlanan izahname Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 29 Temmuz 2021 tarihinde
onaylanmistir. Sermaye artirimina iliskin riichan hakki kullanim baslangi¢ ve bitis tarihleri 4 Agustos
2021 ve 18 Agustos 2021 olarak belirlenmis, 18 Agustos 2021 tarihi itibariyla 324.111.590,070 TL
tutarinda riichan hakki kullaniimis olup kalan 1.268.029,303 TL nominal degerli paylarin 23 Agustos ve
24 Agustos 2021 tarihlerinde yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 lot (100 adet) pay icin 1,50 TL
fiyatindan disik olmamak Uzere, 2 is giini siire ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa
sunulmasi neticesinde, Birincil Piyasa'da satisa sunulan rlichan haklarinin kullanilmasinin ardindan
paylarin tamaminin satisi tamamlanmistir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
484.265.422,30 TL ve yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasadaki satistan 2.914.786,75 TL olmak Uzere sermaye artirimindan saglanan toplam
487.180.209,05 TL fon girisi gerceklesmis olup boylelikle sermaye artirimi tamamlanmistir

Sermaye artirimiile ilgili olarak Sirket Ana S6zlesmesinde tadil edilen “Madde 6 SERMAYE VE PAYLARIN
TURU” maddesinin eski ve yeni sekline ve anilan 07.10.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/967738 linkinden erisim saglayabilirsiniz.

ii. Kar Dagitimi

03.08.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 31.12.2020
tarihinde sona eren mali yila iliskin, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan
solo/yasal mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide
mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagl hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

iii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca hazirladigi politikalarda derecelendirme dénemi igerisinde
baskaca bir glincelleme yapilmamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon

Sirketin 03.08.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyeliklerine bir énceki
Yénetim Kurulu’nda gérev yapan Sn. Mehmet KUTMAN, Sn. Erol GOKER, Sn. Aysegiil BENSEL, Sn. Serdar
KIRMAZ, Sn. Oguz SATICI, Sn. Daling ARIBURNU, Sn. Shahrokh BADIE yeniden secilmistir. Sn. Shahrokh
BADIE ve Sn. Oguz SATICI Kurumsal Yonetim Mevzuatl uyarinca Bagimsiz liye sifatiyla Yonetim
Kurulu’nda gorev yapacaktir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 401 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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