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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

GLOBAL YATIRIM HOLDiNG A.S. (GLYHO)
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YONETICI OZETI

Global Yatirm Holding A.S. (holding), sirketimizce yapilan Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda 8.36 notu ile derecelendirilmistir. Bu
galismanin ayrintilari, raporun devam eden bélimlerinde vyer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina
ait notlar da ayri ayri agiklanmistir.

Global'in, kurumsal yénetim risklerini belirleme ve yonetme yolunda énemli adimlar
atmis oldugu, gerekli i kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda hayli
mesafe kaydettigi gézlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne tam uyum yolunda belirli konularda baz
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 8.23 alan Global Yatirm Holding’de yatirimci iliskileri
biriminin kurulmus olmasi, oy hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi, genel kurullarin
mevzuat ve i¢ dlzenlemelere uygun olarak yapilmasi, tutarh bir kar dagitim
politikasinin bulunmasi ve paylarin devrinde kisitlama olmamasi olumlu noktalar
olarak gbéze carparken; esas sOzlesmede pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasini
genel kuruldan talep edebilecegi ve belirli kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecegine dair hikumlerin bulunmamasi, azinhk haklariyla ilgili ek dizenleme
bulunmamasi, birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi, bazi pay gruplarinin
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yonetim kurulu Gyeliklerine aday goésterme imtiyazi bulunmasi ve bir genel kurul
gundemi bilgilendirme dokimaninin hazirlanmamis olmasi gibi iyilestirme gereken
alanlarin varhigi da dikkat cekmektedir.

Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basliidi altinda 8.81 almistir. Onemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme
politikasi, kurumsal yonetim uyum raporu, kar daditim politikasi, icerden
ogrenenlerin listesi ve etik kurallar kamuya aciklanmistir. Holdingin internet sitesi
kapsamli hale getirilmistir. Faaliyet raporu kapsamlidir ancak Tirkge tasarim da ayni
nitelikleri tasimalidir ve sorumluluk beyani ile birlikte i¢ kontrol sisteminin saglikli
olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu beyanini da icermelidir. Ticari sir
kavrami tanimlanmistir. Badimsiz denetim mevzuata uygundur ancak bagimsiz
denetim kurulusunun seciminde denetim komitesi aktif rol oynamamaktadir.

Holding, 9.16 aldigi Menfaat Sahipleri baslhdl altinda, menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili holding politikalari ve prosedurleri hakkindaki
uygulamalar, holding mal varliginin korunmasi, muisteriler ve tedarikgcilerle iliskiler
alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne biyik dlgiide
uyum sadlamistir. Menfaat sahiplerinin holding yonetimine katihminin desteklenmesi
konusunda holdingin ana so6zlesmesinde bir dizenleme yoktur. Holdingin etik
kurallari kapsamli bir sekilde hazirlanmis olup internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Yonetim Kurulu basligindan 7.39 alan holdingin ydnetim kurulunun holdingin
misyon ve vizyonunu aglk ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin ehli,
bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; holding etik kurallarinin yénetim kurulu
Uyelerini de baglamasi; kurulda iki bagimsiz Gye bulunmasi olumlu unsurlardir. Buna
karsilik, yo6netim kurulunun codunlugunun icraci Uyelerden olusmasi, miuteselsil
sorumluluk beyanlarinin bulunmamasi, lyeliklere aday belirleme imtiyazi bulunmasi,
ybnetim kurulu baskani ve icra baskaninin ayni kisi olmasi, birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi ve holding performansiyla ilintili bir yénetim kurulu o6dullendirme
politikasi olmamasi bu baslik altinda iyilestirilebilir alanlar olarak géze carpmaktadir.
Denetim ve Kurumsal Yénetim komiteleri kurulmustur, ancak faaliyetlerinin dizeyi
izlenecektir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak; Global Yatirm Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladigi kamuya acik
bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile ¢éziimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristlir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri icin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh
olarak ugranabilecek her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.'nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.'nin ve Global Yatirrm Holding A.S.’nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Temmuz 2003
tarihinde yayimladigi ve Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu Ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu’'nun (GCGF) 6ncl calismalan
temel alinarak; Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kurulan komiteye
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin  ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek;
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istede badglidir. Bu
Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
Global'in  ydnetim uygulamalarinda
Ilkeler'de yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilerek kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler’i baz alarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
Global yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla notlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Global Yatirim Holding A.S.

GI o BAI Yonetim Kurulu Baskani
= Genel Miidiir

==

—

YATIRIM HOLDING Mehmet Kutman

Yatirnma iliskileri Birimi

Rihtim Cad., No: 51, Karakdy Birim Yoneticisi
34425 Istanbul Selran Baydar
www.globalyatirim.com Tel: (212) 244 6000, Fax: (212) 244 6161

investor@global.com.tr

Global Menkul Dederler A.S., altyapi, gayrimenkul ve enerji sektérlerine yatirim
yapmak amaciyla, yeniden yapilandiriima calismalari ardindan 1 Ekim 2004 tarihinde
amacina yonelik olarak faaliyet konusu degisikligi yapmis ve "Global Menkul Degerler
A.S." olan Unvanini "Global Yatirrm Holding A.S." olarak degistirmistir. "Global
Menkul Dederler" tUnvani, ise halen Global Yatirim Holding A.S.'nin istiraki olan ve 1
Ekim 2004 tarihinde kurumsal finans ve araci kurum hizmeti vermek amaciyla
kurulan Global Menkul Degerler A.S. tarafindan kullaniimaktadir.

1 Ekim 2004 tarihine kadar, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB")
"GLMDE.IS" borsa kodu ve sembolliyle islem gérmis olan bu hisseler, 3 Ocak 2005
tarihinden bu yana, Global Yatirrm Holding A.S. hisseleri IMKB'de "GLYHO.IS" borsa
kodu ve semboliiyle islem gérmekte olup; IMKB Tim (XUTUM), IMKB 100 (XU100),
IMKB 50 (XU50), IMKB 100-30 (XYUZO), IMKB ULUS (XULUS), IMKB Mali (XUMAL),
IMKB Holding ve Yatirim (XHOLD), IMKB Istanbul (XSIST) endekslerine dahildir.

Holding basta liman isletmeciligi, enerji dagitim ve (retimi, gayrimenkul ve banka-
disi finansal hizmetler olmak (zere birgok farkh sektérde yatinm faaliyetlerini
surddrmektedir.

Holdingin liman isletmeciligi faaliyetleri %77,8 bagh ortakligi olan Global Liman
Isletmeleri A.S. tarafindan vyuritilmektedir. Global Liman Isletmeleri A.S.’nin
Kusadas! Yolcu Limani'nin isletmesini yiriten Ege Liman Isletmeleri A.S.’de %72,5,
Bodrum Yolcu Limani’ni isleten Bodrum Yolcu Limani Igletmeleri A.S."de %60 ve
Antalya Ticari ve Yolcu Limani‘ni isleten Ortadodu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’de
%99,8 oraninda payi vardir.

Global Yatirrm Holding’in mevcut enerji yatirimlari, Turkiye'nin on farkli bélgesindeki
dogal gaz daditimi ve yine Turkiye'de gerceklestiriien dodal gaz toptan satis
faaliyetlerinin yanisira gelistirilmekte olan hidroelektrik ve termik enerji Gretim
santrali projelerini kapsamaktadir. Holdingin dodal gaz daditim ve toptan satis
sektérlerindeki temel istiraki olan Energaz Gaz Elektrik Su Dagitim A.S., yOnetimi
altindaki on dodalgaz dagitim sirketi ile, bu sirketlerin lisans sahibi oldugu bélgelerde
yatirimlari tamamlayarak dodal gaz daditim aginin en hizh sekilde genisletiimesi ve
dogal gaz tuketiminin yayginlastiriimasi icin calismaktadir. Energaz Gaz Elektrik Su



Dagitim A.S.'nin codgunluk hisseleri, Global Yatirrm Holding A.S. ile STFA Yatirnm
Holding A.S.'in enerji sektérindeki is firsatlarini takip etmek amaciyla kurduklar
stratejik ortak girisimi olan Enerji Yatirrm Holding A.S.'ye aittir. Holdingin elektrik
Uretim alanindaki ana istirakleri Sirnak'ta 270 MW kapasiteli termik santral projesini
yuritmekte olan Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ve Dodu Anadolu Bélgesinde
yer alan 55 MW kapasiteli hidroelektrik santral projesini gelistiren Global Enerji
Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.'dir.

Global Yatinm Holding, Eyltl 2006 itibariyle, Global Portféy Yonetimi'nin yonettigi bir
kapali-uclu fon olan Pera yatirm fonunu bir gayrimenkul yatirm ortakligina
donistirmustir. Pera GYO'nun temel faaliyet alanlari gayrimenkul yatirimlari,
gayrimenkul ve emlak projeleri ile gayrimenkule dayanan haklar ve sermaye piyasasi
enstriimanlarindan olusmaktadir. Denizli Simer Park projesi Pera GYO'nun gelistirdigi
ilk projedir. Pera GYO, kendisine devredilen mevcut Grup gayrimenkul projelerini
ybnetmenin ve takip etmenin yani sira, hem Tirkiye icinde hem de Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyet'inde yeni projeleri aktif bir sekilde aramaktadir. Pera GYO'nun hisseleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda "PEGYO.IS" borsa koduyla islem gérmektedir.

Holdingin banka-disi finansal hizmetler sektériindeki faaliyetleri ise esas itibariyle
istirakleri Global Portféy Yénetimi A.S. ve Haziran 2011’de halka acilan ve IMKB’de
GLBMD.IS borsa koduyla islem goren Global Menkul Dederler A.S. catisi altinda
yapilandiriimistir.

Holdingin 5 Aralik 2011 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Global Yatirim Holding A.S. Sermaye Yapisi
Ortaklarin Unvani Pay TL Pay %
Mehmet Kutman 56.868.710 25,27
Erol Goker 488.707 0,22
Bagh Ortakliklar 60.041.028 26,68
Yabanci Fonlar 19.344.823 8,60
Diger Halka Acik Kisim 88.260.419 39,23
Toplam 225.003.687 100,00

Holdingin yénetim kurulu Uyelerinin listesi asadidadir:

Global Yonetim Kurulu

isim Gorevi icra Gorevi Bagimsizhk
Mehmet Kutman e, Genel Icraci

Madar
Erol Géker Baskan Yardimcisi Icraci
Ayseglil Bensel Uye Icraci
Gregory M. Kiez Uye Icrac
Serdar Kirmaz Uye Icraci
Adnan Nas Uye Icrac Degil Bagimsiz
Jerome Bernard Uye Icraci Degil Bagimsiz
Jean Auguste Bayle Y 9 9




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 82.33

+ + + + +

Yatirimci iligkileri birimi var

Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi icin gerekli
olan bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda st sinir yok

Tutarl bir kar dagitim politikasi
var

Paylarin devrinde kisitlama yok
Genel kurula sadece 2 yonetim
kurulu tyesi katildi

Genel kurul ilani 3 degil 2 hafta
once yapilmis

Esas stzlesmede, pay sahiplerinin
Ozel denetgi atanmasini genel

kuruldan talep edebilecegi
ybnlinde bir hikim yok

Azinlik haklariyla ilgili ek
dizenleme yapilmamis

Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor
gundemi ile ilgili
doklimani

Genel kurul
bilgilendirme
hazirlanmamis
Esas sbdzlesmede belirli kararlarin
genel kurulda alinabilecegine dair
hikim yok

Bazi pay gruplarinin ydnetim
kuruluna aday gbdstermede
imtiyazi var

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve dider ig
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yo6nelik
olarak Yatirimcli Iligkileri Birimi
kurulmustur.

Holdingin pay sahipligi haklarinin saghkli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan
bitldn bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Her tarld
bilgi glincel olarak elektronik ortamda
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur. Esas sozlesmede, pay
sahiplerinin belirli bir maddi durumun
Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin Ozel denetgi
atanmasini genel kuruldan  talep
edebilecedgi  yoninde  bir  hikim
bulunmamaktadir.

Holdingde azinhk haklarinin
kullandiriilmasinda azami Ozen
gosterilmektedir. Ancak, azinlik pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci

géndermelerini teminen esas
s6zlesmede birikimli oy kullanma
ybntemine yer verilmemistir. Azinhk

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tulrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

Genel kurul éncesi prosediirler ve genel

kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere  uygundur ve  pay
sahipligi haklarinin en iyi gekilde

kullaniimasina hizmet etmektedir. Genel

kurul dncesinde ve esnasinda pay
sahipleri layikiyla
bilgilendirilmektedirler, ancak esas
s6zlesmede belirli kararlarin  genel

kurulda alinabilecedine dair bir hiikim
bulunmadigi gibi genel kurul gliindemi



ile ilgili bir bilgilendirme dokimani da
hazirlanmamistir.

Holdingde, sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere, her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir. Pay sahiplerinin genel
kurulda kullanabilecekleri oy sayisina
herhangi bir st sinir getirilmemistir. Oy
hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmakta ve iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ote yandan, A, D ve
E grubu paylar imtiyazhdir. 7 Uyeden
olusmasi zorunlu bulunan ydnetim
kurulu’nun Uyelerinden iki tanesinin (A)
grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin
(E) pay sahiplerinin go6sterecekleri
adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

Global’in belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Kar payi avansi
uygulamasi esas sOzlesmede yer
almaktadir. 2010 yilinda kar dagitimi
yapilmamistir. Karin dagitilmama
gerekgesi genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas sOzlesmeye ve dider ic
dizenlemelere uyulmaktadir ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak
Onlemler alinmistir. Bu amaca yoénelik
olarak Yatirimcli Iligkileri Birimi
kurulmustur. Birim yoneticisi Selran
Baydar ve ekibi Kurumsal Ydnetim
Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Pay Sahipleri ile Iiligkiler Birimi, pay
sahiplerine iliskin kayitlarin  saghkl,
guavenli ve gincel olarak tutulmasini
saglama; holding ile ilgili kamuya
aciklanmamisg, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler haric olmak (zere,
pay sahiplerinin holding ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlama; genel kurul
toplantisinin  ylrdrlikteki  mevzuata,
esas sozlesmeye ve dider holding igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglama; genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlari hazirlama; oylama
sonuglarinin  kaydinin  tutulmasini  ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay

sahiplerine vyollanmasini saglama ve
mevzuat ve holdingin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirltd hususu gozetme ve izleme
goérevlerini yerine getirmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklan:

Holdingin pay sahipligi haklarinin saghkli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan
butlin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu bilgiler,
tam ve gercedi durlist bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmektedir.

Holdingin bilgi verme yUkimluligindn
kapsamina, holdingin sermaye, ydénetim
veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayl olarak iligkili oldugu gercek
ya da tizel kisiler ile holding arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler de dahil
edilmistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina
ybnelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel
olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Esas sézlesmede, belirli bir maddi
durumun 6zel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin Ozel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecedi
yoénlinde bir hikim bulunmamaktadir.



1.3. Azinhk Haklar:

Holdingde azinhk haklarinin
kullandiriilmasinda azami O6zen
gosterilmektedir. Ancak, azinlik pay

sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci

géndermelerini teminen esas
s6zlesmede birikimli oy kullanma
yéntemine yer verilmemistir. Azinhk

haklariyla ilgili esas s6zlesmede 6zel bir
dizenleme vyapilmamis olup, Tilrk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
ortakliklarla ilgili mevzuat hikimleri
aynen uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Gergek kisi pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen, genel kurul
toplantisindan o6nce, pay sahiplerine
iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi
konusunda faaliyet gosteren
kuruluslarin kayitlari da dikkate alinarak
pay defterine kaydedilmislerdir.

Genel kurul toplantisi igin davet usul(,
icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin
toplanti gindem maddeleri hakkinda
yeterince bilgilenmelerini sadlamis ve
hazirhk yapmalarina olanak tanimistir,

ancak, ybnetim kurulu, gindem
maddeleri ile ilgili olarak bir
bilgilendirme dokiimani
hazirlatmamistir. Genel kurul toplanti

ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin
yani sira, holdingin olanaklari dahilinde
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil olmak
Uzere, her tirlG iletisim vasitasi ile 2
hafta o6nceden yayimlanmistir. Bu
sdrenin 3 haftaya ¢ikarilmasi
gerekmektedir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, dedisen esas sozlesme
maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan
eski ve vyeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi ve faaliyet
raporu ile finansal tablolarla birlikte

10

diger genel kurul evrakinin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.  Yillk faaliyet raporu,

finansal tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, esas sozlesme tadil metni ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler davet icin yapilan
ilan  tarihinden itibaren, holdingin
merkezi ve internet sitesinde
incelemeye acgik tutulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger”, “gesitli” gibi ibareler

kullaniimamistir.

Toplantidan once kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekéletname ornekleri ilan edilmis ve
elektronik ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
Global'in  Pay Sahipleriyle Iiliskiler
Birimi‘ne iletmis oldugu ve gindemde
yer almasini istedikleri konular, yénetim
kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisi holdingin
merkezinde, onceden belirlenmis
katiimci sayisina uygun bir toplanti
salonunda vyapilmis, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan
en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gergeklestirilmistir. Toplantida,
gindemde vyer alan konular ayrintili,
acitk ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmig; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis; sadghkh bir
tartisma ortami yaratiimistir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy
adedi ve sahip olduklari imtiyazlar, pay
sahipleri bazinda siniflandirilarak
yonetim kurulunca tespit ettirilmis ve
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin



bilgisine sunulmustur. Toplantida yillik
faaliyet raporunun ve holdingin
performans gdstergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmis,
medyada c¢ikan holding hakkindaki
ihtilafli  konulara iliskin  haber ve
analizler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Toplanti Baskani Serdar Kirmaz,
toplantiyr adil, etkin ve pay sahiplerinin
haklarini  kullanmalarini  saglayacak
sekilde ydnetmis, pay sahiplerince
sorulan her sorunun dodgrudan genel
kurul  toplantisinda cevaplandirimis
olmasini saglamistir.

Toplantiya, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, denetgi, gindemde 06zellik arz
eden konularda aciklamalarda
bulunacak vyetkili kisiler ile sadece iki

ybnetim kurulu Uyesi katilmiglardir.
Katilmayanlarin  gerekgeleri  toplanti
baskani  tarafindan genel kurulun

bilgisine sunulmustur.

Toplanti baskani, toplantiya katilan pay
sahiplerinin  ¢odunlugunun iradesini
yansitacak oylama yontemleri
konusunda gerekli tedbirleri almis,
toplantida her gindem maddesi ayr
ayri oylanmis, genel kurul toplantisi
bitmeden oylar sayillmis ve oylama
sonuglari duyurulmustur. Toplanti
tutanaklarina yazih  ve elektronik
ortamda her zaman erisilebilir.

Toplantiya bitidn yénetim kurulu Gyeleri
katilmamis olmalarina ragmen, aynen
secilen yoénetim kurulu Gyeleri hakkinda
yeterli bilgi holdingin faaliyet raporunda
bulunmaktadir. Ote yandan, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin

verilecedi, esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Toplantida pay sahiplerine, ydnetim
kurulu Uyeleri ile Ust dazey
ybneticilerine uygulanan Ucret

politikasina iliskin goérls ve O&nerilerini
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sunma firsati  verilmistir. Bagdimsiz
denetim  kurulusu; mali tablolarin,
sermaye yeterlilik tablosunun ve diger

raporlarin standartlara uygunlugu;
bilgilerin  dodrulugu ve durastltga;
kendisinin ve kendi istiraklerinin,

holdinge ve istiraklerine ya da badl
ortakliklarina verdigi hizmetlerde
bagimsizhdini etkileyen her hangi bir
husus olup olmadidi konularinda pay
sahiplerine agiklama yapmistir.

Holdingin sermayesinde, yénetim
yapisinda ve malvarliginda dedisiklik
yaratan; bolinme ve hisse dedisimi,
6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alm/satimi, Kkiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya badis ve yardimda
bulunulmasi; Uglincli kisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
kararlarin ancak genel kurulda
alinabilecedi yoninde, esas sdzlesmede
bir hilkiim bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Global Yatirim Holding’de, sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere, her pay sahibine oy

hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsatt  sadlanmistir.  Pay
sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecekleri oy sayisina herhangi
bir Gst sinir getirilmemistir. Oy hakki,
payin iktisap edilmesi aninda dogmakta
ve iktisap tarihinden itibaren belirli bir

stire sonra kullanilmasini  dngdrecek
sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Holdingin  sermayesinde doért ayrn

hissedar grubu bulunmaktadir. A, D ve
E grubu hisseleri imtiyazlidir. C grubu ve
halka acik hisselerin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Esas
s6zlesme hiukimlerine gbére, 7 Uyeden
olusmasi  zorunlu bulunan ybénetim
kurulu’nun Uyelerinden iki tanesinin (A)
grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin
(E) pay sahiplerinin gb6sterecekleri
adaylar arasindan secilmesi zorunludur.
Ayrica bir yénetim kurulu dyesi igin tim



hissedarlar aday goOsterme hakkina
sahip olmakla birlikte, bu adaylarin
genel kurul tarafindan yoénetim kurulu
Gyeligine secilebilmeleri icin
adayliklarinin (A) grubu pay sahipleri
tarafindan secimden ©nce onaylanmis
olmasi gerekir. Son olarak, A grubu
paydaslarin, esas so6zlesmede ayrintili
olarak siralanmis bazi yoénetim kurulu
kararlarinda mutlaka olumlu oyunun
bulunmasi gerekmektedir; aksi halde bu
kararlar alinamaz.

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikimlere esas sézlesmede
yer verilmedigi gibi kanuni temsil
halinde bu durum Dbelgelendirilmis,
yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile
iletisim halinde olmus ve kurumsal
temsilci sifatiyla oy kullaniminda acgik
temsil ilkesi gegerli olmustur.

Genel kurul toplantisinda oylama acgik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmis ve oy
kullanma prosedlri toplanti
baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmustur.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Holdingin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir ve kamuya
aciklanmistir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda vyer
almistir. Bu politikada pay sahiplerinin
menfaatleri ile holdingin menfaati
arasinda tutarh bir yaklasim
izlenmektedir.
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2010 vy genel kurul toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali

tablolarda doénem kéari bulunmasina
ragmen yasal mevzuata gore
dizenlenen mali tablolarda dénem
zarari bulunmasi nedeniyle kar
dagitilamayacadi hususunda
hissedarlara bilgi sunulmustur.

Kaér paylr avansi uygulamasli esas
s6zlesmede vyer almaktadir, ancak
henlz boyle bir uygulama

yapilmamistir.
1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
stzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler ile
ybnetim kontrolinld elinde bulunduran
pay sahipleri, ya da imtiyazl bir sekilde

cesitli bilgilere ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina holdingin
faaliyet konusu kapsaminda islem

yapmadiklari ve pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci olmaksizin,
holdinge veya diger pay sahiplerine
zarar verme kasti ile hareket etmemis
olduklarina dair beyan alinmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 88.08
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+ Bilgilendirme politikasi kamuya
agiklanmis

Uygulanmayan kurumsal yénetim

prensiplerinin gerekgeleri ve irade

beyani var

Kapsamli Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu kamuya agiklanmis

Kar dagitim politikasi faaliyet

raporunda kamuya agiklanmis

Etik kurallar kamuya aciklanmis

+

Internet sitesi kapsamli ve
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilabilecek sekilde
Finansal tablolar mevzuata ve
uluslararasi standartlara uygun
Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Ticari sir kavrami tanimlanmis

+

+ + +

ingilizce internet sitesinin
kapsami zenginlestirilebilir
Faaliyet raporu icerigi zengin
ancak internet sitesinde sadece
ingilizcesi yer aliyor
Faaliyet raporunda sorumluluk
beyani yok
ic kontrol sisteminin saglikh
- olarak igleyip islemedigine iliskin
yb6netim kurulu beyani yok
Bagimsiz denetim kurulusunun
- holdingin i¢ kontrol sistemi ile
ilgili gérisi yok
Denetim Komitesi bagimsiz
- denetim sirketi segim slirecinde
faal degil
- Yonetici ve galisanlara yapilan
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6demelerle ilgili bilgi yok

Global Yatirim Holding, kamuya
aciklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimcir olacak sekilde,
zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disik maliyetle kolay
erigilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina  sunmaktadir. Kamunun
aydinlatiimasi ile ilgili olarak kapsamli
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve kamuya acgiklanmistir, ancak heniz
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir. Holdingin sermaye
piyasas! araglarinin dederine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile
belirlenen sire icerisinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na yillik
faaliyet raporunda ve holdingin internet

sitesinde vyer verilmistir ve yo6netim
kurulunun, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere  tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar

catismalarina iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyani bulunmaktadir.

Holdingin kar payi daditim politikasi ve
olusturulmus etik kurallari holdingin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almis ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde kamuya acgiklanmistir.

Holdingin internet sitesi kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilabilecek sekilde yeniden
tasarlanmistir. Sitenin Ingilizce
tasariminin - daha kapsamli  olmasi

gerekmektedir.



Holding ile pay sahipleri, yonetim kurulu
Uyeleri ve yoneticiler arasindaki iliskiler
kamuya aciklanmaktadir.

Holdingin periyodik finansal tablo ve
dipnotlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
gercevesinde hazirlanmistir. Ancak,
holdingin finansal durumunu tam olarak
yansittifina ve mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumlu yénetim kurulu
Uyelerinin  imzali beyanlarn faaliyet
raporunda yer almamistir.

Faaliyet raporunun icerigi zengin ve
kapsamhdir, ancak ayni kapsamdaki
Tlrkge tasarimin da internet sitesinde
yer almasi gerekir.

Holdingin badimsiz denetimi mevzuata
uygun bir sekilde gercgeklestiriimektedir,
ancak denetim komitesi, badimsiz
denetim sirketinin segim slrecinde aktif
bir rol tGstlenmemigtir.

Ticari sir kavrami ayrintili olarak tarif
edilmistir ve holdingin sermaye piyasasi

araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek
ybneticilerin  listesi hazirlanmis ve
holdingin faaliyet raporuyla internet

sitesinde kamuya agiklanmistir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Aracglari:

Global Yatirm Holding, kamuya
aciklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimc olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, disik maliyetle kolay
erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunmaktadir.

Holdingde kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza

yetkisini haiz on bir yobnetici
bulunmaktadir. Bu  yoneticiler bu
sorumluluklarini  denetimden sorumlu

komite ve kurumsal yénetim komitesi ile
yakin is birligi icerisinde ifa
etmektedirler.
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Yatinmcr  lliskileri  Birimi  personeli
minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tarli hususu gézetmek ve izlemek
Uzere goérevilendirilmistir. Yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve

benzeri kesimler bu birime
yonlendirilmektedir. Seffaflik ilkesine
uygun olarak, uygulanan muhasebe

politikalari ve faaliyet sonuclari gercede
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
bir bilgilendirme politikasi olusturulmus,
ve holdingin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.  Yeni  olusturulan  bu
bilgilendirme politikasi, yapilacak ilk
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde ve hangi vyollardan kamuya
duyurulacadini, holdinge yoneltilen
sorularin  yanitlanmasinda nasil  bir
yontem izlenecedini, genel kurulda
goristlecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugunu ve gelecege
yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina
iliskin esaslari icermektedir.

Holdingin sermaye piyasasi araglarinin
dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler, mevzuat ile belirlenen stlre
icerisinde zaman gecgirmeksizin kamuya
duyurulmakta; holdingin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte dnemli bir
dedisikligin ortaya cikmasinin beklendigi
durumlarda, ilgili dizenlemelerde vyer
alan hukimler sakh kalmak kaydiyla,
kamuoyu bilgilendirilmekte ve kamuya
yapilan bu acgiklamalar, sonradan ortaya
¢lkan degisiklikler ve gelismeler
dogrultusunda glncellenmektedir.

Yonetim kurulunun, Kurumsal Ydnetim

Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere  tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar



gatismalarina iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyanina ve buna iliskin
uyum raporuna vyillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Holdingin kar payi dagitim politikasi ve
olusturulmus etik kurallari holdingin
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almis ve bilgilendirme politikasi
gercevesinde kamuya agiklanmistir.

Periyodik finansal tablolar ve raporlar
dahil, kamuya yapilan aciklamalarda yer
alan bilgiler dayanadi olmayan abartili
Ongoriler icermemektedir.

Mali tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilan uygunluk denetimi ve kamuya

duyurulmasi ile gelecee yonelik
bilgilerin aciklanmasi uluslararasi
standartlar ile uyumlu sekilde
yapilmaktadir. Gelecege yonelik

bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin
esaslar bilgilendirme politikasinda vyer
almaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda holdingin
internet sitesi yeniden tasarlanmis ve
aktif olarak kullanilacak dizeye
getirilmistir.  Internet sitesi  kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamhdir. Site, yabanci yatirimcilarin
da vyararlanmasina olanak saglayacak
sekilde Ingilizce olarak hazirlanmistir,

ancak kapsam olarak daha da
zenginlestirilebilir. Holding tarafindan
kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet  Gzerinden  erisim imkani
saglanmis, internet sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmistir. Sitede yayimlanan
bilgilerin  dedistirilmesini  6nleyecek

givenlik 6nlemleri de alinmistir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazh paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil
gazetelerinin tarih ve sayilari, esas
sbzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyilhik faaliyet raporlari,
periyodik finansal tablo ve raporlar,
izahname ve sirkllerler, genel kurul
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toplantilarinin  gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti  tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, sermaye
piyasasi  araglarinin  dederine  etki
edebilecek 6nemli  ydnetim  kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari ve sikga
sorulan sorular bashdi altinda holdinge
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen yanitlar yer almaktadir.

Yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ildn, giindem maddeleri, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgiler, internet
sitesinde dikkat cekecek bir sekilde yer

almistir. Ancak, gindem maddelerine
iliskin  bir  bilgilendirme  dokimani
hazirlanmamistir.

Holdingin antetli kadidinda internet
sitesinin  adresi mevcuttur. Internet
sitesinin  kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Holding, Bilgilendirme Politikasi olarak
adlandirilan ilkeler bitinu
dokimaninda, sermaye, ydnetim ve

denetim bakimindan holdingin dogrudan

ve dolayl olarak iliskide bulundugu
gercek ve tazel kisiler ile holding
arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin
actklanmasina dair hikimleri

koymustur. Ote yandan, holding sosyal
ve cevresel calismalariyla ilgili kapsamli
raporlar Gretmemistir.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Bir kisi veya grubun holdingin
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlari asmasi veya bu
oranlarin  altina inmesi  durumlari,
holding tarafindan kamuya

aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu uyeleri, yoneticiler ve
sermayenin dodgrudan ya da dolayli



olarak %05'ine sahip olan pay sahipleri,

holdingin sermaye piyasasi araclar
Uzerinde vyapmis olduklar islemleri
kamuya aciklamaktadirlar.

Bu Kkisilerin, sermayesinin %/5'inden

fazlasina sahip olduklari veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontrolin(
elinde bulundurduklari veya yénetiminde
etkilerinin oldugu sirketlerle aralarindaki
ticari ve ticari olmayan is ve islemlerin
kamuya aciklanmasi da SPK ve IMKB
normlari gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Holdingin periyodik finansal tablo ve
dipnotlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
gercevesinde hazirlanmistir ve
uygulanan muhasebe politikalari finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Periyodik finansal tablo dipnotlari,
holdingin; sarta badl olanlar dahil, tim
6nemli bilanco disi islemlerini,

yukumlalikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonugclarini, likiditesini, yatirim
harcamalarini, yatirrm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek

konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gergcek ve tlzel kisilerle olan
iligkilerini icermektedir.

Periyodik finansal tablolarin holdingin
finansal durumunu tam olarak
yansittifina ve mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumlu yénetim kurulu
Uyelerinin  imzali beyanlan faaliyet
raporunda yer almamistir.

Yillik faaliyet raporu; holdingin faaliyet
konusunu, sektdér hakkinda bilgileri ve
holdingin sektér icindeki yerini, finansal
duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin
yonetimin analiz ve dederlendirmesini,
belirlenen stratejik hedefler ve projeleri,
ic kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli
olarak isleyip islemedigine iliskin
degerlendirmeleri, derecelendirme
kurulusunun degerlendirmesini,
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faaliyetlerle ilgili ©6ngorilebilir risklere
iliskin aciklamalari, grup ici sirketler ve
diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan
6nemli tutardaki islemlerin analizini ve
yo6netim kurulu Gyelerinin, yd&neticilerin
ve holding sermayesinin dogrudan ya da
dolayh olarak en az %5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana
bagh kalmaksizin yonetim kontrolinin
elinde bulundurdugu veya yonetiminde
etkisinin  oldugu sirketlerle, holding
arasindaki ticari is ve islemleri
icermektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin;

6zgecmislerine, gorev ve
sorumluluklarina, holding disinda
yurattikleri goérevlere, holding

sermayesinde pay oran ve tutarlarina,
s6z konusu kisiler ve holding arasinda
yapilan islemlere ve ellerinde bulunan
holdinge ait sermaye piyasasi araglarina
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Faaliyet raporu; satislar, verimlilik,
piyasa payl, gelir yaratma kapasitesi,
karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donlik beklentilerle
istatistiki  bilgiler ve grafikleri de
icermektedir.

Buna karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve
ybneticilere 6denen bireysel (cret,
ikramiye, diger menfaatler ve bunlarin
belirlenmesindeki kriterlerle  birlikte
kurumsal yodnetim komitesi tarafindan
yapilan performans dederlendirmesi
faaliyet raporunda yer bulmamistir.

Holdingin organizasyon, sermaye ve
ortakhk yapisi ile kar dagitim politikasi
faaliyet raporuna dahil edilmistir.

Faaliyet raporu, c¢alisanlara vyapilan
6demelerle ilgili yéneticinin ismi/unvani,
gérevi, kidemi ve kendisine yapilan
6demenin toplam tutarini gésterir bir
tablo halinde ayrintih  bilgiler ile
calisanlarin sosyal haklarina ve mesleki
egitimlerine iliskin hususlari da
icermemektedir.



2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Holding tarafindan bagimsiz denetim
kurulusu olarak secilen Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ile yapilan
anlasma ve cgalismalar SPK mevzuatina
uygundur.

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ve
istihdam ettigi denetim elemanlar ile
diger personel ve Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.nin  ybnetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da
dolayh olarak hakim bulundugu bir
baska danismanlik sirketi ve galisanlari,
holdinge ayni donem icin bedelli veya
bedelsiz olarak herhangi bir danismanlik
hizmeti vermemektedir. Bagimsiz
denetgiler ile mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazhk  yoktur.
Bagimsiz denetim firmasinin  secim
surecinde denetim komitesinin faal
olduguna dair izlenim edinilmemistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Holdingin personel yonetmeliginde ticari

sir kavrami ayrintih  olarak tarif
edilmistir.  Ticari  sir  niteligindeki
bilgilerin belirlenmesinde holdingin
seffafigi  ile cikarlarinin  korunmasi
arasindaki denge  gozetilmistir ve

menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda holding dogruluk,
daristlik ve iyi niyet kurallarina
uymaya calismaktadir.

Holdingin sermaye piyasasi araglarinin
dederini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek ydneticilerin listesi

hazirlanmakta ve bilgilendirme
politikalarinda yer alan esaslar
gergevesinde holdingin faaliyet

raporunda ve internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

17

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Global, 6nemli olay ve gelismelerin
kamuya duyurulmasi konusunda SPK
mevzuati ile IMKB diizenlemelerine
uymaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
“kamuya aciklanmasi gereken O&6nemli
olay ve gelismeler” olarak siralanan tim
olgular “Ozel Durum Aciklamalar”
vasitasiyla derhal kamuya
aciklanmaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 91.63

Menfaat sahiplerinin haklarinin

+ kullanimi kolaylastiriimis
Yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin, holdingin mal

+ varhigini azaltici ve pay

sahiplerinin zararina sonug
verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri yok

+ Etkin bir IK politikasi var

Kapsamli etik kurallar butint
4+ olusturulmus ve kamuya
duyurulmus

Menfaat sahiplerinin holding
ybnetimine katilmini destekleyici

= bir hikiim esas s6zlesmede yok
ancak engelleyici uygulama da
yok

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cercevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, holding olanaklari
Olgisinde korunmakta oldugu
gdzlenmistir. Holding ile menfaat
sahipleri arasinda yasanabilecek
anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlme ulastirnlmasinda holding 6nci
rol oynamaktadir.

Menfaat sahiplerinin holding
ybnetimine katiliminin desteklenmesi
konusunda holdingin ana
sbzlesmesinde bir dlzenleme vyer
almamaktadir, ancak bunu
engelleyecigi uygulamalar da yoktur.
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Ydnetim kurulu dyelerinin ve
yoOneticilerin, holdingin mal varlidini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina

sonu¢ verecek gsekilde herhangi bir

faaliyetleri olmadigi yoninde beyan
alinmistir.

Holdingin ayrintih bir personel
yonetmeligi  bulundugu; calisanlara

yonelik egitim, performans 6lcimi ve
o6dullendirme uygulamalarinin bu
politika c¢ercevesinde tatmin edici
dizeyde surdurtldigi gozlenmistir.

Holdingin etik kurallari kapsaml bir

sekilde hazirlanmis olup internet
sitesinde yayimlanmistir. Etik kurallar;
mevzuata, calisanlara, kurumsal

ybnetim ilkelerine, sektére ve rakiplere
iliskin uygulama standartlarini
belirlemekte, cikar gatismalarinin
Onlenmesi icin kurallar getirmekte ve
calisanlarla birlikte ydnetim kurulunu
da baglamaktadir.

Holding, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarlidir; cevreye, tiketiciye, kamu
saghidgina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve bu konulardaki
politikalarini kamuya agiklamaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Holdingin kurumsal yoénetim
uygulamalari, menfaat sahiplerinin

mevzuat ile dizenlenen veya heniz
dizenlenmemis haklarin garanti altina
alinmasini  saglamaktadir.  Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve stzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali anlaminda
kayda deder olaylar olmamakla
beraber bdéyle bir durumda etkili ve
slratli bir tazmin imkani saglanacadi,
tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligin
gosterilecedi, ve menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi



durumlarda, menfaat sahiplerinin
gikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve holdingin imkanlar
Olclsiinde, sirkerin itibari da
gozetilerek korunacadi beyan
edilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili holding politikalari
ve prosedirleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilmektedir.

Holding ile menfaat sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastirimasinda holding 6ncd  rol
oynamaktadir. Holdingin  kurumsal
ybnetim yapisi, galisanlar ve
temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yOnetime iletmelerine imkan tanimakta
ve bu hakki korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin holding
yonetimine katiliminin desteklenmesi

konusunda holdingin ana
sbzlesmesinde bir dlzenleme vyer
almamaktadir. Ancak, holding ile

calisanlari ve diger menfaat sahipleri
arasinda bir haberlesme agi
olusturulmustur ve haftalik toplantilar
yapilmaktadir.

Holding galisanlarinin yoénetim
kurulunda temsiline imkan veren bir ic
dizenleme olmasa da bunu engelleyici
bir uygulama olmadigi gibi holdingin
ybnetim kurulunda gérev yapan 2 lye
ayni zamanda holding ve grup
sirketlerinde Ust dlizey yonetici olarak
gbérev yapmaktadir ve menfaat sahibi

olarak oy hakki sahibidirler. Ayrica,
calisanlar ve paydaslarin karar
stireclerine katiliminin  desteklendigi

beyan edilmistir.
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3.3. Sirket
Korunmasi:

Mal Varhginin

Yonetim kurulu dyelerinin ve
yoOneticilerin, holdingin mal varligini
azaltict ve pay sahiplerinin zararina
sonu¢ verecek sekilde herhangi bir

faaliyetleri olmadigi yoniinde beyan
alinmistir.

3.4. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Holdingin ayrintili bir personel
yonetmeligi vardir. Personel alimina
iliskin kriterler yazilh olarak
belirlenmistir. Egitim, terfi ettirme
hususlarinda calisanlara esit

davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina ydnelik
editim planlari uygulanmakta ve egitim
politikalari olusturulmaktadir. Katilimci
bir yénetim ortaminin olusturulmasini
teminen, holdingin finansal imkanlari,

lcret, kariyer, egitim, sadghk gibi
konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme  toplantilari  yapilarak

goris alisverisinde bulunulmaktadir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildirilmektedir.

Holding calisanlarinin gérev tanimlari
ve dagihmi ile performans ve
o6dullendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenmekte ve calisanlara
duyurulmaktadir. Calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilie ve diger
Onemli goérilen faktdrlere dikkat
edilmektedir. Calisanlar igcin glvenli
galisma ortam ve kosullari
saglanmistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina  saygl  gdsteriimesi ve
calisanlarin holding ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétld muamelelere karsi
korunmasi igin 6énlemler alinmistir.



3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Holding, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mausteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
almistir. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Ticari sir

kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine 0zen
gosterilmektedir. Holding ile musteriler
ve tedarikciler arasinda haksiz
menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi
ve taraflar arasinda yapilan anlasma
kosullarina uyum saglanmasi igin
holdingge gerekli énlemler alinmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Holdingin etik kurallari kapsamli bir

sekilde hazirlanmis olup internet
sitesinde yayimlanmistir. Etik kurallar;
mevzuata, calisanlara, kurumsal

ybnetim ilkelerine, sektére ve rakiplere
iliskin uygulama standartlarini
belirlemekte, cikar gatismalarinin
Onlenmesi igin kurallar getirmekte ve
calisanlarla birlikte ydnetim kurulunu
da baglamaktadir.

Yénetim kurulu tarafindan olusturulan
etik  kurallar ilk genel kurulda
paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Holdingin kamu idareleri ile iliskileri iyi
bicimde yuritilmektedir. 2011 yilinda
6zel durum aciklamasi
yapilmamasindan dolayi iki kez uyari
ve ceza alinmistir. Bunlarin haricinde,
holdingin musteriler, calisanlar,
denetgiler, bankalar, kamu otoriteleri
ile hukuki anlasmazhklari, yukimld
tutuldugu baska uygulamalar ve vergi
idareleri ile sorunlar bulunmadigi
beyan edilmistir. Istiraklerle ilgili
devam eden davalar holdingin faaliyet
raporundan ayrintilariyla kamuya
aciklanmistir. Holding blnyesinde dort
avukat bulunmaktadir.
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Global Yatirm Holding A.S. ve bagh
sirketleri, icinde yasadigi ve faaliyet
gOsterdigi ortami koruma ve gelistirme
konusunda kurumsal sorumluluklarinin
bilincinde olarak calismaktadir. Bu
hedef dodrultusunda, Global Grubu,
cesitli egitim, kdltirel, sosyal ve spor
faaliyetleri ve projelerine katkida
bulunmakta ve sponsor olmaktadir.

Holding 2007 vyilinda bir ulusal
gazetenin koordine ettigi Turkiye
genelinde ihtiyag sahibi ilkokullara

kitap destedi kampanyasina sponsor
olmus ayni yil Milli Egitim Bakanlhdi ve
UNICEF isbirligi icerisinde yur(tllen
"Okul Ekliyoruz" kampanyasina
Sanliurfa'nin  Harran ilgesinde ki
derslik yaptirarak destek vermistir.

I_-|o|ding, istiraki Global Liman
Isletmeleri A.S. vasitasiyla (g blokta
toplam 40 ayrn birimden olusan

Erzincan Universitesi Refahiye Meslek
Yiiksek Okulu izzet Y. Akcal Refahiye
Ogrenci Yurdu'nun ingaasini
tamamlayarak 2009 yilinda hizmete

acmistir. Bunlara ek olarak cgesitli
dénemlerde (Ulke genelinde ihtiyac
olan pek c¢ok okula bilgisayar
yardiminda bulunulmus, Rotaract
Kulibli Dernegi aracitigi ile Mus ili
Bescatak Koyl Ilkégretim Okulu'na
giysi, kitap ve kirtasiye yardimi

yapilmistir. Global Yatirrm Holding A.S.
istiraklerinden Ege Liman Isletmeleri
A.S. (Ege Ports), Milli EGitim Bakanlidi
ile isbirligi ile 14.000 metrakare kapall
alana sahip Adnan Menderes
Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik  Yiksekokulu’nun ingaatini
gercgeklestirmistir. 2009 yilinda egitim-
Ogretime acilan yuksekokul gerek
Kusadasi ve c¢evresinin  kultdrel
yasamina gerekse Ulkemizde turizm
alaninda nitelikli insan kaynaklarinin
yetistiriimesine 6nemli katki
saglamaktadir. Global Yatirm Holding
A.S.'in  bir diger istiraki Pera
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.
Denizli sehir merkezinde 32 derslikli
bir ilkokul insa etmistir.



Faaliyete gectigi 2003 yilindan bu
yana, Kusadasi Limani ve gevresinde
yasayanlarin yararina ybnelik
etkinlikler gergeklestiren Ege Ports,
Adnan Menderes Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu'nu Kusadasi'na
kazandirmanin  yani sira  mabhalli
okullara  bilgisayar, ekipman ve
techizat badislarinda bulunmus ve
ayrica mahalli plajlarin iyilestiriimesine
yonelik parasal destek saglamistir.
Cesitli  hayir  kurumlarina  yaptigi
badislar ve ihtiyag sahibi kisilere
sagladigi duzenli destek ile Kusadasi
toplumsal hayatina katkida bulunan
Ege Ports, bunun yani sira genglik
motor spor kulliplerine sponsor olmus
ve bdlgede yanginlar sirasinda hasar
gérmuis ormanlik arazilerin yeniden
adaclandiriimasina  finansal  destek
saglamistir.

Ege Ports, bu badislara ek olarak,
kamuya acik konserler ve farkli sosyal,
spor ve kdultirel etkinlikler igin
Kusadasi Belediyesi ile birlikte cesitli
kurum ve kuruluslara finansal destek
saglamig, tesislerinin  kapisini  bu
etkinliklere agmistir.

Global Yatirm Holding A.S., 2006
yiindan bu vyana, Texas A&M
Universitesi Deniz Arkeolojisi
Enstitlisti'ne (INA) bir yénetim kurulu
taahhtdi  vermistir. INA, deniz
arkeolojisi alaninda dinyaca taninmis
bir lider enstitidir ve Bodrum Sualti
Arkeolojisi Mizesi'nde sergilenen
Bronz Cagi Uluburnu gemi enkazi
kazisiyla Istanbul Yenikapi kazisi da
dahil ¢ok sayida kesif kazisinin
lideridir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 73.94

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu etkin galismakta
ve nitelikli Gyelerden olusmakta

Etik kurallarda yonetim kurulu
uyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonug dogurabilecek baskilara
boyun egmeyecekleri ve maddi
menfaat kabul etmeyecekleri
dogrultusunda kurallar var

Yonetim kurulunda iki bagimsiz
uye var

Denetim ve Kurumsal Yénetim
Komiteleri ihdas edilmis,
islevsellikleri izlenecek

Yonetim kurulu tyelerinin
muteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Yonetim kurulu Gyeliklerine aday
gbdsterme ve bazi kararlari
Onleme imtiyazi mevcut

Esas s6zlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine
olanak saglayacak diizenleme yok
Yonetim kurulunda gogunluk
icraci ve yonetim kurulu baskani
ile genel mudur ayni Kisi

Birikimli oy sistemi yok

Sirket performansiyla ilintili bir
yonetim kurulu édillendirme
politikasi yok

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde denetim komitesi aktif
degil
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Global Yatirim Holding A.S., holdingin
misyon ve vizyonunu belirlemis ve
internet sitesinde kamuya aciklamistir.
Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama goérevini yapmaktadir.

Ydnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarh
bicimde esas sozlesmede yer
almaktadir. Yonetim kurulu UGyeleri
mevzuat, esas soOzlesme ve genel
kurulun kendilerine yukledigi gérevleri
kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde yasal olarak
miuteselsilen sorumludurlar, ancak bu

baglamda yazili bir beyanlar
bulunmamaktadir.
Sirketin etik kurallarinda ydnetim

kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢c dodurabilecek baskilara boyun
egdmeyecekleri, maddi menfaat kabul
etmeyecekleri ve sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklayamayacaklari
dogrultusunda kurallara yer verilmistir.

Yoénetim kurulu tim fonksiyonlarini
layikiyla yerine getirmekte ve yeterli
sayl ve siklikta toplanmaktadir. Ne var
ki, bazi hissedar gruplarinin yénetim
kurulu Gyeliklerine aday belirleme
imtiyazi oldugu gibi bazi yonetim
kurulu kararlarinda mutlaka olumlu
oyunun bulunmasi gerekmektedir.

Iyilestirmeye acik bir baska alan da
holding esas sb6zlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak

saglayacak didzenlemelere yer
verilmemis olmasidir.
Holdingin yo6netim kurulu en (st

dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde yapilandinimistir.



Holdingin 7 Kisilik yénetim kurulunda
bes Uye icracidir ve ydnetim kurulu
baskani ve icra baskani ayni kisidir.

Yénetim kurulu dyeleri igerisinde iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir ve bu
Gyeler bagimsizhik beyani
imzalamiglardir.

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde,
birikimli oy sistemi benimsenmemistir.

Holdingin ydnetim kurulu blinyesinde
Denetim Komitesi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komiteleri ihdas edilmistir.

Denetim Komitesi ki, Kurumsal
Yonetim Komitesi Ug dyeden
olusmaktadir ve baskanlari badimsiz

Uyelerdir. Ne var ki, komite Uyelerinin

cogunlugunun icraci Uyelerden
olusmamasi ilkesine heniiz uyum
saglanamamistir.

Komitelerin calisma esaslari yazili
olarak belirlenmistir, ancak

calismalarinin  etkinligi ve dlzeyi
hakkinda tam kanaatimiz olusmamistir
ve bu calismalar derecelendirme ve
izleme sirecinde izlenecektir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Global Yatirim Holding A.S., holdingin
misyon ve vizyonunu belirlemis ve
internet sitesinde kamuya agiklamistir.
Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama goérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu, holdingin hedeflerine
ulasma derecesini ve gecmis
performansini etkin sekilde gb6zden
gegirmekte ve bu baglamda; holding
faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarinin
gergeklesme dlizeyinin, finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin muhasebe
kayitlarina  yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina  uyulup uyulmadigini
denetlemekte ve holding ile ilgili
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finansal bilginin dodgruluk derecesini
gbzetmektedir.

Basta pay sahipleri olmak (izere
holdingin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan holdingin karsi
karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
ic kontrol mekanizmasi olusturmus ve

bunun sadlikli olarak islemesi igin
gerekli 6nlemleri almistir.
Yonetim kurulu gbrev ve

sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla denetim ve
kurumsal yonetim komitelerini
olusturmustur.

Ydnetim kurulu, yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire holdinge hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdugu
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli kisileri atayabilmektedir.

Ayni sekilde, ydénetim kurulu, holding
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmekte ve holding ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlime ulastirnlmasinda &énci  rol
oynamaktadir. Bu baglamda, holdingin
yatirimci iliskileri biriminin, ydnetim
kurulu bilinyesinde kurulmus olan
kurumsal yonetim komitesi ile
isbirliginin  dlzeyi derecelendirme
dénemi icinde izlenecektir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Ybnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarh
bicimde esas s6zlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
ybnetim kurulu Gyelerine, yoneticilere



kurula taninan minhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Bu c¢ercevede ydnetim
kurulu Gyeleri arasinda goérev dagilimi
yapilmis ve faaliyet raporunda kamuya
aciklanmistir.

ve genel

Yénetim kurulu Gyelerinin, goérevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tiarli bilgiye zamaninda
ulasmalari sadlanmistir. Gerekli
gorilen durumlarda yOneticiler
yénetim kurulu toplantilarina
katilmaktadirlar. YOnetim kurulu
Uyeleri mevzuat, esas sdzlesme ve
genel kurulun kendilerine vyikledigi
gorevleri kasten veya ihmalen yerine
getirmemeleri halinde miiteselsilen
sorumludurlar.

Holdingin etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine
sonu¢ dodurabilecek baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dodrultusunda
kurallara yer verilmis ve bu kurallarin
tim holding calisanlari tarafindan da
uygulanmasini saglayici Onlemler
alinmistir.  Yénetim kurulu dyesinin
holding ile ilgili gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamayacadl hususu da holding
etik kurallarinda yer almaktadir.
Yonetim kurulu bu bilgilerin holdingin
diger calisanlar tarafindan da holding
disina c¢ikarilmasini dnlemeye ydnelik
gerekli  tedbirleri  almistir. Yonetim
kurulu uyelerinin, holding hakkindaki
gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri
kendileri veya baskalari lehine
kullandiklari, holding hakkinda vyalan,
yanlis,  yaniltici, mesnhetsiz  bilgi
verdikleri, haber yaydiklari ve yorum
yaptiklarina dair bir karineye
rastlanmamistir.

Ote yandan, ydnetim kurulu tyelerinin
gbreve baslamadan énce esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uyacaklarina ve

uymadiklari takdirde holdingin,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlar
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muteselsilen karsilayacaklarina dair

yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu, periyodik mali tablolar
ve yilhk faaliyet raporunun kabuliine
dair ayr karar almaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri icin TTK'nin yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'nin 334. ve 335. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

Yénetim kurulu temel fonksiyonlarinin
haricinde; holdingin yillik biltce ve is
planlarini onaylamakta, yilhk faaliyet

raporlarini  hazirlamakta ve genel
kurula sunulmak Uzere
kesinlestirmekte, genel kurul

toplantilarinin mevzuata ve holding
esas soOzlesmesine uygun olarak
yapilmasi saglamakta ve genel kurul
kararlarini yerine getirmekte, holdingin
son bilangosundaki aktif toplaminin
%10'unu asan oOnemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlari kontrol
etmekte, yoneticilerin kariyer planlari
ve odullendirilmeleri onaylanmakta,
pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
halkla iliskilerine ydnelik politikalari
belirlemekte, holdingin bilgilendirme
politikasi ve etik kurallarini
belirlemekte, komitelerin galisma
esaslarini  belirlemekte ve holding
organizasyon yapisinin ganin
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirleri almaktadir.

Yonetim kurulunun ilk toplantisi genel
kurulu izleyen ilk hafta igerisinde
yapilmistir.  Yénetim kurulu UGyeleri
prensip olarak her toplantiya
katilmaktadirlar. YOnetim kurulu
duzenli olarak ve 6nceden planlandig
sekilde en az ayda bir defa; gerekli
gortlen hallerde bu sireye bagh
olmadan ve gecikmeksizin
toplanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda alinan
tim kararlar, karar zaptina
gecirilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinin toplantiya cadirilmasina ve



toplantiya hazirlanilmasina iliskin
suregler, tim yonetim kurulu
Uyelerinin  toplantiya tam olarak
hazirlanmasina olanak sadlayacak

sekilde diizenlenmistir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgilerin toplantidan 06nce zamanli
olarak yo6netim kurulu Gyelerinin

incelemesine sunulmasi ve yo®netim
kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde
yonetim kurulu Gyelerine ulastirilacadi
yonetim kurulu calisma esaslarn ile
yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir. Ancak, 7 dyelik yénetim
kurulu Gyelerinden dordi imtiyazh olan

A, D ve E grubu hissedarlarin
gosterecedi adaylar arasindan
secilmesi  zorunlugu oldugu gibi,

imtiyazsiz hissedarlarin geriye kalan 3
Uyelik go6sterebilecedi adaylardan bir
tanesinin de A grubu hissedarlar
tarafindan segimden 6nce onaylanmis
olmasi gerekmektedir. Ayrica, A grubu
hissedarlarin, esas sézlesmede ayrintili
olarak siralanmis olan bazi ydnetim
kurulu kararlarinda mutlaka olumlu
oyunun bulunmasi gerekmektedir. Bu
imtiyazlar kurumsal yoénetim ilkeleri
badlaminda acik bir uyumsuzluk teskil
etmektedir.

Ote yandan, holding esas
sbzlesmesinde, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu

toplantiya davet edebilmesine olanak

saglayacak dizenlemelere yer
verilmemigtir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sOzlesmede yer

verilmistir. Yénetim kurulu toplantilar
ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tiim ydnetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek (zere
yonetim kurulu baskanina badh bir

sekreterya olusturulmustur.
Sekreterya, temel olarak, yOnetim
kurulu  Gyeleri arasinda iletisimi

saglamakta; yonetim kurulunun ve
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komitelerin toplanti hazirliklarini
yapmakta; toplanti tutanaklarini
tutmakta; ydénetim kurulu duyurulari
dahil vyapilan vyazismalarin dizenli
olarak kaydini tutmakta ve
arsivlemektedir. Sekreterya tarafindan
tutulan  kayitlar, yo6netim  kurulu

Uyelerinin incelemesine agiktir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Holdingin yo6netim kurulu en (st
dizeyde etki ve etkinlik saglayacak
sekilde  yapilandiriimistir. Yonetim
kurulu Uyeligine secilecek adaylar
hakkinda genel esaslar esas
sozlesmede vyer almaktadir. Uyeler
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikdm giymis kimse
bulunmamaktadir.

Holdingin 7 Kisilik yénetim kurulunda
bes Uye icracidir ve ydnetim kurulu
baskani ve icra baskani ayni kisidir.

Yoénetim kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve

potansiyeline sahip iki bagimsiz Gye
bulunmaktadir ve bu Uyeler
bagimsizlik beyani imzalamiglardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin segiminde,
birikimli oy sistemi benimsenmemistir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Holdingde y&netim kurulu Uyelerine
verilen cret, Gyenin zaman yatirmini

ve Uyelik gereklerinin yerine
getirilmesini, asgari olarak
karsilayacak sekilde genel kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Tim  yobnetim kurulu dyelerinin

performansini yansitacak ve holdingin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimis bir odillendirme
politikasi yoktur. Bu konuda kurumsal



ybnetim komitesi Onerilerde
bulunmamaktadir.
4.5. Yonetim Kurulunda

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Holdingin yénetim kurulu bilnyesinde
Denetim Komitesi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komiteleri ihdas edilmistir.

Denetim Komitesi ki, Kurumsal
Yénetim Komitesi Ug dyeden
olusmaktadir ve baskanlari badimsiz

Uyelerdir. Ne var ki, komite Uyelerinin
cogunlugunun icraci Uyelerden
olusmamasi ilkesine heniiz uyum
saglanamamistir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar
yazih  hale getirilmis ve  kaydi
tutulmaktadir. Ayni sekilde her ki
komitenin de calisma esaslar vyazil
olarak belirlenmistir.

Komitelerin calismalarinin etkinligi ve
dizeyi hakkinda tam kanaatimiz
olusmamistir ve bu calismalar
derecelendirme ve izleme sirecinde
izlenecektir.

4.6. Yoneticiler:

Holding yodneticilerinin, holding islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttlikleri ve bu
amacgla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu gdrevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
holdingin isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yodneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  holding vyetkililerince bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.

geredi gibi
nedeniyle,

Yoéneticilerin  gb6revlerini
yerine getirememeleri
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holdingin ve uglncu kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
yobnetici sorumluluk sigortalar
bulunmaktadir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis, aktif bir sekilde yonetilmekte ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir. Ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve o6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yoénetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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