Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, izahname Sermaye
Piyasasi1 Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING ASS.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeens [eeessanennns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 325.888.409,93 TL’den 650.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirllacak 324.111.590,07 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.globalyatirim.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Global Menkul Degerler A.S.’nin www.global.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararim ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢ciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik ac¢iklamalarinin  6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”


http://www.globalyatirim.com.tr/
http://www.global.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tamm
ABD Dolar United States Dollar - Amerika Birlesik Devletleri’nin
resmi para birimi

Actus Actus Portfoy YoOnetimi A.S.

Aracit Kurum/Global Menkul Global Menkul Degerler Anonim Sirketi
Degerler

Ardus Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

A.S. Anonim Sirket

Avro Avrupa Birligi’nin resmi para birimi

BES Bireysel Emeklilik Sistemi

B.V. Besloten Vennootschap

Bkz. Bakiniz

BOTAS Boru Hatlari Ile Petrol Tasima Anonim Sirketi

BIST Borsa Istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cad. Cadde

CCP Cagliari Cruise Port

CCT Catania Passenger Terminal S.r.l.

Centricus Centricus Holdings Malta Limited

CNG Sikistirilmis Dogal Gaz

Covid-19 Yeni Tip Koronaviriis Hastalig1

DEIK D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu

EBRD European Bank for Reconstruction and Development

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

EFT Elektronik Fon Transferi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EUAS Elektrik Uretim A.S.

Esas Sozlesme Global Yatinm Holding Anonim Sirketi’nin esas

s0zlesmesi

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Grup

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi
ortakliklari/istirakleri

ve bagl

GSYH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

IFRIC International Financial Reporting Interpretations
Committee

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Isyeri Tehlike Gruplar1 Tebligi

26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Siniflar1 Tebligi

Istanbul Portfoy Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.
J.S.C. Joint Stock Company
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
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KIAS

Komiir Isletmeleri A.S.

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

KVK

Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt/saat

L.D.A. Sociedade por Quotas Limitada
LIHS Liman isletim hakki sdzlesmesi
LNG Sivilastirilmis Dogal Gaz

Mah. Mahalle

MBA Master of Business Administration
MD Menkul Degerler

MDV Maddi Duran Varlik

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MW Megawatt

MWe Megawatt electrical

MWp Megawatt peak

Naturelgaz Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
NCP/Nassau Kruvaziyer Liman1 | Nassau Kruvaziyer Limani

No. Numara

NYB Nakit yaratan birim

Pera Gayrimenkul Yatirim Pera GYO

Ortaklig1 A.S.

Port Akdeniz/Antalya Limani

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.

PLC

Public Limited Company

QTerminals QTerminals W.L.L.
S.A. Fransa’daki sirketlerde Société Anonyme,
Ispanya’daki sirketlerde Sociedad Andnima
S.L. Sociedad Limitada
Sm3 Standart metrekup
Socar Dagitim Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
Socar LNG Socar Turkey Lng Satis A.S.
S.pa Societa per azioni
S.rl Societa a responsabilita limitata
Straton Maden Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S.
Sehir Gazi Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulagamadig:

ilce ve beldelere CNG tagima iiniteleri vasitasi ile dogal
gazin iletimi

Sirket/Ihragg¢1/Global Yatirim

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi

Holding

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

5




TAL Turquoise Advisory Limited

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

T.C. Merkez Bankasi Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret Sicili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TIM Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TL Tiirk Lirast

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

Turkcom Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlart A.S.
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

USc/cent/ABD Dolari cent

United States Cent - Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi
para birimi dolarin yiizde birine tekabiil eden para birimi

W.L.L. With Limited Liability

WTTC World Tourism & Travel Council,

YEKA Yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi

Yeni Paylar Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 325.888.409,93 TL’den
650.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
324.111.590,07 TL nominal degerli 32.411.159.007 adet]
pay

I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihraca

. Sorumlu Oldugu Kisim:
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

MEHMET KUTMAN

YONETIM KURULU BASKANI - GENEL|
MUDUR

26.04.2021

iZAHNAMENIN TAMAMI

SERDAR KIRMAZ
YONETIM KURULU UYESI
26.04.2021

Halka Arza Aracilik Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:
Global Menkul Degerler A.S.

GULSEYMA DOGANCAY Genel
Midur

26.04.2021

iZAHNAMENIN TAMAMI

KADIR BERKAY AYTEKIN
Kurumsal Finansman Direktori

26.04.2021




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim, Derecelendirme ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam Yetkilisinin

Ad, Soyadi, Gorevi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest| 31.12.2020 tarihi itibariyla hazirlanan
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu

Is1l Keser
Sorumlu Denetgi

KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest| 31.12.2019 tarihi itibariyla hazirlanan
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. finansal tablolar ve bagimsiz denetim

Rusen Fikret Selamet raporu

Sorumlu Denetgi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest| 31.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. finansal tablolar ve bagimsiz denetim

Rusen Fikret Selamet raporu

Sorumlu Denetgi

2020 donemi gayrimenkul degerleme

Ter RA Gayrimenkul Degerleme ve
raporlari

Damsmanlik A.S.
Ugur Avci, Nurettin Kulak

Sorumlu Degerleme Uzmani

2019 donemi gayrimenkul degerleme

Nova Tasinmaz Degerleme ve Danmismanhk raporlari

A.S.

2018 domemi gayrimenkul degerleme
Onur Kaymakbayraktar, Tayfun Kuru sty &

raporlar

Sorumlu Degerleme Uzmani

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2020-2019 ve 2018 yillar1 derecelendirme
raporlari




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agciklama Yiikiimliilugii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin
yatirnm kararlar1 izahnamenin bir butin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davact yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
duzenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan oOnce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 0zetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarin yatirom kararim vermesine
yardimc1  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | izahname daha sonra kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Thragcinin Global Yatirim Holding Anonim Sirketi.
ticaret unvam Isletme ad1 yoktur.
ve isletme ad1

B.2 | Ihrageimin Sirket anonim sirket statisinde olup T.C. Kanunlarina tabidir.
hukuki statisu, | Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde T.C. mevzuatina
tabi oldugu | uygun surette kurulmus olup merkez adresi Esentepe Mah.
mevzuat, I_3Uy[]kdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli /
kuruldugu iilke | Istanbul’dur.
ve adresi

B.3 | Ana 1990 yilinda aract kurum olarak kurulmus olan Sirket, 2004
drdan/hizmet yilinda statii degisikligiyle yatirim holdinge doniistlirtilmiistiir.
kategorilerini




de
sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanmi
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

icerecek

ile

Sirket’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik
yonetimi, yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimi ve enerji
verimliligi, tasimali dogal gaz, madencilik, liman isletmeciligi ve
gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir blnye icerisinde
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirim gilivenilirligini arttirmak
ve boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

Sirket halihazirda dort ana sektorde faaliyet gostermektedir:

- Liman Isletmeciligi: 2004 yilinda kruvaziyer ve ticari
limanlardan olusan genis portfoyli ile uluslararasi liman
isletmecisi olarak kuruldu. Bagimsiz kruvaziyer limani
isletmecisi olan Grup, kruvaziyer limanlarina, feribotlara,
yatlara ve mega-yatlara hizmet veren entegre kruvaziyer
limanlar1 agi ile kendini diinya liderkruvaziyer limani
markasi olarak konumlandirmakta ve 4 kitada 13 tlkede biri
ticari olmak Uzere 20 liman isletmektedir. 11 Mart 2020’de
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgmindan o6tiirii duran kruvaziyer operasyonu
pandemi oncesi donemde yillik yaklasik 14 milyon yolcuya
hizmet vermekte olup Akdeniz pazarinin %21’ine hizmet
saglayarak pazarda lider pozisyondadir.

- Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

o Biyokitle Santralleri: Tarimsal biyokiitleden elektrik
uretimi gergeklestirmektedir. 12°ser MW lik kurulu giice
sahip Aydin - Soke ve Mardin - Derik Biyokutle
Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanhurfa —
Haliliye Biyokiitle Santrali ile toplam biyokiitle kaynakli
kurulu giici 29,2 MWe’tir. YEKDEM kapsaminda
sunulan tegviklerden yararlanmakta olup mevcut
kapasiteleri ile yilda 175 milyon kWh elektrik uretip
65.000 hanenin elektrik ihtiyacini karsilamaktadir. 2020
yilinda gerceklestrilen diizenleme ile sebeke ile aymi
baglantt noktasindan baglanan birden fazla enerji
kaynagindan elektrik iiretmek amaci ile mevcut lisansh
santrallere giines enerjisinden {iretim tesisi kurulmasi
miimkiin hale gelmis ve bu dogrultuda Mardin — Derik
icin 5 MW, Aydin — S6ke Biyokutle Santrali igin 2,5
MW Giines Enerji Projeleri planlanmistir. Kurulacak
yardimct kaynak projeleri ile Giines Enerjisinden yillik
ortalama 14 milyon kWh Uretim beklenmektedir.

o Giines Enerjisi Santrali: 10,8 MWp kurulu giice sahip
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olan, 2019’da kurulumuna baglanan lisanshi giines
enerjisi  santrali Mardin Derik’te 2019'un sonunda
devreye alinmustir. S6z konusu santralde 7,500 haneye
yetecek kadar 20 milyon kWh Uzerinde elektrik tretimi
gergeklestirilmektedir.

o Enerji Verimliligi (Kojenerasyon/Trijenerasyon
santralleri): 2012 yilinda kurulan Tres Enerji, endustriyel
ve ticari miisteriler i¢in kiigiik ve orta 6l¢cekli, anahtar
teslimi enerji santralleri tasarlamakta, insa etmekte ve
isletmektedir. Elektrik {iiretimi yaninda 1smmma ve
sogutma amaciyla ayrica enerji kullanan miisterilerine
kombine enerji santralleri ve termik santraller yoluyla

enerji verimliligi ¢cOziimleri de
(kojenerasyon/trijenerasyon) sunmaktadir. Tres
Enerji’nin tesislerinde 2020 yilinda

kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 307 milyon
kWh sadece elektrik retimi, buna ek olarak 150 milyon
kWh 1s1, 3.2 milyon kWh ise sogutma saglanmaktadir.
2021 itibariyle, sirketin 8 tesiste toplam 54.1 MW
toplam kurulu giic bulunmaktadir.

o Tasimali Dogal Gaz: Naturelgaz, ana istasyon altyapisi
ve dokme gaz satis hacmi bakimindan EPDK yillik ve
aylik Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporlari® uyarinca
Turkiye’de lider ve Avrupa'da 6nde gelen CNG dagitim
sirketlerinden biri haline gelmistir. Fabrikalar, enerji
uretim tesisleri, oteller, asfalt Uretim tesisleri gibi
endiistriyel ve ticari miisterilere ve ayni zamanda
ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz
boru hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara
(haneler) dokme CNG ve LNG satisi ve dagitimi
yapmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de ozellikle CNG iiriinii
alaninda en giiglii altyapiya sahip firma olup, EPDK
yillik ve aylik Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporlar
uyarinca 2020 yilinda gergeklestirdigi 173.4 milyon Sm®
satig ile, tagimali dogal gaz pazarmin lideri
konumundadir. Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir
Gaz1 ile ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin
ulasamadigi ilge ve beldelere CNG ve LNG iirlinii ile
dogal gazin tasinarak iletimini gergeklestirmektedir.
Naturelgaz, 2020 yilinda ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi
olmayan yaklasik 1,1 milyon kisinin yasadigi 51 ilge ve
beldeyi tasima sistemi ile CNG kullanarak ikmal
etmistir. Dokme CNG tesisleri hem endiistriyel CNG
satig1, hem de sehir gazi satisina hizmet etmektedir.

! https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/dogal-gazyillik-sektor-raporu ve
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95/dogal-gazaylik-sektor-raporu
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o Madencilik: Sirket, 2013 yilinda Straton Maden’in
cogunluk hisselerini satin alarak feldspat madenciligi
sektoriine girmistir. Feldspat ¢ogunlukla cam, seramik ve
boya  sanayilerinde  kullanilmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerini siirdiirdiigii ruhsat Elektrik Uretim A.S.
(“EUAS”) sahipliginde olup Komiir Isletmeleri A.S.
(“KIAS”) tarafindan kiralanmis durumdadir. Straton
Maden ise madencilik faaliyetlerini KIAS ile 01.06.2013
tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu rédovans
sOzlesmesi c¢ergevesinde siirdiirmektedir. Yillik yaklasik
1 milyon ton feldspat Uretim kapasitesiyle endstriyel
mineraller  alaninda  Tiirkiye’nin ~ 6nde  gelen
oyuncularindan biri olan Straton Maden, {retiminin
yizde 80’ini cam ve seramik sanayinde kullanilmak
lizere Italya, Ispanya ve Misir’a ihra¢ etmektedir. Straton
Maden, 2020 yilinda 366,511 ton satis hacmi
gerceklestirmistir.

Gayrimenkul:  Sirket’in %100 istiraki olan  Ardus
Gayrimenkul Yatirnmlar1 A.S. (“Ardus”), Aralik 2016'da
Sirket’in gayrimenkul portfoyiinii konsolide etmek amaciyla
kurulmus olup Sirket’in mevcut gayrimenkul portfoyiini
yonetmektedir. Oncelikli olarak ticari projelere odaklanarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunulmaktadir.
Mevcut yatirim portfoyii ticari, cok amagh ticari, konut ve
turizm projelerini icermektedir. Gayrimenkul portféylinde yer
alan énemli gayrimenkuller:

o Van ilinde bulunan VAN Aligsveris Merkezi toplam
26.047 m? briit kiralanabilir alam ile faaliyetini
strdirmektedir (Ardus),

o Denizli ilinde bulunan Siimerpark Aligveris Merkezi
toplam 36.000 m? briit kiralanabilir alami ile faaliyetini
strdirmektedir (Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. (“Pera GYQO”)),

o Denizli ilinde bulunan SkyCity projesinde yer alan 23
adet satilabilir bagimsiz boliim (Pera GYO),

o lIstanbul ilinde bulunan 5.450 m? kullanilabilir alan1 olan
Sirket’in  Karakdy binast (Rihtim51 Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S.),

o Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Magosa’da yer alan ve
tizerinde Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi
ongorilen 272.971 m? biyikliginde arazi (Maya
Turizm Ltd).

Aracilik  Hizmetleri ve Varlikk Yonetimi: Bireylere,
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kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara danigmanlik,
aracilik ve varlik yonetimi gibi bankacilik dis1 finansal
hizmetler sunulmaktadir. Global Menkul Degerler, 2020
yilinda 295 milyar TL’yi askin menkul kiymet alim-satim
islem hacmi yaratmistir. Portfoy yoOnetimi sirketleri olan
istanbul Portfoy Yonetimi A.S. (“istanbul Portféy”) ve
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (“Global MD Portfoy
Yonetimi”) (zerinden ise 2020 yilinda toplam yonetilen
varlik biiyiikliigii yaklasik 6,6 milyar TL dir.

Sirket, son donemde yasanmakta olan Covid-19 salgini1 sebebiyle
ekonomideki dalgalanmalardan tim firmalar gibi genel manada
etkilenmistir. Buna karsin, Sirket’in holding yapisinda olmasi ve
ana faaliyet cesitliligi, Sirket’i  sektorel bagimliliktan
uzaklagtirmakta ve olast ekonomik dalgalanmalara kars1 Sirket’in
dayanilikliligini artirmaktadir.

ihrag:g:lyl ve
faaliyet
gosterdigi
sektori
etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020’de Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgm ve
salgina kars1 alinan onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar
olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir. Ozellikle gelismis
ilkelerin uygulamakta oldugu para politikalar1 enflasyonist ortam
yaratmaktadir. Yiiksek enflasyonun faiz oranlarina uygulamakta
oldugu baski  Sirket’in  finansallarim1 ~ olumsuz  yonde
etkilemektedir.

Sirket’in faaliyet gdstermekte oldugu dort ana sektorii etkileyen
onemli egilimler asagida belirtilmistir:

- Liman Isletmeciligi:

2020 yilinin baginda tiim diinyay: etkisi altina almis olan
Covid-19 salginm1 diinya ticaret hacminde diisiise sebep
olmustur. Yasanan bu disis Grup’un ticari liman
operasyonlarmi kisa siireli etkilemistir. 2020 yilinin
ikinci ceyreginin sonlarinda ticari liman
operasyonlarinda  toparlanma  baslamistir ~ ancak
pandeminin  baglangicindan bu yana kruvaziyer
operasyonlarinin tamamen durmus bulunmakta olmasi ve
cogu kruvaziyer hatlarinin  baslangic tarihlerini
ertelenmis olmasi nedeniyle 2021 yili ilk yaris1 igin
kruvaziyer operasyonlarinda herhangi bir nakit girisi
ongoriilmemistir. Ozellikle asilama ¢alisalarinin hizli bir
sekilde ilerlemesi ve alinan giivenlik tedbirlerinden otiirii
2021’in liglincti geyreginden itibaren kisitli bir nakit akisi
saglanacagi beklenmektedir.

- Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

o Biyokutle Santralleri: Biyokiitle is kolu faaliyetlerinin
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onemli bir bacagi olan yakit tedarikinde darbogaz
yasanmadan faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in elektrik
iiretim santralleri biyokiitle yakit potansiyelinin yiiksek
oldugu bolgelerde kurulmustur. {lgili bélgelerde
biyokiitle elektrik santrali yatirimlarmin  artmasi
durumunda yakit tedariki miktarinda ve maliyetlerinde
olumsuz etki olusabilir ancak elektrik tiretim tesislerinin
tirlerine  gbre  guncellenen  YEKDEM  birim
fiyatlarindaki seviyenin mevcut seviyelere gore c¢ok
diisiik olmasit sebebiyle, yeni biyokitle santrali
yatirimlarinin ¢ok diisiik seviyede olmasibeklenmektedir.

Giines Enerjisi Santrali: Giines enerjisine dayali tretim
tesislerinin | YEKDEM fiyatinin glncellenerek, 13.3
ABD Dolart cent/kWh’ten, giines enerjisinden elektrik
tiretimiyle ilgili agilan Yenilenebilir Kaynaklardan enerji
tretimi (“YEKA”) ihalesinde tavan fiyatin 35 TL
kurus/kWh’e  dustirilmesi  ve yiksek finansman
maliyetlerinden Otiirii yeni giines santrali projelerinin i
karlilik oranlarinin diisiik olmasini beklenmektedir.

Enerji Verimliligi (Kojenerasyon/Trijenerasyon
santralleri): Enerji Uretiminde ana girdi maliyeti olan
dogal gaz fiyatlarina Haziran 2020 tarihinde indirim
yapilmasindan otiirii dogal gaz ve satis geliri olan
elektrik fiyati arasindaki marj, elektrik Greticileri lehine
artmistir. Ulkemizin siirdiirdiigii sondaj faaliyetleri ve
buldugu dogal gaz kaynaklarinin c¢ikarilmasi sonrasi,
dogal gaz fiyatlarindaki diisiis egiliminin strmesi
beklenmektedir.

Tasimalt Dogal gaz: 2020 yilinda Karadeniz’de
gerceklestirilen dogal gaz kesfi ile Tiirkiye dogal gaz
piyasasinda bir takim temel degisiklikler olmasi
beklenmektedir. Uretimin baslamasi hedeflenen 2023
yilindan itibaren Tiirkiye’nin dogal gaz maliyetlerinde
distis ve istikrar olmasi beklenmektedir. Birgok
uluslararas1 dogal gaz boru hatt1 ve LNG alim ve ticaret
kapasitesi ile bolgesel ticaret merkezi olma potansiyeli
yakalayacak Tirkiye’nin daha avantajli gaz alim
sozlesmeleri yapmasit soz konusu olabilecektir. Bu
durumun da, alternatif yakit kullanimindan dogal gaz
kullanimina gegisi tesvik etmesi beklenmektedir.

Madencilik: Grup’un madencilik faaliyetleri kapsaminda
yapilan satiglarin %90-%95°1 ihracatlardan olusmaktadir.
Ihracatlarin ise %70-%75i Ispanya ve Italya’ya
yapilmaktadir. Pandemi tedbirleri kapsaminda Ispanya
ve Italya’da uygulanan siki karantinadan 6tiirii seramigin
ham maddesi olan feldspat’ta talep daralmasi
yasanmigtir. Covid-19 asilama c¢alismalar1 ve alinan
giivenlik onlemleri sonrasinda toparlanma gergeklesmis
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olup alman Onlemlerin etkisiz kalmasi durumunda
uygulanabilecek yeni bir karantina doneminin ihracat
siparislerinde ciddi seviyede daralma yaratabilecektir.

Gayrimenkul: Covid-19 viriisiiniin hizla yayilmasi nedeniyle
aligveris merkezleri ve magazalarin kapanmasi perakende
sektoruni énemli 6lcude negatif sekilde etkilemistir. Her ne
kadar, kisitlamalarin bir kismi1 gevsetilmis olsa da, mevcut
durum o6zellikle gida dis1 perakende sektorii igin biiyiik ciro
kayiplarina sebep olmustur. Gida dis1 perakende sektoriinde
magazalarin  faaliyet siirelerinin  kisitlanmasi  ve gida
perakende sektoriinde ise sosyal mesafe uygulamalar
nedeniyle tuketicilerin aligverisleri agirlikli olarak e-ticaret
kanallarma yonelmis durumdadir. Firmalarin e-ticaret cirolari
rekor seviyelere ulagsa da bu kanalin normal donemde
fiziksel kanallardan elde edilen ciroya ulagmasi ¢ok miimkiin
goérinmemektedir. Dolayisiyla toplam ticarette Onemli bir
yere sahip olan magaza formatinin gerekli Onlemlerle yeni
doneme hazirlanmas1 krizi atlatma adma kritik Onem
tasimaktadir. Covid-19 viriisiinden otiirii alisveris merkezi
kira gelirlerindeki diisiisiin bir siire daha devam etmesi
beklenmektedir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 6 Ekim 2018’de yayinlanan Tiirk Parasinin
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig
ile kiralarin déviz cinsinden TL’ye ¢evrilmesi zorunlulugu
sonrast, yeni aligveris merkezi inga etme konusunda yatirimei
talebi de ciddi sekilde azalmistir.

Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi: Yatirimcilarin
faizlerin ytikseldigi donemlerde mevduat, tahvil ve bonoya,
faizlerin diistiigli donemlerde ise borsaya yonelmesi dogaldir.
2021 yilimin basindan itibaren T.C. Merkez Bankasinin
uygulamakta oldugu para politikas1 sonucu faiz oranlarinin
artmaya devam etmesi durumunda yatirimcilarin hisse senedi
yatirim istahinin bir miktar azalmasi ve araci kurumlarin
islem hacimlerinde diisiis beklenebilir. Ote yandan, BIST’te
hisse senedi yatirimcist sayisinin pandemi doneminde 2.5
milyonu agmasi, artan halka arzlarla sermaye piyasalarina
giren fonun yukselmesi, portfdy yonetimine olan ilginin giin
gectikge artmasi ve Bireysel Emeklilik Sistemi’ne (“BES”)
giren fonlarin diizenli olarak yiikselis gostermesi gibi
nedenlerle yatirimecilarin sermaye piyasalaria olan ilgisinin
devam edecegini ve bu faktorlerin aract kurumlar islem
hacmine; portfoy yonetim sirketleri i¢in ise yOnetim Ucreti

15




gelirlerine olumlu yansiyacagi diisiinilmektedir.

B.5 | Thrageinin Sirket, 1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S adi ile
dahil  oldugu | kurulmus olup, 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil
grup ve grup | Gazetesi'ne tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek
icindeki yeri suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet alanin1 degistirerek, mevcut

tiizel kisiligini Global Yatirnm Holding A.S. olarak bir holding
seklinde yeniden yapilandirilmistir.

Sirket biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak {izere,
yenilenebilir ~ enerji ~ kaynaklarindan  elektrik  {iretimi,
kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve aracilik hizmetleri ile yatirimlari yer almaktadir.
Sirket’in paylar1 22 Mayis 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da (0
donemki adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem
gérmeye baslamistir. (22 Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004
tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gormiistiir). Grup’un bagl ortaklarindan olan, Global Ports
Holding PLC; 13 ulkede biri ticari olmak iizere 21 liman isleten
uluslararas1 liman isletmecisi olarak, Naturelgaz; sikistirilmis
dogal gaz (CNG) ve likit dogal gaz (LNG) satist ve dagitimi
alaninda, Consus Enerji; yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
alaninda, Straton Maden madencilik alaninda, Ardus;
gayrimenkul yatirnmlari alaninda, Global Menkul Degerler;
aracilik, danismanlik ve varlik yonetimi gibi bankacilik dis1
finansal hizmetler alaninda ve Istanbul Portféy ve Global MD
Portfoy Yonetimi sirketleri portfoy yonetimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

B.6 | Sermayedeki Sirketin kayithi sermaye tavani 650.000.000,-TL olup her biri 1
veya toplam oy | Kurus (bir Kr) nominal degerde 65.000.000.000 paya
hakki icindeki | boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
paylari sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.
dogrudan veya Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 325.888.409,93 TL olup her bir
f)l/::;ayije (f):;{:sli paym nominal Vdege.ri I'Kurustur. Sirket’in sermayesini temsil
olan  Kisilerin eden paylar asagidaki sekilde gruplanmaistir:
isimleri/unvanl Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger
arnn  ile  her (TL)
birinin pay || A 20 0,2
sahipligi
hakkinda bilgi D 1.000.000 10.000

E 1.500.000 15.000
. C 32.586.40.973 325.863.409,73
Thrag¢¢inin
hakim Toplam 32.588.840.993 325.888.409,93
ortaklarinin (A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazi mevcut olup Borsa’da
farkh 0Y | islem goren (C) grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Oylara
hlaklarlna sahip | jjickin imtiyaz bulunmamakta olup her payn bir oy hakk: vardir.
gltjngdlklarl Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter

Sayis1” basliklt 9. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinden
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hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolayh olarak
ihrac¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciyr
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
arn  ile bu
kontrolln
kayna@
hakkinda bilgi

iki tanesinin (A) grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) grubu
pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan secilmesi
zorunludur. Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini aday gosteren
pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden
katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit
edilecektir. Bir YOnetim Kurulu Gyesi igin tim pay sahipleri aday
gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu {yeligine segilebilmeleri igin
adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden 6nce
onaylanmis olmas1 gerekir. iki Yénetim Kurulu iiyeligi icin tiim
pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay
gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, s6z konusu
aday bahsi gecen diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay
gruplarindan higbirinin aday gostermemesi durumunda, bu iki
Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday
gOsterebilir.

Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50’si Mehmet Kutman’a,
%350’si Erol Goker’e aittir. 1.000.000 adet (D) Grubu payin
%75,15’1 Mehmet Kutman’a, %12,09’u Erol Goker’e olmak Uzere
toplamda %387,24’ti Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve
1.500.000 adet (E) Grubu paym %73,66’s1t Mehmet Kutman’a,
%8,23’1i Erol Goker’e olmak tizere toplamda %81,89’u Mehmet
Kutman ile Erol Goker’e aittir.

22.04.2021 tarihi itibariyle, Sirket’in, sermayesinde veya toplam
oy hakki i¢indeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlas1 olan pay sahipleri Centricus Holdings Malta Limited,
Turkcom Turizm Enerji Ingsaat Gida Yatirimlar1 A.S. ve Mehmet
Kutman’dir.

Centricus Holdings Malta Limited’in, Sirket’in 325.888.409,93
TL c¢ikarilmig sermayesi icindeki payr 101.826.967 TL olup,
sermayedeki pay ve oy hakki oran1 % 31,25°dir.

Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar: A.S. nin, Sirket’in
325.888.409,93 TL c¢ikarilmis sermayesi i¢indeki payr 52.305.154
TL olup, sermayedeki pay ve oy hakki oran1 % 16,05tir.

Mehmet Kutman’in, Sirket’in 325.888.409,93 TL c¢ikarilmis
sermayesi igindeki pay1 28.373.156,95 TL olup, sermayedeki pay
ve oy hakk1 oran1 % 8,71°dir.

Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatinmlari A.S.’nin
paylarinin tamami Mehmet Kutman’a aittir. Turkcom Turizm
Enerji Insaat Gida Yatinmlari A.S. ile birlikte Sirket’in
325.888.409,93 TL ¢ikarilmig sermayesi i¢indeki dolayli toplam
pay1 80.678.310,95 TL olup, sermayedeki dolayli toplam pay ve
oy hakki orant % 24,76°dur.

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraccinin
finansal

internet  sitesi
Aydinlatma

Sirket’in  finansal tablolari Sirket'in resmi
(www.globalyatirim.com.tr) ve Kamuyu
Platformu nda (www.kap.org.tr) yaymlanmustir.
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durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

31 Aralik 2020 itibariyla konsolide borglardaki artisin
088.992.157,-TL’si Nassau Limant’nin ingaatt i¢in yatirim
finansman1 amaciyla ihra¢ etmis oldugu tahvil ve Antigua Limani
iskele ingaati i¢in kullanilan yatirim kredisine iligkin artigtan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla satis amaciyla tutulan duran
varliklara smiflanan Ortadogu Liman (Antalya Liman) finansal
borglar1 kaynakli azalig 203.650.782 TL’dir. Bu iki etki disinda,
31 Aralik 2019’a kiyasla artiglarin yaklasik 743,1 milyon TL’si ise
doviz cinsinden bor¢lanmalarin kur degerlemesi kaynaklidir.

Konsolide ciro 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla yiizde 13
artarak 1 milyar 440 milyon 974 bin TL’den 1 milyar 629 milyon
156 bin TL’ye yiikselmistir. Bu artisin 298,8 milyon TL’lik kismi1
IFRIC 12 standardi geregi Nassau Limani ingaat yatirim
maliyetlerinin %2 marj ile ciro olarak muhasebelestirilmesinden
olusmaktadir. Ingaat yatirrmlari maliyetleri ise satislarin maliyeti
altinda muhasebelestirilmistir. Bu etki hari¢ tutuldugunda
konsolide ciro bir 6nceki yila gére %8 oraninda gerilemistir. Grup,
2020 sonunda %42 daralma ile 327,7 milyon TL tutarinda
amortisman, faiz ve vergi éncesi operasyonel kar (FAVOK) elde
etmistir. FAVOK tarafinda elektrik iiretimi ile menkul kiymet ve
varlik yonetimindeki giiglii sonuglar, pandemiden en ¢ok etkilenen
liman isletmeciligi, madencilik ve gayrimenkul iskollarinda ise
daralma meydana gelmistir.

31 Aralik 2019 itibartyla konsolide borglardaki artigin
392.983.021,-TL’si TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk kez
uygulanmaya baslamasi sebebiyle ortaya ¢ikan muhasebesel kira
yiikiimliiliklerine bagli tutarlar olup finansal bor¢lanmalar
icerisinde sunulmustur. Bu etki disinda, 31 Aralik 2018’e kiyasla
artiglarin yaklasik 319,4 milyon TL’si ise doviz cinsinden uzun
vadeli bor¢lanmalarin kur degerlemesi kaynaklidir. Bunun
disindaki artislar ise agirlikli olarak 2019’un son ¢eyreginde Grup
biinyesine dahil edilen yurt disindaki yeni kruvaziyer limanlarin
yatirnmlaria 1iligkin 1lgili operasyonel istiraklerin yurtdisinda
kullanmis oldugu krediler, Grup’un Mardin’de gelistirmekte
oldugu 10,8 MWp kurulu giice sahip gilines enerjisi santralinin
finansmani i¢in kullanilan krediler ile Grup’un bagl ortakligi
Global Ports Holdings PLC’nin %2,5 hissesinin Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (“EBRD”) satin alinmasi i¢in kullanmis
oldugu uzun vadeli krediler kaynaklidir.

Konsolide ciro 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %28 artarak 1
milyar 128 milyon 439 bin TL’den 1 milyar 440 milyon 974 bin
TL’ye yiikseldi. Global Yatirnm Holding biinyesinde basta liman
isletmeciligi, sikistinnlmis dogal gaz satiglart (CNG) ve elektrik
tiretimi artisa katki saglarken 2018 yilindaki 465,0 milyon TL’ye
kiyasla 2019°da %21 artis ile 563,3 milyon TL tutarinda FAVOK
elde edilmistir.

Ozet tablolara asagida yer verilmistir:
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Finansal Durum Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Tablosu . . .
Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN
VARLIKLAR 1.104.203.711 | 1.350.450.647 2.889.490.742
Nakit ve Nakit 496.942269 | 474710252 |  991.689.962
Benzerleri
Ticari Alacaklar 143.598.112 229.297.974 172.688.680
Finans Sektori
Faaliyetlerinden 130.289.640 233.625.016 271.362.700
Alacaklar
Diger 332.510.939 411.954.654 311.988.258
Satig Amagl
Siniflandirilan Duran 862.751 862.751 1.141.761.142
Varliklar
DURAN
VARLIKLAR 4.543.788.523 | 5.705.981.735 6.516.888.469
Diger Alacaklar 56.479.905 65.452.441 114.735.726
Yatirim Amach 473.395.000 510.920.000 554.174.000
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar 1.284.995.853 1.457.923.353 1.842.057.780
Kullanim Hakks .| 502462895 |  703.412.230
Varliklari

Maddi Olmayan Duran
Varliklar

2.331.172.127

2.786.113.909

2.724.092.819

Ertelenmis Vergi 127.171.309 131.264.565 278.174.854
Varlig

Diger 270.574.329 251.844.572 300.241.060
TOPLAM

VARLIKLAR 5.647.992.234 | 7.056.432.382 | 9.406.379.211
KISA VADELI

VOKUMLULOKLER | 1:203373.382 | 1579.020.677 |  4.525.955.684
Kisa Vadeli 180.149.679 304.449.590 648.213.253
Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli

Borg¢lanmalarin Kisa 547.919.649 737.091.772 2.822.017.458
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 132.191.519 155.321.001 234.390.058
Finans Sektord 110.767.894 |  212.018.523 136.605.612
Faaliyetlerinden Borglar

Diger 232.344.641 170.139.791 214.077.709
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Satis Amaciyla Elde
Tutulan Duran Varlik - - 470.651.594
Yukdmlaltkleri
UZUN VADELI
YOKOMLOLUKLER 2.768.736.603 | 3.959.455.005 3.331.240.957
Uzun Vadeli 2.160.937.684 | 3.266.985.412 | 2.665.506.800
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.066.501 122.503.329 157.980.362
Ertelenmis Vergi 514.347.238 |  549.636.268 |  421.595.509
Yikimliligi
Diger 27.385.180 20.329.996 86.158.286
OZKAYNAKLAR 1.675.882.249 1.517.956.700 1.549.182.570
£ina Ortakliga At 951.904.088 | 973157167 | 1.088.285.190
Ozkaynaklar
Kontrol Gucli Olmayan | 753 976 161 | 544799533 | 460.897.380
Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 5.647.992.234 | 7.056.432.382 9.406.379.211

N Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Kar veya Zarar ve Diger Denetimden| Denetimden Denetimden
Kapsamh Gelir Tablosu Gecmis Gecmis Gecmis
TL
(Th Konsolide Konsolide Konsolide
(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 1.080.038.879 | 1.387.448.668 | 1.527.806.842
Satiglarin Maliyeti (-) (744.134.554) | (998.709.339) | (1.415.765.469)
Finans Sektord Faaliyetleri 48.400.613| 53525.627|  101.348.804
Hasilati
Finans Sektort Faaliyetleri
Maliyeti () (4.743532)|  (5.175.043) (7.370.202)
Brut Kar 379.561.406 437.089.913 206.019.975
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) 179.355.036 142.474.624 | (173.403.767)
Finansman Geliri/(Gideri)
Oncesi faaliyet Kari/(Zarar) 204.425.734 213.072.937 (142.554.472)
Vergi Oncesi Zarar (86.157.308) | (134.409.453) | (723.087.091)
gggim'e” Faaliyetler Donem | o9 965 950y | (157.676.444) |  (497.453.242)
SiirdUrilen Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang/(Kayip) (0,3611) (0,5356) (1,0240)
DIGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden @17.304)|  (754.730)|  (1.072.553)

Smiflandirilmayacaklar
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yukumlultkleri
ni
karsillayamamas
1

Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar 367.359.037 (4.569.691) 353.823.519
DIGER KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) 367.141.733 (5.324.421) 352.750.966
TOPLAM KAPSAMLI
CIDER 303.179.474 | (163.000.865) | (144.702.276)
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 | izahnamede yer| 01.01-31.12.2018,  01.01-31.12.2019 ve  01.01-31.12.2020
0 alan finansal| donemlerine iliskin Bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis
tablolara iliskin| verilmistir.
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.1 | ihraccimin Sirket 31.12.2020 itibartyla negatif isletme sermayesi ile faaliyet
1 isletme gostermektedir. Biiyliyen ve nakit yaratan is kollari, sezonsallik,
sermayesinin pandemi sonrasi normallesme ile artan nakit yaratma kapasitesinin
mevcut getirecegi olumlu etkilere ek olarak, Izahname’nin 22.3. numarali

bolimiinde detaylar1 yer alan 31 Aralik 2020 sonrasinda
gerceklesmis olan Antalya Liman satisindan elde edilen nakit,
Naturelgaz halka arzindan elde edilen nakit ve Sirket sermaye
artinmindan elde edilecek nakit ile bor¢larin azaltimi sonrasi negatif
isletme sermayesinin 6nemli Olgiide iyilestirilmesi ve pozitife
donmesi hedeflenmektedir. Detaylar Izahnamenin 11.1. numaral
béliminde paylagilmustir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l

aracinin
tanimlama

bilgi

Ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
menkul

numarasi
dahil tir ve gruplarma iliskin

Sirket’in 325.888.409,93 TL tutarindaki mevcut
sermayesi, tamami nakden olmak
650.000.000 TL’ye artirilacaktir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek
sermaye piyasast aract Sirket’in sermayesini
temsil eden paylardir.

kiymet
(ISIN)

uzere

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemine tabi oldugundan
dolayr ihra¢ edilecek ve borsada islem gorecek
paylarin menkul kiymet tanimlama numarasi
(ISIN) TRAGLMDE91R3’t(r.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesinde belirtildigi
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sekilde kayith sermaye tavanina ulagincaya kadar
zaman zaman ¢ikarilacak pay senetleri (C) Grubu
olarak tanimlanacak oldugundan ¢ikarilacak
paylarin tamami nama yazili ve (C) Grubu olacak,
herhangi bir imtiyaz tasimayacaktir.

C.2 Sermaye piyasas1 aracimin ihrag | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
C.3 ihra¢ edilmis ve bedelleri | Isbu Izahname tarihi itibariyla,  Sirketin
tamamen O6denmis pay sayisi ile | 650.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
varsa bedeli tam 6denmemis pay | mevcut c¢ikarilmis sermayesi 325.888.409,93 TL
sayisl olup, her biri 1 Kurus nominal degerde tamami
nama yazilh  32.588.840.993 adet paya
boliinmiistiir.
Borsada islem birimi 1 TL/1 Lot olup Sirket i¢in 1
Her bir payin nominal degeri Lot 100 adet paya denk gelmektedir.
S6z konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.
C4 Sermaye  piyasas1  aracimn | lhrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

sagladig1 haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir. Ihrag

edilecek paylarin sagladigi haklar asagidaki

gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK
md. 507)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn
md.18)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md 414, 415, 419, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki1
(TTK md. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,
436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437)

° Iptal Davas1 A¢gma Hakki (TTK md 445-451,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)
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e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27)

C.5

Sermaye piyasas1 aracinin devir
ve tedaviiliini kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasima engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
piyasas1 araclarimin  borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadig1 veya yapilip
yapilmayacagi1 hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

Sermaye

Ihraggmin ayni nitelikteki paylari Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormektedir. Sermaye artiriminda
ihrac edilecek yeni paylar, Sermaye artirimi
sonucunda olusan yeni sermayenin Ticaret
Siciline tescil edilmesini takiben baska bir islem
ve Kkarar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
Kotuna alinir.

C.7

Kar dagitim politikas1 hakkinda
bilgi

Sirket’in kar dagitim politikast uyarinca, ilke
olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in,
istirak  ve  baglh  ortakliklarinin  sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye

Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem  kérmin  dagitimi  esas
alinmaktadir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasityla asagida gosterilen

sekilde tevzi olunur:
Genel Kanunu Yedek Akge:
a) %51 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pavyi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilan¢o karmin % 10'u oranina
kadar bir meblag Yonetim Kurulunca

belirlenecek esaslar
personeline dagitilabilir.

cercevesinde Sirket

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
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Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile

memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve

kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.
ikinci Kar Payt:

d) Genel Kurul , Net donem karindan, (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten
sonra kalan kismi, kismen veya tamamen ikinci
kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in
istegi ile ayirdigr yedek akge" olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Genel kanuni yedek akce hakkinda TTK'nin
ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payt dagitiminda Yonetim Kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket
esas sOzlesmesi hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu ile

Sermaye Piyasast Kanunu'nun hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu
Tebliglere uymak sart1 ile kar payr avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen kar payr avanst dagitiimasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirhdir.
Onceki hesap doneminde &denen kar pay:
avanslart mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi
verilmesine ve kar payr dagitilmasina karar
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verilemez.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket holding statiisiinde oldugundan istiraklerinin
faaliyet gosterdigi faaliyet alanlarina ve sektorlere
iliskin risklerden de dolayli olarak etkilenecektir.
Detaylar Izahnamenin 5.1 ve 5.2 bdliimlerinde
paylasilmstir.

Sirket biinyesinde basta liman igletmeciligi olmak
iizere, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
iiretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal
gaz, madencilik, gayrimenkul ve aracilik hizmetler ile
varlik yonetimi yatirimlar yer almaktadir.

Liman isletmeciligi faaliyetlerine yonelik olarak yurt
disinda ihrag¢ edilmis olan tahvilin refinanse edilmesi
durumunda yeni faiz oranmin mevcut tahvilin faiz
oranindan yiiksek olmasi ihtimalinin  Sirket’in
finansal durumunu ve beklentilerini olumsuz sekilde
etkileyebilmesi riski mevcuttur.

Enerji  dretimi, dogal gaz ve madencilik
faaliyetlerinden; (i) yenilenebilir enerji faaliyetlerine
yonelik olarak YEKDEM kapsaminda sabit fiyattan
devletin alim garantisinin sona ermesi sonrasinda
uygulanmaya baslanacak piyasa takas fiyatinin daha
diisik olmast durumunda operasyonel karliligin
surdurilememe  riski  ve  kur  riski; (i)
kojenerasyon/trijenerasyon  faaliyetlerine  yonelik
olarak kur riski, (ii1) tasimali dogal gaz faaliyetlerine
yonelik olarak tiiketim miktar1 araliklariin aleyhe
olacak sekilde degistirilmesi ve mevzuat riski; (iv)
madencilik faaliyetlerine yonelik olarak kur riski ve
rodovans sozlesmesinin uzatilmamasi riski
mevcuttur.

Gayrimenkul alanindaki faaliyetlerine yonelik olarak,
gayrimenkullere yonelik yogunlagma riski mevcuttur.

Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi faaliyetlerine
yonelik olarak; islem hacimlerinin diismesi, piyasa
pay1 kaybi1 ve hisse senedi komisyon oranlarmin
rekabetten dolay1 diismesi riski, kur riski ve faiz orani
riski mevcuttur.

Sektorel risk bazinda ise, Sirket ve tiim istirakler
bakimindan mevzuat riski ve is saglig1 ve giivenligi
kurallarina iligkin riskler ve isletme riskleri
mevcuttur.

Liman isletmeciligi sektorii acisindan Covid-19
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salgin1 nedeniyle {ilkelerin turizm faaliyetlerinde
yasanan olumsuzluklarin beklenenin iizerinde ve daha
uzun sire devam etmesi halinin Sirket’in finansal
durumunu ve beklentilerini olumsuz  sekilde
etkileyebilme riski ve operasyonlarin tekrar baglamasi
ile gemilerin doluluk oranlarindaki azalmanin liman
tarifelerini  olumsuz sekilde etkileyebilme riski
mevcuttur. Ayni zamanda limanlarin bulundugu sehir
veya iilkelerde yasanabilecek olasi teror saldirisi
yolcu trafigini olumsuz etkileyebilme riski mevcuttur.

Enerji iiretimi, dogal gaz ve madencilik sektoriinde,
sel, yangm, dogal afet riski, biyokiitle yakit
tedarikinde olusabilecek riskler, isletme
faaliyetlerinde goriilebilecek uzun siireli veya sik
arizalarin getirebilecegi gelir kayiplar1 riski, satis
birim fiyat1 ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin
daralmas1  riski, stiresi dolan sozlesmelerin
yenilenmeme veya ayni sartlar ile yenilememe riski
ve dogal gaz tedarik riski ve Covid-19 gibi salgin
etkileri sebebiyle yurtdisi pazarlarinda yasanmasi
muhtemelen karantina riski ve talebin hammadde
iizerinde  olusturabilecegi  fiyat baskist  riski
bulunmaktadir.

Gayrimenkul sektorinde, gelir ve maliyetlerin
makroekonomik kosullara bagli olmasi riski ve
yatirimlarin likit olmama riski mevcuttur.

Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi sektoriinde,
menkul kiymet islem hacminde azalma riski ve genel
piyasa sartlar1 veya kotii performanstan Otiiri
yonetilen varlik biiyiikliigliniin azalmasi sonucu gelir
kaybr riski mevcuttur.

D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar payi
gelirine iligkin riskler ve sermaye kazancina iliskin
risklerden olusmaktadir.

a) Kar payr geliri riski: Sirketler tarafindan nakit
olarak  veya  bedelsiz pay seklinde kar
dagitilabilmektedir. Zarar durumunda, kar pay1
dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica
dagitilabilir donem kar1 olussa dahi Sirket’in kar pay1
dagitim politikas1 kapsaminda kar payr dagitimi
yapilmamas1 yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1
dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazanci riski: Sirket paylarinin
fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payimn satisi ile
gerceklesen gelirlerdir. Paylarm BIST’te olusan
piyasa fiyatindaki olas1 diisiisler s6z konusu paylarin
elden cikarilmasi durumunda elde etme maliyeti
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piyasa degerinden yiiksek olan yatirimcilarin zarar
etmesine yol agabilir.

Kiresel bazda ekonomik veya finansal Kkrizler,
jeopolitik riskler, makroekonomik riskler, Tirkiye’de
ise ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve
benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel
olarak pay piyasast (BIST) satis baskisi altinda
kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in paylarinda
daha fazla olumsuz etki gorulebilir.

Ilave olarak Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta
olabilecek degisiklikler, sektér ve/veya Sirket’i
olumsuz yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in
yonetimsel ve finansal gorliniimiine bagli olarak
Sirket’in paylarmin fiyatinda diisis yasanabilir.
Ayrica bor¢lanma faizi ve doviz kuru hareketleri
Sirket’in faaliyetlerinde ve dolayisiyla finansal
sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
Dolayisiyla yurt ici ve yurt disi, iilke genelini
etkileyen veya sektor/Sirket’e baglt cesitli risk
faktorleri nedeniyle veya bedelli sermaye artirimi
yapilmasindan otlirii Sirket’in pay fiyatinda olasi
diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilarin - zarar
etmesi olasilik dahilindedir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek

tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket’in nakit sermaye artirimindan elde edecegi net
halka arz geliri 484.806.295 TL olarak tahmin
edilmektedir.

Halka arzdan nakit saglanan tahmini briit nakit girisi:
486.167.385 TL olarak tahmin edilmektedir.

Halka arz ile ilgili tahmini toplam maliyet: 1.361.090
TL olarak tahmin edilmektedir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 0,015 TL
tutar1 iizerinden satisa sunulmaktadir. Ancak, asgari
islem birimi 1 Lot/1,50TL oldugu i¢in 1 Lot (100 adet
pay) 1,50 TL’den satisa sunulacaktir. Bu baglamda,
1,50 TL’lik nominal degere denk (1 Lot = 100 adet
pay) paylar basina diisen maliyet tahmini 0,0042
TL dir.

Sirket tarafindan karsilanacak tahmini maliyetlerden,
talepte bulunacak yatirnmcilardan talep edilecek
maliyet kalemi bulunmamaktadir. Ancak yatirimcilar,
bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
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kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri  ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda

bilgi

Sirket’in  devam  eden  faaliyetlerinin  doviz
kurlarindaki dalgalanma ve artan faiz oranlan
karsisinda etkilenmemesi ve mevcut pandemi
stirecinin Ulke ekonomilerine verdigi tahribatin Sirket
faaliyetlerimize vermis oldugu zarari en aza
indirgemek amaci ile sermaye artisi sonucunda elde
edilecek gelirin tamami Sirket’in ddvize bagli ve
yiiksek maliyetli finansal bor¢larinin kapatilmasinda
kullanilacaktir.

Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarini tamamen
kullanacaklar1 varsayimiyla, s6z konusu bedelli
sermaye artirimindan 486.167.385 TL tutarinda brit
ihra¢c geliri elde edilecek olup sermaye artirimi
sirecine  iliskin Izahname’nin 27.1. kisminda
detaylar1 sunulan tahmini 1.361.090 TL tutarindaki
ihra¢ maliyetinin mahsubu sonucu hesaplanan bedelli
sermaye artirimindan elde edilecek 484.806.295 TL
tutarindaki tahmini net nakit girisinin tamaminin
[zahname’nin 27.2. kisminda yer alan, Sirket’in tiizel
kisilik olarak kendisi ve 100% bagli ortaklig1 olan
Global Ports Holding B.V.’ye ait kredi bor¢larinin
geri 6denmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

2020 yili hesap doneminde, banka kredileri ve ihrag
edilmis olan bor¢lanma araclari nedeniyle maruz
kalinan toplam faiz giderleri 75.888.090 TL olup,
2021 yilindaki faiz oran artiglart da gbz Oniinde
bulundurularak, Sirket’in kredi borcu bakiyesinin
diistiriilerek finansman giderlerinin karlilik tizerindeki
etkisinin azaltilmas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, banka kredilerinin yol agtig1 finansman
giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye yapimizi
giiclendirmek amaciyla, gergeklestirilecek bedelli
sermaye artirimindan elde edilmesi Ongoriilen
484.806.295 TL tutarinda tahmini net nakit girisi ile
sermaye artirnminin tamamlandigi tarihteki Tark
Liras1 ve Avro cinsinden olan kredilerin, tahvil ve
borclanma senetlerinin anapara taksit ve faiz
O0demeleri gergeklestirilecektir.

Bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek fonun
tamami, Sirket’in sermaye yapisinin gii¢clendirilmesi,
borgluluk  seviyesinin  diisiiriilerek  finansman
giderlerinin karlilik {izerindeki etkisinin azaltilmasi
ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi
amaciyla finansal borglarin o6denmesinde
kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve

Sirket Yonetim Kurulu 22.04.2021 tarih ve 1037
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kosullar

sayili karar1 ile Sirket’in 650.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 325.888.409,93 TL
cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
324.111.590,07 TL artirllarak 650.000.000 TL’ye
cikarilmasina ve isbu bedelli sermaye artirim
siirecinin tamamlanmas1 ile birlikte, Sirket’in
halihazirda i¢ kaynaklarinda, hisse senedi ihrag
primlerinde yer alan 192.110.841,59 TL’lik kismin ve
isbu sermaye artiriminin primli surette gerceklesmesi
dolayisiyla hisse senedi ihra¢c primlerine eklenecek
tutarin  isbu bedelli sermaye artirrm slrecinin
tamamlanmasindan sonra yapilabilecek bedelsiz
sermaye  artinminda  kullanilmasinin ~ bilahare
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamis  olup mevcut ortaklarin  paylari
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Artirilan 324.111.590,07 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden, her biri 1 kurus nominal degerli
32.111.590.007 adet pay nama yazili olarak ihrag
edilecektir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca YoOnetim
Kurulu nominal degerinin {izerinde primli pay
cikarmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu'na verilen
yetki dahilinde mevcut pay sahiplerinin pay alma
hakki, bedelli sermayeye artirimina iliskin yeni pay
alma hakki doneminde 1 lot (100 adet) pay icin 1,50
TL iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimina Izahname’nin
ilanindan sonra en ge¢ 10 is giini igerisinde
baglanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma
hakki1 kullanim siiresi 15 guin olarak belirlenmistir. Bu
stirenin  baglangic ve Dbitis tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilerek duyurulacaktir. Bu
slirenin son gilinliniin resmi tatile rastlamasi halinde
yeni pay alma hakki kullanim stiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra
kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle nominal fiyatin
asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan halka arz
edilecektir. 2 (iki) 1§ gilinliik slirenin baslangi¢ ve bitis
tarihlerinin ve satisa sunulacak paylarin nominal
tutarinin, Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
Sirketin kurumsal internet sitesinde
(http://www.globalyatirim.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Global Menkul Degerler
A.S.’nin internet sitesinde (www.global.com.tr) ilan
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edilecektir.

Bu sermaye artinrminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde
Borsa  Istanbul’da  islem  yapmaya  yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekir.

Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0 (212) 298
21 00°dir.

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Taksim Ticari
Subesinde bulunan TR23 0006 2001 6100 0006 2980
33 IBAN No’lu TL hesaba yatirilacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi
araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
glnu takip eden 2 (iki) is giinli icerisinde Kurul’un

06zel durumlarin  kamuya aciklanmasia iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
fhra¢ edilecek paylar, Kkaydilestirme esaslari

cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak Uzere halka arza iligskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gercek
veya tiizel kisi yoktur.

Sermaye artirnm isleminden Sirket sermaye, aracilik
hizmeti veren Global Menkul Degerler A.S. ise
aracilik komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulusun
sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina bagl ekonomik menfaati
bulunmamaktadir.

Sermaye artirim isleminde hukuki danismanlik
hizmeti veren Kayum Demir Avukatlik Ortakligi’nin
hukuki danigsmanlik ticreti haricinde, dogrudan ya da
dolayl1 olarak halka arzin basarisina bagli ekonomik
menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasast aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarin1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragg1: Global Yatirrm Holding Anonim Sirketi

Ihragc1 ve ortaklar tarafindan dolasimdaki pay
miktarinin  arttiritlmasina iligkin  verilmis taahhiit
bulunmamaktadir.
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E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
ylzdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin  s6z  konusu
olmas1 durumunda, mevcut

hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yUzdesi

Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artiriminda
yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmalari
durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar icin
negatif %27,53 tiir.

Sirket’in ana pay sahipleri disindaki pay sahiplerinin
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarim1 hig
kullanmamasi ve kalan paylarin tamaminin Borsa’da
satilmas1 durumunda sulanma etkisi mevcut ortaklar
icin negatif %9,52, tutar1 0,3180 TL; yeni ortaklar
icin pozitif %1,56, tutar1 0,3131 TL dir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

Aract  kurumlar yeni pay alma haklarinin
kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
rlichan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
paylarm BIST birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu
islemleri yapan yatirimcilardan {cret, komisyon,
hesap a¢ma (creti, virman Ucreti, vergi ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti
gibi tcretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye
artirim1  islemleri neticesinde aract kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin

uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Finansal | Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetim | Uye Olunan Profesyonel
Tablo Denetim Denetim Kurulusun Adresi | Meslek Kuruluslar:
Donemi Kurulusunun Kurulusunu
Ticaret Unvani n Ortak Bas
Denetgisinin
Ad1 Soyadi
31.12.2020 | KPMG Bagimsiz | Isil Keser Levent Is Kuleleri | Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Denetim ve Kule: 3 Kat: 2-9 | Mali Misavirler ve Yeminli
Serbest 34330 Mali  Miisavirler  Odalar
Muhasebeci Mali Besiktas/Istanbul Birligi, Istanbul/Ankara/Izmir
Miisavirlik A.S. Serbest  Muhasebeci  Mali
Miisavirler Odasi
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31.12.2019 | KPMG Bagimsiz | Rusen Fikret | Levent Is Kuleleri | Tlrkiye Serbest Muhasebeci
Denetim ve | Selamet Kule: 3 Kat: 2-9 | Mali Miisavirler ve Yeminli
Serbest 34330 Mali  Misavirler  Odalar
Muhasebeci Mali Besiktas/Istanbul Birligi, Istanbul/Ankara/izmir
Miisavirlik A.S. Serbest  Muhasebeci  Mali

Miisavirler Odasi1

31.12.2018

KPMG Bagimsiz

Denetim ve | Selamet Kule: 3 Kat: 2-9 | Mali Misavirler ve Yeminli
Serbest 34330 Mali  Misavirler  Odalar
Muhasebeci Mali Besiktas/Istanbul Birligi, Istanbul/Ankara/izmir
Miisavirlik A.S. Serbest  Muhasebeci  Mali

Rusen Fikret

Levent Is Kuleleri

Tirkiye Serbest Muhasebeci

Miisavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

4.1. Finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

(TL) Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

DONEN VARLIKLAR 1.104.203.711 1.350.450.647 2.889.490.742
Nakit ve Nakit Benzerleri 496.942.269 474.710.252 991.689.962
Ticari Alacaklar 143.598.112 229.297.974 172.688.680
Finans Sewtort Faaliyetlerinden 130.289.640 233625016 |  271.362.700
Diger 332.510.939 411.954.654 311.988.258
fffr‘ﬁ lfl:r‘a‘?h Simflandirilan Duran 862.751 862.751 |  1.141.761.142
DURAN VARLIKLAR 4.543.788.523 5.705.981.735 6.516.888.469
Diger Alacaklar 56.479.905 65.452.441 114.735.726
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 473.395.000 510.920.000 554.174.000
Maddi Duran Varliklar 1.284.995.853 1.457.923.353 1.842.057.780
Kullanim Hakki Varliklar - 502.462.895 703.412.230
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.331.172.127 2.786.113.909 2.724.092.819
Ertelenmis Vergi Varligi 127.171.309 131.264.565 278.174.854
Diger 270.574.329 251.844.572 300.241.060

32




TOPLAM VARLIKLAR 5.647.992.234 7.056.432.382 9.406.379.211
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.203.373.382 1.579.020.677 |  4.525.955.684
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 180.149.679 304.449.590 648.213.253
pzun Vadelt Borglanmalann Kisa Vadeli 547.919.649 737001772 |  2.822.017.458
Ticari Borclar 132.191.519 155.321.001 234.390.058
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 110.767.894 212.018.523 136.605.612
Diger 232.344.641 170.139.791 214.077.709
Varhi vikimlatikteri - -| 470651504
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.768.736.603 3.959.455.005 |  3.331.240.957
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.169.937.684 3.266.985.412 2.665.506.800
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.066.501 122.503.329 157.980.362
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 514.347.238 549.636.268 421.595.509
Diger 27.385.180 20.329.996 86.158.286
OZKAYNAKLAR 1.675.882.249 1.517.956.700 1.549.182.570
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 951.904.088 973.157.167 1.088.285.190
Kontrol Giici Olmayan Paylar 723.978.161 544.799.533 460.897.380
TOPLAM KAYNAKLAR 5.647.992.234 7.056.432.382 9.406.379.211
4.2. Kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Denetimden Denetimden Denetimden
Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konsolide
(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 1.080.038.879 1.387.448.668 1.527.806.842
Satislarn Maliyeti (-) (744.134.554) (998.709.339) | (1.415.765.469)
Finans Sektori Faaliyetleri Hasilati 48.400.613 53.525.627 101.348.804
Finans Sektori Faaliyetleri Maliyeti (-) (4.743.532) (5.175.043) (7.370.202)
Briit Kar 379.561.406 437.089.913 206.019.975
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 179.355.036 142.474.624 (173.403.767)
I'?gr"’:;‘(szrt;f:rse””/ (Gideri) Oncesi faaliyet 204.425.734 213.072.937|  (142.554.472)
Vergi Oncesi Zarar (86.157.308) (134.409.453) (723.087.091)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari (63.962.259) (157.676.444) (497.453.242)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina (0,3611) (0,5356) (1,0240)

33




Kazang/(Kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden

Sumflandmilmayacaklar (217.304) (754.730) (1.072.553)
Kar veya Zarar Olarak 'Yeniden 367.359.037 (4.569.601)|  353.823.519
Sinmiflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 367.141.733 (5.324.421) 352.750.966
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 303.179.474 (163.000.865) |  (144.702.276)

Yatirnmcl, yatirnm kararmmm vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, holding statiisiinde oldugundan dolay1 faaliyet sonuclari, yatirrm yapmis oldugu
istiraklerin basar1 ve performansina bagl olacaktir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 yatirim yaptigi
veya yapacagl istiraklerinin basari ve performasma bagli olmaktadir ve bu sirketlerdeki
karlarin diismesi ya da sirketlerin zarar etmesi durumunda Sirket’in karliligi olumsuz yonde
etkilenebilir. Yatirim yapilan veya yapilabilecek sirketlerin operasyonel riskleri de Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak {izere, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik, gayrimenkul ve
aracilik hizmetler ile varlik yonetimi yatirimlar1 yer almaktadir. Sirket’in istiraklerine iligkin
riskleri faaliyet alan1 bazinda asagida belirtilmistir:

Liman Isletmeciligi:

Yurt disinda ihra¢ edilmis olan tahvilin refinanse edilmesi durumunda yeni faiz
oraninin mevcut tahvilin faiz oranindan yiiksek olmasi Sirket’in finansal durumunu ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in dolayli bagli ortakligt Global Ports Holding PLC'min %100 bagli ortakligi Global
Liman Isletmeleri A.S., 250.000.000 ABD Dolar1 tutarli yurtdisinda ihra¢ edilmis olan 14
Kasim 2021 vadeli %8.125 faiz orani olan tahvilin (Eurobond) refinansmani amaciyla
caligmalara baglamis olup bu islem ile mevcut briit borg tutarinin azaltilmasi ve vade yapisinin
uzatilmas1 hedeflenmektedir. Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’nin ("Port Akdeniz")
Katar merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals W.L.L.’e ("QTerminals") satisindan elde
edilen gelirin bliyiik bir kismi briit borg tutarinin azaltilmasinda kullanilacaktir. Satis islemi
ile ilgili detaylar izahnamenin 22.3. boliminde paylasilmistir. Covid-19 salgimi sonrasinda
sermaye piyasalarinda kruvaziyer sektoriine yiiksek risk algist olusmustur. Mevcut tahvilin
finansman maliyeti olan %8.125 faiz oraninin refinansman sonrasinda artmasi durumunda
Sirket’in finansal durumu ve beklentileri olumsuz sekilde etkilenebilir,
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Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

o Yenilenebilir enerji:

YEKDEM kapsaminda sabit fiyattan devletin alim garantisinin sona ermesi sonrasinda
uygulanmaya baslanacak piyasa takas fiyatinin daha diisiik olmasi durumunda
operasyonel karhilhign siirdiiriillememe riski ve yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik
kur riski

Yenilenebilir enerji faaliyetleri %90 oraninda biyokiitle elektrik santrallarinden, geri kalani
ise glines enerjisi tesislerinden yapilan elektrik tiretimleri ile gergeklestirilmektedir. Her iki
sektordeki tesislerin Urettikleri elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM?”) kapsaminda 133 ABD Dolari/MW sabit fiyat ve 10 yil siire ile
devletin alim garantisindedir. YEKDEM’in sona ermesi sonrasinda uygulanmaya baslanacak
piyasa takas fiyatinin, YEKDEM kapsaminda teklif edilen fiyattan daha diisiilk olmasi
durumunda biyokiitle santrallerinde operasyonel karliligin siirdiiriilememe riski mevcuttur.

Her ne kadar gelirlerin tamami, finansal bor¢larin ise agirlikli ABD Dolari cinsinden olmast
kur riskini ciddi oranda azaltmis olsa da TL’nin asir1 deger kazanmasi TL para cinsi olan
operasyonel giderleri olumsuz etkileyebilecektir. Bu sebeple degerli TL ortami yenilenebilir
enerji i1 kolunun nakit akisinda bozulma yaratabilir. Grup, paritedeki belirsizlikler sebebiyle
uzun vadeli hedge opsiyonlarini kullanmay tercih etmemekle birlikte kur riskini kisa vadeli
forward islemleri ile yonetmektedir.

o Enerji verimliligi (Kojenerasyon/trijenerasyon):
Kur riski

Kojenerasyon/trijenerasyon is kolu gelirlerinin TL cinsinden olmasi ve yatirimlariin agirlikli
olarak Avro cinsinden yapilan finansal kiralama islemleri (leasing) ile finanse edilmis olmasi
sebebiyle potansiyel kur riski tasimaktadir. Avro/TL kurundaki olasi yukari yonli sert
hareketler, orantili sekilde elektrik tarife fiyatlarindaki enflasyon ile telafi edilemezse nakit
akisinda bozulmaya sebep olabilir.

o Tagimali Dogal Gaz:
Tuketim miktar1 arahiklarinin aleyhe olacak sekilde degistirilmesi ve mevzuat riski

Dogal gaz dagitim sirketlerinin EPDK tarafindan belirlenen sistem kullanim bedelleri
tarifesinde ve dogal gaz dagitim sirketlerinin miisterilerini (6rne8in Naturelgaz)
simiflandirmak iizere belirlenen tiketim miktar1 araliklarinda Naturelgaz aleyhine
gerceklestirilecek herhangi bir degisiklik Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Naturelgaz’in faaliyetleri, kapsamli kanun ve yodnetmeliklere tabidir ve bu kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelecek olumsuz degisiklikler, Naturelgaz’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Naturelgaz’im CNG ve LNG satis, dagitim-iletim ve spot ithalat faaliyetleri, dogal gaz
piyasasinin diizenlenmesine iliskin olanlar da dahil ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin,
Turkiye Cumhuriyeti’nin kapsamli kanun ve yonetmeliklerine tabidir. Bu kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler Naturelgaz’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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o Madencilik:
Kur riski ve rodovans sozlesmesinin uzatilmamasi riski

Madencilik faaliyetleri kapsaminda yaratilan gelirlerin %93’ii yabanci para cinsindendir.
Uretim maliyetleri ise Tiirk Liras1 agirliklidir. Bu sebeple kurdaki dalgalanmalar sirketin
karliligimi ciddi seviyede etkilemektedir. Gelirlerinin ve finansal borg¢larinin agirlikli olarak
Avro cinsinden olmasi sebebiyle her ne kadar kurdaki dalgalanmalara karsi korunma
saglanmis olsa da TL’nin degerlendigi ortamda iiretim maliyetlerinden gelecek ek maliyet
artis1 nakit akist ve karlilikta bozulmalara sebep olabilir. TL enflasyonuna karsi tedbir olarak
harcamalarda tasarrufa gidilmekte, tesis verimliliklerini artiric iyilestirme yonetimleri Gizerine
aragtirmalar yapilmaktadir.

Hali hazirda iiretimin devam ettigi maden ocaklarinda cevher derinliginin artmasi sonucu
maden ¢ikarma maliyetlerinde artislar yasanabilir. Cevher Gretimi icin daha derinlere inilmesi
ihtiyag duyulan hafriyat kaldirma miktarin1 artiracagi i¢in gilinliik iretim kapasitesini
kisitladig1 gibi tiim maliyet kalemlerinde daha yiiksek harcamalara neden olacaktir. Maliyetler
artarken {iretim tonajmin diismesi cevher maliyetlerinde artisa ve dolayisiyla karlilikta
olumsuz etkiye neden olacaktir. Uretimin siirekliligi saglanirken maliyetlerin kontrol altinda
tutulmas1 icin kaliteli ve diisiik maliyetli iiretimlerin yapilacagi yeni ruhsat alanlar
aragtirtlmaktadir. Madencilik is kolundaki arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda 5 yeni
ruhsat alaninda gerekli izinlerin alinmasina miiteakip bir alanda tiretime geg¢ilmekle birlikte
diger alanlarda sondaj ¢calismalar1 ve tiretime gecis planlamalari yapilmaktadir.

Straton Maden’in madencilik operasyonlari EUAS uhdesindeki bir maden ruhsat1 sahasinda
yuritilmektedir. Ilgili ruhsat EUAS tarafindan KIAS’a kiralanmis olup Straton Maden bu
sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu rodovans sézlesmesi
cergevesinde madencilik faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2023 yilinda sona erecek olan
sOzlesmenin uzatilmamasit durumunda Sirket’in madencilik  faaliyetleri olumsuz
etkilenebilecektir.

Gayrimenkul:
Yogunlasma riski

Gayrimenkul portfoyunin o6nemli bir bolimiinin Van AVM’den olusmasi nedeniyle
yogunlasma riski bulunmakta olup, bu gayrimenkulde yasanabilecek bir olumsuzluk Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Diger taraftan, gayrimenkul
portfoyliniin Sirket’in gelirlerinde kiigiik payr olmasindan otiirii gayrimenkullerin tizerinde
yasanabilecek olumsuzluklarin etkisi sinirli olacaktir.

Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi:

Islem hacimlerinin diismesi, piyasa pay1 kayb1 ve hisse senedi komisyon oranlarimn
rekabetten dolay diismesi riski, kur riski ve faiz oram riski

BIST te islem hacimlerinin diismesi, piyasa pay1 kayb1 ve hisse senedi komisyon oranlarinin
rekabetten dolayr diismesi dolayisiyla aracilik hizmetleri faaliyetlerine yonelik riskler
mevcuttur. Varlik yonetiminde ise piyasadaki rakiplere gore daha diisiik getiri yapma riski,
yOnetilen portfoy biiylkligiinin kiigiilmesi ve referans getirilerin altinda kalinmasindan
dolay1 basar1 iicretlerinin alinamamasindan dolay1 gelir diismesi riskleri mevcuttur. Genel
anlamda aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi faaliyetlerine yonelik olarak doviz kuru ve faiz
orani riskleri mevcuttur.

36



Doviz kuru riski, finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki hizli 6ngoriilemeyen
degisiklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir.

Faiz orani riski, performans gosterge faizine endeksli olmakta olan portfoy sirketi faiz
oranlarindaki 6ngorilemeyen hizli degisikliklerden olumsuz etkilenme riskidir.

Diger taraftan, finansal hizmetlerden elde edilen gelirin, Sirket’in gelirlerinde kii¢iik pay1
olmasindan 6tiirli yasanabilecek olumsuzluklarin etkisi sinirlt olacaktir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in ve istiraklerinin sektorlerine iligkin riskleri faaliyet alani bazinda asagida
belirtilmistir:

Sirket’in ve Istiraklerinin Uymasi Gereken Mevzuata iliskin Riskler

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerden ozellikle liman isletmeciligi, enerji liretimi, dogal
gaz, madencilik, gayrimenkul ve aracilik hizmetleri ile varlik yonetimi alanlari, faaliyet
gosterilen Ulkelerin ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin kapsamli kanun ve yonetmeliklerine tabidir.
Bu kanun ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve
birbirinden farkli yasal dlzenlemelere tabi olan sektorlerde yatirim yapan Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin1 olumsuz yénde etkileyebilir. Ote
yandan mevcut yasal diizenlemelerin ihlali, Sirket’i ve istiraklerini yiikiimliiliiklere veya
yaptirimlara maruz birakabilir. Ayrica, yasal diizenlemelerde meydana gelen degisikliklere
yeterli uyumun saglanamamasi da ayni sekilde miieyyideler ile karsilagilabilmesi ihtimali
dogurabilir.

Bununla birlikte, Sirket’in ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi Tirkiye dahil 13 iilkede
gerceklestirilen faaliyetlerin tamami kapsamli mevzuat hiikiimlerine tabi oldugundan,
yurtdisinda gergeklesen mevzuat degisikliklerinin de Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileme riski mevcuttur.

Is Sagh@ ve Giivenligi Kurallarina fliskin Riskler ve Isletme Riskleri

Sirket’in ve istiraklerinin 6zellikle enerji iiretimi, liman isletmeciligi, tasimali dogal gaz ve
madencilik faaliyetleri, kapsaml is sagligi ve giivenligi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine
tabidir. Sirket’in istiraklerinin ilgili tesislerinin insasi, isletilmesi ve bakimi gibi faaliyetleri,
potansiyel olarak tehlikelidir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve 26 Aralik 2012
tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin Isyeri
Tehlike Siniflar1 Tebligi (“Isyeri Tehlike Gruplari Tebligi”) uyarinca, Sirket’in
istiraklerinin birtakim faaliyetleri, “tehlikeli” ve “gok tehlikeli” olarak siniflandirilmaktadir. Is
Saglig1 ve Gilivenligi Kanunu, igverenler i¢in saglik ve gilivenlik sartlarinin genel gergevesini
cizmekte ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarm diizenlemektedir. Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu ve gegerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim yapabilir ve ihlal
halinde para cezasi uygulayabilir.

Sirket’in yoneticileri diizenli olarak is sagligi ve giivenligine iliskin saha denetimleri
yapmakta ve is saglig1 ve giivenligi uygulamalarina liderlik yapmaktadir ancak ilgili saglik ve
giivenlik kanun ve yoOnetmeliklerinin herhangi bir sekilde ihlali, hatta ihlal niteliginde
olmayan olaylar bile, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Bunlarin yanisira, Sirket’in 6zellikle enerji liretimi, tagimali dogal gaz ve madencilik
faaliyetlerinin operasyonlari sirasinda kazalar ya da aksamalara yol agacak tehlikeli ve riskli
durumlar meydana gelebilir. Bunlardan bazilar1 asagida yer almaktadir:

- Tesislerde patlama veya yangin meydana gelmesi,
- Is kazalar,

- Insaat, altyapr hizmetleri ve sebeke kazalarin1 da kapsayacak sekilde iigiincii kisilerden kaynakli
zararlar ve bunlara bagli tiretim kesintileri,

- Yeralt1 ve yertistii tesislerde ve hatlarda ariza kaynakli liretim kesintileri,

- Deprem, sel, toprak kaymasi, firtina ve diger olumsuz kosullar nedeniyle olusacak iiretim
kayiplari,

- Teror, siber saldir1 vb. olaylar sonucu iiretim kesintileri.

Bu riskler Sirket calisanlar1 veya iliclincli kisilerin yaralanmalarina veya Sirket’e ait

malvarliklarinda zarara sebebiyet verebilir. Bu gibi beklenmedik kazalarin ve aksamalarin

sonuclar1 onceden tahmin edilemeyecegi gibi Sirket’in mali durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Liman Isletmeciligi:

Covid-19 salgin1 nedeniyle Ulkelerin turizm faaliyetlerinde yasanan olumsuzluklarin
beklenenin Gzerinde ve daha uzun sire devam etmesi Sirket’in finansal durumunu ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Diinya ekonomisinin ve Tiirkiye'nin 2019 yilinda gosterdigi performans, 2020'nin basinda son
derece hizli gelisen olaylarm golgesinde kalmis bulunmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan 11 Mart 2020’de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgin1 ve salgina kargt alman Onlemler, salgina maruz kalan tim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar1 olumsuz yonde etkilemeye
devam etmektedir.

Sirket’in ana 1§ kollarindan biri olan limancilik faaliyetlerinde ticari operasyonlari
pandemiden oOtlirii kismen etkilenmis olsa da 2020 yilinin ikinci g¢eyreginin sonlarinda
toparlanmaya baglamistir. Ancak pandeminin baglangicindan bu yana kruvaziyer
operasyonlarinin neredeyse tamamen durmasi ¢ogu kruvaziyer sirketinin faaliyetlerine
baslangig tarihlerini ertelemistir. 2021 yilinin basindan itibaren ise bazi1 kruvaziyer sirketleri
belli bolgelerde diisiik kapasite ile faaliyetlerine baslamistir. Bu sebeple Sirket yonetimi, 2021
yilmin ilk yarist i¢in kruvaziyer operasyonlarinda herhangi bir nakit girisi dngdérmemis ve
2021 yilinin tigilincii ¢eyreginden baglamak tlizere kisith olarak bir nakit akisi saglanacagini
distinmektedir.

Asilamanin ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinde hizli bir sekilde devam etmesi oldukga olumlu
bir gelisme olmasma ragmen farkli sirketlerin gelistirdigi asilarda yasanan tedarik siireci
aksakliklarinin olugmasi durumunda kruvaziyer turizminin tekrar Covid-19 salgin1 6ncesinde
gerceklestirilen yolcu hacimlerine ulagsmasi zaman alacaktir. Bunun ise Sirket’in finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileme riski bulunmaktadir.
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Operasyonlarin tekrar baslamasi ile gemilerin doluluk oranlarindaki azalma liman
gelirlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kruvaziyer sirketleri pandemi dncesinde ortalama %100’iin iizerinde yolcu doluluk oranlari
ile calismaktaydi. Sosyal mesafenin arttirilmasi amaciyla alinmasi beklenen onlemlerden biri
olan doluluk oranmin disirilmesinin kruvaziyer sirketlerinin finansal durumunu ve
performansint olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Diisiik orandaki yolcu kapasitelerinin ne
kadar siirecegi, Covid-19 pandemisinin etkileri de dikkate alindiginda, 6ngoriillmemektedir ve
dolayisiyla bu durum belirsizlik yaratmaktadir. Yolcu kapasitelerinin diisiik oldugu dénemde,
limanlarda yolcu (creti gelirlerinin 2020 yili 6ncesine gore daha diisiikk ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Ote yandan, kruvaziyer sirketlerinde kisa vadede olusacak diisiik operasyonel
karliliktan Gtiirti liman operatorlerinin uygulamakta oldugu liman tarifeleri tizerinde gecici
fiyat indirim talebi baskis1 olabilecegi diistinlilmektedir. Bu ihtimalin gergeklesmesi
durumunda, Sirket’in finansal durumunun olumsuz sekilde etkilenme riski bulunmaktadir.

Limanlarin bulundugu sehir veya iilkelerde yasanabilecek olas1 teror saldirilarilar:
yolcu trafigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in istirakleri vasitasiyla iglettigi limanlarin  bulundugu sehir veya {ilkelerde
yasanabilecek olasi terdr saldirisi yolcu trafigini olumsuz etkileyebilecektir ve boyle bir
durumun meydana gelmesi halinde Sirket’in finansal durumunun olumsuz sekilde etkilenme
riski bulunmaktadir.

Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

o Yenilenebilir enerji:
Sel, yangin, dogal afet riski

Biyokiitle elektrik tesislerinde kullanilan biyokiitle yakitlariin stoklanmasi siiresince yangin
riski bulunmaktadir. Grup, giivenli stok yonetimi kapsaminda her bir tesisin 6-7 aylik
ihtiyacini karsilayacak seviyede biyokiitle yakit bulundurmayi tercih etmektedir. Bu stoklar
(misir sap1, pamuk sap1i, orman emvali gibi) asir1 yanici irlinler olmalar1 sebebiyle gilines
1s1nlar1, sabotaj, is kazasi vb sebeplerle yangin riski dogurmaktadir. Herhangi bir yangin
sonrast yetersiz miidahale olmasi durumunda mevcut yakitlarin yanmast Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu riske iliskin alman baslica 6nlem calisanlarin Is
Sagligr ve Gilivenligi egitimlerinin siklikla diizenlenmesi ve hazir bulunan hizli ve etkin
yangin sondiirme sistemi yatirimidir. Tiim onlemlere ragmen stoklarin yanmasi durumunda
tesisin faaliyetlerinin durmamas1 adina alinan onlem ise alternatif yakit tedarik zincirinin
genis yelpazede olusturulmus olmasidir. Bu sayede, tesislerde stoklarin tilkenmesi durumunda
dahi, ilk giinden itibaren faaliyetlere devam edecek sekilde biyokiitle yakit tedarigi
yapilabilmektedir. Ayrica Grup’un, tiim tesis ve ekipmanlarin sel, yangmn, dogal afet vb
durumlara kars1 kapsamli sekilde sigortalanmasina ek olarak, olasi bir faaliyet kesintisinde
olusacak kar kaybini da teminat altina alan sigortas: bulunmaktadir.

Biyokutle yakit tedarikinde olusabilecek riskler

Biyokiitle is kolu faaliyetlerinin 6nemli bir bacagi olan yakit tedarikinde lisans sureleri
boyunca darbogaz yasanmadan faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in elektrik {iretim santralleri
biyokiitle yakit potansiyelinin yiiksek oldugu Aydin, Sanlurfa ve Mardin boélgelerinde
kurulmustur (Aydin: Pamuk tarlalar1 ve orman sahalari, Sanliurfa ve Mardin: Pamuk ve misir
tarlalarr). ilgili bolgelerde biyokiitle elektrik santrali yatirimlarinin artmasi durumunda yakit
tedariki miktarinda ve maliyetlerinde olumsuz etki olusabilir. Elektrik iiretim tesislerinin
tirlerine gore glincellenen devletin YEKDEM birim fiyatlarindaki seviyenin diisiik olmasi
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sebebiyle, ilgili sektoére yeni katilimcilarin ¢ok smirli olmasi beklenmektedir. Ancak yeni
katilimcilarin  yatirnmlarindan bekledikleri karlilik ve risk istahlar1 konusunda Ongoriide
bulunulamayacagi i¢in biyokiitle yakit tedarikinde bu yonde bir risk olasilig1 ifade edilebilir.

o Enerji Verimliligi (Kojenerasyon/trijenerasyon):
Satis birim fiyat1 ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin daralmasi

Kojenerasyon/trijenerasyon is kolundaki miisterilere yapilan elektrik ve sogutma satislar
elektrik tarife fiyatlari ile, 1s1 satiglar1 ise dogal gaz birim fiyatlar1 ile orantilidir. Miisterilerin
agirlikli olarak endiistriyel biiyiik 6lgekli firmalar olmasi sebebiyle fiyatlama Son Kaynak
Tedarik Tarifesi iizerinden yapilmaktadir. Bu tarifeye gore satig birim fiyatin1 agirlikli olarak
elektrik piyasa takas fiyat1 ve YEKDEM maliyeti etkilemekte olup blylimenin ve tiketimin
artarak devam edecegi Tiirkiye piyasasinda yukari yonli gelisecek satis fiyatlar1 sonucu
karliliga olumlu etkinin devam etmesi beklenmektedir. Enerji iiretimi i¢in kullanilan en
onemli girdi maliyetini dogal gaz olusturmaktadir. Her ne kadar 1s1 satiglar1 birim fiyatinin
agirlikli olarak dogalgaz birim fiyatina bagli olarak giincellenmesi sebebiyle dogal gaz
maliyetlerindeki artisin karlilik {izerin smirli seviyede olumlu etkisi olmasi beklense de,
yiiksek miktarlt dogal gaz tiikketimi sebebiyle maliyetlerdeki artigin karliliga olumsuz etkisi
daha fazla olacaktir. Bu nedenle piyasadaki elektrik satis fiyat1 ile doga lgaz birim maliyeti
arasindaki marjin azalmas1 durumunda ilgili is kolundaki karlilik olumsuz etkilenebilir.

Suresi dolan sozlesmelerin yenilenmeme veya aym sartlar ile yenilenememe riski

Miisteriler ile elektrik, sogutma ve 1s1 satis sdzlesmelerinin siiresi 3—10 yil arasindadir. Siiresi
dolan sozlesmelerin yenilenememe veya ayni sartlar ile yenilenememe riski bulunmaktadir.
Kullanilan ekipmanlarin Tres Enerji’ye ait olmasindan o6tiirii, ekipmanlar yeni alinabilecek
farkli kontratlarda veya s6zlesmesi devam eden miisterilerde kapasite artis1 i¢in kullanilabilir.

o Tasimali Dogal Gaz:
Dogal Gaz Tedarik Riski

Naturelgaz’in dogal gaz ikmal faaliyetini gerceklestirebilmesi icin gereken dogal gaz
tedarikinin biiyiik 6l¢iide yabanci lilkelerden ithalat yolu ile saglanmasi ve Sirket’in dogal gaz
tedariki ve iletimi agisindan biiylik Olclide BOTAS’a dayanmasi birtakim riskleri ve
belirsizlikleri beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’de dogal gaza iliskin yurt igi talep,
Tiirkiye’nin mevcut dogal gaz rezervlerindeki yetersizlik nedeniyle, Rusya, iran, Azerbaycan,
Nijerya ve Cezayir gibi baska iilkelerden yapilan dogal gaz ithalati ile karsilanmaktadir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla, dogal gaza iligkin yurt i¢i talebin yaklasik %99’u s6z konusu
iilkelerden yapilan ithalatlar ile geri kalan miktar ise yerli iiretim ile karsilanmistir. EPDK
Dogal Gaz Piyasas1 2020 Yillik Raporu heniiz yayimlanmamis olsa da, 2020 yilinda da dogal
gaz ihtiyacinin yaklasik %99’unun ithalat yoluyla karsilanmis oldugu tahmin edilmektedir.
Ayrica, Tirkiye’de faaliyet gosteren diger dogal gaz dagitim sirketleri ile benzer sekilde,
Naturelgaz, dogal gaz dagitim faaliyetlerine yonelik dogal gaz tedariki ve iletimi agisindan
biiyiik 6l¢clide BOTAS a dayanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren takvim yilinda
Naturelgaz, miisterilerine dagittigi dogal gazin tamamini dogrudan veya dolayli olarak
BOTAS’tan tedarik etmistir. 2012 yilinin ilk ¢eyreginde, BOTAS ve diger tedarikgiler,
[ran’dan sinirli miktarda dogal gaz tedariki olmasi nedeniyle yeterli miktarlarda dogal gaz
ithal edememis, bu durum, BOTAS in yurt capindaki iletim altyapisinda diisiik basing
olugmasina yol agmistir. Her ne kadar bu durum ilgili donemde Naturelgaz’in dogal gaz
dagitim faaliyetlerini etkilememis olsa da, dogal gaz tedarikinde yasanacak herhangi bir
kesinti, Naturelgaz’in miisterilerine dagitacagi dogal gaz hacmini azaltmak suretiyle
Naturelgaz’in kazanglarini olumsuz sekilde etkileyebilir. Naturelgaz’in, Tiirkiye nin gerekli
miktarda dogal gaz ithal edememesi ya da BOTAS in yurt ¢apindaki iletim altyapisindaki
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arizalar, aksamalar ya da kesintiler veya herhangi bagka bir sebeple dogal gaz dagitim
faaliyetleri igin yeterli miktarlarda dogal gaz temin edememesi, Naturelgaz’in, miisterilerine
diizenli olarak ve yeterli miktarlarda dogal gaz dagitamamasina sebep olabilecek olup, bu
durum dolayli surette Sirket’in isini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz
sekilde etkileyebilir. Tiirkiye son yillarda yaptig1 yatirimlarla, LNG ithal altyapisini iki katina
yakin artirarak, boru hatlarinin giris kapasitelerini artirarak ve depolama kapasitesini artirarak
tedarik riskini en aza indirmis olsa da bdyle bir riskin varligi her zaman devam edecektir.

Naturelgaz, miisterilerine dogal gaz dagitimi yapabilmek amaciyla, her takvim yilinda, basta
BOTAS olmak tizere farkli tedarik¢iler ile dogal gaz alim sozlesmesi akdetmektedir. Bu
minvalde Naturelgaz, yillik satig tahminine bagli olarak belirli miktarda dogal gaz satin
almay1 ongormiistiir. Naturelgaz, imzalanan dogal gaz alim s6zlesmeleri sonucunda asgari
satin alim taahhtidii altina girmektedir. Naturelgaz bu taahhiidii geregi, s6zlesmede belirlenen
hacmin soézlesmeye gore en az %70-%80°1 arasinda dogal gaz satin alma, bu dogal gaz
karsilig1 tutarinda da tedarik¢iye 0deme yapma yiikiimliligi altindadir. Bu asgari alim
taahhiidii, Naturelgaz tarafindan bu miktarda dogal gaz satin alinmasa dahi zorunludur. 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, Naturelgaz, BOTAS ve dagitim
sirketleri ile yapilan dogal gaz alim anlasmalar1 tahtinda satin alinmasi taahhiit edilen dogal
gaz miktarinin tamamini satin almigtir. Naturelgaz’in bir takvim yilindaki dogal gaz satis
haciminin BOTAS ve diger tedarik¢ilerden dogal gaz satin alma yiikiimliiliigliniin altinda
kalmasi ve Naturelgaz’in satin alma taahhiidiinii yerine getirememesi durumunda, eksik
cekilen gazin bedelinin yil sonunda ddenmesi veya bir sonraki yil i¢in alim s6zlesmesi
yapilarak eksik ¢ekilen gazin tedarik¢iden teslim alinmasi s6z konusu olacaktir. Ancak
Naturelgaz’in BOTAS’la veya diger tedarik¢ilerle bir sonraki yil gaz tedariki anlagmasi
imzalamamas: durumunda, tedarik sozlesmeleri c¢er¢evesindeki “satin al veya ode”
yiikiimliiliigliniin uygulamaya konulmasi, Naturelgaz’in miisterilerine yansitamayacagi ek
masraflar iistlenmesine yol agabilecek olup, bu durum dolayli surette Sirket’in isini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

o Madencilik:

Covid-19 gibi salgin etkileri sebebiyle yurtdisi pazarlarinda yasanmasi muhtemel
karantinalar

Madencilik faaliyetleri kapsaminda yapilan satiglarin %90-%95°1 ihracatlardan olusmaktadir.
Thracatlar ise agirlikli olarak ispanya ve Italya’ya yapilmakla birlikte Misir, Dubai ve Liibnan
gibi iilkelere de satislar gerceklesmektedir. Covid-19 asilama caligmalarinda yasanmasi
muhtemel aksakliklar, ortaya g¢ikabilecek mutasyonlara karsi asilarin etkisiz kalmasi gibi
olumsuz ihtimallerde ortaya cikabilecek gii¢lii bulas dalgalar1 sonucu satislarin yiiksek
seviyede bagl oldugu ispanya ve Italya pazarlarinda yeni bir karantina déneminin yasanmasi
ihracat siparislerinde ciddi seviyede daralma yaratabilecektir. Bu gibi salginlarin tim
Diinya’y1 etkilemesinin muhtemel oldugu goriilmiis olsa da salgin gibi olumsuz durumlarin
madencilik is kolundaki faaliyetler iizerindeki etkisini en aza indirmek i¢in miisteri
portfoyilindeki cografi ¢esitliligin artirilmasi konusunda pazar arastirmalar1 devam etmektedir.

Talebin hammadde Uzerinde olusturabilecegi fiyat baskisi

Madencilik faaliyetlerinden ¢ikartilmakta olan feldspat maddesi seramik uretiminde
kullanilmaktadir. Seramik tirtinlerine karsi olasi talep diistisii hammadde Ureticileri Uzerindeki
rekabeti artirarak fiyatlar1 olumsuz etkileyebilecektir.
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Gayrimenkul:
Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kosullara bagh olmasi

Aligveris merkezlerindeki kira gelirlerinin seviyesinin yurti¢i ve yurtdist makroekonomik
kosullara ve COVID-19 o6nlemlerine bagli olarak degisen tiiketici harcamalarindan
etkilenmesi olmasi nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak
gelirlerdetahmin edilemeyen azalislar yasanabilir. Ayrica genel ekonomik duruma bagl
olarak veya olmayarak emlak sektoriinde olusabilecek bir kriz, talepte ve buna paralel
fiyatlarda beklenmedik diisiislere neden olabilir. Boyle bir durumda tiim sektdr gibi projelerin
satis1 ve bu satiglardan elde edecegi gelirler noktasinda sorun yasanabilir.

Ote yandan, gayrimenkul sektoriinin, bilyiime, enflasyon, issizlik ve tiiketici giiveni basta
olmak {lizere makroekonomik gelismelere hassasiyeti yiiksektir. Ekonomik biiyiimede
yavaglama, kisi basi milli gelirde azalisa ve gayrimenkul talebinde diisiise neden olarak,
sektoriin biiyiime performansi lizerinde asag1 yonlii risk olusturabilir.

Yatirnmlarin likit olmama riski

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatirim araglarina gore likit olmayan bir dogaya
sahiptir ve bir gayrimenkul portfoyiiniin likidite olmasi ve nakde ¢evrilmesi daha zordur.
Nakit girisi olmas1 gereken durumlarda yatirimlarin likit olmamasindan dolay1 Sirket finansal
acidan zor durumda kalabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi:

Menkul kiymet islem hacminde azalma riski

Yatirimcilar faizlerin yiikseldigi donemlerde sabit getirili kiymetlere (mevduat, tahvil ve
bonoya), faizlerin diistiigi donemlerde ise genellikle pay piyasalarina yonelmektedirler. 2021
yilinin bagindan itibaren T.C. Merkez Bankasinin uygulamakta oldugu para politikas1 sonucu
artirtlan faiz oraninin artmaya devam etmesi durumunda yatirimeilarin menkul kiymet alimini
azaltarak aracit kurumlarin islem hacimlerinde azalmasi ilgili is kolundaki karlilik olumsuz
etkilenebilir.

Genel piyasa sartlar1 veya kotii performanstan otiirii yonetilen varhk biiyiikliigiiniin
azalmasi sonucu gelir kayb riski

Portfoy yonetimi sirketlerinin basaris1 getiri performansina endekslidir. Kot performanstan
Otird yatirnmeilarin getiri beklentisinin altinda bir getiri saglanmast durumunda varlik
biiyiikliigiiniin azalmasi ilgili is kolundaki karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay1 gelirine iliskin riskler ve sermaye kazancina
iliskin risklerden olusmaktadir.
Kar pay1 gelirine iliskin riskler:

Kar payi; Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
paymin dagitilabilmesi i¢in Once sirket karinin olugmasi ve ge¢mis yildan gelen zararin
olmamasi gerekir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurulun onayi ile
bu karin1 dagitabilir.
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Halka acik sirketler karin1 nakden veya kar payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag
ederek dagitabilir. Sirketin yeterli kar1 olmayabilir veya Yonetim Kurulu kari sirket
biinyesinde birakarak dagitmamaya karar verebilir.

Sermaye kazancina iligkin riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmasi durumunda payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Pay fiyatlari, paylar ihra¢ olduktan sonra ekonomideki ve/veya Sirket’in mali operasyonel ve
yonetimsel durumundaki gelismelere bagl olarak piyasada belirlenecektir. Sirket hisselerinin
degerinde, Sirket’in kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel krizler, yurt i¢i ve yurt dis1
siyasi gelismeler, sermaye piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkliliklar,
genel ekonomik durum, faiz ve kur hareketleri, Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta
olabilecek degisiklikler gibi pek c¢ok faktdre bagli olarak dalgalanmalar yasanabilir. Ayrica
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas1 veya sektorel risklerin artmasi
durumunda Sirket paylarinin fiyati diisebilir.

Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya Sirket’e ya da sektdre 6zgli sorunlara bagh
olarak veya bedelli sermaye artirimi yapilmasindan otiirii Sirket’in pay fiyatinda disiis
goriilmesi sonucunda yatirimcilarin zarar gérmesi olasilik dahilindedir.

5.4. Diger riskler:
Likidite riski
Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit c¢ikiglarim1 tam ve zamaninda

karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

Faiz Oram Riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz Odenen yikiimliilikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Diger taraftan, faiz oranlarinda yiikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi
nedenlerle finansman kosullarinda yasanacak kotilesme, Sirket’in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

Kredi Riski

Genel olarak Sirket’in ve istiraklerinin taraf oldugu mal ve hizmet satim1 veya mal ve hizmet
alimina iliskin sozlesmelerde; sdzlesmenin karsi tarafinin, s6zlesme gereklerine uymayarak,
yiikiimliiliglinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayr Sirket’in
karsilastig1 durumu ifade etmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci1 para cinsinden varliklar/yiikiimliilikler ve bilanco dis1 kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar, gerek gayrimenkul talebi gerekse de
sektorde faaliyet gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir. TL nin yabanci para
birimlerine kars1 deger kaybetmesi, tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara
yonelimi tetikleyebilir.
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Karsi Taraf Riski

Karsiliginda yeterli teminat bulunmadan bor¢ verilmesi, diger taahhiitlerde bulunulmasi,
varliklarin 6diing, emanet veya teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varliklarin geri
alinmasinda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Burada risk olusturabilecek husus, piyasa faiz
oraninda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile ileride miisterinin 6deme giiciinde
meydana gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde Sirket karlili§inda yaratabilecegi olumsuz
gelismelerdir.

Piyasa Riski:

Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
degerini etkileme riskidir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler.

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz yonde
etkilenebilir. Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bilim uzmanlar1 tarafindan tehlikeli
deprem bdlgesi olarak simiflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiylik bir kismi ve
Tiirkiye’'nin  ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde
bulunmaktadir. Sirket’in Ozellikle dolum tesislerinin bulundugu c¢evrelerde meydana
gelebilecek biiyiik ¢apli bir deprem Sirket’in tedarik faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir
ve dogal gaz tedarik hizmetinde aksamalara yol acabilir. Sirket, ayn1 zamanda, sel, firtina,
teror saldirilari, sabotaj, isyan, yangin ve patlama gibi bagka dogal veya insan kaynakli
afetlere maruz kalabilir. Ge¢mis yillarda meydana gelen degisken hava ve iklim kosullari,
Tiirkiye de dahil olmak {iizere, diinyanin c¢esitli yerlerinde meydana gelebilecek olan dogal
afetlerin meydana gelme sikligini artirmis ve tahmin edilebilirligini azaltmistir. Gelecekte
meydana gelebilecek olan biiyiik ¢apl felaketler Sirket’i ve Sirket miisterileri de dahil olmak
izere, Tiirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket’in isini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Pandemi Riski

Aralik 2019’da Cin’de ortaya ¢ikan kiresel ekonomik ve toplumsal krize yol acan Covid-19
Tirkiye ekonomisi acisindan ciddi belirsizlikler icermektedir. Bu ortamda, Sirketin faaliyet
gosterdigi liman isletmeciligi, enerji iiretimi, dogal gaz, madencilik, gayrimenkul ve aracilik
hizmetleri ile varlik yonetimi sektorlerinin risk altinda kaldigi asikardir. Ancak Sirket, ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosterdiginden, bir sektdrde olusan kayiplart diger sektdrlerden
karsilayabilme kapasitesine sahiptir.

Makroekonomik Riskler

Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlariin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiylime kanallar1 araciligiyla
Ihragginin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullart yoluyla
Ihragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler

Sirket ve baglh ortakliklari/istirakleri faaliyetlerini Turkiye dahil 13 tlkede yiritmektedir.
Turkiye ve diinya ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine
ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye ve sektor/faaliyet bazinda faaliyet
gosterilen ilgili Glkenin ekonomisinin yurt disindaki makroekonomik politikalar, Grtin
fiyatlariin degismesi, Tiirk Lirasinin diger iilkelerin para birimleri karsisindaki seyri ve risk
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algisinin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek olumsuz degisikliklerden
Sirket’in faaliyetlerine negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Sirket’in ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi Tiirkiye dahil 13 iilkede gergeklestirilen
faaliyetlerin tamami1 kapsamli mevzuat hiikiimlerine tabi oldugundan, mevzuat
degisikliklerinin de Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileme riski mevcuttur.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi

Sirket’in igletme ad1 yoktur.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Merkez Adresi: Esentepe Mah. Bliyiikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 i¢ Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 265814-0
6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket “Global Menkul Degerler A.S.” unvamiyla 01.06.1990 tarihinde siresiz olarak
kurulmustur. 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ne tescil, 6 Ekim 2004
tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet alanin1 degistirerek, mevcut
tiizel kisiligini Global Yatinm Holding A.S. olarak bir holding seklinde yeniden
yapilandirilmistir

6.1.4. Thraccmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket (Holding statlisiinde)
Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Fiili Ydnetim Yeri/Merkez Adresi: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193 Ic
Kap1 No: 2 Sisli / Istanbul

Internet Adresi: http://www.globalyatirim.com.tr
Telefon: 0212 244 60 00

Faks: 0 212 244 61 61

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirinmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

45


http://www.globalyatirim.com.tr/

Grup, 2018-2020 aras1 donemde yatirimlarini agirlikli olarak limancilik ve yenilenebilir enerji
tiretimi is kollarinda yapmustir. 2020 yili sonu itibariyla devam eden en 6nemli yatirimi
Karayipler’de insaati devam eden Nassau Limani1 ve Antigua Limani yatirnmlaridir. Antigua
Limani yatirnmlart %71 proje finansmani, Nassau Limani yatirimlari ise %100 proje
finansmani1 ve Grup Sirketleri kefaleti olmaksizin yapilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla bu projelerdeki tamamlanma yiizdesi sirastyla %26 ve %100’ diir.

2017°de iki biyokiitle santralini, 2018 yilinda ise Mardin Derik’te 12 MW kurulu kapasitedeki
Uclincu santrali devreye almistir. Boylece biyokitleden elektrik Gretim kurulu giict toplam
29,2 MW olmustur. Bu, yaklasik 80.000 hanenin elektrik ihtiyacina karsilik gelmektedir.
2020 yilinda Mavibayrak, Mavibayrak Dogu ve Dogal Enerji tesisleri toplamda 318.187 ton
tarimsal, orman ve hayvansal atiktan toplamda 171 milyon kWh elektrik Gretimi
gerceklestirmistir.

Grup sirketi Ra Gilines tarafindan 2019’da Mardin’de kurulumuna bagslanan 10,8 MWp
kapasiteli glines enerjisi santrali yatirimlart 2020 yilinda elektrik iiretimine baglamistir. 2020
yilinda Ra Giines santralinde 20 milyon KWh elektrik tiretimi ger¢eklesmistir.

Kojenerasyon sistemleri basta dogal gaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde
yakilarak elektrik ve 1sinin birlikte tiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Diger bir ifadeyle
kojenerasyon, enerjinin ayn1 sistemden es zamanli olarak hem elektrik hem de 1s1 bigimlerinde
beraberce Uretilmesi ve isletmelerin kullanimina sunulmasidir. Kojenerasyondaki en biiyiik
amag birincil yakit enerjisinden en yiiksek oranda yararlanmaktir. Trijenerasyon sistemlerinde
ise enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma olarak {i¢ farkli bigimde es zamanli olarak igletmelerin
kullanimina sunulabilmektedir. Kojenerasyon ve trijenerasyon diisiik karbon emisyonu ile
temiz ve dogaya saygili bir enerji iretimi gerceklestirirler. 2020  yilinda
kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 307 milyon kWh sadece elektrik Gretimi
gerceklesmis olup buna ek olarak 150 milyon kWh 1s1, 3.2 milyon kWh ise sogutma
saglanmaktadir..

2020 yilinda s6z konusu biyokiitle, giines ve kojenerasyon santrallerinde toplam 497 milyon
kWh’1n lizerinde elektrik tiretimi gerceklestirilmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020°de sona eren yillara ait yapmis
oldugu yatirimlarin detay1 ve sektor kirtlimi agagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
Yatirimlar (TL) 2018 2019 2020
Arazi ve Arsalar 5.096.554 537.196 1.336.524
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 4.605.526 488.782 123.128
Binalar 199.549 221.376 3.069.990
Makine, tesis ve ekipmanlar 37.191.639 43.808.400 93.381.744
Tasitlar 4.601.071 13.203.941 12.693.827
Demirbaglar 7.740.473 15.269.134 19.681.640
Ozel maliyetler 7.646.967 17.707.631 18.381.075
Yapilmakta olan yatirimlar 145.709.959 77.375.924 174.866.054
Diger maddi duran varlik 589.060 83.897 154.632
Haklar 4.626.448 2.480.415 3.773.712

46




Yazilim Programlari 272.834 553.112 1.617.658
Limanlar tist hakk: 10.803.456 2.734.171 358.361.984
Dogal Gaz Lisanslar1 30.000 - 23.300
Diger maddi olmayan duran 4692907 | 2466356 | 3.572.262
varliklar
Toplam 233.806.443 | 176.930.335 | 691.037.530
31 Aralik’ta sona eren yil
(TL) 2018 2019 2020
Liman Isletmeciligi 71.957.379 51.428.136| 562.095.778
Enerji Uretimi 147.230.542 91.533.126 96.569.919
Dogal Gaz 6.471.218 11.780.388 17.867.108
Madencilik 5.669.242 13.730.852 8.106.078
Gayrimenkul 372.260 470.805 144.678
Diger 2.105.802 7.987.028 6.253.969
Toplam 233.806.443| 176.930.335| 691.037.530

6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup’un is kollar1 bazinda 2018-2020 dénemi arasinda yapilmakta olan yatirimlarinin sektor

bazinda kirilimi agagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik’ta sona eren yil

yaptmakta Olan 2018 2019 2020
Liman Isletmecilig 16.386.605|  10.754570|  208.105.040
Enerji Uretimi 115.690.974|  13.900.585 19.595.408
Dogal Gaz 330.935 132478 132478
Madencilik 4101346  5572.882 5.672.166
Diger 1244603  1.139.989 1.117.898
Toplam 137.754553|  31500504|  234.622.990

Yukaridaki tablodada goriilecegi iizere Grup enerji iiretimi ve liman isletmeciligi alaninda
yatirimlarina agirlik vermistir. Enerji iretimi alaninda Mugla, Mardin ve Sanliurfa’da faaliyet
gosteren li¢ tesiste 29,2 MW kurulu giicte biyokiitle enerji santrali yatirimlar1 ve Tiirkiye
genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri
yatirimlari enerji {iretimi is kolundaki yatirimlarin yer aldigi tesis ve bolgelerdir. Enerji
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iretimi is kolundaki yatirimlar ortalama %25 o6zkaynak ve % 75 proje finansmani ile
gerceklestirilmistir.

Liman isletmeciligi is kolunda 2018 ve 2019 yillarinda yillik olarak goriilen 10 — 15 milyon
TL seviyesindeki yatirimlart agirlikli olarak ticari liman grubunun yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir. Bu yatirimlarin biiyiik kismi siirdiiriilebilirlik ve liman kapasite artirimi
ile ilgili yatirimlardir. Bu donemde kruvaziyer tarafinda yatirim boyutlar1 daha kiigiik olmakla
birlikte yeni gelir olusturmak ve mevcut hizmet altyapisin1 giiglendirmek amacli yapilan
yatirnmlar s6z konusudur. 2018 ve 2019 yillarinda yapilan yatirimlarin biiyiik kismi proje
finansmani ile gerceklestirilmistir. 2020 yilinda ise yukar1 da belirtilen yatirimlar Covid-19
tedbirleri kapsaminda azaltilmig ve ticari limanlarda zaruri olan yatirimlar devam etmekle
birlikte artis Nassau ve Antigua’da alinan liman isletim haklar1 ile dogrudan baglantili olan
yatirimlarin baslamasindan kaynaklanmaktadir. Antigua projesinde toplam yatirim’in %30°u
O0zsermaye olarak yapilmis, kalan %70’lik kismi proje finansmani ile gergeklestirilmistir.
Nassau limaninda ise bugiine kadar herhangi bir 6zkaynak kullanim1 olmamis, mevcut yatirim
2020 yili Mayss ayinda gene Nassau Kruvaziyer Limani tarafindan Grup kefaleti olmaksizin
ihrag edilen 20 y1l vadeli bono ile yapilmistir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-31.12.2020 donemleri itibari ile net satis
gelirleri asagida yer almaktadir.

Bolim gelirleri 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Liman Isletmeciligi 601.031.096 53| 668.498.598 46| 694.702.708 43
Enerji Uretimi 82.979.423 7| 148.525.696 10| 261.827.380 16
Doga Gaz 248.227.072 22| 428.354.179 30| 452.098.612 28
Madencilik 78.153.486 7 95.951.436 7 88.671.142 5
Gayrimenkul 61.131.597 5 42.460.371 3 29.371.281 2
Aracilik Hiz.&Varlik

Yonetimi 48.400.613 4 53.525.627 4| 101.348.804 6
Diger 8.516.205 1 3.658.388 0 1.135.719 0
Toplam 1.128.439.492 | %0100 | 1.440.974.295| %100% | 1.629.155.646 | %100
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Liman Isletmeciligi:

Sirket, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve ayn1 zamanda Londra
borsasinda (London Stock Exchange) islem goren Global Ports Holding PLC sirketi tizerinden
yonetmektedir. Global Ports Holding PLC, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik
bolgelerinde olusturdugu liman ag1 ile yaklasik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet
vermekte olup, dinyada lider liman isletmecileri arasindadir. Bunun yani sira Karadag’da yer
alan Port of Adria’da ticari liman operasyonlari da yiiriitmektedir. 31 Aralik 2020 itibartyla
aciklanan finansal tablolara gore Grup, Global Ports Holding PLC hisselerinin %62,5’ine
Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 istiraki olan Global Ports Holding B.V. Uzerinden

sahiptir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle islettigi istirakleri/bagli ortakliklari vasitastyla limanlar

asagida yer almaktadir:

Liman Ad Bulundugu Ulke | Thrage’mn  Dolayh | imtiyazlarin Sona
Pay Sahipligi Oramn | Erme Tarihi

Nassau Yolcu | Bahamalar 30,64 2047

Liman

Antigua Antigua ve | 62,54 2049

Yolcu Liman1 | Barbuda

Barcelona Ispanya 38,77 2033

Yolcu Limani

Malaga Ispanya 38,77 2038

Yolcu Limam

Valetta Yolcu | Malta 34,77 2066

Liman

Cagliari Italya 44,33 2027

Yolcu Limam

Katanya Italya 39,5 2026

Yolcu Limam

Zadar Yolcu | Hirvatistan 62,54 2038

Liman

Ege Port Turkiye 45,34 2033

Bodrum Turkiye 37,52 2067

Yolcu Limam

Adria Limam | Italya 39,51 2044

(Ticari)

Venedik Italya 15,64 2024

Yolcu Limani

Singapur Singapur 15,51 2033

Yolcu Limant | Cumhuriyeti

Lizbon Yolcu | Portekiz 28,89 2049

Liman1

La Goulette | Tunus 32,27 2056
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Yolcu Limam

Yolcu Limam

Ha Long | Vietham 62,54 2034
Yolcu Liman
Ravenna Italya 62,54 31.12.2021

Sirket verileri uyarinca liman isletmeciligi faaliyetlerine iliskin 6nem arz edebilecek veriler

asagida yer almaktadir:

2018 2019 2020
Yolcu Sayis1 (m 4.4 5.3 13
Pax)®
Genel ve Bulk 1.478,4 743,1 1.414,8
Kargo (‘000 ton)
Konteyner (‘000 236,7 199,2 177,6
TEU)

Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem
tesisi, yine Tiirkiye’de ii¢ tesiste 29,2 MW kurulu giicte biyokiitle enerji santrali ve Mardin’de
10,8 MWp kapasitede devreye alinmistir. Elektrik tiretimi faaliyetleri Grup’un %100 istiraki
olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. biinyesindeki istirakler tarafindan
yuratilmektedir.

Grup sirketlerinden enerji ve madencilik alaninda faaliyet gosteren sirketlerinin lisans ve
ruhsatlar1 asagida siralanmaistir:

o

Giiney Maden Isletmeleri A.S’ nin bir adet isletme ruhsati ve ii¢ adet maden arama ruhsati
bulunmaktadir.

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin 24MWe kurulu giice sahip biyokiitle elektrik santrali
i¢in liretim lisanst bulunmaktadir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin 12MWe kurulu giice sahip biyokiitle elektrik
santrali i¢in tiretim lisans1 bulunmaktadir.

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin 5,2MWe kurulu giice sahip biyokiitle
elektrik santrali i¢in iiretim lisans1 bulunmaktadir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin 9MWe kurulu giice sahip giines
enerjisi santrali i¢in iiretim lisans1 bulunmaktadir.

Tenera Enerji Ticaret A.S. nin elektrik faaliyetleri kapsaminda elektrik tedarik lisansi
bulunmaktadir.

Naturelgaz’in 13 adet CNG satis, 9 adet Oto CNG ve 2 adet CNG lletim-Dagitim ve 2 adet
Spot ithalat lisans1 bulunmaktadir.
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Elektrik tiretimi yapilan tesislerle ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Net Elektrik Uretimi (MW)
Tesis Bolgesi Kurulu | Faaliyet | YEKDEM | 2018 2019 2020
Turd Gug Basladig | kalan sure
Mw) | YU (Y1)
Biyokitle | Aydin 12 2018 7 57.349 66.704 78.823
Biyokiitle | Mardin 12 2019 6 0 46.603 81.419
Biyokitle | Urfa 5.2 2018 7 2.249 8.900 11.135
Giines Mardin 10,8 2020 9 0 0 20.098
Kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:
Net Enerji Satis1 (MW)
Kojenerasyon/Trijenerasyon | Bdlgesi Kurulu| Faaliyet | 2018 2019 2020
Gug Basladigi
(MW) Yil

Vezirképri Orman Samsun 10.1 2015 72,097 98,996 105,113

Antares AVM Ankara 4.0 2017 22,115 18,361 14,934

Van AVM Van 1.6 2017 6,882 6,681 4,603

Tezol Kagit Izmir 6.7 2017 35,522 43,510 60,363

Banvit Balikesir 8.7 2017 51,623 101,313 92,263

Koknar Kagit Lileburgaz 5.4 2015 17,041 22,982 24,365

Teverpan Cerkezkdy 6.7 2015 70,199 72,071 84,741

Usak Seramik Usak 11.0 2015 21,181 45,039 75,011

Kojenerasyon/trijenerasyon tesislerindeki 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tiretim tutarlart
asagidaki sekildedir:
2018 2019 2020
Kojeneras | Elektrik | Isi Sogutma | Elektrik | Ist Uretim | Sogutma | Elektrik Ist Uretim | Sogutma
yon/Trijen Uretim | Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
erasyon
Vezirkdpri 42.662 29.435 0 55.209 43.787 0 57.510 47.603 0
Orman
Antares 15.859 2.293 3.96 12.242 984 5.13 9.475 2.562 2.898
AVM 3 5
Van AVM 4,522 802 1.55 4.580 1.111 990 3.185 1.072 346
8
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Tezol Kagit | 25.713 | 9.809 0 30.924 | 12.586 0 44.565 15.798
Banvit 29.262 22.361 0 52.930 48.382 0 49.301 42.962
Kdoknar 17.041 0 0 22.982 0 24.365 0
Kagat
Teverpan 36.961 | 33.238 0 38.379 | 33.692 0 44.120 40.621
Usak 21181 | O 0 45.039 0 75.011 0
Seramik

Dogal Gaz dagitimi:

Sirket’in %70 oraninda pay sahibi oldugu ve 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle BIST te islem
gormeye baslayan Naturelgaz, ana istasyon altyapisi ve dokme gaz satis hacmi bakimindan
Tiirkiye ve Avrupa'nin 6nde gelen CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz) dagitim sirketlerinden birisi
haline gelmistir. Naturelgaz; fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt {iretim tesisleri
gibi endiistriyel ve ticari miisterilere ve ayni zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar
nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) doskme CNG
satig1 ve dagitimi yapmaktadir. Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve
cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig ilge ve beldelere CNG ve LNG iiriinii ile dogal
gazin tagmarak iletimini gergeklestirmektedir. Naturelgaz, 2020 yilinda ekonomik veya
cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yaklasik 1,1 milyon
kisinin yagadig1 51 ilge ve beldeyi tasima sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmistir. Dokme
CNG tesisleri hem endiistriyel CNG satis1, hem de sehir gazi satisina hizmet etmektedir.

Dogal gaz dagitimina ait faaliyet bazinda, is modeli asagidaki sekildedir:

Dokme CNG ve LNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, i1sinma
ihtiyac1 olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere
CNG tagima Uniteleri vasitasi veya LNG tankerleri ile dogal gazin iletimini ifade eder.

Endiistriyel CNG alaninda, Naturelgaz, Turkiye genelindeki 13 adet Endustriyel CNG dolum
tesisi ile kimya, metal, gida, madencilik, ingsaat malzemeleri iiretimi gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteren fabrikalar, enerji Uretim tesisleri, oteller, asfalt iiretim tesisleri ve 1sitma
amagh kullanim yapan kamu kurumlar1 gibi miisterilerine dogal gaz tedarik etmektedir.
Izahname tarihi itibariyla ticareti devam eden 250 adet sdzlesme tahtinda toplam 325 adet
miisteri sahasinda hizmet verilmekte olup (2020 y1l1 sonu: 324 adet miisteri sahasi), miisteriye
ait miisteri sahalarinda Naturelgaz’a ait basing diisiirme sistemi yatirimlar1 bulunmaktadir.

Tesis is Kolu Ge}z N Y1_lhk 2020_ Satis Kapasite
Tedarikgisi | Kapasite, Sm3 | Hacmi (Sm3) | Kullanim
Rize Dokme CNG BOTAS 213.408.000 49.580.009 %23
[zmir Dokme CNG BOTAS 65.664.000 17.442.124 %27
Konya Dokme CNG BOTAS 64.432.800 10.266.577 %16
Kayseri Dokme CNG BOTAS 56.635.200 13.055.848 %23
Antalya Dokme CNG BOTAS 46.656.000 11.864.837 %25
Osmaniye Dokme CNG BOTAS 46.656.000 7.467.472 %16
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Bursa Dokme CNG BOTAS 34.603.200 10.206.693 %29
Elaz1g Dokme CNG BOTAS 31.881.600 7.590.788 %24
Kirikkale Dokme CNG BOTAS 26.956.800 10.132.782 %38
Adapazari Dokme CNG BOTAS 22.550.400 4.283.088 %19
Kirklareli* Dokme CNG BOTAS 38.880.000 314.168 %1

(*) Kirklareli D6kme CNG Dolum tesisi 2020 Kasim ayinda devreye alinmuistir.

Naturelgaz’in, Dokme (Endiistriyel) LNG alaninda 2020 yil sonu itibariyla 17 adet miisteri
sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve diger LNG ekipmani yatirimi
bulunmaktadir.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi ilge ve beldelere CNG
veya LNG olarak dogal gazin iletimini ifade etmektedir.

Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK’nin
koordinasyonunda, tasimali dogal gaz sistemini il¢elere ve beldelere dogal gaz tedarik etmek
tizere de kullanmaktadir. Naturelgaz’in, 2020 yilinda ekonomik veya cografi kisitlamalar
nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yaklasik 1,1 milyon kisinin yasadigi 51 ilge
ve beldeyi tasima sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmistir.

Dokme CNG tesisleri hem endiistriyel CNG satisi, hem de sehir gazi satigina hizmet
etmektedir.

Sehir gazi is modeli asagidaki sekilde yiiriitiilmektedir:

- Dogal gazin yerlesim merkezine (ilge — belde) boru hatlari ile tasinamadigi durumlarda, bu
mahaldeki dagitim sirketleri, dogal gaz tedarikinin CNG veya LNG olarak yapilmasi i¢in
bir etiid yapar ve sistemi ekonomik bulursa ihaleye ¢ikar.

- Yerlesim merkezi igindeki yatirim ve igletme sorumlulugunu dagitim sirketleri {istlenir.

- Naturelgaz CNG tesislerinden temin edilerek tiiplere doldurulan dogal gaz dagitim
sirketleri’nin sebekesine (genelde tek noktadan) enjekte edilir.

- Yerlesim merkezindeki dogal gaz tesisatlar1 ve dogal gaz satisi, boru hatti olan
mabhallelerdeki gibi dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan ve ayni fiyat tarifesi ile yapulir.
Tasima hizmetine dair giderler ise EPDK tarafindan tiim ilin sistem kullanim bedeline
ilave edilir.

- Schir Gazi satisinda Sirket’in muhatabi il(ler)de dogal gaz dagitimini yapmakla yiikimli
lisans sahibi dogal gaz dagitim sirketi’dir. (Ornek: Izmirgaz, Aksa, Kirgaz vs.)

Oto CNG: Araglara CNG satis1 amaci ile kurulmus olan istasyonlardan g¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin dispenser iizerinden CNG satisini ifade eder.

Naturelgaz, 2011 yilinda basladigit Oto CNG alaninda pazar gelistirme faaliyetlerine ve
yatirimlarina devam etmektedir. Mevcut durumda, 9 adet Oto CNG istasyonu ile CNG
kullanan araglara yakit tedarik edilmektedir.
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_ Gaz Yilhk 2020 Satis Kapasite

Tesis* Is Kolu Tedarikcisi Kapasite, Hacmi Kullanimi
¢ Sm3 (Sm3) (%)

[stanbul/Alibeykdy | Oto CNG BOTAS | 33.264.000 | 5.383.933 16,19
Bolu Oto CNG BOTAS 3.960.000 144.626 3,65
Kocaeli - Oto CNG BOTAS 3.960.000 0 0,00
Cayirova (*)
Kocaeli - Oto CNG BOTAS 11.880.000 38.043 0,32
Sekerpinar
Bursa Oto CNG BOTAS 11.880.000 21.345 0,18
Eskisehir Oto CNG BOTAS 11.880.000 12519 0,11
Konya Oto CNG BOTAS 11.880.000 12817 0,11
Aksaray Oto CNG BOTAS 11.880.000 15.106 0,13
Mersin Oto CNG BOTAS 11.880.000 152 0,00

Not: Kocaeli-Sekerpinar, Bursa, Eskisehir, Konya, Aksaray ve Mersin istasyonlari sadece Kasim ve
Aralik satiglarini icermektedir (Socar LNG den Sirket biinyesine gegen istasyonlar).

(*) Lisansimin alinmis olmasina karsin mevcut miisteri potansiyelinin diigiikliigii sebebi ile Kocaeli
istasyonu su anda hizmet vermemektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligsmalar1 neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirnmini karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlariin miimkiin olmadig1 kuyularda
bulunan dogal gazin CNG sistemi ile degerlendirilerek Tiirkiye’ye kazandirilmas: faaliyetidir.

Naturelgaz, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile boru hattina olan uzakligi
sebebiyle degerlendirilmeyen dogal gaz kuyularinda CNG sistemi ile miisterilerine
operasyonel hizmet saglamaktadir. Naturelgaz, dogal gaz rezervi bulunan ancak ekonomik
veya cografi olarak boru hatlarinin baglanmasinin miimkiin olmadig1 kuyularda CNG sistemi
vasitast ile gazin iletim sistemine tasinmasi operasyonlarini yliriitmektedir.

Tiirkiye’de basari ile yiiriitiilen is modelinin yurt disinda da uygulanmasi icin Sirket, 2018
yilinda Kamerun’un Douala kentinde gaz iiretim lisansina sahip olan ve 2013 yilindan bu
yana gaz lretim ve dagitim faaliyeti yliriiten Gaz du Cameroun (GdC) ile bir iyi niyet
anlasmas1 imzalamistir. Covid-19 pandemisi ve seyahat kisitlamalar1 sebebi ile proje
baslangici igin erteleme karart alinmis olup, 2021 yili igerisinde Covid-19 pandemisinin
durumuna gore tekrar goriigmelere baslanmasi planlanmaktadir. Kamerun’dan sonra diger
Afrika iilkelerinde de proje gelistirme ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Sirket, 2013 yilinda yapilan yatirimlar ile madencilik sektoriine giris yapmistir. Madencilik
faaliyetleri, hisselerinin %97,69’u Grup’a ait olan Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi
A.S. (“Straton Maden”) tarafindan yiiriitiilmektedir. Straton Maden Tiirkiye’nin Bat1 Ege
bolgesinde dnemli feldspat (bir ¢esit endiistriyel ham madde) rezervlerine, lojistik madencilik
operasyonlarina ve ticari ekiplere sahiptir. Straton Maden’in madencilik operasyonlar1 EUAS
uhdesindeki bir maden ruhsati sahasinda yiiriitiilmektedir. ilgili ruhsat EUAS tarafindan
KIAS’a kiralanmis olup Straton Maden bu sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 y1l siire
ile imzalamis oldugu rodovans sozlesmesi ¢ercevesinde madencilik faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve sahiptir ve yillik
tiretim kapasitesi yaklasik olarak bir milyon tondur; iretimin %93’ cam ve seramik
sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya, Misir ve cesitli Asya pazarlarma ihrag
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edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney Maden Isletmeleri A.S. biinyesindeki 1
adet isletme izni, 1 adet isletme ruhsati ve 3 adet arama ruhsati statiisiindeki 5 adet maden
ruhsati ile feldspat madenciliginde genisleme yatirimlar1 yapmaktadir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat {iriinleri {iretirken, aynm1 zamanda en verimli
yontemlerle ve ¢evreye karsi sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Sirket verileri uyarinca enerji Uretimi, dogal gaz ve madencilik alanindaki satig bilgileri
asagidaki sekildedir:

Elektrik Satis 2018 2019 2020
Datas1 (MW)

Biyokutle 59.598 122.207 171.378
Soke 57.349 66.704 78.823
Mardin 0 46.603 81.419
Urfa 2.249 8.900 11.136
Kojenerasyon 296.660 408.952 461.393
Elektrik 193.200 262.285 307.532
Is1 97.939 140.542 150.617
Sogutma 5.521 6.125 3.244
Giines 0 0 20.098
Toplam 356.259 531.159 638.715
Dogal Gaz 2018 2019 2020
Satis Hacim 145.261 167.093 173.465
("000 Sm3)

Madencilik 2018 2019 2020
Thracat 436.257 463.123 348.721
Hacmi (ton)

Yurti¢i Satis 60.143 20.331 17.790
Hacmi (ton)

Gayrimenkul:

Sirket, yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul projelerini tek ¢ati altinda birlestirmek amaciyla
30 Aralik 2016 tarihinde kismi boliinme yolu ile Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. adh
yeni bir sirket kurmustur. Ardus, Sirket’in mevcut gayrimenkul portfoylinii yonetirken ayni
zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is gelistirme firsatlarini takip etmektedir.
Sirket’in bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri sayesinde Ardus, yerel ve uluslararasi
diizeyde stratejik ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme firsatlarin1 etkin bir sekilde
degerlendirebilmektedir. Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla Ardus hisselerinin %100’line sahip
konumundadir.

Sirket verileri uyarinca gayrimenkul faaliyetlerine iliskin 6nem arz edebilecek veriler asagida
yer almaktadir:
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Gayrimenkul 2018 2019 2020

Ziyaretgi 10.783.714 10.581.335 4.856.912
sayisi

Kira gelirleri 36.807.912 36.912.121 24.702.091
Ofis ve konut | 9.070 1.401 1.728

satislar1 (m?)

Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi:

Global Yatirrm Holding, 1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S adi ile kurulduktan sonra,
6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanimi ve faaliyet alanim
degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatirim Holding A.S. olarak bir holding seklinde
yeniden yapilandirilmistir. 1 EKim 2004 tarihinde tescil edilen ve 6 Ekim 2004 tarihli Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan boliinme suretiyle yeni kurulus yontemiyle, Global
Menkul Degerler A.S, farkli bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmistir. Boylelikle 2004
yilinda bir holding yatirim sirketine doniisen Global Yatirnrm Holding A.S., aracilik ve ilgili
faaliyetlerini %100 istiraki olan Global Menkul Degerler’e devretmistir.

Borsa Istanbul’da islem géren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci
yatirnmcilara aracilik, finansal danigmanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Global Menkul’Un ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatirimcilara menkul
degerler, portfdy yonetimi ve tiirev {irlinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global
Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edilmesinin ardindan BIST’te islem gdrmeye
baslamistir.

Sirket varlik yonetimi faaliyetlerini, %26,60 istiraki olan Istanbul Portfoy ve %75 dolayli
istiraki olan Global MD Portfdy Y0Onetimi vasitasiyla yiiritmektedir.

30 Mayis 2019 tarihinde Actus Portfdy Yonetimi A.S. (“Actus”) ile Istanbul Portfdy birlesme
karar1 almigtir. Gerekli izinlerin ve kapanis islemlerinin gergeklesmesi ile birlikte birlesme
25.09.2020 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in mevcut durumda dogrudan %26,6 hissesine
sahip oldugu bulundugu Istanbul Portfdy’deki hisse oranmmmi 25.09.2022 tarihine kadar
%66,6’ya ¢ikartma opsiyonu bulunmaktadir. Istanbul Portfdy catis1 altinda gergeklesen
birlesme sonrasinda 2020 yili sonu itibariyle toplam 6.390.866.640 TL’lik bir portfoy
biiyiikliigiine ulagilmigtir.

Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan Global MD Portfoy Yonetimi, banka dist
portfoy yonetiminde 2020 yil1 sonu itibariyla 216.449.535 TL olan toplam portfoy biiytkligi
ile 6nde gelen sirketlerden biridir. Sirket, emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirim fonlar1 ve
girisim sermayesi fonlarina odaklanmaktadir.

Sirket verileri uyarmca aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi faaliyetlerine iliskin onem arz
edebilecek veriler asagida yer almaktadir:

Aracilik 2018 2019 2020
Hizmetleri

islem Hacmi 64 80 225
(Milyar TL)
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Portfoy 2018 2019 2020
Yénetimi?

Yonetilen Fon 922,3 1.146,3 6.537,1
Biiyiikliigii

(Milyon TL)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, holding sirketi statiisiinde olup baslica liman isletmeciligi, enerji Uretimi ve
madencilik, gayrimenkul ve aracilik hizmetleri ile varlik yonetimi sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerin avantajlar1 ve dezavantajlart asagidaki sekilde
degerlendirilmektedir:

Liman isletmeciligi:

Sirket’in istiraki Global Ports Holding PLC 14 (ilkede 19’u kruvaziyer ve biri ticari olmak
Uzere toplam 20 limami ile diinyada lider kruvaziyer liman isletmecileri arasinda
bulunmaktadir. Global Ports Holding, islettigi limanlarda yillik ortalama 14 milyon yolcuya
hizmet vermekte olup, Akdeniz kruvaziyer liman isletmeciligi pazarinin %21’lik payina
sahiptir ve 2017 yilinda Londra Borsasi’na kote olmustur.

Global Ports, Asya Pasifik’ten, Akdeniz ve Karayiplere kadar uzanan, aralarinda diinyanin en
onemli limanlarindan Barselona, Singapur ve Nassau’nun da i¢inde bulundugu genis bir ag1
yonetmektedir. Sirket, mevcut limanlardaki organik biiylime hedeflerinin yani sira yeni
yatirimlarla inorganik biiyiime konusunda da giiglii ve kararl bir strateji yurutilmektedir.

Kruvaziyer sektort, her ne kadar 2020 yilinda Covid-19’dan ciddi sekilde etkilenerek durma
noktasina gelmis olsa da, 25 yildan fazla bir siiredir dinamik bir blyume igindedir. Bu
meyanda sektor biyiikligi 2019 yilinda 30 milyon yolcu ile toplam 40 milyar ABD Dolari
gelir hacmine ulagsmustir. Yiksek yolcu kapasitesine sahip kruvaziyer gemisi sayisinin
artmasi, gemilerde ve ziyaret edilen sehirlerde turistlere sunulan aktivitelerin zenginlesmesi
ve farklh kiiltiir ve gelir gruplarindan turistleri de kapsayacak turlarin yayginlasmasi bu
blylimede etkili olmustur.

Sektorin en buyuk bdlgesi olan Karayipler 2016 - 2018 yillar1 arasinda ortalama %06
blyirken, Asya Asya-Pasifik %12 oraninda gergeklesen biiyiimesi ile dikkat ¢ekmistir.
Karayipler, %32,6 pazar pay1 ile diinyada kruvaziyer sektoriinin en Onemli bdlgesi

22018 ve 2019 yillari itibartyla Global MD Portfoy Yonetimi ve Actus Portfdy Yonetimi tarafindan yonetilen fon
biiytikliikleri dikkate alinmigtir. 2020 y1l sonu itibariyla Global MD ve IPY ve Actus birlesmesi sonrasi toplam fon
biiytikliigii dikkate alinmustir.
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konumundadir. Global Ports Holding PLC bu pazarin 6nde gelen U¢ limani1 olan Nassau
(Bahamalar), Antigua (Antigua & Barbuda) ve Havana (Kiiba)’y1 isletmektedir.

Diinyadaki limanlarin biiylik ¢ogunlugu devletler tarafindan isletilmekle beraber Global Ports
Holding PLC, isletme modeli, bilgi birikimi ve sektorde yenilik¢i uygulamalar1 sayesinde,
2014’ten bu yana diinyanin 6nde gelen kruvaziyer limanlarin1 biinyesine katarak sektoriin
lider oyuncularindan birisi haline gelmistir.

Avantajlar:

- Grup’un liman portféyliniin dort farkli kita 13 iilkede olmasi sayesinde iilkesel ve
bolgesel risklerden o6tiirli yasanabilecek olumsuzluklarin etkisini en aza indirmektedir.

- Kruvaziyer liman altyapi yatiriminin ¢ok yiiksek olmasindan otiirii genel olarak
kruvaziyer limani olan sehirlerde baska bir kruvaziyer limani bulunmamaktadir. Bu
durum rekabet riskini azaltmaktadir.

- Limanlarin kapasitelerinin tamaminin her gin kullanilmamasindan 6tiiri, Kruvaziyer
sirketlerininpiyasaya c¢ikaracagi yeni gemilerden Otiirii biiyliyen piyasa talebini
karsilayabilmek icin yeni yatirim yapma gereksinimi bulunmamakta olmasi.

- Kruvaziyer sirketlerinin yolcularina biletleri 18-24 ay dnceden satmaya baslamasindan
otiirti nakit akisinin 6ngoriilebilir olmasi.

- Operasyonel giderlerin nispeten diisiik ve operasyon biiyiikliigiine gére esnek olmasi.

Dezavantajlar:

- Covid-19 pandemisinden otiirii ciddi sekilde etkilenerek durma noktasina gelmis olan
kruvaziyer sektoriinde faaliyetlerin belli bolgelerde baslamis olmasimna ragmen diger
sektorler ile karsilagtirildiginda toparlanmanin yavas olmasi.

Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

Yenilenebilir Enerji: Tarimsal biyokiitleden ve giines enerjisinden elektrik iiretimi
gerceklestirmektedir. 12°ser MW’lik kurulu giice sahip Aydin - Stke ve Mardin - Derik
Biyokutle Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanliurfa — Haliliye Biyokitle Santrali ile
toplam biyokiitle kaynakli kurulu gilicii 29,2 MWe’tir. S6z konusu biyokiitle ve giines
santrallerinde toplam 72.500 haneye yetecek toplam 195 milyon kWh elektrik Uretimi
gergeklestirilmektedir. Mevcutta YEKDEM kapsaminda sunulan tesviklerden yararlanilmakta
olunup Aydin — S6ke, Mardin - Derik ve Sanliurfa — Haliliye’de bulunmakta olan biiyokiitle
santrallerinde YEKDEM sirastyla 2027, 2028 ve 2027 yillarinda sona erecektir. Mardin —
Derik’te bulunann giines enerjisi santrali ise YEKDEM kapsaminda sunulan tesviklerden
yararlanmasi 2029 yilinda sonra erecektir. Biyokiitle elektrik santrallerinin en 6nemli bacagi
yakit tedarikinde darbogaz yasanmadan faaliyetlerin siirdiirilebilmesidir. Santraller yakit
olarak tarimsal atik kullanmaktadir, dolayisiyla tarimsal arazilere yakin yerlere kurulmustur.
Yeni tesislerin kurulmasi yakit tedarikinde rekabet ortami yaratabilecektir, lakin tesislerimiz
mevcut yakit kaynaklarimin %35’inin Gzerinde tiiketim saglamamasindan 6tiirii rekabet olasilig
diisiiktlir. Mardin Derik’te ise 10,8 MWp kurulu giice sahip olan lisansh gilines enerjisi
santralini 2019'un sonunda devreye alinmistir. 2020 yilinda gerceklestirilen diizenleme ile
sebeke ile ayni baglanti noktasindan baglanan birden fazla enerji kaynagindan elektrik
tiretmek amaci ile mevcut lisansli santrallere giines enerjisinden iiretim tesisi kurulmasi
miimkiin hale gelmis ve bu dogrultuda Mardin — Derik i¢in 5 MW, Aydin — S6ke Biyokiitle
Santrali icin 2,5 MW Gunes Enerji Projeleri planlanmistir. Kurulacak yardimci kaynak
projeleri ile Giines Enerjisinden yillik ortalama 14 milyon kWh Uretim beklenmektedir.
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Avantajlar:

- Biyokiitle enerji sektoriinde ¢ok fazla oyuncu olmamasi ve yeni agiklanan sabit fiyat
garantisi (FIT) fiyatlarinin yatirnma ¢ok elverisli olmamasi sebebiyle sektordeki yakit
maliyetlerinde ciddi artis beklenmemesi.

- Tesislerdeki teknik ekip ve lojistik departmandaki yakit toplama ekibinin ylksek tecriibe
edinmis olmasi.

- Grup’un biyokiitle alaninda {liretim yapan li¢ tesisi ve bir glines enerjisi santrali olmasi
sonucu, tesislerin iiretim dengesizliklerinin birbirleri arasinda dengelenmesi yolu ile
dengesizlik maliyetlerinin diisiik seviyelerde korunmasi.

Dezavantajlar:

- YEKDEM tarifesi 10 yil siire ile gegerlidir. 10 yildan sonraki tarife belli olmamasindan
Oturd, o zamanki elektrik piyasa fiyatlarinin yakit/isletme maliyetlerini karsilayip
kasilayamayacagi belirsizligi bulunmaktadir.

Enerji Verimliligi (Kojenerasyon/trijenerasyon): 2012 yilinda kurulan Tres Enerji, endiistriyel
ve ticari misteriler icin kiigiik ve orta dlgekli, anahtar teslimi enerji santralleri tasarlamakta,
inga etmekte ve isletmektedir. Elektrik tiretimi yaninda 1sinma ve sogutma amaciyla ayrica
enerji kullanan miisterilerine kombine enerji santralleri ve termik santraller yoluyla enerji
verimliligi ¢Ozlimleri de (kojenerasyon/trijenerasyon) sunmaktadir. Tres Enerji’nin
tesislerinde 2020 yilinda toplam kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 307 milyon kWh
sadece elektrik Uretimi gerceklesmis olup buna ek olarak 150 milyon kWh 1s1, 3.2 milyon
KWh ise sogutma saglanmaktadir,. 2021 itibariyle, sirketin 8 tesiste toplam 54.1 MW toplam
kurulu giict bulunmaktadir.

Avantajlar:

- Sirketin ilgili pazarda 6nci ve lider konumda olmasi sonucu sahip olunan biylme
potansiyeli.

- Tecribeli, uluslarast standartlara akredite teknik ekibe sahip olunmasi sonucu
operasyonel maliyetlerde siirdiiriilebilir sekilde tasarruf saglanmasi

- Bulunan dogal gaz rezervleri ile mevcut dogal gaz maliyetlerinde beklenen azalis sonucu
karlilikta beklenen olumlu geligmeler.

- Sirket’in halihazirda miisterisi olan firmalarin, kendi fabrika sahalarinda Tres Enerji’ye
yap-islet veya yap-islet-devret modeliyle giines enerjisi iiretim tesisleri kurdu

Dezavantajlar:

- Misteri s6zlesmelerinin 3-7 yil gibi kisa vadeli olmasi ve her donem yenilenme ihtiyaci.

Tasimal1 Dogal Gaz: Naturelgaz, ana istasyon altyapisi ve ddkme gaz satis hacmi bakimindan
Tirkiye ve Avrupamin O6nde gelen CNG dagitim sirketlerinden biri haline gelmistir.
Fabrikalar, enerji Gretim tesisleri, oteller, asfalt Gretim tesisleri gibi endustriyel ve ticari
miisterilere ve ayn1 zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) dokme CNG ve LNG satis1 ve dagitimi
yapmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iiriinii alaninda ¢ok giiclii altyapiya sahip bir
firma olup, 2020 yilinda gerceklestirdigi 173.4 milyon Sm? satis ile, EPDK yillik ve aylik
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Dogal Gaz Piyasast Sektor Raporlarl3 uyarinca tagimali dogal gaz pazarimin lideri
konumundadir.

Avantajlar:

- CNG sektoriinde pazara ilk giren olmak faaliyet gosterdigi tim cografi bolgelerde blyik
bir rekabet avantaj1 saglamaktadir. Yiiksek ilk yatirirm maliyeti nedeniyle iilke ¢apinda
yeni bir CNG rakibi olugmasi ihtimali oldukga diistiktiir.

-  CNG sektoriinde giiclii bir altyapiya ve CNG alaninda bilgili ve tecriibeli bir ekibe
sahiptir.

- Sirket, 2020 yilinda ulastig1 173 milyon m® dogal gaz satis hacmiyle, 6lgek ekonomisini
yakalamistir. Yurt genelinde, miisteri ihtiyacina ve piyasa sartlarina gore, tasimali dogal
gaz olarak hem CNG, hem de LNG tedarik edebilen tek firma konumundadir.

- CNG basing diisiirme sistemlerini kendi iiretim ve tasarim merkezinde iireterek bu
sistemlerin verimliligini siirekli gelistirmektedir.

- Alternatif satis kanallar1 ve proje gelistirme konusunda esnek ve yenilik¢i bir bakig
acistyla faaliyet gostermektedir.

- Tirkiye’de 6nemli lojistik rotalarda yeni oto CNG istasyonlar1 kurma projesi kapsaminda
Petrol Ofisi A.S. ile 10.02.2021 tarihinde imzalanan is birligi sozlesmesi ile birlikte
taraflarca uygun goriilen Petrol Ofisi istasyonlarinda, kendi marka ve lisanslar ile Oto
CNG satist gerceklestirebilecek konuma erismistir.

Dezavantajlar:
- LNG iiriiniinde CNG’ye nispeten daha giiclii firmalarla rekabet etmektedir.

- CNG urind ile turizm sektorindeki otellerden operasyonel zorluklar sebebiyle yeterince
pay alinamamistir. Socar LNG sirketi ile birlesme tamamlandigi i¢in bu sektérde LNG
uriinuyle pay sahibi olmaya galisacaktir.

Madencilik: Sirket, 2013 yilinda Straton Maden’in ¢ogunluk hisselerini satin alarak feldspat
madenciligi sektoriine girmistir. Feldspat cogunlukla cam, seramik ve boya sanayilerinde
kullanilmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirdiigii ruhsat EUAS sahipliginde olup KIiAS
tarafindan kiralanmis durumdadir. Straton Maden ise madencilik faaliyetlerini KIAS ile
01.06.2013 tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu rddovans sozlesmesi ¢ergevesinde
stirdiirmektedir. Yillik yaklasik 1 milyon ton feldspat Uretim kapasitesiyle endistriyel
mineraller alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen oyuncularindan biri olan Straton Maden,
liretiminin yiizde 80’ini cam ve seramik sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya ve
Misir’a  ihra¢ etmektedir. Straton Maden, 2020 yilinda 366,511 ton satis hacmi
gerceklestirmistir.

Avantajlar:
- YUlksek hafriyat oran1 gerektirmeyen agik madencilik faaliyetleri.

- Tirkiye’deki feldspat iireticileri arasinda ilk 5’te olmasi sonucu kontroliimiiz disinda
pazarda fiyat volatilitesinin ¢cok miimkiin olmamasi.

% https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/dogal-gazyillik-sektor-raporu ve
https://www.epdk.gov.tr/Detay/lIcerik/3-0-95/dogal-gazaylik-sektor-raporu
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- Satis politikamizin katma degerli zenginlestirilmis tesis iiriinleri satisina yonelik olmasi
sonucu yiiksek karlilikla ¢aligilmasi.

- Mevcut rezerv ve kalitenin giivenli seviyelerde olmasi.

Dezavantajlar:

- Thracatin biiyiik oranda Avrupa pazarma yapilmasi sebebiyle satislarda cografi cesitliligin
yeterli seviyede olmamasi,

- Odenen yiiksek rédevans bedeli dolayisiyla rakiplere gore maliyet dezavantaj,

- Kendine ait maden ruhsatlarinda su anda iiretim yapmamast ve yeni ruhsat sahalarinda
gelistirme harcamalarinin yapilacak olmasi.

Gayrimenkul:

Sirket’in %100 istiraki olan Ardus, Aralik 2016'da Sirket’in gayrimenkul portféyini
konsolide etmek amaciyla kurulmus olup Sirket’in mevcut gayrimenkul portfoyiini
yonetmektedir. Oncelikli olarak ticari projelere odaklanarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Mevcut yatirnm portfoyii ticari, cok amach ticari, konut ve
turizm projelerini igermektedir. Gayrimenkul portfoyiinde yer alan énemli gayrimenkuller:

o Van ilinde bulunan VAN Aligveris Merkezi toplam 26.047 m? briit kiralanabilir alani ile
faaliyetini surdirmektedir (Ardus).

o Denizli ilinde bulunan Siimerpark Alsveris Merkezi toplam 36.000 m? briit kiralanabilir
alani ile faaliyetini siirdiirmektedir (Pera GYO).

o Denizli ilinde bulunan SkyCity projesinde yer alan 23 adet satilabilir bagimsiz boliim
(Pera GYO).

o Istanbul ilinde bulunan 5.450 m? kullamlabilir alani olan Sirket’in merkez binasi

(Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.).

o Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Magosa’da yer alan ve lizerinde Aqua Dolce Turizm ve
Eglence Merkezi Projesi éngbriilen 272.971 m? bityiikliigiinde arazi (Maya Turizm Ltd).

Avantajlar:

- Az sayida tasinmaz igeren gayrimenkul biiylikliigli, yonetim maliyetlerinde avantaj
saglamakta olup daha verimli bir yonetim saglamaktadir.

Dezavantajlar:

- Toplam aktif biiylikliigliniin kiigiilk olmasi sebebiyle yliksek yatirim maliyeti olan
projeleri, getirileri ne olursa olsun, finanse edebilmek konusunda buyik rakiplerine gére
daha dezavantajli durumdadir.

- Az sayida gayrimenkul igeren portfoyli piyasalardaki olumsuz dalgalanmalarda risk
yonetiminde ¢esitlendirme bakimindan biiyiik rakiplerine gére dezavantaj yaratabilir.

- Denizli disinda halihazirda islemekte olan yeterli sayida yatirnmi olmadigi i¢in, bagka
sehirlerde yapilacak olan yatirimlar i¢in 6grenme siirecine ihtiya¢ duyabilir, bu da hem ilk
yatirnmin gergeklestirilebilmesi hem de yatirimin ilk yillarinda getiri bakimindan biiyiik
rakiplere gore dezavantaj yaratabilir.
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- Organik bir sekilde biiyiiyerek yeni sermayeye ihtiyag duymadan yeni yatirimlar
yapabilmesi, elindeki gayrimenkul portfoyiiniin kii¢iikliigli sebebiyle daha zordur.

Aracilik Hizmetleri ve Varhik Yonetimi:

Bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara danismanlik, aracilik ve varlik yonetimi
gibi bankacilik dis1 finansal hizmetler sunulmaktadir. Global Menkul Degerler, 2020 yilinda
295 milyar TL’yi askin menkul kiymet alim-satim islem hacmi yaratmistir. Portfoy yonetimi
sirketleri olan Istanbul Portfoy ve Global MD Portfoy Y&netimi iizerinden ise 2020 yilinda
toplam yonetilen varlik biiyiikliigii yaklasik 6,6 milyar TL dir.

Avantajlar:

- Portfoy yonetim sirketlerinin dinamik yapilarindan Otiirii farkli enstriimanlar i¢in yeni
yatirim fonlar1 ¢ikartarak toplam yonetilen varlik biiyiiklerini arttirabilmektedir.

- Toplam yonetilen varlik biiyiikliigii belli 6l¢cegin iizerine ¢gikmasinin operasyonel karliliga
olan etkisi toplam yonetilen varlik biiyiikliigiiniin biiylime oranindan daha fazladir.

Dezavantajlar:

- Bankalarin hakim dagitim ag1 nedeniyle bagimsiz menkul degerler ve portfdy yonetim
sirketlerinin yatirimer erisimi kisith kalmakta ve bu yap1 biiylimelerinin 6niinde engel
olusturmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Bolum gelirleri 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Liman Isletmeciligi 601.031.096 53 668.498.598 46| 694.702.708 43
Enerji Uretimi 82.979.423 7 148.525.696 10| 261.827.380 16
Dogal Gaz 248.227.072 22 428.354.179 30| 452.098.612 28
Madencilik 78.153.486 7 95.951.436 7 88.671.142 5
Gayrimenkul 61.131.597 5 42.460.371 3 29.371.281 2
Aracilik Hiz.&Varlik

Yonetimi 48.400.613 4 53.525.627 41 101.348.804 6
Diger 8.516.205 2 3.658.388 0 1.135.719 0
Toplam 1.128.439.492| %100 | 1.440.974.295| 9%100|1.629.155.646| 90100
Bolum gelirleri 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Turkiye 841.803.097 75 1.092.360.601 76 (1.177.684.807 72
Ispanya 151.993.885 13 177.370.418 12 12.978.683 1
Malta 70.947.019 6 82.134.938 6 25.920.338 2
Karadag 48.337.373 4 41.850.984 3 51.744.741 3
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Italya 15.358.118 1 21.761.742 1 2.272.875 0
Bahamalar 0 1 14.132.127 1| 337.772.892 21
Antigua ve Barbuda 0 0 9.939.937 1 18.635.746 1
Hirvatistan 0 0 1.423.548 0 2.145.564 0
Toplam 1.128.439.492 | 100% 1.440.974.295| 9%0100|1.629.155.646| %0100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu Izahname’nin 5’inci béliimiinde belirtilen
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali
bulunmaktadir.

7.4. Thraccin ticari faaliyetleri ve karhihgi acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sirket’in istiraklerinin liman isletmeciligi faaliyetleri bakimindan MedCruise ve Cruise
Industry News raporlarindan faydalanilmustir. Tlgili raporlara asagidaki linklerden ulasilabilir:

https://www.cruiseindustrynews.com/store/product/annual-reports/2021-cruise-industry-
news-annual-report/

https://www.medcruise.com/2019-statistics-cruise-activities-in-medcruise-ports

Sirket’in istiraklerinden Naturelgaz ile ilgili kisimlardaki agiklamalarda biiyiik dl¢ciide EPDK
raporlarindan faydalanilmistir.

Ornek EPDK Aylik ve Yillik Sektér raporlarma asagidaki linklerden ulasilabilir:
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95/dogal-gazaylik-sektor-raporu
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94/yillik-sektor-raporu

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Diinya ekonomisinin ve Tiirkiye'nin 2019 yilinda gosterdigi performans, 2020'nin basinda son
derece hizli gelisen olaylarin golgesinde kalmis bulunmaktadir. Diinya Saghik Orgiitii
tarafindan 11 Mart 2020°de Diinya Saghk Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgin1 ve salgina kargt alman Onlemler, salgina maruz kalan tim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar1 olumsuz yonde etkilemeye
devam etmektedir.

Sirket’in ana 1§ kollarindan biri olan limancilik faaliyetlerinde ticari operasyonlari
pandemiden Oturi kismen etkilenmis olsa da 2020 yilinin ikinci g¢eyreginin sonlarinda
toparlanmaya baslamistir. Ancak pandeminin baslangicindan bu yana kruvaziyer
operasyonlarmin diinya ¢apinda neredeyse tamamen durmasindan o6tiirii  kruvaziyer
limanlarindan elde edilen gelir ¢ok diisiik diizeylere gerilemistir. 2021 yilinin basindan
itibaren ise baz1 kruvaziyer sirketleri belli bolgelerde diisiik kapasite ile faaliyetlerine
baglamistir. Bu sebeple Sirket yonetimi, 2021 yilmin ilk yaris1 i¢in kruvaziyer
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operasyonlarinda herhangi bir nakit girisi ongérmemis ve 2021 yilinin iiglincii ¢eyreginden
baslamak tizere kisitli olarak bir nakit akis1 saglanacagini diistinmektedir.

Asilamanin ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinde hizl1 bir sekilde devam etmesi oldukc¢a olumlu
bir gelisme olmasina ragmen farkli sirketlerin gelistirdigi asilarda yasanan tedarik siireci
aksakliklarinin olugsmasi durumunda kruvaziyer turizminin tekrar Covid-19 salgini 6ncesinde
gerceklestirilen yolcu hacimlerine ulagmasi zaman alacaktir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER
Sirket, Global Grubu’nun holding sirketidir.

1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S. adi ile kurulan Sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde
Turkiye Ticaret Siciline tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret
unvanini ve faaliyet alanin1 degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatirnm Holding A.S.
olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirmistir. Bu ¢ercevede 2 Ekim 2004 tarihinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi bollinme suretiyle hisselerinin %
99,99’u Global Yatirnm Holding A.S.’e ait Global Menkul Degerler A.S. adinda yeni bir
sirket kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete devredilmistir. Sirket’in fiili faaliyet
konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi, enerji liretimi, dogal gaz, madencilik, liman
isletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve organizasyon ve yOnetim meselelerini
toplu bir binye igerisinde ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirim giivenilirligini arttirmak ve
boylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
geligsmelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

Liman Isletmeciligi

Sirket, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve ayni zamanda Londra
borsasinda (London Stock Exchange) islem goren Global Ports Holding PLC sirketi tizerinden
yonetmektedir. Global Ports Holding PLC, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve Asya-Pasifik
bolgelerinde olusturdugu liman ag1 ile yaklasik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet
vermekte olup, dinyada lider kruvaziyer liman isletmecisidir. Bunun yani sira Karadag’da
kapsamli ticaret liman1 operasyonuna sahiptir. 31 Aralik 2020 itibariyla agiklanan finansal
tablolara gore Grup, Global Ports Holding PLC hisselerinin %62.5’ine Hollanda’da kurulu ve
Grup’un %100 istiraki olan Global Ports Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Liman Portfoyi

Karayipler: Nassau Yolcu Limani, Antigua Yolcu Limani, Havana Yolcu Limani

Adriyatik: Bar Yolcu Limanm & Port of Adria (ticari), Ravenna Yolcu Limani, Venedik Yolcu
Limani, Zadar Yolcu Limani

Bati Akdeniz: Lizbon Yolcu Limani, Barselona Yolcu Limani, Cagliari Yolcu Limani,
Katanya Yolcu Limani, Valetta Yolcu Limani, Malaga Yolcu Limani, La Goulette (Tunus)
Yolcu Limani

Dogu Akdeniz: Bodrum Yolcu Limani, Ege Port Kusadasi
Asya - Pasifik: Singapur Yolcu Limani, Ha Long Yolcu Liman

64



Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik
Elektrik Uretimi

Tirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem
tesisi, yine Tiirkiye’de {i¢ tesiste 29,2 MW kurulu giigte biyokiitle enerji santrali ve Mardin’de
10,8 MWp kapasitede devreye alinmistir. Elektrik iretimi faaliyetleri Grup’un %100 istiraki
olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Dogal Gaz dagitimi

Global Yatirnm Holding A.S’in Borsa’da islem gérmesi ile birlikte %70 oraninda pay sahibi
oldugu Naturelgaz, ana istasyon altyapisi ve dokme gaz satis hacmi bakimindan Tirkiye ve
Avrupa'nin 6nde gelen CNG (Sikistirllmis Dogal Gaz) dagitim sirketlerinden biri haline
gelmistir. Naturelgaz; fabrikalar, enerji tiretim tesisleri, oteller, asfalt iiretim tesisleri gibi
endistriyel ve ticari misterilere ve ayni zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar
nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan sehirlere/kasabalara (haneler) doskme CNG
satig1 ve dagitimi1 yapmaktadir. Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve
cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig ilge ve beldelere CNG ve LNG iiriinii ile dogal
gazin tagmarak iletimini gergeklestirmektedir. Naturelgaz, 2020 yilinda ekonomik veya
cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yaklasik 1,1 milyon
kisinin yagadig1 51 ilge ve beldeyi tasima sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmistir. Dokme
CNG tesisleri hem endiistriyel CNG satisi, hem de sehir gazi satisina hizmet etmektedir. Sehir
Gazi1 is modeli asagidaki sekilde yiirtitiilmektedir:

- Dogal gazin yerlesim merkezine (ilge — belde) boru hatlar ile tasinamadigi durumlarda, bu
mahaldeki dagitim sirketleri, dogal gaz tedarikinin CNG veya LNG olarak yapilmasi i¢in bir
etlid yapar ve sistemi ekonomik bulursa ihaleye ¢ikar.

- Yerlesim merkezi i¢indeki yatirim ve isletme sorumlulugunu dagitim sirketleri tistlenir.

- Naturelgaz CNG tesislerinden temin edilerek tiiplere doldurulan dogal gaz dagitim
sirketleri’nin sebekesine (genelde tek noktadan) enjekte edilir.

- Yerlesim merkezindeki dogal gaz tesisatlar1 ve dogal gaz satisi, boru hatti olan
mabhallelerdeki gibi dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan ve ayni fiyat tarifesi ile yapilir.
Tasima hizmetine dair giderler ise EPDK tarafindan tiim ilin sistem kullanim bedeline ilave
edilir.

- Sehir Gazi satisinda Naturelgaz’in muhatab1 il(ler)de dogal gaz dagitimmi yapmakla
yiikiimlii lisans sahibi dogal gaz dagitim sirketleridir.

Madencilik

Sirket, 2013 yilinda yapilan yatirimlar ile madencilik sektoriine giris yapmustir. Madencilik
faaliyetleri, hisselerinin %97,69’u Grup’a ait olan Straton Maden tarafindan yiiritiilmektedir.
Straton Maden Tiirkiye’nin Bat1 Ege bolgesinde 6nemli feldspat (bir ¢esit endiistriyel ham
madde) rezervlerine, lojistik madencilik operasyonlara ve ticari ekiplere sahiptir. Straton
Maden’in madencilik operasyonlar1 EUAS uhdesindeki bir maden ruhsati sahasinda
yiiriitiilmektedir. Ilgili ruhsat EUAS tarafindan KIAS’a kiralanmis olup Straton Maden bu
sahada KIAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil siire ile imzalamis oldugu rodovans sozlesmesi
cergevesinde madencilik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20
milyon ton rezerve sahiptir ve yillik liretim kapasitesi yaklasik olarak bir milyon tondur;
tretimin %93°{i cam ve seramik sanayinde kullanilmak iizere italya, Ispanya, Misir ve cesitli
Asya pazarlarina ihra¢ edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney Maden
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Isletmeleri A.S. biinyesindeki 1 adet isletme izni, 1 adet isletme ruhsat1 ve 3 adet arama
ruhsat1 statiisiindeki 5 adet maden ruhsati ile feldspat madenciliginde genisleme yatirimlar
yapmaktadir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat {iriinleri iiretirken, ayni zamanda en verimli
yontemlerle ve ¢evreye karsi sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Gayrimenkul

Global Yatinm Holding A.S., yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul projelerini tek ¢ati
altinda birlestirmek amaciyla 30 Aralik 2016 tarihinde kismi bdliinme yolu ile Ardus
Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. adli yeni bir sirket kurmustur. Ardus, Global Yatirim Holding
A.S.’nin mevcut gayrimenkul portfoylinii yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler basta
olmak tiizere yeni is gelistirme firsatlarini takip etmektedir. Global Yatirim Holding A.S. nin
bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri sayesinde Ardus, yerel ve uluslararasi diizeyde
stratejik  ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme firsatlarint etkin  bir sekilde
degerlendirebilmektedir. Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla Ardus hisselerinin %100’line sahip
konumundadir.

Aracilik Hizmetleri ve Varhik Yonetimi
Global Menkul Degerler A.S.

Global Yatirnm Holding, 1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S adi ile kurulduktan sonra,
6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet alanim
degistirerek, mevcut tlizel kisiligini Global Yatirim Holding A.S. olarak bir holding seklinde
yeniden yapilandirilmigtir. 1 Ekim 2004 tarihinde tescil edilen ve 6 Ekim 2004 tarihli Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanan boliinme suretiyle yeni kurulus yontemiyle, Global
Menkul Degerler A.S, farkli bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmistir. Boylelikle 2004
yilinda bir holding yatirim sirketine doniisen Global Yatirim Holding A.S., aracilik ve ilgili
faaliyetlerini %100 istiraki olan Global Menkul Degerler’e devretmistir.

Borsa Istanbul’da islem géren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci
yatirimcilara aracilik, finansal damigsmanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Global Menkul’lin ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatirnmcilara menkul
degerler, portfoy yonetimi ve tiirev iriinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global
Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormeye baslamistir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi

Sirket varlik yonetimi faaliyetlerini, %26,60 istiraki olan Istanbul Portféy ve %75 dolayl
istiraki olan Global MD Porfoy Yonetimi vasitasiyla yiiriitmektedir. 30 Mayis 2019 tarihinde
Actus ile Istanbul Portfoy birlesme karar1 almistir. Gerekli izinlerin ve kapanis islemlerinin
gerceklesmesi ile birlikte birlesme 25.09.2020 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in dogrudan
%26.6 hissesi bulundugu Istanbul Portfdy’deki hisse oranini 25.09.2022 tarihine kadar
%66.6’ya ¢ikartma opsiyonu bulunmaktadir. Istanbul Portfoy catis1 altinda gerceklesen
birlesme sonrasinda 2020 yili sonu itibariyle toplam 6,390,866,640 TL’lik bir portfoy
biiyiikliigiine ulagilmistir.

Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan Global MD Portfoy YoOnetimi, banka disi
portfoy yonetiminde 2020 yili sonu itibartyla 216,449,535 TL olan toplam portfoy biiylikligi
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ile onde gelen sirketlerden biridir. Sirket, emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirim fonlar1 ve
girisim sermayesi fonlarina odaklanmaktadir.

Pay Sahipligi

Sirketin kayitli sermaye tavani 650.000.000,-TL olup her biri 1 Kurus (bir Kr) nominal
degerde 65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 325.888.409,93 TL olup her bir paym nominal degeri 1
Kurustur. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplanmaistir:

Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger (TL)
A 20 0,2

D 1.000.000 10.000

E 1.500.000 15.000

C 32.586.40.973 325.863.409,73
Toplam 32.588.840.993 325.888.409,93

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazt mevcut olup Borsa’da iglem goren (C) grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her paymn bir oy hakki
vardir

Global Yatirnm Holding A.S$.’nin esas sOzlesmenin 9. maddesi uyarinca pay gruplarina
taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

“... Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (4) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin
(E) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her
Yonetim Kurulu aday, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagr kararlar dairesinde tespit edilir. Bir
Yonetim Kurulu diyesi i¢in tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin  Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmeleri igin
adayliklarimin (4) Grubu pay sahipleri tarafindan segimden énce onaylanmis olmasi gerekir.
Iki Yénetim Kurulu iiyeligi icin tiim pay sahipleri aday gésterme hakkina sahiptir. (D) veya
(E) pay gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, soz konusu aday bahsi gegen
diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan hi¢birinin aday gostermemesi
durumunda, bu iki Yonetim Kurulu tiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gésterebilir.

Yonetim Kurulu, her halde aralarinda (D) ve (E) gruplarimin aday gostermis oldugu en az bir
iivenin de bulunmasi ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun uygulanmas: zorunlu kurumsal yonetim
mevzuati hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla tiye tam sayisinin ¢ogunlugu (dort iiye) ile toplanir
ve kararlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun wuygulanmast zorunlu kurumsal yonetim
mevzuati hiikiimlerine wygun olarak katilanlarin oy c¢oklugu ile alir. Ancak asagidaki
konularla ilgili kararlar (4) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklar: Yonetim Kurulu
tiyelerinin timiintin de olumlu oy vermis olmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmast zorunlu kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (bes)
Yonetim Kurulu tiyesinin olumlu oyu ile alinir:

1. Sirket'in tigiincii kigiler ontinde temsil ve ilzami i¢in imza yetkilerinin belirlenmesi;

2. Sermayenin arttirilmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar;
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3. Ugiincii kisilerin bor¢lart icin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler;
4. Bankalara ve ticiincii kisilere verilecek taahhiitnameler,

5. Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma,

6. Kredi alinmasi;

7. Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi;

8. Pay devirlerinin onaylanmasi;

9. Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili, murahhas azalar ve genel miidiirlerin se¢imi;

10. Yillik biitcenin onaylanmasi;

11. Calisanlara iligkin ticret politikalarinin tespiti;

12. Yeni is alanlarina girilmesi;

13. Genel Kurula onerilecek kar payr dagitim politikasinin tespiti;

14. Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis isletme Prensipleri Beyaninda degisiklikler yapilmasi,
15. Yonetim Kurulu iicretlerinin belirlenmesine iliskin Genel Kurula sunulacak teklifler,
16. Icra Komitesi'nin yiiriitmekle gorevlendirilecegi idari konularin tespiti;

17. Isbu Ana Sozlesmenin degistirilmesine iliskin teklifler.”

Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu paymn %50’si Mehmet Kutman’a, %50’si Erol Goker’e aittir.
1.000.000 adet (D) Grubu payin %75,15°1t Mehmet Kutman’a, %12,09°u Erol Goker’e olmak
tizere toplamda %87,24’ii Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve 1.500.000 adet (E) Grubu payin
%73,66’s1 Mehmet Kutman’a, %8,23’1i Erol Goker’e olmak tizere toplamda %81,89’u Mehmet
Kutman ile Erol Goker’e aittir.

22.04.2021 tarihi itibariyle, Sirket’in, sermayesinde veya toplam oy hakki icindeki paylari
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri Centricus Holdings Malta
Limited (“Centricus”), Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S. (“Turkcom”) ve
Mehmet Kutman’dir.

Centricus’un, Sirket’in 325.888.409,93 TL ¢ikarilmis sermayesi igindeki pay1 101.826.967 TL
olup, sermayedeki pay ve oy hakki oran1 % 31,25°dir.

Centricus %350 hissesi Ingiltere Vatandasi Nizar Nabil Albassam’a %50 hissesi Daling
Ariburnu’na ait, Londra merkezli 6zel sermaye ve danismanlik hizmetlerine odaklanan
kiiresel bir yatirnm sirketidir. 2016 yilinda kurulan Centricus ayrica finansal hizmetler,
teknoloji, altyapi, MEMS (moda, eglence, medya ve spor) alanlarinda danigsmanlik hizmetleri
vermektedir.

Turkcom’un, Sirket’in 325.888.409,93 TL c¢ikarilmis sermayesi igindeki pay1 52.305.154 TL
olup, sermayedeki pay ve oy hakki oran1 % 16,05 tir.

Mehmet Kutman’in, Sirket’in 325.888.409,93 TL ¢ikarilmis sermayesi icindeki pay1
28.373.156,95 TL olup, sermayedeki pay ve oy hakki oran1 % 8,71 dir.

Turkcom’un paylarmin tamami Mehmet Kutman’a aittir. Turkcom ile birlikte Sirket’in
325.888.409,93 TL ¢ikarilmis sermayesi igindeki dolayli toplam pay1 80.678.310,95 TL olup,
sermayedeki dolayli toplam pay ve oy hakki oran1 % 24,76’dr.
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Global Yatinrm Holding A.S. biinyesinde yer alan bagl ortakliklar/istirakler ve Global
Yatirim Holding’in bu sirketlerdeki sermaye payi Izahname tarihi itibariyla asagidaki

sekildedir:
Ticaret Unvam Sirketin Sermayedeki | Global Yatirnm | Kurulu oldugu

Faaliyet Pay1 Holding A.S.’nin | Ulke

Konusu Sermayedeki

Hakkinda Ozet Pay1 (%)

Bilgi (Dogrudan-

Dolayl)

Global Liman | Liman L
Isletmeleri A.S. Yatirimlari Dolayl 62,54 Trkiye
Ege Liman Isletmeleri | Liman .
AS. igletmeciligi Dolayl 45,34 Tirkiye
Bodrum Yolcu Limani | Liman .
Isletmeleri A.S Isletmeciligi Dolayl 37,52 Turkiye
Port of Adria JSC-Bar | Liman .
(Bar Limani) Isletmeciligi Dolayl: 39,51 Karadag
Cruceros Malaga, SA | Liman .
(Malaga Port) sletmeciligi Dolayh 38,77 Ispanya
Global Ports Holding | Liman Dogrudan 100 Hollanda
B.V. yatirimlari
Global Ports Holding | Liman .
PLC Vatirmlart Dolayl 62,54 Ingiltere
Global Ports Europe | Liman
B\, Yatirimlart Dolayl 62,54 Hollanda
Global Ports Melita | Liman
Ltd. igletmeciligi | Dol 62,54 Malta
Valetta Cruise Port | Liman
PLC isletmeciligi Dolayl 34,77 Malta
Creuers del Port de | Liman .
Barcelona, S.A. igletmeciligi | Dol 38,77 Ispanya
Barcelona Port | Liman .
Investments, S.L iglotmeciligi | DY 38,77 Ispanya
Port Operation Holding | Liman .
Sl iglotmeciligi | 2O1AYI 62,54 ltalya
Ravenna Terminal | Liman .
Passeggeri S.r.l. Isletmeciligi Dolayl: 62,54 ltalya
Cagliari  Cruise Port | Liman .
Sl igletmeciligi | DO1AYI 44,34 ltalya
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Catania Terminali | Liman .
Passeggeri S.r.l. Isletmeciligi Dolayl 395 ltalya
Global Ports | Liman
Netherlands B.V. Yatirimlari Dolayh 62.54 Hollanoa
Zadar International | Liman .
Ports Operations D.0.0. | Isletmeciligi Dolayh 62,54 Hirvatistan
Travel Shopping | Turizm
Limited igletmeciligi | DoAYl 31,30 Malta
Global Ports | Turizm .
Mediterranean S.L. Isletmeciligi Dolayh 62,54 Ispanya
. Liman Antigua ve
GPH Antigua Ltd. isletmeciligi Dolayh 62,54 Barbuda
Nassau Cruise Port Ltd. !_lman e Dolayl 30,64 Bahamalar
Isletmeciligi
GPH Americas Ltd. Liman Dolayl 62,54 Bahamalar
Yatirimlari
GPH Bahamas Ltd. Liman Dolayh 62,54 Bahamalar
Yatirimlari
Global Ports Liman
Destination  Services | o oo Dolayh 62,54 Ingiltere
Ltd (UK)
Global Depolama A.S. | Depolama Dolayli 62,53 Tirkiye
Balearic Handling | Liman .
S.L.A. Hizmetleri Dolayl: 31,90 Ispanya
. Liman .
Shore Handling S.L.A. Hizmetleri Dolayl 31,90 Ispanya
Port Management | Liman .
Services S.L. Isletmeciligi Dolayh 62,54 Ispanya
. Genel
Port . F.mance Kurumsal Dolayl 62,54 Ingiltere
Investments Limited :
Islemler
Consus Enerji Enerii
isletmeciligi ve Yatlrjlmlarl Dogrudan 100 Turkiye
Hizmetleri A.S.
Tres Enerji Hizmetleri T L
Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi | Dolayli 95,83 Turkiye
Mavibayrak Ener]| Enerji Uretimi | Dolayh 100 Turkiye

Uretim A.S.
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Mavibayrak Dogu

Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi | Dolayli 100 Turkiye
Dogal Enerji .
Hizmetleri San. Ve Tic. Elekf[m.( Dolayl 100 Turkiye
Uretimi
A.S.
Global Biyokdtle | Enerji L
Yatirimlart A.S. Yatirimlar Dolayh 100 Trkiye
Consus Energy Europe | Enerji g
BV Yatirimlar Dogrudan 100 Hollanda
Global Africa Power oL .
Investments Enerji Uretimi | Dolaylh 100 Mauritus
Glowi Energy | Enerji .
Investments Limited Yatirimlart Dolayl: 100 Malavi
Glozania Energy | Enerji
Investments Limited Yatirimlari Dolayl 100 Tanzanya
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi | Dolayl 51 Karadag
Ra Glines Enerjisi .
Uretim San. ve Tic. Elektrik Dolayh 100 Turkiye
Uretimi
A.S.
. Sikistirilmig
Ng turelgaz - Sanayi ve Dogal Gaz | Dogrudan 70 Turkiye
Tic. A.S.
Satis1
Straton Maden Maden
Yatirimlari Ve | icletmecilisi Dogrudan 97,69 Tirkiye
Isletmeciligi A.S. ¥ &
Elektrik ve
Tenera Enerji Tic. A.S. | Dogalgaz Dolaylh 100 Turkiye
Ticareti
Edusa Atik Bertaraf
Geri  Kazanim  ve s L
Depolama San. ve Tic. Enerji Uretimi Dolayl 100 Tirkiye
A.S.
< . Elektrik e
Dagoren Enerji A.S. Oretimi Dolayl 70 Turkiye
Ardus Gayrimenkul | Gayrimenkul Dogrudan 100 Tiirkive
Yatirimlart A.S. Yatirimlart ogruda y
Global Ticari Emlak | Gayrimenkul s
Yatirimlart A.S. Yatirimlari Dolayl 100 Turkiye
Pera Gayrimenkul | Gayrimenkul N
Yatirim Ortakligi A.S. | Yatirimlan Dolayh 8,39 Trkiye
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Rihtim51 Gayrimenkul

Gayrimenkul

Yatirimlart A.S. Yatirimlari Dogrudan 100 Trkiye
Global Menkul | Aracilik . L
Degerler A.S. Hizmeti Dogrudan ™ Tirkiye
Global MD Portfdy | Portfoy L
Yonetimi A.S. Yonetimi Dolayl: & Tdrkiye
Global Sigorta Aracilik | Sigorta - -
Hizmetleri A.S. Acenteligi Dogrudan 100 Tarkiye
Giney Madencilik | Maden . L
Isletmeleri A.S. Isletmeciligi Dogrudan 100 Turkiye
Tora Yaymeilik A.S. Yayincilik Dogrudan 100 Turkiye
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik Dolaylh 65 Turkiye
. Turizm

Maya Turizm Ltd. Yatrmlar Dolayl 54,2 Kibris
Randa Denizcilik San. | Deniz Arag L
ve Tic. Ltd. Sti. Gereci Ticareti Dolayh 62,53 Trkiye
Adonia Shipping | Gemi
Limited igletmeciligi | OlaYl 99,93 Malta
Global Gemicilik ve | Denizcilik
Nakliyat Hizmetleri | Yatirnmlar1  ve | Dogrudan 90 Turkiye
A.S. Isletmeciligi

. Finansal Cayman
Vinte Nova Yatirimlar Dolayl 99,93 Adalart
Global Financial | Finansal . Cayman
Products Ltd. Yatirimlar Dogrudan 100 Adalari
Vespa Enterprises | Turizm -
(Malta) Ltd. Yatirimlari Dogrudan 99,93 Malta
Aristaeus Limited Finansal Dogrudan 100 Malta

Yatirimlar

Stimerpark Gida | Gida L
Isletmeciligi A.S. Isletmeciligi Dolayh 100 Trkiye
Rainbow Tech | Teknoloji <
Ventutres Limited Yatirimlari Dogrudan 100 Malta
Rainbow Holdings | Teknoloji < .
Worldwide Limited Yatirimlart Dogrudan 100 Ingiltere
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN FINANSAL YATIRIMLAR

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet | Sermayedeki | Global Kurulu  oldugu
Konusu ) Pay1 Yatirim Ulke
Hakkinda Ozet Holding
Bilgi A.S.’nin
(Dogrudan- Sermayedeki
Dolayh) Pay1 (%)
LCT- Lisbon Cruise Liman
Terminals, LDA isletmecilisi Dolayl 28,89 Portekiz
(Lizbon Limani) 3 &
SATS — Creuers Cruise Liman
Services Pte. Ltd. | . e Dolayli 15,51 Singapur
. . Isletmeciligi
(Singapur Limani)
Venezia Investimenti | Liman .
SRL isletmeciligi Dolayh 15,64 Italya
La Spezia  Cruise | Liman -
Facility S.c.a.r.| igletmeciligi Dolayh 17,82 ltalya
Axel Corporation | Turizm -
Grupo Hotelero, S.L. Yatirimlari Dolayh 35 Ispanya
IEG Global Kurumsal
Finansman Kurumsal
Danismanlik AS. ]';I:riniz;lmhk Dolayli 37,50 Tarkiye
(IEG) ’
Goulette Cruise | Liman .
Holding Ltd. (UK) Yatirimlar Dolayl 31,27 Ingiltere
Pelican Peak | Turizm
Investment Inc Yatirimlart Dolayl 6,40 Kanada
1121438 B.C. LTD Turizm Dolayli 7,75 Kanada
Yatirimlari
Istanbul Portfoy N g . L
Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi | Dogrudan 26,60 Tarkiye

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
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yonetim kurulu karari uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin kalem bazinda ve

sektor bazinda detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yil
Jebbu vt s | | o
Arazi ve arsalar 31.234.659 34.644.929 41.721.259
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 48.193.342 70.431.179 92.874.977
Binalar 115.028.254 122.481.003 159.923.181
Makine, tesis ve ekipmanlar 456.516.383 620.523.978 758.292.768
Tasitlar 73.858.671 73.621.426 64.091.454
Demirbaglar 90.620.643 108.916.079 136.945.703
Ozel maliyetler 327.525.281 395.664.151 352.893.089
Diger maddi duran varliklar 4.264.067 140.104 692.359
Yapilmakta olan yatirimlar 137.754.553 31.500.504 234.622.990
Toplam 1.284.995.853 | 1.457.923.353| 1.842.057.780
31 Aralik’ta sona eren yil

Is kollar1 bazinda

(L) 2018 2019 2020
Liman Isletmeciligi 679.780.051| 773.151.412 952.188.201
Enerji Uretimi 417.988.317| 497.375.837 628.536.547
Dogal Gaz 121.561.999( 113.967.059 181.738.763
Madencilik 34.337.601 39.596.740 43.237.132
Gayrimenkul 12.477.949 12.579.550 15.232.765
Diger 18.849.935 21.252.755 21.124.373
Toplam 1.284.995.853 | 1.457.923.353 | 1.842.057.780

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla liman isletmeciligi alanindaki maddi duran varliklarin 6nemli
bir kismin1 6zel maliyetler (343.371.986 TL) ve yapilmakta olan yatirimlar (208.105.040 TL)
ile binalar & yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri (225.646.486 TL) olusturmaktadir. Liman is
kolundaki maddi duran varliklar agirlikli olarak isletme siiresi devir alinan kiralik olan liman
sahalarinda yapilmis olan yer alt1 ve yer istii diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, iskele ve
yonetim binasini igermektedir.

Enerji iiretimi is kolundaki maddi duran varliklarin biiyiikk bir kismi (559.907.047 TL)
makine, tesis ve ekipmanlardan olusmaktadir. Elektrik iiretimi amaciyla kurulan santrallere
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iliskin makine ve tesis yatirimlari bu is kolundaki maddi duran varliklarin en 6nemli
kalemidir.

Dogal gaz is kolundaki maddi duran varliklarin 6nemli bir kism1 makine, tesis ve ekipmanlar
(72.248.000 TL) ile demirbaslardan (76.308.570 TL) olusmaktadir. Gaz dagitiminda
kullanilan tiipler ve paletler, CNG kompresorleri, CNG dispenserleri ve miisteri sahasi basing
diisiirme sistemleri bu is kolundaki maddi duran varliklarin en 6nemli kalemleridir.

9.1.2. Thrageimin maddi duran varliklarm kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Global Yatinm Holding tarafindan kiiresel Olgekteki yatirim portfoyiiningevresel etki
potansiyelinin buylkligii gbéz Oniinde bulundurularak c¢alismalar surdirilmektedir. Bu
dogrultuda Sirket biiyiimesini surdlrirken, ¢evresel etkileri kontrol altinda tutmay1 ve kiiresel
problemlerin ¢Oziimiinde katki vermeyi 6nemli bir gorev olarak gormektedir.

Bu kapsamda hem Sirket faaliyetleri hem de Sirket’e bagli tiim istiraklerin ¢evre
performansini diizenli takip edilmekte ve etkin yonetim saglanmaktadir. Enerji yonetimi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, su ve atik yonetimi ve biyogesitlilik alanlarinda surddrulen
calismalarin ¢ergevesini Cevre Politikas1 olusturmaktadir. Cevre politikasinin giincellenmesi,
cevre konularin yonetimi ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi kapsaminda yapilan ¢aligmalarin ana
hattin1 Cevre Yonetim Sistemi Usul ve Esaslar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket’in tiim igtiraklerinin de uymakla yiikiimlii oldugu politika ve esaslara ilave olarak ¢evre
performansinin etkin takibi ve yOnetimi i¢in uluslararasi standartlarda yOnetim sistemi
uygulamalar yayginlagtirilmaktadir. Sirket’in istiraklerinden enerji sirketleri ve limanlarindan
Kusadasi, Akdeniz, Bodrum, Malaga ve Adria Limanlarinin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikas1 bulunmaktadir. Sirket, 2018’den bu yana ISO 14001: 2015 Cevre Yo6netim
Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip bulunmaktadir ve
faaliyetleri bu uluslararasi standartlara uygun olarak yurutilmektedir.

Limanlarin Sahip Oldugu Sertifikalar

ISO Standartlari Diger Standartlar COVID 19 ile ilgili Sertifikalar
. Servis Kalite
Limanlar 9001 28001 14001 45001 Eco-Ports | Green-Ports 3
Sertifikasi
Antigua
Adria/Bar \/ '\/ stireg devam ediyor Safe Travels by WTTC
Akdeniz v v v v v
SAFE TRAVELS from WTC and
Barcelona | sirec devam ediyor sireg devam ediyor v v RESPONSIBLE TOURISM from
Ministry of Health
Bodrum W v v v v Safe Travels from WTTC
Cagliari siireg devam ediyor sireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Catania stireg devam ediyor stireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Kusadasi v v v v vy v Safe Travels from WTTC
Lisbon
SAFE TRAVELS from WTC and
Malaga \/’ \/ kismen \/ RESPONSIBLE TOURISM from
Ministry of Health
Nassau Safe Travels from WTTC
Ravenna stireg devam ediyor stireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Valletta siireg devam ediyor siireg devam ediyor Safe Travels from WTTC
Zadar Safe Travels by WTTC
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* Avrupa Birligi i¢erisinde sadece liman otoriteleri EcoPorts sertifikasi sahibi olabilmektedir.
*Servis Kalite Sertifikas1 sadece Ispanya’da verilmektedir.

Kusadas1 ve Bodrum isletmeleri Green Port kategorisinde sertifika sahibidir. Oniimiizdeki
donemde Lizbon limaninda da Green Port sertifikasina basvurulmasi hedeflenmektedir.
Ayrica Kusadasi, Bodrum ve Barselona limanlari ESPO (Avrupa Deniz Limanlari
Organizasyonu) EcoPorts tarafindan Yesil Liman Uygulamalari biinyesinde yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari ile iklim degisikligi ve su ekosistemini korumaya yonelik
caligmalar Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile paralellik
gOstermektedir. Yurutilen galismalar 6zellikle SKA 6, SKA 7, SKA 13, SKA 14 ve SKA
17’ye katki saglamaktadir.

Sirket’in ¢evre performansint her yil daha da ileriye gotiirerek gelisim kaydetmesi
hedeflenmektedir. Cevre yatirimlar1 2020 yili igerisinde yaklasik 2.594.369 TL’ye ulasmustir.
Son dort yil igerisinde ¢evre ile ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya faaliyet kaynakli bir ¢evre
cezast bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarda su tuketimi takip edilerek faaliyetler kaynakli dogrudan
ve dolayli tiim atiklar, Sirket ¢evre yonetimi kapsaminda sorumluluk olarak gorilmektedir.
Bu sorumluluk dogrultusunda su tuketimini diizenli olarak takip etmektedir. 2020 yili
icerisinde Sirket’in istiraklerinden gayrimenkul sirketleri ve Global Menkul Degerler
toplaminda su tiiketimi 22.026 m*tiir. 2020 yilinda enerji iiretim sirketleri ve maden sirketi,
Naturelgaz ile Adria, Kusadasi, Bodrum, Barselona, Cagliari, Catania, Lizbon, Malaga,
Valetta limanlar1 ve gayrimenkul sektorii sirketleri ve Global Menkul Degerler ve Sirket’in
merkez binasi dahil olmak iizere Global Yatirim Holding toplam su tlketimi 161.862 m3
olarak gerceklesmistir.

Atik yonetimi kapsaminda tiim atik Gretiminin daha etkin takip edilmesi hedeflenmektedir.
Ayn1 zamanda Holding ve istirakler genelinde geri doniisim oraninin da arttirilmasi
hedeflenmektedir. Gerek kurum ig¢i farkindalik c¢aligmalari ile, gerek geri doniisiim
uygulamalarinin  kapsayiciligini  arttirarak ~ Uretilen atigin  daha fazla oranda geri
dondiistiiriilebilir olmasina 6nem verilmektedir. 2020 yilinda faaliyetler sonucunda c¢ikan
toplam atik miktar1 274.638 ton olarak gergeklesmistir. Atiklarin %99.9’u tehlikesiz, %0.1°1
ise tehlikeli atiklardan olusmaktadir.

Liman isletmeleri atik yonetimi kapsaminda 6zel 6nem verilen bir alani olusturmaktadir.
Limanlarda olusan atiklarin ayristirilarak depolanmasini saglanmaktadir. Gemilerden alinan
tim atiklar1 limanlarda depolanmakta ve aritimimni saglayarak g¢evreye daha uygun hale
getirilmektedir. Atik suyun ise gerekli islemlerden gegerek uygun seviyelerde oldugunun
kontroll duizenli olarak gerceklestirilmektedir.

2020 yilinda enerji tiretimi, madencilik sektorii sirketleri, Naturelgaz ile Kusadas1 ve Bodrum
limanlar1 ve Global Menkul Degerler ve Sirket’in merkez binasi dahil olmak iizere Global
Yatirrm Holding toplam atiksu desarji 92.649 m®tiir. Oniimiizdeki dénemde de faaliyetler
kaynakli ortaya cikan atik suyun gerek mevzuatlar gerek kurum ici gereklilikler cergevesinde
degerlendirilerek kontroliiniin saglanmasma devam edilecektir. Bu kapsamda Onlimizdeki
donemde atik suyun hem Kkalitesinin iyilestirilmesi, hem de miktarmin azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi:

Grup’un maddi duran varliklar1 ve yatirnm amagli gayrimenkulleri iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 asagidaki

tabloda yer almaktadir:
Maddi Duran Varhk L Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine . Verilis
Cinsi Tlgili Sirket Hakkin Tiirii Verildigi NEe il Tarihi Tutar:

Ea;urelgaz San. ve Tic. Tasiir Rehni Garanti Bankasi Kredi 26.12.2018 | 42.000.000 ABD Dolar1

253/254/255 Muhtelif ] 10.536.000 ABD Dolar
Naturelgaz San. ve Tic. . ) . e ;
AS Tasinir Rehni Garanti Bankas1 Kredi 16.09.2020 | ve 540.000.000-TL’ye

S. kadar

Naturelgaz San. ve Tic. . . . 90.000.000 TL ve

Tasitlar AS. Tasit Rehni Garanti Bankasi Kredi 16.09.2020 17.560.000 ABD Dolart

250 Arsa Adapazart Ea;”re'gaz San. ve Tic. ipotek Garanti Bankas Kredi 25.12.2018

250 Arsa Bursa Ea;“re'gaz San. ve Tic. ipotek Garanti Bankas Kredi 25.12.2018 | 41.625.000 ABD Dolari

250 Arsa Konya Ea;umgaz San. ve Tic. Ipotek Garanti Bankasi Kredi 31.12.2018

Arsa [zmir Qa;”re'gaz San. ve Tic. ipotek Garanti Bankas Kredi 26.12.2018 70.000 Avro

Ticari Isletme, Makine, Mavi Bayrak Enerji Uretim

Techizat ve Ekipman - AS y J Ipotek Garanti Bankas1/Is | Kredi 11.05.2017 | 50.000.000 ABD Dolar1

Aydin a

Ticari Isletme, Makine, . 5 .. . .

Techizat ve Ekipman - Mavi Bayrak Dogu Enerji |y 1 Garanti Bankast /1 | o 07.09.2018 | 50.000.000 ABD Dolar

. Uretim A.S. Bankasi

Mardin
Dogal Enerji Hizmetleri ; . .

Tarla - Sanliurfa Ipotek Yap1 Kredi Bankas1 | Kredi 20.09.2016 | 8.500.000 ABD Dolar1

Sanayi ve Ticaret A.S.
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Mavi Bayrak Enerji Uretim

Arsa - Aydin AS Ipotek Garanti Bankas1/Is | Kredi 12.05.2017 45.000.000 Avro

Arsa - Mardin Mavi Bayrak Dogu Enerji | 3o Garanti Bankasi /Ts | Kredi 07.09.2018 | 45.000.000 Avro
Uretim A.S.

Arsa - Aydin X'as"' Bayrak Enerji Uretim 1 \ « Garanti Bankasi /Is | Kredi 12.05.2017 250.000.000 TL

Arsa- Mardin Mavi Bayrak Dogu Enerji | 3 o Garanti Bankas: /Is | Kredi 07.09.2018 250.000.000 TL
Uretim A.S.

Arsa - Sanliurfa RA Gines Enerjisi Uretim | ¢ o is Bankas! Kredi 12.11.2019 | 15.350.000 ABD Dolar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Arsa- Mardin RA Giines Enerjisi Uretim | 4 1 i Bankast Kredi 12.11.2019 10.000.000 TL
Sanayi ve Ticaret A.S.

s Makinasi (Ekskavator) | Suraton Maden Yatimlari 1 o 00 ponn Burgan Leasing Finansal 21.05.2016 310.000 Avro
ve Isletmecilik A.S. Kiralama

Cekici, Tir Straton Maden Yatirimlart | 1y ine Rehni Mercedes Leasing | | nansal 12.11.2018 225.000 Avro
ve Isletmecilik A.S. Kiralama

Tarim Makinalar Mavi Bayrak Dogu Enerji | yyovine Rehni Alease Finansal 16.06.2015 1.200.000 Avro
Uretim A.S. Kiralama

Kojenerasyon Sistemi (Gaz | Straton Maden Yatirimlari . . . Finansal

Motoru) ve Isletmecilik A.S. Makine Rehni Burgan Leasing Kiralama 20.07.2016 930.250 Avro

Kojenerasyon Sistemi (Gaz | Straton Maden Yatirimlari . . . Finansal

Motoru) ve Isletmecilik A.S. Makine Rehni Mercedes Leasing Kiralama 08.08.2016 4.600.000 Avro

Kojenerasyon Sistemi (Gaz | Mavi Bayrak Dogu Enerji | 11ine Rehni Alease Finansal 01.10.2018 2.500.000 Avro

Motoru) Uretim A.S. Kiralama

Kojenerasyon Sistemi (Gaz | Tres E_nerjl I_—hzmetlerl Makine Rehni Se_ker Finansal F|_nansal 31.10.2019 2200.000 AVro

Motoru) Sanayi ve Ticaret A.S. Kiralama Kiralama

Trijenerasyon Sistemi (Gaz | Tres Enerji Hizmetleri . . . Finansal

Motoru) Sanayi ve Ticaret A.S. Makine Rehni Burgan Leasing Kiralama 08.07.2017 1.850.000 Avro
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is Makinast (Kiricr) Tres Enerji Hizmetleri Makine Rehni T. Finans Finansal 15.01.2018 550.000 Avro
Sanayi ve Ticaret A.S. Kiralama
253/254 Tesis Makine Bar Limant Rehin EBRD Kredi 26.02.2018 |  9.304.887 Avro
Cihaz/Tesit
252 Bina Bar Limam Ipotek Ziraat Bankas1 Kredi 20.10.2020 750.000 Avro
Liman isletim haklar Barselona Limani1 Rehin Unicaja Kredi 29.10.2009 13.493.042 Avro
Ozel Maliyetler Valetta Cruise Port PLC Ipotek APS Bank Kredi 28.02.2019 19.515.098 Avro
. . . . 120.000.000 TL ve
252 Bina Global Yatirnm Holding Ipotek Sekerbank Kredi 27.07.2012 15.000.000 Avro
252 Bina Global Ticari Emlak ipotek Yapi Kredi Bankasi | Kredi 25.09.2014 | 50.000.000 ABD Dolari
Yatirimlart A.S.
252 Bina Ardus Gayrimenkul ipotek Akbank Kredi 25.02.2014 13.500.000 TL
Yatirimlar: A.S.
. Pera Gayrimenkul Yatirim | . ; .
252 Bina Ortaklii A.S. Ipotek Is Bankast Kredi 03.05.2013 35.000.000 TL
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup maddi duran varliklar1 konsolide finansal tablolarinda maliyet yontemiyle
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman
ve her tiirli deger disiikligli karsihigi disiilerek Olgiilmektedirler. Grup’un bagl
ortakliklarindan Naturelgaz maddi duran varliklarini rayi¢ degeri ile muhasebelestirmektedir.

Naturelgaz maddi duran varliklarina iliskin rayi¢ deger bilgileri asagida sunulmustur:

Maddi Edinme Ekspertiz Ekspertiz Siniflandiriimasi MDV
Duran Tarihi Degeri Raporu Tarihi | (Yatirim amac¢h | Degerleme
Varhk (TL) ve Numarasi olup olmadigr) Fon
Cinsi Tutar/Deger
Diisiikliigii
Tutar (TL)
22 Temmuz Yatirim Amacl
Arsa 09.03.2005 655.000 | 2020- Da"l ag 85.000
2020REV349 cel
22 Temmuz | Yatirrm Amacl
Arsa 30.06.2013 2.385.000 2020-2020B151 | Degil 930.000
22 Temmuz Yatirrm  Amacl
Arsa 25.05.2005 1.975.000 | 2020- Desil ¢ (80.000)
2020REV348 &l
10.07.2019
tarihli ~ Valkaf
Finansal
- . 22 Temmuz | Yatinm Amagcl
Arsa Klra_lama ile 3.280.000 2020-2020C245 | Degil 919.658
Devir faturasi
ile  milkiyet
devri oldu
01.08.2019
tarihli Garanti
Finansal
. . 22 Temmuz | Yatinm Amacl
Arsa Klra_lama ile. 6.055.000 2020-2020C246 | Degil 4.370.000
Devir faturasi
ile  milkiyet
devri oldu
29 Aralik 2020- | Yatinm Amacl
Arsa 06.02.2012 75.000 2020-O7ZEL -495 Degil 75.000
Makine 28 Haziran Yat A 1
ve 2004-2018 135.480.600 | 2019- Dosil | 88.178.026
Ekipman 2019MAKA131 &

Naturelgaz arsa ve arazilerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla gercege uygun deger tespitini
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.’ye (“TSKB”) ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S’ye yaptirmis olup, TSKB tarafindan hazirlanan 22 Temmuz 2020 tarihli ve
2020C246, 2020B151, 2020C245, 2020REV348 ve 2020REV349 sayili gayrimenkul
degerleme raporlarinda ve Aden Gayrimenkul tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli ve
2020-Ozel-495 sayili gayrimenkul degerleme raporlarinda gercege uygun degeri toplam
14.425.000 TL olarak takdir edilmistir. Arsa ve arazilerin takdir edilen degerlerinin tespitinde,
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Uluslararas1 Degerleme Standartlarinin pazar yaklasimimin emsal karsilastirma yontemi esas
almmistir. Bu yontemde, degerlemeye konu arsa ve arazilere benzer arsa ve arazilerin
gerceklesmis veya talep edilen satis fiyatlar1 lizerinden yapilan uyumlandirma islemi
sonucunda ulasilan birim degerler iizerinden arsa ve arazilerin piyasa degeri hesaplanmistir.

Makine, tesis ve ekipmanin gercege uygun degerinin tespitinde Uluslararasi Degerleme
Standartlarindan pazar ve maliyet yaklasimlar1 kullanilmistir. Ancak, degerlemeye konu
varliklarin biiyliik bir bélimunin ikinci el piyasasi olusmadigindan degerleme c¢alismasi
genelinde maliyet yaklasimi  esas alinmistir.  Maliyet yaklasiminda, varligin
degerlendirilmesinde proje bedeli, navlun, iscilik, montaj gibi maliyetlerin tiimii satin alma
maliyetine eklenmis ve varliklarin tespit edilen ekonomik dmiirleri ¢ergevesinde amortisman
ayrilmak suretiyle gergege uygun degerleri hesaplanmistir.

Grup’un yatirnm amach gayrimenkullerine iliskin detayh bilgi asagida sunulmustur:

31 Aralik’ta sona eren yil

?El)rlm Amach Gayrimenkuller 2018 2019 2020

Denizli hastane arazisi 15.045.000 15.635.000 16.280.000
Bodrum arazi 1.150.000 1.165.000 1.525.000
Sumerpark AVM 106.440.000 106.145.000 107.514.000
Van AVM 327.500.000 363.255.000 403.670.000
Denizli okul binast 23.260.000 24.720.000 25.185.000
Toplam 473.395.000 510.920.000 554.174.000

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun
degerleri SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek tizere yetkilendirilmis Ter
Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina
gore belirlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege
uygun degerleri SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek {izere
yetkilendirilmis Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarina gore belirlenmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklarin detay1
asagidaki gibidir:
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'\\]A;Cllldl:lglr:ayan Duran 31 Aralik’ta sona eren yil (TL)

Net Defter Degeri (TL) 2018 2019 2020
Haklar 6.122.180 9.542.363 12.344.989
Yazilim programlari 3.625.646 3.106.081 2.774.012
Limanlar iist hakki 2.056.421.028 | 2.516.660.847 | 2.422.562.767
Miisteri iliskileri 3.007.142 1.446.781 12.371.204
Rodovans hakki 96.791.531 81.946.580 77.253.020
Dogal gaz lisanlan 61.693.822 58.662.370 55.956.176
Diger maddi olmayan duran varliklar | 13.725.435 15.804.178 23.004.942
Toplam 2.241.386.784 | 2.687.169.200 | 2.606.267.110

Grup’un maddi olmayan duran varliklarmin en 6nemli kismini liman {ist haklart
olusturmaktadir. Liman isletmeciligi is kolunda faaliyet gdsteren bagl ortakliklarin isletmekte
olduklar1 limanlar kullanim siiresi boyunca itfa edilmektedir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020
tarihi itibariyla liman bazinda st hakki net defter degeri ve kalan itfa siireleri asagida

Ozetlenmistir.
31 Aralik’ta sona eren yil (TL)
Liman iist hakki e 20 20
(TL) Net defter Iﬁ‘:#:n Net defter | Kalan itfa| Net defter Kiz;!:n
degeri o degeri suresi degeri L
suresi suresi
Ortadogu Liman 845.942.198 | 116ay | 856.564.960 104 ay - -
Crevers del Portde | 597 643.005 | 138ay | 596.087.262 | 126ay | 728.927.667 | 1142y
arcelona
Cruceros Malaga 64.709.070 | 164ay | 67.718.280 152 ay 84.371.105 | 140 ay
Valletta Cruise Port | 337.076.385 | 575ay | 364.128.320 563 ay 482.680.810 | 551 ay
Port of Adria 110.052.767 | 300ay | 116.564.545 288 ay 151.303.538 | 276 ay
Ege Port 63.546.411 171 ay 66.767.848 159 ay 76.338.544 147 ay
Nassau Cruise Port - - 406.832.418 332 ay 850.257.713 | 320 ay
Cagliari Cruise Port| 15.198.740 96 ay 13.074.380 84 ay 15.179.104 72 ay
Catania Cruise Port | 13.225.903 108 ay 12.908.055 96 ay 15.709.820 84 ay
ngt'r“m Cruise 12.868.161 | 591ay | 15.783.111 | 579ay | 17.794.466 | 567 ay
ﬁ;‘;’te””a Cruise 1157398 | 24ay | 231668 12 ay i i
Toplam 2.056.421.028 2.516.660.847 2.422.562.767
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger 6nemli maddi olmayan duran varlik kalemleri ise gaz is
kolunda faaliyet gdsteren Naturelgaz’in dogal gaz lisanslar1 (55.956.176 TL) ve maden is
kolunda faliyet gosteren Straton Maden’in rédovans hakki sozlesmesidir (77.253.020 TL).
Naturelgaz’in [zmir, Bursa, Bursa-2, Adapazari, Antalya, Konya, Afyon, Bolu, Osmaniye,
Kayseri, Rize, Diizce, Elaz1g, Istanbul, Kirikkale, Kocaeli, Eskisehir, Ordu, Mersin, Denizli
ve Aksaray bolgelerinde sahip oldugu sikistirilmis dogal gaz (CNG) satis lisanslariyla CNG
iletim ve dagitim lisans1 bulunmaktadir. CNG iletim ve dagitim lisanslar1 ile Bursa, Adapazari
ve Antalya CNG lisanslar1 2005 yilinda; Izmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu CNG lisans1
2012 yilinda, Afyon, Diizce, Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisanslar1 2013 yilinda; Rize ve
Denizli CNG satis lisanslar ile Aksaray ve Sekerpmar Oto CNG lisanst ise 2014 yilinda;
Ordu CNG lisans1 ve Mersin Oto CNG lisansi ise 2015 yilinda; Spot LNG lisans1 ve Konya
Oto CNG lisans1 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri, Elazig CNG lisans1 ve Eskigehir Oto CNG
lisans1 2017 yilinda alinmistir. S6z konusu lisanslarin stiresi 30 yildir. Ayrica sirketin 2014
yilinda edindigi ithalat lisans1 (spot) ve CNG Iletim-Dagitim lisans1 bulunmaktadir.

Straton Maden’in rddovans sdzlesme siiresi 2023 yilinda dolmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Liman isletmeciligi, gaz ve maden is kollarinda faaliyet gosteren bagli ortakliklarin
faaliyetleri ilgili s6zlesmeler/lisanslar kapsaminda ger¢eklestirilmektedir. Liman {ist kullanim
hakki sozlesmeleri, rodovans sozlesmesi ve dogal gaz lisanslar1 Grup faaliyetlerinde direkt ve
6nemli etkiye sahiptir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Maden is kolunda faaliyet gosteren Straton Maden finansallarinda 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla net defter degeri 19.159.532 TL tutarinda gelistirme maliyetleri
muhasebelestirilmistir. Bu gelistirme maliyetleri maden cevherine ulasmak amaciyla, proje
icin Ongoriilen ortalama kazi/cevher oranindan yliksek oranda yapilan hazirlik kazilarinin
maliyetlerinden olusmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
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Grup’un konsolide finansallarinda muhasebelestirilmis olan 2018-2020 donemi serefiye
detay1 asagidaki gibidir:

Serefiye 31 Aralik’ta sona eren yil
Sektorel Dagilim (TL) 2018 2019 2020
Liman Isletmeciligi 70.935.555 | 80.094.924 98.975.924
IAracilik Hiz.&Varlik Yo6netimi 12.137.491 | 12.137.491 12.137.491
Gayrimenkul 6.712.297 | 6.712.294 6.712.294
Toplam 89.785.343 | 98.944.709 | 117.825.709

Liman isletmeciligi

Grup, Ege Limant’nin satin alinmasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla konsolide
finansal tablolarinda tasidig1 limana ait varliklar birimi iizerine tahsis ettigi 13.483.540 ABD
Dolar1 (98.975.924 TL) (31 Aralik 2019: 80.094.924 TL) tutarinda serefiyeyi konsolide
finansal tablolarinda tasimaktadir. Bu nakit yaratan birimin (“NYB”) geri kazanilabilir tutari,
NYB’nin devam eden kullanimindan elde edilecek tahmini gelecekteki nakit akislarinin
iskonto edilmesi suretiyle belirlenen kullanim degerine dayanmaktadir. Buradaki 6nemli
varsayim, limanin gemi ugrama ve yolcu sayisinda beklenen artis ve kullanilan iskonto
oranidir. Kullanim degeri hesaplamak icin kullanilan nakit akiglar1t ABD Dolar1 para birimi
cinsiden hazirlanmistir. Raporlama tarihine kadar gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edilmesi i¢in vergi sonrast %10,22 iskonto orani kullanilmistir. Yolcu sayisinin 2024 yilinda,
normal seviyesine ¢ikacagi, ardindan 2027 yilina sonuna kadar yillik %35 olacagr ve
sonrasinda imtiyaz bitisine kadar yolcu sayisinda bir degisiklik olmayacagi varsayilmistir.
Imtiyaz so6zlesmesi ile mevcut haklarin émrii belirlendiginden, indirgenmis nakit akislari
olarak vade tarihi ve ilizerine 5 yillik nakit akislar1 yerine 12 yillik nakit akislart alinmistir.
Nakit akist modeli vergi sonrasi esasina gore yapilir ve kullanmilan iskonto orani vergi
sonrasidir. Gelecekteki nakit akislarini bugiinkii degerine esitleyen vergi oncesi iskonto orani
%14,07°dir. NYB’nin tahmini geri kazanilabilir tutar1 defter degerini yaklagik 38 milyon
ABD Dolart agmistir (2019: 31 milyon ABD Dolar1). Grup yonetimi, yolcu sayisinda veya
iskonto oraninda defter degerinin geri kazanilabilir tutar1 agsmasina neden olabilecegi makul
bir olas1 degisim tespit etmemistir.

Aracilik Hizmetleri ve Varhk Yonetimi

Grup, Global Menkul’e ait varliklar birimi {izerine tahsis ettigi serefiye ile ilgili olarak 31
Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla gerceklestirdigi deger diisiikliigli ¢aligmalarinda
konsolide finansal tablolarda taginan serefiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin
kullanim degeri hesaplamasi ile karsilastirmis ve bir deger diislikligli olmadigi sonucuna
varmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis 5 yillik finansal biit¢eleri temel
alan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Nakit akiglar1 TL bazda hazirlanmis olup nakit
akiglarin bilango tarihine indirgenmesinde %22’lik (31 Aralik 2019: %21,8) iskonto orami
kullanilmastir.
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Gayrimenkul

Grup, Maya’nin satin alinmasi esnasinda ortaya ¢ikan 6.712.294 TL tutarindaki serefiye ile
ilgili olarak 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla gergeklestirdigi deger diistikligi
calismalarinda konsolide finansal tablolarda taginan serefiye tutarini Maya’nin gergege uygun
degeri ile karsilastirmis ve bir deger diisiikliigii olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Maya, KKTC
Hiikiimeti ile yaptig1 sdzlesmeler uyarinca Tatlisu Magosa’da tahsis edilen arazi lizerinde otel,
villa ve apart bulunan tatil koyli projesi yapacaktir. Rapor tarihi itibariyla arazi {lizerinde
gelistirme islemlerinin heniiz tamamlanmamasindan dolay1 ingaata baglanmamistir. 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla s6z konusu gayrimenkuliin gercege uygun degerleri
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde
edilmistir. Degerleme sirketleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri olup, soz konusu ekspertiz raporlarma gore
yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans
alinmasiyla (piyasa yaklasimi) tespit edilmistir ve tutar1 14.507.000 TL’dir (31 Aralik 2019:
14.440.000 TL). Bu tutarlar, Grup’un Maya’daki yatiriminin lizerinde oldugu icin deger
disiikligl olugsmamastir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageiin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri

31 Aralik 2020 itibartyla konsolide bor¢lardaki artisin 988.992.157,-TL’si Nassau Limani’nin
ingaati i¢in yatirim finansmani amaciyla ve Grup kefaleti olmaksizin ihrag¢ etmis oldugu tahvil
ve Antigua Limani iskele ingaati i¢in kullanilan yatirim kredisine iliskin artistan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla satis amaciyla tutulan duran varliklara siniflanan Ortadogu
Liman (Antalya Liman) finansal borglari kaynakli azalis 203.650.782 TL’dir. Bu iki etki
disinda, 31 Aralik 2019’a kiyasla artislarin yaklasik 743,1 milyon TL’si ise doviz cinsinden
bor¢lanmalarin kur degerlemesi kaynaklidir.

Grup’un 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
durum tablolarinin 6nemli kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu Denetimden | Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis Gecmis

(TL) Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

DONEN VARLIKLAR 1.104.203.711 | 1.350.450.647 2.889.490.742
Nakit ve Nakit Benzerleri 496.942.269| 474.710.252 991.689.962
Finansal Yatirimlar 4.081.903 8.504.024 7.083.899
Ticari Alacaklar 143.598.112 | 229.297.974 172.688.680
Diger Alacaklar 92.597.520| 145.991.093 55.526.870

85



Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 130.289.640| 233.625.016 271.362.700
Stoklar 93.436.870 85.375.506 99.815.456
Pesin Odenmis Giderler 80.405.863| 101.100.145 79.513.340
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 9.379.558 16.786.613 12.624.818
Diger Donen Varliklar 52.609.225 54.197.273 57.423.875
Satis Amaghi Siniflandirilan Duran Varliklar 862.751 862.751 1.141.761.142
DURAN VARLIKLAR 4.543.788.523 | 5.705.981.735 6.516.888.469
Diger Alacaklar 56.479.905 65.452.441 114.735.726
Finansal Yatirimlar 68.589.210 8.172.568 8.146.247
Ozkaynak Y®&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 150.774.125| 188.296.426 247.782.597
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 473.395.000| 510.920.000 554.174.000
Maddi Duran Varliklar 1.284.995.853 | 1.457.923.353 1.842.057.780
Kullanim Hakki Varliklari -1 502.462.895 703.412.230
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.331.172.127| 2.786.113.909 2.724.092.819
Pesin Odenmis Giderler 34.663.436 38.690.176 23.748.929
Ertelenmis Vergi Varligi 127.171.309 | 131.264.565 278.174.854
Diger Duran Varliklar 16.547.558 16.685.402 20.563.287
TOPLAM VARLIKLAR 5.647.992.234 | 7.056.432.382 9.406.379.211
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.203.373.382| 1.579.020.677|  4.525.955.684
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 180.149.679| 304.449.590 648.213.253
Ef;;?;ideh Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 547.919.649| 737.091.772| 2.822.017.458
Ticari Borglar 132.191.519| 155.321.001 234.390.058
gglr‘g;?lam Saglanan Faydalar Kapsaminda 10.880.115|  10.199.359 26.527.911
Diger Borglar 84.313.526 84.021.171 100.395.911
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 110.767.894 | 212.018.523 136.605.612
Ertelenmis Gelirler 8.740.776 12.516.981 3.623.780
Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilugi 13.038.761 17.714.133 1.241.964
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.399.322 21.964.689 30.532.496
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 100.972.141 23.723.458 51.755.647
\S(zttll(su %rlril]:ellg:(}ll(ljiElde Tutulan Duran Varlik ) ) 470.651.594
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.768.736.603 | 3.959.455.005 |  3.331.240.957
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.169.937.684 | 3.266.985.412 2.665.506.800
Diger Borglar 21.980.512 10.531.966 67.150.863
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Ozkaynak Yontemiyle Degericnen 650.132 657.739 4.906.242
Ertelenmis Gelirler 1.507.000 6.261.221 3.192.359
Turev Araglar 3.247.536 2.879.070 10.908.822
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.066.501| 122.503.329 157.980.362
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 514.347.238| 549.636.268 421.595.509
OZKAYNAKLAR 1.675.882.249 | 1.517.956.700 1.549.182.570
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 951.904.088| 973.157.167 1.088.285.190
Odenmis Sermaye 325.888.410| 325.888.410 325.888.410
Sermaye Diizeltme Farklar 34.659.630 34.659.630 34.659.630
Geri Alinmig Paylar (-) (115.476.802) | (137.398.773) (1.439.473)
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 204.351.140| 242.629.340 281.223.459
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirlmayacak Birikmis (73.647.082) |  2.944.643 (2.205.310)
Diger Kapsamli Gelirler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis 439.449.504 | 418.238.966 655.441.600
Diger Kapsamli Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 118.703.224 | 144.105.529 7.979.263
Gegmis Yillar Karlar 107.840.389 73.056.391 85.345.421
Net Dénem Zarari (89.864.325) | (130.966.969) (298.607.810)
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 723.978.161| 544.799.533 460.897.380
TOPLAM KAYNAKLAR 5.647.992.234 | 7.056.432.382 9.406.379.211

Donen Varliklar

Grup’un donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen
varliklardan olusmaktadir.

Donen varliklar, 31 Aralik 2018’de 1.104.203.711 TL, 31 Aralik 2019°da 1.350.450.647 TL
ve 31 Aralik 2020°de 2.889.490.742 TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinin son ¢eyreginde
satin alimi tamamlanan Antigua ve Nassau Limanlarinin konsolidasyona dahil edilmesi ile
donen varliklarda 128.250. 936 TL tutarinda artis meydana gelmistir. 2020 yilinda ise Nassau
Liman yatirim igin ihrag edilen tahvilden elde edilen nakit ve satig amaciyla elde tutulan
duran varliklara smiflanan Antalya Liman’in tiim varliklarimin tek kalemde finansallarda
donen varliklarda yer almasi bu artisin en 6nemli nedenleridir. Ayrica yillar itibariyla Grup’un
fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 ve Avro olan istiraklerinin varlik ve yiikiimliiliiklerinde
kurlardaki yiikselis nedeniyle TL olarak raporlanan tutarlarinda artis meydana gelmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2018°de 496.942.269 TL, 31 Aralik 2019°da 474.710.252
TL ve 31 Aralik 2020°de 991.689.962 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla 504.422.699 TL olan Nassau Limani nakit ve nakit benzerleri bu kalemdeki artisin
en 6nemli nedenidir.
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Ticari alacaklar, 31 Aralik 2018 tarihinde 143.598.112 TL’ye; 31 Aralik 2019 tarihinde
229.297.974 TL’ye, 31 Aralik 2020 tarihinde ise 172.688.680 TL olarak gergeklesmistir. 31
Aralik 2019 tarihinde olusan ylksek bakiyenin en 6nemli nedeni Grup’un operasyonlarindaki
blylmedir. Bu biyume disinda ilk defa konsolidasyona dahil edilen Antigua ve Nassau
limanlarindan gelen etki ise 25.158.452 TL olmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bir
onceki yila gore azalisin ana nedeni Covid-19 kaynakli operasyonlarda meydana gelen
daralmadir. Covid -19’dan etkilenen Liman isletmeciligi, maden ve gayrimenkul sektorlerinde
faaliyet gosteren istiraklerde ticari alacaklarda azalis meydana gelmistir. ilave olarak satis
amaciyla elde tutulan duran varliklara siniflanan Antalya Liman’in tiim varlik ve
yiikiimliiliiklerinin finansallarda tek satira siniflanmasi nedeniyle bir 6nceki yila gore ticari
alacaklarda 20.409.555 TL azalis meydana gelmistir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
130.289.640 TL iken; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda ise 233.625.016 TL’ye
yiikkselmis, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 271.362.700 TL olarak
gerceklesmistir. Ilgili kalemdeki artisin en nemli nedeni Grup’un aracilik hizmetleri sektorii
operasyonlarma iligkin olarak miisteri pozisyonlarina gore degiskenlik gosteren borsa para
piyasasindan alacaklar ve miisterilerden alacaklardaki artistir. Iliskili taraflardan olanlar harig
finans sektorii faaliyetlerden alacaklar igerisinde yer alan Borsa para piyasasindan alacaklar
ve miisterilerden alacaklar toplami 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 sirasiyla 124.574.888 TL,
223.200.789 TL ve 233.249.245 TL olmustur.

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklar diger alacaklar, finansal yatirimlar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklari, yatirnm amagh gayrimenkuller, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlar pesin 0denmis giderler, diger duran varliklar ve ertelenmis vergi
varliklarindan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla
sirastyla 1.284.995.853 TL, 1.457.923.353 TL ve 1.842.057.780 TL tutarndadir. Bu
varliklara iliskin bilgiler [zahname’nin 9.1.1. maddesinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmstir.

Kullanim hakki varliklar1 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla
502.462.895 TL ve 703.412.230 TL tutarindadir. Grup, bir kirac1 olarak, dayanak varligi
kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varlig1 ve kira 6demekle yiikiimli oldugu kira
O0demelerini temsil eden kiralama borg¢larini finansal tablolarina almistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla kayitli degeri 660.665.755 TL olan kullanim hakki varliklar1 liman imtiyaz
sozlesmelerine iliskin kiralama haklari, kayitli degeri 42.746.475 TL kullanim hakk: varliklar
ise ofis, arag, tesis vb. sdzlesmelere iliskin kiralama haklaridir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
kayith degeri 491.093.892 TL olan kullanim hakk: varliklar1 Liman imtiyaz sdzlesmelerine
iligkin kiralama haklari, kayitl degeri 11.369.003 TL kullanim hakk: varliklari ise ofis, arag,
tesis vb. sozlesmelere iliskin kiralama haklaridir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sirastyla 2.331.172.127 TL, 2.786.113.909 TL ve 2.724.092.819 TL tutarindadir. Bu
varliklara iliskin bilgiler Izahname’nin 9.2. maddesinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Yatirrm amaglt gayrimenkuller 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sirastyla 473.395.000 TL, 510.920.000 TL ve 554.174.000 TL tutarindadir. Bu
varliklara iliskin bilgiler izahname’nin 9.1.4. maddesinde ayrintil1 bir sekilde aciklanmistir.
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Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiltikler

Grup’un kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden
borglar, ticari borglar, finans sektorii faaliyetlerinden borglar, ertelenmis gelirler, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, donem kar1 vergi ylikiimliligi, kisa ve
uzun vadeli karsiliklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler, tiirev
araclar, diger kisa vadeli yikiimliliikler ve satis amaciyla elde tutulan duran varlik
yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla konsolide finansal bor¢lanmalardaki artisin 988.992.157,-TL’si
Nassau Limani’nin ingaati i¢in yatirim finansmani1 amaciyla ihra¢ etmis oldugu tahvil ve
Antigua Limani iskele insaatt i¢in kullanilan yatinm kredisine iliskin artigtan
kaynaklanmaktadir. Nassau Limani tarafindan ihra¢ edilen tahvil 20 yil vadeli ve 10 yil
anapara geri 0demesiz olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu tahviller 2040 vadeli olup
anapara geri 6demeleri Haziran 2031'den baslamak iizere 10 esit taksitte gergeklesecektir. Soz
konusu tahvil ihraci, GPH ve diger grup sirketleri kefaleti olmaksizin gerceklestirilmistir. 26
Eylil 2019'da GPH Antigua, 6 yil vade ve 2 yil geri 6demesiz sendikasyon kredisi
imzalamistir. Kredinin geri 6demesi 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren ii¢ aylik donemler
halinde anaparanin % 2,0835 orani iizerinden yapilacaktir. Kalan tutar (% 58,33) 31 Aralik
2026 tarihinde 6denecektir. Sendikasyon kredisi, ihlali erken geri 6deme talep edilmesine yol
acabilecek bir dizi finansal orana ve kisitlamaya tabidir. Anlasmada temettii 6demeleri, yeni
yatirnmlar ve sirketlerin kontroliindeki degisiklik, is degisikligi, yeni krediler ve varliklarin
elden ¢ikarilmasi ile ilgili belirli sinirlamalar ile ilgili hiikiimler yer almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla satis amaciyla tutulan duran varliklara siniflanan Ortadogu
Liman (Antalya Liman) finansal borglar1 kaynakli azalis 203.650.782 TL’dir. Bu iki etki
disinda, 31 Aralik 2019’a kiyasla artiglarin yaklasik 743,1 milyon TL’si ise ddviz cinsinden
bor¢lanmalarin kur degerlemesi kaynaklidir.

31 Aralik 2019 itibariyla konsolide bor¢lanmalardaki artisin 392.983.021,-TL’si TFRS 16
“Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmaya baslamasi sebebiyle ortaya ¢ikan
muhasebesel kira yiikiimliliiklerine bagli tutarlar olup finansal borglanmalar igerisinde
sunulmustur. Bu etki disinda, 31 Aralik 2018’e kiyasla artiglarin yaklasik 319,4 milyon TL’si
ise doviz cinsinden uzun vadeli bor¢lanmalarin kur degerlemesi kaynaklidir. Bunun disindaki
artiglar ise agirlikli olarak 2019°un son ¢eyreginde Grup biinyesine dahil edilen yurt disindaki
yeni kruvaziyer limanlarin yatirnmlarma iligskin ilgili operasyonel istiraklerin yurtdisinda
kullanmis oldugu krediler, Grup’un Mardin’de gelistirmekte oldugu 10,8 MWp kurulu giice
sahip gilines enerjisi santralinin finansmani i¢in kullanilan krediler ile Grup’un bagh ortaklig
Global Ports Holding PLC’nin %2,5 hissesinin EBRD’den satin alinmasi igin kullanmig
oldugu uzun vadeli krediler kaynaklidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli diger finansal ylikiimliiliiklerin 8.985.153 TL’si (31
Aralik 2019 : 24.230.076 TL) ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliiklerin 343.906.404
TL’lik kismi (31 Aralik 2019: 285.624.918 TL) Nassau Kruvaziyer Limani’nin (“NCP”)
imtiyaz sOzlesmesine iliskin yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir. Grup’un bor¢lanmalarina
iliskin sirket bazinda ve detay agiklamalarin yer aldigi ayrintili bilgiler finansal tablolarin 9
nolu dipnotunda ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Ticari borclar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla
132.191.519 TL, 155.321.001 TL ve 234.390.058 TL tutarindadir. 2020 yilinda Nassau
Liman1 yatirimlart kaynakli artis toplam ticari borglardaki artisin %82,6’s1n1 olusturmaktadir.
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Finans sektorii faaliyetlerinden borglar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
110.767.894 TL iken; 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda ise 212.018.523 TL’ye
yiikselmis, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 136.605.612 TL olarak
gerceklesmistir. Ilgili kalemdeki degisimin en énemli nedeni Grup’un aracilik hizmetleri
sektorii operasyonlarina iliskin olarak miisteri pozisyonlarina gore degiskenlik gosteren borsa
para piyasasina borglar ve miisterilere bor¢lardaki degisimdir. liskili taraflardan olanlar harig
finans sektorii faaliyetlerden borglar icerisinde yer alan Borsa para piyasasina borglar ve
miisterilere borglar toplami 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 sirasiyla 100.985.179 TL,
198.823.359 TL ve 128.522.930 TL olmustur.

Uzun vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar ve diger uzun vadeli
karsiliklardan olusmaktadir. Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar kidem tazminatina
iligkin ayrilan karsiliklardan olugmakta diger uzun vadeli karsiliklar ise liman isletmeciligi
sektérinde faaliyet gOsteren istiraklere iliskin ayrilan karsilik tutarlarindan olusmaktadir.
Bakiyenin énemli kismini olusturan diger uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla 46.770.175 TL, 108.128.686 TL ve 144.064.770
TL tutarindadir. NCP ve Bahamalar Hiikiimeti arasinda 2019 yilinda imzalanan anlagsmaya
iliskin yukumlilukleri igin bir karsilik ayrilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa ve uzun
vadeli karsiliklar olarak muhasebelestirilmistir. Creuers del Port de Barcelona, S.A. ile
Barselona ve Malaga Limami Yetkilileri arasinda 2013 yilinda imzalanan imtiyaz
sOzlesmesinin bir pargasi olarak, Barselona Limani’nin liman ekipmanlarini isletme stiresi
boyunca iyi ¢alisma kosullarinda tutma ve ek olarak liman ekipmanini, imtiyaz siiresi sonunda
Liman Makamlarina onceden belirlenmis sartlara uygun olarak iade etme ylkimliligi
bulunmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu ylikiimliiliikk sartlarin1 karsilamak amaciyla liman
ekipmani varliklarin1 yenilemek igin yapilmasi gereken muhtemel yatirim harcamalarina
iliskin  kargiliklar Barselona Liman1  yOnetiminin iyimser tahminine dayanarak
muhasebelestirilmigstir. 13 Haziran 2011'de Katanya Liman Bagkanlig1 ve Catania Passenger
Terminal S.r.l. (“CCT”) arasinda, 12 Haziran 2026 tarihinde sona erecek olan Catania Yolcu
Terminali'nin igletme imtiyaz hakki ile ilgili anlagsmaya varmistir. CCT, imtiyaz bitene kadar
yillik 140.000 Avro Catania Liman Bagskanligi’na imtiyaz iicreti 6demekle ylikiimlidiir. Bu
imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca dogrusal olarak kaydedilip,
ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir. Cagliari Cruise Port (“CCP”) ve Cagliari Liman
Bagkanligi, 14 Ocak 2013 tarihinde, 13 Ocak 2027 tarihinde sona erecek olan Cagliari
Kruvaziyer Terminali'nin igletme imtiyazi konusunda sézlesme imzalamistir. CCP, Cagliari
Liman Bagkanligi’na imtiyazin sona ermesine kadar yillik 46.027 Avro imtiyaz icreti
O0demekle yiikiimliidiir. Bu imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca
dogrusal olarak kaydedilip, ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

Diger Uzun Vadeli Karsihiklar

31 Arahk 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020
(TL) 2018
Barselona Limani satin alimina iliskin 32.286.020 41.138.487 63.043.037
ayrilan karsiliklar
Port Operation Holding satin alimina 7.250.555 5.044.827 5.836.280
iligkin ayrilan karsiliklar
Nassau Liman'ina iligkin ayrilan - 61.945.372 75.185.453
kargiliklar

7.233.600 - -

Bar Limani satin alimina iliskin ayrilan
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kargiliklar

46.770.175 108.128.686 144,064,770

10.2. Faaliyet Sonuclari

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Denetimden Denetimden Denetimden
Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 1.080.038.879 | 1.387.448.668 1.527.806.842
Satiglarin Maliyeti (-) (744.134.554) | (998.709.339) | (1.415.765.469)
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilatt 48.400.613 53.525.627 101.348.804
Finans Sektoru Faaliyetleri Maliyeti (-) (4.743.532) (5.175.043) (7.370.202)
Brit Kar 379.561.406 437.089.913 206.019.975
Esas Faaliyet Kéari/(Zarar1) 179.355.036 142.474.624 (173.403.767)
Egrff‘(szr';f:rge"”/ (Gideri) Oncesi faaliyet 204425734 |  213.072.937 |  (142.554.472)
Vergi Oncesi Zarar (86.157.308) | (134.409.453) |  (723,087,091)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari (63.962.259) | (157.676.444) (497,453,242)
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang¢/(Kay1ip) (0,3611) (0,5356) (1,0240)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
ca ;{gﬁﬁ‘ggggﬁgge“ (217.304) (754.730) (1.072.553)
girl f‘l’szglﬁgzgggak veniden 367.359.037 |  (4.569.691) 353.823.519
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 367.141.733 (5.324.421) 352.750.966
TOPLAM KAPSAMLI GIDER 303.179.474 | (163.000.865) |  (144.702.276)

Hasilat ve finans sektoru faaliyetleri hasilati toplamindan olusan konsolide ciro 2020 yilinda
bir onceki yila kiyasla yiizde 13 artarak 1 milyar 440 milyon 974 bin TL’den 1 milyar 629
milyon 156 bin TL’ye yiikseldi. Bu artigin 298,8 milyon TL’lik kismi IFRIC 12 standardi
geregi Nassau Limani insaat yatinm maliyetlerinin %2 marj ile ciro olarak
muhasebelestirilmesinden olusmaktadir. Ingaat yatirimlari maliyetleri ise satislarm maliyeti
altinda muhasebelestirilmistir. Bu etki hari¢ tutuldugunda konsolide ciro bir dnceki yila gore
%8 oraninda gerilemistir. Grup, 2020 sonunda %42 daralma ile 327,7 milyon TL tutarinda
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amortisman, faiz ve vergi oncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. FAVOK tarafinda
elektrik tiretimi ile menkul kiymet ve varlik yonetiminde giiclii sonuclar elde edilirken
pandemiden en ¢ok etkilen liman isletmeciligi, madencilik ve gayrimenkul iskollarinda ise
daralma meydana gelmistir.

Global Yatirim Holding faaliyetleri i¢inde énemli bir yer tutan Liman isletmeciligi FAVOK i
ise yillik bazda %71’lik daralmayla 127,1 milyon TL oldu. Covid-19'un olumsuz etkisi, ticari
operasyonlardaki kiiresel ticaret etrafindaki belirsizliklerle birlestiginde kar marjlar tizerinde
baski olusturmustur. Liman isletmeciliginin taseron kullaniminin etkin oldugu esnek is
modeli, giderlerin kontroliinii kolaylastirmis ve operasyonel nakit akisin siirdiiriilebilir olmas1
konusunda en biiylik etken olmustur.

2020 yilinda, gaz iskolunun FAVOK'ii %5 diisiisle 96,0 milyon TL olarak gergeklemistir ve
%21,2 FAVOK marj1 elde etmistir (2019:%23,6). Briit kar marjinin %29 ile bir énceki yila
kiyasla aym seviyede olmasina karsilik, FAVOK deki s6z konusu diisiisiin ana nedeni, Ekim
2020 sonunda Socar satin alim1 ile portfoye eklenen istasyonlarin devam eden giderleridir. Bu
yeni istasyonlarin, etkin maliyet yonetimi ile Naturelgaz’in diger istasyonlar1 ile ayni
verimlilik seviyesini yakalayacaklar diisiiniilmektedir.

Elektrik iretimi iskolu, tiim tesislerde gerceklesen iiretim ve verimlilik ile yiiksek marjh
giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji santralinin ilk kez konsolidasyona dahil edilmesi
sayesinde gecen sene ayni donemde agikladigr 18,3 milyon TL’ye kiyasla 5 kat artis
gostererek 96,2 milyon TL FAVOK tutarma ulagmustir.

Covid-19’un olumsuz etkileriyle Maden iskolunu da etkilemis ve Maden is kolu yillik bazda
%17 daralma ile 27,1 milyon TL seviyesinde FAVOK agiklamistir. Covid-19 kisitlamalarinin
bir miktar gevsemesi ile birlikte Maden is kolu 2020'nin ikinci yarisinda ilk yariya kiyasla
FAVOK *iinii yaklasik ii¢ kat artirmistir.

Gayrimenkul iskolu 2020 yilinda 11,9 milyon TL FAVOK agiklarken, bir énceki yil 21,1
milyon TL FAVOK gerceklestirmisti. Operasyonel performansta Van Aligveris Merkezi'nin
Covid-19'a iliskin gilivenlik onlemleri kapsaminda Mart aymin bir kisminda ve Nisan-Mayis
aylarinda tamamen kapali kalmasi ve kiracilara saglanan kira indirimleri/destek paketleri
nedeniyle 2020 yilindaki kira gelirleri bir 6nceki yila gore diisiik gerceklesmistir. Yine de,
Covid-19 énlemlerinin kismen hafifletilmesine bagl olarak, FAVOK 2020 yilmin ilk yarisina
kiyasla ikinci yarisinda tige katlanmistir.

Menkul kiymet ve varlik ydnetimine iliskin FAVOK 2020 yilinda gecen seneki 2,7 milyon
TL’ye kiyasla 12 kat artigla 31,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu sonuglarin ardindaki
neden gli¢lii operasyonel performans, islem hacmindeki artis ve etkin maliyet yonetimidir.

Liman isletmeciligi, maden ve gayrimenkul is kollarindaki pandemi kaynakli ciro diisiislerinin
de etkisiyle, Grup donemi 298,6 milyon TL tutarinda dénem zarari ile kapatmistir (2019
zarart 131,0 milyon TL). Zararin ana sebepleri nakit ¢ikisi gerektirmeyen amortisman
giderleri (474,2 milyon TL) ve yine biiylik ol¢iide nakit ¢ikisi gerektirmeyen uzun vadeli
doviz bor¢lanmalarinin kur degerlemeleridir (193,3 milyon TL).

Onceki paragraflarda detayli olarak bahsedildigi iizere, 2020 yili kur degisimlerine bagh
olarak gerceklesen artiglarin yani sira, 6zellikle 2019 yilinda satin alimlar1 tamamlanan
Nassau ve Antigua limanlarina iligkin 2020 yilinda yapilan yatirimlara iligkin bor¢lanmalar
nedeniyle Grup’un brit bor¢lulugunda artis goriilmiistiir. Pandemi nedeniyle 6zellikle liman is
kolunda meydana gelen geli/FAVOK kaybi nedeniyle Net Bor¢/FAVOK carpanlarinda
gosterimsel olarak gecici bir artisa yol agmistir.
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Konsolide ciro 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %28 artarak 1 milyar 128 milyon 439 bin
TL’den 1 milyar 440 milyon 974 bin TL’ye yiikselmistir. Global Yatirirm Holding bunyesinde
basta liman isletmeciligi, sikistirllmis dogal gaz satislar1 (CNG) ve elektrik tiretimi artiga katk1
saglarken 2018 yilindaki 465,0 milyon TL’ye kiyasla 2019°da %21 artis ile 563,3 milyon TL
tutarinda FAVOK elde edilmistir.

Global Yatirnrm Holding faaliyetleri i¢inde dnemli bir yer tutan liman isletmeciligine ait 2019
yili gelirleri, yillik bazda %]11°lik artis gostererek 668,5 milyon TL, FAVOK ise yillik bazda
%9’luk artigla 437,1 milyon TL olarak gergeklesti. Bu artisin énemli bir kismi kruvaziyer
liman operasyonlarindan saglanmistir. Ortalama performansin lizerinde bir artig gosteren Ege
Port Kusadasi ve Valetta Kruvaziyer Liman’larinin artan yolcu sayisina paralel giicli
performanslari, satin alimi1 tamamlanip konsolidasyona ilk kez dahil olan limanlar, 6z sermaye
yontemi ile muhasebelestirilen kruvaziyer limanlar1 da FAVOK ’e 6nemli katk1 saglamustir.

Kojenerasyon/trijenerasyon ve biyokitle bazli temiz enerji tiretimini i¢eren elektrik liretimi
iskolu 2019°da gelirlerini %79 artirarak 148,5 milyon TL seviyesinde agiklamistir. Bu artista
biiyiik dl¢iide 12MW’lik Mardin biyokiitle tesisinin devreye alinarak YEKDEM kapsaminda
13,3 cent/kWh tarife ile biyokiitle bazli elektrik {iretiminin baglamasi, ve
kojenerasyon/trijenerasyon sistemlerinde gergeklesen olumlu performans etkili olnustur.
Biyokiitle bazli elektrik santrallerinin 2018 yilmin iglincii ¢eyreginden itibaren iiretim
yapmaya baslayarak Grup’un konsolide FAVOK’iine 6nemli katkida bulunmustur. Bu
donemde elektrik iiretimi iskolu gecen sene acikladigi 7,1 milyon TL FAVOK tutarini 18,3
milyon TL’ye ¢ikarmistir.

Gaz sektoriinde faaliyet gosteren Naturelgaz sirketinin gelirleri %73 artarak 428,4 milyon TL,
FAVOK’ii ise neredeyse 2,5 katina cikarak 101,1 milyon TL seviyelerinde gerceklesti.
Maliyet yonetiminde alinan verimlilik 6nlemleri ve giiglii gelir artis1 ile gecen yila kiyasla
FAVOK marj1 2019 yilinda 7 puan artis gosterdi. Gaz iskolu 2019 yilinda 167,0 milyon
metrekiip sikistiritlmis gaz dagitimi gergeklestirmistir.

Maden iskolu ise 2019°da gectigimiz yila gore gelirlerini %23 artirarak 96,0 milyon TL
olarak agiklarken; FAVOK iinii ise %49 artirarak 32,7 milyon TL seviyesinde ¢ikardi.
Yuksek getirili Grtinlerin satisindaki artis ve iretim performansinda iyilesmenin yani sira
fiyatlandirmadaki artis gii¢lii operasyonel performansta etkili olmustur.

Gayrimenkul iskolu 2019 yilinda 42,5 milyon TL gelir ve 21,1 milyon TL FAVOK
aciklamstir.

Is kollarindaki biiyiiyen ciro ve nakit yaratma kapasitesine ragmen, Grup dénemi 131.0
milyon TL tutarinda donem zarar1 ile kapatti (2018 zarar1 89.9 milyon TL). Zararin ana
sebepleri nakit ¢ikis1 gerektirmeyen amortisman giderleri (370.2 milyon TL) ve yine biytk
Olclde nakit ¢ikisi gerektirmeyen uzun vadeli doviz borglanmalarinin kur degerlemeleridir
(76.0 milyon TL).

Menkul kiymet ve varlik yonetimine iliskin gelirler 2019 yilinda %11 artarak 53,5 milyon TL
seviyesinde gergeklesti, FAVOK ise 2,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Onceki paragraflarda detayll olarak bahsedildigi iizere, 2019 yili son geyreginde kur
degisimlerine bagl olarak gergeklesen artiglarin yanisira, 6zellikle 2019 yilinin son aylarindan
gerceklesen yurtdist yeni liman alimlar1 ve yenilenebilir enerji alanindaki yeni yatirimlara
bagli olarak Grup’un briit bor¢lulugunda kismen bir artis goriilmiistiir. Yatirimlarin ve
bor¢lanmalarin agirlikli olarak yilsonunda gergeklesmis olmasi sebebiyle bu yatirimlardan
saglanan gelir ve karlar 2019 yil1 mali tablolarina ¢ok sinirli olarak yansimis ve bu durum Net
Bor¢/FAVOK carpanlarinda gosterimsel olarak gecici bir artisa yol agmustir.
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10.2.2. Net Satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama

Bolim gelirleri 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Liman Isletmeciligi 601.031.096 53| 668.498.598 46| 694.702.708 43
Enerji Uretimi 82.979.423 7| 148.525.696 10| 261.827.380 16
Dogal Gaz Dagitimu 248.227.072 22| 428.354.179 30| 452.098.612 28
Madencilik 78.153.486 7 95.951.436 7 88.671.142 5
Gayrimenkul 61.131.597 5 42.460.371 3 29.371.281 2
Aracilik Hiz.&Varlik

Yonetimi 48.400.613 4 53.525.627 4| 101.348.804 6
Diger 8.516.205 1 3.658.388 0 1.135.719 0
Toplam 1.128.439.492 | %100 | 1.440.974.295| %100 | 1.629.155.646 %100

Hasilat ve finans sektorii faaliyetleri hasilati toplamindan olusan konsolide ciro 2020 yilinda
bir dnceki yila kiyasla yiizde 13 artarak 1 milyar 440 milyon 974 bin TL’den 1 milyar 629
milyon 156 bin TL’ye yiikselmistir. Bu artisin 298,8 milyon TL’lik kismi1 IFRIC 12 standard:
geregi Nassau Limani ingaat yatinm maliyetlerinin %2 marj ile ciro olarak
muhasebelestirilmesinden olusmaktadir. Insaat yatirimlari maliyetleri ise satiglarm maliyeti
altinda muhasebelestirilmistir. Covid-19 salgint nedeniyle daralma meydana gelen is
kollarindaki gelir kayb1 konsolide cirodaki azalisin en 6nemli nedenidir. Madencilik ve
gayrimenkul is kollarmin yilin ikinci yarisindaki performanslari, Covid-19 kisitlamalarinin
kismen hafifletilmesi nedeniyle ilk yariya kiyasla kayda deger bir iyilesme gostermistir.
Liman isletmeciligi gelirleri, IFRIC-12 muhasebe standardinin etkisi hari¢ 2020 sonunda
yiizde 41 azalarak 395,9 milyon TL olurken, Nassau Kruvaziyer Limani i¢in IFRIC-12'nin
uygulanmasi nedeniyle 2020 yilinda gelirlere 298,8 milyon TL (42,6 milyon ABD Dolari)
katki saglamistir. Gaz sektoriinde faaliyet gosteren Naturelgaz’in gelirleri yillik bazda %6
artarak 452,1 milyon TL'ye ulasirken, artista SOCAR LNG’nin satin alinmasi ile LNG
gelirlerinin yansimas: etkili olmustur. Kojenerasyon/trijenerasyon ile biyokiitle ve giines bazli
temiz enerji Uiretimini iceren elektrik iiretimi iskolu 2020°de gelirlerini %76 arttirarak 261,8
milyon TL gelir elde etmistir. Bu artista biiyiik 6l¢iide 10,8 MW’lik kurulu guice sahip Mardin
giines tesisinin devreye alinmasi ile giines bazli elektrik iiretiminin baglamasi ve diger enerji
santrallerinde gerceklesen olumlu performans etkili olmustur. Maden iskolu 2020 yilinda
yillik bazda %8 daralma ile 88,7 milyon TL gelir elde etmistir. Donem i¢inde Covid-19’a
kars1 Avrupa genelinde uygulanan kapanma tedbirleri is kolu operasyonlarinda daralmaya
neden olmustur. Ancak yilin ikinci yarisinda ihracat pazarlarindan gelen talebin artmasiyla
toparlanma gostermistir. Is kolunun gelirleri 2020'nin ikinci yarisinda énemli dlgiide artarak
ilk yar seviyelerini %57 oraninda asmistir. Gayrimenkul iskolu gelirleri 2019 yilinda 42,5
milyon TL iken 2020 yilinda 29,4 milyon TL gelir gergeklestirmistir. Operasyonel
performansta Van Aligveris Merkezi'nin Covid-19 0Onlemleri nedeniyle Mart aymin bir
kisminda ve Nisan-Mayis aylarinda tamamen kapali kalmasi ile 2020°de diisen kira gelirleri
etkili olmustur. Iskolunun gelirleri 2020'nin ikinci yarisinda kisitlamalarin hafifletilmesiyle
toparlanarak ilk yari seviyelerini %30 oraninda asmistir. Aracilik hizmetleri ve varlik
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yonetimi gelirleri islem hacmindeki artisin etkisi ile 2020 yilinda %89 artarak 101,3 milyon
TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Global Yatirnm Holding’in 2019 yilina iligskin konsolide gelirleri bir 6nceki yila kiyasla %28
artarak 1.441,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Liman isletmeciligi is kolu gelirleri 2019°da,
yillik bazda %11°1lik artig gostererek 668,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Gaz sektériinde
faaliyet gosteren Naturelgaz sirketinin gelirleri %73 artarak 428,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Gelirler yeni satis kanallar1 sayesinde artan satis hacmi ve BOTAS
tarifesindeki artigin fiyatlara etkisi paralelinde yiikselmistir. Elektrik iiretimi iskolu gelirleri
2019 yilinda %79 arttirarak 148,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu artista biiyiik
Ol¢iide 12MW’lik Mardin biyokiitle tesisinin devreye alinmasi ve YEKDEM kapsaminda,
13,3 USc/kWh tarife ile biyokiitle bazli elektrik {iretiminin  baslamasi ve
kojenerasyon/trijenerasyon sistemlerinde gergeklesen olumlu performans etkili olmustur.
Maden iskolu ihracat pazarlarindaki giiclii performans paralelinde gelirlerini yillik bazda %23
artisla 96,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gayrimenkul iskolu 2019°da 42,5 milyon TL
gelir agiklarken, bir onceki y1l 61,1 milyon TL gelir gerceklestirmistir (2018 yilinda Skycity
ofis projesinin tamamlanmasi nedeniyle devredilen ofislerden gelen gelirler etkili olmustur.)
Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimine iligkin gelirler 2019 yilinda %11 artarak 53,5 milyon
TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik,finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen Covid-
19 salgini ve salgina kars1 alinan 6nlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar1 olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.
Bunun sonucunda varlik fiyatlar, likidite, kurlar, faiz oranlari ve diger pek cok konuda
etkilenmekte ve salginin etkiler nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir.

Covid-19 salgininin Grup’un konsolide finansal durumuna, konsolide finansal performansina
ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina, Grup
tim gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir. Grup’un faaliyet
gosterdigi sektorler bazinda almis oldugu aksiyonlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Liman isletmeciligi:

Mevcut kiiresel ekonomik goriiniime iligskin belirsizlikler Grup’un ana faaliyet boliimlerinden
liman isletmeciligine iliskin olarak kruvaziyer is kolunda yolcu ve gemi sayilarinda ciddi
diistisler gibi riskler olusturmaktadir. Grup’un bu risklerden miimkiin olan en az sekilde
etkilenmesi igin temettii 6demelerinin iptal edilmesi/ertelenmesi, Yo6netim Kurulu maaslarinin
ertelenmesi, danigmanlik giderlerinin azaltilmasi, pazarlama faaliyetleri ve zorunlu olmadik¢a
seyahatlerin durdurulmasi ve zorunlu olanlar disinda liman yenileme yatirimlarinin
durdurulmasi gibi baglica aksiyonlar hayata gecirilmistir.

Grup’un liman isletmeciliginde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istirakleri, faaliyet
gosterdikleri iilkelerin devletleri tarafindan Covid-19 salgmmin olumsuz etkilerinin
giderilmesine yonelik agiklanan ¢esitli tesviklerden ve istisnalardan yararlanmiglardir. S6z
konusu tesvik ve istisnalar igerisinde personel iicretlerinin ve buna bagh vergi
yiikiimliiklerinin belirli bir kismimin devlet tarafindan karsilanmasi, kamuya veya bankalara
olan borg¢larin ertelenmesi gibi destekleyici programlar yer almaktadir. Liman is kolunun en

95



onemli gider kalemi olan liman {ist kullanim hakki 6demelerine (concession fee) iligkin istisna
ve ertelemelerden yararlanilmistir.

Covid-19 sebebiyle agiklanan yardim paketleri dahilinde genel olarak kisa siireli ¢alisma
Odeneklerine basvurmus sosyal giivenlik kesintilerine dair 6demelerin ertelenmesi gibi
olanaklardan yararlanmistir. Bu sayede personel giderleri azalmis ve personel iicretlerine dair
vergi odemelerindeki erteleme sayesinde nakit akisi dengesinin korunmasina olanak
saglanmustir.

Diger yandan Port of Adria’da yer alan krediye dair sartlarin yerine getirilme yikiimliliigii
2022 yilina kadar ertelenmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanan finansal rapor not 36’da detayli olarak agiklanan
Ortadogu Liman’in (Antalya Liman) satisinin 25 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmasi ile
birlikte bu satistan gelen nakit ve Global Liman’in ihrag etmis oldugu eurobondun
refinansmanina iligkin Grup tarafindan atilan adimlar liman isletmeciligi segmentinin likidite
rezervlerine 6nemli katki saglayacaktir.

Bununla birlikte Grup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kruvaziyer is kolunda ve ticari liman
isletmeciligi is kolunda faaliyet gosteren Grup sirketlerinin gelecekteki nakit akig
projeksiyonlarmi gozden gecirmis ve s6z konusu Grup sirketlerinin finansal tablolarin
onaylanma tarihinden itibaren on iki aylik donemde operasyonel varligini siirdiirmeye yetecek
pozitif bir likidite rezervi yaratacagini ongormektedir.

Enerji tiretimi ve dogal gaz is kolu:

Grup yonetimi, CNG ve enerji tedarik hizmeti verilen miisterilerin operasyonlarinda kesintiye
ugramamalar1 i¢in tedarik hizmetlerinin aksatilmadan devam etmesi gerekliligi nedeniyle
ilgili etkinin smirli olacagina inanmaktadir. Bu sebeple Grup enerji iiretimi ve CNG tedarik
hizmeti veren Grup sirketlerinin faaliyetleri ile ilgili olarak hem sektorel, hem de ilgili sirket
seviyesinde genel etkinin sinirli seviyelerde olmasini beklemektedir.

Dogal gaz is kolunda rapor tarihi itibartyla devam eden halka arz siirecinin kisa siirede
tamamlanmasi ile birlikte bu is kolunda gergeklesecek biiyiime ve ek satigtan gelecek nakit ile
Grup likidite rezervlerini 6nemli derecede arttiracaktir.

Gayrimenkul:

2020 yilinin bir kisminda aligveris merkezlerinin kismen ya da bir siireligine tamamen kapali
olmasi, gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren pek c¢ok sirketin nakit akislarini olumsuz
yonde etkilemistir. Normallesme ile birlikte onlemlerin kademeli olarak kaldirilmasi ile
birlikte ozellikle aligveris merkezlerinin performansinda nispi  bir toparlanma sireci
beklenmektedir.

Madencilik:

Grup’un madencilik alaninda faaliyet gosteren Giiney Maden Isletmeleri A.S. Uzerinden,
ithracat pazarlarindaki talep daralmasina bagli olarak pandemi nedeniyle operasyonlarda
daralma meydana gelmistir. S6z konusu bagli ortakligin faaliyetleri haziran ayindan sonra
normallesme sonras1 hizli bir toparlanma siirecine girmistir. Grup bu faaliyet alaninda, yakin
gelecekte yeni ihracat pazarlarindaki firsatlar1 degerlendirerek cesitlendirme g¢alismalarina
devam etmektedir. Grup ayrica Aydin bolgesinde izin siirecini tamamlamis ve yeni bir maden
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ruhsati kapsaminda iiretim yapmaya baglamistir. Yeni lisansin, Grup'un toplam feldspat
rezervlerini artirmasinin yani sira, devam eden operasyonlarin iiriin kalitesini de desteklemesi
beklenmektedir. Grup, madencilik faaliyetlerini genisletmek amaciyla izin siireglerini
tamamlamis oldugu ilave bir maden ruhsatinda tiretimlere baslamistir.

Aracilik hizmetleri & Varlik yontemi.:

Grup’un bu alanda faaliyet gosteren sirketlerinin 2020 yili briit karlihik ve siirdiiriilen
faaliyetlerden elde ettikleri donem karlilik seviyelerinde pandemi sebebiyle herhangi bir
olumsuz etki olmamis aksine islem hacimlerinin ve varlik degerlerinin artmasi nedeniyle
pandemi 6ncesindeki beklentinin {izerinde bir performans gerceklesmistir. Bu sebeple Grup
yonetimi bu is koluna dair Covid-19 ile ilgili olarak herhangi olumsuz bir etki
beklememektedir.

Covid-19 etkisinin diinyada ve Tirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi
netlestikce Grup yonetimi tarafindan orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saghkli bir
degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Grup yonetimi, mevcut belirsiz
ekonomik goriinlime ragmen Grup’un ticari risklerini ve likidite rezervlerini basarili bir
sekilde yonetecegine inanmaktadir.

10.3. Bor¢luluk Durumu

Ihracer Borcluluk Durum Tablosu 31 Aralik 2020
TL

Bor¢luluk Durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.525.955.684
Teminath 3.432.367.136
Teminatsiz 1.093.588.548
Elzsglil :(z;;il;elliﬂzlililll(li;l:ilﬁ:liili(;)er (uzun vadeli borclarin 3.331.240.957
Teminath 1.821.299.068
Teminatsiz 1.509.941.889
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 7.857.196,641
Ozkaynaklar 1.549.182.570
Odenmis/cikarilmis sermaye 325.888.410
Sermaye Diizeltme Farklar 34.659.630
Geri Alinmig Paylar (-) (1.439.473)
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 281.223.459
ea05310
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis 655.441.600
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Diger Kapsaml Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.979.263
Gecmis yil zarari 85.345.421
Net dénem kari (298.607.810)
Kontrol Guci Olmayan Paylar 460.897.380
TOPLAM KAYNAKLAR 9.406.379.211
Net Borcluluk Durumu

A. Nakit 985.696.241
B. Nakit Benzerleri 5.993.721
C. Finansal Yatirinmlar 15.230.146
D. Likidite (A+B+C) 1.006.920.108
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 271.362.700
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 481.405.218
I(éisllanlun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 643.855 325
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 34.748.068
I.Bono/Tahvil 2.272.358.525
J. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H+I) 3.432.367.136
K. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (J-E-D) 2.154.084.328
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri 913.573.961
M. Tahviller 855.213.386
N. Diger Uzun Vadeli Krediler 52.511.721
O. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (L+M+N) 1.821.299.068
P. Net Finansal Borgluluk (K+O) 3.975.383.396

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Grup’un net isletme sermayesi durumu asagidaki tabloda belirtilmistir:

Onemli Rasyolar

(L) 2018 2019 2020

Dénen Varliklar 1.104.203.711|1.350.450.647 | 2.889.490.742

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.203.373.382|1.579.020.677 | 4.525.955.684

Net Isletme Sermayesi (99.169.671) | (228.570.030) | (1.636.464.942)
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2021 yilimin Ocak ayinda gergeklestirilen Antalya Liman satisindan elde edilen nakit liman
segmentindeki bor¢ refinansmaninda kullanilarak Grup’un faiz ve borg yiikiiniin azaltimi
hedeflenmektedir.

2020 yili mart ayinda diinya genelinde duran kruvaziyer operasyonlari, bazi kruvaziyer
operatorlerinin yaptigi 6zel calismalar ile 2021 yili baginda kismi baslangic isareti vermistir.
Sektoriin ana beklentisi ise 2021 yili 2. ¢eyre§i sonrasi Avrupa g¢anagindan baglayarak
yilsonuna kadar biitiin diinyada kruvaziyer operasyonlarinin tekrar baslamasi yoniindedir.
Grup, kruvaziyer sektoriiniin onde gelen firmalart ile baglanti igerisinde, sektoriin
beklentilerini de g6z oniinde bulundurarak 2021 yilinda 2. ¢eyrek sonrasi yavas bir ivme ile
baslangi¢c dngoriisiine bagli kalarak 2022 yilinda ise sektoriin tekrar canlanacagi varsayimina
dayanarak 15 aylik detayli bir analiz calismas1 yapmuistir.

Grup’un bagh ortakligi Global Liman Isletmeleri A.S.’nin 250.000.000 ABD Dolar: tutarli
yurtdisinda ihra¢ edilmis olan 14 Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond), Ingiliz
hukukuna goére refinansmani amaciyla yapilan bagvuru kapsamindaki caligmalar devam
etmektedir: Bu meyanda, asagidaki Ogeleri igeren bir teklif, Eurbond’u elinde tutan
yatirimcilarla miizakere edilmektedir:

e 14 Kasim 2021 vadesinin 14 Mayis 2024'e uzatilmasi,
e Faiz oraninin mevcut tahvilin faiz oranina gore daha diisiik bir oranda belirlenmesi,

e Antalya Limani'nin satisindan elde edilen bedelin tahvilin bir kisminin nakden itfasinda
kullanilmast1

Grup ayrica Eurobond’un refinansmanina iligkin ilave 2 farkli alternatif tizerinde de yogun bir
sekilde calismakta olup en ge¢ Eylil 2021 igerisinde refinansmanin vadesinden Once
tamamlanmasinda kararlidir.

Grup, enerji sektoriinde ise Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Socar Dagitim") %100 hissedar1 oldugu Socar Turkey Lng Satis A.S.'nin ("Socar LNG")
hisselerinin timunin Socar Dagitim'dan satin almisgtir. 26 Mart 2021°de tamamlanan
Naturelgaz halka arzi ile birlikte dogal gaz pazarinda Grup’un blyume ivmesinin devam
etmesi amaglanmaktadir. Ayrica, halka arzda Grup’un elde ettigi net tutar ile Naturelgaz ve
Grup bilnyesinde bor¢ azaltiminda kullanilarak Sirket’in bor¢ yiikiiniin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik goriinime ragmen kademeli olarak normal gegise
baslanmasi ile kisitli olarak etkilendigi gayrimenkul ve madencilik sektorlerinde toparlanma
ve kruvaziyer is kolunda kademeli olarak sektérin agilmasi ile birlikte Grup’un ticari
risklerini ve likidite rezervlerini basarili bir sekilde yonetecegine inanmaktadir.

Yukarida agiklanan ve 31 Aralik 2020 sonrasinda gergeklesmis olan Antalya Liman satisindan
elde edilen nakit, Naturelgaz halka arzindan elde edilen nakit ve Sirket sermaye artirnrmindan
elde edilecek nakit ile borglarin azaltimi sonrasi negatif isletme sermayesinin 6nemli 6l¢iide
iyilestirilmesi ve pozitife donmesi hedeflenmektedir.
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12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Aralik 2019’da Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Yeni Koronaviriis
Hastaligi (Covid-19), gerek kiiresel ekonomi gerekse de Tiirkiye ekonomisi agisindan
belirsizlik olusturmaktadir. Artan asagi yonli risklere karsi, basta gelismis tilkeler olmak
tizere son donemlerde iilkelerin maliye ve para politikas1 6nlemlerini hizli bir sekilde devreye
aldiklar1 goriilmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerin uygulamakta oldugu para politikalari
enflasyonist ortam yaratmaktadir. Yiiksek enflasyonun faiz oranlarina uygulamakta oldugu
baski Sirket’in finansallarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Salgina karsi asilarin bulunup
uygulanmaya baslamasi ekonomiyi tekrar canlandirmasi beklenmektedir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu dort ana sektorii etkileyen onemli egilimler asagida

belirtilmistir:

- Liman Isletmeciligi:
2020 yilinin baginda tim diinyay1 etkisi altina almis olan Covid-19 salgini diinya ticaret
hacminde diisiise sebep olmustur. Yasanan bu diisiis Grup’un ticari liman operasyonlarini
kisa stireli etkilemistir. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginin sonlarinda ticari liman
operasyonlarinda toparlanma baslamii olmakla birlikte, pandeminin baglangicindan bu
yana kruvaziyer operasyonlarinin tamamen durmus olmast ve ¢ogu kruvaziyer sirketinin
seferlere tekrar baslangi¢ tarihlerini ertelenmis olmasi nedeniyle 2021 yili ilk yarisi i¢in
kruvaziyer operasyonlarindan herhangi bir nakit girisi dngoriilmemistir. Ozellikle asilama
calismalarinin hizli bir sekilde ilerlemesi ve alinan giivenlik tedbirlerinden o6tiirii 2021°in
uclinci geyreginden itibaren kisith bir nakit akist saglanacagi beklenmektedir.

- Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik:

o Biyokutle Santralleri: Biyokiitle is kolu faaliyetlerinin 6nemli bir bacagi olan yakit
tedarikinde darbogaz yasanmadan faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in elektrik iiretim
santralleri biyokiitle yakit potansiyelinin yiiksek oldugu bolgelerde kurulmustur. ilgili
bolgelerde biyokiitle elektrik santrali yatirimlarinin artmasi durumunda yakit tedariki
miktarinda ve maliyetlerinde olumsuz etki olusabilir ancak elektrik iiretim tesislerinin
trlerine gore giincellenen YEKDEM birim fiyatlarindaki seviyenin mevcut seviyelere
gore cok diisiik olmasi sebebiyle, yeni biyokiitle santrali yatirimlarmin ¢ok diisiik
seviyede olmasibeklenmektedir.

o Giines Enerjisi Santrali: Giines enerjisine dayali Uretim tesislerinin YEKDEM fiyatinin
glincellenerek, 13.3 ABD Dolar1 cent/kWh’ten, giines enerjisinden elektrik tiretimiyle
ilgili agilan YEKA ihalesinde tavan fiyatin 35 TL kurus/kWh’e diistriilmesi ve yuksek
finansman maliyetlerinden otiirii yeni gilines santrali projelerinin i¢ karlilik oranlarinin
diisiik olmasimi beklenmektedir.

o Enerji Verimliligi (Kojenerasyon/Trijenerasyon santralleri): Enerji Gretiminde ana girdi
maliyeti olan dogal gaz fiyatlarina Haziran 2020 tarihinde indirim yapilmasindan otiirii
dogal gaz ve satis geliri olan elektrik fiyati arasindaki marj, elektrik dreticileri lehine
artmustir. Ulkemizin siirdiirdiigii sondaj faaliyetleri ve buldugu dogal gaz kaynaklarmin
cikarilmasi sonrasi, dogal gaz fiyatlarindaki diisiis egiliminin stirmesi beklenmektedir.

o Tasimali Dogal Gaz: 2020 yilinda Karadeniz’de gerceklestirilen dogal gaz kesfi ile
Tiirkiye dogal gaz piyasasinda bir takim temel degisiklikler olmas1 beklenmektedir.
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Uretimin baslamasi hedeflenen 2023 yilindan itibaren Tiirkiye’nin dogal gaz
maliyetlerinde diisiis ve istikrar olmasi1 beklenmektedir. Bir¢cok uluslararasi dogal gaz
boru hattt ve LNG alim ve ticaret kapasitesi ile bolgesel ticaret merkezi olma
potansiyeli yakalayacak Turkiye’nin daha avantajli gaz alim s6zlesmeleri yapmasi s6z
konusu olabilecektir. Bu durumun da, alternatif yakit kullanimindan dogal gaz
kullanimina gegisi tesvik etmesi beklenmektedir.

o Madencilik: Grup’un madencilik faaliyetleri kapsaminda yapilan satislarin %90-%95’1
ihracatlardan olusmaktadir. Thracatlarm ise %70-%75°i Ispanya ve Italya’ya
yapilmaktadir. Pandemi tedbirleri kapsaminda Ispanya ve Italya’da uygulanan siki
karantinadan Gtiiri  seramigin ham maddesi olan feldspat’ta talep daralmasi
yasanmistir. Covid-19 asilama calismalar1 ve alinan giivenlik Onlemleri sonrasinda
toparlanma gergeklesmis olup alinan Onlemlerin etkisiz kalmast durumunda
uygulanabilecek yeni bir karantina doneminin ihracat siparislerinde ciddi seviyede
daralma yaratabilecektir.

- Gayrimenkul: Covid-19 viriisiiniin hizla yayilmasi nedeniyle aligveris merkezleri ve
magazalarin kapanmasi perakende sektoriinii 6nemli olglide negatif sekilde etkilemistir.
Her ne kadar, kisitlamalarin bir kism1 gevsetilmis olsa da, mevcut durum 6zellikle gida dist
perakende sektort icin biylk ciro kayiplarina sebep olmustur. Gida disi perakende
sektorliinde magazalarin faaliyet siirelerinin kisitlanmasi ve gida perakende sektoriinde ise
sosyal mesafe uygulamalar1 nedeniyle tiiketicilerin aligverisleri agirlikli olarak e-ticaret
kanallarina yonelmis durumdadir. Firmalarin e-ticaret cirolar1 rekor seviyelere ulassa da bu
kanalin normal donemde fiziksel kanallardan elde edilen ciroya ulasmasi ¢ok miimkiin
gorinmemektedir. Dolayisiyla toplam ticarette Onemli bir yere sahip olan magaza
formatinin gerekli onlemlerle yeni doneme hazirlanmasi krizi atlatma adina kritik 6nem
tasimaktadir. Covid-19 virlisiinden 6tiirii aligveris merkezi kira gelirlerindeki diisiisiin bir
sire daha devam etmesi beklenmektedir. Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan 6 Ekim 2018’de yayinlanan Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karara Iliskin Teblig ile kiralarin doviz cinsinden TL’ye cevrilmesi zorunlulugu
sonrasi, yeni aligveris merkezi insa etme konusunda yatirnmci talebi de ciddi sekilde
azalmistir.

- Aracilik Hizmetleri ve Varlik Yonetimi: Yatinnmcilarin faizlerin yiikseldigi donemlerde
mevduat, tahvil ve bonoya, faizlerin diistiigli donemlerde ise borsaya yonelmesi dogaldir.
2021 yilmin bagindan itibaren T.C. Merkez Bankasinin uygulamakta oldugu para politikasi
sonucu faiz oranlarinin artmaya devam etmesi durumunda yatirimeilarin hisse senedi
yatirnm istahinin bir miktar azalmasi ve aract kurumlarin islem hacimlerinde diisiis
beklenebilir. Ote yandan, BIST te hisse senedi yatirimcisi sayisinin pandemi déneminde
2.5 milyonu agmasi, artan halka arzlarla sermaye piyasalarina giren fonun ylkselmesi,
portfdy yonetimine olan ilginin giin gegtikce artmasi1 ve BES’e giren fonlarin diizenli
olarak yiikselis goOstermesi gibi nedenlerle yatirimcilarin sermaye piyasalarina olan
ilgisinin devam edecegini ve bu faktorlerin araci kurumlar islem hacmine; portfoy yonetim
sirketleri igin ise yonetim ticreti gelirlerine olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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Sirket’in performansi holding statiisiinde olmasindan 6tiirii dogrudan ve dolayl ortakliklarinin
faaliyet sonuglar1 ve digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden etkilenmektedir. Sirket’in
faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli faktorler asagida yer almaktadir:

e Genel ekonomik durum

e Makroekonomik ortam ve doviz kurlar

¢ Diinya kruvaziyer turizm talebindeki gelismeler ve iilkelerin uyguladig: politikalar
e Diinya ham petrol ve dogal gaz fiyatlari

e Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorler

e Dogal gaz tedarik ve piyasa kosullar

e Tiirkiye’deki dogal gaz iiretimindeki ve talebindeki gelismeler

Sirket’in beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler, isbu izahnamenin 10.2.1 sayili boliimiinde ve 5.
Boliimiinde yer almaktadir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Lt
Sekretaryas!
YK Bagkani
Genel Midur
Uyum veic Denetim | ==t
Bas Hukuk Musaviriigi [~ _ | Mali igler ve Finans

Liman Grubu p—

S \— Stratejik Planlama, Sirket
Yatinm Komitesi — — Birlesme ve Satin Alma

Endastriyel Grubu o

Kurumsal Yonetim ||} e — insan Kaynaklari
Komitesi

Gayrimenkul Grubu

r—
— o Hazine
Denetim Komitesi |
Finansal Hizmetler
Grubu E T
———————— \—| Kurumsal lletigim ve
Riskin Erken Saptanmasif| | Yatinmei lligkileri

Komitesi

o Bilgi Teknolojileri

Aday Gosterme ve Ucret | e
Komitesi

= |idari isler ve Satin Alma
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14.2. idari yapn:
14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gérev Suresi / Sermaye Pay1
Soyadi Ihraccida .
Ustlendigi Kalan Goérev
Gorevler Suresi D) %)
Mehmet | Ydnetim |Esentepe Ydnetim 1yil/2ay Sahis olarak | Turkcom
Kutman | Kurulu Mah. Kurulu kendine ait |ile birlikte
Bagkan1 | Bliyukdere Bagkam paylar ve | % 24,76
Cad. 193 Apt. Turkcom ile
Blok No: 193 birlikte
I¢ Kap1 No: 2 dolayh
Sisli / Istanbul olarak
toplam
80.678.310,9
5TL
Erol Yonetim | Esentepe Mah. | Yonetim 1yil/2ay 488.705,76 | % 0,149
Goker Kurulu Biiyukdere Kurulu TL
Baskan Cad. 193 Apt. | Baskan
Vekili Blok No: 193 Vekili
fc Kap1 No: 2
Sisli / Istanbul
Aysegiil | YOnetim | Esentepe Mah. | Yonetim 1yil/2ay - -
Bensel Kurulu BuyUkdere Kurulu
Uyesi Cad. 193 Apt. | Uyesi
Blok No: 193
fc Kap1 No: 2
Sisli / Istanbul
Serdar Yonetim | Esentepe Mah. | Yonetim 1yil/2ay - -
Kirmaz Kurulu Buyukdere Kurulu
Uyesi Cad. 193 Apt. | Uyesi
Blok No: 193
I¢ Kap1 No: 2
Sisli / Istanbul
Oguz Yonetim | Esentepe Mah. | Bagimsiz 1yil/2ay - -
Satict Kurulu Buyukdere Yonetim
Uyesi Cad. 193 Apt. |Kurulu
(Bagimsiz | Blok No: 193 | Uyesi
uye) Ic Kap1 No: 2
Sisli / Istanbul
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Daling Yonetim | 7-9 St. Ybnetim 1 yil/2ay Centricus Centricus
Ariburnu | Kurulu James’s Kurulu Holdings Holdings
Uyesi Uyesi Malta Malta
Street, Limited Limited
L Uzerinden Uzerinden
ondra dolayl dolayl
SWIA 1EE olarak olarak %
Birlesik 50.913.483,5 | 15,625
TL
Krallik
Shahrokh |Ydnetim |7-9 St. Bagimsiz 1yil/2ay - -
Badie Kurulu , Ybnetim
P James’s
Uyesi Kurulu
(Bagimsiz | Street, Uyesi
lye) Londra
SWIA 1EE
Birlesik

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Sermaye Pay1
Soyadi Ihracada Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Goknil Insan Esentepe  Mah. | insan Kaynaklar1 Grup | - -
Akca Kaynaklar1 | Buylkdere Cad. | Direktori
Grup 193 Apt. Blok
Direktorii | No: 193 I¢ Kapt
No: 2 Sisli /
Istanbul
Ashi Yatirimer | Esentepe  Mah. | Yatirrmer iligkileri ve | - -
Gulhan Su|iliskileri ve | Buyilkdere Cad. | Kurumsal fletisim
Ata Kurumsal |193 Apt. Blok | Direktori
fletisim No: 193 i¢ Kap
Direktérii |No: 2 Sisli /
Istanbul
Ugur Bas Hukuk | Esentepe  Mah. | Bas Hukuk Misaviri |- -
Aydin Misaviri | Buyikdere Cad.
193 Apt. Blok
No: 193 i¢ Kap
No: 2 Sisli /
Istanbul
Mehmet  |Is Esentepe  Mah. |Is Gelistirme, | - -
Ali Deniz | Gelistirme, | Blyikdere Cad.|Birlesme ve Devralma
Birlesme |193 Apt. Blok | Grup Direktori
ve No: 193 I¢ Kapt
Devralma |[No: 2 Sisli /
Grup Istanbul
Direktoru
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Murat Bilgi Esentepe  Mah. | Bilgi Teknolojileri
Engin Teknolojile | Buyukdere Cad. | Grup Direktord

ri Grup|193 Apt. Blok
Direktori | No: 193 I¢ Kapt
No: 2 Sisli /

Istanbul
Cagri Hazine Esentepe  Mah. | Hazine Direktori - -
Kutlu Direktori | Blyukdere Cad.

193 Apt. Blok

No: 193 i¢ Kapi
No: 2 Sisli /

Istanbul
Gokhan Genel Esentepe  Mah. | Genel Sekreter ve|- -
Ozer Sekreter ve | Buyukdere Cad. | Kurum Sézcusl

Kurum 193 Apt. Blok
So6zcisti | No: 193 i¢ Kapr
No: 2 Sisli /

Istanbul
Ferdag Mali Isler|Esentepe  Mah.|Mali Isler ve Finans |- -
Idir ve Finans|Blyukdere Cad.|Grup Direktori
Grup 193 Apt. Blok

Direktorii | No: 193 I¢ Kapi
No: 2 Sisli /
Istanbul

14.2.3 Thrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kurucular1 hakkinda bilgi:

Thragei son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

14.2.4. Thragemin mevcut yonetim kurulu lyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Gyeleri Mehmet Kutman ile Aysegiil Bensel kardestir.

14.3. Thraccimin yénetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Baskam

Global Yatim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman, Global
Yatirnm Holding’de Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmakta,
Grup’un cesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini siirdiirmektedir. Sirket
diizeyinde is gelistirme faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel
Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Bagkanligina atanmis olup, Sirket’in kurulusundan bu
yana toplamda 7 yil Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir. Kutman, DEIK (Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-Tiirkiye Is Konseyi’ne Baskanlik etmektedir.
Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) iiyesidir. Kutman, 1990 yilinda
Global Yatirim Holding’i kurmadan 6nce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul
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sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin {ist
yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar1 arasinda, North Carolina
National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmustir. Mehmet Kutman, Bogazigi Universitesi’nden lisans, Texas Universitesi’nden
MBA derecelerine sahiptir.

Erol Goker
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Yatinm Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana Global
Yatirim Holding’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmakta olup, gesitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir. Goker, 15.05.2019 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin yonetim kurullarinda ve Borsa
[stanbul'a bagl énemli komitelerde iistlendigi gérevlerin yani sira Goker’in TUSIAD iiyeligi
de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Mudur
olarak calismaya baslamis olup, gorevini halen YoOnetim Kurulu Bagkan1 olarak
stirdiirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldugu 1990 yilindan 6nce Goker, Net Holding
A.S.’de Sermaye Piyasas1 Boliim Baskani olarak calismistir. Oncesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda dort yil ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’'nda dort yil hizmet
vermistir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden siyaset bilimi alaninda lisans ve ekonomi
alaninda ytiksek lisans derecelerine sahiptir.

Aysegiil Bensel
Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Bensel, Global Yatinm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdlirmektedir.
Bensel, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmus
olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Y6netim Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Mart 2007’ye kadar Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani
olarak hizmet veren Aysegiil Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel Miidiirii
olarak gorev yapmistir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-1999 yillar
arasinda Arastirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii
Direktor Yardimciligr gorevlerini iistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim
Holding’e Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan 6nce bankacilik sektdriinde doviz alim
satimi alaninda yéneticilik yapmustir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden isletme
alaninda lisans derecesine sahiptir.

Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Kirmaz, Global Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatinm Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu
Bagkanhigi, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdirmektedir. Kirmaz, Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Yonetim
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Kurulu karar1 ile atanmis, bu atama 28.01.2013 tarihli Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o
tarihten bu yana Sirket’te Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmekte olup, bu tarihler
icerisinde Yonetim Kurulu Baskanligi da yapmustir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillar
arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-
2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 1988 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye
1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise gesitli Tiirk sirketlerine
damismanlik hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans
derecesi ile mezun olmustur.

Dalin¢ Ariburnu
Yonetim Kurulu Uyesi

Daling Ariburnu, finansal hizmetler sektoriinde gecirdigi 25 yilin ardindan, 2016 yilinda
kurucu ortak olarak Centricus’u kurmustur. Ariburnu, Oncesinde Goldman Sachs’ta sabit
gelir, doviz ve emtia satislarinda kidemli ortak ve uluslararasi es baskan olarak hizmet
vermistir. Artburnu, Goldman Sachs’ta Avrupa Yonetim Kurulu iiyeliginin yani sira Firma
Ortaklik Komitesi ve Menkul Kiymetler Béliimii Kiiresel Icra Komitesi iiyeligi gorevinde
bulunmustur. Ayrica, Goldman Sachs’t Gelirler, Kurlar ve Emtia Piyasalar1 Standartlar
Kurulu’nda (FMSB) kiiresel platformda temsil etmistir.

2009’da Goldman Sachs’de ¢alismaya baglamadan 6nce, Ariburnu DeutSche Bank’ta Gelisen
Pazarlar Grubu’nun Uluslararas1 Bagkanligi'mi ve Menkul Kiymetler Béliimii Kiiresel Icra
Komitesi Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. 1993 yilindan bu yana calistigi Bankers Trust
Company’nin 1999°da Deutsche Bank tarafindan satin alinmasi iizerine meslek hayatina bu
kurumda devam etmistir.

Oguz Satici
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Pera GYO Yonetim Kurulu Bagkani Oguz Satici; Washington International University
Isletme boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baslayan Oguz Satict 1990 yilinda Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) segilen en geng
Meclis Uyesi olmustur. 1991 yilinda tekstil {iretimi, ihracat ve i¢ ticaret yapan Teksfil Iplik
Orme Sanayi ve Ticaret A.S’yi, 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’yi kurmustur.
1996-1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi; 1999-2001
yillar1 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi (ITHIB) Yonetim
Kurulu Bagkanlig1; 2001-2008 yillarinda Tiirkiye Yatirim Ortam lyilestirme Koordinasyon
Kurumu Uyeligi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskanlig1 yapmuistir.

Shahrokh Badie
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal finans hizmetleri alaninda 18 yillik tecriibesi bulunan Shahrokh Badie, proje ve
yapilandirilmis finansman alanlarinin yani sira para ve sermaye piyasalart alaninda doviz
kuru, faiz orami ve gelisen pazarlarda yapilandirma konusunda deneyim sahibidir. En son
Goldman Sachs’de Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinde stratejik
finansman ¢ozlimleri, ana yatirimlar, finansal riskten korunma ve varliklarin yonetimi ve
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karmasik tiirevlerin yapilandirilmasindan ve yiiriitilmesinden sorumlu olan Badie, Goldman
Sachs’e katilmadan 6nce Deutsche Bank’ta Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika i¢in
Yerel Oranlar ve FX Tiirev Yapilandirmanin Baskani olarak gorev almistir. Badie, bu gorev
oncesinde Deutsche Bank’ta yapilandirilmis finansman ve proje finansmani, doviz
yapilandirma ve faiz orani yapilandirmasi gorevlerinde rol almistir.

Badie, yiiksek lisans ve doktorasini Imperial College of Science, Technology and Medicine
Universitesi’nin Kimya Miihendisligi Boliimii’'nden onur derecesi ile almistir.

Ferdag Ildir
Mali Isler ve Finans Grup Direktorii

Daha 6nce Global Ports Holding PLC'nin CFO'su gdrevini ylritmekte olan Ferdag Ildir, 2020
yilinda Global Yatirim Holding Grup CFO'su olarak atandi. Ferdag Ildir, Grup’un ilk liman
projelerinde kapsamli bir sekilde yer almis ve mevcut portfoyliniin olusumunda aktif bir rol
oynamigtir. 2010-2012 yillar1 arasinda liman isletmeciliginin yan1 sira Global Yatirim
Holding’in enerji faaliyetlerinden de sorumlu olan Ildir, GPH'e katilmadan 6nce, 2004-2005
yillar1 arasinda Teba Group'ta Muhasebe Boliim Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2000-2004
yillart arasinda Arthur Andersen ve Ernst & Young'da ¢esitli gérevlerde bulunmustur.

Ferdag Ildir, Dokuz Eyliil Universitesi Ekonomi Béliimii'nden lisans derecesine sahiptir.

Cagn Kutlu
Hazine Direktori

Cagr1 Kutlu, Global Yatirrm Holding’e 2007 yilinda Hazine Miidiirii olarak katilmistir. 2008
yilindan itibaren gorevini Holding Hazine Direktdrii olarak siirdiirmektedir. Kutlu, Global
Yatirim Holding biinyesine katilmadan 6nce T.C. Ziraat Bankasi Fon Yonetimi Daire
Bagkanligi’nda cesitli gorevlerde bulunmus, adi gecen kurumun Londra Subesinde Hazine
Miidiirii olarak ¢alismis, Tiirkiye’ye donmesini takiben anilan kurumun Fon Yd6netimi Daire
Baskani olarak biriminin yeniden yapilanmasi siirecini yonetmistir.

Cagr1 Kutlu, Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi'nden sonra Ankara Universitesi SBF Isletme
boliimiinden mezun olmustur.

Mehmet Ali Deniz
Is Gelistirme, Birlesme ve Devralma Grup Direktorii

Mehmet Ali Deniz, 2014’ten beri Global Yatirnm Holding’de grup strateji direktorii olarak
gorev yapmakta ve holding bilinyesindeki sirketlerin Tiirkiye ve global sirket
birlesmeleri/devralmalar1 aktivitelerini koordine etmektedir. 2011-2014 arasinda Soma
Metalik Madenler A.S. CEO’lugu goérevinde, Grup’un Tiirkiye ve yurtdisindaki faal ve proje
asamasindaki metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan sorumlu olarak
calisan Deniz, 2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi
araciligiyla metalik madenler sektoriinde projeler gelistirerek yatirnmlar yapmistir. Mehmet
Ali Deniz, 2006 — 2009 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding Is Gelistirme Departmani
Baskanligin1 yliriitmiis ve bu goérevinde enerji, liman isletmeciligi ve gayrimenkul
sektdrlerinde Global Yatirrm Holding’in gergeklestirdigi sirket satin alma, ortaklik, sirket
satis1 ve proje finansmani islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir. Grup biinyesine 1997°de
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Global Menkul Degerler A.S.’de kurumsal finansman departmaninda analist olarak katilan
Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde 6nemli halka arz ve
sirket alim-satim-birlesme islemlerinde gorev almistir.

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olan
Mehmet Ali Deniz ayni iiniversitede Isletme Yiiksek Lisansi’n1 tamamlamistir.

Gokhan Ozer
Genel Sekreter ve Kurum Sozcusu

Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesi mezunu olan Gokhan Ozer, 1991 yilinda
Global Menkul Degerler ailesine katilmistir. Yurti¢i Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak 2001 yilina kadar Tiirkiye genelinde 36 subenin tasarim, yapilanma
ve yonetimini saglarken 2007-2017 yillarinda Genel Miidiir olarak gdérev yapmistir. Halen
Global Menkul Degerler Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini siirdiiriirken 2017°den
itibaren Global Yatirim Holding Genel Sekreter ve Kurum So6zciisii gorevini siirdiirmektedir.
Kendisi 2018’den beri DEIK Tiirkiye - Kiiba Is Konseyi, 2020’den beri DEIK Portekiz Is
Konseyi iiyesidir. Ayrica 2018’den beri TIM Hizmet ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu
uyesidir.

Ugur Aydin
Bas Hukuk Miisaviri

Ugur Aydm, Kadikdéy Anadolu Lisesi mezuniyetinin ardindan 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus, daha sonra Hukuk Yiiksek Lisansini da ayni
{iniversitede tamamlamistir, halen doktora ogrenimine devam etmektedir. Universite
mezuniyetinin ardindan bir siire Banka Miifettisligi yapmis, daha sonra Hukuk Fakiiltesi
Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmustir. 1999 yilinda Global Menkul Degerler A.S.'ye
Miisavir Avukat olarak katilmistir. O yildan bu yana Global Grubu’nda gorev yapmakta olan
Ugur Aydin, 2007 Eyliil ayindan itibaren Holding'in Bas Hukuk Miisavirligini yiiriitmektedir.
Ugur Aydin 1994 yilindan bu yana Istanbul Barosu'na kayith avukattir.

Murat Engin
Bilgi Teknolojileri Grup Direktori

Murat Engin, Global Menkul Degerler Bilgi Teknolojileri yonetim ekibine 1999 yilinda
katilmis ve 2013 yilindan itibaren gorevini Holding Grup Direktorii olarak siirdiirmektedir.
Engin, dncesinde hissedar oldugu bir yazilim sirketinde finans projeleri gelistirilmesinde katk1
saglamistir. Egitim hayat1 sonrasindaki ilk ¢aligsmasi, Tiirkiye’nin ilk biylk teknoloji Ureticisi
olan bir kurumda Bilgi Teknolojileri Sistem ve Network destek ekibinde olmustur.
Giliniimiiziin is diinyasinda 6nemli bir teknolojik gelisim hedefi olan tam dijital doniistim icin
elde ettigi egitim ve tecriibeleri giincel gelismeler ile degerlendirerek, tiim grup i¢in stratejik
planlama ve uygulanmasi iizerinde ¢alismaya devam etmektedir.

Murat Engin, Istanbul Alman Lisesi’nden sonra ITU Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur.
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Goknil Akca
Insan Kaynaklar1 Grup Direktorii

Goknil Akga, 2015 yilindan beri Global Yatirnm Holding Grup insan Kaynaklar1 Direktdrii
olarak caligmaktadir. insan Kaynaklari alanindaki 25 yillik deneyimini enerji, hizli tiiketim
mallari, ilag, liretim ve teknoloji olmak iizere farkli sektorlerde stratejik is ortagi olarak elde
etmistir.

Yonetim Koglugu, Performans Yonetimi, Yetenek Yonetimi ve Gelisimi kendisinin uzmanlik
alanlar1 arasindadir. Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden 1996 yilinda
mezun olan Goknil Ak¢a aym yil Schneider Electric’de insan Kaynaklart Uzmani olarak
kariyerine adim atmustir. Kariyerini agirlikli olarak ¢ok uluslu sirketlerde gecirmis, 6zellkle
Cadbury & Kent Gida ve Carlsberg & Yasar Holding sirket satinalimi ve birlesme
siireglerinde Insan Kaynaklar1 siireglerinin kurulmas: ve degisim yonetiminde aktif rol
almisgtir. Goknil Akga Global Yatinm Holding biinyesine katilmadan oOnce Johnson
Controls’da Tiirkiye ve Hazar Bolgesi Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak calismakta idi.

Mert Taspolat
¢ Denetim ve Uyum Grup Yoneticisi

Mert Taspolat, 2016 yilindan beri Global Yatirim Holding I¢ Denetim ve Uyum
Departmaninda Grup Yoneticisi olarak  calismaktadir. Kog¢ Universitesi  Isletme
Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra 2012 yilinda KPMG’de profesyonel kariyerine
baslamistir. Bu siiregte yerel ve uluslararasi firmalarin denetim projelerini yiirtitmis, farkli
yapilara sahip sirketlerin satin alma siireclerinde risk degerlendirmesi ve 6zel denetimler
gerceklestirmistir.

Denetim prosediirleri ve uygulama alanlarinda teknik bilgi ve deneyime sahiptir ve yillik i¢
denetim programi kapsaminda Uluslararasi i¢ Denetim Komitesi tarafindan yayimlanan I¢
Denetim Standartlar1 veya benzer standartlar cercevesinde Grup Sirketlerinde i¢ denetim
stireglerini yturiitmektedir. Grup sirketlerinin mevcut organizasyon yapilarinin, sistemlerinin,
siire¢ ve prosediirlerinin faaliyetlerine uygunlugunu ve yeterliligini gelistirmek i¢in ¢caligmalar
gerceklestirmektedir. 2019 yilinda TURMOB tarafindan yapilan smavlarda basarili olarak
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) sertifikasyonunu tamamlamastir.

14.4. Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Dogrudan Gorevinin
. Sermaye Pay1 Devam Edip
Ad Soyad | Sirket Unvan Etmedigi
Bilgisi

Mehmet Ardus Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Kutman Yatirimlart A.S. Baskani

Barcelona Port Investments Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor

SL Bagkani

Bodrum Yolcu Limani Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor

Isletmeleri A.S. Baskani
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Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
ve Hizmetleri A.S. Bagkani
Consus Energy Europe B.V. Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Baskani
Creuers del Port de Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Barcelona
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Sanayi ve Ticaret A.S. Baskani
Ege Liman [sletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Bagkani
Global Biyokiitle Yatirimlar: | Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
A.S. Baskani
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Baskani
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
A.S. Baskani
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yatirimlart A.S. Baskani
Sahis olarak Ediyor
%8,71; sahis
N olarak kendine ait
Global Yatirnm Holding A.S. ;3( onke t:lT Kurulu paylar ve Turkcom
ayka ile birlikte dolayli
olarak toplam
%24,76
Global Ports Europe B.V. Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Ports Holding PLC Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Bagkani
Global Ports Melita Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | %0,01 oraninda Ediyor
Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
A.S. Bagkani
Mavibayrak Dogu Enerji Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Uretim A.S. Baskani
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
A.S. Bagkani
Nassau Cruise Port Ltd. Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Baskani
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Baskani
Port Operation Holding S.r.l. | Yénetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Randa Denizcilik San. ve Midarler Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Tic. Ltd. Sti. Baskan
Rihtim51 Gayrimenkul Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor

Yatirimlart A.S.

Baskani
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SATS Creuers Cruise vénetim Kurulu Uvesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Services PTE. LTD. y
Straton Maden Yatirimlari Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
ve Isletmeciligi A.S. Baskani
Stimerpark Gida Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Isletmeciligi A.S. Baskan1
Pera Gayrimenkul Yatirim N . | Bulunmamaktadir | Ediyor
Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Port of Adria JSC Bar Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yo6netim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
ve Tic. A.S. Bagkani
Valletta Cruise Port PLC Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Erol Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Goker ve Hizmetleri A.S. Bagkan Vekili
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Sanayi ve Ticaret A.S. Baskan Vekili
Ege Liman lsletmeleri AS. Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Baskani
Global Biyokiitle Yatirimlar: | Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
A.S. Baskan Vekili
Global Menkul Degerler Yo6netim Kurulu %0,0000025 Ediyor
A.S. Baskani
. Yonetim Kurulu %0,149 Ediyor
Global Yatinm Holding A.S. Baskan Vekili
IEG-Global Kurumsal . ~ . | Bulunmamaktadir | Ediyor
3 Yonetim Kurulu Uyesi
Finansman Danigsmanlik e
— Genel Mudir
A.S.
lll/lgwbayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Etmiyor
Easl;urelgaz Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Yaprak Sut ve Besi Yo6netim Kurulu %63,36 Ediyor
Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. | Baskam
Ozbeyler Saglik Ozel T Bulunmamaktadir. | Ediyor
Hastane Medikal ith. fhr. ]::nlf;;r Kurulu
San. Tic. A.S. 3
" 0 -
Kovrfez T'arlm Hayvgnmhk Yénetim Kurulu %99,99 Ediyor
Saglik Hizmetleri Ticaret
Baskani
AS.
ALL Besicilik Sanayi ve Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ticaret A.S. Baskani
Serdar Ardus Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Kirmaz Yatirimlart A.S. Bagkan Vekili
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. T Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Biyotek Enerji Uretim A.S. Baskan Vekili
Consus Energy Europe B.V. | Yodnetici Mudur Bulunmamaktadir | Ediyor
Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Hizmetleri A.S. Baskan Vekili
Dagoren Enerji A.S./Ozarsu | Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Elektrik Enerji Uretim A.S. Bagkani
Dogal Enerji Hizmetleri San. | Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Tic. A.S. Baskan Vekili
- TS Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Dogaldan Enerji Uretim A.S. Baskan Vekili
Edusa Atik Bertaraf Geri R Bulunmamaktadir | Ediyor
Yonetim Kurulu
Kazanim ve Depolama Baskan Yardimetst
Sanayi ve Ticaret A.S. 3
Global Biyokiitle Yatirimlar: | Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Baskan Vekili
Global Gemicilik ve N -~ . | Bulunmamaktadir | Ediyor
Nakliyat Hizmetleri A.5. | Yonetim Kurulu Uyesi
Slgbal Liman Isletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Hizmetleri A.S. Bagkan Vekili
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yatirimlart A.S. Baskan Vekili
Global Yatirrm Holding A.S. | Yo6netim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Giiney Maden lsletmeleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Baskan Vekili
o Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
KNY Enerji Uretim A.S. Baskan Vekili
Mavibayrak Dogu Enerji Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Uretim A.S. Baskani
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Bagkan Vekili
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret . -« .| 160 TL tutarinda Ediyor
AS. Yonetim Kurulu Uyesi (%0001)
Pera Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ortaklig1 A.S. Baskan Vekili
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
San. ve Tic. A.S. Baskan Vekili
Rihtim51 Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Yatirimlart A.S.
Straton Maden Yatirimlari Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
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ve Isletmeciligi A.S. Baskani
Stimerpark Gida Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Isletmeciligi A.S. Baskan Vekili
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Baskani
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yo6netim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Tic. A.S. Bagkani
Aysegiil Ardus Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Bensel Yatirimlart A.S. Baskani
Eall_rcelona Port Investments, Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Bodrum Yolcu Liman Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Etmiyor
Isletmeleri A.S. Baskan Vekili
Consus Enerji Isletmeciligi | Y6netim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Hizmetleri A.S. Baskani
Creuers del Port de Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Barcelona, S.A.
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Dogal Enerji Hizmetleri San. | Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Tic. A.S. Baskani
. . . Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ege Liman Isletmeleri A.S. Baskan Vekili
Evergas Dogalgaz Ithalat ve | Y6netim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ticaret A.S. Baskam
Global Biyokiitle Yatirimlar1 | Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Baskani
Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Depolama A.S. Baskan Vekili
Global Gemicilik ve Yo6netim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Nakliyat Hizmetleri A.S. Baskan Vekili
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Bagkan Vekili
Global Menkul Degerler Yonetim Kurulu %0,0000025 Etmiyor
A.S. Baskan Vekili
Global Ports Holding PLC Yonetim KU.I’L.J|U Bulunmamaktadir | Ediyor
Bagkan Vekili
Global Ports Melita Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Hizmetleri A.S. Baskani
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Yatirimlart A.S.
Global Yatirrm Holding A.S. | Yo6netim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
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GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Mudur Bulunmamaktadir | Ediyor
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Mudur Bulunmamaktadir | Ediyor
Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Baskani
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
A.S. Bagkani
Maya Turizm Ltd. Direktor Bulunmamaktadir | Ediyor
East.urelgaz Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Pera Gayrimenkul Yatirim T -« . | Bulunmamaktadir | Etmiyor
Ortakliz A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Rihtim51 Gayrimenkul Ydnetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Yatirimlart A.S. Baskan Vekili
TresoEnerjl Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
ve Tic. A.S.
GPH (Antigua) Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Valetta Cruise Port PLC Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Ports Destination Yénetim Kurulu Uvesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Services Ltd y
Oguz Bodrum Yolcu Liman Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Satici Isletmeleri A.S. Baskan1
(A}lgbal Biyokiitle Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Yatirnm Holding A.S. | Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
Maxi Maksimum R - .| %100 Ediyor
Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Easl;urelgaz Sanayi ve Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Ozak Gayrimenkul Yatirim R - . | Bulunmamaktadir | Ediyor
Ortakligr A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Pera Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Ortaklig1 A.S. Baskani
Polaris Dig Yatirimlar A.S. Hissedar %2,5 Ediyor
Straton Maden Yatirimlari R -~ . | Bulunmamaktadir | Ediyor
; e Ydnetim Kurulu Uyesi
ve Isletmeciligi A.S.
— 5 .
T.eksﬁl Iplik Orme San. ve Hissedar %99 Ediyor
Tic. A.S.
Polaris Tekstil A.S. Hissedar %5 Ediyor
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Daling Centricus Group Companies | Kurucu Hissedar %50 Ediyor
Ariburnu Centricus Partners Company Yénetici Bulunmamaktadir | Ediyor
. onetici
GP Limited
Global Yatirrm Holding A.S. | Yo6netim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
CIEC LLC Yonetim Kurulu Bulunmamaktadir | Ediyor
Bagkani
Scarsdale Capital GP L Bulunmamaktadir | Ediyor
S Yonetici
Limited
DA InvestCo Limited Yonetici %100 Ediyor
Mod Limited Yonetici Bulunmamaktadir | Ediyor
- - 5 -
Centricus Luxury Fashion Hissedar %100 Ediyor
LP
Centricus Tech 1l LP Hissedar %100 Ediyor
Shahrokh | Centricus Group Companies | Ust Yonetim Uyesi Bulunmamaktadir | Ediyor
Badie Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Global Yatirrm Holding A.S. | Ynetim Kurulu
Bagimsiz Uye
Virtualitics, Inc. Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor
Exyn Technologies, Inc. Yonetim Kurulu Uyesi | Bulunmamaktadir | Ediyor

Yonetimde sdz sahibi olan personellerden Ferdag Ildir’in Ege Liman Isletmeleri A.S.,
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. ve Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.’de
Yonetim Kurulu tyelikleri bulunmakta olup payr bulunmamaktadir. Y6netimde sz sahibi
olan personellerden Ugur Aydin’in Naturelgaz’da 134 TL tutarinda, 134 adet pay1
bulunmakta olup izahname tarihi iribariyle Yonetim Kurulu {iyeligi bulunmamaktadir.

Izahname tarihi itibariyle, yonetimde sdz sahibi diger personellerin Y&netim Kurulu iiyeligi
veya pay sahipligi mevcut degildir.

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 Unci maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotuye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakc¢ihigi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

SPK’nin 15.03.2018 tarihli karari ile,
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- Holding’in VI-104.1 sayili Teblig’in 4’lincii maddesinin iigiincii fikrasinda tanimlanan
islemlerin gergeklestirilmesi nedeniyle Holding hakkinda SPKn’nun 104 maddesi
uyarinca 24.672 TL

SPK’nin 20.12.2018 tarihli karar ile,

- Holding’in 31.12.2013, 31.12.2014, 31.12.2015 ve 31.12.2016 tarihli finansal tablolarinda
[1-14.1 sayili Teblig’in 5 inci ve 9’uncu madde hiikiimlerine aykir1 islemler nedeniyle
Holding hakkinda SPKn’nun 103/1 ve 105/2 maddeleri uyarinca 81.141 TL

- 1I-14.1 sayilir Teblig’in 5 inci ve 9’uncu maddeleri hiikmii uyarinca Holding’in
31.12.2013, 31.12.2014 ve 31.12.2015 tarihli finansal tablolarinda sorumlulugu bulunan
Mehmet KUTMAN hakkinda SPKn’nun 103/1 ve 105/2 maddeleri uyarinca 78.147 TL,

- 11-14.1 sayil1 Teblig’in 5 inci ve 9’uncu maddeleri hiikmii uyarinca Holding’in 31.12.2016
tarihli finansal tablolarinda sorumlulugu bulunan Oguz SATICI hakkinda SPKn’nun
103/1 ve 105/2 maddeleri uyarinca 27.047 TL tutarinda

idari para cezasi tesis edilmistir.

14.7. Son S yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile yonetimde so6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya st yOnetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragceimin ¢ikardig ve yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraccr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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Yonetim kurulu {liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
sona eren donemde saglanan maas, prim, huzur hakki ve diger kisa vadeli toplam fayda
28.582.306 TL dir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek icin
1.845.384 TL karsilik ayirmustir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yoénetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyad1 Son 5 Yida Ihraceda Gorev Siresi/Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Saresi

Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Bagkani 1yil/2ay

Erol Goker Yonetim  Kurulu  Bagkan 1yil/2ay
Vekili

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Uyesi 1yil/2ay

Serdar Kirmaz Yénetim Kurulu Uyesi 1yil/2ay

Oguz Satict Yonetim  Kurulu  Uyesi 1yil/2ay
(Bagimsiz tiye)

Daling Artburnu Yénetim Kurulu Uyesi 1yil/2ay

Shahrokh Badie Yonetim Kurulu Uyesi 1yil/2ay

(Bagimsiz tiye)

Goknil Akca Insan Kaynaklar1 Grup Ise baslangig tarihi: 06.07.2015,
Direktbri Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi

Asli Giilhan Su Ata Yatirimen Miskileri ve Ise baslangig tarihi: 01.04.2015,
Kurumsal Iletigim Direktord Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi

Ugur Aydin Bas Hukuk Miisaviri Ise baslangig tarihi: 15.04.1999,

Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi

Mehmet Ali Deniz

Is Gelistirme, Birlesme ve
Devralma Grup Direktori

Ise baslangg tarihi: 11.03.2014,

Belirsiz Siireli Is S6zlesmesi

Murat Engin Bilgi  Teknolojileri  Grup Ise baslangig tarihi: 24.11.1999,
Direktoru e QT T .
Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi

Cagr1 Kutlu Hazine Direktori Ise baslangig tarihi: 01.10.2007,

Belirsiz Siireli Is S6zlesmesi
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Gokhan Ozer Genel Sekreter ve Kurum Ise baslangic tarihi: 01.09.1993,
Sozcisu Belirsiz

Siireli Is Sozlesmesi

Ferdag Ildir Mali Isler ve Finans Grup Ise baslangig tarihi: 10.05.2005,
Direkidri Belirsiz Siireli Is Sozlesmesi

Mert Taspolat Ic Denetim ve Uyum Grup Ise baslangic tarihi: 01.06.2016,
Yoneticisi

Belirsiz Siireli Is S6zlesmesi

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite (iyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gorev tammmlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Y&netim Kurulu
calisma esaslari cgercevesinde; Yonetim Kurulu binyesinde, Denetim Komitesi, Aday
Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim Komitesi
ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Sirketin, Sermaye Piyasast mevzuati ve diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanan mali
tablolarinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi ve ¢aligmalarini etkin bir
sekilde gergeklestirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi konularinda
degerlendirmeler yaparak yonetim kuruluna diizenli olarak bilgi verilmesini saglar.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Oguz Satici Bagkan
Shahrokh Badie Uye

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
yOnetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olciitlerini tagiylp tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Oguz Satici Bagkan
Aysegiil Bensel Uye
Serdar Kirmaz Uye
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Ercan Nuri Ergul Uye
Goknil Akca Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uygun olarak,
Sirketin varligii, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar ve risk yonetim sistemlerini gozden gegirir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Oguz Satici Baskan
Aysegiil Bensel Uye
Serdar Kirmaz Uye
Ercan Nuri Ergul Uye
Adnan Nas Uye

Yatirim Komitesi

Yonetim kuruluna yatirim girisimlerinde destek olur; yeni ise yapilan herhangi yatiriminda
(sifirdan yatirim veya terkedilmis endiistri bolgesine yatirim veya var olan bir sirketi/isi alma)
veya biylik kapasite artiimi veya Grup’un hali hazirdaki operasyonunda Grup’un
kaynaklarmin kullanimini gerektiren (fonlar, insan kaynaklari, garantiler, vb.) varliklarin satin
almasinda (i) Grup’un yatirim ilkelerini ve stratejilerini onaylar, gergeklestirir ve gozden
gecirir, (i1) yatirim stratejisini yatirimlar 1s1ginda yillik olarak gozlemler ve gbzden gegirir,
(1) Sirket’in yatirim portfoyiinii yatirimlarinin performansi hakkinda degerleme yapabilmek
i¢cin gézden gecirir ve (iv) Sirket ve tiglincii sahislar arasindaki iligkiyi gozden gegirir.

Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Daling Ariburnu Uye
Serdar Kirmaz Uye
Shahrokh Badie Uye
Feyzullah Tahsin Bensel Uye
Ercan Nuri Ergiil Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinin gézden
gecirilmesi, iyilestirilmesi, yatirimci iliskileri, kamuyu aydinlatma konularinda yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunur. Aday gosterme komitesi ve iicretlendirme politikasinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Oguz Satict Baskan
Aysegiil Bensel Uye
Serdar Kirmaz Uye
Adnan Nas Uye
Asli Su Ata Uye

16.4. Thracgmmm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, kurumsal yonetim tebliginde belirtilen gruplardan ikinci grupta yer almaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinden
zorunlu olanlara uyum saglamistir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamasi
KAP uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmustir.

Igili raporlara KAP tan (www.kap.org.tr) ulasilabilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmer |Unvan | Ogrenim | Lisans Turii | Telefon Faks E-posta
Tiskileri
Yoneticisi
Asli Yatirimer | Yuksek | SPK Ileri [ +90 (212) [+90 (212) | investor@global.com.tr
Gulhan Miskileri |Lisans Duzey ve 2446000 |2446161
Su Ata ve Kurumsal
Kurumsal Yonetim
fletisim Derecelendirme
Direktori
Ismail Yatirimea | Ylksek | Sermaye +90 (212) |+90 (212) | investor@global.com.tr
Ozer Miskileri |Lisans Piyasasi 244 60 002446161
Analisti Faaliyetleri x 1175
Dulizey 3
Lisansi

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri boliimiiniin
baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatirnmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelerie iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
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¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda aciklama:

Finansal tablo donemleri itibariyle Global Yatirim Holding ve faaliyet gosterdigi ana sektorler
bazinda istihdam edilmekte olan personel sayis1 hakkinda bilgi verilmektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020

Global Yatirrm Holding 71 91 87
Sektor

- Liman Isletmeciligi 658 674 685

MadEr?firIJi |k Uretimi, Dogal Gaz ve 598 588 619

- Gayrimenkul 46 36 40

- Aracilik Hiz.&Varlik Yonetimi 134 121 103

Toplam 1.437 1.510 1.534

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yoénelik sahip olduklar:

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip

olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 29/06/2020 22/04/2021
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Centricus Holdings Malta | 101.826.967 31,25 101.826.967 31,25
Limited*
Turkcom Turizm Enerji 88.298.321 27,09 52.305.154 16,05
Insaat Gida Yatirimlari
A.S.**
Mehmet Kutman 6.386.054,27 1,95 28.373.156,95 8,71
Lansdowne European 17.315.859 531 Fkk Fkk
Equity Master Fund
Limited
Global Yatirrm Holding 24.782.898 7,60 e il
A.S.(Hazine)***
Diger 93.664.365 28,75 143.383.131,9 43,99
8
TOPLAM 325.888.409,93 100 325.888.409,9 100
3

* Centricus sirketinin nihai ortaklar1 %50 pay sahibi Nizar Al-Bassam ve %50 pay sahibi
Daling Ariburnu'dur.

** Turkcom’un %100 hissedart Mehmet Kutman'dir.
**% 065’1n altina diigmiistiir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tuzel Kkisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayede dogrudan %5’ten fazla payr bulunan kisilerden sadece Mehmet Kutman’in
imtiyazsiz (C) grubu hisselerinin yani sira imtiyazli (A), (D) ve (E) grubu hisseleri
bulunmaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirketin kayitli sermaye tavani 650.000.000,-TL olup her biri 1 Kurus (bir Kr) nominal
degerde 65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
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Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 325.888.409,93 TL olup her bir payin nominal degeri 1

Kurustur. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplanmustir:

Grubu | Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) [Nominal (TL) s
[0)
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim Kurulu Uyesi0,01 0,2 0,002
\Atanmas1 / Pay Sahipleri
C Nama Bulunmamaktadir 0,01 325.863.40 99,99
9,73
D Nama Yonetim  Kurulu Uyesil0,01 10.000 0,001
\Atanmas1 / Pay Sahipleri
E Nama Yénetim  Kurulu Uyesil0,01 15.000 0,001
\Atanmasi / Pay Sahipleri
TOPLAM 325.888.40 100
9,93

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazt mevcut olup Borsa’da islem goren (C) grubu paylarin
higbir imtiyazi yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her payin bir oy hakki
vardir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter Sayis1” baslikli 9. Maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu iyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir
tanesinin (E) grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.
Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup
pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilecektir.
Bir Yonetim Kurulu iiyesi i¢in tlim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla
birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu tiyeligine secilebilmeleri i¢in
adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden Once onaylanmis olmasi1 gerekir.
Iki Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim pay sahipleri aday gdsterme hakkina sahiptir. (D) veya
(E) pay gruplarindan birinin aday gdsterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen
diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday gostermemesi
durumunda, bu iki Y6netim Kurulu iiyeligi i¢cin de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.

Thrag edilmis 20 adet (A) Grubu paym %50’si Mehmet Kutman’a, %50’si Erol Goker’e aittir.
1.000.000 adet (D) Grubu paym %75,15’i Mehmet Kutman’a, %12,09’u Erol Goker’e olmak
lizere toplamda %87,24’i Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve 1.500.000 adet (E) Grubu
payin %73,66’s1 Mehmet Kutman’a, 9%8,23°1i Erol Goker’e olmak {izere toplamda %81,89°u
Mehmet Kutman ile Erol Goker’e aittir.

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihragcinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi, Sirket Yonetim
Kurulu’'nda Genel Kurul tarafindan secilen iki (2) bagimsiz iiyenin yer almasi, YoOnetim
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Kurulu’na bagli komiteler bulunmasi, Sirket’in tabi oldugu dis denetim yiikiimliiliikkler, Esas
Sozlesmesi’nin Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olmasi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyum kapsaminda yiiriittiigli ¢alismalar yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini
engellemektedir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Grup’un iligkili taraflar1 ile yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in web sitesinde (www.globalyatirim.com.tr) yayimlanan 01.01-
31 Aralik 2018, 01.01-31 Aralik 2019 ve 01.01-31 Aralik 2020 donemleri itibariyla
hazirlanan Finansal raporlarm "iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda yer almaktadir.

Miskili taraf islemlerine iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Finans sektori faaliyetlerinden kisa
vadeli alacaklar - iligkili taraflar

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
(TL) 2018 2019 2020
Mehmet Kutman 463.899 464.841 10.080.585
Turkcom 2.878 2.353.656 9.875.044
IEG Kurumsal Finansal Danismanlik
A.S. 1.095.713 1.336.201 1.417.420
Diger 69.937 146.036 186.780
Toplam 1.632.427 4.300.734 21.559.829
Mliskili taraflardan kisa vadeli 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
diger alacaklar 2018 2019 2020
(TL)
Mehmet Kutman 9.890.746 9.630.103 7.564.385
Erol Goker 235.906 2.648.087 3.217.437
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Diger 2.433.438 4.481.432 6.747.634

Toplam 12.560.090 16.759.622 17.529.456

Mliskili taraflara kisa vadeli diger

borclar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2018 2019 2020

(TL)

Mehmet Kutman 12.411.569 7.550.282 5.116.639

Turkcom 18.433.567 4.948.916 -

Diger 764.265 977.675 3.806.394

Toplam 31.609.401 13.476.873 8.923.033

Grup’un bir bagh ortakligi, Grup st yonetimine 30 Aralik 2013 vadeli 10.000.000 ABD
Dolar1 limitli, Libor + %3,5 faizli, yilda bir kupon 6demeli, donem sonu anapara 6demesi olan
kredi kullandirmistir. S6z konusu kredinin vadesi 31 Ocak 2021 ve faiz oram1 %7,12 olarak
glincellenmistir. Grup, bu alacagin1 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
bilangoda iligkili taraflardan diger alacaklarda siniflamigtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
s0z konusu kredinin bakiyesi, anaparas1 864.198 ABD Dolari, faiz tahakkuku 584.340 ABD
Dolar1 olmak iizere toplam 1.448.538 ABD Dolar1 (10.632.993 TL)’dir (31 Aralik 2019:
6.452.571 ABD Dolar1 (38.329.562 TL). 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ilgili alacak bakiyesi
kisa vadeli iligkili taraflardan diger alacak olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla 33.196.055 TL kisa vadeli, 5.133.506 TL uzun vadeli iligkili taraflardan diger
alacak). Ilave olarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un diger alacak tutar1 6.989.169 TL
(952.138 ABD Dolar1) olup vadesi 31 Ocak 2021°dir. Bu alacak tutar1 kisa vadeli alacak
olarak siniflanmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu alacak tutarinin 31.603.106 TL’lik
(5.320.209 ABD Dolar1) kismi kisa vadeli ve 5.655.890 TL’lik (952.138 ABD Dolar1) kism1
da uzun vadeli alacak olarak siniflanmustir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un 17.622.162 TL diger iliskili taraf alacag ile birlikte
konsolide bilangosunda iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak toplami 35.151.618 TL’dir
(31 Aralik 2019: 81.558.783 TL kisa vadeli alacak).

Ayrica 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan
Goulette’den 59.581.144 TL (31 Aralik 2019: 41.646.067 TL) tutarindaki alacag: iliskili
taraflardan uzun vadeli diger alacak olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu alacaga
uygulanan faiz %4, vade tarihi 2025°tir.

1 Ocak-31 Arahk 2018

(TL) Alman Verilen Diger Diger Verilen Teminat
Mektubu

Faiz Faiz  Gelirler Giderler Komisyon

Turkcom 806.344 637.248 - 754.762 -
Mehmet Kutman 1.628.225  1.557.690 6.555 - 350.000
Erol Goker 16.052 - 168 - -
149.860 - 749 - -

IEG Global Kurumsal
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Finansal Danismanlik A.S.

Global MD Portféy Fonlar1

Toplam 2.600.481  2.194.938 754.762 350.000
1 Ocak-31 Aralik 2019

Alman  Verilen Diger Diger
(TL) Faiz Faiz Gelirler Giderler
Turkcom - 719.254 270.479 1.086.662
Mehmet Kutman 2.231.711 3.115.361 2.206 -
Erol Goker 278.621 - 2.986 -
IEG Global Kurumsal
Finansal Danismanlik A.S. 207.222 ) ) )
Global MD Portfoy Fonlari - - 975.099 -
Diger - - - -
Toplam 2.717.554 3.834.615 1.250.770 1.086.662

1 Ocak-31 Aralik 2020

Alman  Verilen Diger Diger
(TL) Faiz Faiz Gelirler Giderler
Turkcom 606.137 69.768 405.567 775.716
Mehmet Kutman 756.083  635.729 351.300 -
Erol Goker 318.760 - 12.930 -
IEG Global Kurumsal
Finansal Danismanlik A.S. 76.020 i i i
Global MD Portfoy Fonlar - - 1.240.383 -
Diger(*) - - - 56.072.000
Toplam 1.757.000  705.497 2.010.180 56.847.716

(*) Liman Grubu operasyonlarini genisletme adimlarindan biri olarak 2019 yili sonunda NCP
liman isletim hakk: sézlesmesi (“LIHS”) imzalamistir. Bu sdzlesme siiresince grup asagida
yer alan siireglerde yardim saglanmasi adina Grup’un istiraki olan ve s6zlesmeyi ylklenen
NCP’nin genel miidiirii ve bir yonetim kurulu {iyesinin sahibi oldugu Turquoise Advisory
Limited (“TAL”) ile liman ihalesine iliskin tekliflerin hazirlanmasi, LIHS nin miizakere
edilmesi, ortaklik ve finansman yapisinin hayata gecirilmesi, projeye iliskin tiim izinlerin
alinmasi, proje bor¢ finansmaninin saglanmasi dahil tiim siireclerde aktif gérev almasi/yardim
saglanmasi i¢in bir s6zlesme imzalamstir;

Sézlesme kapsamui Grup tarafindan LIHS s6zlesmesinin tamamen (finansal ve insaat siiregler
dahil) basariya ulagsmasi hedeflenerek olusturulmus, makul degeri olarak, projenin ekonomik
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etkisi gdz Oniine alinarak, LIHS sozlesmesi kosullarinin tamaminin basarili tamamlanmasi
karsilig1 olarak 7.500 bin ABD Dolar1 bagar1 primi éngériilmiistiir. LIHS Sézlesmesi igerigine
atfen Isletim Hakkimn siiresinin kesinlesmesinde 6nemli yeri proje finansmani ve insaat
yapim onay ve izin siireglerinin 2019 yil1 itibari ile karsilanmamasi dolayisi ile basar1 primi
tahakkuk ettirilmemistir. S6z konusu prim 2020 yili igerisinde sdzlesmenin biitlinleyici
elemanlarindan olan ingaat izin ve kabul silireglerinin tamamlanip insaata baslanmasi ve
finansmanin basaril1 bir sekilde saglanmasi ile 6denmistir.

Bu sozlesme disinda Grup ayrica TAL ile Danigmanlik s6zlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesme
kapsaminda TAL, LIHS siiresi boyunca projenin ¢esitli yonleriyle ve NCP icin yeni gelir
akislar1 olusturmaya yardimci olacaktir. Bu sézlesmenin bedeli de yillik 500 bin ABD dolar1
olarak belirlenmis, fakat daha sonra bu sozlesme taraflarin karsilikli mutabik kalmasi sonucu
geriye doniik olarak Mayis 2020’den itibaren gecerli olmak {izere revize edilmistir.

Taraflar arasinda yukarida bahsi gegen sdzlesmelerin imza tarihi oncesinde de is goriismeleri
yapilmis, ve bu kisilerle bireysel olarak 2017 yilindan beri ortak calisilmaktadir. S6z konusu
ortak calisma 2019 yili igerisinde bir ortaklik kurumu ile sonuglandirilamayacagi durumu
ortaya cikinca bu kisilerin yapmis olduklari ve yapacaklar: hizmetlerin takdiri olarak yukarida
bahsi gecen sozlesmeler imzalanmistir.

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda
bilgi

Sirket yatirim holding olmasi nedeniyle UFRS mali tablolarina konsolide edilecek herhangi
bir hasilati bulunmamakla birlikte Grup konsolide finansallarinda yer alan net satig hasilati
grup ici satiglar elimine edilerek gosterilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
eliminasyona konu olan grup i¢i hasilat tutar1 14.606.178 TL olup Grup’un eliminasyon
oncesi net satig hasilatina orant %0,9’dur. Eliminasyona konu olan grup i¢i hasilat tutar1 31
Aralik 2019 itibariyla 5.733.889 TL ve 31 Aralik 2018 itibariyla 9.936.512 olup eliminasyon
Oncesi net satis hasilatina orani sirasiyla %0,4% ve %0,9 olarak gerceklesmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 325.888.409,93 TL dir.

Sirket'in sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 32.588.840.993 adet paya boliinmiistiir.
Esas sozlesme uyarinca herhangi A, C, D ve E pay gruplari bulunmaktadir. (A), (D) ve (E)
grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin aday gosterilmeleri bakimindan imtiyazlari
mevcuttur.

Tum paylar nama yazilidir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavani 650.000.000 TL dir.

20.3. Donem bags1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
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Nominal 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Deger

(TL)

Fiili 106.728.105,41 102.003.741,09 145.997.930,
Dolasimda 43
Bulunan

Paylar

Toplam 325.888.409,93 325.888.409,93 325.888.409,
Sermaye 93

Fiili Dolagim 32,74 31,3 44,79
Orani

Sermayede ayni olarak 6deme bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar:1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thrag¢cinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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Mevcut durum itibariyle ortakligin paylari, “GLYHO” islem koduyla Borsa istanbul A.S.’de
Ana Pazar’da islem gérmektedir. Sirketin izahname tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay
adedi 145.997.930,43 TL olup sermayeye oran1 % 44,79°dur.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir o6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acikk bir ortakhk ise ihraccinin paylann iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurmsal Yonetim
Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumludur. Kayith sermaye tavani dahilinde
yapilacak sermaye artirnmi hari¢, esas sozlesme degisiklikleri Genel Kurul karari ile
yapilmaktadir.

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunmun Caligma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge, Sirketin 23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmis ve Ticaret Sicili Gazetesi'nin 23.08.2013 tarih ve 8390 sayili
niishasinda yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi ve I¢ Yonerge metinleri, Sirket'in kurumsal Internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr) ve KAP'in Internet sitesinde (www.kap.org.tr) bulunmaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in esas amaci
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ve ekonomik
dalgalanmalara karsi yatirimlarin gilivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli
sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarim
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Siiresi ve Karar Yeter Sayisi” bashkli 9.
Maddesi uyarinca Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Sozlesme kapsaminda secilecek 7 (yedi)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinden iki
tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini
aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit
cogunlukla alacag: kararlar dairesinde tespit edilir. Bir YOnetim Kurulu Gyesi icin tim pay
sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmeleri icin adayliklarimin (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan segimden dnce onaylanmis olmasi gerekir. iki Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim pay
sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay gruplarindan birinin aday
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gosterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen diger grup tarafindan gosterilir. (D)
veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday gostermemesi durumunda, bu iki Yonetim Kurulu
tiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir. Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok iiger
yillik siireler icin secilirler. Se¢im siireleri sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her haliikarda aralarinda (D) ve (E) gruplarinin aday gostermis oldugu en az
bir liyenin de bulunmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetim mevzuati hitkkiimlerine uyulmasi kaydiyla iiye tam sayisinin cogunlugu (dort iiye) ile
toplanir ve kararlarini, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim
mevzuatt hiikkiimlerine uygun olarak katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Ancak asagidaki
konularla ilgili kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklar1 Yo6netim Kurulu
tiyelerinin tiimiiniin de olumlu oy vermis olmast ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (bes)
Yo6netim Kurulu tiyesinin olumlu oyu ile alinir:

e Sirket'in iicilincii kisiler onilinde temsil ve ilzami i¢in imza yetkilerinin belirlenmesi,
e Sermayenin artirilmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar;

e Uciincii kisilerin borglar1 i¢in bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler;
e Bankalara ve iigiincii kisilere verilecek taahhiitnameler;

e Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

e Kredi alinmasi;

e Sirket’in mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmast,

e Pay devirlerinin onaylanmas;

e Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Vekili, murahhas azalar ve genel miidiirlerin se¢imi;

e Yillik biitgenin onaylanmasi;

e Calisanlara iligkin {icret politikalarinin tespiti;

e Yeni is alanlarina girilmesi;

e Genel Kurula 6nerilecek kar pay1 dagitim politikasinin tespiti;

e Yonetim Kurulu karar ile kabul edilmis isletme Prensipleri Beyaninda degisiklikler
yapilmasi;

e YOnetim Kurulu Ucretlerinin belirlenmesine iliskin Genel Kurula sunulacak teklifler;
e icra Komitesi'nin yiiriitmekle gorevlendirilecegi idari konularin tespiti;
e Esas Sozlesmenin degistirilmesine iliskin teklifler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketi Temsil ve Ilzam, Y6netim Kurulu Uyelerinin Gorevleri,
Gorev Taksimi, Ucretlerii” bashkli 10. maddesi uyarinca Sirketin yonetimi ve disariya karsi
temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 7. maddesinde
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulacagi ve zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim
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Kurulu kararlar1 gegersiz olacagi ve Esas Sozlesme’ye aykirihik teskil edecegi
belirtilmektedir. Ayrica yine aynt maddede, yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi, nitelikleri, fonksiyonlari, yetki ve gorevleri, adaylarmmin ilan1 Sermaye
Piyasast1 Kurulu’'nun Kurumsal Yonetime Iliskin diizenlemelerine gére tespit edilip
uygulanacagi belirtilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketi Temsil ve Ilzam, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri,
Gorev Taksimi, Ucretlerii” baslikli 10. maddesi uyarmca Yoénetim Kurulu biinyesinde
olusturulacak komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacaklari
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir ve Yonetim Kurulu, uygun gorecegi
konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan danigsma, koordinasyon, i¢
denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazi mevcut olup Borsa’da islem goren (C) Grubu paylarin
hicbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter Sayis1” baslikli 9. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir
tanesinin (E) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur.
Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup
pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilecektir.
Bir Yonetim Kurulu Gyesi icin tum pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla
birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine secilebilmeleri igin
adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden 6nce onaylanmis olmasi gerekir.
Iki Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya
(E) pay gruplarindan birinin aday gdsterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen
diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan hicbirinin aday gostermemesi
durumunda, bu iki Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.

Sirket paylarinin tamami nama yazili olup nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin gegirilmesi
ile devredilir. Yonetim Kurulu, borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devredilen paylar
da dahil olmak iizere paylarin devrini onamaktan ve pay defterine kaydetmekten kaginamaz.
(A) Grubu paylarin devri halinde bu paylarin sahip oldugu tiim imtiyazlar sona erer.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermayenin Artirilmasi” baglikli 8. maddesi uyarinca kayith
sermaye tavanina ulasincaya kadar zaman zaman c¢ikarilacak pay senetleri (C) Grubu olarak
tanimlanacak olup, imtiyazsiz olacaktir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baglikli 6. maddesinde mevcut
imtiyazlart iceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikartilamayacagi
belirtilmektedir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:
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Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, sirket'in hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili madde hiukimleri g6z 6niline alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, sirket
islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve
gerekli kararlart alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan
olunur.

Genel Kurullarda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi
zorunludur. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya
cagrilabilir. Tasfiye memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya
cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplantt nisabinin
olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle,
tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 411. maddesi
hiikiimleri saklidir. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilar, sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin
yonetim kurulu karariyla sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin
toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur. Genel kurul toplantiya, Sirketin internet
sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve
toplanti1 glinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun “Elektronik Ortamda Kurullar” diizenlemesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Ortaklik’in gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
yurlrlikteki mevzuata gore gerekli olmasi halinde, Ticaret Bakanligi temsilcisi hazir
bulunacaktir.

Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda Ortaklik ortaklarindan veya Ortaklik ortagi olmayan
kisiler arasindan sececekleri kisiler tarafindan temsil edilebilirler. Pay sahipleri ayn1 zamanda
temsilci olduklar1 takdirde kendi oylar1 ile birlikte temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da
kullanirlar. Bir kisi birden fazla ortag1 temsil edebilir. Vekaleten oy kullanilmast hususunda
Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur ve vekaletnameler de Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak diizenlenir ve ¢ikarilir. Vekaletname'de belirtilmis olmasi
kaydiyla, temsilci oyu, kendisine yetki veren pay sahibinin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Oy Hakki” baglikli
diizenlemesi uyarinca, sahip olduklari paylarinin toplam nominal degeriyle orantili olarak oy
kullanirlar. Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

20.17. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiiri” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket
paylarinin tamami nama yazili olup nama yazili paylar, ciro ve zilyetligin gegirilmesi ile
devredilir. Yonetim Kurulu, borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devredilen paylar da
dahil olmak iizere paylarin devrini onamaktan ve pay defterine kaydetmekten kaginamaz. (A)
Grubu paylarin devri halinde bu paylarin sahip oldugu tiim imtiyazlar sona erer.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermayenin Artirilmasi” baslikli 8. maddesi uyarinca kayitl
sermaye tavanina ulagincaya kadar zaman zaman ¢ikarilacak pay senetleri (C) Grubu olarak
tanimlanacak olup, imtiyazsiz olacaktir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Izahname tarihinden 6nceki iki yil igerisinde taraf olunan, asagida yer alanlar haricinde,
olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda Onemli
s0zlesmeler bulunmamaktadir.

Istanbul Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Paylarina Dair Opsiyon Hakki

30 Mayis 2019 tarihinde Actus ile Istanbul Portfdy birlesme karari almistir. Gerekli izinlerin
ve kapanig islemlerinin gerceklesmesi ile birlikte birlesme 25.09.2020 tarihinde
tamamlanmistir. Sirket’in mevcut durumda dogrudan 9%26,6 hissesine sahip oldugu
bulundugu Istanbul Portfdy’deki hisse oranini, kullanip kullanmama hususu kendi miinhasir
takdirinde olmak Uzere, 25.09.2022 tarihine kadar %066,6’ya ¢ikartma opsiyonu
bulunmaktadir.

Global Ports Holding B.V.’nin Refinansman Siireci

Global Ports Holding B.V., EBRD’nin elinde bulundurdugu %35 oraninda GPH PLC
hissesinin alim finansmani kapsaminda iki dilim halinde toplam 60.000.000 Avro kredi
kullanmistir. Kredilerin nihai vadesi 3 yil olup Euribor + %6,75 oraninda degisken faize
sahiptir. Kredilerin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye anapara tutar1 38.427.338 Avro’dur
(346.149.616 TL) (31 Aralik 2019: 47.285.338 Avro). Alima konu hisseler de dahil olmak
tizere toplam 39.250.601 GBP (390.300.126 TL) nominal tutarli hisse, kredinin teminati
olarak banka lehine rehin verilmistir. Kredi kapsaminda verilen baslica finansal taahhiit,
Grup’un liman isletmeciligi is kolu bazinda hesaplamaya dahil edilen bagh ortaklik ve
istiraklerinin net finansal kaldira¢ oraninin 4,50’yi gegmemesidir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari
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Sirketin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr adresinden ve sirketin kurumsal
internet sitesinden (www.globalyatirim.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir. 31.12.2020,
31.12.2019 ve 31.12.2018 donemine iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari
KAPta yayimlanmustir.

22.2. Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlar,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Bagimsiz
Finansal Kurulusunun Ticaret | Kurulusunun Ortak Bas Denetim
Tablo Dénemi | Unvam Denetgisinin Adi1 Soyadi Goriisii
KPMG Bagimsiz Denetim ve
31.12.2020 Serbest Muhasebeci Mali | Isil Keser Olumlu
Miisavirlik A.S.
31.12.2019 Serbest Muhasebeci  Mali Olumlu
Miisavirlik A.S.
KPMG Bagimsiz Denetim ve  |Rugen Fikret Selamet
31.12.2018 Serbest Muhasebeci  Mali Olumlu
Miisavirlik A.S.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen ihrag¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim,satig,stoklar,siparisler,maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

31.12.2020 finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen 6nemli gelismeler asagida
belirtilmistir:

Naturelgaz Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi Halka Arzi

Sirket’in %70 oraninda pay sahibi oldugu, Naturelgaz’in hisselerinin %30’una tekabiil eden
kismi, sermaye piyasast mevzuatina gore 8.50 TL bedel ile halka arz edilerek 1 Nisan 2021
tarihinde BIST te islem gérmeye baslamistir.

Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri Anonim Sirketi’nin Satisinin Tamamlanmasi

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding PLC'nin, Port Akdeniz satisi ile ilgili
olarak Katar merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals ile 21.10.2020 tarihinde imzaladig:
Hisse Alim ve Satim So6zlesmesi kapsaminda butlin On sartlarin yerine getirilmesi sonucunda
Port Akdeniz'in QTerminals'e, 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolar) sirket degeri
(Enterprise Value-EV) iizerinden satis1 25.01.2021 tarihinde tamamlanmustir.

Port Akdeniz'in net bor¢ durumu ve borg¢ benzeri kalemlere gore yapilan ayarlamalar sonucu
satig bedeli 849.837.111 TL olarak gerceklesmistir. QTerminals toplam bedelin 764.853.400
TL'lik kismin pesin olarak 6demis olup, bakiye 84.983.711 TL'lik kismin1 (6deme giiniindeki
T.C. Merkez Bankasi doviz ABD Dolari alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan) 2021
yilinin son ¢eyreginde ddeyecektir.

135


http://www.kap.org.tr/

Eurobond Refinansman Siireci

Sirket’in dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding PLC'nin %100 bagli ortakligi Global
Liman Isletmeleri A.S.nin 250.000.000 ABD Dolar tutarli yurtdisinda ihrag edilmis olan 14
Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond) refinansmani amaciyla calismalar 08.01.2021
tarihinde baglatilmis olup mevcut briit bor¢ tutarinin azaltilmasi ve vade yapisinin uzatilmasi
hedeflenmektedir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihragcinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 17. maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢ce 6denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa
geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karmin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca
belirlenecek esaslar ¢ercevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca “Sirket’in istegi ile ayirdig1 yedek akge” olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek akce hakkinda TTK nin ilgili maddeleri uygulanir.
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Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak
sart1 ile kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar
pay1 avansi dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Onceki hesap déneminde
Odenen kar payr avanslart mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yillara iligskin, vergi mevzuati kapsaminda
ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na gore tutulan
solo/yasal mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan
konsolide mali tablolarin her ikisinde de donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar dagitilmamis
olup bu hususta Genel Kurula bilgi verilmistir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila
iligkin olarak kar dagilitip dagitilmayacagina heniiz karar verilmemistir.

31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihindee sona eren mali yillara iliskin kar dagitim tablolarina
asagidaki linklerden ulasilabilir:

2018 yili: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761816
2019 yili: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/ 853325

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in burada aciklananlar haricinde dahil oldugu ve son 12 ay i¢inde Sirket aleyhine
karara baglanmis veya izleyen donemlerde karara baglanmasi halinde tek basina veya toplu
olarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu 6nemli derecede
olumsuz etkilemis veya etkileyebilecek idari islem, dava, tahkim, icra takibi veya baskaca
idari takip bulunmamaktadir.

Ihracg1 Tarafindan Acilmis Onemli Davalar

Davaci Daval Dava Konusu Dava Gelinen Asama
Taraf Taraf Tarihi Tutar1
Dosya No
Global Ankara 26.01.2009 | Bagkentgaz | 50.000.000 |Ankara 4. Asliye  Ticaret
Yatirim Biiytiksehir Bozma ihalesi ile| Amerikan | Mahkemesi’nin ~ 2010/308  E.
Holding | Belediyesi ... | ilgili olarak | Dolar1 2013/63 K. sayili karariyla davanin
- | Sonrast Ilk|. . .
Bagkanlig1 idareye reddine karar verilmistir. Karara
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AS.

Enerya
Enerji A,
S.  (Eski
Unvan:
Energaz
Gaz
Elektrik
Su
Dagitim

AS)

((‘AB B”)

Basbakanl
k
Ozellestirm
e Idaresi
Bagkanlig1
(Birlesen
Dava
Davalisi)

Derece:
Ankara 4.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2016/37 E.

Temyiz:
Yargitay
11. Hukuk
Dairesi
2013/1402
9 E.
2014/1612
9E.

Karar
Diizeltme:
Yargitay
11. Hukuk
Dairesi
2015/1073
2 E.

Birlesen
Dava:
Ankara 3.
Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2011/39 E.

verilen
gegici
teminat
mektubuyl
a ilgili
muarazanin
meni,

menfi
tespit  ve
teminat
mektubunu
n iadesi
davasi.

(Teminat
mektubunu
n paraya
cevrilmesiy
le birlikte
dava
istirdat
davasina
dontismiist
ur.)

(Gegici
Teminat
Mektubu
Bedeli)

kars1 davacilar tarafindan temyiz
yoluna bagvurulmustur. Yargitay
11. Hukuk Dairesi tarafindan

21.10.2014 tarihinde bozma karari
verilmistir.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi
tarafindan karar diizeltme ret karari
verilmis ve dosya ilk derece
mahkemesine donerek 2016/37 E.
almustir.

07.12.2016  tarihli ~ durusmada
Yargitay’in bozma kararia
uyulmasina  ve  Danistay’daki
dosyanin sonucunun beklenmesine

karar verilmistir.

27.06.2018  tarihli  durusmada,
dosyanin bilirkisiye tevdi
edilmesine karar  verilmistir.
22.10.2019°da  bilirkisi  raporu

mahkemeye sunulmustur. Raporda
s0zlesmenin imzalanmamasinin
hakli nedene dayandigi, teminat
mektubunun paraya cevrilmesinin
hukuka aykiri  oldugu tespit
edilmistir. Bilirkisi raporu Sirket
lehinedir.

Mahkeme tarafindan 12.12.2019
tarihli ara karar ile dosyanin 3
kisiden olusan yeni bir bilirkisi
heyetine  gonderilmesine  karar
verilmistir. Isbu bilirkisi raporu da
diizenlenmis olup bu raporda da
teminat mektubunun paraya
cevrilmesinin hukuka aykir1 oldugu
tespit edilmistir. Isbu rapor da
Sirket Iehinedir.

ABB tarafindan rapora itiraz
edilmistir. Global Yatirnm Holding
A.S. ve Enerya Enerji A.S.
tarafindan da dosyaya beyan
dilekgeleri sunulmustur.

25.11.2020 tarihli durusmada idari
yarginin ~ gbrevli  oldugundan
bahisle davanin usulden reddine
karar verilmistir. Davacilar
tarafindan isbu karar temyiz
edilmigtir. ABB tarafindan da
08.02.2021 tarihinde temyize cevap
ve katilma yoluyla temyiz dilekgesi
sunulmustur.

Global Yatinm Holding A.S.
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tarafindan katilma yoluyla temyiz
dilekcesine karsi cevap dilekgesi
hazirlanmakta  olup  dilek¢enin
sunulmasinin  ardindan dosyanin
Yargitay’a gonderilmesi
beklenmektedir.

Global Basbakanli | Istanbul fcra Takibi|10.128.300 |Sirket tarafindan borglu aleyhinde
Yatirim k 14. Icra|ve Itirazin | TL [zmir Limant’nin ihalesi
Holding | Ozellestirm | Miidiirliigii | Iptali kapsaminda verilen 12.750.000-
A.S. e Idaresi|2020/481 |Davasi ABD Dolar1  bedelli teminat
Bagkanlig1 |E. mektubunun tazmini ile elde edilen
meblagin 6.890.000 ABD Dolar’lik
kismi  karsihgr 10.128.300 TL
bedelli icra takibi baslatilmigtir.
Borglu tarafindan borca itiraz
edilmistir. Borglu Istanbul 6. Icra
Hukuk Mahkemesi’nin 2020/66 E.
sayili dosyasinda takibin taliki ve
iptaline dayanarak dava acmuistir.
Sirket  tarafindan  22.07.2020
tarihinde “ilamsiz takibe itiraz
mercide yapilamayacagindan,
davanin reddi gerekirken kabuliine
karar verilmesi” nedeni ile karara
karsi istinaf yoluna bagvurulmustur.
Global EISER 11.06.2010 | Baskentgaz | 15.000 Yargitay 3. Hukuk Dairesi’nin
Yatirim Infrastructu istanbul 6 ihalesi ile| Amerikan  |bozma ilami dogrultusunda Ankara
Holding |re Limited Asliye "| ilgili olarak | Dolar1 4. Asliye Ticaret Mahkemesi
AS. Sti. Ticaret yapilan (Simdilik 2016/37 E. dosyasi bekletici mesele
. . | hukuki  ve yapilmaya devam edilmektedir.
(Eski Mahkemesi | . kaydiyla . .
Unvan: 2019/224 finansal acilmistir.) Ankara '4. Asliye  Ticaret
ABN Amro | E. damsl.rlnanll_ Mahkemes.1_2(.)1.6/37 E. dosyasina
Infrastructu |k Goreti, sunulan bilirkisi raporu, dosyanin
re  Capital Temyiz: !ha_I(? ile b111rk1§1ye tevdi edilmesi talepli tist
Manageme Yargitay 3. |Ig|_|| olarak yazi ile mahkeme sunulmust_ur:
nt Ltd) Hu_kuk_ verl_len Mahkemece 26.11.2020 tarihli
' Dairesi teminat durusmada  gerekmesi  halinde
2018/6767 | mektubunu dosyanin bilirkisiye tevdi
E. n masraf ve hususunun degerlendirilmesine
komisyonu karar verilmistir. Gelecek durusma
, proje ile 20.05.2021 ginu  saat 10.30’a
ilgili birakilmustir.
yapilan
konaklama,
seyahat,
tercime ve
kirtasiye
Vs, gibi
diger
masraflara
iligkin riicu
davasidir.
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Ihrace1 Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar

Davac Daval Dava Konusu Dava Gelinen Asama
Taraf Taraf Tarihi Tutar:
Dosya No
Ankara Global 26.03.2013 | Haksiz 10.000.000 |12.04.2013 tarihli ara karar ile tedbir
Biiytiksehir| Yatirim Bozma ihtiyati Amerikan | talebinin kabulii ile muarazanin meni
Belediyesi | Holding 3 tedbir Dolar1 uyusmazligi kapsaminda tesis edilen
- onrasi . P . .
Bagkanligi | A.S. C sebebiyle A ihtiyati tedbir kararinin teminati
Istinaf: : (Belirsiz .
tazminat olarak depo edilen 10.000.000
Enerya Ankara alacak . . .
’. davasi Amerikan Dolart nominal bedelli
Enerji A. S.|BAM 25 davasi
" . Eurobondun dava sonuglanincaya
(Eski HD seklinde kadar iadesinin onlenmesine Kkarar
Unvan: 2020/97 E. ikame verilmisti
Energaz Temviz: edilmis olup THMISU.
Gaz Var }1lta. 4 simdilik 21.11.2013 tarihli durusmada Global
Elektrik Su HDg Y kaydiyla Yatirnm Holding A.S. ve Enerya
Dagitim 2020/3732 acilmistir) | Enerji A.S. ile ABB arasindaki
AS) E Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi
' 2010/308 E. sayili muarazanin meni
Bozma davasinin sonucunun beklenmesine
Oncesi 11k karar verilmistir.
Derece: 10042019  tarihli  durusmada
Ankara 4. s .
Asliye AB’nin mazeretsiz hazir
Ticaret bulunmamasi ve davalilarin davayi
. takip etmemesi nedeniyle “Dosyanin
Mahkemesi islemd Kaldiril »
2013/206 slemden aldirilmasina arar
E verilmistir.
CoL Dosyaya 11.07.2019 ve 12.07.2019
Istinaf: e .
tarihinde  sunulan dilekcelerle,
Ankara . A
davanin {i¢ aylik siire igerisinde
BAM 25 . .
HD yenilenmemis olmasi  karsisinda
2019/2779 HMK’nin 150. Maddesi uyarinca
E acilmamis sayllmasina karar
' verilmesi ve 142.04.2013 tarihli
Temyiz: tedbir karariin kaldirilmasi talep
Yargitay 4 edilmistir.  17.07.2019  tarihinde
HD davanin agilmamis sayilmasina karar
2020/1550 verilmistir. Ihtiyati tedbir kararinimn
E. kaldirilmamas1  nedeniyle istinaf

kanun yoluna bagvurulmustur.

Dosya Ankara BAM 25. Hukuk

Dairesi’nin 2019/2779 E. sayisina
kaydedilmistir.

08.01.2020°de davaci ABB
tarafindan istinaf dilekgesi
sunulmustur.  Sirket  tarafindan
24.01.2020°de istinafa cevap
dilekgesi sunulmustur.

Sirket’in  istinaf  bagvurusunun
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kabuliine karar verilmis ve ihtiyati
tedbir karar1 kaldirilmastir.

Davaci ABB tarafindan
12.02.2020’de  temyiz  dilekgesi
sunulmustur. Yargitay 4. Hukuk

Dairesi’nin 2020/1550 E. 2020/2264
K. sayili karar1 ile davacmin istinaf
basvurusunun degerlendirilmesi
gerektigi gerekcesiyle bozma karari
verilmistir.

Dosya BAM 25. Hukuk Dairesi’ne
donmiis olup 2020/97 E. sayisini
almustir.

Davact ABB tarafindan eski hale
getirme talebinde  bulunulmustur.
10.09.2020°de Sirket tarafindan eski
hale getirme talebine cevap dilekcesi
sunulmustur.

14.10.2020 tarihli durusmada
ABB’nin istinaf talebinin reddine,
Sirket’in istinaf talebinin kabuliine
karar verilmistir.

ABB tarafindan 10.11.2020
tarihinde temyiz dilekgesi
sunulmustur. Tarafimizca

30.11.2020 tarihinde temyize cevap
dilek¢esi sunulmustur.

Dosya Yargitay 4. Hukuk
Dairesi’nin 2020/3732 E. sayisina
kaydedilmistir. ~ABB  tarafindan

temyiz cevap dilekgelerine karsi
08.12.2020 tarihinde beyan dilekgesi
sunulmustur.

Dosya Yargitay’da 0n inceleme
agsamasindadir.

BS Yatirim| Straton 10.05.2018 | Alacak 4903.721 |Dava, 15.01.2013 tarihinde alic1
Depolama | Maden Davasi TL dava disi Global Enerji Hizmetleri
Madencilik| Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. ile davact BS
Petrol ve [stanbul Yatirim Depolama ve Turizm A.S.
Sanayi ve| Isletmecilig|13. Asliye ve Rota Akademi Maden Enerji
Ticaret 1A.S. Ticaret Yatirimlart Egitim Danigsmanlik ve
AS. Global Mahkemesi Turizm A.S. arasinda Ra Dogu
2018/431 Madencilik A.S.’nin  hisselerinin

Yatirim e 1 .
Holding E. alimina 111$qu imzalanan h}sse ahm
Standart AS sattm ve hissedarlar sozlesmesi
Teknoloji o uyarinca kendilerine eksik 6denen
Savunma hisse alim bedelinin 6denmesi talebi
Enerji  ve ile acgilan bir alacak davasidir.
Mad. San. Davaci BS Yatirnm Depolama
Tic. A.S. Madencilik Petrol Sanayi ve Ticaret

A.S. dava dilek¢esinde aralarindaki
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hisse satig sozlesmesinde yer alan
saticinin sirket sermayesinin %75’ini
temsil eden satis hisselerini her tiirlii
talep hakki, borg, rehin, miilkiyet
kisitlamast  ve baska 3. sahis
haklarindan ari ve temiz olarak
alictya  satma  yiikiimliligiiniin
davact BS Yatirim tarafindan hisse
devri yapilarak yerine getirildigini
ve dolayisiyla BS Yatirim’in edimini
ifa ettigini, ancak davalilarin ise
bahsi gecen hisseleri almay1 igeren
miisterek ve miiteselsilen edimlerini
ifa etmedigini belirtmistir. Davaci
Standart Teknoloji ise hisse satig
sOzlesmesinin  ekinde yer alan
ekipman, makine ve techizatlari
devretme edimini ifa ettigini ancak
davali  sirketin  borglarmi  ifa
etmedigini ve taraflar arasinda
11.000.000-TL olarak
kararlastirilmis  olan alis  bedeli
pesinatin 6demedigini iddia etmistir.
Yargilama sirasinda  davacilarin
tiizel kisilik perdesinin kaldirilmasi
talebi de ortaya cikmustir. Davali
vekiller tarafindan sunulan
dilekceyle tiizel kisilik perdesinin
kaldirilmast  ilkesinin  diiriistliik
kuralina aykirilik 6nlenmesi amacina
hizmet ettigi siirece ve istisnai
durumlarda gegerli oldugu, sinirh
sorumluluk ilkesinin kaide, tizel
kisilik perdesinin kaldirilmasinin ise
istisna  oldugu, bu  sebeple
bagvurulabilecek baskaca yollarin
mevcudiyeti halinde tiizel kisilik
perdesinin kaldirilmasimin miimkiin
olmadig1, mecburi dava arkadasligi
ile  tlizel  kisilik  perdesinin
aralanmasit kurumlar1  birbirinden
tamamen bagimsiz olmakla beraber
mecburi dava arkadashgi HMK’da
duzenlenirken, tiizel kisilik
perdesinin aralanmasinin doktrin ve
ictihatla kabul gdrmiis bir miiessese
oldugu, hukukumuzda bu iki ayr
kurumu birbirine baglayan, mecburi
dava arkadashiginin varligi halinde
tiizel kisilik perdesinin aralanmasim
Ongoren veya tlzel kisilik perdesinin
aralanmast  durumunda taraflar
mecburi dava arkadasi olarak kabul
eden bir uygulama olmadifi, zaten
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kanun  koyucu mecburi dava
arkadaslhigin1 diizenleyen HMK m.
59 ve devam hukimlerinde bundan
bahsetmeyerek  iradesini  ortaya
koydugu, Global Enerji Hizmetleri
ve Isletmeciligi A.S.’nin Sirket ve
diger davali Straton Maden ile
birlikte zorunlu dava arkadasi olarak
nitelendirilemeyecegi, davanin
Global  Enerji  Hizmetleri  ve
Isletmeciligi ~ A.S.’ye  acilmasi
gerekirken Sirket’e acildigi ve bu
nedenle husumet itirazinin
bulundugu, davanin sifat yoksunlugu
sebebiyle reddinin gerektigi
savunulmustur. 25.03.2021 tarihli
durusmada mahkeme davacilarin
Global  Enerji  Hizmetleri  ve
Isletmeciligi A.S.’nin zorunlu dava
arkadashigr ile davaya dahil edilme
yonundeki taleplerinin reddine karar
vermistir.  Durusma  10.06.2021
tarihinde yapilacaktir.

Raiffeisen
Centroban
k AG

Global
Yatirim
Holding
AS.

Global
Enerji
Hizmetleri
ve
Isletmecilig
iAS.

13.03.2015

Istanbul

14. Asliye
Ticaret
Mahkemesi
2018/630
E.

Hakem
Kararinin
Tenfizi

Davaci tarafindan Isvicre Odalari
Tahkim Kurumu’nun 14.10.2014
tarihli asagidaki kararinin tenfiz
edilmesine iliskin agilan davadir:

Davalilar, davaciya miistereken ve
muteselsilen 1.500.000 ABD Dolari
tutarinda bir miktar artt 16 Ekim
2012 tarihi itibartyla tam O6deme
tarihine kadar yillik %5 faiz
0demeye mahkum edilmistir.

Davalilar, davaciya miistereken ve
miiteselsilen 700,05 ABD Dolari
tutarinda tazminat 6demeye mahkum
edilmistir.

Davalilar, davaciya isbu tahkimde
ugradigr tahkim masraflart igin
tazminat olarak miistereken ve
muteselsilen 34.500 CHF ve 3.000
ABD Dolar1 0demeye mahkum
edilmistir.

Davalilar, davaciya isbu tahkimde
ugradig1r yargilama masraflar1 igin
tazminat olarak miistereken ve
muteselsilen 219.699,35 CHF,
19.729,89 Avro, 1.605,60 ingiliz
Sterlini ve 6.028 TL &demeye
mahkum edilmistir.

Mahkeme
tarihinde

tarafindan 05.12.2019
davanin kabuline karar
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verilmistir. Gerekgeli  kararda
davanin kabulii ile Isvicre Odalart
Tahkim  Kurulunun  14.10.2014
giinlii kararmin tenfizine, hiikiim
altina alman miktar {izerinden
hesaplanan 561.180,38 TL’nin ilam
harcindan pesin alinan 140.263,29-
TL’nin mahsubu ile 420.917,18
TL’nin davalilardan miiteselsilen ve
miistereken tahsili ile hazineye irat
kaydma karar verilmistir. Davalilar
tarafindan  03.07.2020 tarihinde
istinaf kanun yoluna bagvurulmus
olup dosya istinaf incelemesindedir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BIiLGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanmimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Grubu [Nama/ |[imtiyazlar Pay SayisiPay Sayisimn Bir Paymm  [Toplam Sermayeye
Hamiline Grup Pay [Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL)* (%0)
Oram (%)
C Nama  [Yok 32.411.15 |+ 0,01 324.111.590,07 (%699.45478
9.007
TOPLAM [324.111.590,07 9099.45478

*: Sirket icin 1 Lot = 100 adet pay

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin paylari
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, nominal degerden az olmamak
Uzere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da borsa fiyati iizerinden satilacaktir.

Ihrag edilecek ve borsada islem gorecek paylarm menkul kiymet tanimlama numarasi (ISIN)
TRAGLMDE91R3’t(r.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylart Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
olusturulmustur.
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23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslar1 c¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart
cergevesinde ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin timu kar pay1 alma hakk: elde eder. Yatirimeilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:1 bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar denilmekte
idiyse de, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1.,2..3., ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019
tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan séz konusu bedeller
Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.
Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan Kkullammm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimct hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK araciligi ile yatirimei
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siireglere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payi
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyle baglanmas1 gerekmektedir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimalatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
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yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiklmleri ile Esas Sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar
icin SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore alma hakkina
sahiptir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Riighan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)

TTK md. 462 uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Halka ag¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve Esas Sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmas1 kararlastirilmis net donem karina, payr oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesmede sona eren sirketin mal
varligimin kullanilmasina iligskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
11-30.1)

Yonetim Kurulu’nun aldig: karar ile birlikte genel kurul toplanti ilani, genel kurul tarihinden
en az li¢ hafta dnce olmak kaydiyla, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak tiim
belgeler ile Sirketin kurumsal web sitesinde, KAP’ta ve MKK sirket portalinda duyurulur,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilir.

Yonetim kurulu giindemi de belirler. Genel Kurul i¢in KAP’ta ve sirket internet sitesinde
duyuru i¢in Genel Kurul bilgi dokiimani hazirlanir. Bu dokiimanda i¢indeki bilgiler arasinda
toplant1 yeri, tarihi ve saati ile giindem, sirket ortaklik yapisi ve toplam pay sayisi, hesap
dénemi icinde planlanan ortaklik faaliyetlerini 6énemli derecede etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerdeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri gibi bilgilere ek olarak
vekalethame formu ve Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Calisma
Usul ve Esaslart Hakkinda I¢ Yonerge de bulunur. Sitede Genel Kurul bdliimiinde “Genel
Kurul Bildirim” raporu olarak topluca yer alir.

Pay sahiplerini Genel Kurul Toplantisi’nda temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere vekil tayin edilebilmesi icin 6rnek
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” sitede Genel Kurul béliimiinde bulunur. Yillik faaliyet
raporu, ortaklarin incelemesi i¢in en az {i¢ hafta dncesinden sitede yaymlanir. Ayrica genel
midiirliik binasinda niishalar bulundurulur.
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Pay defterinde yazili pay sahiplerine toplanti bilgisi, giindem ile vekaletname formu iadeli
taahhatlu mektupla bildirilir.

Genel Kurul Toplantilari, biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda, es
zamanlt olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi i{izerinden yapilmaktadir.
KAP iizerinden yapilan duyuru ile E-GKS sistemine de bilgi verilmis olmaktadir. Pay
sahiplerinin hem fiziki hem de elektronik ortamda toplantiya katilimlart ig¢in gerekli sartlar
saglanir. Toplantiya fiziki katilacak pay sahiplerinin kimlik kontrolleri toplant1 6ncesi yapilir,
temsilcilerin noter onayli vekaletname formunu gostermeleri de gerekir. Elektronik ortamda
toplantiya katilacak pay sahipleri ya da temsilcileri toplant1 giiniinden bir giin 6ncesine kadar
EGKS’ye bildirmek zorundadirlar. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim igin
sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baglama saatinden bir saat Oncesinde baslar, genel
kurulun baslama saatinden beg dakika dncesine kadar siirer.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Y&netim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang¢ paylariin oranlarmin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir,
karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanr.

TTK md. 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarima gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adin alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacagr giin ile smirli olmak {izere paylarmm devrinin
yasaklanmas1 ve ilgili diger konular Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bir teblig ile
ddzenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri oy
paklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
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h) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplantt tutanagina isleten pay sahipleri, SPKn’nin ilgili
diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi 11-27.3)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin1 oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

i) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK madde. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi Genel Kurul toplantisindan en
az 3 hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stre ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak Uzere gelir tablosuyla bilangonun suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurulda, Yonetim Kurulundan, Sirket’in isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliligi Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan énemli
ve ger¢cege uygun olmalidir.

j) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya Esas Sozlesme
hikumlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarthinden itibaren ii¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usulline gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri,

¢) Yonetim Kurulu,
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d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa Yonetim Kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davas1 acabilir.

TTK md. 451 uyarinca; Genel Kurulun kararma karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildigr takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

k) Azinhik Haklar1 (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)

TTK md. 411 uyarinca; Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulart giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri YOnetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurulun
toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (izerine, Genel
Kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 06zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarthine en yakin tarihteki
gercek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma
uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularin, Yonetim Kurulu tyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklar, Sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

I) Ozel Denetim isteme Hakki ( TTK madde 438,439)

TTK md. 438 uyarinca; Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin
0zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kuruldan
isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.
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TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay ig¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakk:
Pay Sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki:

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirketin 22.04.2021 tarih ve 1037 sayili yonetim kurulu toplantisinda;

1.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Tiirti” baslikli 6. ve “Sermayenin
Artirilmast”  baslikli 8. maddesinde verilmis bulunan yetkiye istinaden, Sirket'in
650.000.000 TL kayith sermaye tavanmi igerisinde 325.888.409,93 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin 324.111.590,07 artirilarak tamami nakden karsilanmak iizere 650.000.000
TL'ye artirilmasina;

Sermaye artirimindan elde edilen fonun tamaminin Sermaye Artirimindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Rapor’da detaylandirildigi {izere Grup’un borglarmin
O0denmesinde kullanilmasina,

Sermaye artirimi sonucunda ¢ikarilacak pay senetlerinin Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Sermayenin Artirilmas1” baglikli 8. maddesinde belirtildigi sekilde imtiyazsiz ve (C)
Grubu olarak belirlenmesine;

Artirilan 324.111.590,07 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden her biri 1 kurus nominal
degerli 32.411.159.007 adet payin nama yazili olarak ihra¢ edilmesine;

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve Esas
Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuz nominal degerinin {izerinde primli
pay c¢ikarmaya yetkili oldugundan, Yonetim Kurulu’na verilen yetki dahilinde, mevcut pay
sahiplerinin pay alma hakki 1 lot (100 adet) pay i¢in 1,50 TL iizerinden kullandirilmasina;

Sirket’in pay sahiplerinin sermaye artirimina katilmalari i¢in, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin 15 (on bes) giin olarak belirlenmesi, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksam1 sona
ermesine;

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle
nominal fiyatin asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine, 2 (iki) giinliik siirenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilmesine;

Borsa Istanbul A.S.’nin ilgili piyasasinda siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti
halinde, VI1-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25. maddesi ¢er¢evesinde satilamayan paylarin 6
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10.

11.

12.

13.

14.

(alt1) is gilinii i¢inde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun
olarak gerekli islemlerin yapilmasina;

Sermaye artirrmi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin Sirket’in pay sahiplerine Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmast ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme
sistemi esaslar1 ¢cer¢evesinde kullandirilmasina;

Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gereklilikler ve Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat
uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Tirii” baslikli 6. maddesinin
degistirilmesine;

Cikarilmis sermayenin 650.000.000 TL'ye artirilmasi igin gerekli iznin ve Sirket Esas

S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun
goriisiin alinmasi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina;

Sermaye artirimi iglemleri kapsaminda Global Menkul Degerler A.S.'nin yetkili araci
kurum olarak belirlenmesine;

Sermaye artirnmi iglemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ile diger
tim merciler nezdinde gerekli her tiirlii islemin yapilmasi igin Sirket imza sirkiilerinde
yetkili kisilere yetki verilmesine;

Isbu bedelli sermaye artirim siirecinin tamamlanmas: ile birlikte, Sirket’in halihazirda i¢
kaynaklarinda, hisse senedi ihra¢ primlerinde yer alan 192.110.841,59 TL’lik kismin ve
isbu sermaye artirrminin primli surette gergeklesmesi dolayisiyla hisse senedi ihrag
primlerine eklenecek tutarin isbu bedelli sermaye artirimi siirecinin tamamlanmasindan
sonra  yapilabilecek  bedelsiz  sermaye  artinminda  kullanilmasinin  bilahare
degerlendirilmesine

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama yoktur.

24.

HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirnmina iligskin izahname SPK onayina tabi olup baska bir kurum onayina tabi
degildir. Halka arz, Sermaye Piyasas1 Kurulunun onay1 sonrasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde
gerceklestirilecektir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketin 650.000.000 TL olarak belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde 325.888.409,93
TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle %99,45478 oraninda
324.111.590,07 TL artirilarak 650.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Artirilan 324.111.590,07 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsilen (C) Grubu imtiyazsiz
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar igin ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama
yapilmayacak olup Esas Sozlesme’nin 8. maddesinde Yonetim Kurulu’na verilen yetki
uyarinca, bedelli sermaye artirnminda pay alma dénemi igerisinde mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarinin 1 (Bir) Tiirk Liras1 nominal degerli her bir pay i¢in 1,50 (bir buguk) Turk
Liras1 fiyat lizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii stireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf  sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.globalyatirim.com.tr), KAP’ta ve Global Menkul’un internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz suresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimma Izahname’nin ilanindan sonra en ge¢ 10 (on) is giinii
icerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15
(onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin son giliniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma
hakkinin baglangic ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir.

Sirket ortaklarinin yeni pay alma hakki ¢ercevesinde nakit sermaye artirnmi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklari paylar oraninda 1 Lot i¢in igin 1,50 (bir buguk) TL
uzerinden yeni pay (Sirket i¢in 1 Lot = 100 adet pay) alma hakki1 bulunmaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda
halka arz edilecek olup, arz siiresi 2 is giinli olarak belirlenmistir. Halka arzin baglangi¢ ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis
duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.globalyatirim.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Global Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.global.com.tr)
ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1 TL nominal degerli 1 pay i¢in igin 1,50 (bir
bucuk) TL deger lizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket
icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yoOntemi
kullanilacak ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Bir paymn nominal
degeri 1 Kurus olup (Sirket i¢in 1 Lot = 100 adet pay), nominal degerin altinda olmamak
lizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.
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Bu sermaye artirirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi i¢inde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BIAS ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmnmn listesi BIAS (www.borsaistanbul.com)
ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baglikli boliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve suresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1t A.S. Taksim Ticari Subesinde bulunan TR23 0006 2001
6100 0006 2980 33 IBAN No’lu TL hesaba yatirilacaktir.

Sirket ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari,
bedelsiz sermaye artirimi sonrast sahip olduklari paylariin %62,46 oraninda ve 1 TL nominal
degerli pay icin 1,50 (bir buguk) TL deger iizerinden 15 (onbes) giin boyunca alma hakki
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslart nezdinde
yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, pay bedellerini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslart nezdindeki
hesaplarma yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu haklarin1 Borsa’da riigchan haklari kupon pazarinda
satabilirler.

Yeni pay alma hakki kullanimindan kalan pay olmasi halinde, bu paylar, 2 (iki) is giini stre
ile Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal degerip asagisinda olmamak tizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi igerisinde BIST’de islem yapmaya vyetkili kuruluslardan birine basvurmalari
gerekmektedir. Pay bedelleri nakden ve tam olarak tahsil edildikce Pay bedelleri T. Garanti
Bankasi A.S. Taksim Ticari Subesinde bulunan TR23 0006 2001 6100 0006 2980 33 IBAN
No’lu 6zel hesaba aktarilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIST Birincil Piyasada satis1 yapilan paylarin
takas1 (T+2) giin Takasbank A.$./MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:
Yeni pay alma haklar1 24.1.10. boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya
yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BiST’de islem yapmaya yetkili yatirm kuruluglarmin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Borsa
Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0212 298 21 00°dur.

d) Paylarin dagitim zamamni ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
cer¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Global Menkul Kiymetler A.S.’nin ve/veya Sirket’in Aracilik
Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli
Olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket baglh
ortakliklari, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi
personeli hakkinda, paylarin halka arzim1 etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya
¢ikmis olmasi; sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle ger¢ege aykirt hale gelmesi sonucunda dogacak
olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasit gibi olaganiisti kosullarin olusmasi halinde
mumkdndr.

>~ 199

Ayrica SPK'nin “Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hiikmii geregi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde
yatirnmcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 ve halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihrag¢i, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda SPK
satis stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiisti durum veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik krizi
belirtilerinin ¢cok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka
arzin ertelenmesi sozkonusu olabilir. Halka arzin yukarida belirtilen nedenlerin diginda iptali
sozkonusu degildir. Satis basladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sermaye artirimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklar1 kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarinin
kullanilmamasi durumunda kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak {izere satilmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarmim kullanilmamasi1 durumunda kalan paylarin satisinin BIST Birincil
Piyasa’da gergeklesecek olmasindan ve emir gergeklesmeden girilen talebe iligkin bedel
tahsilati olmayacagindan karsilanmayan taleplere ait bedel iadesi sézkonusu degildir.
Yatirnmcilar tarafindan Birincil Piyasa’da gergeklesecek satis fiyatinin iizerinde &denen
tutarin iadesi gibi durumlar olugsmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri, artirrm sonrasi mevcut paylarinin oraninda yeni pay alma hakkina
sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama
yoktur.
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Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup talep edilecek
pay miktar1 1 TL nominal deger / 1 Lot = 100 adet pay) ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa’da
asgari islem tutar1 1 lot/1 TL ve katlar1 seklinde gergeklestirilmekte olup, talep edilecek
miktar 1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirrm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1r veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar c¢ergcevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve suresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2
(iki) gtin igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamagtir.
b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alimp alinmadigx:

Yoktur.
d) Yeni pay alma haklari kullanim tarihleri satis fiyati

Yeni pay alma haklar1 asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
araciligr ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 (on bes) giin slreyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim stiresi, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet pay) 1,50 TL’den satisa sunulacaktir.
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e) Ortaklarin, ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Artirilan 324.111.590,07 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden, her biri 1 Kurus degerli
32.411.159.007adet pay nama yazili olarak ihra¢ edilecek ve bu sekilde yeni pay alma orani
paylar1 oraninda olacaktir. Bir payin nominal degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet pay)
riichan hakki kullanim dénemi igerisinde 1,50 TL’den satisa sunulacaktir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas1 A.S. Taksim Ticari Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirrminda kullanilmak i¢in Sirket adina agilmis olan TR23 0006 2001 6100 0006
2980 33 IBAN No’lu 6zel banka hesabina tam ve nakden yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, paylarinin bulundugu araci kurum nezdindeki
hesaplarina hak kullanim bedellerini yatirmak ve haklarini kullanmak suretiyle yeni paylarini
alabileceklerdir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
Kaydilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar:

Halen ellerindeki paylar1 kaydilestirmemis ortaklarimizin yeni pay alma haklarim
kullanabilmek icin oncelikle riichan hakki kullanim siiresi iginde tamamlanacak sekilde
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’ne miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirilmeleri
gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem  gdrebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK’da hak sahiplerine iliskin kayitlarin
olusturulmasina baglhdir.

SPK’nin 13 {incii maddesinin 4 {incii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araclarinin Kurulca belirlenen esaslar cercevesinde teslimi zorunludur.
Teslim edilen sermaye piyasasi araglart kendiliginden hiikiimsiiz héle gelir. Teslim edilmeyen
sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goéremez, araci
kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimimna aracilik edilemez ve katilma
belgelerinin geri alim1 yapilamaz. SPKn’nun yayim tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim
edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar
hakkinda da SPKn’nunl3. maddesinin dordiincii fikras1 uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar:
Yeni pay alma haklarini1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylarnt dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 araciligiyla

b. Paylarn dolasimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarmin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.
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h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi i¢inde, sz konusu paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alinip
satilmasi icin, Borsaca belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon
siralart igleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem
goriir. Riigchan Hakki Kupon Pazari agilis giinii riighan hakki kullaniminin baslangi¢ ginudur.
Riichan Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi
sonundan Onceki 5. is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle nominal
fiyatin agsagisinda olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Global Yatirim Holding A.S.’de isbu izahname tarihi itibariyla igeriden ticari sir niteligindeki
bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir:

Ad-Soyad

Kurum/Gorev

Mehmet KUTMAN

Sirket/Y 6netim Kurulu Bagkan1 - Genel
Mudr

Erol GOKER Sirket/Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil BENSEL Sirket/Y énetim Kurulu Uyesi

Serdar KIRMAZ Sirket/Y énetim Kurulu Uyesi

Daling ARIBURNU Sirket/Y 6netim Kurulu Uyesi

Oguz SATICI Sirket/Y6netim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Shahrokh BADIE Sirket/Y6netim Kurulu Uyesi — Bagimsiz
Adnan NAS Sirket/Y6netim Kurulu Danismani

Gokhan OZER

Sirket/Genel Sekreter ve Kurum Sézcus,
Global Menkul/ Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili

Ferdag Ildir Sirket/Mali Isler ve Finans Grup Direktorii
Ugur AYDIN Sirket/Bas Hukuk Miisaviri
Mehmet Ali DENiZ Sirket/Direktor, Stratejik Planlama, Birlegsme

ve Devralma
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Goknil AKCA

Sirket/Direktor, Insan Kaynaklari

Asli Giilhan SU ATA Sirket/Direktor, Yatirimei Iliskileri ve
Kurumsal Iletigim

Cagrn KUTLU Sirket/Direktor, Hazine

Murat ENGIN Sirket/Direktor, Bilgi Teknolojileri

Cevdet Caner AKCALI Sirket/Kidemli Miidiir, Stratejik Planlama,
Birlesme ve Devralma

Kerem SECKIN Sirket/Proje Koordinatorii, Stratejik
Planlama, Birlesme ve Devralma

Burak AKGUL Sirket/Midiir Yardimecisi, Stratejik Planlama,
Birlesme ve Devralma

Izzet Alp GUL Sirket/Uzman, Stratejik Planlama, Birlesme
ve Devralma

Nur KIRILMAZ Sirket/Mdur, Muhasebe

Serdar TARIM Sirket/Muddr, Bltge ve Raporlama

Turgay BAYRAM Sirket/Miidiir Yardimecisi, Biitge ve
Raporlama

Arif Ilker SENDIL Sirket/Uzman, Biit¢e ve Raporlama

Gozde KITAPCI Sirket/Avukat

Mert TASPOLAT Sirket/i¢ Denetci, I¢ Denetim ve Uyum

Ismail OZER Sirket/Yatirimei Iliskileri Kidemli Analisti

Onat POLAT Sirket/Kurumsal Iletisim Uzman Yardimcisi

Umit CANTURK Sirket/Sef, Hazine

Giilseyma DOGANCAY Genel Muddr, Global Menkul Degerler

Tahsin BENSEL

Yonetim Kurulu Uyesi, Global Menkul
Degerler

Liitfii HEKIMOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Global
Menkul Degerler

Ayse PERVIN SOYDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Global
Menkul Degerler

Selim SAHIN Grup Direktorii, Mali ve Idari Isler, Global
Menkul Degerler

Kadir Berkay AYTEKIN Direktor/Kurumsal Finansman,Global
Menkul Degerler

Secil ERTUNA Kidemli Hukuk Miisaviri - Avukat, Global
Menkul Degerler

Emre YIGIT Sirket/Direktor, Yonetim Kurulu Bagkanligi

Ofisi

Ali Satvet KOSKLU

Sirket/Avukat, Yonetim Kurulu Bagkanligi
Ofisi
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Ceyda UYSALCI

Sirket/Y 6netici Asistani, Yonetim Kurulu
Baskanlig1 Ofisi

Giilsah KABIL

Sirket/Y Onetici Asistani, Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 Ofisi

Gamze POLAT

Sirket/Y 6netici Asistani

Dilek ARAS Sirket/Y06netici Asistani

Ipek ERCER Sirket/Y6netici Asistani

Tugce TOPCU Sirket/Hukuk Asistani

Ugur NOYAN Sirket/Avukat Katibi

Ad-Soyad Kurum/Gorev

Hasan Kaan Demir Kayum Demir Avukatlik
Ortakligi/Avukat

Giilen Begim Kayum Kayum Demir Avukatlik
Ortakligi/Avukat

Mert Ceylan Kayum Demir Avukatlik
Ortaklig1/Stajyer Avukat

Rusen Fikret Selamet KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Is1l Keser Topguoglu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal Tikmak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erman Durmaz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Pelin Ataseven

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Muharrem Karatas

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Damla Korkmaz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ali Ozinan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Gamze Selek KPMG Bagimsiz Denetim Ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Hasan Topal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Tugba Aydemir KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Duygu Elibuyiik

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mustafa Varol

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ayca Akyliz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ege Bilgi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Biisra Bozkus KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Laden Demirci KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Emre Ozagik KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sirin Soysal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Emine Yilmaz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Berna Topgu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhtdinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Satin alma taahhtidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsada Satis yontemi ile halka
arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktart T+2’de yatirimcilarin
hesaplarina gegecektir. Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar yetkili kurulustan,
alim taleplerinin gerceklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarini 6grenebilirler.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,015 TL deger (I TL nominal
degerli pay i¢cin 1,50 TL nominal deger) iizerinden kullandirilacaktir (Sirket i¢cin 1 Lot = 100
Adet Pay). Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
olusacak fiyattan 2 (iki) is giinii silireyle satisa sunulacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet {creti gibi icretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari {izerinden hesaplanan hizmet bedeli araci
kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.
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24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,015 TL deger (1 TL nominal
degerli pay icin 1,50 TL deger) iizerinden kullandirilacaktir (Sirket i¢in 1 Lot = 100 Adet
Pay).

Devam eden faaliyetlerimizin doviz kurlarindaki dalgalanma ve artan faiz oranlar1 karsisinda
etkilenmemesi ve mevcut pandemi siirecinin iilke ekonomilerine verdigi tahribatin Sirket
faaliyetlerimize vermis oldugu zarar1 en aza indirgemek amaci ile sermaye artisi sonucunda
elde edilecek gelirin tamami ile Sirket’in dovize bagl ve yiiksek maliyetli finansal borg¢lart
kapatilacaktir. Bu nedenle riichan hakkinin iizerinde 1 (bir) TL nominal degerli pay icin 1,50
(bir buguk) TL fiyat {izerinden kullandirilmasina karar verilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde
baslanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak
olan tarihler arasinda 15 (onbes) giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢cin nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan 2 isgiinii
stireyle halka arz edilecektir. Satista SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satisi
Tebligi’'nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilacaktir.

Halka arz siiresinin baslangic ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.globalyatirim.com.tr) ve Global
Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.global.com.tr) ilan edilecek olan “Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thragei’ya aittir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24 4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmas: sonrasinda kullanilmayan haklar karsiligi pay kalmasi
durumunda bu paylarin Borsa Istanbul’da satismi araci kurulus olarak Global Menkul
Degerler A.S. gerceklestirecektir.

Ticaret Unvani : Global Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi . Sanayi Mah. Eski Bluylkdere Cad. Beyaz Plaza No:65 Kat:1l
Kagithane 34418 ISTANBUL

Tel : 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:
Yoktur.
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Y Uklenimde Yiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturulmu | Aracihgmm | Nominal Halka Nominal Degeri | Halka
Kurulus | ssa Turu Degeri Arz (TL) Arz
Konsorsiyum (TL) Edilen Edilen
daki Paylara Paylara
Pozisyonu Oram Oram
(%) (%)
Global Konsorsiyum | En iyi | Yoktur Yoktur 324.111.590,07 100
Menkul olusturulmam | gayret
Degerler | istir. aracilig1
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Global Menkul Degerler A.S. arasinda 22.04.2021 tarihli Sermaye Artirirmi1 Aracilik
Sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme, “En iyl gayret aracilifi” yontemi ile riighan hakki
kullanimindan kalan paylarin satisin1 kapsamaktadir. Satis, Borsa Istanbul Birincil Piyasada 2
is giinii ile paylarin halka arz edilmesidir.

Kullanilmayan riichan haklarinin satisindan kalan paylara iliskin olarak Global Menkul
Degerler A.S.’nin herhangi bir taahhiidii bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler A.S.’ye
aracilik islemi karsiliginda BSMV hari¢ 105.000 TL 6denecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket paylarinin
halka arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Global Menkul Degerler A.S. ise
aracilik komisyonu elde edecektir. Sirket Global Menkul’un ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden 29.999.997 TL nominal degerli, 29.999.997 adet payma sahip olup Global Menkul’un
%75 oraninda pay sahibidir

Yetkili kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin basarisina bagh ekonomik menfaati bulunmamaktadir.

Sirket ve sermaye artirnminda hukuki damigman olan Kayum Demir Avukatlik Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Kayum Demir
Avukathik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Kayum Demir
Avukatlik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Ortakligi sermaye
artirim siirecine iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in hukuki danismanlik ticreti
elde etmektedir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa’da islem gérmesi
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icin ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalar1 gerekir.

Sirket’in paylarinda herhangi grup ayrimi olmayip tamamen hamiline ¢ikarilmistir. Sirket
paylari, Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket paylar1 da borsada islem gordiigii i¢in, yeni paylar yeni pay alma hakki kullaniminin
birinci giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip BIST de islem gorebilecektir.

Halka arz edilecek paylarin borsada islem gorecegi kesin tarih simdiden bilinmemektedir.

25.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi bulunmakla beraber ihragginin

Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda islem goren paylari (C) Grubu paylar olup sermaye artirimi
nedeniyle ¢ikarilacak paylar da mevcut paylarin islem gordiigii pazarda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lhraccimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larinin
sayisi, nominal degeri ve odzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasina iliskin
taahhutler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit: Yoktur

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhttler: Yoktur

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: Yoktur

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:
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Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 324.111.590,07 TL, 1 TL nominal degerli pay i¢in
yeni pay alma hakki (riighan hakki) kullanim fiyat1 1,50 TL olacaktir. Sirket’in 6demesi
gereken tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Harcama Kalemleri Tutar (TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 972.334
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 102.095
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMYV) 17.016
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 129.645
Arac1 Kurum Ucreti (BSMV dahil) 105.000
[lan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 35.000
Toplam 1.361.090
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 324.111.590,07
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Gider 0,0042

Tahmini toplam maliyet 1.361.090 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
nominal degeri ise 324.111.590,07 TL’dir. Halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay
(Sirket icin 1 lot = 100 adet) basina diisen maliyet 0,0042 TL dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalart durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini nakit girisi ile ilgili calisma asagidadar.

Agciklama Tutar (TL)
Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 486.167.385
Tahmini Toplam Maliyet 1.361.090
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 484.806.295

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, s6z konusu
bedelli sermaye artirimindan 486.167.385 TL tutarinda briit ihra¢ geliri elde edilecek olup
sermaye artirimi siirecine iliskin Izahname’nin 27.1. kisminda detaylar1 sunulan tahmini
1.361.090 TL tutarindaki ihra¢ maliyetinin mahsubu sonucu hesaplanan bedelli sermaye
artinmindan elde edilecek 484.806.295 TL tutarindaki tahmini net nakit giriginin tamaminin,
Sirket’in tiizel kisilik olarak kendisi ve 100% bagli ortakligi olan Global Ports Holding
B.V.’ye ait 12.04.2021 tarihi itibariyle defter degeri asagida listelenmis kisa ve uzun vadeli
finansal bor¢larin kapatilmasinda kullanilmas1 planlanmaktadir.
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Kredi Tura Sirket Ismi Para Birimi Vade Tarihi Defter  Degeri
(TL) (12.04.2021
tarihi itibariyla)

Tahvil Global Yatirim TL 2021 76.599.964

Holding A.S.
Tahvil Global Yatirim TL 2021 33.189.056
Holding A.S.
Tahvil Global Yatinm TL 2021 17.357.596
Holding A.S.
Kredi Global Yatirim Avro 2021 98.479.082
Holding A.S.
Kredi Global Yatirim Avro 2022 87.533.772
Holding A.S.
Kredi Global Ports Avro 2021 331.630.673
Holding B.V.
Toplam 644.790.143

2020 y1l1 hesap déneminde, banka kredileri ve ihra¢ edilmis olan bor¢lanma araglari nedeniyle
maruz kalinan toplam faiz giderleri 75.888.090 TL olup, 2021 yilindaki faiz oran artislar1 da
gdz Oniinde bulundurularak, Sirket’in kredi borcu bakiyesinin diisiiriilerek finansman
giderlerinin karlilik tizerindeki etkisinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, banka kredilerinin yol agtigi finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve
sermaye yapimizi giiclendirmek amaciyla, gergeklestirilecek bedelli sermaye artirrmindan
elde edilmesi Ongoriilen 484.806.295 TL tutarinda tahmini net nakit girisi ile sermaye
artinminin tamamlandig: tarihteki Tirk Lirast ve Avro cinsinden olan kredilerin, tahvil ve
bor¢lanma senetlerinin anapara taksit ve faiz 6demeleri gerceklestirilecektir.

Sonug olarak, bedelli sermaye artirirmindan elde edilecek fonun tamami, Sirket’in sermaye
yapisinin gli¢lendirilmesi, bor¢luluk seviyesinin diisiiriilerek finansman giderlerinin karlilik
tizerindeki etkisinin azaltilmasi ve daha saglikli bir finansal yapiya kavusturulmasi amaciyla
finansal bor¢larin 6denmesinde kullanilacaktir.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar Sirket sermayesinin gerceklestirilecek
olan %99,4548 oranindaki (tamami nakit olmak iizere 324.111.590,07
TL’lik ) sermaye artinrminda tiim yatirimcilarimizin yeni pay alma
haklarmi %100 oraninda kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup, 1.088.285.190 TL
gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak hesaplamalarda
baz1 farkliliklar olusabilecektir. Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut
Ozkaynaklar (31.12.2020 Tarihi Itibariyla)

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 325.888.410 TL

Sermaye Artirtm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3,34 TL
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Halka Arz Fiyati 1,50 TL

Nakit Ozkaynak Artist 324.111.590 TL
Halka Arz Maliyeti 1.361.090 TL
Halka Arz Hasilati 486.167.385 TL
Net Hasilat 484.806.295 TL
Sermaye Artirtm Sonrast Ozkaynaklar (31.12.2020) 1.573.091.484,69 TL
Sermaye Artirim Sonrasi Cikarilmig Sermaye 650.000.000 TL
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 242TL
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (Negatif) 0,92 TL
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (Negatif) %27,53

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Global Yatirim Holding paylarinin 22.04.2021 tarihi itibartyla kapanis fiyat1 3,91 TL dir.

Buna gore; s6z konusu sermaye artirimina gore diizeltilmis fiyat 2,71 TL [(3,91 TL + 1,50 TL
X %299,45)/(1+%99,45)] olarak hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda pay sahiplerinin sermaye
artinminda yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamas1 ve kalan paylarin tamaminin Borsa
Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 2,71 TL’den satildig1 varsaymmi altinda

sulanma etkisinin miktar1

ve ylizdesinin hesaplanmasina

ilisgkin calisma asagida

sunulmaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Artirim

Oncesi Sonrasi (%0 Katilim)

Halka Arz Fiyati 2,7083 TL
Nakit Ozkaynak Artigt 324.111.590,07 TL
Halka Arz Maliyeti 2.144.335 TL
Halka Arz Hasilati 877.789.458,73 TL
Net Hasilat 875.645.124 TL
Ozkaynaklar (30.09.2020) 1.088.285.190,00 TL 1.963.930.314 TL
Cikarilmig Sermaye 325.888.410 TL 650.000.000,00 TL
Pay Basina Defter Degeri 3,3394 TL 3,0214 TL
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (Negatif) -0,3180 TL
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (Negatif) -9,52%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (Pozitif) 0,3131 TL
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (Pozitif) 11,56%
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Global Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirim1 ve halka arz ile ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

Kayum Demir Avukatlik Ortakligi, Sirket’e sermaye artirimi ve halka arz ile ilgili olarak
hukuki danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirketin izahnamede yer alan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarini
denetleyen bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler 3.1. nolu boliimde yer almaktadir.

Isbu izahnamede sektor yaymlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel sektor verilerine ve ongoriilere yer verilmektedir. Izahnamede bu
uciincii sahis bilgilerinin kullanildig yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmistir.

Isbu izahname hazirlamirken edinilen ve iiciincii sahislardan alinan bilgilerin aynen
alindigimi, kullanildig1 yerlerde kaynaginin verildigini, Sirket’in bildigi veya iiciincii
sahsin yayimnladig1 bilgileri yanhs veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan ederiz.

30. PAYLAR iLE IiLGIiLi VERGILENDIiRME ESASLARI
30.1. Genel Bakis
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliikklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miukellef”)
kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Mukellef”) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler. 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ("GVK") uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i)
yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir
takvim yili icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil
ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yilikiimliileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye
icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi
mevzuati c¢ercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak
degerlendirilir. Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar’m BIST’te elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglart ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde ise
asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram
24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL’si i¢in 3.600 TL, fazlas1 %20
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130.000TL'nin 53.000TL’si i¢in 9.400 TL, fazlas1 %27
650.000 TL’nin 130.000 TL’si i¢cin 30.190 TL, fazlas1 %35
650.000 TL’den fazlasinin 650.000 TL’si i¢in 212.190 TL, fazlasi %40

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesinde %
20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani, aynit Kanuna 7061 Sayili Kanun ile eklenen
Gegici 10. madde ile; kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine ait
kurum kazanclarina uygulanmak iizere % 22 olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmustir. 5520 sayd: Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya
(i1) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir.
Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmas1 gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya odeme yabanci bir
iilkede yapilmis ise. Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmas1 gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar1

2006 ve 2020 yillar1 arasinda BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67’nci maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis kazanclari
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin yiiriirliik stiresinin 2020
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida agiklandigi iizere (Bkz. 30.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larmin Vergilendirilmesi, Yatirnrm Ortaklig1 Paylar1 Harig)
BIST’te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel
hikumler cercevesinde vergilendirilecektir. (GVK’nin Gegici 67°nci maddesi uygulanma
stiresi, 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili resmi gazetede yayinlanan 7256 sayili Kanun’nun
19.maddesi ile 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir.)

168



Digerlerinin yani1 sira, BiST’te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimceilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, {icer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan
yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani
bankalar, aracit kuruluslar ve saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler
lizerinden uygulanir:

a) bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c¢) bankalar ve arac1 kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarmin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK’nin Gegici 67°’nci maddesinde %15 olarak belirlenen tevkifat orani, daha sonra
yapilan Kanun degisiklikleri ve Bakanlar Kurulu Kararlar ile : (i) paylara ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon szlesmeleri, BIST te islem goren arac1 kurulus,
varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylar1 hari¢) ve pay
yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar icin %0; (ii)) KVK'nm 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aract getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara baglh haklari kullanmak
amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (ii1) (i1) numaral alt kirlliminda belirtilen gercek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak tizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢gin %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan oOnce elden ¢ikarilmast durumunda, elden
c¢ikarilma tarithinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
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dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarma iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim
fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine
davali olarak ihrag¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yiliin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi
miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglar1 igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67‘nci maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miukellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlari
ile, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile
yapilmis ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Mikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulusg
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 0nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca terclime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincli aymna kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiline kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara Iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.
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30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
"tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %]15'tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi
uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin
ortaklara dagittimi halinde, kar payr dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22.
maddenin 3. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin
2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil1 "kar paylariin yaris1” gelir vergisinden
miistesnadir. Istisna disinda kalan kar paylarinin GVK’nun 86/1-¢ maddesinde yer alan (2019
yilt i¢in 40.000-TL, 2020 yil1 i¢in 49.000-TL) tutar1 asmasi halinde, yillik beyanname ile
beyan edilmesi gerekmektedir. Vergiye tabi kar paylariin belirtilen haddi agmis olmasi
halinde bu kar paylarmin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami
Uzerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglarmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitim sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s0z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylari ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlariin ise, menkul sermaye iradma ilisgkin 6demenin Tiirkiye'de yapildig: yerin
vergi dairesine munferit beyanname ile bildirmeye mecburdurlar (GVK, Md. 101/5). Minferit
beyanname, bu kazang ve iratlarin iktisap olundugu tarihten itibaren 15 giin iginde
verilmelidir.

30.2.2.2. Kurumlar
30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Mukelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazancglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miukellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr édemeleri

tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir

kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
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Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu ile girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 disinda kalan diger yatirnm fon ve
ortakliklarindan alinan kar paylan igin gegerli degildir (KVK, Md.5/l-a-3). Bu nedenle,
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan
kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitimi1 yapan
yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda,
yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
Mahsup edilecek bu vergi, yatirrm fon veya ortakligindan alinan net kar paymin gecerli
kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2.3. Dar Mukellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak, vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye nin
imzalamis oldugu vyiiriirlikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarmin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
once uygulanacaktir. Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla
olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr ddemeleri, tam
miikellef gergek kisilere ddenen kar paylarina iligskin yapilan agiklamalar cercevesinde
tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 iizerinden tevkif suretiyle
alimmig vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.2.2.4. Vergi Tevkifatimn Thracai Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna fliskin
Aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, aracit kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

30.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirtrliige girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlarn diizenlenmistir. KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlari, portfoy
yOneticisi sirketler araciliiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (1) her tiirlii
menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglari i¢cin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda;
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portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de
bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci fonlarin
bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil edilmeyecektir.
Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif biyiikligiiniin %51’inden fazlasi
tasinmazlardan olusan sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli
islem ve opsiyon sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 2009/14592 sayili
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (2012/3322 sayili BKK ile girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Mukellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen,GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50°si) déhil olmak {izere dagitilan kar paymnin tamami (%100°{)
tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymm yilhk
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -¢ maddesi
uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlari; 2020 yili gelirleri i¢in 49.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde
edilen kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi
kar dagitimi sayilmaz. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karmn dagitimi asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler cercevesinde red ve iade edilecektir. Kar payr avanslari da kar paylar ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Dar miikellef gergek kisiler
acisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
mukelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.
Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi gere§ince dar miikellef gercek
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kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Mikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak so0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiktmlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mukelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesinde % 20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani, ayni Kanuna
7061 Sayili Kanun ile eklenen Gegici 10. Madde ile; kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme donemlerine ait kurum Kkazanglarmma uygulanmak iizere % 22 olarak
belirlenmistir. Ancak, KVK’nin 5/1-a-1 ve 5/1-a-3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir
kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari; tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi
yatirim fonu ile girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 disinda kalan diger yatirim fonlariin
katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari harig,
kurumlar vergisinden mistesnadir.

30.3.2.2. Dar Mukellef Kurumlar

GVK’nun 94/1-6-b maddesi ile KVK’nun 15/2 ve 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracilifi olmaksizin elde ettikleri kar paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 i¢ Kap: No: 2 Sisli
/ Istanbul adresindeki ihracginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.globalyatirim.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine ac¢ik tutulmaktadir:
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

a) Esas Sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
c) Faaliyet raporlar

d) Ozel Durum Agiklamalari

e) Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

f) Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlari

g) Yillar Itibariyla Genel Kurul Giindemleri. Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti
Tutanaklari,

h) Genel Kurul I¢ Yonergesi

1) Kar Dagitim Politikas1

j) Gayrimenkul Degerleme Raporlari

2) Ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

fhraginin  izahnamede yer alan 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019 ve
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemlerine iliskin finansal tablolar1 ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari ihragginin internet sitesi (www.globalyatirim.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

33. EKLER
1. Sirket I¢ Yonergesi
2. Sirket Esas Sozlesmesi

3. Bagimsiz Denetim Kurulusu Beyani
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