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Asli Su Ata - Global Yatinm Holding, Yatirnmci iliskileri ve Kurumsal iletigim Direktori

Sirketler toplulugunuzun kurulus ve gelisimini kisaca
ogrenebilir miyiz?

1990 yilinda bir araci kurum olarak kurulan Grubumuz,
2005'ten itibaren ¢ok yonlu sirketler toplulugu olarak bir
holding seklinde faaliyetlerini sirdiriyor. Global Yatirim
Holding ("GYH"), liman isletmeciligi (kruvaziyer liman ve
ticari liman isletmesi), enerji Uretimi (yenilenebilir ve te-
miz enerji Uretimi, yUksek verimli daginik Gretim sistem-
leri), tasimali dogal gaz (sikilastirilmis ve sivilastiriimis do-
gal gaz dagitimi ve satisi), madencilik (feldspat), gayri-
menkul (gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi ve isletil-
mesi) ve finans (aracilik, danismanlk ve varlk yonetimi
gibi bankacik disi finansal hizmetler) sektorlerindeki
gucli faaliyetleri ve 6ncilik misyonu ile Tirkiye'nin 6nde
gelen holdingleri arasinda yer almanin yani sira, yurtdisi
pazarlarda da ayni basariyi yakalayan ve gU¢lu yatirmlar
yaparak uluslararasi prestijin de evrensel markasi haline
gelen bir grup konumunda. Grup, kurulusundan bu yana
gelismekte olan sektorlere ve geleneksel bankacilik disi fi-
nansal hizmet saglayici kurumlara yonelik ilgisiyle, dina-
mik bir yatirim aracina dénismus durumda. GYH faaliyet
gosterdigi alanlarda yatinmlarini cesitlendiren, aktif yati-
rim stratejileriyle hisse dederini en Ust dizeye tasima
odakh bir yatirim holding konumunda. GYH'nin genel ba-
kis agisi ve stratejisi; katma degder saglayacak nis sektorler
ve is kollarindaki yatinm firsatlarini degerlendirmek Gze-
rine kurulu. GYH; liman isletmeciligi, temiz ve yenilenebi-
lir eneriji ile varlik yonetimi olarak belirledigi ana faaliyet
alanlarinda bolgesel ve kiresel sirketler gelistirmeyi oda-
gina alan bir strateji belirledi. GYH; bu odak sayesinde
kaynaklarini daha verimli kullanirken, yiksek biyime po-
tansiyeline sahip olan bu stratejik alanlarda daha hizl bu-
yUmeyi hedefliyor.
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GYH operasyonlarinda 6nemli yer tutan liman isletmeci-
ligi is kolunda amacimiz stratejik olarak kruvaziyer liman
isletmeciligine konsantre olmak. Dunyanin en biyUk kru-
vaziyer liman isletmecisiyiz. Bizim disimizda Tirkiye'de
sektorinde dinyanin en buyigi olan baska sirket yok. Fi-
ili olarak kruvaziyer liman ydnetimi olarak diunyanin en
biyuk sirketi olarak tescilliyiz ve bu alanda tek sirketiz.
PortfoyUmuizde 4 kitada 13 Ulkede 18 liman bulunuyor.
Karayipler'de Antigua, Nassau; Bati Akdeniz'de Barce-
lona, Cagliari, Catania, La Goulette, Lisbon, Malaga, Val-
letta; Adriyatik'te Port of Adria, Ravenna, Venice, Zadar;
Dogu Akdeniz'de Bodrum, Ege Port ve Asya’da Ha Long
ve Singapore portfoyimuizdeki kruvaziyer limanlarimiz.
2021 yilinda da Karayipler odakli Amerika Kitasi'nda bu-
yUme stratejimiz cercevesinde sonuglandirmayi bekledi-
gimiz ve ayrica Karayipler disinda GUney Amerika, Asya
ve halen yuzde 24'lUk pay ile ana pazarimiz olan Akde-
niz'de yakindan takip ettigimiz yeni liman operasyonlari
bulunmakta. Mevcut gelismelerin ve konjonktirin elver-
digi 6lgude, global liderlik konumumuzu strdirme ve gig-
lendirme stratejimizin parcasi olarak 2021 yilinda kruvazi-
yer liman sayimizi 24-25" e ¢cikartmak Uzerine ¢alismalari-
miza devam ediyoruz. Yeni liman satin alimlari ile hizla
inorganik bUyimeye devam ederken, mevcut limanlarda
gelirleri artirarak organik biyime saglamayi hedefliyo-
ruz.

Global Ports Holding (GPH) kruvaziyerde blylimeye devam
edecek.

v Kruvaziyer liman operasyonlari Covid-19 salginindan
onemli 6lcide etkilenmeye devam etse de kruvaziyer
turizmi uzun vadede onemini koruyor. GPH bu do-
nemde de dinyadaki 6nemli kruvaziyer limanlari icin
¢ikan firsatlar yatinm kriterleri icinde dikkatli bir se-
kilde degerlendirmeye devam ediyor. 2020 yilinda
GPH'nin ortadi Balearia Group, Valencia Limani'nin
kruvaziyer liman ve feribot operasyonlarina iligkin 35
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yil sure ile (15 yil ilave uzatma hakki ile) isletilmesine
yonelik bir imtiyaz sézlesmesine hak kazandi. GPH,
imtiyaz so6zlesmesi uyarinca, imtiyaz suresi boyunca
Valencia Kruvaziyer Limani'ni isletecek. Buna ilave
olarak, GPH, yine 2020 yilinda italya'daki Taranto Li-
mani'nin kruvaziyer liman operasyonlarina iligkin 20
yil sure ile isletilmesine yénelik iyonya Denizi Liman
Baskanhgi tarafindan segilerek birimtiyaz s6zlesmesi
elde etti. Bu hamleler GPH'nin kiresel kruvaziyer li-
mani operatorl olma stratejisi dogrultusunda kruva-
ziyer odagini daha da arttirdi. GPH, kruvaziyer limani
pazarinda biyUmeye ve yeniliklerini sirdirmeye de-
vam edecek.

v Di@er taraftan, GPH, kruvaziyer odagini arttirma
strateji dogrultusunda, gerekli onaylarin ardindan
Antalya’daki  ticari limani  Port  Akdeniz'in
1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolari) bedelle Ka-
tar merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals’e
devrini tamamladi. Ayrica, GPH'in, Port of Adria-Ka-
radag'da mukim ticari limanini da ayni stratejik karar-
lar dolayisiyla satma karari aldigini ve bu amagla 6n
gorismeler yaptigini duyurmustuk. Ancak, islemin
gerceklesmesine ve zamanlamaya yonelik kesin bir
hikimde bulunmak bu asamada mimkin degil.

Temiz ve yenilebilir enerji odaklandigimiz i¢ stratejik ya-
tinm alanlarindan biri. Enerji Gretimindeki odagimiz gu-
nes enerjisi olup, tasimali dogal gaz sektori (CNG + LNG)
ise bir diger is kolu.

v Tagimalidogalgaz sektérunin (CNG: Sikistirilmig Do-
gal Gaz / LNG: Sivilastiriimis Dogal Gaz) Turkiye ve
Avrupa’nin tesis altyapisi ve satig hacmi bakimindan
onde gelen sirketlerinden olan GYH istiraki Natu-
relgaz'in pazar payi yizde 25, sikistirilmis dogal gaz
("CNG") sektorindeki pazar payi ise yizde 72 seviye-
sinde. Dogalgaz boru hattinin olmadigi bolgelerde,
onde gelen sanayi kuruluslarina gaz tedariki saglayan
Naturelgaz, bu yolla isletmeler icin hayati 6nem tasi-
yan Uretim ve tedarik zincirinin devami icin kilit rol
oynamakta. Sirket ayni zamanda boru hatti olmayan
ilcelere de dogalgaz tedariki ediyor. Turkiye'de ba-
sariile gerceklestirdigi CNG dagitim modelini yurt di-
sina da tagimay! hedefleyen Naturelgaz, kisa ve orta
vadede, deneyimleri ve yatinmlariyla, enerji altyapisi
gelismemis ancak ozellikle elektrik Uretimi ve sanayi
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icin tagimali dogal gaz ihtiyaci bulunan Sahra Alti Af-
rika Ulkelerinde faaliyet alanini genisletmeyi hedefli-
yor. Ayrica, yeni uluslararasi genisleme ve proje fir-
satlarini da degerlendirecektir. Naturelgaz, inorganik
bUyUme stratejisi dogrultusunda 6nemli bir adim ata-
rak SOCAR Turkiye LNG Satis A.S.'nin yizde 100'Un0
32,4 milyon TL bedelle satin aldi. Ayrica 10 Subat
2021'de Naturelgaz, Petrol Ofisi ile ekonomik ve ¢ev-
reci bir yakit olan Oto CNG pazarinin gelistirilmesi
icin bir ig birligi anlagmasiimzaladi. Bu tir gelismeler,
Naturelgaz'in LNG, dékme (endustriyel) CNG ve Oto
CNG is kollarindaki konumunu daha da giclendirme-
nin yanisira, Urin portfoyunu cesitlendirirken, is hac-
mini ve cografi kapsama alanini da genigletmis oldu.

v Gunes enerjisi tarafinda, GYH'nin biri 2019'un so-
nunda devreye alinan 10,8 MWp kurulu gice sahip,
biri de gelistirilme asamasinda olan ve 2022'de faali-
yete ge¢mesi planlanan 6 MWp kurulu gice sahip,
toplam kurulu giici 16,8 MWp olan iki gines santrali
mevcut. 6MW gines santralin de devreye girmesiyle
Grubumuzun portfoyinde bulunan enerji santralleri-
nin kurulu gicl 100.1 MW’a ulasacak. Kurulu giicin
46.0 MW'ini yenilenebilir enerji olusturacak. GYH
onUmuzdeki birkag yil icinde, gines enerjisi Uretim
kapasitesini onemli 6l¢ide artirmayi planhyor. Bu
kapsamda GYH, gines enerjisine iliskin devlet ihale-
lerine ve YEKA'lara aktif olarak katilma planlarini siir-
durirken, sektordeki cesitli yurtdisi firsatlarini da de-
gerlendiriyor. Entegre is modeli sayesinde GYH, te-
miz ve yenilebilir enerji is kolunu iyilestirmek ve ge-
nisletmek icin liman isletmeciligi faaliyetinde elde et-
tigi uzmanhgi ve kiresel agi kullanmaya baglad.
GYH, bu ticaret modelini basta Karayipler olmak
Uzere liman isletmeciligi yaptigi bolgelerde genislet-
meyi planliyor.

Varlik yonetimi, liman isletmeciligi ve temiz ve yenilebilir
enerji ile birlikte odaklandigimiz U¢ stratejik yatirim alan-
lari arasinda yer aliyor. Turkiye'nin en buyUk iki bagimsiz
ve yerli sermayeye sahip portfoy yonetim sirketleri
GYH'nin istiraki Actus Portfdy Yonetimi ile istanbul Port-
foy birlesti. istanbul Portfoy catisi altinda 6 milyar TL'yi
asan buyuklige ulasan sirket sermayesinde yizde 26,6’k
pay GYH'ye ait olup, GYH'nin istanbul Portféy'in ilave
%40 hissesini satin almak Uzere bir satin alma opsiyonu
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bulunuyor. Varlik yonetimi alaninda biyUme stratejisine
paralel olarak, Yénetim Kurulu kararina vabeste, GYH bu
opsiyonu kullanmayi planlamakta olup, mevcut durumda
zamanlamaya iliskin bir kesinlik bulunmuyor. Varlik yone-
timinde uzun vadeli hedefimiz sadece yerli ve bagimsiz
degil, en biyik portfoy yonetim sirketlerinden birini ya-
ratmak.

Grup olarak her zaman gu¢lU ve cesitlendirilmis portfoy -
miz ve yetenekli yonetim ekibimiz ile sorumlu yatirnm an-
layisiyla Glkemizin kalkinmasina katkida bulunmak ve his-
sedarlarimiza sUrdurilebilir getiri saglamayi hedefliyoruz.
GYH olarak baslangictan bu yana surdirilebilirligi tim
operasyonlarimizin odagina koyuyoruz ve sorumlu yati-
rim anlayisiyla ilerliyoruz. SGrdirilebilirlik yaklasimimizin
temelinde en degerli varliklarimiz olan kurumsal itibari-
mizi ve tUm paydaslarimizin bize duydugu giveni koru-
mak ve gelistirmek yer aliyor. Toplumsal fayda yaratma-
yan finansal getirilerin anlamli olmadigina inaniyoruz ve
faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda gerek GYH ge-
rekse istiraklerimiz vasitasiyla surdirilebilir kalkinmaya
katki sunmak Uzere calismalarimizi sirdiriyoruz. 2020 yI-
linda Global Yatirim Holding kurulusunun 30. yilini geride
birakti. lyisiyle kétusuyle heyecan verici bir yolculuk. Grup
faaliyetlerine 1990 yilinin haziran ayinda, 5 milyon (eski
parayla) Turk Lirasi (o zamanki karsiligi yaklasik 5.000
ABD dolar) sermayeli bir araci kurum olarak Sisli'de bir
madgazanin Ustinde sadece bir kat ofiste baslamis. Bu sire
boyunca, Karayipler'de Nassau'dan Antigua'ya, Uzak Do-
gu'da Singapur'dan Ha Long 'a ve Akdeniz'de Barselo-
na'ya 4 kitada 13 Ulkede faaliyet gosteren ¢ok yonlu bir sir-
ketler topluluguna doniusim hikayesi beni ¢ok etkiliyor.
Bu 30 yillik essiz ve muhtesem yolcululukta, tum is ortak-
larinin giveni, inanci ve profesyonelligi Grup icin vazgecil-
mez dederler haline gelmis durumda.

Grubunuzda yer alan halka agik sirketler ve halka
acilma plani olan sirketleriniz hangileridir?

Global Yatinm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'na
kayith olup, hisseleri Mayis 1995 tarihinden itibaren Borsa
istanbul'da ("BIST”) islem gérmekte (Mayis 1995 tarihin-
den 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler
A.S. olarak islem gordy). Grup sirketlerimizden, liman is-
letmeciligi iskolundaki istirakimiz Global Ports Holding
Plc, Mayis 2017'den bu yana Londra Borsasi'nda islem gor-
mekte. Gayrimenkul iskolundaki istirakimiz Pera
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Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve aract kurum is kolundaki
istirakimiz Global Menkul Degerler de Borsa istanbul'da
islem goruyorlar.

Ayrica tasimali dogal gaz sektorinde faaliyet gdsteren
Naturelgaz'in Borsa istanbul'daki halka arz sireci devam
ediyor. Sermaye Piyasasi Kurulu izahnameyi onaylad.
Naturelgaz’in halka arzini, mevzuat hikimleri dogrultu-
sunda sair tUm kurum ve kuruluslarin izinlerinin alinma-
sina miteakip yasal islemlerin tamamlanmasinin ardin-
dan, genel konjonktirin ve piyasa kosullarinin el verdigi
en kisa surede gerceklestirmeyi planlyoruz. Ayrica, bir ya-
tinm holding olarak, buyime stratejisi ve ekonomik kon-
jonktir dogrultusunda diger istiraklerimizin de halka arz-
lari degerlendiriliyor.

Sirketiniz ve sektorinuzle ilgili 2021 yili 6ngorileriniz
ve baslica buyime dinamikleriniz nelerdir?

2020 yilina damgasini vuran pandemi gercedi maalesef
pek ¢ok sirketi oldugu gibi bizim Grubumuzu da etkiledi.
En ¢ok etkilenen is kolumuz liman isletmeciligi olurken,
bir déonem AVM'lerin kapali kalmasindan dolayr gayri-
menkul iskolumuz, yine donem icinde Covid-19'a karsi Av-
rupa genelinde uygulanan kapanma tedbirleri nedeniyle
maden is kolumuzda da baski altinda kaldi. Ancak, ma-
dencilik ve gayrimenkul is kollarimizin 2020"nin ikinci ya-
ridaki performanslari, pandemi kisitlamalarinin kismen
hafifletiimesi nedeniyle ilk yariya kiyasla kayda deger bir
iyilesme gosterdi.

GYH, salgina, saglikli sermaye ve likidite seviyeleri ile
gucli bir pozisyonda girdi. Pandeminin baglamasi ile bir-
likte sirket capinda onlemler alinmaya baglandi; maliyet-
leri disUrmek icin hizla harekete gecildi ve bazi durum-
larda asin 6nlemler alindi. Beklenmedik dalgalanma ve
buyik zorluk dénemlerinde bile, GYH'de olumlu olabile-
cek ¢ok sey oldugunu goriyoruz. Grubumuz olaganisti
bir performans sergilemeye ve gelecek igin buyUk hayaller
kurmaya devam ediyor. Onimuzdeki dénemde kaldiragh
olarak alinan risklerin disurilmesi, pozitif serbest nakit
akim Uretimi, operasyonel karlilik ve verimliligi ana odak
olarak belirleyen Grup, gorevlerini en iyi sekilde yapmaya,
yenilik¢i ve 6nci galismalar gerceklestirmeye ve faaliyet
gosterdigi her alana deger katmaya devam etmeyi hedef-
liyor.
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2021 beklentilerine bakacak olursak; liman isletmecili-
ginde Avrupa‘da (Turkiye dahil) 1.ve 2.ceyrekte COVID
19'dan maksimum etki beklerken, 3.ceyrekte yavas yavas
toparlanmanin baslamasini ve 2022 1.¢eyrekten itibaren
normallesmeye dénmeyi bekliyoruz. Karayipler'de de
dinyanin diger bolgelerinde de durum ¢ok farkli gorin-
muyor. Bu paralelde liman iskolumuzda gelir tarafinda
(IFRIC 12 etkisi hari¢) 2021'de %25-90, Duzeltilmis
FAVOK'te %50-200, yolcu sayilarinda ise 2x-6x artis bek-
lentimiz mevcut. Tabii bunlar genis araliklar ve buyuk 6l-
cude asilanmanin seyriile (6zellikle ABD'de) dogru orantili
gerceklesmesini bekledigimiz durumlar.

Holding'in diger sektorlerine gelince; gaz tarafina bakar-
sak, 2021 1.ve 2. ceyrekte ¢ok hafif bir etki gorsek de son-
rasinda normale donUs bekliyoruz. Tagimal dogalgaz is-
kolumuz su anda halka arz strecinde oldugun igin bu nok-
tada burada daha fazla yorum yapamiyorum.

Keza elektrik Uretiminde 6nemli bir etki beklemiyoruz.
Gelir tarafinda %18-28 araliginda bir artis, FAVOK tara-
finda ise %30-45'lik bir artis bekliyoruz.

Gayrimenkulde de benzer sekilde, ilk 2 ceyrekte AVM'ler-
den dolay! bir etki olacaktir ancak sonrasinda kademeli
olarak normale donus bekliyoruz. Bu iskolunda 2021'de
%13-33 gelir artigl, %60-90 FAVOK artigi beklentisi mev-
cut.

Madencilik iskolunda da %50-65 gelir artisi, %68-83
FAVOK artigi 6ngérilmekte.

Finans'ta da pandemi kaynakli 6nemli bir etki beklemiyo-
ruz. 2020'yi de oldukga basarili sekilde kapatan Finans is-
kolumuzun 2021'de %40-60 gelir artisi, %50-70 FAVOK
artisi saglamasini beklerken; portféy yonetimi tarafinda
yonetilen fon buyUklGgunin 8-10 milyar TL'ye ulagsmasini
ongoruyoruz.

Yatirma iligkileri biriminizin orgitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Sirketimizde Yatinmar iliskileri dogrudan Yénetim Kurulu
Bagkani'na bagli bir DirektorlUk olarak hizmet veriyor. Di-
ger taraftan, faaliyetlerimize iliskin olarak Kurumsal Y6-
netim Komitesi'ne de dizenli raporlamalar yapiyoruz ve
tom iskollarive birimlerle sirekli koordinasyon halinde ¢a-
listyoruz. Bu organizasyonel yapi, bizlere Sirketimizin
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finansal ve operasyonel performansini, stratejisini, faali-
yette bulundugumuz sektorlerle ve regulasyonlarla ilgili
gelismeleri tUm paydaslarimizla zamaninda, seffaf ve
kapsamli bir sekilde, buyUk resmi gorerek paylasma konu-
sunda buyUk avantaj sagliyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Mehmet Kutman’in TUrkiye'de sermaye piyasalari-
nin olusumuna katkilari, finansal piyasalar hakkindaki yet-
kinligi ve derin birikimi de Yatinmar iligkileri fonksiyonu-
nun Sirket icinde en Ust seviyede sahiplenilmesine ve des-
teklenmesine olanak veriyor ki; bu da Yatinma iligkileri
fonksiyonun basarili sonuglar elde etmesinde en kritik et-
kenlerden biri.

Kurumsal iletisim ve Yatinmar iligkileri'nin birbirini ta-
mamlayan faaliyetler oldugunu, birbirleriyle entegre yu-
rUtildUklerinde daha saglikli sonuglar alindigini, bitinliok
ve tek seslilik saglanmasinda etkili oldugunu disiniyo-
ruz. Bu sebeple Direktorligun altinda hem Yatirnimci iliski-
leri hem de Kurumsal iletisim faaliyetleri birlestirilmis du-
rumda. Son yillarda bu yapinin gerek yurt disinda gerekse
yurt icinde artan bir trend olarak karsimiza ¢iktigini goru-
yoruz. Bu kapsamda 3 kisilik ekibimiz ben (Yatirnmear iligki-
leri ve Kurumsal iletisim Direktord Ash SU ATA), Yatinmcl
iliskileri Kidemli Analisti ismail OZER ve Kurumsal iletigim
Uzman Yardimcisi Onat POLAT tan olusmakta.

Yatirimcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini kul-
laniyorsunuz?

GYH olarak kurumsal yonetim ve yatirimcr iligkileri alanla-
rinda dinya standartlarinda, en iyi uygulamalari benimse-
yip hayata gecirmeye gayret ediyoruz. Seffaflik ve esit &
esanli bilgi paylasimi ilkemiz dogrultusunda hem yerli
hem yabanci yatinmcilarimiza zamaninda, eksiksiz, agik
ve anlasilir bilgi akisi saglamak en énemli hedeflerimizden
biri. Bu amagla tim yatinmai iliskileri GrGnlerimizi (su-
numlar, bultenler, raporlar vs) hem Turkce hem ingilizce
olarak web sitemizde tum yatinmcilarimiza es zamanli
olarak sunuyor; bilgi akisini azami titizlikle yénetmeye
gayret ediyoruz.

Pandemi dncesinde yatinmcilarla ve analistlerle fiziki or-
tamlarda yUz yUze toplantilar yapip, konferanslara katilir-
ken, etkinlikler / roadshow’lar dizenleyebilirken; pandemi
ile birlikte son bir yillik sirecte teknolojinin yardimiyla
agirhkli olarak sanal toplantilar, video konferanslar, dijital
platformlar Uzerinden gorismeler gergeklestiriyoruz
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yatirnim cevreleriyle. Ancak buna da adapte olduk; isleri-
mizi hi¢bir sekilde aksatmadan ve hiz kesmeden bu se-
kilde de yuUrUtebiliyoruz. Gelinen noktada, teknolojinin
sagladigi tum imkanlan kullanarak telefon, e-posta, sos-
yal medya, zoom, teams, whatsapp vs tUm kanallar Uze-
rinden iletisim halindeyiz yatinmcilarimizla. Telefon ve e-
posta kanaliyla gelen pek ¢ok soruyu yanitlamanin yani
sira proaktif bir yaklagimla, Grup faaliyetleriyle ilgili
onemli ve gincel bilgi akisini saglamaya yonelik aksiyon-
lar da aliyor, etkinlikler dizenliyoruz. Son donemde yeni
bir uygulama baglatttik; daha 6nceleri dénemsel sonug
agiklamalarini sadece kurumsal yatirnmcilara ve analist-
lere yonelik olarak dizenlerken, artik agirligi artan birey-
sel yatinmcilara yonelik olarak da zoom toplantilar du-
zenliyoruz.

Surekli gincel tuttugumuz ingilizce ve Turkce Yatinmci
iliskileri web sitemiz haricinde, mevcut ve potansiyel yati-
rimcilarimiz investor@global.com.tr e-posta adresinden
bizlere he zaman ulasiyor ve en kisa sire icinde donus ali-
yorlar.

Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel (CSY) konularinin daha
da on plana ¢iktigi bu donemde, grubunuzda bu alanda
yapilan calismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

GYH olarak yaptigimiz yatinmlari sadece ekonomik basari
Uzerinden degerlendirmekle kalmiyor, kalici ve tum pay-
daslarimizicin deger yaratma odagiyla gerceklestiriyoruz.
Buna gore, belirledigimiz sektorlerin gelecekteki biyime
potansiyellerini etkin risk ve piyasa analizi mekanizmala-
rimizdan yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle ya-
pan” olmanin rekabet avantajini kullaniyoruz. Tim bu ka-
rar verme sureclerimizi ve ¢alismalarimizi, sirdirilebilir-
lik anlayisimiz ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz.

Liman, enerji, gayrimenkul, finans, diger alanlarindaki fa-
aliyetlerimizi cevresel mevzuata ve uluslararasi standart-
lara uyumlu sekilde yiritUyoruz. Cevre Politikamizda da
beyan ettigimiz Uzere, is faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri yonetmeyi, azaltmayi ve cevresel perfor-
mansimizi surekli olarak iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.
iklim degisikligi Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmek
icin sera gazi emisyonlarimizi azaltmay hedefliyor, ope-
rasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan
ve enerji verimliligini artiran calismalar yapiyoruz. Tim
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operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini
azaltmayi ve mumkin olan en verimli sekilde kullanmayi
amaglyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan
atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri
donustirme amagh calismalar yapiyor; mevzuat tarafin-
dan ongorilen sekilde bertaraf ediyoruz.

Ulastigimiz bu noktada ve Tirkiye'nin sermaye piyasalari-
nin gelisimine verdigimiz katkida surddrilebilirligin
onemli bir rolu bulunuyor. Surdirilebilirlik cahismalarimiz
kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir
yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, ¢evresel sGrdurilebilirlik,
calisma ortaminda insan haklari, is saghgi ve givenligi, te-
darikgi iligkileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayril-
maz bir pargasi olarak gériyoruz. Bu yaklasimimiz kapsa-
minda, GYH olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6z-
lesmesi’nin imzacisiyiz ve insan haklari, calisma standart-
lari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 ilke’ye
uyacagimizi taahhit ettik.

Bu dogrultuda, surdirilebilirlik calismalarimizi sistematik
bir yaklasimla yuritmek, gerekli strateji, politika, hedef ve
eylem planlarini olusturarak kurumsal yapilanmamiz icine
entegre etmek amaciyla farkli ig birimlerimizi gorevlendi-
rerek 2016 yilinda Sirdirilebilirlik Komitesi’'ni kurduk.
Komitenin liderligi ve Ust yonetimin desteginden hare-
ketle, sirdUrilebilirlik alanindaki 6ncelikli olarak odaklan-
mamiz gereken stratejik konulari uluslararasi dizeyde ka-
bul géren AA1000SE standardina uyumlu bir paydas ana-
lizi calismasiyla belirledik. Paydas analizi sireci sonu-
cunda belirledigimiz 6ncelikli konulari is sagligi ve given-
ligi, sUrdurdlebilir finansal bUyUme, is etigi, adil, seffaf ve
hesap verilebilir yonetim anlayisi ve yenilenebilir enerji
oldu.

TOm istiraklerimizin de uymakla yUkimlU oldugu politika
ve esaslara ilave olarak ¢evre performansimizin etkin ta-
kibi ve yonetimi i¢in uluslararasi standartlarda yonetim
sistemi uygulamalarini yayginlastiriyoruz. Enerji sirketle-
rimiz ve limanlarimizdan Kusadasi, Akdeniz, Bodrum, Ma-
laga ve Adria Limanlarinin ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-
temi Sertifikasi bulunuyor. Holding olarak 2018'den bu
yana ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiyiz
ve faaliyetlerimizi bu uluslararasi standartlara uygun ola-
rak yUritiyoruz.



ROPORTAJ

GYH olarak is modelimize sirdirilebilirligi dahil etmis
olup, sirdirilebilirlik bakimindan yuksek performans
gbsteren diger Borsa istanbul sirketleriyle birlikte BIST
Surdirilebilirlik Endeksi kapsamindaki sirketler arasinda
yer aliyoruz. Grup genelinde her faaliyetimize sirdirile-
bilirligi benimsetmeye ¢alistyoruz. Strdurilebilirlik kavra-
minin tum faaliyetlerimizin ve uzun vadeli stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu paydaslarimiz nezdinde go-
ronUr kilmak amaciyla GRI (Kuresel Raporlama Girigimi)
onayl sirdurUlebilirlik raporumuzu yayinladik. Bu ca-
lisma, faaliyetlerimizi hangi alanlara odaklayacagimizi an-
lamamiz ve GYH'nin tim faaliyetlerinde daha surdirile-
bilir bir kurum haline doniusmesiigin nemli katki sagliyor.
Surdirilebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu
kapsamda paydas katiimini etkin bir sekilde saglamak
amaciyla hazirladigimiz sirdurilebilirlik raporlarini web
sitemizde de yayimliyoruz. Gelecek donemde de sirdiri-
lebilirlik performansimizi ve gelecek planlarimizi kamuya
acik sekilde web sayfamizda yayimlamayi ve paydaslari-
mizin gorUsleri dogrultusunda ¢alismalarimizi ilerletmeyi
taahhit ediyoruz.

Tirkiye'de Yatinman iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne disiniyorsu-
nuz?

Bilgiye ¢ok kolay ulasilan, 6zellikle binlerce halka agik sir-
ketin, milyonlarca yatirnmcidan finansman saglamak icin
kiyasiya rekabet ettigi ginimuzde, sirketlerin hisse se-
netlerinin adil fiyatlarinda islem gérebilmesinde siphesiz
ki iyi Yatinma iligkileri uygulamalarinin katkisi yadsina-
maz. Ancak Ulkemizde Yatinma iligkileri hala nispeten
yeni bir disiplin. Dolayisiyla, bazi yeni halka acilan ki¢ik
veya orta Olgekli sirketler tarafindan bir destek fonksiyonu
veya bir maliyet merkezi gibi algilanabilmekte ve maale-
sef bu sirketler Yatinmar iligkileri uygulamalarini mevzu-
ata uyum kapsaminda sadece asgari yUkUmlGlUklerini ye-
rine getirmek amaciyla yapabilmekte.

Oysaki gergekte, Yatinma iligkileri; finans, iletisim, pazar-
lama ve mevzuata uyum konularini entegre ederek, sirket
ile finans camiasi ve diger paydaglar arasinda etkin ve ¢ift-
yonlU iletisimi saglayan, Ust yonetime de stratejinin olus-
turulmasinda disaridan geri bildirim saglayan bir stratejik
yonetim fonksiyonudur. En temel tanimiile, Yatinmer ilis-
kileri, sirketler ve sermaye piyasalar arasindaki iki-yonli
ana iletisim kanalidir, aradaki koprudir. Bir yandan,
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sirketin sUregelen operasyonel ve finansal performansini
ve gelecekteki buyUme potansiyelini yatinnmcilar ve ana-
listler ile en dogru sekilde paylasarak sirketlerin hisse fi-
yatlarinin gercek degerini yansitmasini hedefler. Ote yan-
dan da yatinm cevrelerinden aldiklari geri bildirimleri sir-
ket stratejisinde degerlendirilmek Uzere sirket yoneti-
mine iletir. TUm bu faaliyetleri de Sermaye Piyasasi ve il-
gili Kanun ve Dizenlemeler ¢ercevesinde yapmak duru-
mundadir. Bu nedenle Yatirimci iligkileri'nin bir diger gé-
revi, sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne, Sirdurilebilir-
lik ilkeleri'ne uygun hareket etmesini saglamak ve sirket
yonetimi ve ¢alisanlarini bu kapsamda bilinglendirmektir.
Teknoloji sayesinde bilgiye ulasmak eskiye kiyasla belki
artik daha kolay. Ancak, burada fark yaratan da bu bilgiyi
hikayelestirebilmek; yatinmci iliskileri profesyonellerinin
rakamlarianaliz edebilmeleri ve bunun arkasindaki strate-
jiyi anlatabilme, gosterebilme kabiliyetleri oluyor.

Yatinmar iliskileri mesledi bu denli stratejik bir misyona
sahipken; Ulkemizde bu farkindaligi yaratmak, ozellikle
yeni halka arz planlayan, sermaye piyasalari islemlerinde
yeni olan kigUk-orta olgekli sirketlerin bu konuda biling-
lenmesinde, farkindalik yaratilmasinda, Yatirnimci iligkileri
meslegdinin dneminin anlatilmasinda; diger taraftan da
Yatinmai iligkileri mesleginde ilerlemek ve basarili olmak
isteyen kisilerin mesleki gelisimlerinde TUYID'in ¢ok ciddi
bir etkisi ve faydasi oldugunu diginiyorum. TUYID'in ge-
sitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigi is-
birlikleri, mentor-mentee programlari, ¢calisma gruplari,
Yatinmar iligkileri alaninda ¢aligan uzmanlarin yetistiril-
melerine katkida bulunmak amaciyla arastirma ve anket
calismalari, yayinlar, egitimler, sohbet programlari, serti-
fika programlari, Uye panelleri, zirve ve konferanslar ile
gerek TUrkiye sermaye piyasalarinin derinlik kazanmasi,
gerek halka acik sirketler ve dizenleyici kurumlar arasinda
etkin bir iletisim kurulmasi, gerekse Yatirmcr iliskileri
mesleginin 6nemi ve gerekliligi konusunda farkindalik ya-
ratilmasi agisindan son derece faydali calismalara imza at-
makta. Vesile ile TUYID’e ve bu konuda emegi gecen her-
kese tesekkir etmek isterim.



