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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari (“Grup”) Yonetim Kurulu'nun 01 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylritiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un, 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorts bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunt izleyen ilk dg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu
gorusumuzu iceren bir rapor dizenlemekir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak yuritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtiip sonuglandiran sorumlu denetci Yunus Can Carpatan’dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin giincli fikrasi uyarinca, BDS 570 “isletmenin Sirekliligi" cergevesinde, isletmenin
ongoérilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 6 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

Sirketin ticaret unvani Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814-0.

Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Sirket basta olmak iizere Grubun merkez adresi Esentepe Mahallesi
Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok No: 193 I¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul’dur.

Kurumsal internet sitesi adresi www.qglobalyatirim.com.tr.

Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1’de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'1 astig1 karsilikli igtirak durumu bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 9.000.000.000,-TL olup her biri 1 Kr (birKr) nominal degerde
900.000.000.000 paya bolinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 31.12.2024 itibariyle
Sirket’in sermayesi 650.000.000,-TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar asagidaki sekilde
gruplandirtimistir.

Grubu Sayisi Tutari
(Kr)

A 20 20

D 1.000.000 1.000.000

E 1.500.000 1.500.000

C 64.997.499.980 64.997.499.980

Toplam 65.000.000.000 65.000.000.000

Sirket’in 650.000.000,-TL sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada islem gdren (C) Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her payim bir oy hakki vardir. Sirket Ana
Sozlesmesi’ndeki imtiyazli pay gruplarn Sirket’in halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu pay gruplarinin
sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmas1 kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine
bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter Sayis1” baglikli 9. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu liyelerinden iki tanesinin (A) grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Her Yo6netim Kurulu adayi, kendisini
aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden katilanlarm basit ¢ogunlukla
alacagi kararlar dairesinde tespit edilecektir. Bir Yonetim Kurulu iiyesi i¢in tiim pay sahipleri aday
gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu iiyeligine
secilebilmeleri i¢in adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan segimden 6nce onaylanmis olmasi
gerekir. ki Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E)
pay gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, sz konusu aday bahsi gegen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday gostermemesi durumunda, bu iki
Yo6netim Kurulu iiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.


http://www.globalyatirim.com.tr/
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Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50°si Mehmet Kutman’a, %50’si Erol Goker’e aittir. 1.000.000
adet (D) Grubu payin %75,15°i Mehmet Kutman’a, %12,09’u Erol Goker’e olmak iizere
toplamda %87,24’ii Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve 1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’s1
Mehmet Kutman’a, %8,23°1 Erol Goker’e olmak iizere toplamda %81,89’u Mehmet Kutman ile Erol
Goker’e aittir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur:

Ortakhk Yapis1
31 Aralik 2024 kapamsi itibariyla Sermayedeki Pay
Mehmet Kutman* % 35,42
Biilent Bilyilikugur %10,21
Diger % 54,37
Toplam % 100,00

*Global Yatinm Holding A.S. pay sahipligi yapisinda VTB (Europe) SE (“VTB Europe”) adina kayith
goriinen hisseler aslen Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’ye (“Turkcom™) aittir.
Turkcom’un sermayesinin %100’{inii temsil eden paylarin timii Mehmet Kutman’a aittir. Turkcom ile
VTB Europe 15 Eyliill 2021 tarihinde bir Global Master Repurchase Agreement (2011 Version)
imzalamis olup bu sozlesmeye istinaden Turkcom’un sahip oldugu toplam 92,621,796 C grubu
imtiyazsiz hisse VTB Europe’ye ait Citi Bank Londra’nin Istanbul’da bulunan saklama hesabina
kredinin teminati olarak rehnedilmistir. S6zlesme sona ermis olup hisselerin iadesi i¢gin hem VTB
Europe (1 Ocak 2024 itibariyle de ismi OWH SE i.L. (Ost-West Handelsbank (East-West Commercial
Bank) olarak degismistir ) hem Turkcom tarafindan goriismeler siirdiiriilmektedir. VTB Europe (OWH
SE i.L.) 2 Nisan 2024 tarihi itibariyle OFAC tarafindan yaptirima tabi kuruluslar listesinden ¢ikarilmig
olup iglemin kisa siire igerisinde sonuca ulagmasi éngoriilmektedir. Teminat olarak Citi Bank Londra
saklama hesabinda bulunan hisseler VTB Europe’a herhangi bir yonetime katilma, oy kullanma ve
temettii hakki vermemektedir.

4. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu {yelerinin ve bagimsiz denet¢inin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gercgeklestirilmektedir. Donem i¢inde Yonetim Kurullarinda gorev alan {iyeler ve denetginin, gdrev
streleri ve yetki sinirlart asagida gosterilmistir (3 Agustos 2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) tiyeden olusan bir Y 6netim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami 3 Agustos 2022 tarihinden itibaren ii¢ yil siire ile
secilmislerdir. Mevcut Yonetim Kurulu {iyeleri asagida verilmektedir:

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet KUTMAN Baskan - Genel Miidiir 3 Agustos 2022
Erol GOKER Baskan Vekili 3 Agustos 2022
Aysegiil BENSEL Uye 3 Agustos 2022
Serdar KIRMAZ Uye 3 Agustos 2022
Oguz SATICI Uye 3 Agustos 2022
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Uye 3 Agustos 2022
Giilsiim AZERI Bagimsiz Uye 3 Agustos 2022
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligr ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii kendisinin ayni1 zamanda Genel
Miidiir olarak atanmasi karar1 alinmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Sirket bir holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goéz Oniine
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket i¢i ve digt yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de, ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlar1 Ek 3’te verilmistir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant1 sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin sé6z konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu’nun 17 toplantis1 fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 17 adet
toplant1 yapilmis, toplantilara katilim oran1 %94,11 diizeyinde gerceklesmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakliklan ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

15 Agustos 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagh kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / tiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman ayni1 zamanda TUSIAD ve DEIK iiyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gdrev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Timori
Arastirma Programinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimdrlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin yapilan ¢aligmalar ve yeni tedavi metotlar1 gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: Global Yatinm Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana
Global Yatirrm Holding’in Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmakta olup, ¢esitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagskanlig1, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Cesitli grup sirketlerinin yonetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a baglh
onemli komitelerde iistlendigi gorevlerin yan1 sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990
yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baglamis olup,
gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldugu
1990 yilindan 6nce Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasasi Bolim Baskani olarak ¢aligmuistir.
Oncesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda dért y1l ve Maliye Bakanligi’min Vergi Teftis Kurulu’nda dort
yil hizmet vermistir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir. Erol Goker, Ankara
Universitesi’nden siyaset bilimi alaninda lisans ve ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.
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Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Global Yatirim Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Gérevini halen
Yonetim Kurulu iyesi olarak siirdiiren Bensel, 2008 yilindan Ekim 2020’ye kadar Grup iginde
gayrimenkul alaninda faaliyet gdsteren Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’nda Yonetim Kurulu
Bagkani ve ayrica Ekim 2019’a kadar kurulusun Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. Bensel, Global
Hayat Sigorta A.S.'de 2003 yilindan Mart 2007’ye kadar Yonetim Kurulu Bagkani ve 2005 yilindan
itibaren Genel Midiir olarak da gérev yapmustir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-
1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillari arasinda Arastirma Bolimii
Direktor Yardimciligr gorevlerini iistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Menkul Degerler’e
Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan dnce bankacilik sektdriinde doviz alim satimi alaninda
yoneticilik yapmistir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden isletme alaninda lisans ve Florida
Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Y 6netim Kurulu Bagkanligi, Y6netim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Serdar Kirmaz, 2007-
2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-
2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1988 yilinda katildig1 PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu
Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise ¢esitli Tirk sirketlerine danigmanlik hizmetleri vermistir.
Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Oguz Saticr: Oguz Saticy, sirkette Yonetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmektedir. Satici, is hayatina
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslamig ve basarili bir bi¢imde sirketi biiyiitmiistiir.
1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi
Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini iistlenmistir. 2001 -
2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ donem Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’ni {istlenmistir.
Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir. Bu alanda Satic1’nin katkilari is diinyasi
ve politik camiada biiyiik bir takdirle karsilanmaktadir. Oguz Satic1, aym1 zamanda 2001-2008 yillar
arasinda Tiirkiye Yatirim Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-
2009 yillarinda Tiirkiye Yatirrm Damsma Konsey (YDK) Uyesi olmustur. Satici, DEIK (D1s Ekonomik
Mliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir.
Tirk Eximbank’in eski Yonetim Kurulu iiyesi de olan Oguz Satici, Washington International
University’den isletme lisansina sahiptir.

Giilsiim Azeri: Tirkiye’nin en gi¢lii is kadinlarindan olan Giilsiim Azeri Global Yatirim Holding
A.S.’de bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olarak atanmistir. Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi
lisans ve ayn1 {iniversiteden Endiistri Miihendisligi Boliimii yiiksek lisans derecesi olan Giilsiim Azeri,
Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede Almanca ve Ingilizce bilmektedir.
Kariyerinin 6nemli bir bdliimiinde diiz cam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve kimyasallar sektoriinde
Tiirkiye’nin biiyiik sanayi firmasi Sisecam’in iist yonetiminde gorev almis olan Giilsiim Azeri, 1994-
1998 yillan arasinda Sisecam Kimyasallar Grup Baskanligi, 1999-2007 yillar arasinda Sisecam Cam
Ev Esyast Grup Baskanligi, 2007-2011 yillar1 arasinda Diizcam Grup Bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Giilsiim Azeri ayn1 zamanda 1994-2011 yillar1 arasinda Sisecam Icra Komitesi iiyeligini
de stirdiirmistiir. Sisecam’daki kariyeri boyunca 160 iilkeye ihracat yapan Azeri, Tiirkiye, Bulgaristan,
Rusya ve Misir’da biiyiik 6lgekli 15 iiretim tesisinin yapimini baglatmis ve sonuglandirmustir. 2011-
2017 yillar arasinda ise OMV Petrol Ofisi AS ve OMV Gaz ve Enerji Holding AS nin CEO ve Ydnetim
Kurulu Uyesi olmus olan Giilsiim Azeri, ayn1 zamanda OMV Petrol Ofisi Holding AS’nin Y&netim
Kurulu Baskanligi ve VIP Turkey Holding B.V. Ust Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Azeri, 2011-
2013 yillar arasinda da Tiirk Hava Yollar1 Y&netim Kurulu Uyeligi gérevini {istlenmistir.
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Hiiseyin Faik Acikalin: Uzun yillar Tirk bankacilik sektoriinde iistlendigi birgok 6nemli gorev ile
sektoriin énemli isimlerinden olan Hiiseyin Faik Acikalin, Global Yatirim Holding yonetim kuruluna
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmustir. 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olan Agikalin, is yasamina Interbank’ta Yonetici Aday1 olarak baslamistir. 1992
ve 1998 yillart arasinda farkli bankalarda degisik gorevler iistlenmigtir. 1998 yili Mayis ayinda
Digbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglamasinin ardindan, 1999°da Genel Miidiir Vekili
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2000 y1li Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak atanmustir.
Digbank’1n 2005°te Fortis tarafindan satin alinmasi ile Fortisbank Genel Miidiirii olarak gérevine devam
etmistir. Bu siirecte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev almistir. Ekim 2007°de Fortisbank’tan
ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve baglamistir. Nisan 2009°da, o dénemde Kog¢ Holding
ile Unicredit ortaklig1 olan Yap1 Kredi Bankasi’na CEO olarak atanmistir. 2010 yilinda mevcut CEO
gorevine ek olarak, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Kurulu Baskani, 2011 yili Agustos
tarihi itibariyla da mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskanlig1 gorevini iistlenmistir. Yap1 Kredi’deki gorevi esnasinda, Yap1 Kredi Bankasi’nin yurti¢i ve
yurtdist istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almustir. 2017 sonu itibartyla Kog Holding, YKB ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayrilmistir. Agikalin, halen Tiirkiye’de ve yurtdiginda dnde gelen sirketlerde Yonetim
Kurulu Danismani ve Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir
Ferdag ILDIR Mali isler Grup Baskani

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Asli Giilhan SU ATA Yatirimer iliskileri Grup Baskani

Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani
Mehmet Ali DENIZ Strateji Grup Baskani

Mert TASPOLAT I¢c Denetim ve Uyum Direktorii

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri ile genel miidiirden olugmaktadir.
Ucretlendirme Politikast yazili hale getirilmistir ve 1 Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmuistir.

15 Agustos 2024 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 2024 yil1 hesaplarmin goriisiilecegi Genel
Kurul’a kadar gegerli olmak {izere Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin her birine aylik net 100.000
TL, Diger Yonetim Kurulu iiyelerine ise aylik net 67.500 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
Olagan Genel Kurul Toplantt Tutanag1 gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2024 itibariyla 1.671’dir. (2023: 1.676).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
3.278.118.227 TL olarak gergeklesmistir.
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5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yénetim Kurulu’nun Komitelere Iliskin
Degerlendirmesi

Y 6netim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilebilmesi i¢in Denetim
Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yayinlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise bagkanlari Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmus raporlar
Yonetim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmigtir.

2024 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmig olup,
komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis,
konulara iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

o Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlar1 ile paylasilip paylagilmadigim ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii ’niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

e Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

e Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;
e H. Faik ACIKALIN / Baskan
e Giilsiim AZERI / Uye
e Aysegiil BENSEL / Uye
e Serdar KIRMAZ / Uye
e Opuz SATICI/ Uye
e Ash Giilhan SU ATA / Uye (Yatirimer iliskileri Grup Baskani)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Uyeleri;

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gériisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalart ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasini
saglamaya calisir.

e H. Faik ACIKALIN / Bagkan
e Giilsiim AZERI / Uye

e Aysegiil BENSEL / Uye

e Serdar KIRMAZ / Uye

e Oguz SATICI/ Uye

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda sirketin gelistirdigi sistem ve
stiregleri gozden gegirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmaktadir.

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
caliganlar tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Ydnetim
Kuruluna 6nerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak giincellenmesini saglar.

Komite, sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanlig1 arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

Uyeleri;

e H. Faik ACIKALIN / Baskan
e  Giilsiim AZERI / Uye
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6. Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen net
donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Kalan kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar ¢ergevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu {iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagiiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sart1 ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi y1l ile simirlidir. Onceki hesap déneminde 6denen kar pay1 avanslari mahsup edilmeden
ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

15 Agustos 2024 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yila
iligkin Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda,

01.01.2022-31.12.2023 hesap donemine iligkin 26.498.283,06 TLmin yasal yedek akce olarak
ayrilmasima, Dagitilabilir donem karmmdan toplam (briit) 80.000.000 TL'min nakit kar pay1 olarak
dagitilmasina ve Nakit kar pay1 6demelerini en ge¢ 31 Aralik 2024 tarihine kadar gerceklestirilmesine,
2024 mali yilinin bagimsiz dig denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.mnin
secilmesine, karar verilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda alman kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 20
Agustos 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Raporlama tarihi itibartyla, briit 80.000.000 TL nakit kar payr 6demeleri 30.10.2024 tarihinde
tamamlanmustir.

7. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda ve Ana Soézlesmesinde Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutar1

Sirket’in giincel sermayesi 650.000.000 TL olarak 6 Ekim 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tedaviilde olan diger
borglanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracinin Tiirii | Para Birimi Anapara Nominal Tutari Itfa Tarihi
Finansman Bonosu Tiirk Liras1 280.000.000 24 Ocak 2025
Finansman Bonosu Tirk Liras1 250.000.000 4 Subat 2025

9. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i.  Grup’un bagl ortakligi GPH’nin Almanya'da yer alan Bremerhaven Limani'nin kruvaziyer
operasyonlarmin 10 yil siire ile (5 yil uzatma opsiyonu ile) isletilmesine iliskin olarak
Bremenports GmbH & Co. KG (" Bremenports") ile bir imtiyaz sdzlesmesi imzaladigini ve
GPH'in Bremerhaven Kruvaziyer Liman1 operasyonlarini mevcut igletmeciyle olan anlasmanin
sona erecegi 2025 takvim yilinin ilk ¢eyreginde devralmasinin beklendigini kamuoyuna
duyurulmustu. GPH, operasyonlarin devralinmasi i¢in nihai kosullarin tamamlanmasiyla birlikte
limanda operasyonlarma baslamustir. Iskandinav ve Baltik Denizi giizergahlari icin ideal
bir konuma sahip Bremenports, GPH'nin bu b6lgedeki stratejik hedefleri dogrultusunda atilmig
onemli bir adimdir. Bremerhaven Kruvaziyer Limani'n1 2025 sezonunda yaklasik 300.000
yolcunun ziyaret etmesi beklenmektedir.

ii.  Grup’un bagh ortakligit GPH, Cabo Verde’deki Mindelo Kruvaziyer Limani’nin isletilmesine
yonelik olarak Cabo Verde Liman Baskanligit ENAPOR) ile 3,5 yillik (2 y1l uzatma opsiyonu
ile) bir sézlesme imzalamistir. Mindelo Kruvaziyer Limani, Afrika'nin kuzeybati sahilinde
stratejik bir konumda yer alan Cabo Verde'nin Sdo Vicente ve Santo Antdo'un ikiz ada
destinasyonlarina agilan bir kapr islevi gdrmektedir. Onemli Atlantik rotalarinin kesisim
noktasinda yer alan Mindelo Kruvaziyer Limani'nin, Kuzey Avrupa ve Bati Afrika
destinasyonlarini birbirine baglayan 6nemli bir liman olmasi hedeflenmektedir. Bu gelismelerin,
yolcu trafigini artirirken, bolgedeki ekonomik biiyiimeye ve turizme de katki saglamasi
beklenmektedir. S6z konusu limanin 2025 yilinda 60.000'i askin yolcuyu agirlamasi
ongoriilmektedir.

iii.  Grup’un baglh ortaklarindan GPH, portfoyiinde yer alan Lizbon Yolcu Limani’nin 2014 yilinda
imzalanmis olan imtiyaz sdzlesmesi uyarinca 27 Agustos 2049’da sona erecek olan imtiyaz
stiresi, 19 Ocak 2056’ya kadar uzatilmistir.

iv.  Sirket tarafindan, ihra¢ tavani limiti dahilinde, 90 giin vadeli 250.000.000 TL nominal tutarinda
finansman bonosunun ihraci, 300.000.000 TL nominal tutarli olarak tamamlanmis olup
TRFGLMDS52513 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz oran1 %46,50,
yillik bilesik faiz oran1 %55,30 ve ihrag fiyat1 1,00 olarak ger¢eklesmistir.

10
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V.

Vi.

Vii.

Sirket tarafindan nitelikli yatirimcilara 30.07.2024 tarihinde ihra¢ edilen 178 giin vadeli
280.000.000 TL nominal tutarindaki TRFGLMDI12517 ISIN kodlu finansman bonosunun
24.01.2025 tarihinde vadesi gelmis ve itfas1 gergceklesmistir.

Sirket tarafindan nitelikli yatirnmcilara 22.10.2024 tarihinde ihra¢ edilen 105 giin vadeli
250.000.000 TL nominal tutarindaki TRFGLMD22516 ISIN kodlu finansman bonosunun
04.02.2025 tarihinde vadesi gelmis ve itfasi gergeklesmistir.

Sirket’in 9.000.000.000,-TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde 650.000.000,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artig ile
1.300.000.000,-TL artirilarak 1.950.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina ve i¢ kaynaklardan sermaye
artirimi ile ilgili olarak Sirket Esas Sozlesme'sinin "Sermaye ve Paylarin Tiirti" baslhikli 6.
maddesinin tadiline iligkin izin ve onay verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
18.07.2024 tarihinde bagvuru yapilmisti. Bagvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06.02.2025
tarih ve 7/259 sayili karariyla onaylanmis olup 06.02.2025 tarih ve 2025/7 numarali SPK
Biilteni'nde ilan edilmistir. Onaya dair Gist yazi 11.02.2025 tarihinde Sirket tarafindan teblig
almmustir. Bedelsiz pay kullanimi1 12 Subat 2025 tarihiyle tamamlanmisitr. Bedelsiz sermaye
artirimi tescili de 20 Subat 2025 tarihinde tamamlanmustir.

10. Dénem I¢i Gerceklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

Grup’un bagh ortakligi Global Ports Holding Ltd.'nin ("GPH"), Puerto Rico'da bulunan San
Juan Kruvaziyer Limani ile ilgili olarak, Puerto Rico Liman Bagkanlig1 ile 30 yillik bir imtiyaz
sozlesmesi imzaladigini 17 Agustos 2022 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. GPH, San Juan
Kruvaziyer Limani'na yonelik yatirimin ilk asamasina iliskin proje finansmani, Subat 2024’te
GPH'in %100 bagh ortakligi San Juan Cruise Port LLC ("SJCP") tarafindan tamamlanmis ve
kruvaziyer operasyonlart devralinmistir. S6z konusu uzun vadeli proje finansmani, San Juan
Kruvaziyer Limani tarafindan gerceklestirilen iki tahvil ihraci ile saglanmis olup, toplamda 187
milyon ABD Dolari tutarindadir. S6z konusu tahviller, S&P tarafindan BBB- yatirim yapilabilir
kredi derecelendirme notu almistir. Bu anlasma, GPH'nin Karayipler'deki stratejik hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir adimdir. 2019 yilinda 1,8 milyon yolcu karsilayan San Juan
Kruvaziyer Liman (0,4 milyon ana liman yolcusu dahil edildiginde toplam 2,2 milyon yolcu
hareketi) GPH'in kiiresel liman agindaki en biiyiik ii¢iincii limandir.

Grup’un bagh ortakligt GPH, Liverpool Limani'ndaki kruvaziyer operasyonlarinm 50 yil siire
ile igletilmesine iligkin olarak Peel Ports Group'un istiraki olan The Mersey Docks And Harbour
Company Ltd ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamstir.

Grup’un bagh ortakligi GPH min %51 oraninda, yerel ortak Steya'nin %40 oraninda ve diger
hissedar Ocean Infrastructures Management'n ise %9 oraninda hissedar1 oldugu
konsorsiyumun, Casablanca Kruvaziyer Limani'nin kruvaziyer terminalini isletmek {izere 15
yillik bir imtiyaz anlasmasi i¢in vermis oldugu teklifin Agence Nationale des Ports ("ANP")
tarafindan en iyi teklif secilmistir. Bundan sonraki siirecte bahsi gecen konsorsiyum ve ANP
Imtiyaz Sézlesmesi hiikiimleri iizerinde mutabakata varmak icin goriismelerde bulunacak ve
caligmalar yapacaktir.

Grup’un bagh ortakligit GPH, Karayipler'de yer alan St Lucia Limani'nin kruvaziyer
operasyonlarimin 30 yil siire ile (10 y1l uzatma opsiyonu ile) isletilmesine iliskin olarak St
Lucia hiikiimeti ile bir imtiyaz sozlesmesi imzalamisti. GPH, operasyonlarin devralinmasi
icin yerine getirilmesi gereken nihai kosullarin tamamlanmasiyla birlikte Mayis 2024’te
limanda operasyonlarina baglamistir.
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V.

GPH, 9 Agustos 2024 tarihi itibariyla Londra Borsasi kotasyonundan ¢ikarak 6zel miilkiyete
tabi bir sirkete doniismiistiir Global Ports Holding Ltd. (GPH)'nin halka agik statiisiiniin sona
erdirilmesi ve bu dogrultuda yapilan ¢agri neticesinde Grup 23.835.233 adet GPH hissesini 4,02
ABD dolar1 fiyattan satin almis olup Grup’un GPH’nin mevcut ¢ikarilmis sermayesindeki
pay1 %89,40 seviyesine ulagmistir. Ardindan Grup, GPH'den olan 23,9 milyon ABD Dolar'lik
alacagmin GPH'te yapilan bir sermaye artirimi sonucunda hisse senedine doniistiiriilmesine
karar vermistir. Bu islem kapsaminda, GPH sermayesini 0,01 paund (1 peni) nominal degere
sahip 5.945.273 adet yeni hisse senedini ihra¢ ederek arttirmis olup; hisse basina fiyat
tamamlanmig ¢agri fiyat1 olan 4,02 USD (ihrag fiyati) lizerinden Sirket’e borcunun tamamina
mahsuben tahsis edilmistir. Pay ihrag¢ islemi ve halka kapama siirecini kagiran yatirimcilardan
gelen taleplere iliskin yapilan hisse alimlari sonrasinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un,
GPH’ nin ¢ikarilmis sermayesinde sahip oldugu pay oran1 %90,32'ye yiikselmistir.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri:

Grup’un bagli ortaklig1 olan Naturelgaz’in "2023 yili faaliyet hesaplarinin”" ve "Esas S6zlesme
Degisikliginin" gériisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi Istanbul'da akdedilmistir. 2023 yili
faaliyet ve hesaplar ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan Genel
Kurul toplantisinda; 2023 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, dénem vergi
ve birinci tertip genel kanuni yedek akge tutarlari sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
finansal tablolara gore 82.857.582,04 TL, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 259.272.802,30 TL net dagitilabilir donem kar1 bulundugu
gorilmis; 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas Sozlesmemizin
Karin Tespit ve Tevzii baglikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem
kar1 ve dagitilabilir ge¢cmis yil karlar ile olaganiistii yedeklerden toplam (briit) 320.000.000
TL'nin kar pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup, kar payr 6demesi 7 Mayis 2024
tarihinde yapilmaistir.

Grup’un bagli ortakligi Naturelgaz’in 3.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde
230.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle %200 oraninda artis ile 460.000.000 TL artirilarak 690.000.000 TL'ye ¢ikartilmis olup,
islemi kapsaminda Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin tadiline iliskin degisiklik istanbul Ticaret
Sicili Miidiirliigii tarafindan 5 Agustos 2024 tescil edilerek 5 Agustos 2024 tarih ve 11136 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmstir.

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 18 adet fabrika igin agmis oldugu ihale kayit numarasi
2024-199135 olan Dogalgaz LNG (Sivilagtirilmis Dogal Gaz) CNG (Sikistirilmigs Dogalgaz)
ihalesi i¢in 25 Mart 2024 tarihinde teklif verilmis olup Naturelgaz dahil toplam 6 firmanin
katildig1 ihalede, 18 adet fabrikanin tamami igin en iyi teklifin Naturelgaz tarafindan verildigi
ihale Komisyonu tarafindan EKAP iizerinden aciklanmistir. fhaleye konu 325.000.000 kWh
enerji, 30.545.113 Sm3 dogal gaz karsilig1 olup s6z konusu miktar Naturelgaz 2023 yili toplam
satig hacminin %12,2'sine tekabiil etmektedir. Caykur ile Naturelgaz arasinda 528.972.500, -TL
bedelli S6zlesme 03/05/2024 tarihinde imzalanmustir.
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Enerji Uretimi Faaliyetleri:

Grup’un bagh ortakligi Dogal Enerji’ye ait Sanliurfa’da bulunan, 5,2 MWe kurulu giice sahip
biyokiitle kaynagi ile elektrik iiretim tesisinin (“Tesis”) kapasite kullanim performansinin diisiik
seyrettigi, yapilan tiretimin de ancak yiiksek seviyede biyokiitle yakit tiiketimi ile
gerceklestirilebilmesi nedeni ile verimsiz oldugu, bu sorunlarin giderilmesine yonelik 2022
yilinda baglanan calisma ve yatirimlarin 2023 yilinda tamamlanmis olmasina karsin {iretim
miktar1 ve verimde yeterli seviyede bir iyilesme gerceklesmedigi, Tesis’in faaliyetleri sonucu
olusan negatif Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) nedeni ile zarar ve nakit agig
ortaya ¢iktig, Tesis’in faaliyetine negatif FAVOK ve nakit agigi yaratmadan devam
edilebilmesi i¢in alinabilecek herhangi ekonomik bir 6nlem bulunmadiginin goriildiigii dikkate
almarak, Tesis’in faaliyetlerinin kesin ve siirekli olarak durdurulmasina karar verilmistir.

12 Eyliil 2024 itibariyla, Consus Enerji Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma
Bakanlig1 ile Bahamas Power and Light Company tarafindan ilan edilmis iki adet adanin elektrik
ihtiyacina yonelik yaklagik 65 MW’1 dogalgaz ve giines enerjisi santrallerinden, yaklasik 20
MW’I ise enerji depolama sistemleriden olusan toplam 85 MW kapasitede santral yatirimi ve
25 yil siireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik satisini igeren ihaleyi kazanmistir. S6z
konusu projeye iligkin yatirim siirecinin 2026 yil1 i¢erisinde tamamlanarak santrallerin devreye
alinmasi ve isletme siirecinin baglamasi éngoriilmektedir. Thale konusu projeye %49'luk ortaklik
oraniyla istirak etmek amaciyla, Consus Eneji’nin %100 hissesine sahip oldugu Consus
Bahamas Energy Ltd. isimli sirketin Bahamalar Toplulugu'nda kurulusu tamamlanmastir.

Grup’un bagl ortakligi Consus Enerji, 4 Ocak 2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na
yapmis oldugu borglanma araci ihra¢ basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Subat
2024 tarih ve 9/176 sayili karart ile olumlu kargilanmis olup, toplam 1.000.000.000 TL'ye (bir
milyar Tiirk Lirasi) kadar nominal degerde, yurt i¢inde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis seklinde bor¢lanma aracina yetkisine sahip olmustur.

Grup’un bagl ortakligi Consus Enerji, Yonetim Kurulu'nun 8 May1s 2024 tarihli, 132 sayili
karar1 ile Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 385.500.000 TL
¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak iizere 385.500.000 TL artirilarak
771.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak hazirlanan izahnamenin onaylanmas: talebinin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19 Temmuz 2024 tarih ve 37/1105 sayili toplantisinda olumlu
karsilanmis olup, 9 Agustos 2024 tarihli KAP agiklamasinda yer alan Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu'na istinaden, pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklarinin kullanimidan sonra
kalan 2.012.520,169 TL nominal degerli paylarin 13 Agustos 2024 ve 14 Agustos 2024
tarihlerinde 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulmasi
neticesinde, sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen paylarin tamamiin 13 Agustos 2024
tarihi itibariyle satist tamamlanmistir. Consus Enerji yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan 383.487.479,831 TL ve yeni pay alma haklarimin kullanimindan kalan
paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasadaki satisindan 5.912.008,78 TL olmak iizere
sermaye artirimindan briit toplam 389.399.488,611 TL gelir elde etmis olup bdylelikle sermaye
artirnmi tamamlanmistir. 26 Agustos 2024 itibariyla, tamamlanan sermaye artirimi kapsaminda
Consus Enerji Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin tadili bagvurusu
16 Eyliil 2024 tarihinde SPK tarafindan uygun bulunmustur.
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Diger Kurumsal Gelismeler:

Sirket bagli ortakligi olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin devam eden bedelli
sermaye artirimi siireci kapsaminda yeni pay alma haklarmin tamamini kullanmis olup bu
kapsamda 8 Agustos 2024 tarihinde 196.572.550 TL tutarinda 6deme yapmuistir.

Sirket, Esas Sozlesmesinin 3/D/ii nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 2.000.000.000
TL'ye (iki milyar Tiirk Liras1) kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk
Liras1 cinsinden yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satilmasina imkan verecek sekilde bor¢lanma araci ihrag edilmesine, ihragla ilgili
tiim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.8 sayili
Bor¢lanma Araglar1 Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek
tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon bagvurusu
icin Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne 8 Agustos 2024 tarihinde yapilan bagvurular SPK
tarafindan 19.09.2024 ve Borsa tarafindan 20.09.2024 tarihinde onaylanmstir.

Sirket’in de dahil oldugu Ortak Girisim Grubunun katildigi 2008 yilindaki Baskent Dogalgaz
ozellestirme ihalesi nedeniyle Sirket tarafindan verilen teminat mektubunun nakde
cevrilmesinin dnlenmesi amaciyla Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne karsi 2009 yilinda actig1
(teminat mektubunun 2013 yilinda nakde ¢evrilmesinden sonra da 6denmis olan 50.000.000,-
ABD Dolar1 tutarinin Sirkete iadesi seklinde 1slah ettigi) Ankara 4. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde goriilen davada; ilk derece mahkemesi, ihtilafin adli yarg: degil idari
yargl gorev alanina giren bir dava oldugu gerekgesiyle ve dava sart1 yoklugu nedeniyle 2020
yilinda davanin usulden reddine karar vermis ve bu karar Sirket tarafindan Yargitay nezdinde
temyiz edilmisti. [lk derece mahkemesinin verdigi davanin reddi karari, temyiz mercii Yargitay
11. Hukuk Dairesi tarafindan davanin adli yargida goriilmesi gerektigi gerekcesiyle 2023
yilinda Sirket lehine bozulmustu.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin bozma karar1 hakkinda karar
diizeltme yoluna bagvurmasi iizerine dosyay1 yeniden inceleyen Yargitay 11. Hukuk Dairesi, bu
defa, bir yi1l 6nce verdigi kararin1 degistirip davali belediyenin karar diizeltme talebini kabul
ederek "Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin verdigi davanin reddi kararini" onamistir. Adli
yargida verilen karar bu sekilde kesinlesmistir.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin kesin hiikiim niteligindeki bu son karar1 pek ¢ok alt ilkesiyle
birlikte Anayasa'da tamimlanmis adil yargilanma hakkim ihlal ettiginden Sirket tarafindan
Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuruda bulunulmustur.

Diger taraftan Davali belediyenin idari yargi yolu itirazinin ilgili adli ilk derece ve temyiz
mahkemeleri tarafindan defalarca reddedilmesine ve gectigimiz 15 yil boyunca davanin adli
yargida goriilmesine ragmen, 15 yil sonra, bu ihtilafin idari yargi tarafindan goriilmesi gereken
bir dava oldugu gerekcesiyle dava reddedildiginden, bir hak kaybina ugramamak amaciyla,
Sirket tarafindan ayni konu ile bu kez idari yargida yeni bir dava da agilmistir.

Sonug olarak konuya iliskin 2009 yilinda Sirket’in baslattigi hukuki siirecin halen devam
ettigini, 2013 yilinda Sirket’in 6demis oldugu 50.000.000 ABD Dolar tutarin ilgili dénem
finansal tablolarinda zaten giderlestirilmis oldugunu, bu itibarla hukuki siirecteki bu son
gelismelerin finansal tablolar ve faaliyetleri lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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V.

Vi,

Vii.

viii.

15 Agustos 2024 tarihinde, Sirket’in 2023 yili faaliyet hesaplarinin goriisiildiigii Olagan Genel
Kurul Toplantis1 istanbul'da akdedilmistir. 2023 yili faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. 2023 yili Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2.31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yila iliskin Yonetim Kurulumun kar dagitim
teklifi dogrultusunda,

a) 01.01.2022-31.12.2023 hesap donemine iliskin 26.498.283,06 TL'nin yasal yedek akge
olarak ayrilmasina,

b) Dagitilabilir donem karindan toplam (briit) 80.000.000 TL'nin nakit kar payr olarak
dagitilmasina ve

c) Nakit kar pay1 6demelerini en ge¢ 31 Aralik 2024 tarihine kadar gergeklestirilmesine

3.2024 mali yilhinin bagimsiz dis denetimini yapmak ilizere PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesine, karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
20 Agustos 2024 tarihinde tescil edilmistir. Briit 80.000.000 TL nakit kar payr 6demeleri
30.10.2024 tarihinde tamamlanmustir.

Grup’un %100  bagl ortakligt ~ Rihtim51  Gayrimenkul  Yatiimlart  A.S.'nin
sermayesinin 127.376.495  TL'den,  122.623.505 TL  tutarindaki  nakit  ortak
alacagmin sermayeye doniistiiriilmesi suretiyle 250.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin sermaye
artirimina istirak edilmistir.

Grup’un %100 bagli ortakligi Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'nin
sermayesinin 232.623.505 TL'den, 45.376.495 TL tutarindaki nakit alacaginin
sermayeye doniistiiriilmesi suretiyle 278.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin sermaye artirimina
istirak edilmistir.

Sirket’in baglh ortakligt Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin ("CONSE")
sermayesinde sahip oldugumuz ve CONSE'nin sermayesinin %50,99'unu temsil eden
393.145.100 adet hisse, Sirket’in %100'tine sahip oldugu bir diger bagl ortakligi olan
Hollanda'da kurulu Consus Energy Europe B.V.'ye ("Consus Energy BV") bugiin itibariyle
devredilmistir. S6z konusu devir ile, CONSE'nin Bahamalar'daki mevcut yatirimlari ve
bolgedeki yeni yatirnm olanaklar kapsaminda Sirket ile CONSE arasinda bir ara katman
olusturulmasi amaglanmis olup CONSEmin nihai hissedarlik yapisinda bir degisiklik soz
konusu degildir; Sirket, dogrudan sahip oldugu CONSE hisselerine bundan bdyle Consus
Energy BV iizerinden dolayli olarak sahip olacaktir. S6z konusu devir SPK'nin Pay Alim Teklifi
Tebligi'nin ("Teblig") 12. maddesi uyarinca yonetim kontroliinde bir degisiklik meydana
getirmedigi i¢in Teblig'in 14/1-¢ maddesi uyarinca Consus Energy BV igin pay alim teklifinde
bulunma yiikiimliiliigli dogurmamaktadir

Sirket’in dolayli bagl ortakligt RIHTIMS1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. ("RIHTIMS1"),
miilkiyetinin tamami kendisine ait olan Istanbul, Beyoglu, Karakdy'deki gayrimenkuliinde
halen ingaat1 devam eden otele ("Otel") iliskin olarak, Hilton Worldwide Manage
Limited ("Hilton") ile, 25 yil sireli bir Marka ve Yonetim Sozlesmesi
("So6zlesme") imzaladigini sirkete bildirmistir. Otel, S6zlesme kapsaminda "Curio Collection by
Hilton" markas1 altinda isletilecek olup, Otel'in 2025 yili sonlarinda faaliyete gecmesi
ongoriilmektedir.
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11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor I¢erisindeki Yeri

Global Yatirim Holding A.S. biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak iizere, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iiretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler yatirimlar ile teknoloji yatirimlar1 yer almaktadir. Global Yatirim
Holding A.S.’nin hisseleri 22 Mayis 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. (22
Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gbormiistiir). Grubun bagh ortaklarindan olan Global Ports Holding Ltd, 17 iilkede 30 liman isleten
uluslararasi liman isletmecisi olarak; Naturelgaz, sikistirilmis dogal gaz (CNG) ve sivilastirilmig dogal
gaz (LNG) satig1 ve dagitimi alaninda; Consus Enerji, enerji verimliliginde; Straton Maden, madencilik
alaninda; Ardus, gayrimenkul yatirimlart alaninda; Global Menkul Degerler, aracilik, danismanlik ve
portfdy yonetimi gibi bankacilik disi finansal hizmetler alaninda ve Istanbul Portfoy ve Global MD
sirketleri, portfdy yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Liman Isletmeciligi Faalivetleri

Kruvaziyer turizmi, baslangici olan 1960’lardan bu yana istikrarli bir biiylime igindedir. Pandemi 6ncesi
doneme bakildiginda kruvaziyer turizmi, turizm sektoriiniin son yillarda en hizli biiyiiyen kollarindan
biridir.

2024 yili kruvaziyer sektorii igin pandemi 6ncesi 2019 yilin1 da geride birakan, yeni rekorlara imza atilan
bir y1l oldu. CLIA verilerine gore kruvaziyer sektoriinde yolcu sayis1 %9 artis gostererek 34 millyonu
asti. GPH ise sektoriin de iizerinde bir performansla gerek sefer sayisi gerekse yolcu tarafinda rekor
artiglar kaydetmistir. 2024 yilinda kiiresel kruvaziyer endiistrisi, 2023’te kazanilan ivmeyi siirdiirerek
giiclii bir performans sergiledi. Yolcu talebindeki siirekli artig, siirdiiriilebilirlik yatirimlari, teknolojik
gelismeler ve yeni kruvaziyer gemilerinin filoya katilmasi, sektoriin biiylimesini destekleyen onemli
unsurlar oldu. Ekonomik belirsizlikler ve jeopolitik zorluklara ragmen, sektor dayanikliligini kanitlamis
olup giiclii rezervasyonlar ve rekor seviyede gelirler elde etmistir.

2024 yil1, biiyiik kruvaziyer sirketleri i¢in finansal agidan giiglii bir toparlanma yili olmus ve sektdrde
rekor seviyede gelir artis1 kaydedilmistir. Carnival Corporation, Royal Caribbean Group, MSC Cruises
ve Norwegian Cruise Line Holdings gibi 6nde gelen sektorii sirketleri, yliksek doluluk oranlari ve giiclii
fiyatlandirma stratejileri sayesinde karliliklarini artirmigtir. Premium ve liikks kruvaziyer segmentine olan
talep yiikselmeye devam etmekte olup, 6zellikle uzun siireli seyahatler ve dzel destinasyonlara yonelik
rezervasyonlarda artis gozlenmektedir. 2025 ve sonrasina yonelik rekor seviyede ileriye doniik
rezervasyonlar alinmis olup, sektorde giiglii bir biiytime beklentisi siirmektedir.

Kruvaziyer sektorii, 2024 yilinda da inovasyon, liikks ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6ne ¢ikan yeni
gemilerin hizmete girmesiyle biiyiimeye devam etmistir. Yeni gemiler, pazar dinamiklerini olumlu
yonde etkileyerek sektdrdeki talebin artmasini saglamistir.
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2024 Yilinda Hizmete Giren Onemli Kruvaziyer Gemileri

Kruvaziyer Gemisi||Kruvaziyer Sirketi Yolcu Kapasitesi||Briit Tonaj
Utopia of the Seas ||Royal Caribbean International||7.600 236.860
Sun Princess Princess Cruises 4.300 175.500
Queen Anne Cunard 3.000 113.000
Mein Schiff 7 Tui Cruises 2.900 110.000
Brilliant Lady Virgin Cruises 2.770 110.000

Kaynak: CLIA ve Cruise Mapper

Kruvaziyer sektoriiniin orta ve uzun vadeli goriiniimii olumlu olup, yeni gemi siparigleri ve yolcu
kapasitesindeki artisin devam etmesi beklenmektedir. 2025 Kruvaziyer Endistrisi Yillik Raporu’na
gore, kiiresel kruvaziyer kapasitesinin 2030 yilina kadar %25 artacagi 6ngoriilmekte olup; 6zellikle daha
biiyiik ve yakit verimliligi yiiksek gemilere olan talep artmaktadir. Ocak 2025 itibariyla toplam 67 yeni
kruvaziyer gemisi siparig edilmis olup, bu gemiler filoya 170.422 yeni yatak kapasitesi ekleyecektir.
Sipariglerin toplam degeri yaklasik 57 milyar ABD dolaridir. 2025 yili i¢in planlanan 15 yeni gemi,
toplam 38.629 yatak kapasitesi ekleyecektir. Bunlar arasinda Star of the Seas (Royal Caribbean, 5,610
yolcu kapasitesi), Disney Adventure (Disney Cruise Line, 6,000 yolcu kapasitesi) ve MSC World
America (MSC Cruises, 5,400 yolcu kapasitesi) éne ¢ikmaktadir. 2026-2027 yillarinda teslim edilmesi
planlanan 27 gemi, 56.247 yeni yatak kapasitesi saglayacaktir. 2028-2036 yillar1 arasinda ise 25 yeni
geminin filoya katilmasi ile 75.546 yeni yatak kapasitesi eklenecektir.

Global Ports Holding Ltd (GPH)

Global Yatirrm Holding, liman isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan Global Ports Holding
sirketi ilizerinden yonetmektedir. Global Ports Holding , Akdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik
bolgelerinde olusturdugu liman agi ile 20 milyon tizerinde kruvaziyer yolcusuna hizmet vermekte olan
Global Ports Holding , diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman isletmecisidir. Stratejik limanlardan olusan
portfoyliyle GPH, uluslararasi kruvaziyer gemilerine, feribotlara ve mega yatlara hizmet etmektedir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektor iginde kendisini diinyanin en biiyiik kruvaziyer
liman igletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 4 kitada 20 iilkede Nassau,
Barselona, Venedik, Kusadasi gibi 6nemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 32 liman isletmektedir.
2024 yili igerisinde 5.678 sefer ve 16,67 milyon yolcu ziyareti gerceklesmistir. 2023 yilina gore sefer
sayisinda %28, yolcu sayisinda ise %31,6’lik bir artis s6z konusudur.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'in en
iyl uygulamalar1 sunmasina olanak saglamaktadir. Operasyonel mitkemmellik, gelistirilmis giivenlik
uygulamalari, miisteri odakli hizmetleri ve gii¢lii yapist ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amag¢lamaktadir.
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Elektrik Uretimi Faaliyetleri

3. yilina giren Rusya-Ukrayna Savasi ve Ortadogu'da giderek artan gerilimin basi c¢ektigi bir¢ok
jeopolitik gelisme enerji piyasalarin1 yakindan etkilemektedir. Boylesi bir ortamda petrol ve dogalgaz
gibi cok sayida iilke tarafindan yogun bir sekilde tiiketilen, birgoklarinin da ithalat yoluyla talebini
karsiladig1 kaynaklarin arzinin kesilmesi riskinin stirmesi son derece kirillgan bir durum ortaya
cikarmaktadir. Bu kirilganligi azaltmanin yolu verimli ve temiz enerji kaynaklarmin kullaniminin
artirllmasindan gegmektedir. Nihai tiiketicilerden hiikiimetlere ve enerji ireticisi tiim paydaslara rol
bi¢en bu durumun kapsayici ve biitiinleyici bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Aksi durumda kisa
stirede llkeler arasi rekabetin temiz enerji teknolojileri alaninda daha yogun bir seyir izlemesiyle
emisyon azaltim hedeflerinin sekteye ugrayabileceginden endise edilmektedir. Bu noktada, doéniigiimiin
basarisinda uluslararasi dayanisma ve aksiyonlar hayati neme sahiptir.

Temiz enerji projelerine yapilan yatirim akist her yil 2 trilyon dolara yaklasmakta ve bu rakam, yeni
petrol, gaz ve kdmiir arzi i¢in harcanan miktarin neredeyse iki kat1 tutarindadir. Bu egilimin siirmesi
halinde temiz enerji teknolojilerinin 2030 yilindan 6nce kiiresel elektrik iiretiminin yaklasik yarisini
karsilayacagi tahmin edilmektedir.

SHURA Enerji Doniistimii Merkezi’nin “Tiirkiye’nin Enerji Doniisiimii 2024 Degerlendirmesi ve 2025
Projeksiyonu”nda da belirtildigi iizere, diinyada kurulmakta olan elektrik santrallarmin %85’
yenilenebilir enerjiye dayalidir ve giines enerjisi, kiiresel enerji doniistimiinde itici gli¢ konumunda
bulunmaktadir. Son {i¢ y1l iginde giines paneli kurulumunda %217 oraninda artig izlenmistir. 2018-2024
doneminde elektrikli arag satis1 8 kattan fazla artmistir. 2024 yilinda kiiresel dlgekte bataryalara olan
talep 685 gigavat-saate (GWh) ulagmis, 2020 yilindaki seviyesine gore %270 oraninda artig gostermistir.
Uluslararas1 Enerji Ajansi’na (International Energy Agency (IEA)), 2024 Diinya Enerji Goriiniimii
Raporu’nda, enerji doniislimiindeki bu hizlanmayla diinyada “Elektrik Cagi”na dogru gidildigi
vurgulanmaktadir. Ayni rapor, diinyanin 2024- 2030 yillar1 arasinda 5.500 gigawatt’tan (GW) fazla yeni
yenilenebilir enerji kapasitesi ekleyecegini ortaya koymaktadir. Bu gelisim, 2017-2023 yillar1 arasinda
goriilen artisin neredeyse ti¢ katina denk gelmektedir.

2024 yilinda Tiirkiye’nin kurulu giiciiniin %59’u asan kismu, elektrik iiretiminin ise %46’s1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmistir. 2024 yilinda devreye giren 6,5 GW’lik kurulu giiciin %99’u
yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve bunun 5,4 GW’ 1 rekor seviyeye ulasan giines olusturuyor.
Yenilenebilir enerji sektoriinde atilan adimlar, yalnizca giines ve riizgar enerjisi yatirnmlarini degil, ayni
zamanda enerji depolama sistemlerinin gelisimini de 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu baglamda, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin yeni ihale modeli, yatirimlart hizlandirmayi hedeflerken, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) depolamali elektrik iiretim tesislerine ydnelik yeni
diizenlemeleri, sektdriin gelecegi icin kritik bir adim olarak dne ¢ikmaktadir.

Tirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %3,8 oraninda artarak 347,9 TWh,
elektrik tiretimi ise bir onceki yila gore %5,4 artarak 348,9 TWh olarak gerceklesmistir. Tiirkiye Ulusal
Enerji Plan1 ¢aligmasinin sonuglarina gore elektrik tiikketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda
455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Ayn1 plan ¢ergevesinde,
2035 yil itibartyla elektrik enerjisinin nihai enerji tiiketimi i¢indeki paymin %24,9 oranina erigmesi,
elektrik kurulu gii¢ kapasitesinin ise toplamda 189,7 GW’a ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. 2035 y1li itibariyla
olusmasi beklenen bu kurulu kapasite i¢inde giines enerjisinin paymin 52,9 GW’a ¢ikmasi, riizgar
enerjisi ve niikleer enerjinin paylarinin ise sirasiyla 29,6 GW ve 7,2 GW’a erismesi 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yaymnlanan Aralik 2024 Elektrik Uretim Tiiketim
Raporu’na gore, 2024 yilinda elektrik iretimimizin, %35,2'si komiirden, %21,5'1 hidrolik
enerjiden, %18,9'u dogal gazdan, %10,5’i riizgardan, %7,5’i giinesten, %3,2'si jeotermal
enerjiden, %3,0’1 biyokiitleden ve %0,2’si diger kaynaklardan elde edilmistir. S6z konusu briit tiretim
dagiliminda, dogal gazin paymin bir 6nceki yila gore %2,5 oraninda diismesi ve hidrolik enerjinin
payinin ise ayni donemde %1,9 oraninda artis gostermesi dikkat cekmektedir. Jeotermal, gilines ve riizgar
enerjilerinin toplam briit iiretim i¢indeki pay1 ise yillik bazda %1,9 seviyelerinde artis gostermektedir.
Boylece, Tiirkiye’de, termik santrallerin briit liretimdeki payi, bir 6nceki yila gére %3,5 oraninda
diiserek %54,3 seviyelerinde kalirken, yenilenebilir enerjinin toplam iiretimdeki pay1 ayni oranda artis
gostererek %45,7’ye ulagmustir.
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Yine TEIAS tarafindan yaymlanan Kurulu Gii¢ verilerine gore, 2024 yili Aralik ay1 sonu itibariyla
Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii bir 6nceki yila gore, devreye giren ve ¢ikan santraller ile beraber %38,3
oraninda artis kaydederek 115.983 MW’a ulasmistir. Toplam kurulu giigte yenilenebilir enerjinin pay1
yil sonu itibariyla, 69.127 MW a ulasirken, toplamdaki payi ise bir 6nceki yi1l sonuna kiyasla %3,9’luk
artisla %59,6 seviyelerine erigsmistir. 2024 yil sonu itibartyla, toplam kurulu giicte ilk siray1 yine
hidroelektrik santralleri almistir. 2024 y1l sonu itibartyla kurulu giictin kaynaklara gore dagilimi, %27,8’i
hidrolik enerji, %21,3’i dogal gaz, %18,9’u komiir, %17,1’1 gilines, %11,1°1 riizgar, %1,5’1
jeotermal, %2,1°1 biyokiitleden geriye kalan %0,2’si ise diger kaynaklar seklinde ger¢eklesmistir. 2024
yil sonu itibartyla, birincil kaynaklarin toplam kurulu icerisindeki pay oranlarinda bir 6nceki yil sonuna
kiyasla gerceklesen onemli degisiklikler arasinda giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki
paymun yillik bazda yaklasik %6,2 civarinda artmasi; dogal gaz ve hidrolik enerjinin paylarinin ise gegen
yil sonuna kiyasla sirasiyla %2,4 ve %2,1 oranlarinda diismesi gosterilebilir.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayimlanan Aralik 2024 Kurulu Gii¢ Raporu’na gore,
toplam GES kurulu giicii 19.882 MW ’a ulagmustir.

Tiirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik fiyati
tizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki degisikliklerle yakin iligki
gosteriyor.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin emtia fiyatlari lizerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile beraber global
Olgekte diisen elektrik maliyetleri ve Tiirkiye’de piyasa takas fiyatinin (“PTF”) belirlenmesinde tavan
fiyat uygulamasinin yiiriirliige girmesi, Tiirkiye’de de fiyatlarin gerilemesini sagladi. 2023 yili Ocak
ayinda PTF agirlikli ortalama fiyati 3.431,49 TL/MWh olarak gerceklesirken, PTF seviyesi iklim
sartlariin elverigli gitmesiyle kademeli olarak azalma gostererek, 2023 Aralik ay1 ortalama fiyati
2.075,00 TL/MWh oldu. 2023 yili PTF ortalamasi ise 2.189,30 TL/MWh olarak gerceklesti. Diisme
egilimi devam ederken 2024 yili Ocak ay1 PTF ortalamast 1.942,90 TL/MWh oldu. Elektrik
piyasasindaki arz-talep dengesizliklerini yansitan fiyat dalgalanmalar1 zaman zaman izlenirken Aralik
2024’te ortalama PTF 2.446,22 TL/MWh olarak gerceklesti.

Consus Enerji

Global Yatirim Holding’in elektrik iiretimi is kolunda faaliyet gosteren istiraki olan Consus Enerji’nin,
2024 y1hi sonu itibariyla faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu giicli, 45 MW’1 yenilenebilir enerji
ve 59,3 MW’1 dagitik enerji olmak tizere 104,3 MW tir., Yatirim siirecleri devam eden projeler de dahil
edildiginde, toplam kurulu giictinii 108 MW 1n iistiine ¢ikacaktir.

Tirkiye’de tarimsal biyokiitleden elektrik iiretimi yatirimlarinda oncii bir isim olan Global Yatirim
Holding’in istiraki Consus Enerji, her biri 12 MW kurulu giice sahip olan Soke (Aydin) ve Derik
(Mardin) Biyokiitle Santralleri ile toplam 24 MW biyokiitle bazl1 kurulu giice sahiptir. 5,2 MW kurulu
giice sahip Haliliye (Sanliurfa) Biyokiitle Santrali’nde yapilan revizyonlar sonrasi kapasite kullanim
oraninda artis saglansa da, ilgili santralde yeterli seviyede verimli iiretim yapilamadig igin, 2024 yili
Nisan ayinda bu tesis faaliyetlerinin siirekli olarak durdurulmasina yonelik karar verilmistir.

Mevzuattaki gelismeler cergevesinde, biyokiitle santrallerine entegre kurulan ve Sirket’in iiretim
performansim1 ve verimliligini artiric1 faaliyetlerine katki saglamasi beklenen yardimei kaynak
niteligindeki GES tesislerine yonelik olarak, yardimci kaynak GES yatirimlarin ilk etab1 Derik (Mardin)
Santrali’nde 2023 yili sonlarinda 1,8 MWp kapasitede ve Soke (Aydin) Santrali’nde ise 2024 yil
igerisinde 1,7 MWp kapasitede GES’lerin devreye alinmasi ile tamamlanmigtir. Consus Enerji, Derik
(Mardin) Santrali’'nde 6,7 MWp’lik ek gilines enerjisi kapasitesi kurulmasina iligkin yatirimlari
tamamlayarak, s6z konusu ilave lisansli GES’i 2024 yil1 son ¢eyreginde devreye almistir. Yardime1
kaynak GES tesisleri de dikkate alindiginda, biyokiitle santrallerinin toplam kurulu giicii 2024 yil sonu
itibariyla, 34,2 MW’a ulagmustir.
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Consus Enerji’nin Mardin’de faaliyet gosteren lisanshi giines enerjisi santrali ise 10,8 MWp kurulu giice
sahiptir ve giines takip sistemi sayesinde kurulu gii¢ basina en fazla elektrik iireten santraller arasinda
yer almaktadir.

Sirket’in biyokiitle santralleri, enerji iiretiminin yaninda, geri doniisiim, atik yonetimi ile gevresel
siirdiiriilebilirlige katki saglamaya devam ederken, giines enerjisi santrallerinin sagladig1 sonsuz yesil
enerji ile birlestiginde yenilenebilir enerji yatirimlart iklim degisikligi ile miicadelede de 6n plana
cikmaktadir.

Sirket’in Yenilenebilir Enerji Santralleri:

. Aydn: 12 MW kapasiteli biyokiitle enerji santrali+1,7 MWp yardimci kaynak GES

. Mardin: 12 MW kapasiteli biyokiitle enerji santrali+ 8,5 MWp yardime1 kaynak GES
. Mardin: 10,8 MWp kapasiteli giines enerjisi santrali

. Tekirdag: 2,05 MWp kapasiteli dagitik glines enerjisi santrali

. Kirklareli: 0,95 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

. Kahramanmarag: 2,25 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

2024 yili iginde, isletmeye alinan yeni dagitik giines santralleri ile, dagitik enerji is kolundaki toplam
kurulu gii¢ 59,3 MW’a, tesis sayisi ise 11°e yiikselmistir. Dagitik is kolundaki kurulu gii¢, sektordeki en
biiyiik portfoylerden biridir.

Biyokiitle

Biyokiitle enerji santrallerinde gida, hayvan yemi veya farkli bir sektorde baska bir faydal kullanimi
olmayan tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarini kullanarak elektrik iiretmektedir. Ciftcilerin
hasattan sonra tarlalarinda kalan ve baska bir kullanim alani olmayan tarimsal artiklar, ¢iftgiler icin
herhangi bir kiilfet ve finansal maliyet olusturmadan toplanir ve bu artiklar Consus Enerji’nin biyokiitle
tesislerinde enerjiye doniistiiriilerek hasat sonrasinda ekonomik deger kazanir. Bu siireg, ¢iftcilerin
tiretim maliyetleri agisindan desteklenmesini saglar. Ayrica, genellikle ¢iftlik arazilerinde bertaraf
amaciyla yakilan bu tiir tarimsal artiklarin topraga verecegi zarari onleyerek, tarimsal siirdiiriilebilirligi
ve verimliligi destekler. Biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini Global c¢atist
altinda birlestiren Grup, biyokiitle alaninda sektoriine onciilitk etmektedir.

Dagitik Enerji

2012 yilinda kurulan ve kojenerasyon, trijenerasyon ve giines enerjisi dagitik enerji santralleri enerji
verimliligi ¢oziimleri sunan Consus Enerji’nin bagli ortakligit konumundaki Tres Enerji, enerji
performansi ¢éziimlerinin bir pargasi olarak yap-islet dahil olmak lizere alternatif is modelleri kullanarak
her bir miisterinin ihtiyaglarina 6zel ideal enerji iiretim sistemleri ve kapasiteleri ile santraller
tasarlamakta ve insa etmektedir. Tres Enerji, isletmelerin lisanssiz elektrik tiretimi kapsaminda kendi
enerjilerini elde etmelerine olanak saglamaktadir. Sanayi tesislerinin yani sira hastaneler, hava limanlari,
oteller ve aligveris merkezleri, Tres Enerji’nin sundugu hizmetleri tercih eden isletmelerin basinda
gelmektedir. Sirket, miisterilerinin tiiketim ihtiyaclarin1 karsilamak {izere tiim yatirim maliyetlerini
karsilayarak dagitik enerji santralleri kurmakta ve bu santralleri uzun vadeli olarak isletmektedir.

Enerjinin tiiketildigi yerde {iretilmesini saglayan dagitik enerji santralleri, enerji verimliligi ve maliyet
tasarrufu saglarken dagitim ve iletim kayiplarin1 da ortadan kaldirir. Sebekelere olan bagimlilig1 azaltir

ve kesintiler, dalgalanmalar ve diizensizlikler gibi aksakliklari en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon enerji santralleri, ekonomik avantajlarinin yani sira karbon salinimini
o6nemli dl¢lide diisiirmeye katkilar1 nedeniyle gevreyi ve halk sagligini korur.
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Giines Enerjisi

Tiirkiye’nin giines enerjisi iiretim potansiyeli en yiliksek bolgelerinden biri olan Giineydogu
Anadolu’nun Mardin ili Artuklu ilgesinde Ra Giines Enerji Santrali’nin yapim siireci 2019 yilinda
baglamistir. Tesis, 2020 y1l1 basinda da elektrik iiretim faaliyetlerine baslamistir. Yaklasik 18 hektarlik
arazi iizerine kurulu ve 10,8 MWp kurulu giice sahip olan santral, fotovoltaik modiiller kullanarak yilda
20 GWh’in iizerinde elektrik tiretmektedir.

Ra Giines Enerjisi Santrali, Tiirkiye’de giines takip sistemi kullanan ilk lisansh tesislerindendir. Bu
konuda sektoriinde oncii olan tesis, kurulu gii¢c bagina iiretim performansi acisindan da yiiksek bir
verimlilik diizeyine ulagmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji bilinyesinde miisterilerinin enerji tedarigi kapsamindaki gereksinim ve beklentilerine
avantajli ¢oziimler sunmayi amaglayan Tenera Enerji, bu sayede enerji piyasasina karma ve tamamlayici
is modeliyle yeni agilimlar getirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta, reaktif ve
anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiikketimlerini optimize etmekte ve olasi maliyet artislarinin
oniine gecerek isletmelere katma deger yaratmaktadir.

“Sinirda Karbon Diizenlemesi’nin temiz enerji konusunda kiiresel 6l¢ekte ve 6zellikle ihracatini biiyiik
oranda Avrupa ile gerceklestiren Tiirkiye i¢in atilan adimlart hizlandirmasi beklenirken, Sirket’in
karbon ayak izi azaltimi gerceklestirmek isteyen miisterilerine yonelik, yenilenebilir enerji tiretim
tesislerinden elde edilen Karbon Sertifikalar1 ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalarina iliskin verdigi
tedarik hizmeti de 6nem kazanmistir. Bu kapsamda isletmelerin karbon ayak izini dengelemelerine
yardimc1 olunmakta ve her birinin doga dostu bir isletmeye donlismesi amaciyla miisterilere danigmanlik
hizmeti saglanmaktadir.

Giines Enerjisi Projeleri

Karayipler: Grup’un liman yatirimlarinin da bulundugu Karayipler Bolgesinde temiz enerji alaninda
proje gelistirme calismalart siirdiiriilmektedir. Bu baglamda 2024 sene basinda, Bahamalar Toplulugu
Hiiklimeti Enerji ve Ulagtirma Bakanlig1 ile Bahamas Power and Light Company tarafindan ilan edilmis
tic adet adanin elektrik ihtiyacina yonelik dogalgaz, giines enerjisi santralleri ile depolama sistemlerinin
de oldugu toplam 111 MW kapasitede santral yatirimi ve 25 yil siireyle ABD Dolari bazli birim fiyattan
elektrik satisini igeren ihaleye yonelik teklif verilmistir. Bahamalar Toplulugu’nda verilen bu ihale
teklifi 2024 y1l1 Eyliil aymda olumlu karsilanmistir. Gelinen asamada, iki adet adanin elektrik ihtiyacina
yonelik olarak yaklasik 65 MW" dogalgaz ve giines enerjisi santrallerinden, geriye kalan yaklagik 20
MW" ise enerji depolama sistemlerinden olusan, toplamda yaklasik 85 MW kurulu giicteki tesis yatirmm
ve 25 yil siireyle ABD Dolar bazli birim fiyattan elektrik satisina iligkin kazanilan projenin yatirim
sirecinin 2026 yili igerisinde tamamlanarak santrallerin devreye alinmasi ve igletme siirecinin baglamasi
ongoriilmektedir.

Grubun bir diger bagh ortaklig ile bu sirketin 6z tiiketimine yonelik olarak arazi {izerinde 3,7 MWp
kapasiteye kadar giines enerjisi santralinin kurulumu ve igletilmesine iliskin yeni bir s6zlesme 2024
yilmin Nisan ay1 sonlarinda imzalanmugtir. {lgili projeye iliskin olarak, yatirim siireci devam etmektedir.
Bu santralin de 2025 yilinin ilk ti¢ aylik donemi i¢inde devreye alinmasi planlanmaktadir.

27 Ocak 2022 tarihinde, uzun dénemli elektrik alim s6zlesmesi kapsaminda, yap-islet modeliyle Sirket
tarafindan isletilecek olan 5 MW kapasiteli glines enerjisi santralinin insa edilmesi igin Antigua ve
Barbuda’da tamami (%100) devlete ait olan Antigua Kamu Hizmetleri Kurumu’yla (APUA) kapsamli
bir 6n anlagma imzalanmistir. S6z konusu proje kapsaminda nihai anlasmaya yonelik ¢caligmalar devam
etmektedir.

Avrupa: Cesitli Avrupa iilkelerinde yer alan giines santral projelerine iliskin ¢alismalar ve degerlendirme
stireci siirdiiriilmektedir.
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Gaz Is kolu

GYH’nin istiraklerinden Naturelgaz, iilke genelinde tesis altyapisi ve dokme satis hacmi agisindan
Tiirkiye’nin 6nde gelen tasimali dogal gaz (CNG: Sikistirilmis Dogal Gaz/LNG: Sivilastirilmis Dogal
Gaz) dagitim sirketidir. Naturelgaz fabrikalar, enerji liretim tesisleri, oteller, asfalt {iretim tesisleri gibi
endiistriyel ve ticari miisterilere ve ayni zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal
gaz boru hattina erisimi olmayan il ve ilgelere (haneler) dokme CNG ve LNG satist (Sehir gazi) ve
dagitimi1 yapmaktadir. Ayica Naturelgaz, dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢alismalari
neticesinde tespit edilen rezervlerin dogal gaz boru hatti baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde
olmadig1 ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarinin miimkiin olmadigi kuyularda
bulunan dogal gazin CNG sistemi ile degerlendirilerek boru hatlarima tagimmasi faaliyetini
ylriitmektedir.

Mevcut olan giincel verileri saglayan EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu verilerine gore CNG ve
LNG firiinlerinden olusan tagimali dogal gaz pazarinin biyiikligii, Sehir Gaz1 miktar1 Naturelgaz
tahmini olmak tizere 2024 yilinda 871 milyon Sm3’tir. CNG iriinti, 378 milyon Sm3 ile bu
pazarin %43’ linli olugturmaktadir. Ayni donem i¢in Naturelgaz’in toplam tagimali (CNG ve LNG) dogal
gaz pazarmdaki pay1 %36,5’tur. Naturelgaz, Dokme CNG {irliniinde de 2024 y1li itibariyla tahmini %84
oranla pazar payiyla liderdir. Toplam satis hacmi, esas itibariyla daha yiiksek sehir gazi satislarinin
etkisiyle yillik %29 artarak 324 milyon Sm3’e ¢ikmis olup 2024 yilinda sehir gazi satis hacmi artig
ise %48 olarak gergeklesmistir.

Naturelgaz, 14 dokme CNG tesisi (isbirligi anlagsmasiyla 1 Dokme CNG tesisi) ve 2 Oto CNG istasyonu
ile Tiirkiye’de iilke capinda bir CNG tesisi altyapisina sahiptir.

. Dokme (Endiistriyel) CNG Tesisleri: Antalya, Bursa, Denizli, Elaz1g, Erzurum (isbirligi
anlagmasiyla), Izmir, Kayseri, Kirikkale, Kesan, Konya, Liileburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize.

. Oto CNG IstasyonlariBolu, Kocaeli/Cayirova,
Tiim tesisleri, istasyonlar1 ve ekipmanlar1 uluslararasi standartlara ve yonetmeliklere uygundur.

LNG iirlinii bakimindan Naturelgaz’in, 18 miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve
diger LNG ekipmani yatirimi bulunmaktadir.

ANA FAALIYET ALANLARI:
a) Dokme (Endiistriyel) CNG ve LNG

Tiirkiye’deki 14 dokme (endiistriyel) CNG tesisi ile Naturelgaz; Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt
santiyeleri, oteller, 1sinma ihtiyaci olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup boru hattina ulagimi
olmayan tiiketicilere CNG tagima tiniteleri vasitasi ile dogal tedarik etmektedir.

2024 yili itibari ile toplam 278 adet miisteri sahasinda Sirket’e ait 283 basing diislirme sistemi yatirimlari
bulunmaktadir.

Dokme CNG gibi Dokme (Endiistriyel) LNG de basta ekonomik veya cografi nedenlerden dolay1 dogal
gaz boru hatt1 olmayan endiistriyel ve ticari miisteriler tarafindan kullanilmaktadir. LNG, bu miisterilere
LNG kara yolu tankerleri ile taginir ve miisteri tesisinde bulunan depolama tanklar1 ve buharlagtiricilar
araciligryla kullanima hazir hale getirilir.

2024 yilinda Naturelgaz, lilke ¢apinda 318 milyon Sm3 dékme CNG ve 6 milyon Sm3 dékme LNG’lik
bir satis hacmine ulagmistir.
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b) Sehir Gazi

Sehir gaz1 is kolunda Naturelgaz, ekonomik ve cografi nedenlerden dolay1 boru hatti1 bulunmayan ilge
ve beldelerin dogal gaz ihtiyacglari dogrultusunda dagitim sirketlerine tagimali dogal gaz tedarik
etmektedir. CNG dolum tesislerinin dogal gazin kullanilacagi ilge ve beldelere uzakligi, yol durumu ve
kullanim miktarlarina bagh olarak Sehir Gazi operasyonlart CNG veya LNG ile gerceklestirilmektedir.
Naturelgaz, 2017 yilindan bu yana ilge ve beldelere dogalgaz tedarikinde tasimali dogalgaz sistemini
kullanmaktadur.

2024 sonu itibariyla Naturelgaz, ekonomik ve cografi nedenlerden dolay1 boru hatti bulunmayan 131
ilce ve beldeye CNG tedarik etmektedir.

Bu is kolu Naturelgaz i¢in sadece hacimleri biiyiik 6l¢iide genisletme firsati vermekle kalmayip, ayni
zamanda mevsimselligi ortadan kaldirarak operasyonlarin verimliligini artirma firsati verdigi icin
stratejiktir.

c) Oto CNG

Oto CNG is kolunda Naturelgaz, Oto CNG kullanimina en uygun lojistik kamyonlar1, ¢cop kamyonlar1
ve otobiisler gibi agir vasita segmentlerine odaklanmaktadir. 2024 itibariyla sirket stratejik konuma
sahip 2 Oto CNG istasyonu isletmektedir.

d) Kuyu CNG Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinin iilke sebekesine baglanmasinin ekonomik olarak miimkiin olmadigi, kuyularin
rezervinin belirsiz oldugu veya kuyularin en yakin dogal gaz sebekesinden uzak bir bolgede olmasi
durumunda CNG’ye ihtiya¢ duyulmaktadir. 2014 yilindan bu yana Naturelgaz gaz kuyularina CNG
ekipmani ve isletme hizmeti vermektedir.

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye, toplam 250 milyon ton rezerviyle diinyadaki feldspat rezervinin %15’ine sahiptir. Tiirk
feldspati, igerdigi yiiksek sodyum ve aliiminyum oranlarna karsilik igerigindeki diisiik demir ve
titanyum seviyeleri sayesinde Diinya’daki diger feldspat minerallerinden ayrismaktadir. Son yillarda,
feldspatin beyaz goriiniimii, bu minerali seramik ve cam sektorlerine ilave olarak mutfak ve banyo
tezgah sektoriinlin de temel hammaddelerinden biri haline getirmistir. Feldspat, ayn1 zamanda boya ve
plastik iiretiminde dolgu malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye, glinlimiizde yaklagik %80°1 ihrag
edilen yillik 9 milyon tonu asan feldspat hacmi ile diinyanin en biiyiik feldspat tireticisidir. Bu sektor
icin baslica ihracat pazarlar1 Ispanya, Italya, Rusya, ABD, Bulgaristan, Polonya ve Misir’dir.

Alaninda Tirkiye’nin dnemli aktorlerinden biri olan Straton Maden’in lisansli isletme sahasinda
yaklasik 20 milyon ton rezervi bulunmakta ve rezerv gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Sirket’in
maden isleme tesisleri ve ocaklar1 Tiirkiye’nin bat1 bolgesinde yer almaktadir. Yillik yaklasik 1 milyon
ton feldspat tiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin nemli endiistriyel mineral sirketlerinden biri olan Straton
Maden, iiriinlerinin yiizde 90’dan fazlasim cam ve seramik sektdrlerinde kullanilmak iizere Italya,
Ispanya ve Misir’a ihrag etmektedir. Grup biinyesindeki bir diger maden sirketi olan Giiney Maden,
Aydin boélgesinde iki yeni feldspat ocaginin ruhsatlandirma siirecini tamamlamis ve bu ocaklardan
birinde liretim faaliyetlerine baglamistir. Yeni lisanslarla Grubun toplam feldspat rezervlerini artirmasi
ve devam eden operasyonlarda iiriin kalitesinin yiikseltilmesi beklenmektedir. Giiney Maden, 2024
yilinda ek madencilik faaliyetleri i¢cin ruhsatlandirma siireglerini tamamlamak ve iiretime baglamak icin
caligmalarini slirdiirmiistiir.

Feldspat minerali, i¢erdigi sodyum basta olmak iizere magnezyum ve kalsiyum gibi elementler ile
seramik tretiminde ihtiya¢ duyulan sicakligi disiirerek enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu ozelligi
stirdiriilebilirligi desteklerken, ayn1 zamanda tiretim siireglerinde maliyet tasarrufu getirmektedir. Cam
sektoriinde ise enerji tasarrufuna ek olarak aliiminyum igerigi sayesinde nihai iiriinleri ¢izilmeye karsi
korumakta ve bazi mekanik 6zelliklerine de olumlu katki saglamaktadir.
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Straton Maden, madencilik faaliyetlerinde yiiksek degerli feldspat mineralleri elde etmek i¢in en verimli
yontemleri kullanmakta ve ¢evreye duyarli bir yaklagim izlemektedir. Straton Maden, bu yaklasim
dogrultusunda feldspat iriinlerinin kalitesini artirmayi, yiiksek katmak degerle ihracatini ve yeni
pazarlara sunulmasini hedefleyen tesis yatirimlarini tamamlamis, tiretim faaliyetlerini slirdiirmektedir.
Bu baglamda, Straton Maden’in ayrigtirma ve zenginlestirme tesislerinde kullanilan suyun tamami geri
besleme sistemleriyle tekrar tiretimde kullanilmaktadir. Faaliyet gosterdigi bolgede, kurumsal sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket eden Sirket, 6zellikle egitim alaninda bolgede yaptigi bagis ve yardimlara
2024 yili iginde de devam etmistir. Straton Maden, faaliyet gosterdigi madencilik ana ig kolu i¢in biiyiik
onem arz eden, Is Saglig1 ve Giivenligi calismalar1 kapsaminda, calisma ortaminin iyilestirilmesi ve
caligsan performansinin artirilmasina yonelik ¢alismalarina agirlik vermistir.

2024 yilinda Tiirkiye ve ihracat pazarlarinda seramik sektoriindeki daralma sebebiyle hem yerel feldspat
tilketiminde hem de ihracat miktarlarinda diisiisler yagsanmigtir. Straton Maden stratejisini, islenmis ve
yiiksek kalitedeki iiriinlere odaklanmanin yani sira sektér ve pazar gesitlendirmesini artirmak olarak
sekillendirmistir. Sirket, bu kapsamda ihracati 6n planda tutarak, faaliyet gosterdigi pazarlarda dncelikli
olarak katma degeri yiiksek {iriin gamlarinda giiclii bir marka olarak konumlanmay1 hedeflemektedir.

2024 y1li iginde ihracat faaliyetlerine daha da agirlik veren Sirket, 6zellikle Italya’da Straton markasinin
daha saglam konumlandirilmasi ve seramigin merkezi olarak biline italyan pazarinda bilinirliginin daha
st sevilere ¢ikarilmasi i¢in pazarlama ve distribiitorlilk anlagsmalarin1 kapsayan caligmalara agirlik
vermistir. Takip eden donemde de Avrupa pazarinda ve Italya 6zelinde benzer ¢alismalara devam edilip,
ihracata agirlik verilmesi dngdriilmektedir.

Straton Maden, Grup’un elektrik {iretimi ve hizmeti alaninda faaliyet gosteren baska bir bagh ortaklig
ile GES kurulumu ve isletilmesine iligkin s6zlesmeyi 2024 yilinin 2. ¢eyreginde imzalayarak, 3.7 MWp
kapasiteye kadar ulagsmasi planlanan 6z tiiketime yonelik s6z konusu GES ile enerji verimliligi ve
tasarrufu konularinda Sirket’e katma deger saglarken ayni zamanda cevresel sosyal duyarliliginda bir
adim daha 6n plana ¢ikmay1 hedeflemektedir.

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

2024 yilinda insaat sektdrii ortalama yiizde 8,0 biiyiime gostermektedir. Insaat sektoriinde saglanan
yliksek biiylimenin arkasinda deprem bolgesi faaliyetleri, kamunun alt yap1 ve sosyal donati yatirimlari,
yerel yonetimlerin yatirimlari ile kentsel doniisiim faaliyetleri dnemli rol oynamaktadir. insaat sektorii
2024 yilinda uygulanan sikilagtirma ve i¢ talebi sinirlama politikalarina ragmen yiiksek biiyiime
gergeklestirmektedir.

Ekonomide 2025 yilinda da enflasyon ile miicadele amaciyla yil genelinde sikilastirma politikalari
uygulanmaya devam edecektir. Ozellikle sik1 para politikasi etkili olacaktir. Ancak buna ragmen insaat
sektorii 2025 yilinda da ortalama yiizde 5,0 biiyiime gosterebilecektir. Insaat sektdriindeki yiiksek
bliylime 2024 yilinda ingaat malzemesi sanayi iiretimine yansimamistir. Biiyiik Olciide stoklar
kullanilmistir. 2025 yilinda ise ingaat sektoriindeki biiylimenin yaratacagi talep muhtemelen sanayi
tretimini de olumlu etkileyecektir. Yenileme pazarinda ise smirli bir toparlanma beklentisi
bulunmaktadir.

2024 yilinin Aralik ayinda toplam aligveris merkezi ziyaretgilerinin sayis1 2023’e kiyasla yiizde 2’lik bir
artisla 100 puan olmustur. AVM metrekare basi ciro verileri, pandemi sonrasi diizelmeyi isaret ederken
bu durum heniiz miisteri ziyaret davranigina yansimamistir. Ziyaretgi sayisinin heniiz istenen seviyeye
ulagsmamasina karsin, AVM cirolarindaki hizli yiikselisi, AVM’leri daha verimli miisterilerin ziyareti
ile agciklamaktadir. Baska bir ifadeyle sosyallesme ya da diger gerekgelerle AVM’ye gelen ve nispeten
daha az harcama yapan miisteri yerine 2024 yilinda daha aligveris odakli miisterilerin AVM’leri ziyaret
ettigi anlasilmaktadir.
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Konut satiglar1 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %20,6 oraninda artarak 1 milyon 478 bin 25 olarak
gergeklesti. Konut satislarinda Istanbul 239 bin 213 konut satisi ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis
sayllarina gore Istanbul'u 134 bin 46 konut satisi ile Ankara, 80 bin 398 konut satisi ile Izmir izledi.
Konut satig sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 755 konut ile Ardahan, 958 konut ile Hakkari ve 999
konut ile Bayburt oldu.

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayist Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayma gore %49,5 oraninda
artarak 76 bin 629 oldu. ilk el konut satislar1 2024 yilinda bir énceki y1lin ayn1 dénemine gore %27,6
oraninda artigla 484 bin 461 olarak gerceklesti. Toplam konut satiglari i¢inde ilk el satislarin pay1 Aralik
ayinda %36,0, 2024 yilinda %32.8 oldu.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére %55,7 oraninda
artarak 136 bin 8 oldu. Ikinci el konut satiglar1 2024 yilinda bir &nceki yilin ayn1 ddnemine gore %17,4
oraninda artarak 993 bin 564 olarak gergeklesti.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aralik 2024’te bir dnceki aya gore nominal olarak %2,50
reel olarak ise %1,46 oraninda artmistir. Aralik 2023’e gore ise nominal %32,90 artmis, reel olarak
ise %7,95 azalmistir.

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Global Yatirim Holding’in %100 istiraki olan Ardus Gayrimenkul Yatirimlari, Aralik 2016’da GYH nin
gayrimenkul portfoyiinii konsolide etmek amaciyla kurulmustur. Gayrimenkul gelistirme alaninda
uzman ve deneyimli bir kadroya sahip olan Ardus, GYH’nin mevcut gayrimenkul portfoyiinii
yonetmektedir. Sirket, Oncelikli olarak ticari projelere odaklanarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Mevcut yatirim portfoyl ticari, cok amagh ticari, konut ve turizm
projelerini icermektedir. Ardus Gayrimenkul’iin ana istiraki olan Global Ticari Emlak, ticari
gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gostermektedir.

Mevcut Gayrimenkul Portfoyii:
Denizli Siimerpark Karma Kullanimh Gayrimenkul Gelistirme

» Tiirkiye’nin glineybatisinda, Ege Bolgesi’nde yer alan Denizli, hizla gelisen bir sanayi sehri
konumundadir. izmir’den sonra bdlgenin en biiyiik sehri olan Denizli, giiclii bir ekonomiye ve
1,1 milyon iizerinde artan bir niifusa sahiptir. Denizli son yillarda énemli bir ihracat ve sanayi
merkezi haline gelmistir. Tirkiye’nin tekstil sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Denizli ayrica
zengin tarihi ve kiiltiirel degerleriyle 6nde gelen bir turizm merkezidir. Hierapolis, Laodikeia ve
Tripolis gibi antik kentler, Pamukkale’nin termal su kaynaklar1 ve Denizli’nin hizla biiyliyen
saglik ve SPA sektorii sayesinde yerel turizm 6nemli bir gelisme kaydetmektedir.

* Denizli’nin yeni yasam merkezi Stimerpark Projesi 100.908,07 m2 toplam briit insaat alanina
sahiptir. Projede 608 konut, 6zel okul ve hastane arazilerinden olusan Siimerpark Evleri yer
almaktadir.

» “Stimerpark Evleri” konut projesinin birinci ve ikinci etabini olusturan 231 dairelik g
apartmanin insast 2015 yilinda tamamlanmistir. Tiim daireler sahiplerine teslim edilmistir.
Tamamlanmamig 377 birim bulunmaktadir.

* Final Okullarinin 18’inci subesi, Stimerpark projesinin kiracilarindan biridir. Toplam 11.565
m2 alani kaplayan okul binasinin insaat1 Agustos 2014’te tamamlanmistir. Okul, Final Okullar
ile imzalanan 15 yillik kira s6zlesmesi kapsaminda 2014 sonbaharinda acilmistir.

* Denizli gelistirme projesi ayn1 zamanda Siimerpark konut projesinin bitigiginde yer alan 10.745
m2’lik bagka bir arsa iizerine bir hastane yapilmasini da igermektedir.
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VAN ALISVERIS MERKEZI

» Tiirkiye’nin dogusunda yer alan Van sehri, kendisiyle ayn1 ad1 tastyan biiytiik, giizel bir g6liin
kiyisinda kuruludur. Van’da etkileyici bir manzaraya sahip, eski sehre yukaridan bakan,
kiregtasindan bir kaya iizerine yapilmis antik bir kale bulunmaktadir. Hizla gelisip modernlesen
Van, bolgeyi kesfetmek isteyenlere samimi ve misafirperver bir ortam sunmaktadir. Sehir; Van
Kalesi, bir dagin tepesine kurulu Hosap Kalesi, Bahgesaray koyii ve Akdamar Kilisesi gibi
carpict anitlara ve mekéanlara ev sahipligi yapmaktadir. Van, Dogu Anadolu Bdlgesi’'nde
biiyiileyici ve modern bir kenttir. Sehir hem bélgesel olarak hem de Tiirkiye nin iran, Irak ve
Ermenistan’la olan ticareti agisindan hayvan derisi, tahil, meyve, sebze ve diger yerel iiriinlerde
onemli bir ticaret ve ulasim merkezidir. Van, ayrica, iilkenin giineydogusunda yer alan Bitlis,
Hakkari, Siirt ve Mus gibi sehirler i¢in onemli bir kara ve hava ulagim1 merkezidir.

*  Van Aligveris Merkezi, kapilarini 15 Aralik 2015°te agti

*  Van Alisveris Merkezi, sehrin ilk aligveris merkezi olup 55.000 m2’lik insaat alan1 ve 26.047
m2’lik kiralanabilir alani ile giiglii bir segenek sunmaktadir. Van Aligveris Merkezi’nde yaklagik
86 magaza, restoran ve kafe, cocuk oyun parki ve yedi salonlu sinema yer almaktadir. 2024’te
8 milyon ziyaret¢i ¢ceken Van Alisveris Merkezi, su anda %100 doluluk oraniyla faaliyet
gostermektedir.

RIHTIM 51 KARAKOY

Rihtim 51°e ait olan bina 2. derece tarihi eserdir. Gayrimenkule ait renovasyon projeleri
tamamlanmig olup 6.603 m2 alana sahip otel ingaati i¢in ruhsat alinmig ve kaba insaat
tamamlanmistir. Halen ingaati devam eden otele iliskin olarak, Hilton Worldwide Manage
Limited ile, 25 yil siireli bir Marka ve Yonetim Sozlesmesi imzaladigini1 Sirket’e bildirmistir.
Otel, Sozlesme kapsaminda "Curio Collection by Hilton" markasi altinda isletilecek olup,
Otel'in 2025 y1l1 sonlarinda faaliyete gegmesi ongoriilmektedir.

AQUA DOLCE RESORT

* Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi’ni gelistirmek amaciyla kurulan Maya, Aqua
Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amagli konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartman ve rezidanslar1 barindiracak sekilde tasarlanmistir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimii bankacilik dig1 finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
A.S., Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfdy Yénetimi A.S. sirketlerinden olusmaktadir.
Portfoy Yonetimi

Portféoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve ydnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfoy yonetim sdzlesmesi kapsaminda miisterilere ait portfoyleri
yatirimct adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirnm fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfoylerinin yonetiminin yani sira gergek kisi ve tiizel yatirimcilara bireysel portfoy yonetimi hizmeti
de sunmaktadir. 2024 sonu itibariyla faaliyette olan 82 portfoy yonetim sirketi mevcut olup; portfoy
bliytkligi 6 Milyar TL'den biiyiik olan portfoy yonetimi sirketi sayisi ise 35’dir.

Sektorde yonetilen toplam portfoy bilyiikliigii 2024 yi1l sonu itibariyla6,9 trilyon TL’ye ulasmustir.
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Istanbul Portféy Yonetimi A.S.

Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. portfdy biiyiikliigii itibariyle Tiirkiye’de banka / arac1 kurum / sigorta
sirketi istiraki olmayan en biiylik yerli sermayeye sahip portfdy yonetim sirketidir. Actus Portfoy ve
Istanbul Portfoy, Istanbul Portfdy ad1 altinda birlesmelerini 2020 y1li Eyliil ay1 sonunda tamamlayarak;
Tiirkiye'nin en biiylik yerli ve bagimsiz varlik yonetimi sirketi olma yolunda ilk adimi atmiglardir.
Birlesme sonrasinda 2021 yili igerisinde kullanilan opsiyon neticesinde Global Yatirim Holding’in
Istanbul Portféy'iin sermayesinde sahip oldugu pay oran1 %66,6 olmustur. istanbul Portfy’iin %6,7'si
Polis Bakim ve Yardim Sandigi’na, geri kalan %26,7 oranindaki pay1 ise 5 bireysel yatirimerya aittir

Istanbul Portfdy’iin yonettigi fonlar 31 Aralik 2024 itibariyla 118,9 milyar TL’ye ulasmustir. Sirket
yonettigi varlik bityiikliigiinii birlesme tarihi olan Eyliil 2020 tarihindeki 4,8 milyar TL tutarina gore
yaklagsik 4 y1l igerisinde yaklagik 24,7 katina ¢ikarmis bulunmaktadir.

Istanbul Portfoy, 4’ii emeklilik olmak iizere toplam 73 yatirim ve girisim sermayesi yatirim fonunun
yant sira 1011 adet kurumsal ve bireysel 6zel portfoy yoneten, Tiirkiye'nin en bilyiik yerli ve bagimsiz
portfdy yonetim sirketidir.

GYH, sektordeki varligini yeni birlesmeler, satin alma islemleri ve birlesilen sirketin ¢ogunluk
hisselerinin satin alma opsiyonunu kullanmak dahil stratejik is birlikleri ile konsolide etmek
istemektedir. 2024 yilm yénetilen portfdy biiyiikliigii olarak 11. sirada tamamlayan Istanbul Portfdy,
varlik yonetiminde uzun vadeli hedefini uluslararasi 6l¢ege tasimaktir. 2024 yilbaginda belirlenen varlik
biiyiikliigli hedefi y1l sonunda ciddi sekilde asilarak 118,9 milyar TL'ye ulasmis olup, séz konusu
biiyiime trendinin 2024 tilinda da devam etmesi beklenmektedir. Global Yatirm Holding, Istanbul
Portféy’iin lizerinden Alternatif Yatirim Fonlar1 alanindaki yatirimlarina odaklanmayi planlamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, yatirim fonlart ve girisim sermayesi yatirim fonlar1 yonetmektedir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla Global MD Portfoy toplam portfoy biyiikligi 2.407 milyon TL’dir. Global
MD Portféy Yonetimi, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portfoy yonetim hizmeti sunmakta
ve kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu 13 adet Yatirim Fon’unun yonetimini
gerceklestirmektedir. Global MD, miisterilerine miikemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatirim
fonlarinin performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimay1 hedeflemektedir.

Aracilik Hizmetleri

2024 yilini, kiiresel ekonominin, enflasyonu rekor seviyelerden orta vadeli hedeflere indirme miicadelesi
icinde gecirdigi ve 2022 sonundan beri kararlilikla uygulanan parasal sikilasma politikalarina karsin,
korkulan resesyon senaryosunun gerceklesmedigi bir donem olarak geride birakilmigtir. 2023
yilinda %3,3 biiyliyen diinya ekonomisi i¢in, 2024 ve 2025 yillarinda %3,2 ile benzer seviyede istikrarl
bir bityime tablosu 6ngoriilmektedir. Enflasyonda diisiisiin kiiresel anlamda devam etmesi, siki para
politikalarinda normallesme doneminin baglamasini saglamistir. Bu normallesme ¢abalari, asagi yonlii
risklere karsin istikrarli biiyiime gelisimini desteklemistir. Ayrica, 2024 yili biterken ABD’nin siyasi ve
dis ticaretteki politikalarinin olusturabilecegi belirsizliklerle ve bu belirsizliklerin kiiresel ekonomiye ve
fiyatlamalara yansimasi takip edilmistir.

Tirkiye ekonomisi 2024 yilini, rasyonel politika zeminine gegis ¢ercevesinde uygulamaya konulan
parasal sikilagsmanin etkilerinin gézlenmeye basladig1 bir donem olarak geride birakmistir. Gergeklesen
enflasyona gore pozitif reel faizin ti¢lincli ¢eyrek itibariyle kaydedilmeye baslanmasi ardindan yilin
sonuna dogru Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), reel sektdr ve piyasayi da rahatlatmak
amaci ile, politika faizinde indirim gerceklestirmjstir. 2023 yilim1 7.470 seviyesinde tamamlayan
BIST100 endeksi ise 2024 yilina hizli bir baslangi¢ yapmis; 31 Mart yerel segimleri 6ncesinde %26,5
yiikseligle 9.450 seviyesinde zirve tazelemistir. Se¢im belirsizliginin geride kalmasi ile Nisan aymda
yiikselisine devam eden endeks, 11.088 ile 2023 sonuna gore %48,4 prim yapmis ve daha sonra
dinlenme siirecine girmistir. Haziran ayinda 10.000 seviyesi lizerinde kalic1 oldugunu gdsteren endeks,
Temmuz ayinda son bir yiikselisle 11.252 zirvesini gormdiis; yil i¢inde %49,56 prim yapmay1 basarmustir.

27



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Fakat daha sonra parasal sikilagsma odakli ekonomi politikalarinin etkisinin reel sektorde giderek artan
oranda hissedilmesi ve bu durumun 3C/4C beklentilerine olumsuz yansimasi ile, Temmuz ayinin
sonlarma dogru diisiis kaydetmeye baslayan endeks, 8.566 seviyelerine kadar geri ¢ekilme gostermis;
bu siirecte sene basindan beri getiri %14,70 seviyesine kadar diismiistiir. Bu diisiisle %25 oraninda
makul bir diizeltme gergeklestiren endeks, Kasim ay1 bagindan beri gosterdigi toparlanma hareketi ile
2024 yilin1 9.830,56 seviyesinde, %31,60 getiri ile tamamlamastir.

Borsa Istanbul’un agikladig: verilere gore, yabanci yatirimeilar, 2018’de 2,01 milyar ABD dolar,
2019°da 600,8 milyon ABD dolar1, 2020’de 4,58 milyar ABD dolari, 2021°de 1,63 milyar ABD dolarn
ve 2022°de toplam 4,49 milyar ABD dolari, 2023’te toplam 1,07 milyar ABD dolar1 net satigin ardindan
2024 yilinda 3 milyar ABD dolar1 satis yapti. 2024 yili yabanci yatirimci iglemleri ise genel olarak
2018’den beri devam eden trende paralel net satig agirlikli olmustur. BIST te 2022 sonunda %29,5 olan
yabanci yatirimei pay1 2023 yilindaki artig ardindan, 2024 yilinda %37 civarinda yatay seyir izlemistir.

2022 yil1 sonunda Borsa Istanbul tiim endekste islem goren sirket sayis1 444 olurken, 2023 sonunda bu
say1 521°e, 2024 yilinda ise yapilan halka arzlar ile 553’e yiikselmistir. Bu yilin halka arzlar1 59 milyar
513 milyon TL’lik piyasa degeri ile tamamlanirken; 2023’te gerceklestirilen halka arzlarin toplam tutart
79,29 milyar TL olmustur. 2022 yilinda ise 40 sirket halka arz olmus olup, toplam hacim 19,3 milyar
TL olarak gerceklesmisti.

Halka arzlar haricinde bedelli sermaye artirimlari ile gerceklesen finansman tutar1 2022°de 36,3 milyar
TL, 2023 yilinda 76,9 milyar TL, 2024 yilinda is 47 milyar TL olmustur.

Ote yandan 2024 yilinda bor¢lanma araci ihrag eden sirketlerin tahvil ihrag hacmi toplami1 SPK ihrag
verilerine gore 1,680 milyar TL oldu. 2023 yilinda bu rakam 695 milyar TL, 2022 yilinda ise 355 milyar
TL idi.

Global Menkul Degerler

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren Global Menkul Degerler; bireylere,
kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal danigmanlik, kurumsal finans ve arastirma
hizmetleri sunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatirimeilara menkul degerler,
portfoy yonetimi ve tiirev Uriinlerin alim satim hizmetlerini gerceklestirmektir.

2004 yilinda bir holding yatirim sirketine doniisen Global Yatinm Holding, aracilik ve ilgili
faaliyetlerini %100 istiraki olan Global Menkul Degerler’e devretmistir. Global Menkul Degerler, 2011
yilinda halka arz edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BiST) GLBMD koduyla islem gérmeye
baglamistir.

Global Menkul Degerler Haziran 2015°te bir diger banka dis1 biiyiik aract kurum olan Eczacibasi
Menkul Degerler’in tiim hisseleriyle birlikte Sirket’in istiraki olan Emdas Portfoy Yonetimi’ni 22,1
milyon TL bedelle satin almistir. Eczacibasi Menkul Degerler’in satin alinmasiyla iki koklii ve saygin
sirket ayni ¢ati altinda birlestirilerek biiyiik bir sinerji yaratilmis ve boylece sektoriin en biiylik bagimsiz
araci kurumlarindan birisi olusmustur.

Global Menkul Degerler 557 milyar TL’lik hisse senedi hacmi ile %0,89 pazar payina sahip olup 2024
yilinda yerli aract kurumlar arasinda 23. sirada yer almistir.

Tirkiye’de sektoriin Onciisii olma vizyonuyla yapilandirilan Global Menkul Degerler’in ana stratejisi,
oncii ve giivenilir bir araci kurum olarak yillar igerisinde edindigi derin bilgi birikimi ve deneyimle
misterilerine yiiksek kalitede hizmet sunmaktir. Global Menkul Degerler, siirdiiriilebilir biiyiime
stratejisi dogrultusunda yatirimlarini genisletmeye ve dijitallesme siirecini hizlandirmaya devam
etmektedir. Yenilenen mobil uygulamamiz GOL (Global On-Line) ile yatirimcilarimiza daha genis bir
iiriin yelpazesinde islem yapma imkan1 sunarak kullanic1 deneyimini {ist seviyeye tasimaktadir. Biiylime
hedefleri dogrultusunda, 2023 yilinda agilan iki yeni subenin ardindan 2024 yilinda da Adana ve
Mersin’de hizmet vermeye baslamstir. Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Denizli, Adana ve Mersin’deki
subeleriyle birlikte toplamda 7 subeye ulasarak fiziksel erigim agini genigletmistir. Bunun yan sira,
dijital tirtinler araciligiyla yatirimcilarina 7/24 kesintisiz hizmet sunmaya devam etmektedir.
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Sirket sundugu hizmetleri gesitlendirme vizyonu kapsaminda, yatirim danigmanligi boliimii ile bireysel
portfoy yonetimi hizmetlerini gesitlendirmektedir. Ayrica, yatirimcilarina yurt digt borsalarda hisse alim
satim imké&ni saglayacak projeler iizerinde calismalarmni siirdiirmektedir. Dijital doniisiim stratejisi
kapsaminda, genis kiiresel erisime sahip ve prestijli uluslararasi dijital islem platformlarindan biri ile is
birligi gergeklestirerek, yatirimcilarina ilgili platform iizerinden islem yapma imkani sunan projeyi
tamamlamistir. Bunun yani sira, uzaktan hesap agma ve BES fonlarinin alim satimi gibi yeni dijital
hizmetleri y1l icinde yatirimeilariyla bulusturmay1 planlamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu fonlar istikrarli bir basar1 grafigi cizerken, kurumsal finansman ekibinin
caligmalariyla 2024 yilinin Mayis ve Aralik aylarinda iki sirketin halka arz siireci basartyla
tamamlanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Aracilik komisyonu 198.109.822 302.968.000
Miisterilerden alinan faizler 313.117.866 431.192.621
Portfoy yonetim licretleri 1.115.031.345 1.278.471.636
Menkul kiymet alim satim kar1, net 15.001.365 7.858.113
Diger gelirler 151.249.778 62.640.796
Toplam 1.792.510.176 2.083.131.166

12. Finansal Durum
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatirim Holding’in 2024 yilina iligskin konsolide gelirleri 20 milyar 876 milyon 393 bin TL
olarak gerceklesirken, Sirket, ayn1 donemde 7 milyar 671 milyon 409 bin TL tutarinda konsolide faiz,
amortisman ve vergi dncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. Sirket 2023 yilinda 18 milyar 892
milyon 375 bin TL konsolide gelir ve 6 milyar 771 milyon 862 bin TL konsolide FAVOK agiklamust1.

Yatirimlar:

Sirket 2024 yili igerisinde toplam 10.345.009.179 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gergeklestirmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

15 Agustos 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar uygulanmastir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonuglar1 ve performansi hazirlanan
ayrintili raporlar incelenerek gozden gegirilmektedir. 2024 yilinda Olaganiistii Genel Kurul
yapilmamustir.

Sirket’in sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu giiglii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in mevcut durumdaki finansal ve sermaye yapisi giiglii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek
icin herhangi bir 6nlem alinmasim gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.
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Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.
Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/12/2024 31/12/2023
Donen Varliklar 15.016.051.796 12.791.404.240
Duran Varliklar 53.485.239.801 51.488.226.153
Toplam Varliklar 68.501.291.597 64.279.630.393
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11.952.215.749 12.816.046.806
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 42.731.773.010 36.179.087.052
Ozkaynaklar 13.817.302.838 15.284.496.535
Toplam Kaynaklar 68.501.291.597 64.279.630.393
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2024 31/12/2023
Net Satislar 20.876.393.469 18.892.375.182
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi
Faaliyet Kary/(Zarar) 5.222.451.151 4.086.678.248
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 3.173.378.822 2.020.059.518
Net Donem Kari/(Zarari) (1) 3.314.682.862 2.898.862.172
FAVOK 7.671.409.316 6.771.861.895
Hisse Basina Kar/(Zarar) 5,0995 4,4598
(1) Ana ortakhiga ait kar / (zarar) rakamlarin1 gostermektedir.
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2024 31/12/2023
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 25,0% 21,6%
FAVOK Marji (%) 36,7% 35,8%
Net Donem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 15,9% 15,3%
31/12/2024 31/12/2023
Bor¢/Ozsermaye Orani 4,0 3,2

(1) Ana ortakh@a ait kar / (zarar) rakamlarin1 géstermektedir.
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13. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gerceklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya ¢ikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi nleyici
tedbirlerin aninda alinarak riskten kacinilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin belirlenerek
risklerin yeniden olusmasii engelleyici calismalarin yapilmas: ve Grup’un her tiirlii faaliyetlerinin
mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalart “Risk Yonetimi ve Gozetim
Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir. Grup'un baslica riskleri Yonetim Kurulunun sorumlulugu ve
gozetimi altinda degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi
Komitesi, Denetim Komitesi, danigsmanlar ve yoneticiler araciligi ile ger¢eklestirmektedir.

Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarina ait riskler, gerek siire¢ sahipleri, sorumlu yoneticiler, gerekse iist
yOnetim tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Bagkanlari, Finans Grup Bagkanlig
ve Denetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

GYH kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk ydnetim programinin yliriitiilmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulagan kurumsal bir kiiltiir olarak siirekli gelistirilmesinin giivence altina alinmasi ve risk
izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Komitenin temel gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Komite ayrica;

o Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
6lciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢aligmalar yapar,

o Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim F aaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan ¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu
Komite ve Sirket Ust Y&netimi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

I¢ Denetim Birimi bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne bagl olarak faaliyet gostermektedir.
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Global Yatirim Holding I¢ Denetim Birimi, “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gerceklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani ¢ercevesinde denetimler
gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgular1 6zetleyen raporlar diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu ile paylasmaktadir. i¢ Denetim Progranui her yil sonu
itibariyle bir sonraki yil icin planlanir. i¢ Denetim Yillik Plam, Denetim Komitesi goriisii alindiktan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlesir ve uygulamaya konur.
Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular1 6zetleyen raporlarin1 Denetim Komitesi ve Y dnetim
Kurulu ile paylasmaktadir. Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurtici ve yurtdisi
operasyonlar1 da kapsayacak sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim
calismalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.

e Finansal denetim
e Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)

14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilari
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in iginde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen asagida
belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iliskin varsa
giincelleme/degisiklikler yillik konsolide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

SPK’ca Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ni yayimlanmus, bu ilkelere uyulup uyulmadiginin
raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Holding ve halka acik ii¢ istiraki bahsi gegcen
ilkelere uyum durumlarin1 SPK tarafindan igerigi belirlenen sablonlar vasitasiyla raporlamistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirme faaliyetlerine iligkin
onemli bir gelisme bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinim indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

15 Agustos 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 22.500.000 TL bagis
ist limiti kapsaminda, Sirket 2024 yil1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 15.651.013 TL dir.

Biiyiik bir kismi sivil toplum kuruluslarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslarina yapilmig bagis tutarlaridir.

Karsiikh Istirak Hisseleri ve Geri Ahnmis Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirim Holding A.S. hissesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1t 31 Aralik 2024 tarihli konsolide mali
tablolarn ilgili dipnotunda agiklanmustir.

Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket igi calisma diizenlerimizde ¢ikar
catigmalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢aligma siireglerine iliskin bilgiler paylasilmis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmustir. Ilgili dénem igerisinde
gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
donemine ait hazirlanan konsolide finansal raporlarin bagimsiz denetimi, uluslararasi bagimsiz denetim
firmalaridan PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. tarafindan yapilmustir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagl ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, iginde bulunduklar
topluluklarla ve sosyal paydaglartyla yakin is birligi icinde olmaya her zaman biiylik bir énem
vermektedir. Bu yaklagimla, 2024 yilinda egitim, yardim kampanyalari, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢cocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulagim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde ¢alisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in yayimmlamis oldugu “Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyan1”, “Kurumsal Y6netim Uyum Raporu”, “Kurumsal Y onetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer almaktadir.
S6z konusu raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/967-global-yatirim-holding-a-s
adresli internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler
yapilmaktadir.

2 Subat 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet
raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina alinmigtir. Sirket’in
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsamindaki faaliyetleri 2024 yilina iligkin Faaliyet Raporu kapsaminda Ek 4’te biitiinsel bir yapida
raporlanmaktadir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Sahip
Bagh Ortakhklar Sirketin Faaliyet Konusu Olunan

Sermaye

Oram (%)
Global Liman Isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 90,32
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 81,72
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 54,19
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi 57,06
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Isletmeciligi 90,32
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlari 100,00
Global Ports Holding Ltd Liman Yatirimlari 90,32
Global Ports Group Finance LTD Liman Yatirimlari 90,32
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlar 90,32
Global Ports Melita Ltd. Liman Isletmeciligi 90,32
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Isletmeciligi 50,22
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) Liman Isletmeciligi 90,32
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman Isletmeciligi 90,32
Port Operation Holding S.r.| Liman Isletmeciligi 90,32
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH Liman Isletmeciligi 90,32
Cagliari Cruise Port S.r.l. Liman Isletmeciligi 64,03
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 57,05
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari 90,32
Zadar International Ports Operations d.o.o. Liman Isletmeciligi 90,32
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 45,20
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 90,32
GPH Antigua Ltd. Liman Isletmeciligi 90,32
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 44,26
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 90,32
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlar 90,32
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri 90,32
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 46,06
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 46,06
Port Management Services S.L. Liman Isletmeciligi 90,32
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal Islemler 90,32
Taranto Cruise Port S.r.1 Liman Hizmetleri 90,32
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri 72,25
Global Ports Alicante S.L. Liman Hizmetleri 72,25
Global Ports Services Med Liman Hizmetleri 90,32
Port Operations Services Ltd. Liman Isletmeciligi 90,32
GPH Barbados Ltd. Liman Yo6netimi 90,32
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlari 90,32
GPH Kalundborg ApS Liman Isletmeciligi 90,32
GPH Malta finance PLC Genel Kurumsal Islemler 90,32
Prince Rupert Cruise Terminal LTD Liman Isletmeciligi 90,32
Global Ports Tarragona S.L. Liman Isletmeciligi 90,32
GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 90,32
Crotone Cruise Port S.r.I (Crotone Cruise Port, Italy) Liman Isletmeciligi 90,32
San Juan Cruise Port LLC Liman Isletmeciligi 90,32
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Sahip
< . . . Olunan
Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermave
24
Orani (%)
GPH Saint Lucia Ltd Liman Tsletmeciligi 90,32
GPH Greenock Cruise Port Limited Liman Tsletmeciligi 90,32
Consus Enetji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlar 50,99
Tres Enetji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 50,99
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 50,99
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 50,99
Dogal Enetji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 50,99
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlar 100,00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi 100,00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatrimlar 100,00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlart 100,00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51,00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 50,99
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistirlmis Dogalgaz Satist 60,00
Naturelgaz Gaz Iletim A.S. ”(f};;mac;l]:gl Petrol  Urlinleri 100,00
Straton Maden Yatirimlari ve Tsletmeciligi A.S. Maden Tsletmeciligi 97,69
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S Enerji Uretimi 50,99
Tenera Enetji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 50,99
i.d;sa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. Enerji Uretimi 50,99
Dagoéren Enetji A.S. Elektrik Uretimi 70,00
Consus Bahamas Energy Ltd. Enerji Uretimi 50,99
EA Energy Limited Enerji Uretimi 25,50
Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatitimlart 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75,00
Global MD Portféy Yoénetimi A.S. Portféy Yonetimi 75,00
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. Teknoloji 75,00
Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetimi 66,60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100,00
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Maden Isletmeciligi 100,00
Tora Yayincilik A.S. Yayincilik 100,00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65,00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 50,00
Adonia Shipping Limited Gemi Tsletmeciligi 99,93
Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.§. | Seyahat Acentesi Faaliyetleri 90,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlar 99,93
Aristacus Limited Finansal Yatirimlar 100,00
GF'S Holding A.$ Holding Sirketleri Faaliyetleri 100,00
GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
GGY2 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
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Sahip
< . . . Olunan
Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu S
ermaye
Orani (%)
GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlar 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited Teknoloji Yatirimlari 100,00
Rainbow Destination Development Services Ltd. Danigmanlik Faaliyetleri 100,00
Sahip
— . . . Olunan
Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu
Sermaye
Orani (%)
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Liman1”) Liman Tsletmeciligi 45,16
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Limani”) Liman Tsletmeciligi 36,12
Venezia Investimenti SRL Liman Tsletmeciligi 22,58
La Spezia Cruise Facility S.c.a.rl Liman Isletmeciligi 25,74
IEG Global Kurumsal Finansman Damismanlik A.S. IEG) Kurumsal Finansal Danismanlik 37,50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) Liman Yatirimlari 45,16
Pelican Peak Investment Inc Turizm Yatirimlari 9,24
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.1.. Liman Tsletmeciligi 23,03
1121438 B.C. LTD Turizm Yatirimlari 11,19
EK-2 — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler
Ad Soyad Sirket Unvan

Mehmet Kutman
—Yonetim Kurulu

Baskam

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ports Holding Ltd

Yonetim Kurulu Baskani

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Baskani

Port of Adria JSC Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Barcelona Port Investments SL

Yonetim Kurulu Baskani

Creuers del Port de Barcelona

Yonetim Kurulu Uyesi

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD.

Yénetim Kurulu Uyesi

Port Operation Holding S.r.l.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Europe BV

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc

Yénetim Kurulu Uyesi

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Y 6netim Kurulu Bagkani

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
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Erol Goker -
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Global Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Ihr. San.
Tic. AS.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret
AS.

Yonetim Kurulu Baskani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Aysegiil Bensel -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yénetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GFS Holding A.S.(Eski Unvan:GYH Danigmanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S. )

Yonetim Kurulu Baskani

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ports Holding Ltd

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Melita Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Basgkani

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudiir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Mudir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port Plc

Yoénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurul Bagkani

—Serdar Kirmaz -
Yiinetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Y 6netim Kurulu Baskani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

37




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GFS Holding A.S.) (Eski Unvan: GYH Danigsmanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Yatinm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Oguz Satici - Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim K.urulu Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi
Uyesi Maxi Maksimum Tagimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Polaris Dis Yatirimlar A.S. Hissedar

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Teksfil iplik Orme San. ve Tic. A.S. Hissedar

Polaris Tekstil A.S. Hissedar

H.Faik Acikalin — | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu (Bagimsiz Uye)
Uyesi - Bagimsiz | Migros Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Galata Wind Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

Giilsiim Azeri - | Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu (Bagimsiz Uye)

Uyesi - Bagimsiz
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlar:

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazl paylari %5’ inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

o Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in
onemli ol¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterilme  tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gorevim siiresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na goére Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catigmalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gili¢lii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile

Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasma birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yi1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde Sirket’in
onemli olciide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,
e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme  tarihi itibartyla ve secilmem
durumunda gorevim siiresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarimi1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yOnetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
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e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz {iye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek
ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz {iye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

H. Faik ACIKALIN
[IMZA]

Giilsiim AZERI
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yénetim Sablonlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri esas alinarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu ("Rapor") tamamlanmis
olup 23 Kasim 2023 tarihinde agiklamis oldugumuz 9,26 (10 iizerinden) olan Kurumsal Yd6netim
Derecelendirme notumuz Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi siirekli
iyilestirme c¢abalar1 sonrasinda 25 Kasim 2024 itibariyla 9,34 (10 {izerinden) olarak yukar1 yonlii revize
edilmistir.

Kobirate'in yaptigi aciklamada "Bu sonug sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biiyiik 6lciide uyum sagladigimi ve BIST kurumsal yonetim endeksinde
bulunmay iist diizeyde hak ettigini gostermektedir.” ifadelerine yer verilmistir.SPK'nin konuya iliskin
ilke karar1 cevresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin agirliklandirilmas: ile
belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyle
dagilimi agagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alinan Not
Pay Sahipleri 25 92,02
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,11
Menfaat Sahipleri 15 92,86
Yo6netim Kurulu 35 91,31
Toplam 100 9,34

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel alimarak gergeklestirilen derecelendirme ¢alismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,34’lik not, Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne biiyiik 6l¢iide uyum saglamis
oldugunun, gerekli politika ve onlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarmi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmas1 veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
ticlincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi énemli nitelikteki kararlarm Genel
Kurul’da almacagina iligkin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisilmaktadir.
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Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplari Sirket halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu hisse
gruplariin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazli hissedarlarin
muvafakatine bagh oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.

Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu ger¢evede Temmuz 2010°da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarm toplam rakami
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis yapilan yerlerin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sézlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup, borsada iglem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme bulunmamaktadur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatirim Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirnm programina gére Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gézden gecirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, isci saghg ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarin goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarimca, bu hak ve dzgiirliigii smirlayici higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirrm bankaciligi ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii Y 6netim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik rolleri
Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, ydnetici sorumluluk sigortas1 vardir ve
limiti 15 milyon ABD Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirket’in 2024 sonu itibartyla 650 milyon TL olan
o6denmis sermayesinin yiizde 88’ine tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disinda baska gérev
ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamastir. Sirket bir Holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goéz Oniine
almmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
sinirlandirilmigtir. Dolayisiyla her liyeye birden fazla komite iiyeligi diismektedir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagli 6zel bir ¢calisma yiiriitiilmiistiir,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda agiklananlar disinda
bir diizenleme bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak bazinda
paylasilmis olup Ydnetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Mehmet Kutman’a saglanan toplam {icret,
prim ve benzeri faydalar ayrica agiklanmustir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim anlayisini dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlagtirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklagimini benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Global
Yatinm Holding A.S.’nin 2021 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yo6netim
Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir. ilgili boliim
www.kap.org.tr lizerinde Global Yatirim Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’
bashig1 altinda yer alacaktir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu asagida raporlanmaktadir. Ayrica, 2 EKim 2020 tarih ve 31262 say1li Resmi Gazetede yayimlanan
degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig
kapsamina alinmistir. Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki faaliyetleri 2024 yilina iliskin Faaliyet Raporu kapsaminda
asagida biitlinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-4- URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI S8l | e

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin | X
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI Evet Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir.

X

1.3. GENEL KURUL Evet Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik altinda | X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkéni olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan | X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr X
bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak | X
yapilmustir.
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1.4. OY HAKKI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarim
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama | X
bulunmamaktadir.
Sirketin imtiyazli payr mevcut olup, imtiyazli oy hakkina
sahip payr bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin 6. maddesi
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 X uyarinca sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba
bulunmamaktadir. boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup, borsada igslem goren (C) Grubu paylarin
hicbir imtiyazi yoktur.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi i¢erisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami X
Ozen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara X Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadr.
da tanmmis ve azhk haklarmin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.
1.6. KAR PAY | HAKKI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin Sll‘}(@t bir Yatinim Holding olmasi sebebiyle ) her yil
< . o dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina goére Genel
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin 9 < »
N X Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim politikasinin
dagitim usul ve . . . . R
. a1 . bu hususu da icerecek sekilde gozden gecirilmesi Yonetim
esaslarin1 6ngorebilmesine imkan verecek —agiklikta 5 - .
S o . Kurulunca degerlendirilmektedir.
asgari bilgileri icermektedir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullamim sekli ilgili giindem maddesinde | X
belirtilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gozden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRIi Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlagtirict herhangi bir | X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim X
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (c1ikarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay X

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkce ile tamamen aym igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasimi | X
temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer

.. . . X
alan tiim unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN

SIRKET POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklar1 ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 | X
¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde | X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin | X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarin1 dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme

veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. X lleriki donemlerde degerlendirilecektir,

3.2.2-Menfaat  sahipleri ~ bakimmdan  sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin Caliganlarla ilgili bazi konularda bu gibi yoOntemler
goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi kullanilmaktadir.

yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin Slgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisii alinmustir.

Sendikalarin goriigiinii alma kismu ilgisizdir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus  ve  {icretlendirme  kararlarinda
kullanilmgtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
Onlemek ve calisanlar1 sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
almmustir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde tanimmmasini
desteklemektedir.

Bu hak ve ozgiirligii sinirlayict higbir eylem ve diizenleme
yoktur.

3.3.9 - Caligsanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Slgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3,5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 gilindem ve tutanaklari, yOnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini
ve yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis | X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri | X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin oOlgcegine ve X
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 .4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair | X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortast yaptirmstir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel Yatlrlm ba?ﬂ?a.“l?gl Ve f.‘l.n? ns al Plyagalar haklandaki yetkgmhk
miidiir)  gorevieri  birbirinden  ayrilmis  ve X ve derin birikiminden 6tiirii Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Miidiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra
tanimlanmustir. - .
edilmektedir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirnmer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasin1 saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
: S . X
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu dyelerinin  gorevleri Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 15 milyon ABD
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklart X Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirketin 2024 sonu itibartyla 650

milyon TL olan 6denmis sermayesinin yaklasik %88’ine
tekabiil etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in
asgari %?25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak goézden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SEKLI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.4.1-Biitlin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu X
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-Yo6netim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tiyelere | X
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamstir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili Uyelerin toplantiya katilmayarak goriislerini yazil olarak
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriigleri X yonetim kuruluna bildirebilmelerine sirket politikalari ile
diger iiyelerin bilgisine sunulmustur. imkan saglanmustir.
4.4.4-Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki X
vardir.
4.45-Yonetim Kurulu toplantilarimin ne  gekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6-Y 6netim Kurulu toplanti1 zapt1 glindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar X
zaptt muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Sirket YK {iyelerinin Sirket diginda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
4.4.7-Y 6netim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska Sll n 1kr.lla.nd1.r1Lm;;m}stlr. S irkpt 'bir Holdir}lg §irkleti Qldugg kve
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu HISKIL  §IT etlerin }:onet{mn{d © temsil _edilmenin ”Slr‘et
X menfaatine bulundugu goéz Oniine alinmaktadir. Yonetim

kurulu tiyelerinin sirket disinda aldig1 goérevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

54




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklari

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA
i . . . Ana sozlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile simirlandirtlmastir.
4.55-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir X Dolayisiyla her {iyeye birden fazla komite iiyeligi

komitede gorev almaktadir. yapmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorliglerini almak ic¢in gerekli
gordiigii  kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goriislerini almigtir.

4.5.7-Komitenin  damismanlik  hizmeti  aldig1
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU I"JYEL];RiNE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE Evet | Kismen | Hayr | Muaf | llgisiz
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim1 etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu {iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun sliresini uzatmamis,
sartlar1 iyilestirmemis, tglincli sahislar araciliiyla
kigisel bir kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamaisg
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
4.6.5-Yonetim Kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu saglanan {icret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet X bazinda paylagilmis olup Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir
raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam iicret, prim ve benzeri
faydalar ayrica agiklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans
ve toplantilarinin sayist

2024 yilinda Sirket merkezinde yapilan
birebir ve telekonferans toplantilar1 ile
8500’nin iizerinde mevcut ve potansiyel,
kurumsal ve bireysel yatirimcilarla iletisim
(toplants, telekonferans, telefon)
gerceklestirilmis, 1200’in iizerinde soru
yanitlanmistir (e-posta, telefon). Ddénem
icerisinde 2 ¢oklu katilimli telekonferans
kapsaminda analistler ve fon ydneticileri
ceyrek  donem  finansallarimiz = ve
operasyonel gelismelerimiz ile ilgili
konularda bilgilendirilmistir

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina
iligkin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci
talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1311647

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es

Genel Kurul Toplantt Tutanagi, Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu dokiimanmin Ingilizce ¢evirisi

kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig kurumsal internet sitemizde
paylasilmaktadir.

Ilke 139 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin

cogunlugunun onayr veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bulunmamaktadir.

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimel
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim”  bolimii  igerisinde  “Bagis
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina, s6z ve oy hakki
olmaksizin, tim menfaat sahipleri ile
basin-yayin organlarikatilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort
gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D)
ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut
olup, borsada islem goren (C) Grubu
paylarm hicbir imtiyazi yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,00000003
D 1.000.000  %0,0015385
E 1.500.000  9%0,0023077

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 35,42 (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla)

1.5. Azhk Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan *“Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Politikalar”
boliimiinde, “Kar Dagitim Politikas1”
baslig1 altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasin
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul | Genel Pay Dogruda | Vekalete | Sirket'in Kurumsal Genel Yonetim | KAP'ta yayinlanan genel kurul
Tarihi kurul sahiplerini | n temsil n temsil kurumsal internet kurul kuruluna | bildiriminin baglantis1
giindemi | n genel edilen edilen internet sitesinde toplanti bildirimde
yleilgili | kurula paylarin | paylarin | sitesinde her | genel kurul tutanagim | bulunan
olarak katilm orani orani giindem toplantisinda | n iliskili imtiyazh
sirkete orani maddesiyle yoneltilen taraflarla | bir sekilde
iletilen ilgili olumlu tiim soru ve ilgili ortakhk
ek ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
aciklam oylar1 da saglanan veya ulasma
a talebi gosterir yamtlarin yer | paragraf imkam
sayisi sekilde genel | aldig numarast | bulunan
Kkurul toplanti1 | boliimiin adx kisi sayisi
tutanaklarim (Iceriden
n yer aldigi ogrenenle
boliimiin ad1 r listesi)
Kurumsal Kurumsal 61
0 %38,48 %9,92 %28,55 internet internet Madde 12 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/132641
15 Agustos sitemizde sitemizde 2
2024 “Yatirimet “Yatirimet
Miskileri” Miskileri”
altinda yer altinda yer
alan “Genel alan “Genel
Kurul” bolimii | Kurul”
igerisinde boliimii
“2023 Olagan” | igerisinde
basghigr altinda | “2023
“Tutanak™ Olagan”
boliimiinde baslig1 altinda
bulunmaktadir. | “Tutanak”
boliimiinde
bulunmaktadir
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlar:

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul” bolimleri altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Ortaklik
Yapis1” bagligr altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari
veya boliim adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittiikleri  gorevler ve iiyelerin  bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

"Faaliyet Raporu ""EK-2 Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket
Disinda Yiiriittiikkleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler"" ve ""EK-3 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizhigina Iliskin Beyanlar1"

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

“Y 6netim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler ve YoOnetim
Kurulu’nun Komitelere Mliskin
Degerlendirmesi”

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplantt sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

o Tt . o Etkileyebilecek Mevzuat
mevzu?t"deglslkhklerl hakkinda bilginin sayfa numarasi Degisikliklerinin  Bazilart Hakkinda
veya boliim adi 2. .

Bilgilendirme

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatirinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve
bunlar1 6nlemek i¢in almman tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

“Sirketin  yatirinm danismanlhi§i  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt  kurumlarla arasinda  ¢ikar
catigmalar1 ve bu c¢ikar catismalarini
onlemek i¢in Sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikl1 istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Sirket sermayesinde bdyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine fliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer lligkileri” altinda yer
alan  “Kurumsal  YOnetim”

boliimii icinde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
baslig1 altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

0

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

I¢c Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plam gelistirilmesinde
yoOnetim kurulunun rolii

Kilit yoneticilerin performansini
belirli araliklarla diizenli olarak

degerlendirilmekte olup YK
belirli donemlerde kilit
yoneticilerin ~ performans ve

halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olciitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirrmer Iligkileri” altinda yer
alan “Sirdiriilebilirlik” bolimi
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yo6netim”
boliimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi
sirket i¢i kullandi§imiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig1

Pay edindirme
bulunmamaktadir.

plani

Kurumsal internet sitesinde ayrimecilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde
Yatirimen Iligkileri altinda yer
alan Kurumsal Y 6netim boliimii
icerisinde Politikalar baglig
altinda bulunmaktadir. Ayrica,
personel yonetmeligi sirket igi
kullandigimiz intranet sitemizde
de bulunmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar1 sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirime liskileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 | alan ~ “Kurumsal  Yonetim”
bolimiin adi bolimii icerisinde “Etik
Kurallar” basligt altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk . o
PR Kurumsal internet sitemizde
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk Siirdiiriilebilirlik boliimii

raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

igerisinde bulunmaktadir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Konu ile ilgili esaslar Etik ve
Davranis Yonetmeligi’nde yer
verilmig, ayrica Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen 6nemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis
ve Politikada belirtilen kurallart
ihlal edenleri ya da itibarina
zarar  verebilecek stipheli
durumlar1 bildirmek icin sirket
ihbar hatt1 olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

19 Ocak 2025

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamuistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarast

6

Faaliyet raporunun “Riskler, Ic
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim  organinin  bu  konudaki
goriisii” boliimiiniin altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Kutman

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin
aynt kisi olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917731

Yonetim kurulu tiyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari
ile  sirkette  sebep  olacaklart  zararin,  sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortast vardir
ve limiti 15 milyon ABD Dolari
tutarindadir ki bu da Sirketin 2024
sonu itibariyle 650 milyon TL olan
O6denmis sermayesinin
yaklagik %88’ine tekabiil etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranimi artirmaya yonelik c¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimii
igerisinde “Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Hedef Politikas1” baslig1 altinda
bulunmaktadir.

Kadin {iyelerin sayis1 ve orant

Say1:2, Oran: %29
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Yonetim Kurulu fcrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhigim Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Uye Olup Kuruluna IIk | Beyanimin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | ve/veya Finans
Adi/Soyadi Olup Olmadig: Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Tarafindan Olmadigi Alaninda En Az 5
Olmadig Baglantis1 Degerlendirilip Yillik Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadig
MEHMET Icrada Bagimsiz )
KUTMAN gorevli | (jye Degil | - L1l 2004 ] ; ; Evet
-- Icrada Bagimsiz .
EROL GOKER gorevli Uye Degil 1 Eyliil 2004 - - - Evet
AYSEGUL Icrada Bagimsiz .
BENSEL gorevli | Uye Degil | - Ev101 2004 ] ] ] Evet
SERDAR Icrada Bagimsiz .
KIRMAZ gorevli Uye Degil 4 Haziran 2010 - - - Evet
= lerada Bagimsiz
OGUZ SATICI | gorevli Sagimsiz 10 May1s 2012 - - Evet Hayir
Jesil Uye Degil
egi
. Icrada
H.FAIK . Bagimsiz . https://www.kap.org.tr 9 o i
ACIKALIN (giggi:lvll Uye 10 Haziran 2022 Jtr/Bildirim/1033492 Degerlendirildi Evet
P ; Icrada Bagimsiz
GULSUM AZERI | gorevli 0 & 27 Mayis 2022 | https://www.kap.org.tr/tr | Degerlendirildi - Hayir
degil ye /Bildirim/1030996
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan kag giin Once iiyelere sunuldugu

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 17
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 294,11
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir Evet
portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer liskileri” altinda
yer alan “Kurumsal Y 6netim”
bolimi igerisinde “YOnetim

politikada belirlenen {ist sinir

yer aldig1 boliimiin adi Kurulu Calisma Esaslar”
baslig altinda
bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunun “Y 0netim

Komite ¢aligma esaslarmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kurulu Biinyesinde

Olusturulan Komiteler ve
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer | Ydnetim Kurulu’nun
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi Komitelere Mliskin

Degerlendirmesi”

boliimiiniin altinda

bulunmaktadir.

Komite c¢alisma  esaslari

kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirime1
lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Y&netim” bolimii

igerisinde “Komiteler”
baslhigi altinda
bulunmaktadir.

64



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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Yonetim Kurulu Komitesi — |

Komitesi

Birinci

§]u)tllflelg,? Komite Yonetim
Yonetim Kurulu s Komite Uyelerinin Adi- | Baskani Kurulu Uyesi

. . Olarak

Komitelerinin Adlari L Soyadi Olup Olup

Belirtilen Olmadig1 | Olmadig:

Komitenin g g

Ad1
Dene_t 'm - H. Faik Acikalin Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Denetim - . Yonetim
Komitesi j Glslim Azeri Hayr Kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Yonetim - H.Faik Acikalin Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim . Y 6netim
Komitesi ) Aysegiil Bensel Hayr kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Yonetim - Serdar Kirmaz Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim ) Osuz Satict Havir Yonetim
Komitesi g Y Kurulu iiyesi
Kuru_msa}l Y 6netim ) Giilsiim Azeri Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi

— Yonetim
Kuru_msa}l Yonetim - Asli Su Ata Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi <.
degil

Rlskl_n E_rken Saptanmasi ) H. Faik Acikalin Evet Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmast g Yonetim
Komitesi ] Oguz Saucr Hayr Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi . Y 6netim
Komitesi j Aysegil Bensel Hayr Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi Yo6netim
Komitesi ] Serdar Kirmaz Hayr Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi ) Giilsiim Azeri Hayir Yonetim

Kurulu iiyesi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II1

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirnmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimii
icerisinde “Komiteler > baslig1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
igerisinde “Komiteler ” bashgi
altinda  “Kurumsal = Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdoliimiini

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baslig altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1” igerisinde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) %QZE?;E{@GAMY gﬁiﬁ?tréiin\;fl
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Y6netim” boliimii
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer liskileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baglig1 altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Caligma Esaslar1” igerisinde yer
almaktadir. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesinin
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiriitiilmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Raporu’nun “Finansal
boliimiinde yer

Faaliyet
Durum”
verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer aldigi

“Yatirrmer Ilikileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
igerisinde “Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan

boliimiiniin adi. icin Ucret Politikas1” bashg
altinda bulunmaktadir.
Faaliyet raporunun “Yonetim

Organ1 Uyeleri ve Ust Diizey

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim Yonetl,c,llere . Sa gluanan Mali
Haklar boliimiinde yer
adi . .
verilmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri IT
S Komitenin
Birinci o Faaliyetleri
§ut.15nd'z'1 fcrada Gérevli | Komitede Komltenln. Hakkinda
N Diger < Gergeklestir ..
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz RUPRATNG Yonetim
. - Olarak . e - . digi Fiziki
Komitelerinin Adlari L Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplant1 <
.. | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Adr
Sayisi
Denetim Komitesi - %0100 %100 4 4
Kuru_msa}l Y 6netim ) %60 %40 5 2
Komitesi
Rlskl_n E_rken Saptanmast ) %60 %40 6 6
Komitesi
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EK-4 - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU

EVET | KISMEN | HAYIR |ILGISiZ | ACIKLAMA
KAMUYA
) ACIKLANAN
A. Genel Ilkeler BILGILERE
ILISKIN RAPOR
BILGISI
Al. Strateji, Politika
ve Hedefler
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan https://globalyatirim.co
oncelikli gevresel, m.tr/WD-
sqsrlya;!rllle( Iétérgr)nsal content/uploads/docs/G
yonetm (&-51) YH-SRD_2023.pdf
konulart, riskleri ve
firsatlar1 belirlenmistir. X
Al.l | Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan CSY https://globalyatirim.co
politikalar1 (Orn: Cevre m.tr/wp-
Politikasi, Enerji content/uploads/docs/G
Politikasi, Insan Haklari YH-SRD_2023.pdf
ve Calisan Politikast
vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir. X
CSY politikalart https://globalyatirim.co
kapsaminda belirlenen m.tr/wp-
. content/uploads/docs/G
Al.2 | kisa ve uzun vadeli YH-SRD 2023.ndf
= .
hedefler kamuya TH=oRD cL2o.0dl
aciklanmigtir. X
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinim
yiriitiilmesinden
sorumiu k_o_mltele_r https://globalyatirim.co
ve/veya birimler ile -
o m.tr/tr/surdurulebilirlik
CSY konularyla ilgili e
LT [surdurulebilirlik-
ortakliktaki en {ist T
" komitemiz/
diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek
A2.1 | kamuya acgiklanmistir. X
Sorumlu komite
velveya birim
tarafindan, politikalar https://globalyatirim.co
kapsaminda m.tr/WD-
%:;ﬁeg?esﬁlrlllle? inde en content/uploads/docs/G
yerer yu 1§ YH-SRD_2023.pdf
az bir kez yonetim
kuruluna
raporlanmigtir. X
CSY hedefleri
dogrultusunda https://globalyatirim.co
uygulama ve eylem m.tr/surdurulebilirlik/s
A2.2 o
planlar1 olusturulmus urdurulebilirlik-
ve kamuya anlayisimiz
aciklanmistir. X
CSY Kilit Performans . -
A2.3 | Gostergeleri (KPG) ile mtgi{,{,/q_mbalvamm'co
sz konusu gostergelere X Mm.ArAwp-
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yillar bazinda ulagma
diizeyi kamuya
aciklanmugtir.

content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf

A2.4

s siireglerine veya iiriin
ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmgtir.

https://globalyatirim.co

m.tr/wp-
content/uploads/docs/G

YH-SRD_2023.pdf

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
stirdiiriilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlagilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

https://globalyatirim.co

m.tr/wp-
content/uploads/docs/G

YH-SRD_2023.pdf

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030

https://globalyatirim.co

Siirdiiriilebilir M.ATWD-

A3.2 | Kalkinma . IAVE-
Amaglarmdan hangileri content/uploads/docs/G
o N YH-SRD_2023.pdf
ile iligkili olduguna
iligkin bilgi kamuya
aciklanmgtir.

CSY konularinda

A3.3

aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalar1 agisindan
onemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri
O6nemli Glgiide
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

Yoktur

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligi CSY Kilit
Performans olgtimleri
bagimsiz liglincii
tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, ¢evre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalarmi, eylem

https://globalyatirim.co

B1 planlgrlm,_ Qevrese_l _ m.tr/wp-
yonetim sistemlerini content/uploads/2024/0
(ISO 14001 standardi 5/iso_TR.pdf
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine
iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan https://alobalyatirim.co
gevresel raporlara tr/WD-
B2 |iliskin olarak raporun LA

kapsami, raporlama
donemi, raporlama
tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili

content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
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kisitlar kamuya
aciklanmugtir.

Menfaat sahipleri
(Yo6netim kurulu
iiyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
performans tegvik

B4 sistemleri kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil edilen
gevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.
Oncelikli olarak
belirlenen ?evresel https://globalyatirim.co
sorunlarin ig tr/WD-
B5 | hedeflerine ve . IrAND-
stratejilerine nasil content/uploads/docs/G
g YH-SRD_2023.pdf
entegre edildigi kamuya
aciklanmigstir.
Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikg¢i ve
miisterileri de . .
Kapsayacak sekilde httpj.//qlobalvatlrlm.co
B7 cevresel konularin nasil M.{rAvp-
hedeflerine ve THRD Seopd
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmgtir.
Cevre konusunda ilgili
kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarmin https://globalyatirim.co
politika olusturma tr/WD-
B8 siireclerine dahil olunup . IAVE-
olunmadig ve bu content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
kurum ve kuruluslarla
yapilan ig birlikleri
kamuya aciklanmistir.
Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl1), hava
kalitesi, enerji https://globalyatirim.co
B9 yOnetimi, su ve atik su m.tr/wp-
yonetimi, atik yonetimi, content/uploads/docs/G
biyogesitlilik etkileri) YH-SRD_2023.pdf
15181nda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmustir.
Verileri toplamak ve
hesaplamak igin https://globalyatirim.co
B10 kullanilan standart, m.tr/wp-
protokol, metodoloji ve content/uploads/docs/G
baz yil ayrintilar YH-SRD_2023.pdf
kamuya aciklanmistir.
B11 Onceki yillarla https://globalyatirim.co

karsilastirmali olarak

m.tr/wp-
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rapor yil1 i¢in ¢evresel
gostergelerinin artig
veya azaligt kamuya
aciklanmugtir.

content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf

Cevresel etkilerini
azaltmak i¢in kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler

https://globalyatirim.co
m.tr/wp-

B12 ve gegmis yillarda content/uploads/docs/G
belirlenen hedeflere YH-SRD_2023.pdf
gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

Iklim krizi ile miicadele https://globalyatirim.co

B13 stratejisi olusturulmus m.tr/wp-
ve planlanan eylemler content/uploads/docs/G
kamuya agiklanmigtir. YH-SRD_2023.pdf
Uriinler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya
bu etkileri minimuma
indirmek amactyla
program ya da
prosediirler

B14 olusturulmus ve
kamuya acgiklanmigtir.

Ucgiincii taraflarmn (6rn.

tedarikei, alt yiiklenici,

bayi vb.) sera gaz1

emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya

yonelik aksiyonlar

alimmisg ve bu

aksiyonlar kamuya

aciklanmistir.

Cevresel etkileri

a?a.“.m aya yon.ehk. https://globalyatirim.co
girigim ve projelerin mtr/WD-

B15 | sagladigi gevresel I
fayda/kazang ve content/uploads/docs/G

. YH-SRD_2023.pdf
maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmustir.
Enerji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, . .
LPG, komiir, elektrik, f;qtt:);\./{l/q_lobalvatlrlm.co
B16 :/sétrrirll;r,i slziu;r;ri-vlb\'/)e content/uploads/docs/G
P YH-SRD_2023.pdf
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.
gg:ﬁgfgiﬁ?ﬂil]idzh https://globalyatirim.co
B17 | buhar ve sogutma m.tr/wp-
hakkinda kamuya content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
actklama yapilmugtir.
Yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmast, sifir veya https://globalyatirim.co
B18 disiik karbonlu m.tr/wp-

elektrige gecis
konusunda ¢aligmalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmigstir.

content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
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Yenilenebilir enerji
tretim ve kullanim

https://globalyatirim.co
m.tr/wp-

B19 verileri kamuya content/uploads/docs/G
aciklanmustir. YH-SRD _2023.pdf
Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi https://globalyatirim.co
B20 projeleri sayesinde elde m.tr/wp-
edilen enerji tiiketim ve content/uploads/docs/G
emisyon azaltim YH-SRD_2023.pdf
miktar1 kamuya
aciklanmugtir.
Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer
iistiinden ¢ekilen, geri https://globalyatirim.co
B21 doniistiiriilen ve desarj m.tr/wp-
edilen su miktarlari, content/uploads/docs/G
kaynaklar1 ve YH-SRD_2023.pdf
prosediirleri kamuya
aciklanmigstir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon
fiyatlandirma sistemine
B22 | (Emisyon Ticaret -
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadig1
kamuya agiklanmigtir.
Raporlama dgneminde https://globalyatirim.co
biriken veya satin y
B23 | alinan karbon kredisi M.{rAwp-
bilgisi kamuya content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
aciklanmigtir.
Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyor ise -
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.
Ortakligin gevresel https://globalyatirim.co
B25 bilgilerini acikladig: m.tr/wp-
platformlar kamuya content/uploads/docs/G
agiklanmustir. YH-SRD_2023.pdf
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve
Calisan Haklar:
Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi,
Tiirkiye’nin onayladigt
ILO Sozlegmeleri ve
diger ilgili mevzuatt
kapsayacak sekilde https://globalyatirim.co
C1.1 |Kurumsal insan Haklar m.tr/tr/kurumsal-

ve Caligan Haklar1
Politikas1 olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile

yonetim/politikalar/
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sorumlular kamuya
aciklanmugtir.

Cl.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil i giicii, caligma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel y6nelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmigtir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-

yonetim/politikalar/

C13

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarlt
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadmlar vb.) veya
azinlik haklarmimn/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alman
onlemler kamuya
aciklanmigstir.

Cl.4

Ayrimeiligy, esitsizligi,
insan haklar1 ihlallerini,
zorla galigtirmay1 ve
cocuk isci
caligtirilmasini 6nleyici
ve diizeltici
uygulamalara iligkin
geligmeler kamuya
aciklanmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-
yonetim/politikalar/

C15

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢ozlimleri ve yetenek
yonetim konularina
calisan haklaria iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-

yonetim/politikalar/

Calisan sikayetleri ve
anlagsmazliklarin
¢Oziimiine iligkin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢éziim
stiregleri belirlenmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-

yonetim/politikalar/
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Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina y6nelik
olarak raporlanan
donem i¢inde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmgtir.

Cle6

Is saglig1 ve giivenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/wp-
content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf

Is kazalarini 6nleme ve
sagligin korunmast
amactyla alman
Onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmigstir.

https://globalyatirim.co
m.tr/wp-
content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf

C1.7

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
giivenligi politikalar
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

https://globalyatirim.co
m.tr/wp-
content/uploads/2024/0
5/EK 14 WEB SITE
S| GENEL_AYDINL
ATMA METNI.pdf

C1.38

Etik politikas1
olusturulmus ve
kamuya acgiklanmigtir

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-
yonetim/etik-kurallar/

C1.9

Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve
finansmana

erigsim kapsamindaki
caligmalar agiklanmisti

https://globalyatirim.co

m.tr/wp-
content/uploads/docs/G

YH-SRD_2023.pdf

Caliganlara CSY

politikalar1 ve

uygulamalari https://globalyatirim.co
C1.10 konusunda m.tr/wp-

' bilgilendirme content/uploads/docs/G
toplantilari ve egitim YH-SRD_2023.pdf
programlari
diizenlenmistir.

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢oziimiine
iliskin miigteri
c21 memnuniyeti politikas1 i
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Pa}{dgslarla yl."utulen https://globalyatirim.co
iletisim (hangi paydas, tr/WD-
C2.2 | konu ve siklik) CLURAL
hakkinda bilgiler content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
kamuya agiklanmigtir.
Raporlamalarda https://globalyatirim.co
c23 benimsenen uluslararasi m.tr/wp-

raporlama standartlart
aciklanmustir.

content/uploads/docs/G
YH-SRD 2023.pdf
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C24

Siirdiiriilebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzac1 veya
iiye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve
ilkeler kamuya
aciklanmgtir.

https://globalyatirim.co

m.tr/wp-
content/uploads/docs/G

YH-SRD_2023.pdf

Borsa Istanbul’un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin

https://globalyatirim.co

siirdiiriilebilirlik m.tr/WD-
C25 zﬁgillisilgr'lnde yer content/uploads/docs/G

. . - .g

gelistirmelerde YH-SRD_2023.pdf

bulunulmus, ¢aligmalar

yiriitilmiigtiir.

D. Kurumsal

Yonetim Ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik

::f;gj?ﬁzlr‘i‘ntedb“ler ve https://globalyatirim.co
. . m.tr/wp-

D1 Pnee!:\rflggtrgz?llimlj;inin content/uploads/docs/G
etslorin P YH-SRD_2023.pdf
bagvurulmustur.

Sosyal sorumluluk

projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimler https://globalyatirim.co
D2 ile siirdiirtilebilirlik m.tr/wp-

konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmast konusunda
calismalar yapilmigtir.

content/uploads/docs/G
YH-SRD_2023.pdf
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