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RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESA]JI

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmis olup,
Global Yatirim Holding'in yonetisimsel, cevresel
ve sosyal alanlardaki faaliyetlerini paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasmayi amaclamaktadir.

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini
kapsamaktadir. icerikte yer alan bilgiler, Holding'in
faaliyet gosterdigi baslica alanlar olan liman
isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimal dogal gaz satisi
ve dagitimi, madencilik, gayrimenkul gelistirme,

HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi faaliyetlerini
icermektedir. Olculebilirlik ve karsilastirilabilirlik
saglamak amaciyla, uygun oldugu yerlerde son iki yilin
verilerine de yer verilmistir.

Rapor, surdurulebilirlik dnceliklerimizin yeniden
degerlendirilmesi sonucunda hazirlanmis olup,
belirledigimiz hedefler, kaydettigimiz ilerlemeler

ve gelecege yonelik planlarimizi icermektedir. Ayni
zamanda, Global Yatirnm Holding'in Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) taahhdtleri

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Hazirlik Temelleri ve Uyum Acgiklamasi

ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar)
dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler de raporda
sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik cahsmalarimizi dizenli araliklarla
raporlamaya devam ederek, Ulkemizin strduarulebilir
kalkinma hedeflerine katkida bulunmayi ve
faaliyetlerimizin cevresel, toplumsal ve ekonomik
etkilerini paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmayi
taahhut ediyoruz.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

Bu rapor, paydaslarimizla yUruttGgumuz is birlikleri ve
aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporun gelistirilmesine yonelik tim soru,
gorus ve Onerilerinizi info@global.com.tr

adresine iletmenizi rica ederiz.

AR-GE VE INOVASYON EKLER
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJII

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya genelinde ekonomik, ¢cevresel ve sosyal dinamiklerin hizla degistigi bir ddonemde,
Global Yatirim Holding olarak surduarulebilirligi tim is yapis bicimimizin merkezine
koymaya devam ediyoruz. 2024 yih, surdurulebilirlik stratejimizi operasyonel
mukemmeliyetle buttnlestirdigimiz, cevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik somut
adimlar attigimiz ve paydaslarimizla daha guclu baglar kurdugumuz bir yil oldu.

Bu yil itibariyla iklim krizi, kaynak kithgi ve toplumsal esitsizlik gibi kiresel sorunlar
daha da belirgin hale gelirken; Grubumuz tum faaliyet alanlarinda, bu riskleri firsatlara
doénustirebilecek stratejik adimlari atmaktan cekinmemistir. Liman isletmeciligi is
kolumuz GPHaraciligiyla, kruvaziyer sektérinde dusuk karbonlu liman operasyonlari
ve kiyl gl¢ baglantisi projelerine 6nculUk ederken; Consus Eneriji ile biyokutle ve
gunes enerjisi yatirrmlarimizi daha da artirarak Turkiye'nin temiz enerji donusumune
katkida bulunmaya devam ettik. Naturelgaz ile boru hatti erisimi olmayan bdlgelerdeki
dogalgaz erisimini genisleterek hem yerel kalkinmaya hem de karbon saliminin
azaltilmasina destek olduk.

2024 yilinda, GYH Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde yarutulen calismalar
kapsaminda; “Sifir Atik”, “Sifir is KazasI” ve “Kadin Yoneticilerde %30 Temsiliyet”
hedeflerine yonelik performanslarimizi izledik, paydas beklentileri ile uyumlu yeni
hedefler belirledik. Ayrica SKA'lara (Surdurulebilir Kalkinma Amaclari) katkimizi daha
da somutlastirmak adina surdurulebilirlik dnceliklerimizi gtincelledik.

Bu kapsamda portféyUmuzde yer alan her sirketin; iklimle ilgili riskleri yonettigi,
kaynak kullaniminda verimliligi artirdig, tedarik zinciri boyunca insan haklarina ve etik
degerlere bagli kaldig bir yapi insa etmeye devam ediyoruz. Yalnizca bugtnt degil,
gelecek nesilleri de dusunerek; seffaf, hesap verebilir ve toplumsal fayda treten bir is
modeliyle ilerlemeyi surduruyoruz.

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin, yatirimcilarimizin ve icinde bulundugumuz
topluluklarin katkilari olmaksizin bu basarilarin hi¢birini elde edemezdik. Bu nedenle
surdurulebilirlik yolculugumuzda bize eslik eden tUm paydaslarimiza tesekktr
ediyor; 6numuzdeki donemde de dogaya, insana ve ekonomiye duyarl yaklasimimizi
kararhlikla sirdarmek icin calisiyoruz.

Saygilarimla,
Mehmet Kutman

Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatirim Holding (GYH) olarak toplumumuza ve diinyamiza
karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

Liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, gaz, maden, gayrimenkul ve
finans gibi farkl sektérlerdeki tim operasyonlarimizi gevresel
mevzuatlar ve uluslararasi standartlara uyum igerisinde yirutiyoruz.

Cevre Politikamizda da belirttigimiz (izere, faaliyetlerimizin gevresel
etkilerini etkin bir sekilde yonetmeyi, bu etkileri azaltmayi ve ¢evresel
performansimizi siirekli olarak iyilestirmeyi taahhit ediyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelede, sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyor, operasyonlarimizin her asamasinda enerji verimliligini
artiracak ve enerji tiiketimini azaltacak énlemler aliyoruz. Ayrica, su
ve dogal kaynaklarin kullanimini minimize ederek, bu kaynaklari en
verimli sekilde kullanmak igin gereken tiim tedbirleri aliyoruz.
Surdirilebilirlik anlayisimiz cergevesinde, ¢cevresel sorumluluklarimizi
yerine getirirken, gelecege de temiz ve yasanilabilir bir diinya
birakmayi hedefliyoruz.

istiraklerimizle birlikte stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglarken, finansal basarilarimizi da glclu bir sekilde artirmaya
devam ediyoruz. Gigli kurumsal yonetisim anlayisimiz, entegre risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz ile “ilk hamle yapan”
olmanin rekabet avantajini kullanarak biyliyen sektorlerde cazip
yatirim firsatlarini degerlendiriyoruz. Stratejik yaklasimimiz, strekli
degisen is ortami ve pazar kosullarina hizla uyum saglamamizi
saglamakta ve sektorel blylme firsatlarini en verimli sekilde
degerlendirmemize olanak tanimaktadir.

Surdirilebilir blyliime vizyonumuz dogrultusunda yalnizca
operasyonel ve finansal bliyimeye odaklanmakla kalmiyor, ayni
zamanda teknolojik gelismeleri takip ederek gelecegin trendleriyle
uyum sagliyoruz. Paydaslarimiza deger yaratmak ve deger zincirimizi
daha butiincil sekilde yonetmek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizi sirdrlyoruz.

GYH Mali isler Grup Baskani Ferdag Ildir, 2024 yili finansal ve
operasyonel sonuglarina iliskin degerlendirmesinde sunlari
belirtmistir: “Makroekonomik zorluklar ve jeopolitik belirsizliklerle
sekillenen zorlu bir yili geride biraktik. Bu slire¢ boyunca GYH olarak
cesitlendirilmis faaliyet yapimiz sayesinde operasyonel karhligimizi
desteklemeye devam ettik. 2024 yilinda ana is kollarimizdaki
performansimizin hem enflasyonun hem de biit¢ce beklentilerinin
oldukga lizerinde gergeklestigini ve bliylimemizin devam ettigini
memnuniyetle ifade ederim. 2025’e girerken bu gliglii performansi
sirdirmeye ve elde ettigimiz basarilari daha da ileri tasimaya
kararliyiz. Elektrik tGretimi ve madencilik is kollarimiz, iginde
bulunduklari sektorlerdeki piyasa kosullari ve kontrolimuiz disindaki
enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle 2024 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla yavaslama gostermis olsa da, limancilik is kolumuz yil
boyunca rekor bir performans sergilemis olup, 2025’te de gtigli
blylimesini sirdirmeye hazirdir. Ayrica, daha 6nce taahhit edildigi
Uzere, Ekim ayinda 80 milyon TL tutarindaki temettlii 6dememizi
gerceklestirdigimizi paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.”

Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, 2024 yilinda konsolide
gelirler yillik bazda %64 artarken FAVOK %73 ile enflasyonun oldukga
Uzerinde artis gostermistir. IAS 29 enflasyon diizeltmesi sonrasinda
ise konsolide gelirler yillik %3 artigla 17,6 milyar TL'den 18,2 milyar
TL’ye yiikselmistir. Ayni sekilde, konsolide FAVOK enflasyon
dizeltmesi sonrasi 2024 yilinda bir dnceki yila gére %13 artarak 6,8
milyar TL'den 7,7 milyar TL'ye ¢ikmistir.

GYH, 2024 yilinda 3.315 milyon TL konsolide net kar elde etmis olup,
bu rakam 2023 yilindaki 2.899 milyon TL net kara kiyasla yillik %14
artisa isaret etmektedir. Konsolide net kar rakaminin igerisinde 2.437
milyon TL tutarinda amortisman ve itfa gideri ile 269,5 milyon TL net
kur farki olmak zarari olmak tzere nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler
de yer almistir. IAS 29 uygulamasi sonucunda ise 2024 yilinda 724,1
milyon TL parasal kazang olusmustur.

Déviz bazinda bakildiginda ise, toplam konsolide gelirler ve FAVOK
2024 yilinda ABD dolari cinsinden sirasiyla yillik %25 ve %36
oranlarinda artis kaydetmistir. Benzer sekilde, konsolide net kar da
ABD dolari bazinda yillik %38 oraninda gugli bir artis gostermistir.
(Karsilastirmalar ilgili yillarin donem sonu déviz kurlariyla yapilmistir.
IAS 29 uygulamasi sonrasi hesaplamalar yil sonu satin alma gilictinii
yansitan donem sonu kuru tzerinden yapilmistir.)

Is Kollari Bazinda Performans

Liman isletmeciligi

GPH’nin konsolidasyona dahil olan limanlarinda 2024 Ocak—Aralik déneminde gemi sayisi 2023
Acak-Aralik donemine kiyasla %28; yolcu hareketleri ise %32 artmistir. Aralik 2024’te
kruvaziyer gemilerinin ortalama doluluk orani konsolide bazda %95 olarak gerceklesmistir. Yil
genelinde ortalama doluluk orani %100’Un Uzerinde seyretmis ve Temmuz ayinda %115’e
ulasmistir.

2024 yili kuresel kruvaziyer sektori icin pandemi 6ncesi 2019 yilini da geride birakan, yeni
rekorlara imza atilan bir yil olmustur. 2025 ve sonrasina yonelik rekor seviyede ileriye donik
rezervasyonlar alinmis olup, sektorde glicli blylime beklentisi devam etmektedir. Yeni gemi
siparisleri ve yolcu kapasitesindeki artisin devam etmesi beklenirken; 2025 Kruvaziyer
Endustrisi Yilllk Raporu’na gore, kiresel kruvaziyer kapasitesinin 2030 yilina kadar %25
artacagi 6ngorilmektedir.

IAS 29 harig tutuldugunda, Liman isletmeciligi is kolu 2024 yilinda gelirlerde %92; FAVOK’te %
86 artis kaydetmistir. Enflasyon diizeltmesi sonrasi ise, gelirler %21 artisla 8,5 milyar TLye;
FAVOK %18 artisla 5,3 milyar TLye ulasmistir.

Gaz

Naturelgaz’in satis hacmi 2024 yilinda %29 artarak 324 milyon Sm? ile sirket tarihinin en
yuksek yillik satis hacmine ulasmistir. Bu artisin ana kaynagi Sehir Gazi is koludur. Sehir Gazi
segmenti satis hacmi 2024 yilinda yillik bazda %50 artisla 177 milyon Sm* e ulagsmistir. Sirketin
hizmet verdigi yerlesim yeri sayisi 2024 sonunda 131’e yukselmistir.

Enflasyon muhasebesi hari¢ bakildiginda gelirler %58; FAVOK %70 oranlarinda, enflasyonun
oldukga lizerinde artis gostermistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda ise, gelirler
hacim artigina ragmen 2024’te yillik %2 daralma ile 5.712 milyon TL olmustur. Kapasite artirici
ve maliyet diistiriicii yatirnmlarin devreye alinmasiyla FAVOK ve FAVOK marjinda belirgin bir
ivilesme gerceklesmistir. Artan satis hacmi ve etkin maliyet yonetimine bagh olarak FAVOK
2024 yilinda yillik bazda enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda %12’lik artigla 1.151 mn
TL olarak gergeklesmistir. Sirketin solo finansallarina gore brit kari 2024'te %31’lik artigla
1.485 mn TL; vergi 6ncesi kar1 %233 artarak 579,9 mn TL ve net kari ise %162 artisla 365,6mn
TL olarak gerceklesmistir. Sirket kapasite artirici ve maliyet distrtcl yatirimlarina 2024 yilinda
da devam ederken yil igerisinde yapilan toplam yatirim tutari 603m TL’ye ulasmistir.
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Elektrik Uretimi

Elektrik Gretimi is kolu 2024’te TMS 29 harig yillik bazda %28 gelir artisi, %64
FAVOK artisi kaydetmistir. TMS 29 enflasyon diizeltmesi sonrasinda ise
gelirler %20 azaliglal.4mia TL olurken, FAVOK de %2’lik bir azaligla 411mn
TL seviyesinde gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamalari,
konsolide gelirdeki azalista en dnemli etken olmustur.

Madencilik

Maden is kolu, Avrupa ve yurt ici pazarlarindaki talepte yasanan daralmanin
sonucu olarak, 2024’te 2023 yilina kiyasla %23’liik azalisla 244.230 ton satis
hacmi gergeklestirmistir. Sirket ispanya, italya ve Misir basta olmak iizere
191.331 ton feldspat ihrag ederken, yurt igi satis hacmi 52.899 ton olarak
gerceklesmistir. Maden is kolunun 2024 yilinda TMS 29 harig gelirleri yilhk
bazda %21 artarken FAVOK %10 daralma géstermistir. TMS 29 enflasyon
diizeltmesi sonrasinda ise gelirler %24 azalisla 509mn TL, FAVOK %41
azalisla 101mn TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK’teki gerileme, hem
satis hacmindeki daralma, hem de doviz kurlarinda yasanan artisa kiyasla
daha yiksek seviyede gergeklesen enflasyon artisinin, operasyonel kar
marijlari Gzerinde yaptigli olumsuz etki ile agiklanabilir. Yiiksek katma degerli
Urlinlere artan odaklanma, satis hacmindeki diistisi buyiik 6lglide telafi
ederek siirdirilebilir FAVOK performansinda etkili olmustur.

Gayrimenkul

TMS 29 hari¢ bakildiginda, Gayrimenkul is kolu 2024 yilinda yillik bazda %49
gelir artisi ve %58 FAVOK artisi gerceklestirmistir. TMS 29 enflasyon
diizeltmesi sonrasinda gayrimenkul is kolu gelirlerinde %6’lik ve FAVOK’te
ise %5 oraninda azalis kaydedilirken; gelirler 223mn TL, FAVOK ise 110mn
TL seviyesinde gercgeklesti.

istanbul Karakdy’deki gayrimenkule ait renovasyon projeleri baslamis olup
6.603 m2 alana sahip otel insaati icin ruhsat alinmis ve kaba insaat
tamamlanmigtir. Otel igin Hilton Worldwide Manage Limited ile 25 yil sreli
bir marka ve yonetim sdzlesmesi imzalanmistir ve 2025 yili sonlarinda otelin
faaliyete gecerek ilk misafirlerini agirlamasi planlanmaktadir.

Aracilik ve Portfoy Yonetimi

Menkul kiymet ve varlik yonetimi is kolu TMS 29 harig¢ bakildiginda 2024
yilinda %29 gelir artisi ve %20 FAVOK artisi kaydetmistir. TMS29 enflasyon
uygulamasi sonrasi gelirler %14 azalisla 1.8mia TL seviyesinde gerceklesirken;
FAVOK ise yillik bazda %2 azalisla 703mn TL olarak gerceklesmistir.

Borgluluk

Global Yatirim Holding’in konsolide bet borcu 2024 sonunda 975 milyon
ABD dolari (34,4 milyar TL) seviyesinde gercgeklesti. Holding’in konsolide
briit borcu 2024 sonunda 1,2 milyar ABD dolari seviyesinde olurken, 947
milyon ABD dolarlik kismi liman is koluna aittir ve bunun da yaklasik 818
milyon ABD Dolarlik kismi 15 yil ve daha uzun vadeli bor¢lanmalardan
olusmaktadir. 15 Yildan uzun vadeli liman is koluna ait borglanmalarin
detayi su sekildedir:

¢ 264 milyon USD’lik kismi Nassau’da gikarilan 20 yil vadeli grup kefaleti
olmaksizin operasyonel sirket bazinda ¢ikarilmis bonolardan
olugsmaktadir.Son finansmanda %4,25 faiz orani ile ABD gosterge tahvil
faiz oraninin altinda kaynak saglanmis olup; Mayis ve Aralik ayindaki re-
finansmanlarile yillik 3,5 milyon USD civarinda faiz avantaji elde
edilmistir.

¢ 330 milyon USD’lik kismi uzun vadeli 6zel tahvil ihraci (private
placement) (Grup kefaleti olmaksizin)

e 187 milyon USD’ lik kismi 2046 vadeli San JuanKruvaziyer Limani proje
finansmani(Grup kefaleti olmaksizin)

e 20,5 milyon USD’lik kismi1 2038 vadeli St LuciaKruvaziyer Limani proje
finansmani (Grup kefaleti olmaksizin)

e 15,7 milyon USD’likkismi 2040 vadeli Liverpool Kruvaziyer Limani
proje finansmani (Grup kefaleti olmaksizin)

Holding konsolide Net Borg / FAVOK ¢arpani 2024 sonunda 4,6x olurken;
tim limanlar harig¢ tutuldugunda bu ¢arpan 3,0x seviyesine diismektedir.
Liman is koluna ait 15 yil ve daha uzun vadeli borglanmalar harig
tutuldugunda ise Net Bor¢ / FAVOK carpani 1,9x seviyesine kadar
gerilemektedir.

Ferdag lidir

Mali isler Grup Basgkani
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Global Yatirrm Holding (GYH), 1990 yilinda bir araci kurum olarak kurulmus, 2005 yilindan
itibaren ise farkli sektorlerde faaliyet gdsteren bir sirketler grubu haline gelmistir.

Bugun Holding, liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, tasimali dogal gaz satisi ve dagitimi,
madencilik, gayrimenkul gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik yénetimi gibi genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir.

1995 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem géren GYH hisseleri, 1 Ekim

2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. unvani altinda yer almistir. Zaman
icerisinde gelisen yatirim stratejileriyle birlikte, GYH istiraklerinin yonetimi, finansmani
ve organizasyonu konularinda ¢ati bir rol Ustlenerek, hissedarlari i¢in uzun vadeli ve
surdurulebilir deger yaratmayi hedeflemistir.

Holding istiraklerinden;

> Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (NTGAZ) tasimali dogal gaz alaninda,

> Consus Eneriji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (CONSE) yenilenebilir ve dagitik
enerji alaninda,

> Global Menkul Degerler A.S. (GLBMD) ise sermaye piyasalari aracilik hizmetleri
alaninda faaliyet géstermektedir ve BiST'te islem gérmektedir.

GYH'nin bagh ortakhgi olan Londra merkezli Global Ports Holding Limited ise dinyanin en
blyuk kruvaziyer liman isletmecisi olarak, 4 kitada 19 Ulkede 32 limani isletmektedir.

Bunlara ek olarak, Holding;

> Gayrimenkul gelistirme alaninda Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S.,

> Bagimsiz portféy yénetimi alaninda ise istanbul Portféy Yénetimi A.S. (izerinden
faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Faaliyet g6sterdigimiz tim alanlarda lider konuma gelerek, yenilik¢i ve
yuksek buyime potansiyeli tasiyan projelere imza atmak; global dlcekte
degisim ve gelisimin 6nculeri arasinda yer almak.

Temel Yatirim ilkelerimiz

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON
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Kuresel standartlara uygun, sirduirulebilir bliyime potansiyeline sahip
ve rekabetci sirketlerden olusan guclu bir portféy yapisi olusturmak.
istiraklerimizin degisen is kosullarina hizla uyum saglamalarina ve siirekli
gelisim gostermelerine katki saglamak; stratejilerini hem yerel hem de

kiresel dinamikler dogrultusunda giincellemelerine destek olmak.

Stratejimiz

>> Rekabetgi guict yuksek ve kuresel biyime potansiyeline >> Stratejik is kollarimizda strdirlebilir biyime saglamak

>>

>>

>>

>>

sahip sirketlere yatirim yapmak
YUksek ve surdurulebilir giris bariyerleri olusturmak
Guclu gelir potansiyeli sunan is modelleri gelistirmek

Stratejik etki alanimizda deger yaratma kaldiraclarini
etkin kullanmak

Gerektiginde kuresel dlcekte lider sirketlerle
ortakliklar kurmak

>> Dunya capinda nitelikli varliklar yaratmak
(6zellikle kruvaziyer liman isletmeciliginde kuresel
konsolidasyon hedefi)

>> Portféyumuzdeki sirketlere surekli deger katmak

>> Liman isletmeciligi, temiz enerji ve varlik yonetimi
alanlarinda bolgesel ve uluslararasi liderlik olusturmak

>> Yeniis alanlarinda firsatlari proaktif bicimde degerlendirmek

Yetkinliklerimiz

>> Hizhh Hareket Etme
Hizli buytyen sektdrlerde cazip yatirim firsatlarini belirlemek, cografi ve
sektorel sinirlari agsmak, yatirnrmlardan basaril ¢ikislar gerceklestirmek

>> ilk Hamle Yapan Olma

Kruvaziyer liman isletmeciliginde sektor konsolidatoru olarak dinyada
lider konuma ulasmak, ytksek buyume potansiyeli tasiyan alanlari
onceliklendirmek

>> Dinamik Olma

Geleneksel holding anlayisindan ayrisan esnek portfoy yapisiyla faaliyet
gostermek, olgunlasmis is kollarini etkin ydnetmek, degisen pazar
kosullarina hizla adapte olmak ve operasyonel verimlilik saglamak

Global Yatirim Holding olarak vizyon, misyon ve degerlerimizi; stirdlirilebilirlik ilkelerimiz, etik standartlarimiz ve
paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda hayata gecirmekteyiz.

EKLER
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Kilometre Taslar
1990-2005 2013
1990 - Straton Madencilik satin alind..
- Global Menkul Degerler adiyla kuruldu. - Adriatic Limani %62 hisse ile portfoye katildI.
—— 1995 - Barselona, Malaga ve Singapur Yolcu Limanlarini
- Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi. bunyesinde bulunduran Creuers'in azinlik hissesini
—— 2003 satin aldik.
— 2014

Holding (GPH) kuruldu.
—— 2004

2005-2006

- Port Akdeniz-Antalya'nin %40 hissesi satin alind..
—— 2006
- Energaz, 36,3 milyon ABD dolari bedelle satin alind.

2006-2010

— 2007

—— 2008

- Bodrum Yolcu Limani'nin %60 hissesi satin alindi.

—— 2009

- Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD dolari bedelle
Statkraft'a satild.

—— 2010

- Port Akdeniz-Antalya'nin kalan hisseleri satin alind.

— 2011

- Global Menkul Degerler hisseleri halka arz edildi.

« CNG dagitim sirketi olan Naturelgaz'in %25 hissesi
satin alind.

- SUmerpark AVM acildi.

— 2012

« Naturelgaz'daki ek %55 hisseyi satin alarak pay
oranimizi artirdik.

- Ege Port Kusadasi Limani isletmeye acildi, Global Ports

« Global Menkul Degerler, Global Yatirnm Holding adini ald.

- Enerji ve liman yatinmlari ile faaliyet alanlari ¢esitlendi;

- Yesil Enerji 33,7 milyon ABD dolari bedelle satin alindi.

- Creuers ve Lizbon liman yatirimlari ile GPH'nin bdyumesi
hiz kazand!.

- Denizli'de Final Okullart is birligiyle Simerpark
blunyesinde Final Ozel Okulu'nu actik.

— 2015

« Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Global Ports
Holding'in %10,84 oranindaki hissesini satin aldi.

- Valletta Yolcu Limani %55,6 hissesi satin alind!.

- Biyokutle enerji yatirimlari devreye alindi.

- Van AVM acildi.

- SUmerpark Evleri projesinin ikinci etabini tamamladik.

- Global Menkul Degerler, Eczacibasi Menkul Degerler’in
tum hisselerini satin alarak sermaye piyasalarindaki
konumunu gug¢lendirdi.

- Energaz'i 75 milyon ABD dolari bedelle STFA'ya devrettik.

_ - SUmerpark Evleri Projesi'nin 1. etabini tamamladik. J

2016-2020

— 2016

- Global Ports Holding (GPH), Costa Crociere, MSC
Cruises ve Royal Caribbean Cruises ile birlikte
olusturdugu konsorsiyum araciliglyla Venedik Yolcu
Limani'nin %44,5 hissesini satin ald1.

. italya’da Ravenna, Katanya ve Cagliari limanlari satin alindi.

— 2017

- GPH, Londra Borsasi'nda halka arz edildi.

- Centricus, Global Yatirnm Holding'in %31 oranindaki
hissesini satin alarak yeni bir stratejik ortak olarak
hissedarlarimiz arasina katild.

- Toplam 17,2 MW kurulu guce sahip iki biyokutle
enerji santralini sifirdan yatinnm yaparak devreye aldik ve
yenilenebilir enerji portfoyUmuzu genislettik.

- Denizli Sumerpark’ta yer alan SkyCity (Sumerpark Ofis)
Projesi'nin birinci etabini tamamladik. 4T

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

2018

. Borsa istanbul (BIST) Stirdirtlebilirlik Endeksi'ne dahil
olarak cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi tescilledik.

- Hirvatistan'daki Zadar Gazenica Yolcu Limant i¢in
imtiyaz s6zlesmesini imzalayarak liman portféyumuzu
Orta Avrupa'ya genislettik.

« Bodrum Yolcu Limanr'nin imtiyaz suresi 2067 yilina kadar
uzatilarak uzun vadeli operasyonel guvence saglandi.

- Biyokutle santrallerimizin toplam kapasitesi 29,2 MW'a
yukseldi.

« Mardin'de 10,8 MW'lik guines enerjisi santralinin
insaatina baslatildi.

— 2019

* Bahamalar'daki Nassau Yolcu Limani'nin 25 yillik
isletme hakkini aldik.

- Antigua ve Barbuda'da 30 yil sUreli kruvaziyer limani
isletmeciligine basladik.

- istanbul Portféy Yénetimi ile birlesme anlasmasi imzaladik.

- Marina Bay Cruise Centre Singapur imtiyaz suresi
2027 yihna kadar uzatildi.

« Mardin'de 10,8 MWp kurulu glce sahip Ra Gunes Enerjisi
Santrali'ni devreye alarak yenilenebilir enerji
portféyimuze dahil ettik.

- Vietnam Ha Long Yolcu Limanti¢in 15 yillik hizmet
s6zlesmesi imzaladik.

— 2020

« Grubumuzun 30. kurulus yil dGnimunu kutladik.

- Tunus'taki La Goulette Yolcu Limani'ni isleten firmayi
satin aldik.

- Malaga Yolcu Limani'nda GPH'nin hissesi %100’e ¢ikarildi.

- ocar Turkiye LNG'yi 32,4 milyon TL bedelle satin aldik.

- Port Akdeniz'in satisina iliskin s6zlesme imzaland.

- ispanya’daki Valencia Yolcu Limani icin 35 yillik isletme
sOzlesmesi imzaladik.

. italya’daki Taranto Yolcu Limanrnin 20 yillik imtiyaz
hakkini aldik.

- Actus Portféy Yénetimi ve istanbul Portféy Yonetimi
birleserek Turkiye’'nin en buyuk yerli sermayeli varlik
yonetim sirketini olusturdu.

EKLER
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Kilometre Taslar

. Port Akdeniz'i 1,03 milyar TL (140 milyon ABD dolar)
isletme degeri Uzerinden sattik.

+ 250 milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond'un yeniden
finansmanini 5 yil vadeyle ve daha dusuk faiz oraniyla
gerceklestirdik.

- Kuresel bir yatirim firmasiyla 261,3 milyon ABD dolara
kadar 5 yillik kredi anlagmasi imzaladik.

- Sermayemizi 325,9 milyon TL'den 650 milyon TL'ye
cikararak 487,2 milyon TL tutarinda kaynak yarattik.

- Danimarka’daki Kalundborg Yolcu Limani'nda kruvaziyer
hizmetlerini ydonetmek tzere 20 yillik kira s6zlesmesi
imzaladik.

« Las Palmas, Fuerteventura ve Lanzarote limanlari igin yerel
ortakla is birligi yaptik; Oto CNG is kolunda sinerji yaratmak
amaciyla Petrol Ofisi ile anlasma imzaladik.

- Naturelgaz hisseleri, 1 Nisan 2021 itibariyla halka arz
edilerek Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi (%30).

« Consus Enerji'nin halka arz streci kapsaminda Esas
Sozlesme tadili icin SPK'ya basvurduk.

. Istanbul Portféy Yonetimi'ndeki payimizi %26,6'dan
%66,6'ya cikararak cogunluk hissedari olduk.

- Finansal hizmetlerimizi tek cati altinda toplamak amaciyla
%100 bagli ortakligimiz GYH Danismanlik ve Yonetim
Hizmetleri A.S."yi kurduk.

* %100 bagh ortakligimiz Consus Enerji'nin halka arz surecini
tamamladik; hisseleri 20 Nisan 2022 itibariyla %30
oraninda Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi.

* Tarragona Liman idaresi tarafindan, alti yillik uzatma
opsiyonuyla birlikte 12 yillik kruvaziyer imtiyaz hakki verildi.

+ italya’nin Crotone Limanrnda kruvaziyer hizmetleri icin dort
yillik yenilenebilir imtiyaz s6zlesmesi imzaladik. T

 « Yerel ortagimiz Sepcan S.L. ile 80:20 ortaklik yapisina sahip
GPCl araciligiyla, Las Palmas, Arrecife (Lanzarote) ve Puerto
del Rosario (Fuerteventura) limanlari icin rekabetci teklif
surecini basariyla tamamladik.

* H. Faik A¢ikalin ve Gulsum Azeri bagimsiz Yonetim Kurulu
dyeliklerine atandi.

- Porto Riko’'daki San Juan Yolcu Limani i¢in 30 yillik imtiyaz
s6zlesmesi imzaladik.

« St. Lucia Hukumeti ile 30 yillik, 10 y1l uzatma opsiyonlu bir
kruvaziyer limani imtiyazi icin Mutabakat Beyani imzaladik.

+ %100 bagli ortakligimiz Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S.
ile birlikte Pera GYO’daki hisselerimizi satarak bu sirketteki
tum paylarimizi devrettik.

- Kanada'daki Prince Rupert Yolcu Limanrnda kruvaziyer
hizmetleri icin 10 yil uzatma opsiyonlu 10 yillik imtiyaz
anlasmasi imzaladik.

+ Alicante, St. Lucia ve Bremerhaven limanlarinda uzun
doénemli kruvaziyer imtiyaz sézlesmeleri imzalayarak
liman portfoyimuzua genislettik.

* Nassau Cruise Port'un tahvilini yeniden finanse ederek faiz
maliyetimizi dusurduk ve finansal yapimizi gu¢lendirdik.

« Ege Liman isletmeleri'nin isletme stresini 2052'ye kadar
uzattik, sermaye payimizi %90,5'e ¢ikardik.

* Uluslararasi yatirimcilara 330 milyon ABD dolari tutarinda
uzun vadeli 6zel tahvil ihrac ederek yeni finansman
kaynaklari yarattik.

* Tres Enerji, 2,3 MWp kapasiteli yeni ¢ati GES projesini
tamamlayarak dagitik enerji kapasitesini artirdi.

* JCR Eurasia Rating, ulusal kredi notumuzu “A- (Tr)”

seviyesine yukselterek finansal istikrarimizi teyit etti.

- GPH, San Juan Kruvaziyer Limani'nin operasyonlarini
devralarak Karayipler'deki varhgini guclendirdi. Projenin
ilk fazi, 187 milyon ABD dolari tutarindaki iki tahvil ihraci ile
finanse edildi ve S&P tarafindan BBB- yatirim yapilabilir
notu ald.

. Liverpool Kruvaziyer Limanr'ni (ingiltere) portféyiine
ekleyen GPH, Saint Lucia Limanr'nda operasyonlarina
basladi.

« GPH'nin %51 ortak oldugu konsorsiyum, Kazablanka
Kruvaziyer Terminali’'nin 15 yillik isletme imtiyazi icin en iyi
teklif secildi.

- GPH, Londra BorsasI'ndan ¢ikarilarak dzel sirkete donustu;
Global Yatirim Holding'in payr %90,32'ye yukseldi.

- Consus Eneriji, Bahamalar'daki iki adanin elektrik intiyacini
karsilayacak 85 MW kapasiteli hibrit enerji projesi ihalesini
kazandi. Proje kapsaminda dogalgaz, glines ve enerji
depolama sistemleri kurulacak; enerji satislari 25 yil streyle
ABD dolari bazli fiyatla gerceklestirilecek.

- Karakoy'de insasi suren otel projemiz i¢in Hilton Worldwide
Manage Limited ile 25 yillik marka ve yonetim anlasmasi
imzaland.
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LIMAN iSLETMECILiGi - GPH

Kuzey Avrupa

> Bremerhaven Cruise Port

Global Yatirnrm Holding'in bagli ortakhgi

Global Ports Holding (GPH), kruvaziyer liman
isletmeciliginde dinyanin en buyuk sirketi
konumundadir. GPH, Akdeniz, Karayipler,
Kuzey Avrupa ve Asya-Pasifik bolgelerinde
olusturdugu gucla liman agi ile her yil 20
milyonun Uzerinde yolcuya hizmet vermekte ve
dunya kruvaziyer liman isletmeciligi pazarinin

Stratejik limanlardan olusan portfoyu ile
kruvaziyer gemilerine, feribotlara ve mega
yatlara hizmet veren GPH, 2024 yilinda Londra
Borsasi'ndan ¢ikarilarak 6zel mulkiyet yapisina
dénmus, boylece operasyonel esnekligini
artirarak uzun vadeli buyUme stratejilerini daha

Bu dénutsumle birlikte Holdingimizin GPH'deki
pay! %90,32'ye yukselmistir.

GPH'nin liman portféyu:

Amerika Kitasi

> Antigua Yolcu Limani

> Nassau Yolcu Limani

> Prince Rupert Yolcu Limani
> San Juan Yolcu Limani

> St. Lucia Yolcu Limani

Bati Akdeniz ve Atlantik

> Alicante Yolcu Limani

> Barselona Yolcu Limani

> Fuerteventura Yolcu Limani
> Lanzarote Yolcu Limani

> Las Palmas Yolcu Limani

> Lizbon Yolcu Limani

> Malaga Yolcu Limani

> Tarragona Yolcu Limani

> Vigo Yolcu Limani

yaklasik %15'lik payini elinde bulundurmaktadir.

glcll bicimde uygulama imkanina kavusmustur.

> Kalundborg Yolcu Limani

> Liverpool Yolcu Limani

> Greenock Yolcu Limani

Orta Akdeniz

> Cagliari Yolcu Limani

> Katanya Yolcu Limani

> Crotone Yolcu Limani

> La Goulette Yolcu Limani

> Taranto Yolcu Limani

> Valletta Yolcu Limani

> Venedik Yolcu Limani

> Cabo Verde Yolcu Limani

Dogu Akdeniz ve Adriyatik

> Bodrum Yolcu Limani

> Ege Port Kusadasi

> Adria Limani (Bar)

> Zadar Yolcu Limani

Asya-Pasifik

> Ha Long Yolcu Limani

> Singapur Yolcu Limani

> Kazablanka Kruvaziyer Terminali

Global Ports Holding, genisleyen liman agi sayesinde
kruvaziyer turizminin gelisimine éncultk etmeyi,
operasyonel verimliligini artirmayi ve bulundugu
bolgelerde ekonomik ve sosyal katma deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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ELEKTRIK URETiMi — Consus Enerii

Global Yatirim Holding'in elektrik Gretimi is Uluslararasi alanda 6nemli bir adim atarak, 2024 Toplamda yaklasik 85 MW operasyonel Uretim 2024 yili itibariyla isletmede olan santrallerimiz

kolundaki faaliyetlerimizi Consus Enerji ¢atisi yillinda Bahamalar Toplulugu Enerji ve Ulastirma kapasitesine sahip olmasi planlanan tesis, 20 MW sunlardir:

altinda yarutayoruz. Turkiye'nin farkh boélgelerine Bakanhgi ile Bahamas Power and Light Company depolama sistemi ile desteklenecek ve Uretilen eneriji

yayllan tesislerimiz ve yurt disi projelerimizle, enerji tarafindan agilan elektrik tretim ihalesini kazandik. 25 yil streyle ABD dolari bazli birim fiyatla satilacaktir. > Aydin: 12 MW biyokdtle + 1,7 MWp GES

Uretiminde cesitliligi, surdurulebilirligi ve teknolojik Proje kapsaminda, iki adanin elektrik ihtiyacini BU vatirimin havata eecirilmesi amacivla. Consus . S

yeniligi merkezimize aliyoruz. karsilayacak dogal gaz ve giines enerijisi santralleri ile yaurim! OOyb Vlg ¢ Kli1 olan C y'a, " > Mardin: 12 MW biyokatle + 8,5 MWp GES
. enerji depolama sistemlerinden olusan yaklasik 100 Enerjnin %1 agli ortakligl olan tonsus Bahamas .

2024 yili sonu itibariyla toplam 104,3 MW kurulu . o LA Energy Ltd. kurulmustur. Tasarim ve sézlesme > Mardin: 10.8 MWp Ra GES

- , . . . MW kurulu glce sahip hibrit enerji tesisi kurulmasina - A ’
glce ulastik. Bunun 45 MW"l yenilenebilir eneriji nelik calismalar strdirilmektedi calismalari devam eden projenin 2026 yili icerisinde ) .
kaynaklarindan, 59,3 MWl ise dagitik enerji y sall ‘ tamamlanarak santrallerin devreye alinmasi > Tekirdag: 2,05 MWp dagitik GES

¢o6zumlerinden olugsmaktadir. Devam eden planlanmaktadir.
yatirimlarimizla birlikte kurulu giicimuzun kisa
vadede 108 MW'In Uzerine ¢ikmasini 6ngdruyoruz.

> Kirklareli: 0,95 MWp dagitik GES

> Kahramanmaras: 2,25 MWp dagitik GES

> Biyokiitle Enerjisi - Consus Enerji

Biyokutle enerji santrallerimizde, tarimsal
Uretim sonrasinda baska kullanim alani
olmayan atiklari enerjiye donusttriyoruz.
Giftcilerimizin tarlalarinda kalan sap, saman,
kocan gibi artiklari toplayarak hem dogaya
zarar vermesini engelliyor hem de bu
artiklarin ekonomik degere dénismesini
saglyoruz.

Bu surec:

> (iftciler icin ek maliyet olusturmadan
destek saglamakta,

> Tarlalarda yakilan atiklarin yarattigi hava
kirliligini ve toprak kayiplarini dnlemekte,

> Bolgesel dl¢ekte istihdam yaratmakta,
> Turkiye'nin ithal enerji bagimliigini

azaltmaya katkida bulunmaktadir.

Biyokutle faaliyetlerimizle, cevresel ve
ekonomik faydayr ayni anda sunan 6ncu bir
model yaratiyoruz.
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> Dagitik Enerji - Consus Enerji > Gunes Enerjisi - Consus Enerji > Elektrik Ticareti - Consus Enerji

Bagh ortakligimiz Tres Enerji, 2012'den bu Turkiye'nin en yUksek 2024 yili itibariyla: Enerji Gretiminin yaninda, Tenera Eneriji
yana kojenerasyon, trijenerasyon ve giines glines potansiyeline sahip o 3 o ' o o markamiz altinda elektrik ticareti faaliyetleri
enerjisi dagitik santraller kurarak isletmelere bélgelerinden biri olan > Bir bagli ortakligimiz icin 3,7 MWp'lik yeni bir GES projesi baglatilmistir; de yiritmekteyiz. isletmelerin enerji
ozel coziimler sunmaktadir. isletmelerin Mardin'deki Ra Giines Enerji 2025'in ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. ihtiyaclarina avantajli tedarik ¢oziimleri
enerji ihtiyaglarini, yap-islet modeli dahil farkli Santrali, 10,8 MWp kurulu glict S Anti , - o sunuyor, ayni zamanda enerji izleme ve
finansal yaklasimlarla karsiliyoruz. Béylece ile yilda 20 GWH'in tizerinde aAIr;:Tlﬁut?rve Barbuda'da 5 MW kapasiteli GES projesi icin on anlasma optimizasyon sistemleriyle maliyetlerini
sanayi tesislerinden hastanelere, otellerden Uretim gerceklestiriyor. yaptimistir. dusUrmelerine katkida bulunuyoruz.
havaalanlarina kadar ¢ok sayida kurumun Turkiye'de glines takip sistemi > Avrupa'da gesitli GES projeleri icin fizibilite calismalari sirmektedir. .
enerji verimliligini artiryoruz. kullanan ilk lisansh tesislerden One ¢ikan uygulamalarimiz:
o . . biri olan santralimiz, hem , e oy , . o
Dagitik enerji uygulamalari sayesinde: teknolojik altyapisi hem de GES yatirimlarimiz ile yalnizca Turkiye'de degil, uluslararasi pazarlarda > isletmelere reaktif ve anormal tiiketim
) ) imlilizi ile sektdrde dncd da yenilenebilir enerji alanindaki varligimizi gu¢lendiriyoruz. takibi,
> Enerji tketildigi yerde Uretilmekte, \ée“m Icljglcli e sektorde oncu
onumdadir.

> Enerji sertifikalari (I-REC, karbon
sertifikalari) araciligyla karbon nétr
¢dzumler,

> jletim ve dagitim kayiplari minimuma
inmektedir,

> [sletmeler icin maliyet avantaji ve

L L > Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
kesintisiz enerji saglanmaktadir,

Karbon Duzenlemesi (CBAM) surecine

> Karbon salimi dusurdlerek cevresel uyum icin danismanlik hizmetleri.
sorumluluk yerine getirilmektedir.

Bdylece musterilerimizin yalnizca eneriji

Tres Enerji'nin ¢éztmleri, misterilerimizin ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor, ayni
sadece buglnki ihtiyaglarini degil, ayni zamanda .I.<arb_on_ ayak izlerini azaltarak
zamanda gelecekteki surdurulebilirlik rekabet guclerini artirmalarina destek
hedeflerini de desteklemektedir. oluyoruz.
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Global Yatirrm Holding'in istiraklerinden
Naturelgaz, Turkiye'nin 6nde gelen tasimali
dogal gaz dagitim sirketidir. Ulke capinda
sahip oldugu genis altyapi agi ile CNG
(Stkistirilmis Dogal Gaz) ve LNG (Sivilastirilmis
Dogal Gaz) ¢6zumleri sunan sirket, tesis
kapasitesi ve satis hacmi bakimindan
sektorunde lider konuma ulasmistir.

Naturelgaz; fabrikalar, enerji tretim

tesisleri, oteller, asfalt Uretim merkezleri

gibi endustriyel ve ticari musterilerin yani
sira, dogal gaz boru hattina erisim imkani
bulunmayan il ve ilcelerdeki hanelere de
glUvenli enerji tedarik etmektedir. Sirket,

bu kapsamda “sehir gazI" uygulamalari

ile cografi ve ekonomik engelleri asarak
milyonlarca insana dogal gaz kullanim imkani
sunmaktadir.

Ayrica, boru hatti baglantisinin ekonomik
olmadigl veya cografi sebeplerle ulasilamadigi
dogal gaz kuyularinda bulunan rezervler,
Naturelgaz'in CNG lojistik ¢czUmleri ile
degerlendirilmekte ve boru hatlarina
tasinmaktadir. Bu faaliyet, hem kaynaklarin
etkin kullanimini saglamakta hem de
Turkiye'nin enerji arz guvenligine katkida
bulunmaktadir.

Pazar Liderligi

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun
(EPDK) yayimladigi 2024 Dogal Gaz Piyasasi
Sektdr Raporu’na gore, CNG ve LNG
drtnlerinden olusan tasimal dogal gaz pazari
871 milyon Sm3e ulasmistir. Bunun 378
milyon Sm¥U CNG'den olusmakta ve toplam
pazarin %43'Unu temsil etmektedir.

> Naturelgaz, 2024 yilinda toplam tasimali
dogal gaz pazarinda %36,5 pay elde
etmistir.

> Sirket, D6kme CNG urununde %84 gib
i glcly bir pazar payi ile agik ara lider
konumunu surdurmektedir.

> 2024 yilinda toplam satis hacmi yillik
%29 artisla 324 milyon Sm3'e ytkselmis;
Ozellikle sehir gazi satislari %48 artis
gostererek buyumede itici gl olmustur.

TASIMALI DOGAL GAZ SATISI VE DAGITIMI - Naturelgaz

Altyapi ve Yatirimlar

Naturelgaz, 14 adet dokme CNG tesisi
(bunlardan biri is birligi anlagsmasiyla
isletilmektedir) ve 2 adet Oto CNG istasyonu
ile Tarkiye'nin en genis CNG altyapisina sahip
sirketidir.

Bu sUreg:

> Dokme CNG Tesisleri: Antalya, Bursa,
Denizli, Elazig, Erzurum (isbirligi tesisi),
izmir, Kayseri, Kirikkale, Kesan, Konya,
Luleburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize

> Oto CNG Istasyonlar:: Bolu, Kocaeli/
Cayirova

TUm tesislerimiz ve ekipmanlarimiz
uluslararasi standartlara ve yonetmeliklere
uygun sekilde tasarlanmis ve isletilmektedir.

LNG Faaliyetleri: Naturelgaz, 18 farkli misteri
sahasinda LNG stok tanki, evaporatér ve ilgili
ekipman yatirimlarina sahiptir.

Basing¢ Dustrme Sistemleri: 31 Aralik 2024
itibartyla Turkiye genelinde 278 musteri
sahasinda toplam 283 basin¢ dusirme
sistemi yatirimi bulunmaktadir.

2024 Performansi
> Dokme CNG satis hacmi: 318 milyon Sm3

> Dokme LNG satis hacmi: 6 milyon Sm3

> Toplam satis hacmi: 324 milyon Sm3

Bu rakamlarla birlikte Naturelgaz, yalnizca
sektorunde liderligini pekistirmemis, ayni
zamanda enerjiye erisimde esitligi ve
surdurulebilirligi destekleyen 6ncu bir model
ortaya koymustur.




GLOBAL YATIRIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAJI

HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

AR-GE VE INOVASYON

EKLER

Tarkiye, yaklasik 250 milyon ton feldspat
rezervi ile dinya toplam rezervinin
%15'ine sahiptir ve bu alanda en zengin
ulkelerden biri konumundadir. icerigindeki
yuksek sodyum ve aliminyum oranlari,
dusuk demir ve titanyum seviyeleri ile
Turk feldspati, kiresel pazarda kalitesiyle
farklilasmaktadir.

Son yillarda feldspat; seramik ve cam
sektorlerinin yani sira mutfak ve banyo
tezgahlari, boya ve plastik sanayiinde
dolgu malzemesi olarak da 6ne
citkmaktadir. Turkiye, yillik 9 milyon tonu
asan uretimiyle, bunun yaklasik %80'ini
ihrag ederek diinyanin en buytik feldspat
Ureticisi konumuna ulasmistir. Baslica
ihracat pazarlari ispanya, italya, Rusya,
ABD, Bulgaristan, Polonya ve Misir'dir.

Straton Maden'in Konumu

Global Yatirim Holding'in istiraklerinden
Straton Maden, bu stratejik mineralin
Turkiye'deki 6nemli aktorlerinden biridir.

> Sirketin lisansli sahalarinda yaklasik
20 milyon ton rezerv bulunmakta olup
rezerv gelistirme calismalari devam
etmektedir.

> Bati Anadolu'da bulunan maden
ocaklari ve isleme tesisleri ile yillik
yaklasik 1 milyon ton feldspat Gretim
kapasitesine sahiptir.

> Uretimin %90'Indan fazlasi ihrag
edilmekte olup, 6zellikle cam ve
seramik sektorlerinde kullaniimak
Uzere italya, ispanya ve Misir'a
gonderilmektedir.

Grup bunyesindeki diger maden sirketi
GuUney Maden, Aydin'daki iki yeni feldspat
ocaginin ruhsatlandirma surecini
tamamlamis, bu ocaklardan birinde
Uretime baslamistir. 2024 yilinda ek ruhsat
surecleri devam etmis, bdylece grubun
toplam rezerv buyUklGgunun ve Urtn
cesitliliginin artirlmasi hedeflenmistir.

MADENCILIK - Straton Maden

Feldspatin Katma Degeri

Feldspat, icerdigi sodyum, magnezyum ve kalsiyum
elementleri sayesinde seramik Uretiminde gerekli sicaklig
dusurerek enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu 6zellik, hem
surdurulebilirligi desteklemekte hem de maliyet avantaji
yaratmaktadir. Cam sektortinde ise aluminyum icerigi
sayesinde UrUnlerin cizilmeye karsi direncini artirmakta ve
mekanik dayanimini gticlendirmektedir.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

Straton Maden, madencilik faaliyetlerinde ¢evreye duyarh
ve verimli ydntemler kullanmayi temel prensip olarak
benimsemektedir.

> Zenginlestirme tesislerinde kullanilan suyun
tamami geri besleme sistemleri ile yeniden Uretime
kazandirilmaktadir.

> Faaliyet gosterilen bolgelerde sosyal sorumluluk
bilinciyle, 6zellikle egitim alaninda destekler ve bagislar
yapilmaktadir.

> s Sagligi ve Guvenligi 6ncelikli konular arasinda
olup, calisma ortaminin iyilestiriimesine ve calisan
performansinin artirilmasina yonelik strekli yatirrmlar
yapilmaktadir.

2024 Gelismeleri ve Strateji

2024 yilinda seramik sektoriinde yasanan kuiresel daralma,
Turkiye'deki yerel tiiketim ve ihracat miktarlarinda
gerilemeye yol agmistir. Buna ragmen Straton Maden,
stratejisini islenmis ve yuksek kaliteli triinlere odaklanma,
pazar cesitliligini artirma ve katma degeri ylksek Urtnlerde
marka konumunu guclendirme Gzerine kurmustur.

Ayrica 2024 yilinda, Grup'un enerji is koluyla is birligi icinde
3,7 MWp kapasiteli 6z tiketime yonelik bir GES projesi

icin s6zlesme imzalanmistir. Bu yatirim, Straton’'un hem
enerji verimliligini artirmasina hem de ¢evresel duyarlilhigini
glclendirmesine katki saglamaktadir.
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GAYRIMENKUL GELISTIRME

Gayrimenkul Yatirimlari

faaliyet gbstermektedir.

> Denizli Simerpark

Karma Kullanim Projesi:

Ege Bolgesi'nin 6nemli sanayi ve
ihracat merkezlerinden Denizli'de
konumlanan proje, 100.908 m?lik
brit insaat alanina sahiptir. Projede
608 konut, okul ve hastane alanlari
yer almaktadir. “Stimerpark Evleri”nin
iki etabr tamamlanmis, toplam 231
daire teslim edilmistir. Final Okullari,
11.565 m2 buyukliginde egitim
kompleksi ile projede yer almakta
olup, uzun vadeli kira s6zlesmesiyle
faaliyet gostermektedir. SUmerpark’in
bitisiginde planlanan hastane alani,
projenin saglik turizmi ve yasam
merkezi niteligini gli¢lendirecektir.

> Van Alisveris Merkezi (AVM):

Dogu Anadolu’nun ylkselen ticaret ve
kaltar merkezi Van'da 2015'te acilan
AVM, 55.000 m? insaat alani ve 26.047
m2 kiralanabilir alani ile bolgenin ilk ve
en buyuk alisveris merkezi olmustur.
86 magaza, restoran, cocuk oyun

alani ve 7 salonlu sinemasiyla Van
AVM, 2024 yilinda 8 milyon ziyaretciye
ulasmis, %100 doluluk oraniyla faaliyet
gostermektedir.

Global Yatirim Holding'in %100 istiraki olan Ardus Gayrimenkul Yatirimlari, 2016 yilinda
Holding'in gayrimenkul portféytnu tek ¢ati altinda konsolide etmek amaciyla kurulmustur.
Deneyimli kadrosu ve yenilik¢i yaklasimi ile ticari, konut, turizm ve karma kullanimli projelerde

Ardus'un odak noktasi, yuksek katma degerli ticari projeler gelistirmek ve mevcut portféylinu
etkin bicimde yonetmektir. Portfoyde yer alan projeler:

> Rihtim 51 Karakdy:

istanbul Karakéy'de 2. derece tarihi
eser statUsundeki Rihtim 51 binasinda
otel yatirmi sirddrtlmektedir.
6.603 m2? alana sahip otel projesi

icin ruhsat alinmis, kaba insaat
tamamlanmistir. Hilton Worldwide
ile yapilan 25 yillik marka ve yénetim
anlasmasi kapsaminda otelin 2025
sonunda “Curio Collection by Hilton”
markasi altinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

> Aqua Dolce Resort:

Turizm ve eglence alaninda planlanan
bu proje, resort otel, SPA, cok amach
konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartman ve rezidanslari
kapsayan bir konseptle gelistirilmistir.
Aqua Dolce, grubun turizm alanindaki
bUyume vizyonunu yansitmaktadir.

Ardus Gayrimenkul, sahip oldugu glclu portfdy ile hem bolgesel kalkinmaya katki
sunmakta, hem de Holding'in strdurilebilir gelir yaratma kapasitesini artirmaktadir.
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ARACILIK HiZMETLERi VE VARLIK YONETIMi

Global Yatirim Holding'in finans is kolundaki faaliyetleri, aracilik hizmetleri,
portféy yonetimi ve yatirnrm danismanligi alanlarini kapsamaktadir.

> Menkul Degerler (GLBMD): > Global MD Portféy Yonetimi:

1990 yilinda kurulan ve Borsa istanbul'da 2024 itibariyla 2,4 milyar TL portfoy

islem goren Global Menkul Degerler, bireysel bUyUklUgu ile faaliyet gbsteren Global MD,
ve kurumsal yatirimcilara aracilik, kurumsal 13 yatirim fonunu yénetmekte ve bireysel
finansman, danismanlik ve arastirma ile kurumsal yatirrmcilara portfoy yonetimi
hizmetleri sunmaktadir. 2024 yili itibariyla hizmeti sunmaktadir.

825 milyar TL islem hacmi ile %1 pazar payina

ulasmistir.

> [stanbul Portféy Yénetimi (iPY): > |EG Global Danismanlik:

Tarkiye’nin en bayudk yerli sermayeli bagimsiz 2011'de Avrupa’nin 6nde gelen yatirm
portféy yénetim sirketi olan iPY, 2024 yil bankaciligi danismanlik firmasi IEG ile ortak
sonunda 118,9 milyar TL degerinde varlik kurulan sirket, Turkiye'de birlesme ve satin
yonetmektedir. 73 yatirim fonu (4’0 emeklilik almalar, 6zel sermaye, borg finansmani
fonu) ve 1.011 6zel portfdy ile Turkiye'de ve CFO danismanligl hizmetlerinde

portfoy yonetim sektdrinin éncasuddr. uzmanlasmistir.

IPY'nin strdirdlebilirlik temali fonlari,
yenilenebilir enerji, saglik, tarim ve teknoloji
yatirimlarini desteklemektedir.

One c¢ikan fonlar arasinda:

Greenone Yenilenebilir Eneriji,

Gaziantep Entegre Saghk Kampusu,

4 Mevsim GSYF,

Surdurulebilir Teknoloji Yatirimlari GSYF bulunmaktadir.

Gayrimenkul ve finansal hizmetler is kollarimiz, Global Yatirim Holding'in ¢esitlendirilmis is
modeli icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Gayrimenkul projelerimiz, bulunduklari sehirlerde
sosyal ve ekonomik deger yaratirken; finansal hizmetlerimiz, Turkiye sermaye piyasalarinin
gelisimine katkida bulunmakta ve yatirimcilarimiza gtvenilir cozimler sunmaktadir.
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Yaratilan Deger

GYH ve bagli istirakleri olarak bulundugumuz
cografyalarda cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
deger yaratiyoruz. Bu kapsamda BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin imzacisi olmamizin yaninda OECD
Cokuluslu isletmeler Genel ilkelerine bagli kalarak
uygulamalarimizi gerceklestiriyoruz.

HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI
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SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

> Nassau Yolcu Limanr'nin yeniden gelistirme
maliyetlerinin finansmanina yardimci olmak
icin gerceklestirdigimiz tahvil inracinin bir kismi
ile yerel girisimcilerin ve tlccarlarin islerini
gelistirmelerine destek olarak toplumsal katkinin
yani sira projenin Bahamalilar tarafindan
benimsenmesini sagladik. Proje insaati
surecinde en az %80'i Bahamalilar tarafindan
saglanan is gicumuzle yaklasik olarak 1.000
insaat ve kalicristihdam olusturduk. Ayrica, YES
Foundation'in kurulusuna 3 milyon USD hibeyle
katkida bulunan Nassau Yolcu Limani olarak,
%2 pay sahibi oldugumuz YES Foundation Vakfi
araciliglyla spor ve egitim programlarini da
destekleyerek gen¢ Bahamali nesillere katki
saglamayi planliyoruz.

> Global Ports Holding olarak, Ege Port
Kusadasi'nda 2024 yilinda devreye alinan ¢ati

tipi glines enerjisi santrali ile yilda 312.552

kWh elektrik Gretimi ve yaklasik 223 ton COlO
emisyonu azaltimi hedeflenmektedir. 2025
yilinda tamamlanacak ikinci faz ile birlikte limanin
tim elektrik ihtiyacinin giines enerjisinden
karsilanmasi planlanmaktadir.

> Cevresel ve sosyal etkileri gozeterek
faaliyetlerini yUrattigumuz Naturelgaz olarak
Ulke genelindeki tesislerimizle istihdami ve

yerel ekonomiyi destekliyoruz. Bu kapsamda
Naturelgaz personelimizin yaklasik %70' yerel
calisanlardan olusmaktadir. Ayrica, Naturelgaz'in
“Sehir Gaz!" is kolu ile dogal gaza erisimi olmayan
ilcelere dogal gaz saglayarak komur kullaniminin
ve karbon emisyonunun sinirlandirilmasina
yardimci oluyoruz.

> Consus Enerji olarak biyokutle, gines ve
dagitik enerji yatirimlarimizla yenilenebilir eneriji
kullanimini artiriyor, yillik 100.000 tonun Uzerinde
COD esdegeri emisyon azaltimi sagliyoruz. 2024
yllinda Karayipler'de Bahamalar Hibrit Eneriji
Projesi kapsaminda dogalgaz ve glines enerjisini
entegre eden 85 MW kurulu gu¢ ve 25 MWh
depolama kapasitesi yatirimina baslanmistir.

Turkiye'de ise Mardin biyokutle tesisine entegre edilen
6,7 MW'lik glines enerjisi santrali Ekim 2024'te devreye
alinmis; yeni dagitik gtines santralleriyle toplam 59,3
MW kurulu glc seviyesine ulasiimistir.

> Tarimsal artiklar basta olmak tzere cesitli biyokutle
kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu Ustlenen Edusa
Atik olarak Consus Enerji bunyesindeki santrallerin
biyokutle tedarikini glivence altina alarak déngusel
ekonomiye katki saghyoruz.

> 2019 yih sonunda GYH'nin ilk gtines santrali olarak
devreye alinan Ra Gunes Enerjisi Santrali, TUrkiye'nin
guneydogusunda bulunan Mardin/Artuklu'da yer
aliyor. Bolgedeki en buyuk ve en verimli glines enerjisi
santrallerinden biri olan bu tesisimiz sayesinde

yilda yaklasik 20 milyon kWh elektrik Greterek 7.500
civarinda hanenin elektrik ihtiyacini karsiliyoruz.

> Naturelgaz olarak daha temiz enerji kaynaklarinin
yayginlastiriimasina aracilik ederken, kendi
faaliyetlerimizde kullandigimiz enerjinin de cevreci
olmasini 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda, toplam 311
milyon TL yatirim bedeline sahip Mus Bulanik GUnes
Enerjisi Santrali (18,4 MWp) ile Konya'daki 2,4 MWp
kurulu guce sahip santralimizden olusan iki ayri giines
enerjisi yatirimi gerceklestirdik. 2024 yilinda enerji

verimliligi ve altyapr modernizasyonuna ayrica 45
milyon TL yatirim yapilmis olup, yillik 33 milyon
kWh Uretim kapasitesine sahip Mus Bulanik
GES'in sirketin enerji ihtiyacinin énemli bir kismini
karsilamasi beklenmektedir.

> Global Menkul Degerler olarak yetkin insan
kaynaginin yaratilmasina katki saglamak icin
egitimin erisilebilirligini desteklemek Gzere

2018 yilindan itibaren “Egitime Destek, Yarinlara
Hazirlik” adli proje ile her yil onlarca ¢cocuga egitim
bursu, Global'de staj ve is imkani, mentorlik gibi
imkanlar sagliyoruz. Ayrica, bilgimizi ve tecribemizi
sermaye piyasalari ile ilgilenen herkese ulastirmak
icin Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek Global

TV araciliglyla ayni zamanda tum sosyal medya
hesaplarimizdan “Bugtn Ne Bekliyoruz, Gun
Biterken, Global Teknik, Global Akademi, Sirketlere
Global Bakis, Halka Arz Ozel” gibi konularla ilgili
uzmanlarimiz yatirnmcilarla bulusuyor ve finansal
okur yazarliga katki sagliyoruz. Bununla birlikte
belirli araliklarla ¢esitli lokasyonlarda yuz ylze
“Yatinnmci Sohbetleri” gerceklestirerek sahip
oldugumuz bilgi ve tecrtbeyi aktariyoruz.

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON EKLER

2024 yili itibariyla, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda yayimladigimiz
raporlarla; iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi, senaryo
analizlerimizi ve surdurulebilirlik hedeflerimizi
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmaya basladik.
Holding bunyesinde kurulan Strdurdlebilirlik Komitesi,
ESG politikalarinin uygulanmasini ve performansin
diUzenli olarak izlenmesini Ustlenmektedir.

2024 yilinda yururlage giren TSRS standartlari
dogrultusunda, Global Yatirim Holding ve bagl
istirakleri (Naturelgaz, Consus Enerji ve Global Menkul
Degerler) kendi solo TSRS uyumlu surdurulebilirlik
raporlarini yayimlayarak iklimle ilgili risk, firsat

ve senaryo analizlerini kamuya aciklamistir. Bu

raporlar sayesinde Grup genelinde; iklim stratejileri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, finansal dnemlilik esikleri
ve emisyon azaltim hedefleri veriye dayali, 6lctlebilir ve
seffaf bir yapiya tasinmistir.

Yararluge girdigi tarih itibariyle ilk defa hazirlanarak
tum paydaslar icin yayinlanan TSRS raporlamalari
Global Yatirim Holding ve bagli istiraklarinin
surdurulebilirlik yonetimini yalnizca gevresel
performansla degil, ayni zamanda finansal etki, risk
yonetimi ve yonetisim uygulamalariyla ortak deger
yaratan bir sistem haline getirmistir.
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KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

Grup yapimiz icinde kurumsal yénetisimi yalnizca
bir ydnetim modeli degil, surdurulebilir blylmenin
stratejik araci olarak gértyoruz. Bu anlayisla, 2006
yillindan bu yana yurattigumuz kurumsallasma
surecinde, tum istiraklerimizde seffaf, adil ve hesap
verebilir bir ydnetim kaltird olusturmayi hedefledik.

Kurumsal yonetim yaklasimimizin temelinde; seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri yer
almaktadir. Yonetim yapimiz, hissedarlarimiz, Yonetim
Kurulumuz ve Ust ydnetimimiz arasindaki rol ve

sorumluluklari yalnizca yasal yakumlualuklerle sinirli
tutmayip, uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu
olacak sekilde tanimlar. Bu kapsamda, karar alma
mekanizmalarimizda paydas beklentilerini dikkate
alarak dengeli ve uzun vadeli deger yaratmayi esas
alyoruz.

Yonetim anlayisimiz, faaliyetlerimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini butincul bicimde ele alarak
kurumsal stratejilere entegre eder. Surdurulebilirlik
hedeflerimiz, bu yapinin merkezinde yer alir ve

Grup genelinde ydnetisim sistemimizin ayrilmaz

bir bilesenidir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
ilkelerini is streclerine dahil eden yaklasimimiz;
finansal performansin yani sira ¢evresel sorumluluk ve
toplumsal faydayi da karar sureclerimizin bir parcasi
haline getirir.

Bu cercevede, Holding bunyesinde olusturulan
Surduarulebilirlik Komitesi, ESG politikalarinin
uygulanmasini, performansin izlenmesini ve
surdurulebilirlik stratejilerinin Gst yonetime

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

raporlanmasini saglar. Yonetim Kurulumuz ise duzenli
olarak kurumsal hedeflerin, etik ilkelere uygunlugun
ve surdurulebilirlik performansinin degerlendirmesini
gerceklestirir.

Kurumsal yonetisim yaklasimimiz, yalnizca riskleri
yonetmeye degil; ayni zamanda firsatlari dogru
degerlendirmeye, yenilik¢iligi desteklemeye ve paydas
gUvenini pekistirmeye odaklanir. Bu dogrultuda, etik
degerlere bagl, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim
anlayisiyla hareket ederek ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarda dengeli bir bUyume saglamayi
surduruyoruz.

Yonetim Kurulu ve Komiteleri

Sirket'in yonetim ve temsil sorumlulugu, Genel Kurul

Uyeleri, 3 Agustos 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda Ug yillhk gorev suresi icin secilmistir.

edilmesini saglar.

tarafindan secilen yedi (7) Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yuratilmektedir. Yonetim Kurulu'nun mevcut

Yonetim Kurulu, stratejik karar alma sureclerinde Sirket'in
uzun vadeli strdurulebilir blyime hedeflerine rehberlik
eder; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansini
izler ve paydas beklentilerinin karar sUreclerine entegre

Gorev suresi

Adi ve Soyadi Gorevi baslangi¢
Mehmet Baskan - Genel 03.08.2022
KUTMAN Mudar
Erol GOKER Baskan Vekili 03.08.2022
Aysegul BENSEL Uye 03.08.2022
Serdar KIRMAZ Uye 03.08.2022
Oguz SATICI Uye 03.08.2022 . .
Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarini daha
L . - - etkin bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla, belirli
:ulsllel_rleka Bagimsiz Uye 03.08.2022 alanlarda uzmanlasmis komiteler olusturulmustur.
G Bu komiteler; Sirket politikalari, yonetmelikler ve
. . B . Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
Gulsim AZERI Bagimsiz Uye 03.08.2022 yUritmekte, karar alma streclerinde Yénetim Kurulu'na

destek saglamaktadir.

2024 yili boyunca Yoénetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren komiteler, kendilerine verilen gérev ve
sorumluluklari basariyla yerine getirmistir. Komiteler
tarafindan gerceklestirilen toplantilarin sonuglari ve
doénemsel faaliyet raporlari dtzenli olarak Yonetim

Kurulu'na sunulmus, alinan kararlar degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Genel Kurul'da yeniden
belirlenmesinin ardindan, komite yapilari gbzden
gecirilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
guncellenmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve Uyelik bilgileri Sirketimizin internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir.

EKLER
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in finansal islemler,
muhasebe ve denetim alanlarindaki
faaliyetlerinin yakindan izlenmesi ve
yonlendirilmesinde Yonetim Kurulu’'na
destek oluyor. Bu komite, sirketin finansal
raporlama surecleri, risk yénetimi, i¢ kontrol
mekanizmalari ve yasal uyumluluk gibi
konularda sistemlerin ve sureclerin gbzden
gecirilmesi, analiz edilmesi ve iyilestirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunuyor.

Komite, i¢ kontrol sistemlerinin tUm sirket

ve istiraklerinde etkin bir sekilde islemesini,
calisanlar tarafindan benimsenmesini ve
yonetim tarafindan desteklenmesini saglama
konusunda oneriler sunuyor. Denetim
Komitesi, sirket istirakleri ile Denetim

Grup Baskanligi arasindaki koordinasyon

ve iletisimin saglam ve etkin bir bicimde
yurattlmesini saglayarak bu sureclerin
surekliligini ve etkinligini pekistiriyor.

Denetim Komitesi, komite baskaninin
cagrisiyla her ¢ ayda bir toplanir ve duruma
gore yoneticiler, i¢ ve dis denetciler de
bilgilendirme yapmak Uzere toplantilara
davet edilebilir. Komite, gerektiginde sirket
disindan danismanlik hizmeti alabilir ve bu
giderler Yonetim Kurulu tarafindan karsilanir.
Komite ayrica, gerekli durumlarda 6nemli
konulari sirketin Genel Kurul toplantisinda
glindeme getirebilir. 2024 yili boyunca doért
kez toplanan Denetim Komitesi, 6zellikle

mali konsolidasyon yontemleri ve muhasebe
standartlarinin gecerliligi ve tutarhhgi Gzerine
yogunlasmistir. Komite, solo ve konsolide mali
durumlar ile bunlara eslik eden dipnotlar ve
yonetim raporlarini, t¢ aylk finansal bilgiler
kamuya aciklanmadan 6nce detayl bir sekilde
incelemistir.

Uyeler:

> H. Faik ACIKALIN / Baskan
> Gulsiim AZERi / Uye

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Global Yatirim Holding'de Kurumsal
Yonetim Komitesi, ‘sirketin kurumsal
yonetim prensiplerine baghhigini
guclendirmek, yatinnmci iliskilerini ve
kamunun dogru bilgilendirilmesini
saglamak amaciyla kurulmustur.
Komite, sirket icinde saglikli bir
kurumsal yonetim kultiriinun
gelistirilip gelistirilmedigini, iyi yonetim
uygulamalarinin yénetim tarafindan
calisanlara aktarilip aktarilmadigini
incelemekte ve bu konuda

Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite ayrica, sirketin
ve istiraklerinin performansini artirma
hedefiyle, yonetim uygulamalarinin
anlasilmasini, benimsenmesini ve
yonetim tarafindan desteklenmesini
saglayacak altyapinin olusturulmasi
konusunda 6neriler sunar. Kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda
eksiklikler ve ¢ikar catismalari

olup olmadigini belirleyerek bu
alanlarda iyilestirmeler yapiimasi igin
Yonetim Kurulu'na yonlendirmeler
yapar. Ayrica, Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

2024 yilinda toplam iki kez bir araya
gelen Komite, sirketin kurumsal
yonetim pratikleri ve uyum raporu
Uzerinde degerlendirmeler yapmis ve
Yatirimci iliskileri Birimi'nin calismalari
hakkinda Yénetim Kurulu'na bilgi
vermistir.

Uyeler:

> H. Faik ACIKALIN / Baskan
> Gulsim AZERI / Uye

> Aysegul BENSEL / Uye

> Serdar KIRMAZ / Uye

> Oguz SATICI / Uye

> Asli Su ATA / Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
GYH'nin gelecegini olumsuz
etkileyebilecek riskleri erkenden
tespit etmek ve bu risklere karsi
gerekli tedbirleri almak tzere
olusturulmus bir yapidir. Komite,
sirketin karsi karsiya oldugu stratejik,
operasyonel, finansal ve hukuki
alanlardaki cesitli riskleri erken bir
asamada saptayip degerlendirir, bu
risklerin sirketin risk alma kapasitesine
uygun bir sekilde yonetilmesini
saglar ve bu surecte etkin i¢ kontrol
mekanizmalarinin kurulmasina
onculuk eder. Komite, Yonetim
Kurulu'nun yonlendirmeleriyle risk
yonetim stratejilerini ve politikalarini
belirler, bu politikalarin sirket icinde
uygulanmasini ve takibini saglar

ve ayni zamanda tespit edilen
risklerin yonetim kararlarina etkin
bir sekilde dahil edilmesini ve gerekli
onlemlerin alinmasini 6nerir. 2024
yilricinde toplam alti defa bir araya
gelen Komite, sirketin risk yonetimi
sureclerinin surekli olarak gtincel ve
etkin kalmasini saglama konusunda
onemli gorevler Ustlenmistir.

Uyeler:

> H. Faik ACIKALIN / Bagkan
> Gulsiim AZERI / Uye

> Aysegll BENSEL / Uye

> Serdar KIRMAZ / Uye

> Oguz SATICI / Uye

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON EKLER
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Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum

Kurumsal yonetisim ilkelerine olan baglligimiz, is etigimizin ve
kurumsal kulttiramuzan temelini olusturmaktadir. Bu anlayis, Global
Yatirim Holding'in tum paydaslarina karsi seffaf, adil, hesap verebilir
ve sorumlu bir yonetim anlayisiyla hareket etmesini saglar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tam uyum saglamak, sirketimizin yénetisim vizyonunun
ana eksenini olusturur. Bu kapsamda organizasyonel yapimiz,
politikalarimiz ve Ana Sézlesmemiz duzenli olarak gézden
gecirilmekte; degisen yasal duzenlemeler ve uluslararasi en

iyi uygulamalar dogrultusunda guncellenmektedir. Yonetim
Kurulu tyelerimizden olusan 6zel komisyonlar bu surecin
koordinasyonundan sorumludur.

Kurumsal yonetisim anlayisimiz, tim paydaslarimizin ¢ikarlarini
dengeli bicimde gézetmeyi, uzun vadeli surdurulebilir blyUmeyi
desteklemeyi ve risk yonetimini gli¢clendirmeyi amaclar. Bu yaklasim,
ayni zamanda surdurulebilirlik stratejimizin yonetisim temellerini
olusturmaktadir.

2024 yili Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu kapsaminda,
Kobirate A.S. tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Global
Yatirim Holding'in Kurumsal Yonetim Notu 9,34 olarak teyit edilmistir.
Bu yuksek skor, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan dort ana baslikta yuksek uyum
duzeyine sahip oldugunu gostermektedir.

Kagetoriler/Agirhik Kredi Derecelendirme

Pay Sahipleri (%25) 92,02
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25) 98,11
Menfaat Sahipleri (%15) 92,86
Yénetim Kurulu (%35) 91,31
Toplam (10 Uzerinden) 9,34

Bu sonuglar, Global Yatirim Holding'in kurumsal yonetim
uygulamalarini siirekli olarak gelistirdigini ve Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi'ndeki glicli konumunu strdirdigind ortaya
koymaktadir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimiz; paydas katilimi, etkin risk
yonetimi, etik is yapis kulttrd ve strdaruilebilir deger yaratma
hedeflerimizle butlinlesmistir. Yonetim Kurulumuz, Ust yonetimimiz
ve tum calisanlarimiz bu ilkeleri giinlik karar alma sureclerinde
icsellestirerek sirketimizin itibarini, yatirimci glivenini ve uzun vadeli
basarisini pekistirmektedir.

Kamuya acik politikalarimiza, komite yapilanmalarimiza ve

guncel Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’'na, www.
globalyatirim.com.tr adresindeki Yatirimci iliskileri bélimii tizerinden
erisilebilmektedir.

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

EKLER

Etik ilkeler ve Seffaflik

Global Yatirim Holding olarak, saglam
kurumsal yonetimin temelinde etik
degerlere baglilik olduguna inaniyoruz.
Tum faaliyetlerimizde, risvet ve

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz, Grup genelinde ortak
bir etik standart olusturmak Gzere yayimlanmis ve kamuoyunun
erisimine acik hale getirilmistir. Politikamiz; calisanlarimizi,
tedarikgilerimizi, danismanlarimizi, hizmet saglayicilarimizi ve diger
tum is ortaklarimizi kapsar. Uygulama ve gtincelleme sorumlulugu
Yonetim Kurulu'na aittir; politika yilda en az bir kez gbzden
gecirilmekte ve gerekli durumlarda guincellenmektedir.

Liman isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren Global Ports Holding
de ayni ilkelere bagh olarak “Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele”

ve “Modern Kodlelik” beyanlarini kamuoyuyla paylasmistir. Grup
genelinde tum paydaslarimizdan bu etik standartlara tam uyum
beklenmektedir.

Paydaslar ve Ugiincii Taraflar

Grup sirketlerimiz, rusvet ve yolsuzluk vakalarina karsi kati bir
sifir tolerans politikasi uygular. Bu dogrultuda, etik ilkelere aykiri
davranislarda bulundugu bilinen kisi ve kurumlarla is iliskisi
kurulmaz.

Tedarikgi ve is ortaklarimizin seciminde durustluk, seffaflik ve
etik uyum esas alinir; tedarikgilerimizin etik performansi duzenli
araliklarla degerlendirilir ve gerektiginde bagimsiz G¢uncu taraf
denetimleri uygulanir.

Is etigi kltirimuz, Gglincl taraflarla iliskilerde asagidaki ilkelere
dayanir:

> Kurumsal Sorumluluk: insan haklarina saygl, esit muamele,
ayrimciligin 6nlenmesi, is sagligi ve guvenligi standartlarinin
yukseltilmesi, calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve cevresel
duyarlilik konularinda azami 6zen gosterilmesi beklenmektedir.

> s iliskilerinde DurUstliik: Cikar catismalarindan kacinilmasi,
rasvet ve yolsuzlukla mucadelede proaktif bir durus sergilenmesi
esastir.

> Durustluk Kurallari: Rekabet kurallarina uyulmasi, kara para
aklamayla mucadelede etkin yéntemlerin benimsenmesi ve haksiz
avantaj saglamamak icin adil davranilmasi zorunludur.

> Veri Guvenligi ve Sirket Varhklarinin Korunmasi: Veri koruma
prensiplerine siki sikiya bagli kalinmasi, fikri mualkiyet haklarinin,
ticari sirlarin ve sirket varliklarinin 6zenle korunmasi temel bir
beklentidir.

Bu ilkeler, Global Yatirrm Holding'in tim tedarik zinciri boyunca
etik, adil ve strdurulebilir is iliskileri yirttmesini saglamaktadir.

yolsuzlukla micadeleye, ulusal mevzuatin yani

sira uluslararasi etik standartlara ve OECD
(Organisation for Economic Co-operation and
Development) Yabanci Kamu Gorevlilerine Risvetin
Onlenmesi Anlasmasi gibi kiresel cercevelere tam
uyumla hareket ediyoruz.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz, tim
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, danismanlarimiz
ve is ortaklarimiz icin baglayici niteliktedir.
Politikamizin uygulanmasi ve giincellenmesi
sorumlulugu dogrudan Yonetim Kurulu'na aittir.
Bu politika, web sitemizde kamuya acik olarak
yayimlanmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

Calisanlarin Bilgilendirilmesi ve I¢ Denetim

Calisanlarimizin Risvet ve Yolsuzlugu Onleme Politikasi kapsamindaki
yukdmluluklerini anlamasi ve benimsemesi amaciyla, dizenli olarak rusvet ve
yolsuzlukla mucadele egitimleri dizenliyoruz. Bu egitimler, yasal gereklilikler ve iyi
uygulama ornekleri dogrultusunda her yil giincellenmektedir.

ic Denetim Birimimiz, etik riskleri ve yolsuzlukla miicadele kontrollerini periyodik
olarak degerlendirir; tespit edilen riskler, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Gerektiginde, i¢c denetcilerimiz 6zel incelemeler yUrutlr ve dnleyici
tedbirlerin gelistiriimesini saglar.

Bildirim ve lhbar Mekanizmasi

Tum calisanlarimiz ve Uclncu taraflar, risvet, yolsuzluk veya etik disi davranislara
iliskin endiselerini dogrudan Etik ilkeler Kurulu'na veya etik@global.com.tr
adresine iletebilirler. Bildirimler gizlilik esasina gore degerlendirilir; ciddi inlaller
Disiplin Kurulu’na yonlendirilir ve gerekli yaptirimlar uygulanir. Bu mekanizma,
calisanlarin glivenli bir ortamda bildirim yapabilmelerini saglayan bagimsiz bir etik
iletisim hatti olarak isler.

Bagis ve Yardimlar

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz; bagis, sponsorluk, temsil, agirlama
ve hediye uygulamalarina iliskin ilkeleri de tanimlar. Yénetim Kurulu Uyeleri
dahil olmak tzere hicbir calisan veya birinci derece yakini, sirket kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki hediye veya kisisel menfaatleri kabul edemez.

Global Yatirrm Holding, siyasi tarafsizlik ilkesine baglidir. Siyasi partilere, adaylara
veya kamu gorevlilerine bagis yapilmaz. Sirketimiz yalnizca sosyal, kulturel, egitim,
cevre koruma ve surdurulebilirlik odakli projelere bagis ve destek saglar.

Etik ve Surdurdulebilirlik Iliskisi

Etik degerler, Global Yatirrm Holding'in strdurulebilirlik stratejisinin merkezinde
yer alir. Bu yaklasim, uzun vadeli paydas gtivenini pekistirmenin yani sira
cevresel ve sosyal etkilerimizin sorumlu bicimde yonetilmesini saglar.

Tam is kararlarimizda etik ilkeleri gozetmek, seffafligi giiclendirmek ve
surdurulebilir deger yaratmak temel 6nceligimizdir. Etik yonetisim anlayisimiz
yalnizca yasal uyumun 6tesinde, cevresel ve sosyal surdirulebilirlik hedeflerimizi
destekleyen bir karar alma kualtaradur.

Bu sayede etik ilkelerimiz, sadece dogru is yapma bicimimizi degil, ayni zamanda
surdurulebilir blyime vizyonumuzu da sekillendirir.
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Risk Yonetimi

Global Yatirrm Holding olarak, gelecek vizyonumuzu biyime
potansiyeline sahip sektorler ve gelismekte olan is kollarina
yonlendiriyoruz. Bu hedef dogrultusunda, kurumsal

risk ydnetimimizi mevzuatlara uygunluk, operasyonel
verimlilik, marka degeri ve is surekliligi gibi temel alanlara
yogunlastirarak risk degerlendirme yaklasimlarimizla birgok
basarili yatirimin éncisu oluyoruz.

Risk yonetimi calismalarimizi, beklenen ve beklenmeyen
riskleri erken saptamak, hizli 6nlem alma, zarar durumunda
sorumlulari tespit etmek, risklerin tekrarini énleyici

adimlar atma ve tim faaliyetlerimizin Grup mevzuati

ile ic ydnetmeliklere uygunlugunu saglamak Gzerine
kurgulanmistir. Bu cercevede, finansal ve operasyonel
risklerin yani sira, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) temelli
risklerin de sistematik bicimde izlenmesi ve yonetilmesi,
kurumsal risk yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu’'muzun sorumlulugunda

ve denetimindedir. Kurul, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Yatirim Komitesi gibi 6zel komiteler
aracihgiyla bu sorumlulugu yerine getirmektedir ve bu
komiteler, Grubumuzun uzun vadeli varligini, blytmesini
ve surdurulebilirligini tehdit edebilecek riskleri tespit etme,
onlemleri uygulama ve ydnetme gorevini Ustlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger tum risk turlerinin erken asamada
belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesi; bu risklerin
Sirketimizin kurumsal risk alma kapasitesine uygun sekilde
ele alinmasi, raporlanmasi ve etkili i¢ kontrol sistemlerinin
kurulup entegre edilmesi konusunda Yénetim Kurulu'muza
oneriler sunmaktadir. Ayrica komite, iklim degisikligi,
kaynak verimliligi, tedarik zinciri surekliligi ve etik uyum gibi
surdurulebilirlik temelli riskleri de duzenli gindemine dahil
etmektedir.

Komite, Yonetim Kurulu'muzun direktifleri dogrultusunda,
risk ydnetim stratejilerimizi esas alarak risk yonetimi
politikalarimizi ve uygulama metotlarimizi tespit etmekte
olup bunlarin uygulanmasini ve bunlara uyulmasini

temin etmeye yonelik ¢cabalar sarf etmektedir. Komite,
Grup sirketlerimizin varligini, devamhhgini ve gelisimini
desteklemeye yonelik faaliyetlerimize odaklanmakta, bu
baglamda en az l¢ ayda bir toplanmakta ve bulgularini
Yoénetim Kurulu'muza sunmaktadir.

Grup genelinde yurutulen risk anketleri, Ust duzey
yoneticilerin geri bildirimleriyle birlikte degerlendirilmekte;
riskler, frekans, olasilik, etki, ¢c6zim ve tavsiyeler a¢isindan
analiz edilerek Risk Kayit Defteri'ne islenmektedir. Bu kayit
sistemi, hem finansal hem de ESG kaynakli risklerin btttncul
bicimde izlenmesine olanak saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

> Sirket hedeflerine ulasiimasini etkileyebilecek
risk faktorlerinin etki ve olasiliklarina gére
tanimlanmasini, degerlendirilmesini, izlenmesini ve
yonetilmesini amaclayan etkin i¢ kontrol sistemleri
olusturur,

> Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirketimizin kurumsal yapisina entegrasyonunu ve
bu sistemlerin etkinligini strekli olarak takip eder,

> Risk faktorlerinin uygun kontroller altinda
Olctlmesini, raporlanmasini ve karar alma
sureclerinde kullanilmasini saglayacak calismalar
yaratar.

Komite'nin ¢alisma prensipleri duzenli olarak
gozden gecirilmekte ve gerek duyuldugunda,
degisiklik teklifleri Yonetim Kurulu’'muzun onayina
sunulmaktadir. Risk yonetimi faaliyetlerimiz

ve Risk Kayit Defterimiz, GYH ve istiraklerimizi
kapsayacak sekilde, tim riskleri dikkate alarak
hazirlanmistir. Yonetim Kurulu, riskleri etkilerine ve
gerceklesme olasiliklarina gére dnceliklendirmis,
kritik risk gostergeleri ve eylem planlari aracihgiyla
yuksek riskleri izlemek Uzere gerekli calismalari
tamamlamis bulunmaktadir.

GYH bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi (Enterprise
Risk Management) streclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gelistirilen Risk Kayit Defteri, i¢
Kontrol Birimimizle yakin is birligi icinde yurttulen
cahismalar neticesinde belirlenen risklerin strekli
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla tasarlanmistir.
Grubumuzun cesitli bagli sirketlerinde karsilasilan
riskler, ilgili strec sahipleri ve Ust dlzey yoneticiler
tarafindan etkin bir sekilde yonetilir. Her is biriminin
karsilastigl en 6nemli riskler, bu konularda yetkin
olan ilgili komitelerimiz tarafindan detayl bir sekilde
degerlendirilir.

Bagl sirketlerimizin stratejik, operasyonel ve
uyumla ilgili riskleri, ilgili sirketin Ust duzey
yoneticileri tarafindan degerlendirilmektedir.
Buna ek olarak, iklim ve cevresel riskler, enerji arz
guvenligi, veri gizliligi, is sagligi ve guvenligi gibi
alanlardaki riskler de surdurulebilirlik birimleriyle
is birligi icinde analiz edilmektedir. Sirketimizin
denetim birimi tarafindan ytruattlen periyodik
degerlendirmeler, bu alanlardaki risklerin yonetim
stratejilerini g¢clendirmektedir.

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

i¢ Kontrol ve Denetim
Faaliyetleri

Operasyonel verimliligimizi artirmak,
finansal raporlamamizin guvenilirligini
saglamak ve yasal dizenlemelere

tam uyum gostermek amaciyla gérev
tanimlari, yetkilendirme surecleri,
politika ve prosedurlerden olusan
kapsamli bir ic Kontrol Sistemi
yuratuyoruz.

Sureclerimiz, duzenli araliklarla
gozden gecirilmekte ve ic Denetim
Birimimiz tarafindan etkinligi
denetlenmektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi
ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda
periyodik olarak bilgilendirilir.

ic denetgilerimiz, bagimsizlik prensibi
dogrultusunda gorevlerini yerine
getirir ve bulgularini dogrudan
Denetim Komitesi'ne sunar. Her yil
sonunda, gelecek yila yonelik risk
temelli denetim plani hazirlanir,
Denetim Komitesi tarafindan incelenir
ve Yonetim Kurulu onayinin ardindan
uygulamaya konulur.

Denetim sonuclari ve bulgular
duzenli olarak raporlanmakta; gerekli
gorulen alanlarda duzeltici ve 6nleyici
faaliyetler hizla hayata gecirilmektedir.
GYH i¢ Denetim Departmani,
faaliyetlerini Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari (IIAS) ¢ercevesinde
sarduardar.

Bu yapi sayesinde Global Yatirim
Holding, hem finansal hem de
surdurulebilirlik temelli riskleri dengeli
bir sekilde yoneterek, uzun vadeli
dayanikhhgini ve paydas guvenini
glclendirmektedir.

EKLER
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Liman isletmeciligi Alaninda Yénetim Sistemleri

Yonetim Sistemleri

Cevresel performansimizin ve kalite yonetim
sureclerimizin surekli iyilestirilmesi amaciyla, 2018
yillindan bu yana ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
standartlarina uygun sekilde faaliyet gdsteriyoruz.

Liman isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren bagli sirketlerimiz, uluslararasi standartlarla tam uyumlu yonetim sistemleri uygulamaktadir.

Bu kapsamda, grup portféoyimuzde yer alan limanlarimiz asagidaki sertifikasyonlara sahiptir:

ISO Standartlari

Diger Standartlar

Balearic Handling

Limanlar 9001 14001 EcoPorts Yesil Liman Hizmet Kalitesi
Uluslararasi kabul goéren bu sertifikalar, :
faaliyetlerimizi en yuksek kalite ve ¢evre Antigua
standartlarinda yurdtme konusundaki
taahhlGdumuzin gostergesidir. Grup sirketlerimiz Bar v v
arasinda da bu standartlara uygun yonetim 3 ) 3 )
sistemlerinin benimsenmesini ve uygulanmasini Barselona Slreg devam ediyor Streg devam ediyor v
tesvik ediyor, boylece kurumsal verimlilik, cevresel
sorumluluk ve paydas glivenini siirekli olarak Bodrum v v v v
artirlyoruz.
y Cagliari v v Sure¢ devam ediyor
YOnetim sistemlerimiz, operasyonel stireclerimizde
glvence saglarken, ayni zamanda surdurulebilirlik Katanya v v Surec devam ediyor
stratejimizin tim is kollarina entegre yonetim
sisteminin batancul bir sekilde saglanmasi Kusadasi v v v v
amaclamaktadir. Bu kapsamda eneriji, su, emisyon,
atik, is saghgi ve guvenligi, veri guvenligi ve tedarik Lizbon Sure¢ devam ediyor Sure¢ devam ediyor
zinciri performansi gibi konularda duzenli 6l¢um,
izleme ve raporlama faaliyetleri ytrattulmektedir. Malaga v v Sure¢ devam ediyor v
Nassau
Taranto v v Sure¢ devam ediyor
Valletta Sure¢ devam ediyor Sure¢ devam ediyor
Zadar
Venice v

Bu sertifikalar, operasyonlarimizin kalite, cevre ve is glivenligi
alanlarinda uluslararasi standartlara tam uyum icinde
yuratuldigunu belgelemektedir.

Liman isletmeciligi portféyimuzde yer alan Kusadasi ve
Bodrum Limanlari, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan
verilen Yesil Liman (Green Port) kategorisinde sertifika
sahibidir.

Ayrica, Kusadasl, Bodrum ve Barcelona Limanlari, Avrupa
Deniz Limanlari Organizasyonu (European Sea Ports
Organisation) tarafindan yurutulen EcoPorts - PERS Sertifikasi
ile tescillenmistir.

Bu sertifikalar, limanlarimizin enerji verimliligi, karbon ayak
izi yonetimi, atik geri kazanimi, biyogesitlilik korunmasi ve
cevre yonetimi alanlarinda uluslararasi en iyi uygulamalari
benimsedigini gdstermektedir.
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Enerji ve Madencilik Alaninda Yénetim Sistemleri

Elektrik Gretimi ve madencilik sektorlerinde faaliyet gbsteren bagli ortakliklarimiz, operasyonel streglerinde kalite,
cevre ve is glvenligi performansini gliclendirmek Gzere uluslararasi yénetim sistemlerini uygulamaktadir.

Bu kapsamda, Consus Enerji asagidaki sertifikasyonlara sahiptir:

Tesis Adi ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 50001
Consus Enerji v v v

Mavibayrak Enerji v v v v
Mavibayrak Dogu Enerji v v v v
Dogal Enerji* v v v v
Edusa Atik v v v

Ra Glnes v v v

Tres Enerji v v v

v

Tenera Enerji

*2017 yili Ekim ayinda Bakanlik kabulii yapilan ve 5,2 MW kurulu gtice sahip Dogal Enerji Biyokiitle Santrali'nin, beklenen kérliligin
saglanamamasi ve alinabilecek ekonomik 6nlemlerin tlikenmesi nedeniyle, 15 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile faaliyetlerinin kesin
ve kalici olarak durdurulmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde, Straton Maden ve GlUney Maden sirketlerimizde de ISO 9001, ISO 14001 ve I1SO 45001 standartlarina
uygun uygulamalar yUrutilmekte; bu sistemler, Gretim streclerinin kalite ve gtivenlik odakli sekilde surdurtlmesini
saglamaktadir.

Yonetim sistemlerimizin etkinligi, periyodik olarak gerceklestirilen i¢ ve dis denetimlerle izlenmektedir. Bulgular
dogrultusunda, duzeltici ve Onleyici aksiyonlar belirlenmekte, tim sureclerde “strekli iyilestirme” (continuous
improvement) anlayisi uygulanmaktadir.

Global Yatirnrm Holding olarak; cevre, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi ve kalite yonetimi alanlarinda uluslararasi
standartlara tam uyum icinde ¢alisarak, tim grup sirketlerimizde strdurulebilir operasyonel mikemmeliyet hedefliyoruz.
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RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESA]JI

HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE
SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Global Yatirirm Holding olarak strduarulebilirlik
anlayisimizi, adil, sorumlu ve hesap verilebilir ydnetim
ilkeleri, etik standartlar, cevresel koruma, is sagligi ve
glvenligi, insan haklari, tedarikgi iliskileri ve toplumsal
katki ekseninde sekillendiriyoruz. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi kapsamindaki insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
ilkelerine bagliligimizi taahhut ederek sézlesmenin
imzacisi konumundayiz.

Portféyimuzde yer alan tum istiraklerimizi,
surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu bicimde
yonetiyor; yatirimlarimizda yalnizca ekonomik

basari degil, tim paydaslar i¢in deger yaratmayi da
onceliklendiriyoruz. Bu kapsamda eneriji verimliligi,
atik yonetimi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, su
kullaniminin optimize edilmesi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarimin artirilmasi gibi alanlarda somut hedefler
belirlemekteyiz.

Holding olarak surdurtlebilirlik alanindaki ulusal ve
uluslararasi dizenlemeleri yakindan takip ediyoruz.
Turkiye'de KGK, SPK ve ilgili diger otoriteler tarafindan
belirlenen mevzuat ve dizenlemelere tam uyum
saglarken; uluslararasi standartlar (GRI, TCFD, SASB,
UN PRI, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi vb.) ve iyi
uygulamalari da faaliyetlerimize entegre ediyoruz.
Bu yaklasim, surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
belirlenmesini ve yonetilmesini desteklerken,
operasyon ve yatirim kararlarimizda regulasyon
uyumunu bir éncelik olarak konumlandirmamiza
olanak tanimaktadir.

Yatirimlarimiz ve projelerimiz, dusuk karbonlu enerji
¢6zUmleri, gines enerjisi kullaniminin artirilmasi,
elektrikli arac altyapisi, destinasyon surdurulebilirligi,
kendi kendine yeten terminallerin gelistirilmesi ve kiyi

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

guc baglantisi uygulamalarini icermektedir. Cevresel
etkilerimizi 6lcUyor, performans gdstergelerimiz
dogrultusunda azaltim hedefleri belirleyerek strekli
iyilestirme saglyoruz. Su ve dogal kaynak kullanimini
minimize etmek ve mevcut kaynaklari en etkin bi¢cimde

degerlendirmek temel 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Surduarulebilir blyume stratejimiz, operasyonel

ve finansal performansi artirmanin yani sira
teknolojik gelismeleri takip etmeyi, Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini hayata gecirmeyi de kapsiyor.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

Yatirirmlarimizi, deger zincirimizde tim paydaslarin
katkisini saglayacak sekilde konumlandiriyor ve stratejik
olarak entegre ediyoruz.

Farkl sektorlerde faaliyet gdsteren istiraklerimiz
ile genis bir deger zinciri ydnetmekteyiz. Liman
isletmeciliginden enerji Uretimine, madencilikten
finansal hizmetlere kadar uzanan faaliyetlerimizde
surdurulebilirligi is streclerimizin merkezine
yerlestiriyor ve cevresel, sosyal etkilerimizin
sorumlulugunu onceliklendiriyoruz:

destekleyen calismalar dnceligimizdir.

yenilenebilir enerji payini artirmayi amaclyoruz.

AR-GE VE INOVASYON EKLER

> Liman Isletmeciligi: Global Ports Holding altinda kruvaziyer ve ticari
limanlarda terminal operasyonlarini yuratuyor; yolcu ve kargo yonetimi
sureclerinde deniz ve kiy1 ekosistemlerini korumayi hedefliyoruz. Shore power
uygulamalari ve diger karbon azaltici teknolojilerle cevresel etkileri minimize
ediyoruz. Limanlarimizin bulundugu bélgelerde turizmi ve yerel ekonomiyi

> Enerji Uretimi: Biyokiitle, kojenerasyon/trijenerasyon ve giines enerjsi
santrallerimizle toplam 104,3 MW kurulu guce sahibiz. Enerji verimliligi ve ticaret
projelerimiz ile karbon salimlarini azaltmayi, atiklari enerjiye dénustirmeyi ve

> Dogal Gaz Faaliyetleri: Naturelgaz tizerinden CNG ve LNG
tasimaciligl, dolum tesisleri isletimi ve musteri tedarik hizmetleri
sunuyoruz. Alternatif enerji ¢cozimleri gelistiriyor, lojistik sureclerde
enerji verimliligini yukseltiyor ve metan emisyonlarinin azaltiimasina
odaklaniyoruz.

> Madenocilik: Straton Madencilik araciligiyla feldspat Gretimi,

kalite kontrol ve ihracat operasyonlarini yurutiyoruz. Dogal kaynak
kullanimini optimize ediyor ve cevresel rehabilitasyonu saglarken
ekonomik deger yaratmayi strduruyoruz.

> Aracilik ve Varlik Yonetimi: Global Menkul Degerler

ve istanbul Portfdy ile sermaye piyasalarinda aracilik, yatirim
danismanligl ve portfoy yonetimi hizmetleri sunuyoruz.
Surduarulebilir finans Urunleri gelistirilmesine 6nculuk ediyor ve etik
yatirim ilkelerini uyguluyoruz.

> Gayrimenkul Gelistirme: Van AVM, Denizli Simerpark ve
Rihtim 51 projelerinde insaat, kiralama ve operasyon sureclerini
yonetiyoruz. Tum projelerde yesil bina standartlarini, enerji verimli
tasarimlari ve sosyal katkiyr dnceliklendiriyoruz.

Her bir faaliyet alanimiz, Holdingimizin ¢evresel, sosyal ve ekonomik deger yaratma kapasitesinin
temelini olusturmakta; deger zincirimizin tim halkalarinda surdurulebilirlik performansini
artirmaya ve paydaslar icin kalici, sorumlu bir bUyime modeli olusturmaya devam ediyoruz.
Borsa istanbul Surdirtlebilirlik Endeksi'nde yer alan bir kurum olarak, stirdrulebilirlik
performansimizi ve planlarimizi dizenli olarak kamuya acik sekilde paylasmayi ve paydaslarin
geri bildirimlerini dikkate almayi taahhUt ediyoruz. Bu dogrultuda belirledigimiz performans

gostergeleri, raporumuzun Ekler bélimunde tablolar araciligiyla sunulmaktadir.

TUm bunlara ek olarak, Global Yatirim Holding ve istiraklerimiz Consus Enerji, Naturelgaz ve Global Menkul Kiymetler icin bu yil ilk

kez yayimladigimiz TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlari, sirketlerimizin yonetisim, strateji, risk yénetimi, metrikler ve hedefler

baglaminda performansini seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Yayinlamis oldugumuz raporlarla sirketlerimizin cevresel, sosyal

ve yonetisim boyutlarindaki performansini daha detayli bir sekilde ortaya koymaktayiz. Bu yaklasim, seffafligimizi artirirken

olarak erisilebilir.

paydaslarimizla guglu bir iletisim ve gliven ortami olusturmayi da desteklemektedir.

Bu raporlar, ilgili sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (KAP) sayfalari Uzerinden veya internet sitelerinden kamuya agik
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Surdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Global Yatirrm Holding olarak surdurulebilirlik ydnetimimizi, Yénetim Kurulumuzun
stratejik gbzetimi altinda yuUrutliyoruz. Yonetim Kurulumuz; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) konularini is stratejilerimize entegre ederken; strdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, performansin izlenmesi ve raporlanmasinda nihai sorumluluga sahiptir.
Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerini ve uluslararasi standartlari rehber aliyor, bu
anlayisi kurum kulttriamuzin tamamina yaymayl amaclyoruz.

Surduarulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, uygulanmasi ve performans takibinden
Surduarulebilirlik Komitesi sorumludur. 2017 yilinda kurulan Komite, Holding merkez
birimleri ile enerji, liman, madencilik ve finans sektdrlerindeki istiraklerden temsilcilerden
olusmaktadir. Komite, cevresel ve sosyal konularin is stre¢lerine entegrasyonunu
saglayarak surdurulebilirlik yaklasimimizin tim is kollarinda buttncul bigimde
uygulanmasini temin etmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢calismakta olan ve ¢alismalarini Yonetim Kurulu
Baskani'na raporlamakta olan Komite; enerji verimliligi, iklim degisikligiyle micadele,

etik is uygulamalari, calisan sagligi ve guivenligi, paydas iletisimi ve sosyal sorumluluk
alanlarinda surdurulebilirligin kurum yapisina entegre edilmesi amaciyla politika ve hedef
onerileri gelistirmektedir. Yonetim Kurulu’'nun onayindan gecen strateji ve politikalarin
uygulanmasini saglamak icin gerekli aksiyon planlarini, hedefleri ve performans
gostergelerini belirlemek; bu hedeflerin Holding'in genel stratejik yonelimiyle uyumlu
yurattlmesini givence altina almak da Komite'nin sorumluluk alanidir.

2024 yiliigerisinde surdurulebilirlik yaklasimimizi guclendirmek amaciyla ¢ temel
politika yararlage alinmistir:

> Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, topluma karsi sorumluluklarimizi
tanimlamaktadir.

> Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi, tedarik sireclerinde etik, cevresel ve

sosyal kriterleri gozetmektedir.

> s Saghgi ve Guvenligi Uygulama Hedefleri, calisan sagligina yénelik
taahhutlerimizi somutlastirmaktadir.

Surdarulebilirlik verilerinin dogrulugu ve guvenilirligini saglamak amaciyla Uyum ve

ic Denetim Departmani ile koordineli bir yapi benimsenmistir. Bu sayede, karar alma
sureclerinde katilimci, seffaf ve veri temelli bir ydnetisim anlayisi strdirtlmektedir.
Komite faaliyetlerini, Ust Yonetim'in liderliginde ve Hukuk, Kurumsal iletisim, insan
Kaynaklari, Yatinmci iliskileri gibi birimlerin aktif katihmiyla yirtitmektedir. Gerektiginde
konusunda uzman danismanlardan gérus alinmakta, paydas beklentileri ve kiresel
egilimler dikkate alinarak politika ve eylem planlari glincellenmektedir.

Onimuzdeki dénemde, stirdrulebilirlik performansini daha etkin ydnetmek amaciyla
bagimsiz bir ESG yuritme biriminin kurulmasi ve cevresel ve sosyal gostergelerin bireysel
performans degerlendirmelerine dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu yapinin hayata
gecmesiyle birlikte, strdarulebilirlik ydnetimimizin kurumsal yapiya daha gucli bicimde
entegre edilmesi ve surekli iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Oncelikli Konular ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na Uyum

Global Yatirim Holding olarak strdurulebilirlik stratejimizi olustururken hem faaliyetlerimiz agisindan

kritik konulari hem de Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari’'ni (SKA/SDG) temel aliyoruz.
Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin sirdurulebilirlikle ilgili beklentilerini belirlemek amaciyla, Birlesmis
Milleter tarafindan yayinlanmis olan 17 Surdurtlebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda “Onceliklendirme
Analizi Anketi” gerceklestirdik. Anket calismasinda i¢ ve dis paydaslarimizdan katihmcilarin, kurumumuzu
cevresel, sosyal ve yonetisimsel degerlendirmeleri talep edilmistir. Tespit edilen basliklar isiginda ve sektorel
trendleri de dikkate alarak 6ncelikli konularimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

1. Ekonomik Performans ve Surdurulebilir Buyime 88

2. Sorumlu Yatirimlar
3. Dijital Dénlsiim ve inovasyon
4. Etik, Uyum ve Yonetisim
5. Paydas iliskileri ve Paydas Yonetimi
6. Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
7. iklim Degisikligi
8. Calisan Haklari
9. is Saghgi ve Guvenligi
10. Atik Yonetimi
11. Cesitlilik, Kapsayicilik ve Uyum
12. Surdurulebilir Tedarik Zinciri

13. Biyocesitliligin Korunmasi ve Cevre Yonetimi

14. Yerel Topluluklar

Oncelikli konularimizi belirlerken kurumsal stratejiler,
kuresel egilimler, uluslararasi strdarulebilirlik
cerceveleri (Task Force on Climate Related Disclosures
(TCFD), Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), SKA'lar, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi vs.),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UN PRI)

Yuksek

86
84
82

80

78 Atik Yonetim

76

z
Yerel Topluluklar
:

Biyocesitliligin Korunmasi ve
70 Cevre Yonetimi

DIS PAYDASLAR

80 82 84

cercevesinde Holding, Elektrik Uretimi, Liman ve Gaz
sektorlerini inceledik ve 6ne ¢ikan basliklarla uyumlu
olmak Uzere kapsayici bir konu evreni olusturduk.
Calismamiz sonucunda, ¢cok 6nemli, 6nemli ve

orta 6nemli 6ncelikli konular matrisi asagidaki gibi
sekillenmistir.

Cok Yiiksek

Calisan

Surdurilebilir
Tedarik Zinciri

Cesitlilik,
Kapsayicilik ve
Uyum

86 88 90 92
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Karar alma sureclerimizi surdurulebilirlik yaklasimimiz ve kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda

UST YONETIM MESA]JI

HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

yuraturken SKA'lara uyum sagliyoruz. Oncelikli konularimizin SKA'larla iliskisi asagidaki gibi sekillenmistir.

HEDEFLENEN AKSiYON iLGIiLi SKA

ONCELiIKLi KONU

Ekonomik Performans ve
Sdrdarulebilir Buytime

Sorumlu Yatirimlar

Dijital D6nustm ve
Inovasyon

Etik, Uyum ve YOnetisim

Paydas iliskileri ve
Paydas Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve
Calisan Gelisimi

iklim Degisikligi
Galisan Haklari
Is Saghg ve Glvenligi

Atik Yonetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik
ve Uyum

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri

Biyogesitliligin Korunmasi ve
Cevre Yonetimi

Yerel Topluluklar

SURDURULEBILiRLIK PERFORMANS GOSTERGESI

Net Satis Geliri, FAVOK, Ekonomik Katma Deger,
Yerel Tedarikci Harcama Tutari

Yatirim Projelerinde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi Uygulanan Proje Sayisi, Yenilenebilir
Enerji Projelerine Ayrilan Sermaye Tutari

Ar-Ge Harcama Tutari

Etik ihlal Bildirimi Sayisi, Yonetim Kurulu'nda
Bagimsiz Uye Orani

Paydas Geri Bildirim Toplantisi Sayisi,
Anket Katilim Orani

Toplam Egitim Saati, Toplam Mesleki Gelisim Egitim
Saati, Toplam Kisisel Gelisim Egitim Saati, Performans
Degerlendirmesine Tabi Olan Calisan Sayisi

Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Tuketimi,
Su Tuketimi, Atik Miktari

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Orani,
Galisan Devir Orani, Etik Hat Kullanim Sayisi

Kayip GUn Sayis, Kaza Siklik Orani, ISG Egitimi Alan
Galisan Sayisi, ISG Egitim Saati

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Miktari, Atik Geri
Kazanim Orani

Kadin - Erkek Calisan Sayisi ve Orani, Kadin- Erkek
Ydnetici Sayisi ve Oranli

Surduaralebilirlik Kriterlerine Gore Degerlendirilen
Tedarikgi Sayisi, Yerel Tedarikgi Orani

Biyocesitlilik Etki Degerlendirmesi Yapilan Proje Sayisi,
Korunmasina Destek Olunan Canh Tura Sayisl

Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi, Toplumsal
Yatirim Tutari

Surdurdlebilir gelir kaynaklarini cesitlendirmek, uzun
vadeli yatirimci guvenini gl¢lendirmek

Yeni yatirimlarda ¢evresel ve sosyal kriterlerin
entegrasyonunu artirmak, yesil yatirim oranini
yukseltmek, dusuk karbonlu sektdrlere yatirim yapmak

Operasyonel verimliligi artiran dijital dontsum projelerini
yayginlastirmak, veri analitigi ve inovasyon kaltirinu
gelistirecek egitimlerle calisanlari desteklemek

Etik farkindalik egitimlerini yayginlastirmak, seffaflik ve
hesap verebilirlik uygulamalarini gi¢lendirmek

Duzenli paydas analizleri gerceklestirmek, paydas
beklentilerini stratejik kararlara entegre etmek

Egitim programlarini calisan ihtiyaclarina gore analiz ederek
cesitlendirmek, calisan gelisim planlarini kisisellestirmek, kariyer
yollarini gi¢lendirecek mentorluk yaklasimini desteklemek

Emisyon azaltim hedefleri belirlemek, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

GCalisan haklarini koruyan politikalarin uygulanmasini
guclendirmek, adil calisma kosullarini strekli iyilestirmek,
calisan ihtiyaclarini dizenli periyodlarla analiz etmek

Sifir kaza hedefiyle ISG kulturind pekistirmek, proaktif
risk degerlendirme sureclerini gelistirmek

Atik azaltimi ve geri dontsum oranini artirmak, déngusel
ekonomi uygulamalarini genisletmek

Kadin - erkek istihdam oranini dengede tutmak, ¢alisanlar
arasinda uyumu destekleyecek organizasyonlari artirmak,
kalturel cesitliligi korumak

Tedarik zincirinde ¢evresel ve sosyal performans kriterlerini
yayginlastirmak, yerel tedarikgilerin kapasitesini gelistirmek

Faaliyet bolgelerinde biyocesitlilik risk degerlendirmesi
yapmak, habitat koruma projelerini desteklemek

Yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglayacak projeleri strdirmek, gonullulik
faaliyetlerini artirmak

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI
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SURDURULEBILIR
CEVRE ANLAYISI

IKLIM KRizi iLE MUCADELE
YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI

ATIK VE SU YONETIMI

BIYOCESITLILIK
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RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAJI HAKKINDA

SURDURULEBILIR
CEVRE
ANLAYISI

Cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasini, is modelimizde
surdurulebilir bir blyime hedefi ile ilerletirken is modelimizdeki
cesitliligi iklim direncliligini degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizi,
dogal kaynaklarin korunmasi, biyogesitliligin strdtrudlmesi,
temiz enerji kaynaklarinin kullanimi ve déngusel ekonomi
prensiplerinin benimsenmesi temelinde yUrutldyoruz. Bu
kapsamda, kaynak verimliligi ve atik dondsumu gibi stratejilerle
Uretim sure¢lerimizden kaynaklanan olumsuz olumsuz cevresel
etkileri azaltmayi, karbon ayak izimizi disUrmeyi ve cevre dostu
teknolojilerin kullanimini artirmayi hedefliyoruz.

Temiz enerji kaynaklarina yénelik yatirimlarimizi gelistirerek,
fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kullanimini

tesvik ediyoruz. 2024 yilinda bu dogrultuda yaklasik 490,2
milyon TL tutarinda cevresel ve enerji verimliligi yatirimi
gerceklestirilmistir. Bu yatirnmlarin buydk bir bélimu, Consus
Enerji'nin yenilenebilir enerji projeleri, Naturelgaz'in giines
enerjisi santrali yatirimi ve Straton Madencilik'in cevresel
verimlilik iyilestirmeleriyle iliskilidir.

Bu projeler, Grup genelinde karbon saliminin azaltiimasi,
enerji yogunlugunun dusurulmesi ve ¢evresel performansin
glclendirilmesi yoninde somut katki saglamistir.

Cevre Yatirbmlari 2022 2023

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

2024

Milyon TL 42,2 110

490,2

Projelerimizin planlama ve uygulama asamalarinda,
biyogesitliligin korunmasi ve dogal habitatin
surdurulebilirligi dnceliklendirilmektedir. Grup
genelinde cevresel performans gostergelerimizi duzenli
olarak takip ediyor, verileri konsolide ederek iyilestirme
firsatlarini belirliyoruz. Cevresel etkilerimizin sistematik

da gelistiriimektedir. Grup genelinde cevresel
performansimizin temel dayanagini olusturan I1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ile sUreclerimizi
duzenli olarak gozden geciriyor, dlculebilir hedeflerle
ilerlememizi takip ediyoruz.

2024 yiliitibariyla ¢evresel yatirimlarimiz, 6zellikle

bicimde yonetilmesi amaciyla tum istiraklerimiz, Cevre
ve Surdurulebilirlik Politikamiz ve Cevre Yonetim
Sistemi Usul ve Esaslari cercevesinde faaliyetlerini
yuratmektedir.

Bu kapsamda, enerji tiketiminin azaltilmasi, suyun
etkin kullanimi, atiklarin geri kazanimi ve biyocesitliligin
korunmasi icin uyguladigimiz énlemler her yil daha

Naturelgaz'in yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji

verimliligi projeleri sayesinde énemli dlctide artis

gostermistir. 2019 yilindan bu yana faaliyetlerimiz
kapsaminda ¢evre mevzuatina aykiri herhangi bir
durum veya idari yaptirrm bulunmamaktadir.

Surduarulebilirlik Politikalarimiza ulasmak icin tiklayiniz.

iklim Krizi ile Miicadele

GUnumuzde artan sanayilesme, hizli kentlesme ve
surdurulebilir olmayan udretim-tuketim aliskanliklari,
sera gazi emisyonlarinin artmasina ve tum ulkelerde

cevre kalitesinin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir.

Bu nedenle, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
surduarulebilir aran ve hizmetlerin tercih edilmesi ve
kaynak verimliliginin artirilmasi, ¢evresel ayak izinin
azaltilmasinda kritik 6nem tasimaktadir.

Kuresel 6lcekte bir sorun haline gelen iklim

krizinin yonetiminde 6zel sektorin Ustlenmesi
gereken sorumlulugun bilincindeyiz. Bu kapsamda,
genis yatirim portféyumuz araciligiyla ¢evresel
performansimizi sirekli olarak iyilestirmeye yonelik
calismalar yUrutmekteyiz. Sera gazi emisyonlarimizi
duzenli olarak izliyor, emisyon kaynaklarina iliskin

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

verileri kayit altina aliyor ve ISO 14064 standardi
dogrultusunda hesaplamalar gerceklestiriyoruz. Ayrica,
faaliyetlerimizdeki emisyon azaltim potansiyellerini
belirleyerek iyilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz.

Biyokutle ve glines enerjisi yatirimlarimiz sayesinde
yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarini devreye
alarak emisyon azaltimina dogrudan katki
sagliyoruz. Onimuzdeki dénemde glines enerjisi
santrali yatinmlarimizi artirarak bu katkiyr daha da
glclendirmeyi ve karbon yogunlugumuzu azaltmayi
hedefliyoruz.

AR-GE VE INOVASYON EKLER
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Global Ports Holding (GPH)

Global Ports Holding bunyesindeki limanlarimizda eneriji verimliligini ve distk karbonlu
uygulamalari 6nceliklendiriyoruz. Asagida GPH'nin 2024 yili kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari
ve ilgili azaltim faaliyetleri sunulmustur.

GPH Limanlarinin Emisyonlari (ton CO2 esd.) 2022 2023 2024
Kapsam 1 1.969 2.326 2.897
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 2.332 2.241 3.682
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam 4.301 4.566 6.579

Not: Sera gazi emisyonlari, GHG protokoliine gére kontrol bazli yaklasimla hesaplanmistir. Hiikiimetlerarasi iklim

Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 2006 emisyon faktorleri, AR5 GWP degerleri, Uluslararasi Enerji Ajansi ve Diinya Kaynaklari
Enstittisti (WRI) emisyon faktérleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik deger ve yogunluk) degerleri kullaniimistir.

> Son yillarda bir¢ok limanimiz, eneriji ihtiyaglarini
azaltmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalarini
hayata gecirmistir. Bu kapsamda buyuk cam cephelere
glnes kontrol filmi uygulanarak isi kazanci azaltiimis,
tesisler LED aydinlatma sistemleri ve sensorle calisan
anahtarsiz donanimlarla yenilenmistir.

> Bu iyilestirmelerin dnemli bir bélimu ESG
stratejimizin resmi olarak olusturulmasindan énce
gerceklestirilmis oldugundan, niceliksel tasarruf verileri
henuz kaydedilmemistir. Ancak liman operasyonlarinin
degisken yapisi nedeniyle kticuk olcekli yillik
iyilesmeleri tespit etmek gu¢ olabilmektedir.

> Emisyon azaltimina yonelik bu erken adimlarin
devami olarak, limanlarimiz operasyonel arac filolarini
da karbonsuzlastirmaya baslamistir. Bu dontsim
cevresel faydanin yani sira ekonomik avantaj da
saglamaktadir. Elektrikli endUstriyel araclarin satin
alma veya kiralama maliyetleri giderek duserken,

dusuk bakim gereksinimi ve dizel yakit maliyetinin
ortadan kalkmasi sayesinde toplam sahip olma
maliyeti dizel araglarla esitlenmekte veya uzun
vadede daha avantajli hale gelmektedir. Yerel tesvik
ve hibeler de bu gecisin finansal strdurulebilirligini
glclendirmektedir.

> Grup, bu ilerlemeyi kurumsal duzeyde kalici

hale getirmek amaciyla 2026 yilinda “6ncelikli

olarak elektrikli arac” politikasini yurarltge almayi
planlamaktadir. Bu politika kapsaminda, operasyonel
gerekliliklerin karsilanabildigi durumlarda filo
araglarinin ve ekipmanlarin yenilenmesinde elektrikli
veya sifir emisyonlu seceneklere dncelik verilecektir.

> Bu yaklasim, fosil yakitlara bagimhhg azaltirken
finansal ve operasyonel agidan uygulanabilirligi
korumayi hedeflemekte, strduralebilir liman
operasyonlarinin devamliligini givence altina
almaktadir.
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Consus Eneriji, 2030 yili sonuna kadar karbon ndtr olma hedefiyle faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket, Sirketin enerji yonetimi performansi ISO 50001 sertifikasiyla belgelendirilmis olup, yillik i¢ ve dis denetimler
biyokutle ve guines enerjisi yatirimlari sayesinde yenilenebilir kaynaklardan enerji Greterek yilda yaklasik yoluyla surekli olarak takip edilmektedir.
100.000 ton CO, esdegerinde emisyonun 6nlenmesine katki saglamaktadir. Ayrica, biyokutle kaynakli biyojenik emisyonlarimiz ayri olarak hesaplanmis olup, bu emisyonlar fosil
Biyokutle santrallerinde Dogrulanmis Karbon Standardi (VCS), Kuresel Karbon Konseyi (GCC) ve I-REC gibi kaynakli sera gazi salimlarindan bagimsiz sekilde raporlanmistir. 2024 yil biyojenik emisyon miktarimiz
gonullt karbon sertifikasyon surecleri yurutilmekte; kazan teknolojilerinde yapilan iyilestirmelerle NOx ve SO, 18.698 ton CO,e olarak hesaplanmistir.
emisyonlari 6nemli él¢ctide azaltilmaktadir.
Kapsam-3 Kapsam-3 Kapsam-3 Kapsam-3 Kapsam-3 Kapsam-3
Consus Enerji (ton CO; esd.) Kapsam-1 Kapsam-2 Kategori-1 Kategori-3 Kategori-4 Kategori-5 Kategori-6 Kategori-7 Toplam
Dogal Enerji 2022 197 339 - 476 115 - - - 1.127
2023 1.364 273 - 572 78 - - - 2.287
2024 148 101 = 11 17 - - - 277
Mavibayrak Dogu Enerji 2022 842 51 - 1.852 1.769 - - - 4.514
2023 4.853 84 - 3.506 1.193 - - - 9.635
2024 1.236 38 110 229 40 - 12 79 1.743
Mavibayrak Enerji 2022 960 122 - 3.92 2.782 - - - 7.785
2023 4.862 86 - 1.605 222 - - - 6.775
2024 1.417 87 16 253 58 29 6 48 1.914
Ra Gunes Eneriji 2022 10 - - 30 18 - - - 58
2023 10 32 - 10 11 - - - 62
2024 377 33 - - 3 - - - 412
Tres Enerji (GUnes Enerjisi)* 2022 98.231 - - 17.46 2 - - - 115.693
2023 86.993 - 15.922 5 - - - 102.92
2024 85.112 - 1 15.522 - - 23 - 100.659
Consus Enerji 2022 100.241 512 - 23.738 4.686 - - - 129.177
2023 98.081 475 - 21.614 1.509 - - - 121.679
2024 88.289 259 126 16.015 118 29 42 127 105.005
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Naturelgaz

Tarkiye'nin tasimali dogal gaz sektérundeki
lider sirketi Naturelgaz, 2024 yili itibaryla ilk
kez sera gazi emisyonlarini kapsamli bicimde
hesaplamistir.

> Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar): 2.285
ton CO2e

> Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli
emisyonlar): 12.483 ton COze

Sirket, 2025 yili itibariyla Kapsam 3
emisyonlarini da hesaplama surecine dahil
etmeyi planlamakta ve bdylece tedarik zinciri
boyunca daha seffaf bir karbon yonetimi
hedeflemektedir.

Ayrica, enerji verimliligi kapsaminda Mus GES
projesine yapilan 292.9 milyon TL'lik yatirim,
sirketin enerji ihtiyacinin dnemli bir kismini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamasini
saglayacak ve emisyon azaltimina dogrudan
katki sunacaktir.

Straton Madencilik

Straton Madencilik, Global Yatirim Holding'in
madencilik sektérindeki ana istiraki olup,
Turkiye'nin bati bélgesinde feldspat Uretimi
ve ihracati faaliyetlerini yurutmektedir.
Sirket, sahip oldugu yaklasik 20 milyon ton
feldspat rezervi ve yillik 1 milyon tonluk
Uretim kapasitesi ile Turkiye’nin dnde gelen
endustriyel mineral Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Uriinlerinin %90'indan fazlasi
italya, ispanya ve Misir gibi tlkelere ihrag
edilmekte olup, faaliyetleri enerji verimliligi
ve cevresel performans kriterleriyle yakindan
iliskilidir.

2024 yili itibariyla Straton Madencilik, sera
gazi emisyonlarini sistematik bigcimde
izlemeye baslamis ve ilk kapsamli karbon
ayak izi envanterini tamamlamistir.

> Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar): 2.707
ton CO2e

> Kapsam 2 (dolayl eneriji kaynakli
emisyonlar): 3.308 ton CO2e

Bu hesaplamalar, yakit ttketimi, maden
sahasindaki ekipman kullanimi ve elektrik
tuketimi gibi temel faaliyet alanlarini
kapsamaktadir.

Sirket, emisyonlarini azaltmak amaciyla
elektrikli ekipman kullanim oranini
artirmakta, maden sahalarinda enerji
verimliligi saglayan teknolojik ¢dztmleri
uygulamaktadir. Bunun yaninda, geri
besleme su sistemleri, toz emisyonu 6nleme
uygulamalari ve cevreye duyarli maden
isletme planlari ile operasyonlarinin ¢evresel
etkilerini en aza indirmeye odaklanmaktadir.

Global Menkul Degerler

Finans sektdru temsilcimiz Global Menkul
Degerler, 2024 yilinda TSRS kapsaminda
ilk kez kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini hesaplamis ve operasyonel
karbon ayak izini kamuya aciklamistir.

> Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar): 49 ton
COze

> Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli
emisyonlar): 115 ton CO2e

Yapilan hesaplamalarda, emisyonlarin buytk
kisminin ofis kaynakl elektrik tiketiminden
ve ulasim faaliyetlerinden kaynaklandigi tespit
edilmistir.

istanbul Portfoy Yonetimi

istanbul Portféy Yénetimi, Global Yatirim
Holding'in finans sektértndeki lider
istiraklerinden biri olup, Turkiye'nin en buyuk
yerli sermayeli bagimsiz portfoy yonetim
sirketidir. Sirket, yatirim fonlari, girisim
sermayesi fonlari ve 6zel portféy yonetimi
alanlarinda faaliyet gostermekte; yenilenebilir
enerji, saglik, teknoloji ve surdurulebilirlik temali
fonlariyla hem yatirimcilarina finansal getiri
hem de topluma uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik stratejisini operasyonel
faaliyetlerine entegre eden istanbul Portféy,
2024 yiliitibariyla ilk kapsamli sera gazi emisyon
hesaplamasini gerceklestirmistir.

> Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar): 48 ton
CO2e

> Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyonlar):
63 ton CO2e

Bu emisyonlar; ofis operasyonlarindan,
enerji kullanimindan ve sirket araglarindan
kaynaklanan faaliyetleri kapsamaktadir.

Enerji verimliligi ve kaynak yonetimi konusunda
somut adimlar atan istanbul Portféy, ofislerinde
LED aydinlatma dénusUmund tamamlamis,
dijital raporlama ve uzaktan calisma sistemlerini
yayginlastirarak kagit tuketimini ve enerji
ihtiyacini 6Gnemli 6lciide azaltmistir. Ayrica
calisanlara yonelik strdurtlebilirlik farkindalik
egitimleri duzenlenmekte, cevresel etkileri
azaltmaya yonelik i¢ politika ve prosedurler yilda
bir kez gbzden gecirilmektedir.
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Gayrimenkul Faaliyetleri

devreye alinan trijenerasyon sistemi araciligiyla elektrik, 1sitma ve sogutma enerjisi Uretilmektedir.

Sistemin sagladigi kesintisiz enerji, sebeke kesintilerinde jenerator kullanimini minimize ederek yakit
tuketimini ve emisyonlari azaltmaktadir. Van AVM'nin Enerji Performansi B-55 olan Enerji Kimlik Belgesi
bulunmakta olup, bina enerji verimliligi uygulamalari kapsaminda LED dontsimd, isi kaybi azaltimi ve
calisan egitimleri duzenli olarak gerceklestiriimektedir.

Van AVM'de enerji verimliligini artirmak ve enerji glivenligini saglamak amaciyla 2018 yilinda tam kapasiteyle

Gayrimenkul (ton CO2 esd.) 2022 2023 2024
Kapsam 1 928 847 1.599
Kapsam 2 2.147 2.210 2.855
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam 3.075 3.057 4.454

Bu uygulamalar, yalnizca enerji verimliligini artirmakla kalmayip, Global Yatirim Holding'in tUm yatirim
portféyu genelinde dustk karbonlu operasyonel yaklasimini giclendirmektedir. Grup olarak, 6ntimduzdeki
dénemde yenilenebilir enerji yatirimlarimizi ve enerji ydnetimi uygulamalarimizi gelistirerek karbon nétr bir
operasyonel yapiya gecisi hedefliyoruz.

Global Yatirnm Holding

Asagidaki tablo, Global Yatirim Holding ve bagl istiraklerinin 2024 yilina ait toplam Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, ton CO2 esdegeri (tCO2e) cinsinden 6zetlemektedir.

Global Yatirrm Holding (ton CO, esd.) Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
Straton Madencilik 2.707 3.308 =
istanbul Portféy Yonetimi 48 63 =
Global Yatirim Holding* 136 78 -
Global Ports Holding 2.897 3.682 -
Lokasyon Van AVM 1.599 2.855 -
Naturelgaz 2.285 12.483 -
Global Menkul Degerler 49 115 -
Consus Enerji** 88.289 259 16.459
Toplam 98.009 22.843 16.459

*Global yatirim Holding'in faaliyet gésterdigi idari binayi temsil etmektedir.

**Consus Enerji kapsami dahilinde hesaplanan biyokutle kaynakl biyojenik emisyonlarimiz ayri olarak
hesaplanmis olup, bu emisyonlar fosil kaynakli sera gazi salimlarindan bagimsiz sekilde raporlanmistir. 2024 yil
biyojenik emisyon miktarimiz 18.698 ton CO2e olarak hesaplanmistir
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Enerji tedarikinde surdurulebilir ¢ozimlere duyulan
ihtiya¢ ulkemizde de giinden gline artmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin
enerji guvenliginin artirilmasi ve enerji konusunda
diger ulkelere bagimhhgin azaltiimasi agisindan
kritik bir role sahip oldugunun bilincindeyiz.

Fiyat dalgalanmalarindan ve arz kesintilerinden
etkilenmeyen glnes, rizgar ve jeotermal gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ekonomik
kalkinma, sosyal refah ve strdurulebilir cevre icin
yayginlastiriimasi gerektigini disunuyoruz.

Enerji krizlerini ve artan eneriji fiyatlarini, yenilenebilir
enerjiye gecisi hizlandirmak icin bir firsat olarak
degerlendiriyor ve surdurulebilir bir gelecek insa etmek
icin yenilenebilir enerji yatirrmlarina odaklaniyoruz.

Consus Enerji olarak 31 Aralik 2024 itibariyla devreye
aldigimiz 104,3 MW toplam kurulu gicimuzin 45

HAKKINDA

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

MW yenilenebilir enerji santrallerinden olusmaktadir.
Gelinen asamada, yatirimi devam eden projelerimizin
tamamlanmasiyla birlikte 108 MW'in Gstliinde
kapasiteye ulasmayi bekliyoruz.

2024 yil sonu itibariyla toplam 59,3 MW kurulu glice

sahip olan Tres Enerji, cesitli sinai ve ticari isletmeler
ile yeni sd6zlesmeler imzalamayi ve Turkiye genelinde
dagitik enerji kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Mevzuattaki gelismeler ¢cercevesinde, biyokutle
santrallerine entegre kurulan ve Sirket'in Uretim
performansini ve verimliligini artirici faaliyetlerine

katki saglamasi beklenen yardimci kaynak niteligindeki
GES tesislerine yonelik olarak, yardimci kaynak GES
yatirimlarin ilk etabi Derik (Mardin) Santrali'nde 2023
yili sonlarinda 1,8 MWp kapasitede ve Soke (Aydin)
Santrali'nde ise 2024 yili icerisinde 1,7 MWp kapasitede
GES'lerin devreye alinmasi ile tamamlanmistir. Consus
Enerji, Derik (Mardin) Santrali'nde 6,7 MWp'lik ek

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

glnes enerjisi kapasitesi kurulmasina iliskin yatirimlari
tamamlayarak, s6z konusu ilave lisansh GES'i 2024 yili

son ¢eyreginde devreye almistir. Yardimci kaynak GES
tesisleri de dikkate alindiginda, biyokutle santrallerinin
toplam kurulu guiicti 2024 yil sonu itibariyla, 34,2 MW'a
ulasmistir

Consus Enerji'nin Mardin'de faaliyet gosteren lisansli
glnes enerjisi santrali ise 10,8 MWp kurulu glce
sahiptir ve guines takip sistemi sayesinde kurulu gug¢
basina en fazla elektrik Greten santraller arasinda yer
almaktadir.

Sirket'in biyokutle santralleri, enerji Gretiminin
yaninda, geri donusum, atik yonetimi ile cevresel
surdurulebilirlige katki saglamaya devam ederken,
glnes enerjisi santrallerinin sagladigi sonsuz yesil
enerji ile birlestiginde yenilenebilir enerji yatirimlari
iklim degisikligi ile mUcadelede de 6n plana

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

cikmaktadir.Gaz iskolu olarak, Mus ili Bulanik ilcesi'nde
toplam kurulu gtict 18.761,08 kWp olacak sekilde
GUnes Enerji Santrali (“GES”) yapimina baslanmis olup,
bu GES Yatirimui ile yillik 33.942 MWs elektrik tretilmesi
ve yatirimin 2025 yili icerisinde tamamlanmasi ve
devreye alinmasi 6ngorulmektedir. GES yatirimlarimiz
ile lkemizin temiz eneriji Uretimine destek olunmasi,
doganin korunmasi ve Sirketimizin karbon nétr
hedeflerine katki saglanmasi amaclanmakta

ilaveten doga dostu enerji Uretimi ile maliyet
tasarrufu saglanmasi ve verimliligimizin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak
Uretilecek elektrigin, 6ncelikli olarak tesislerimizin
elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamasi, fazlasinin

ise ilgili duzenlemeler uyarinca ilgili kurumlarca
verilecek izne tabi olmak Utzere sebekeye verilmesi
planlanmaktadir.

AR-GE VE INOVASYON EKLER
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Atik ve Su Yonetimi

Surdarulebilirlik yolculugumuzda, atik ve su
yonetiminin ¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan
kritik bir 8neme sahip oldugunun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda, faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari
azaltim, yeniden kullanim ve geri dontusum ilkeleri
dogrultusunda yonetiyor; dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina katki sagliyoruz.

> Gayrimenkul faaliyetlerimiz kapsaminda
degerlendirilen Van AVM, Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir. Tesis genelinde olusan atiklar,
yetkilendirilmis geri dontsum firmalarina teslim
edilmekte ve lisansli bertaraf tesislerinde cevreye
duyarli sekilde islenmektedir.

> Liman isletmelerimizde, tek kullanimlik
plastiklerin kullanimini en aza indirmeye ve
tehlikeli atiklarin mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmesine yonelik strecler uygulanmaktadir.
Kruvaziyer terminallerimizde atiklarin geri
donustarulebilir, organik ve geri donusturulemeyen
olarak ayristiriimasina yonelik farkindalk
programlari (calisan ve yolcu egitimleri, kolay
erisilebilir atik toplama noktalari, yonlendirme
levhalari vb.) yrttulmektedir.

> GPH'nin bazi limanlarinda kruvaziyer gemilerine
tatli su tedariki yapilmaktadir. Bu miktarlar
halihazirda yerel olarak kayit altina alinmakta

olup, grup genelinde merkezi raporlama sistemine
gecilmesi planlanmaktadir. Ancak kruvaziyer
hatlarinin kendi su tasarrufu programlari ve gemi ici
deniz suyu aritma sistemleri bulunmasi nedeniyle,
bu tedarik miktarlari grup genelinde azaltim
hedeflerine dahil edilmeyecektir.

> 2024 yil Cift Onemlilik Degerlendirmesi
sonuclarina gore “Su ve Deniz Kaynaklarl” konusu
GPH icin 6ncelikli (material) bir alan olarak
degerlendirilmemistir. Ancak GPH, seffaflik ilkesine
bagl kalarak bu alandaki temel gostergeleri ve
bilgileri gobnullu olarak raporlamaktadir.

Bu cercevede, atik yonetimi uygulamalarini
desteklemek amaciyla 6zel ekipman yatirimlari,
duzenli bakim programlari ve personel egitimleri
icin kaynak tahsis edilmektedir.

Su kaynaklarinin strdurulebilir sekilde kullaniimasi
ve korunmasi, cevre yonetimi yaklasimimizin
oncelikli unsurlarindandir. Faaliyetlerimiz boyunca
su tuketimini kontrol altinda tutarak kuraklik, su

kirliligi ve su kaynaklarinin tikenmesi risklerini
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, suyun verimli
kullanimi ve yeniden degerlendirilmesi icin ¢esitli
uygulamalar hayata gecirilmistir.

> Consus Enerji'nin Dogal Enerji Santrali'nde 2022
yilinda 3.965 m3, 2023 yilinda 3.964 m3 ve 2024
yilinda ise 3.269 m3 su geri dondsturulerek proseste
yeniden kullaniimistir.

Ayrica, biyokUtle santrallerimizde toplam 25.648
m3 su geri kazanilmis ve bu su; yangin hidrant
sistemlerinde, arazi sulamalarinda ve bazi proses
asamalarinda yeniden degerlendirilmistir.

> Van AVM'de sicak su ihtiyacinin karsilanmasinda,
glnes enerjisiyle desteklenen trijenerasyon
sisteminde uUretilen sicak su, kayipsiz sekilde sistem
icinde déngusel olarak kullaniimaktadir.

> Limanlarimiz su tiketimini azaltmayi ve tasarruf
uygulamalarini yayginlastirmayi hedefleyen
kapsamli bir Su Yonetimi Politikasi benimsemistir.
Bu kapsamda;

> Su sizintilarinin dnlenmesi icin duzenli bakim
ve onarimlar yapilmakta,

> Acik alanlarda su kullanimini azaltmak
amaciyla akill sulama sistemleri uygulanmakta,

> Calisanlara yonelik su verimliligi egitimleri
duzenlenmekte,

> Yesil alanlarin sulama sureleri optimize
edilerek peyzaj amacli su tuketimi minimize
edilmektedir.

Bu kapsamli uygulamalar sayesinde, su ve

diger dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini is
sureclerimizin temel bir unsuru haline getiriyor;
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerimizi azaltirken
verimliligi surekli olarak gelistirmeyi amacliyoruz.

Biyocesitlilik

Kara ve deniz ekosistemlerinin korunmasi,

Global Yatirim Holding (GYH) olarak hem c¢evresel
sorumlulugumuzun hem de is modelimizin ayrilmaz
bir parcasidir. Faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki
olasi etkilerinin bilincinde olarak, proje planlama
asamasindan isletme ve bakim sureclerine kadar
biyocesitliligin korunmasini éncelikli bir yaklasim
olarak benimsemekteyiz. Liman yatirimlarimiz da
dahil olmak Gzere tum portféytimuzde biyocesitlilik
etkilerini duzenli olarak degerlendirmekte;
belirlenen riskleri azaltacak ve dogal yasami
destekleyecek dnlemleri uygulamaktayiz.

Saha bazli uygulamalarla politikalarimizi
somutlastiriyoruz. Liman ve kiyi projelerinde tespit
edilen hassas turlerin korunmasi amaciyla kurtarma
ve yeniden yerlestirme protokollerini uyguluyor,
insaat ve operasyon dénemlerinde yetkili ekipler

ve uzman kuruluslarla koordineli hareket ederek
tUr guvenligini sagliyoruz. Bu yaklasim, liman
yeniden gelistirme projelerinde gerceklestirilen canli
kurtarma ve yeniden yerlestirme operasyonlari ile
desteklenmektedir.

Kiy1 ve deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik toplum katilimini ve gdnulltlugu tesvik
ediyoruz. GPH agi ve istiraklerimiz tarafindan
yurattlen Uluslararasi Kyl Temizligi etkinlikleri
kapsaminda limanlarimiz ve ¢evresindeki sahillerde
duzenli temizlik, atik kaydi ve analiz calismalari
gerceklestiriyoruz; bu faaliyetler sonucunda ag
genelinde toplamda 1 tonu askin atik toplanmistir.
Bu calismalar, kiyilarin fiziksel korunmasina

katki saglarken paydaslarda deniz kirliligine karsi
farkindaligi da artirmaktadir.

Altyapi yatirimlarimizi ekosistem dostu teknolojiler
dogrultusunda yonlendiriyoruz. Limanlarimizda
gemilerin liman elektrigine baglanarak

motorlarin durdurulmasini saglayan “shore

power” uygulamalari ve benzeri emisyon azaltim
teknolojilerini hayata geciriyoruz. Bu uygulamalar,
operasyonel cevresel etkileri azaltmanin yani sira
yerel hava ve su kalitesinin korunmasina da katki
saglamaktadir.

Dogrudan destek verdigimiz koruma projeleri de
surdurulebilirlik yaklasimimizin merkezinde yer
almaktadir. Kum képekbaliklari ve Greme alanlarinin
korunmasina yoénelik projeler ile Boncuk Koyu

ve benzeri hassas alanlarda yerel paydaslarla
yuratalen izleme ve yonetim faaliyetleri, tir
korunumu ile yerel gecim kaynaklarinin uyumunu
saglamaktadir.

BM Surduralebilir Kalkinma Amaglar’ndan “Sudaki
Yasam” (SDG 14) ve “Karasal Yasam"” (SDG 15)
hedeflerini rehber alarak projeler gelistirmekte

ve saha calismalari, egitim programlari ve

paydas katilimi ile etkilerimizi seffaf sekilde
raporlamaktayiz. Calisanlarimiza, yerel topluluklara
ve liman kullanicilarina yénelik duzenlenen
farkindalik ve kapasite gelistirme programlari,
cevresel sorumluluk bilincinin gt¢lendirilmesine
katki saglamaktadir.

Seffaflik, izlenebilirlik ve strekli iyilestirme
prensipleriyle hareket ederek biyocesitlilik
performansimizi 6lgmekte; izleme programlari,
yilhk raporlama ve bagimsiz dogrulama surecleri

ile etkilerimizi degerlendirmekteyiz. Ayrica
limanlarimizin Yesil Liman Sertifikasyonu ve ulusal/
uluslararasi ¢evre standartlarina uygunlugunu
saglamak icin operasyonel iyilestirmeleri ve ¢evresel
yonetim sistemlerini strekli gincellemeye devam
etmekteyiz.

Global Yatirirm Holding olarak biyocesitliligin
korunmasina yénelik uygulamalarimizi surekli
gelistiriyor, dogal yasamin korunmasina

katki sunarken faaliyetlerimizin uzun vadeli
surduarulebilirligini glivence altina aliyoruz.
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insan Kaynaklari Yaklasimi

Global Yatirirm Holding olarak, ¢calisanlarimiza
verdigimiz deger stratejik 6nceliklerimiz arasinda
ilk siralarda yer almakta ve insan haklarina

sayglyl tum faaliyetlerimizin temel ilkesi olarak
benimsemekteyiz. Calisanlarimizin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri gelisim firsatlari sunmak,
baglilik, motivasyon ve memnuniyetlerini artirmak
amaciyla kurum ici sinerjiyi gticlendirmek
onceliklerimizdendir. Performans yonetimimiz,
Global Performance Management System (GPMS)
cercevesinde yurutulmekte olup, Ust yénetim ve
yonetim kademesindeki ¢calisanlarin élcltlerinde
finansal olmayan cevresel ve sosyal hedefler de yer
almaktadir.

Calisanlarimizin guivenli, taciz ve ayrimciliktan uzak
bir ortamda calismalarini saglamak, is saghgi ve
glUvenligi mevzuatina uygun dizenlemeler yapmak
ve kisisel bilgilerini korumak GYH i¢in dncelikli

toplu s6zlesme ve dernek kurma haklarini

gibi uygulamalara kesinlikle izin vermemekteyiz.
TUm calisanlarimiz ailelerini de kapsayacak 6zel

hayata gecirdigimiz hibrit calisma modelinden
yararlanmaktadir.

bagl kalarak, politika ihlallerinin gizli ve tarafsiz

Hatti ve etik@global.com.tr gibi iletisim kanallarini
isletmekteyiz. Liman Isletmelerimiz i¢in ayrica
Bilgi Ucurma Politikasi (Whistleblowing Policy)

ve Etik ve Davranis Yonetmeligimiz kapsaminda
duzenlenen egitimlerle bilgilendiriimekte, uyum ve
farkindalik konularinda surekli desteklenmektedir.

Holdingimiz, tum is sUreclerinde insan haklarina

surekli iyilestirme mekanizmalari uygulamakta
ve faaliyetlerden etkilenen topluluklarda yasayan
insanlarin haklarini gozetmek, olumsuz etkileri
onlemek veya en aza indirmek i¢gin risk ve etki
degerlendirmeleri yapmaktadir. Bu ¢ercevede
cesitlilik ve kapsayicilik, yalnizca bir ilke degil,
sirket kaltirimuzun ayrilmaz bir parcasi olarak
hem calisanlarimizin motivasyonunu hem de

guclendirmektedir.

sorumluluklardir. Ayrica, ¢calisanlarimizin érgutlenme,

desteklerken, zorla calistirma ve ¢ocuk is¢i calistirma

saglik sigortasi, gida destegi ve pandemi déneminde

Faaliyetlerimizde adil is yapma ve durustluk ilkelerine

sekilde bildirilmesini tesvik etmek icin Anonim ihbar

yurdrliktedir. Calisanlarimiz insan Haklari Politikamiz

sayglyl ve sosyal sorumlulugu gliclendirmek amaciyla

sirketimizin uzun vadeli surdurulebilir performansini

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Holding bunyesinde; calisan yaklasimimizda insan
haklarina saygiyi ve cesitlilik ile kapsayiciligi her

zaman Oncelikli bir ilke olarak benimsiyoruz. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve insan Haklar
Politikamiz dogrultusunda, ise alim sure¢lerinden
kariyer gelisimine kadar tUm asamalarda irk, din, dil,
cinsiyet, yas, mezhep, renk, milliyet veya sosyal koken
temelli ayrimciliga kesinlikle izin vermemekteyiz.
Calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi, ifade 6zgurlagunu
desteklemeyi ve kapsayici bir is kaltaru olusturmayi
temel sorumluluklarimiz arasinda gérmekteyiz.

Bu yaklasimimiz, yalnizca insan haklarina sayginin

bir geregi degil, ayni zamanda ¢alisanlarimizin
yetkinliklerini ve potansiyellerini en Ust dizeyde ortaya
koymalarini saglayarak sirketimizin strdurulebilir
basarisini gliclendiren kritik bir unsur olarak éne
citkmaktadir. Ayrica, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda, insana yakisir is saglamak ve ekonomik
bUyUumeye surdurdlebilir katki sunmak amaciyla
politika ve uygulamalarimizi surekli gelistirmekte

ve calisanlarimizin haklarini glivence altina alacak
mekanizmalar isletmekteyiz.

Holding olarak, is gicimuzun cesitliligini ve
kapsayiciligini surdurulebilir basarimizin temel
taslarindan biri olarak goriyoruz. insan Haklari
Politikamiz dogrultusunda, tim ¢alisanlarimiza esit
firsatlar sunmayi ve herkesin potansiyelini 6zgurce
ortaya koyabilecegi bir calisma ortami yaratmayi
taahhut ediyoruz. Bu kapsamda, kurumumuz ve
istiraklerimizde gorev yapan 1.671 personelden beyaz
yakali calisanlarimizin %35'ini kadin ¢alisanlarimiz
olustururken, Ust yénetim kademesinde bu oran %38'e
ulagsmistir. Yonetim Kurulumuzda ise toplam yedi
Uyeden ikisi kadin olup, %29 oraninda kadin temsiline
sahiptir.

Birlesmis Milletler Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri
(WEPs) ve Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari (6zellikle
SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ile uyumlu olarak,
kadinlarin is yasamina katihmini artirmak ve karar alma
sureclerindeki temsilini glclendirmek icin hedefler
belirliyoruz. Kadin ¢alisan oranini, yalnizca istihdam
duzeyinde degil, liderlik ve yonetim kademelerinde

de artirmayi oncelikli stratejik hedeflerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Cesitliligi yalnizca bir istatistik degil, yenilik¢i dustnceyi
ve kurumsal dayaniklilig besleyen bir gi¢ olarak
goruyor; kapsayici kultiriamuzle Global Yatirim Holding'i
her bireyin esit sesle temsil edildigi bir kurum haline
getirmek icin calisiyoruz.

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

EKLER

Calisan Gelisimine Destek

Holdingimizde ¢alisan gelisimi, uzun vadeli
basarimizin ve surdurulebilir blytime
stratejimizin merkezinde yer aliyor. Yeni
calisma arkadaslarimiz icin dizenledigimiz
oryantasyon programlariyla kuruma

hizli uyum saglamalarini destekliyor;
ardindan kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki sunacak egitimlerle potansiyellerini
glclendirmelerine imkan taniyoruz.

Egitim programlarimiz, her bir istirakimizin
faaliyet alanina gore cesitlenmektedir.
Finans ve gayrimenkul sirketlerimizde
sermaye piyasasl lisans yenileme, borsa

ve finansal piyasalar Uzerine teknik
egitimler sunulurken; enerji, dogal gaz,
maden ve liman isletmelerimizde gaz
dlcimleme, teknik bakim, cevre koruma,
atik yonetimi, kalite yonetimi ve is sagligi ve
guvenligi konularinda kapsaml egitimler
gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda Consus
Enerji'de dizenlenen Tozla Mucadele ve 5R
Sifir Atik egitimlerine 122 calisan katiimis,
toplam 244 saatlik egitim tamamlanmistir.
Global Menkul Degerler bunyesinde ise
Borsa istanbul ve SPL Mesleki Gelisim
egitimlerine 4 calisan katilarak 32 saatlik
egitim programini tamamlamistir.

Bu calismalar, teknik bilgi birikimini
artirmanin yani sira calisanlarimizin
verimlilik, givenlik ve strdurtlebilirlik odakli
yetkinliklerini gelistirmektedir. Her calisanin
6grenme ve gelisim firsatlarina esit sekilde
erismesini saglayarak kapsayici bir kurum
kaltdru olusturuyoruz.

Kariyer gelisimi sureclerimizde yedekleme
planlamasi yaklasimini benimseyerek
yuksek potansiyelli calisanlarin ilerlemesini
destekliyoruz. Liderlik kadrosunun
glclendirilmesi ve i¢ kaynaklardan yetenek
gelisimi amaciyla uygulanan Terfi ve
Denklestirme Prosedirt kapsaminda 2024
yilinda 39'u erkek, 21'i kadin olmak Uzere
toplam 60 calisan terfi etmistir. Performans
yonetimi sure¢lerimiz Global Performance
Management System (GPMS) araciligiyla
yuratulmekte; boylece bireysel hedeflerle
kurumsal stratejiler arasinda gui¢la bir uyum
saglanmaktadir.

Etik kurallar, insan haklari ve ¢evresel
sorumluluk konularinda farkindalik
egitimleri dizenleyerek ¢alisanlarimizin
biling duzeyini artirlyoruz. Ayrica, yuksek
potansiyelli calisanlarimiza yonelik liderlik
ve mentorluk programlarr ile gelecegin
yoneticilerini kurum icinden yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca mevcut
gorevlerde degil, uzun vadeli kariyer
gelisiminde de surdurdlebilir bir ilerleme
saglamaktadir.

Galisanlarimizin refahi ve gelecegi

de Onceliklerimiz arasindadir. Sirket
katkil Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
uygulamamizla uzun vadeli finansal
glvenliklerini desteklerken; aile
kapsamli 6zel saglik sigortasi imkant ile
calisanlarimizin ve yakinlarinin yasam
kalitesini artiriyoruz. Bu uygulamalar, ¢alisan
baghhigini giclendiren ve insan odakli
yonetim anlayisimizi pekistiren énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.
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ISG Yaklagimi

Galisanlarimiza guvenli, saglikli ve verimli bir
calisma ortami saglamak, kurum kutltarimuzin
temel 6nceliklerinden biridir. Bu dogrultuda, is
Saglig ve Guvenligi (ISG) streclerimizi sektorel
farkliliklari gbzeterek ve sirketler 6zelinde calisan
temsilcilerinin de yer aldig kurul ve komiteler
aracihgiyla yonetiyoruz. Risk profilimiz, faaliyet
gosterilen sektore gore farkllik gdstermektedir.

grubunda yer alirken, liman faaliyetlerimiz orta
risk seviyesinde, finans ve hizmet sektérindeki

edilmektedir. Tum sektorlerde, belirlenen risk
seviyelerine uygun Onleyici tedbirler sistematik

izlenmektedir.

Komitemiz aracili@iyla en Ust duzey sorumluluga
sahip olan Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak
raporlanmaktadir. Bu kapsamda hazirladigimiz
ISG El Kitabi ve ISG Kilavuzumuz, saglik, gtivenlik
ve cevre konularinda tum calisanlarimiza ve

ve guncellenmektedir.

Enerji ve madencilik operasyonlarimiz yuksek risk

istiraklerimiz ise daha dusuk risk kategorisine dahil

olarak uygulanmakta ve performans dizenli olarak

ISG politikalarimiz ve rehberlerimiz, Strdurdlebilirlik

yuklenicilerimize rehberlik etmektedir. Kilavuz, en iyi
kUresel uygulamalar ve kurum ici bilgi paylasimina
dayali olarak duzenli bicimde gdézden gecirilmekte

Faaliyetlerimiz sirasinda olasi is kazalarini 6nlemek,
yaralanmalari ve hastaliklari minimize etmek amaciyla
calisanlarimiza diizenli iSG egitimleri ve tatbikatlar
sunuyor, kaza raporlama sistemlerimizi strekli
iyilestiriyoruz. Gerceklesen veya “gerceklesmeye

cok yakin” vakalarin analizini yaparak, gelecekte
benzer durumlarin olusmasini 6nleyecek tedbirleri
uyguluyoruz. Bu yaklasim, sifir kaza hedefimizi
desteklerken, ISG'yi is yapma kilttirimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmektedir.

Kurum genelinde iSG performansimizi 6lcmek amaciyla
belirledigimiz temel metrikleri dtzenli olarak takip

ve kontrol ediyoruz. 2024 yilinda gerceklesen toplam
yaralanma sayisi 32 olarak gerceklesmistir. Yil boyunca

calisan basina ortalama 13,2 saat iSG egitimi verilmistir.

Kayip is giinu sayisi 51 guin olarak belirlenmistir.

Bu gostergeler, uyguladigimiz énleyici tedbirlerin
etkinligini ve surekli iyilestirme yaklasimimizin
sonuclarini gostermekle beraber iyilesme alanlarimiza
da rehberlik etmektedir.

TUm bunlarla beraber; ergonomik calisma alanlari,
kisisel koruyucu ekipman temini, psikososyal destek
programlari ve pandemi déneminde hayata gecirilen
hibrit calisma modeli gibi uygulamalarla hem fiziksel
hem de zihinsel saglik alaninda butuncul dnlemler
aliyoruz. Tim operasyonlarimizda uluslararasi
standartlara ve mevzuata tam uyum saglayarak,
calisanlarimizin haklarini ve givenligini korumayi,

is sagligl ve gtvenligi kulttrdnt kurum genelinde
yayginlastirmayi surduriyoruz.
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Topluma Katki

Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarik zinciri ydnetiminde etik degerlere, insan
haklarina ve cevresel sorumluluga dayali bir yaklasim
benimsiyoruz. Tedarikcilerimizin ve is ortaklarimizin,
aruin ve hizmet kalitesinin yani sira kurumumuzun
Etik ve Davranis Yonetmeligi, insan Haklari Politikasi
ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ilkelerine
uyum gostermesini bekliyoruz. Bu kapsamda, tim

is ortaklarimizdan etik davranis standartlarina riayet
etmelerini, risvet, yolsuzluk ve insan haklarina aykiri
uygulamalara karsi sifir tolerans politikamiza uygun
hareket etmelerini talep ediyoruz. Bu yaklasimimizi
desteklemeye yonelik aldigimiz aksiyonlar
dogrultusunda tedarikcilerimize Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikamizda yer alan uygulama esaslarina
ve ilgili mevzuata dair egitimler gerceklestiriyoruz. Mal
ve hizmet alimlarinda tim potansiyel tedarikgcilere
esit, adil ve seffaf bicimde yaklasarak, supheli finansal
faaliyetlerin tespiti halinde konuyu basta Hukuk
Departmani olmak Uzere ilgili birimlere iletiyoruz.

iklim degisikliginin yalnizca kendi operasyonlarimizi
degil, tedarik zincirimizin dayanikhhgini da
etkilediginin bilincindeyiz. Bu nedenle, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi stireclerinde tedarik zincirimizi stratejik
bir unsur olarak konumlandiriyoruz. Fiziksel riskler
(asir hava olaylari, sicak hava dalgalari, su kithg
vb.) ve gecis riskleri (karbon fiyatlamasi, mevzuat
degisiklikleri, piyasa donustmleri) baglaminda,
tedarikgilerimizin maruziyetini analiz ediyor; kritik
tedarik streglerimizde iklim direncliligini artiracak
onlemler gelistiriyoruz. Ayni zamanda, dusuk
karbonlu Urtin ve hizmet tedarikini tesvik ederek yeni
firsatlar yaratmayi hedefliyoruz.

Senaryo analizleri kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerde (eneriji, liman isletmeciligi, dogal gaz,
madencilik, finansal hizmetler ve diger istirakler)
kurumsal ve operasyonel direnclilik kapasitemiz
degerlendirilmektedir. Bu analizlerde, tedarik zinciri
bagimhhklari, cografi cesitlilik ve mevcut is strekliligi
stratejileri dikkate alinmaktadir. Kisa vadede eneriji
Uretimi, dogal gaz ve liman isletmeciliginde karbon
vergisi ve TSRS/ETS uyum yuktmltlukleri gibi

gecis riskleri 6ne cikarken; enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar tedarik zinciri ydnetimi a¢isindan
belirsizlik yaratabilmektedir.

Yalnizca bugin icin degil, gelecek nesiller icin de
sorumlu bir deger zinciri olusturmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda tedarikcilerimizle iliskilerimizi uzun vadeli
is birligi, seffaflik, hesap verebilirlik ve toplumsal fayda
ilkeleri Uzerine insa etmeye devam ediyoruz.

Yerel Halkla iliskiler

Faaliyet gosterdigimiz tum bdlgelerde
yerel topluluklarla karsilikh gtiven,

saygl ve is birligine dayal iliskiler
kurmayi énemsiyoruz. istiraklerimizin
operasyonlarinin ¢evresel, ekonomik

ve sosyal etkilerini duzenli olarak
degerlendiriyor, yerel halkin ihtiyag ve
beklentilerini anlamak icin agik iletisim
kanallari kuruyoruz. Bu dogrultuda,
projelerimizin planlama ve uygulama
asamalarinda yerel halkin goruslerinin
dikkate alinmasina 6zen gosteriyor,
faaliyetlerimizden etkilenebilecek
topluluklarla katiimci bir diyalog
mekanizmasi yuritiyoruz. insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi
Calisma Orgita (ILO) S6zlesmeleri
dogrultusunda, tim operasyonlarimizda
yerel topluluklar Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkileri 6nlemeye ve sosyal
faydayi artirmaya yonelik bir yaklasim
benimsiyoruz. Faaliyet alanlarimizin
buyuk kismi (6zellikle eneriji, liman
isletmeciligi ve madencilik sektorleri)
dogrudan yerel topluluklarla etkilesim
icindedir. Bu nedenle, sosyal riskleri ve
olasi etkileri belirlemek amaciyla dizenli
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri
gerceklestiriyor, risk azaltici dnlemler
gelistiriyoruz. Operasyonlarimizin
bulundugu bolgelerde yerel istihdami
artirmak, bolgesel kalkinmaya katki
saglamak ve yerel tedarikgilerle is

birligi yapmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

Global Yatirim Holding bunyesinde,
farkl cografyalarda yarutulen

tum faaliyetlerde yerel istihdamin
desteklenmesi dncelikli bir stratejidir.
Dért kitada ve 20 tlkede 1.500'U askin
calisanimizla faaliyet gosterirken, is
glcimuzun énemli bir kismini faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yasayan yerel
calisanlarimiz olusturmaktadir. Boylece,
yerel topluluklarin ekonomik gelisimine
katki sunarken ayni zamanda kulturel
cesitlilikten beslenen kapsayici bir
calisma ortami yaratiyoruz.

Kurumsal Vatandashk

Faaliyet gosterdigimiz tim bdlgelerde toplumsal
fayda yaratmayi, yerel topluluklarin gelisimine
katki saglamayi ve surduarulebilir kalkinmayi
desteklemeyi kurumsal vatandaslk anlayisimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Sosyal sorumluluk
yaklasimimiz dogrultusunda; egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, cevre koruma, sanat ve kaltur
gibi farklr alanlarda yaruttgumuz projelerle
bulundugumuz topluluklarin yasam kalitesini
artirmayi hedefliyoruz.

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin gu¢glenmesine katki
saglamak amaciyla Nassau Cruise Port ekibimizle
birlikte The Dignified Girl Project kapsaminda, 300
adet hijyen Urununden olusan “onur kiti"ni yerel
kuruluslara ulastirdik ve kadin sagligina yonelik
farkindaligin artmasina destek olduk. Ayrica, otizm
farkindaligi ayr kapsaminda The Current: Baha Mar
Gallery & Art Center is birligiyle Botanik Yaprak
Baski atdlyesi duzenleyerek R.E.A.C.H. Bahamas
toplulugundan ¢ocuklara yaraticiliklarini ifade
edebilecekleri bir alan sunduk.

Egitim alaninda da ¢ocuklar ve gencler icin firsatlar
yaratiyoruz. Kraliyet Bahamalar Polis Teskilati'nin
ikinci Sans Programi kapsaminda 6grencileri
Nassau Cruise Port'ta agirlayarak kariyer sunumlari
ve ilham verici paylasimlar gerceklestirdik. Ayrica
Saint Lucia Cruise Port olarak basarili 6grencilere
dort tam burs sagladik; Nassau Cruise Port
aracihigiyla da gelecegin kadin denizcilik liderlerini
yetistirmeye yonelik bir egitim programi baslattik.

Toplumsal katki anlayisimizin bir diger boyutu ¢evre
bilincine dayaniyor. Nassau, San Juan, Valletta,
Antigua, Bodrum ve Kusadasi liman ekiplerimizle
her yil Uluslararasi Kiyl Temizligi etkinligine katilarak
cevre dostu uygulamalari tesvik ediyor, deniz
ekosistemlerinin korunmasi icin gonullt faaliyetler
yurutuyoruz.

Ayrica, Nassau Cruise Port olarak gérinmeyen
engellere sahip bireylerin toplumsal yasama daha
esit katilimini destekleyen Hidden Disabilities
Sunflower Programi'na dahil olduk. Bu program
sayesinde gorinmeyen engellere sahip kisilerin
destek ihtiyaclarinin fark edilmesini saglayarak daha
kapsayici bir hizmet anlayisi benimsiyoruz.

Turkiye'de ise Bodrum Cruise Port olarak

Marella Discovery is birligiyle gencleri denizcilik
mesleklerine ydnlendirmeyi amaclayan bir sosyal
sorumluluk projesi hayata gecirdik. Ege Port
Kusadasi'nda ise tamamladigimiz glines enerjisi
yatirimiyla ¢evresel strdurulebilirlige katki sagladik.

TUm bu faaliyetler, ekonomik deger yaratmanin
Otesine gecerek sosyal ve cevresel etkiyi
glclendirmeye yonelik kararliligimizin bir
gostergesidir. Toplumun her kesimiyle ortak deger
yaratmayi 6nceliklendiriyor, icinde bulundugumuz
ekosistemin bir parcasi olarak “sorumlu bir
kurumsal vatandas” olma vizyonumuzu her gecen
yil ileriye tasiyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON

Guncel teknolojik gelismeler isiginda Ar-

Ge ve inovasyon alanindaki yatirrmlarimizin
surdurulebilirligini kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir
parc¢asi olduguna inaniyoruz. Kurumumuz ve deger
zincirimizdeki paydaslarimiz icin katma deger yaratma
odaglyla bu alanda belirledigimiz kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimize ulagsmak icin ulusal ve uluslararasi
teknoloji girisimleriyle ve Universitelerle acik inovasyon
odakli calismalarimizda is birligi icerisinde hareket
ediyoruz.

Kurumumuz ve deger zincirimiz genelinde katma deger
yaratmak amaciyla belirledigimiz kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
teknoloji girisimleri, Universiteler ve arastirma
kurumlariyla is birligi icinde calisiyoruz. Acik inovasyon
yaklasimini benimsiyor, bilgi paylasimi ve ortak
6grenme kulttrunu guglendiriyoruz.

Yesil ve dijital dondsum vizyonumuz kapsaminda,
kurum ici girisimciligi tesvik ediyor; ¢alisanlarimizin
ceviklik, yaraticilik ve liderlik becerilerini
gelistirebilecekleri bir calisma ortami sunuyoruz. Ar-
Ge odakli fikir ve projelerin hayata gecirilebilmesi i¢in
uygun gorulen girisimlere finansal destek sagliyor, bu
surecte yenilikci distncenin kurumsal kultirimutzin
bir parcasi haline gelmesini hedefliyoruz.

Kurum ici desteklerin yani sira, gelecegin teknoloji
sirketlerine yonelik yatirimlarimizi da surduriyoruz.
Uluslararasi yatirnmcilarla is birligi icinde, yarinin
dunyasinda cevresel ve toplumsal agidan pozitif etki
yaratacagina inandigimiz girisimlere destek veriyoruz.

Gaz iskolumuzda, “Gelecek Stratejisi” olarak
gordugumuz Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarimiz icin bir
ekosistem icerisinde, ortak amaglara uygun katilimci
ve kapsayici bir anlayisla son 3 yilda 50.2 milyon TL
tutarinda yatirim yaptik. Tasarim ve Uretim Merkezi,
toplamda 400 m2'lik kapali ve 3.000 m2'lik acik alandan
olusmaktadir. CNG basing dustrme sistemlerini

kendi Uretim ve tasarim merkezinde tasarlamakta ve
Uretmekte olan Naturelgaz, bu sistemlerin verimliligini
surekli gelistirmektedir. Butln basing dustirme
sistemleri EPDK onayli olan Naturelgaz'in, Tasarim ve
Uretim Merkezi'nde tasarimcilar tarafindan en giincel
muhendislik ve ¢6zUm teknikleri uygulanmaktadir.
Naturelgaz'in tim ekipmanlari gerekli is Sagligi ve
Guvenligi mevzuatlarina uygun sekilde CE sertifikali
olarak Uretilmektedir.

Global On-Line

Kurum'umuz ve bagh sirketlerimiz faaliyetlerini sGrdurirken
teknoloji ve dijitallesmenin beraberinde getirdigi yenilik¢i
¢cozUmleri kendi is alanlarina uygulama konusunda proaktif
davranmaya oncelikleri arasinda yer veriyor. Bu kapsamda,
istiraklerimizden Global Menkul Degerler, musterilerine
ihtiyaclari olan guvenilir bilgiye ve hizmete erisebilmeleri
icin subeye gitmeden hesap a¢abilme ve yatirim yapabilme
imkani sunan Global On-Line uygulamasini hayata gecirdi.

Herhangi bir finans kurulusu veya sigorta sirketi ile baglantisi
olmayan ve yerli sermayeyle kurdugumuz istanbul Portfoy,
bugtin Tarkiye'nin en buyuk ve yenilik¢i varlik yonetimi sirketi
olarak buyuime potansiyeline sahip teknoloji girisimlerine
yatirimlarini strddrayor.

Gunes Takip Sistemi

Kurum'umuzun temiz enerji sektdrinde faaliyet gosteren
istiraklerinden Consus Enerji, yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirdigi biyokutle ve guines santralleri yatirimlarina ek
olarak, dagitik enerji tesislerini (kojenerasyon, trijenerasyon
ve glines) yap-islet is modeli ile hayata geciren ve Turkiye'nin
en buyuk kurulu gicliine sahip enerji hizmet firmasi olarak
sektortne liderlik ediyor. GUnes enerjisi projelerinde
musterilerine en guncel muhendislik ¢6ztimlerini sunmak
icin glines panellerinin gunesin hareketine gore otomatik
olarak konumlandiriimasini saglayan gunes takip sistemini
uyguluyor. Bu sistem sayesinde gin isigindan mamkun olan
en yuksek seviyede faydalanilarak enerji verimliligi ytksek
projelerle Ulkemizin yesil ddnusim uygulamalarina katki
sunuluyor.

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

EKLER

Biyokiitleden Temiz Enerji Uretimi

GUnumuzde pek ¢ok bélgede urin hasadindan geriye kalan pamuk saplari, atiklarin
toplanmasinin getirdigi ilave maliyetlerden 6turd halen aniz yakilarak bertaraf ediliyor. Bu

yontem biyocesitlilige zarar veriyor ve yanma kaynakli emisyonlar hava kirliligine sebep oluyor.

Consus Eneriji, kendi gelistirdigi makinelerle tarlalardan pamuk saplarini kdkleri de dahil
olmak Uzere topluyor ve ¢evre dostu yontemlerle yanma islemine tabi tutarak is streclerinde
kullanmak Uzere biyokutleden enerji Uretiyor. BOylece, biyogesitliligin korunmasi, temiz ener;ji
tedariki ve yerel halkin tarim faaliyetlerinin desteklenmesiyle dogamiz ve toplum icin cok yonlt
deger yaratiyoruz.

Yuksek Verimlilikte Enerji Uretimi

Consus Enerji, temiz enerji tretim modellerinden bir digeri olan dagitik enerji modeliyle
(kojenerasyon/trijenerasyon) 6z tuketimlerini uzaktan takip sistemleri ile izledigi isletmeler
icin ihtiyaclari dogrultusunda elektrik, isitma ve sogutma enerjisi Uretecek projeler
gerceklestiriyor. Dogal gazi %90 verimlilik oraniyla kullandigi bu tretim modeliyle, daha fazla
emisyona neden olan fosil yakitlarin kullanimini sinirlandirarak musterileri icin karbon ayak izi
dusuk ve verimli bir enerji tedarik yéntemi sunuyor.
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Sakarya Tasarim ve Uretim Merkezi

Kurum'umuz sirketlerinden Naturelgaz, boru hattinin
ulasmadigi veya ulasmasinin ekonomik agidan uygun olmadigi
bolgelerdeki dogal gaz arzini karsilamak tzere sagladigl tasimal

Sirket, Sakarya’'daki Tasarim ve Uretim Merkezi'nde, CNG basing
dusUrme sistemlerini yuksek verimlilikle calisacak sekilde
tasarliyor ve bunlari ulusal/uluslararasi ISG mevzuatina uygun
sekilde CE sertifikali olarak Uretiyor.

dogal gaz ¢ozimleriyle dogal gaz sektortinde faaliyet gosteriyor.

Gaz-Dijital Donusim

Dijital donustimde gelisim ivmesini her gecen yil
daha da yukarilara tasiyan Naturelgaz, operasyonel
altyapisinda da son teknoloji ile donatilmis sistemleri
kullanmaktadir. Dijital altyapisina ciddi oranda
yatirimlar yapmaya devam eden Naturelgaz, bu
yatirimlar sonucunda yakin zamanda uygulamaya
basladigi otomatik bilgi sistemi ile network ve

sabit kiymet kullanim verimliliginde iyilestirmeler
kaydetmistir. Otomatik bilgi sisteminde bulunan

ve Naturelgaz'in hizmetlerinin verimini artiran
uygulamalar sunlardir:

> Uzaktan Palet Okuma (UPO) uygulamasi, Naturelgaz musterilerinin gaz miktarinin
izlenmesini ve saatlik gaz cekisi trendlerinin belirlenmesini saglamaktadir. Hatasiz ve
zamaninda gaz ikmali yapilmasini saglayan UPO'da ayrica gecikme i¢in uyari sistemi de
bulunmaktadir. Bu sayede hatasiz ve zamaninda gaz ikmal islemi yapilabilmektedir.

> Uzaktan Sayac Okuma (USO): Uzaktan Saya¢ Okuma (USO) ile Naturelgaz tesislerinin
ve musterilerinin gaz tuketimleri izlenebilmektedir. Saya¢ okuma i¢in musteri sahasi

ziyaretlerini azalmasini saglayan sistemde ayrica 6lcum degerleri icin alarm sistemi
bulunmakta ve musteri kit durumlari izlenebilmektedir.

> Uzaktan Tesis Okuma (UTO): Uzaktan Tesis Okuma (UTO) sistemi ile Naturelgaz
tesislerindeki gaz miktarlari izlenebilmekte, anlik sicaklik ve basing degerleri takip
edilebilmekte, hatasiz ve zamaninda gaz dolumu saglanabilmektedir.

Limanlar

Kurum'umuzun uluslararasi liman
isletmeciligi sektorindeki istiraki
Global Ports Holding, dinyanin en
bUyUk bagimsiz kruvaziyer liman
isletmecisi unvani ile faaliyetlerini
sarduruyor. Holding, strdurtlebilir
liman altyapilari gelistirme vizyonu
dogrultusunda “kendi kendine
yeten terminal” konseptini
uygulamaya aliyor. Bu kapsamda,
ispanya Tarragona Cruise Port'ta
enerji ihtiyacini giines panelleriyle
karsilayan modduler bir terminal binasi
gelistiriyor. Ayrica Las Palmas'ta
geri donusturdlmus malzemelerden
insa edilen, yenilenebilir enerji
sistemleri ve akilli bina teknolojileriyle
donatiimis 14.400 m? buyuklugunde
bir terminal projesi yurttuyor. Bu
calismalarla GPH, karbon ayak izini
azaltmayi, operasyonel verimliligi
artirmayi ve limanlarinin gevresel
sardurulebilirligini gi¢lendirmeyi
amacliyor.
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EKLER

FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
UYELIKLER

PAYDAS ILETISIM YONTEMLERI
ODULLER

GRI ICERIK ENDEKSI
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Finansal Performans Gostergeleri

Finansal surduarulebilirligimizi korumayi ve uzun vadeli
deger yaratimini saglamayi oncelikli hedeflerimiz
arasinda goruyoruz. 2024 yili finansal sonuglarimiz,
kuresel ekonomik dalgalanmalara ve enflasyon
etkilerine ragmen istikrarli bir blytme egiliminin
surdagunu ortaya koymustur.

2024 yilinda konsolide gelirlerimiz, enflasyon
duzeltmesi sonrasinda bir dnceki yila gére %3 artis
gostererek 17,6 milyar TL'den 18,2 milyar TL seviyesine
ylkselmistir. Ayni dénemde konsolide FAVOK, %13
artisla 6,8 milyar TL'den 7,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Bu performans, 6zellikle enerji, dogal gaz ve liman
isletmeciligi segmentlerindeki gucll operasyonel
katkilarla desteklenmistir.

Grubun konsolide net kari, bir dnceki yila gore %14
artisla 3 milyar 315 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu
tutar icerisinde nakit cikisi gerektirmeyen 2,4 milyar TL
amortisman gideri ve 228,5 milyon TL kur farki gideri
yer almakta olup, ayrica 724,1 milyon TL parasal kazang
enflasyon muhasebesi uygulamasi sonucunda gelir
tablosuna yansitilmistir.

Finansal performans gdstergelerimiz, sadece
ekonomik buyimemizi degil, ayni zamanda Grup
genelinde surdurulebilir deger yaratma kapasitemizi
de yansitmaktadir. Faaliyetlerimizden elde ettigimiz
gelirleri; yeni yatirimlar, ¢evresel verimlilik projeleri,
calisan gelisimi, teknoloji dontsimu ve sosyal
sorumluluk alanlarinda yeniden degerlendiriyoruz.

Yonetim ve liderlik yapimizda seffafligi esas

ahlyor, Ust duzey yOneticilerimizin Gcretlendirme
politikalarini kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu
sekilde yUrttuyoruz. 2024 yilinda, Sirketimiz ve bagl
ortakliklarimiz binyesinde gérev yapan 79 Ust duzey
yonetici ve yonetim kurulu Uyesine toplamda brit
348.518.845 TL tutarinda maas, prim, huzur hakki

ve diger yan hak 6demesi yapiimistir. Enflasyon
duzeltmesi sonrasinda bu tutar 391.253.083 TL
seviyesine denk gelmektedir.

Bu uygulama, hem adil ticretlendirme hem de
performansa dayali ddullendirme anlayisimizin bir
gostergesidir. Ucretlendirme politikamizda cinsiyet
esitligi, liyakat ve surdurulebilir blyimeye katki temel
ilkeler olarak benimsenmektedir.

HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

AR-GE VE INOVASYON EKLER

FAVOK 2023 (Milyon &) 2024 (Milyon &)
Liman 4.510 5.325
Gaz 1.028 1.151
Elektrik Uretimi 420 411
Maden 170 101
Gayrimenkul 116 110
Araci Kurum ve Portfdy Yonetimi 719 703

Satis Gelirleri

2023 (Milyon &)

2024 (Milyon &)

31.12.2024 Endeklemesinden Once Toplam (&)
Ust diizey yéneticilere 6denen ticretler 348.518.845
Huzur hakki 25.092.452
Maas ve diger yan haklar 323.426.393

2023 (Milyon &)

2024 (Milyon &)

Liman

Gaz

Elektrik Uretimi
Maden
Gayrimenkul

Araci Kurum ve Portfdy Yonetimi

6.999

5.802

1.689

671

237

2.083

8.478

5712

1.353

509

223

1.793

FAVOK (Konsolide)

6.772 7.671
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HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 2 (tCOzes) Kapsam 3 (tCOzes)

Kapsam 1 (tCO.es)

GYH 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Liman isletmeciligi 1.969 2.326 2.897 2.332 2.241 3.682 - - -
Enerji Uretimi ve Gaz 100.241 98.081 90.574 512 475 12.842 28.424 23.120 16.459
Consus Enerji* 100.241 98.081 88.289 512 475 259 28.424 23.120 16.459
Naturelgaz - - 2.285 - - 12.583 - - -
Madencilik - - 2.707 - - 3.308 - - -
Gayrimenkul 928 847 1.599 2.147 2.21 2.855 - - -
Araci Kurum ve Portféy - - 97 - - 178 - - -
Yonetimi

istanbul Portféy Yénetimi - - 48 . - 63 - , -
Global Menkul - - 49 - - 115 - - -
Degerler

Toplam 102.210 100.407 98.010** 4.991 2.716 22.943 28.424 23.12 16.459

*(Consus Enerji): Biyokiitle kaynaklarindan kaynaklanan biyojenik emisyonlar ayri olarak hesaplanmis ve fosil yakit bazli sera gazi emisyonlarindan bagimsiz sekilde raporlanmistir. 2024 yilindaki toplam biyojenik emisyonlar 18.698 tCO.e olarak gergeklesmistir.

**Global Yatirim Holding idari binasinin emisyon miktarlarida dahil edilmistir.

Sebeke Suyu (m3)

Yeralti Suyu (m3)

Toplam Su (m3)

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su (m3)

GYH 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Liman isletmeciligi 28.300 61.458 - - - - 28.300 60.985 - - - -
Enerji Uretimi ve Gaz 99.869 27.777 37.001 1.024.280 475.225 571.130 1.124.149 503.002 608.131 6.965 22.709 25.648
Consus Enerji 99.869 27.777 29.119 1.024.280 475.225 571.130 1.124.149 503.002 600.249 6.965 22.709 25.648
Naturelgaz - - 7.882 - - - - - 7.882 - - -
Madencilik 1.213 2.312 1.343 - - - - - - - - -
Gayrimenkul 35.833 45.869 - - - - 35.833 45.869 - - - -
Araci Kurum ve Portfoy Yonetimi - - 1.266 - - - - - - - - -
istanbul Portféy Yonetimi - - 773 - . . - . - - - -
Global Menkul Degerler - - 493 - - - - - - - - -
Toplam 165.215 137.416 39.610 1.024.280 475.225 571.130 1.188.282 609.856 608.131 6.965 22.709 25.648
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Yenilenebilir

Elektrik Tuketimi (MWAh)

Yenilenebilir Kaynakl
Elektrik Tuketimi (MWHh)

Dogal Gaz Tuketimi (Sm3)

Dizel Tuketimi (L)

Benzin Tuketimi (L)

Enerji Kaynaklarindan
Enerji Uretimi (MWh)

GYH 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Liman isletmeciligi 2.202 4.762 14.410 - 0,28 - 24.441 22141 33.640 26.204 41.176 413.131% - 6.633 25.946 * - - -
Enerji Uretimive Gaz 21.123  23.089 28.827 18.653 20.327 17.558 50.440.294 47.088.202  46.085.161 301 381 1.539.483 54.678 125.661 144.887 209 238 -
Consus Enerji 1.164 1.082 585  18.653  20.327 17.558 50.440.294  47.088.202  46.071.416 713.676 857.875 762.525 10.778 56.270 71.519 209 228 -
Naturelgaz 19.959  22.007  28.242 - - - - - 13.745 300.925 380.922 776.958 43.90 69.391 73.368 - 10 -
Madencilik 8.923 7.232 7.484 - - - 1.000.060 1.051.539 796.779 1.379.140 1.073.191 890.977 - 21 11 - - -
Gayrimenkul 5.312 6.449 6.460 - - - 507.560 462.029 766.466 4.100 4.600 6.600 - - - 3.294 2.844 -
Araci Kurum ve - - 398.817 - - - - - - - - 13.020 - - 26.318 - - -
Portfoy Yonetimi

istanbul Portféy - - 141.614 - - - - - - - - 2.613 - - 17.365 - - -
Yonetimi )

Global Menkul - - 257.203 - - - - - - - 10.407 - - 8.953 - - -
Degerler

Toplam 37.560 41.532 455.998 18.653  20.327 17.558 51.972.355 48.623.911 47.682.046  1.409.745 1.119.348  2.863.211 54.678 132.315 197.162 3.503 3.082 -

*2024 yilinda kapsam genislemesi nedeniyle, daha énce raporlamaya dahil edilmeyen bazi limanlarin dizel ve benzin tiiketimi bu yil hesaplamalara dahil edilmistir. Bu nedenle, 2024 verileri énceki yilin verileriyle tam olarak karsilastirilabilir degildir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Verileri 2022 2023 2024 GCalisan Verileri 2022 2023 2024
Toplam calisan kisi sayisi Mavi Yaka 689 844 749 Engelli calisan sayisi Erkek 11 30 13
Beyaz Yaka 821 893 922 Kadin 1 2 2
Toplam 1.510 1.737 1.671 Toplam 12 32 15
Beyaz yakali calisan kisi sayisi Erkek 536 579 597 Engelli calisan orani (%) Erkek %1,00 %2,34 %1,00
Kadin 285 314 325 Kadin %0,00 %0,00 %0,53
Toplam 821 893 922 Toplam %0,79 %1,84 %0,9
Mavi yakali calisan kisi sayisi Erkek 663 788 699 Yeni ise baslayan calisan sayisi Erkek 121 342 132
Kadin 26 56 50 Kadin 52 147 46
Toplam 689 844 749 Toplam 173 489 178
30 yas alti calisan sayisi Erkek 245 220 161
Kadin 81 91 82
Calisan Verileri 2022 2023 2024
Toplam 326 311 243
Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisi 3 4 5
30-50 yas araligindaki calisan sayisi Erkek 570 752 737
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen 3 4 3
Kadin 146 181 194 kadin ¢alisan sayisi
Toplam 716 933 931 Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise dénen %100 %100 %60
kadin ¢alisan orani (%)
50 yas Ustundeki calisan sayisi Erkek 384 395 389
Turnover (%) %6,49 %12,75 %9,14
Kadin 84 % 108 Ortalama Calisan Sayisi 1.325 1.592 1.554
Toplam 468 493 497 isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 86 203 142
Gahsma surelerine gore calisan sayisi Tam Zamanl 1.413 1.615 1.528 isten Cikarilan Toplam Calisan Sayisi 70 59 102
Yari Zamanli 97 122 64

Toplam 1.510 1.737 1.592
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Egitim Bilgisi 2022 2023 2024 ISG Verileri* 2022 2023 2024
Calisanlara verilen toplam egitim icin Toplam 596.758 1.379.552 3.309.663 Toplam iSG egitimi verilen kisi sayis Mavi Yaka 220 408 472
harcanan butge (TL)
Beyaz Yaka 158 321 139
Toplam egitim alan kisi sayisi Mavi Yaka 165 154 304
Toplam 378 729 611
Beyaz Yaka 105 188 364
GCalisan 273 588 548
Toplam 270 342 668
Taseron 105 141 63
Toplam egitim (saat) Mavi Yaka 2.501 2.937 4.013
Toplam 378 729 611
Beyaz Yaka 1.904 2.205 4.922 )
Toplam ISG egitim (saat) Calisan 1.134 2.812 7.974
Toplam 4.405 5.142 8.935
Taseron 702 2.308 95
Toplam egitim (kisi.saat) Mavi Yaka 15 19 13
Toplam 1.836 5.120 8.069
Beyaz Yaka 8 12 14
Mavi Yaka 1.648 3.884 6.585
Politika gelistirme becerileri, mesleki ve teknik egitimler kapsaminda degerlendirilmistir; Is Saghgi ve Givenligi (ISG) Beyaz Yaka 188 1.236 1.484
kapsamindaki egitimler bu siniflandirmaya dahil edilmemistir. ' '
Toplam 1.836 5.120 8.069
Tedarikgi Bilgisi 2022 2023 2024 Toplam ISG egitimi (kisi.saat) Mavi Yaka 8 10 14
Toplam egitim alan kisi sayisi Yerel 1.428 1.428 3.074 Beyaz Yaka 1 4 11
Vielberng 2 2 4 Toplam 9 14 25
Toplam 1.430 1.430 3078 Toplam ISG egitimi (kisi.saat) Calisan 4 5 15
o Taseron 7 16 2
Yerel tedarikg¢i orani (%) %99,86 %99,86 %96,97
Toplam 11 21 17
Toplam Tedarikgi Sayisi Yerel 1.583 1.705 3.742
Kaza sayisi Calisan 1 22 30
Yabanci 113 90 128
Taseron 0 2 2
Toplam 1.696 1.795 3.870
Toplam 1 24 32
Yerel tedarikci orani (%) %93,34 %94,99 %96,69 .
Olumlu kaza sayisi Calisan 0 0 0
Cevresel ve So.sygl Uygunluk Denetimine Tabi Yerel 63 65 137 Taseron 0 0 0
Tutulan Tedarikgi Sayisi
Yabanci 0 0 0
Toplam 0 0 0
Olumsuzluk Tespit Edilen Tedarikgi Sayisi Yerel 1 5 4
Yabanci 0 0 0
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Uyelikler

Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

—

TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi TS PB ‘ ;?&‘;‘ZEASR'EIRB";QLE&
istanbul Ticaret Odasi ve Bolge Ticaret Odalari

Deniz Ticaret Odasi

Karakody Guzellestirme ve Koruma Dernegi

TOYID - Yatirnmci iliskileri Dernegi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Finans KulUp - Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi

ispanyol - Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi
ISO - istanbul Sanayi Odasi

ITO - istanbul Ticaret Odasi

Sivilastirilmis ve Sikistiriimis Dogal Gazcilar Dernegi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Turk Amerikan isadamlari Dernegi - Amerikan Ticaret Odasi-Turkiye (TABA - AmCham)

TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi LN G CNG

Svilastinimis ve Sikistinimig
Dodal Gazeilar Dernefi

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON

ISTANBUL
SANAYI ODASI

d|ld
[alY

cUTTLLESTIRME & Bo@iln
l‘ﬂlﬂlw

EKLER
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Paydas iletisim Yontemleri
Holding Paydas iletisim Yontemleri

Paydas Grubu

HAKKINDA

Musteriler

Cahsanlar

Pay Sahipleri ve Yatirimcilar

Istirakler

Analistler

Uluslararasi Finansal Kuruluslar ve Muhabir Bankalar
Kamu Kurumlari ve Duzenleyici Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Uluslararasi Organizasyon ve Girisimler

Tedarikgiler

Medya

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON EKLER
iletisim Siklig iletisim Kanallari
Sarekli Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum, Kamu Aydinlatma Platformu
Surekli E-posta, i¢c duyurular, cevrimici toplantilar, egitim programlari, etkinlikler
Suarekli Telefon, e-posta, web sitesi, Kamu Aydinlatma Platformu,Toplanti,Sunum
Suarekli Koordinasyon toplantilari, ydnetim raporlamalari, e-posta, stratejik planlama oturumlari
Cok sik Telefon, e-posta, web Sitesi, toplanti, sunum

ihtiyac halinde
ihtiyac halinde
ihtiya¢ halinde
ihtiyag halinde
Surekli

ihtiya¢ halinde

Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum
Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum
Telefon, e-posta, toplanti, sunum

Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum
Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum

Telefon, e-posta, web sitesi, toplanti, sunum
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RAPOR HAKKINDA

Odiiller

GLOBAL YATIRIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
UST YONETIM MESAJI HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

Global Ports Holding Odiiller (2021-2024)

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Oduller Odul Adi vil Liman
IYIersey Denizcilik EndUstrisi Yilhn Denizcilik Kampanyasi 2024 GPH
Odulleri
Altin Pusula Odulleri Yilin Uluslararasi Projesi/Kampanyasi 2024 GPH
FITUR - Kruvaziyer Odilleri En lyi Cagri Limani 2024 Valetta
Dunya Cruise Gemisi Oddlleri ~ Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2024 Lisbon
Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Destinasyonu 2024 Lisbon
Asya'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2023 Singapur
Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2023 Zadar
Dunya Seyahat Odulleri Avrupa'nin Onde Gelen Kruvaziyer Limani 2023 Lizbon
Premium Cruceroadicto En lyi Cagri Limani 2023 Valetta
Las Palmas Limanlari Odulleri  Olaganustu is Girigimi 2023 Las Palmas
Seatrade Cruise Odulleri Yilin Destinasyonu 2022 Taranto
Dunya Seyahat Odiilleri Avrupa'nin Onde Gelen Kruvaziyer Limani 2022 Lizbon
Dunya Cruise Gemisi Odulleri  Strdirlebilirlik Acisindan Dinyanin En lyi Kruvaziyer 2022 Valetta
Terminali
Dinyanin En lyi Yeni Cruise Gelistirmesi 2022 Nassau
Asya'nin En lyi Gemi Gezisi Destinasyonu 2022 Singapur
Asya'nin En Iyi Kruvaziyer Terminali 2022 Ha Long
Avrupa'nin En lyi Kruvaziyer Terminali 2022 Lizbon
Okuyucunun Secimi Odlleri  En lyi Kruvaziyer Limani 2021 Singapur
Dlinya Seyahat Odulleri Avrupa'nin Onde Gelen Kruvaziyer Limani 2021 Lizbon

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON EKLER
Consus Enerji Odiiller (2021-2024)
Firma Odiiller Odiil Adi vil
Consus Enerji ICCI Enerji Odulleri Yenilenebilir Enerji Santralleri 2022
TRES Enerji ICCI Enerji Odulleri 10MW alti Kojenerasyon Teknolojisi Ozel Oduli 2022
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GLOBAL YATIRIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAJI HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

GRI igerik Endeksi

Global Yatirirm Holding, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki donem i¢in GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

INSANA SAYGI

AR-GE VE INOVASYON EKLER

Sayfa numaralari

GRI 2: Genel 2-1 Kurum Profili
Bildirimler 2021

2-2 Surdurtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri
2-7 Cahsanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yoénetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yonetisim organinin rola
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen surecler

2-16 Kritik konularin en yiksek ydnetisim organina aktarilmasi streci

2-17 En yuksek ydnetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Hakkinda

Hakkinda

Rapor Hakkinda

s.8-19

s.8-19
s.3

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.

Surduarulebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim alinmamistir.
Hakkinda

insan Kaynaklari Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sosyal Performans Gostergeleri

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum

Surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi

s.8-19
s.41-42
s.43
s.51-52
s.21-22
s.23
s.29

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji

Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaiji

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi
Etik ilkeler ve Seffaflik

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

insan Kaynaklari Yaklasimi

s.4
s.4

s.29
s.29
s.29
5.23-26
s.21-26
s.21-26
s.29
s.41-42
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GLOBAL YATIRIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
RAPOR HAKKINDA  UST YONETIM MESAJI HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GRI Standardi

Bildirim

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Aciklamalar ve/veya URL

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

AR-GE VE INOVASYON EKLER

Sayfa numaralari

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-19 Ucret politikalar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siirec

2-21 Yilhk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhatlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal Gyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan'nin Mesaji
Surdurulebilirlik Yaklagimi
Surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi
Etik ilkeler ve Seffaflik

Risk Yonetimi

iklim Krizi ile Mucadele

Atik ve Su Yonetimi

Etik ilkeler ve Seffaflik

Yénetim Kurulu Komiteleri

Etik ilkeler ve Seffaflik

Oncelikli Konular ve Stirdirulebilir Kalkinma Amaclarina Uyum
Uyelikler

Paydas iletisim Yontemleri

Sosyal Performans Gdstergeleri

s.4
S.28-31
s.29
s.30-31
5.24-26
s.33-39
s.39

$.23-26

s.21-22
S.23-26
s.30-31
s.53
s.54
s.51-52

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI Standardi

Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik streg
3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Surdurlebilir Kalkinma Amaclarrna Uyum
Oncelikli Konular ve Stirdirilebilir Kalkinma Amaclari'na Uyum

Oncelikli Konular ve Strdurulebilir Kalkinma Amaglar’na Uyum

s.30-31
s.30-31
s.30-31
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Etik, Uyum ve Yonetisim

GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya URL Sayfa numaralari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konular ve Surdarulebilir Kalkinma Amacglari'na Uyum s.30-31
Konular 2021 -
Etik llkeler ve Seffaflik 5.23-26
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ilkeler ve Seffaflik $.23-26
Yolsuzlukla
Miicadele 2016 Tedarik Zinciri Yonetimi s.43
GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Aykiri Davranis
2016
iklim Degisikligi
GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya URL Sayfa numaralari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konular ve Strdurualebilir Kalkinma Amaglarina Uyum s.30-31
Konular 2021 — —
Iklim Krizi ile Mtcadele s.32-38
GRI 302: 302-1 Organizasyonun enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri s.49-50
Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltimi Cevresel Performans Gostergeleri s.49-50
GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari iklim Krizi ile Mucadele 5.32-38
Emisyonlar 2016 - X
Cevresel Performans Gostergeleri s.49-50
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari iklim Krizi ile Mucadele s.32-38
Cevresel Performans Gostergeleri s.49-50
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari iklim Krizi ile Mlcadele s.32-38
Cevresel Performans Gostergeleri s.49-50
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi iklim Krizi ile Micadele s.32-38
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Atik Yonetimi

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

GRI 306: Atik 2020  306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

306-3 Olusan atiklar

306-4 Bertaraf edilen atiklar

GRI 303: Su ve 303-5 Su tuketimi
Desarjlar 2018

Oncelikli Konular ve Strdurulebilir Kalkinma Amaglar’na Uyum
Atik ve Su Yonetimi

Atik ve Su Yonetimi

Atik ve Su Yonetimi

Atik ve Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Atik ve Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Atik ve Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

s.30-31
s.39
s.39
s.39
s.39

s.49-50
s.39

s.49-50
s.39

s.49-50

Ekonomik Performans ve Siirdiiriilebilir Biiyiime

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

Oncelikli Konular ve Stirdirilebilir Kalkinma Amaclari'na Uyum

Yaratilan Deger

s.30-31
s.19

Sorumlu Yatirimlar

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

Oncelikli Konular ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’na Uyum

s.30-31

Dijital Doniisiim ve inovasyon

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
Konular 2021

Oncelikli Konular ve Surdurlebilir Kalkinma Amaclarna Uyum

Ar-Ge ve inovasyon

s.30-31
S.45-46

Biyocesitliligin Korunmasi ve Cevre Yonetimi

GRI Standardi Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
Konular 2021

Oncelikli Konular ve Surdurlebilir Kalkinma Amaglarrna Uyum

Biyocesitlilik

s.30-31
s.39
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RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM MESAJI HAKKINDA KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

is Sagligi ve Giivenligi

GRI Standardi

Bildirim

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Aciklamalar ve/veya URL

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 403: is Saglig
ve Guvenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1 s saghgi ve glvenligi yonetim sistemi

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle

baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

403-3 is saghg hizmetleri

403-4 is saghgina ve guvenligine calisan katilimi, danigsma ve iletisim
403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve givenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi

403-10 isle ilgili hasta vakalari

Oncelikli Konular ve Strdirulebilir Kalkinma Amaclari'na Uyum
ISG Yaklagimi

ISG Yaklasimi

ISG Yaklasimi

Sosyal Performans Gostergeleri

ISG Yaklasimi

ISG Yaklagimi

ISG Yaklagimi

ISG Yaklasimi

ISG Yaklasimi

ISG Yaklagimi

Sosyal Performans Gostergeleri

s.30-31
s.42
s.42
s.42

s.51-52
s.42
s.42
s.42
s.42
s.42

s.42
s.51-52

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Uyum

GRI Standardi

Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi

405-2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dtzenleyici 6nlemler

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve

alinan onlemler

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler

ve tedarikgciler ve alinan énlemler

Oncelikli Konular ve Stirdirulebilir Kalkinma Amaclar’'na Uyum
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

s.30-31
s.41

s.41

s.28

Global Yatirim Holding, kurumun gizlilik politikalarina uygun olarak bu bilgileri kamuya acik olarak

paylasmamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

s.41

s.43

s.43

AR-GE VE INOVASYON EKLER
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RAPOR HAKKINDA UST YONETIM MESAJI

HAKKINDA

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

GRI Standardi

Bildirim

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

GLOBAL YATIRIM HOLDING VE SURDURULEBILIRLIK

Aciklamalar ve/veya URL

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

INSANA SAYGI AR-GE VE INOVASYON EKLER

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Oncelikli Konular ve Strdirulebilir Kalkinma Amaclar'na Uyum
Calisan Gelisimine Destek

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Gelisimine Destek

s.30-31
s.41

s.51-52

s.41

Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri

GRI Standardi

Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Surdarulebilir Kalkinma Amaglari'na Uyum

Tedarik Zinciri Yonetimi

s.30-31
s.43

Paydas iliskileri ve Paydas Yonetimi

GRI Standardi Bildirim Aciklamalar ve/veya URL Sayfa numaralari
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konular ve Strdarulebilir Kalkinma Amaglari'na Uyum 5.30-31
Konular 2021 :
onuiar Paydas lletisim Yontemleri s.54
Yerel Topluluklar

GRI Standardi

Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3; Oncelikli
Konular 2021

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlarinin uygulandigi

operasyonlarin yuzdesi

Oncelikli Konular ve Surdurlebilir Kalkinma Amaclarna Uyum

Yerel Halkla iliskiler

Yerel Halkla iliskiler

s.30-31

s.43

s.43

Calisan Haklari

GRI Standardi

Bildirim

Aciklamalar ve/veya URL

Sayfa numaralari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Oncelikli Konular ve Surdurlebilir Kalkinma Amaclarrna Uyum

insan Kaynaklari Yaklasimi

s.30-31

s.40-41
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