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Global Yatirrm Holding olarak, gercek basarinin
surekliligin glict Gizerine insa edildigine
inaniyoruz ve ¢evik ve dayanikli yapimizla
istikrarli basarilara dogru ilerliyoruz. Farkli
sektorlerdeki yatinmlarimiz, iyi ¢esitlendirilmis
portfoylimiz, gucli motivasyonumuz ve
performansa hazir yapimizla kazanmak ve
deger yaratmak icin ¢alisiyoruz.

Zorlu bir yilin ve zorlu kosullarin getirdiklerine
ragmen, bu guglu yénlerimizi kullanarak
olaganustu sonuglar elde ettik. Enerjimizi
dogru alanlara yonlendirdik, zamaninda ve
stratejik hamlelerle avantajli pozisyonlar elde
ettik. Saglikl, direngli ve saglam yapimizla artik
daha da buylk basarilara dogru ilerlemeye
hazirz!



v Stratejik hamlelerle
guclu sonuclar elde
ediyoruz

Yatinnmda sureklilik basariya gotirur. Cesitli
sektorlerdeki ivmemizi kesintisiz olarak
surdirdik ve énceki donemlerde yaptigimiz
taktiksel yatirrmlarin meyvelerini toplamaya
devam ettik. Net finansal hedeflerimiz
dogrultusunda gugcli bir performans sergiledik.
2024 yilinda konsolide gelirlerimiz 18,2 milyar
TL'ye ulasti. Net karimiz %84 gibi 6nemli bir
oranda artarak 1,1 milyar TL'ye yukseldi.

KONSOLIDE NET KARDA
ARTIS

(ENFLASYON MUHASEBESI
SONRASI)

%14
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v Firsatlari en iyi sekilde
degerlendiriyoruz

Dunyanin en buyuk kruvaziyer liman isletmecisi
olarak basari yolculugumuz dért kitada

20 ulkede devam ediyor. Yeni liman satin
almalariyla portféyumuzi glclendiriyor ve
farkli cografyalarda varligimizi genisletiyoruz.
Kruvaziyer sektériinde hem gemi seferleri

hem de doluluk oranlari acisindan rekorlar
kirdigimiz donemler yasiyoruz. Kisa vadede
ABD, Karayipler ve Akdeniz'de yeni firsatlar
yakalamaya odaklanacagiz.

DUNYA CAPINDA

32 liman







v Yeni basarilara
hazirlaniyoruz

Enerji Uretimi sektérunde, sturdurulebilir kaynaklar
araciligiyla gelecegin enerjisini uretmeye

ve dagitmaya devam ediyoruz. Dogal gaz
faaliyetlerimizde, Naturelgaz markamizla “$Sehir
Gazi” segmentinde hizmet verdigimiz ilge ve belde
sayisini artirtyoruz. Consus Enerji, Bahamalar'daki
iki adanin elektrik ihtiyacini karsilamaya yonelik
olarak dogal gaz, glines enerjisi ve enerji depolama
sistemlerinden olusan bir enerji santrali yatirrmi ile
ABD dolari bazli birim fiyat Gzerinden elektrik satisini A 8
iceren bir anlasma kapsaminda yurt disi pazarina giris

yapti.

GAZ HACMI
BUYUMESI

%29







v Srdiirdlebilir

vecevredostu
performans

Faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda ¢evresel
ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
iklim degisikliginin genis kapsamli etkilerine
ézellikle vurgu yaparak enerji, su ve atik ydnetimini=—

kritik odak alanlari olarak énceliklendiriyoruz.

Dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde yonetilmesi

ve gelecek nesiller i¢in kullanilabilirliginin

saglanmasina yardimci olmak amaciyla bu —— =

kaynaklarin optimize edilmesi konusunda =
kararliyiz. Strdurilebilirlik konularmi tiim Grup B —
sirketlerimizin faaliyetlerinin merkezine koyuyoruz. ===

SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

490

MILYON TL
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Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

2024 YILINDA FAALIYET GOSTERDIGIMIZ
IS KOLLARININ COGUNDA
PERFORMANSIMIZIN Y OLDUGUNU

BILDIRMEKTEN MUTLULUK DUYUYORUM

18,2

MILYAR TL

1,1

MILYAR TL

Degerli Hissedarlarimiz ve
Paydaslarimiz,

2024 yili, kiresel capta kesintilerin
durmak bilmedigi ancak dayaniklilik
ve yeniligin de ayni sekilde éne
ciktigi zitliklarla dolu bir yil oldu.
Uluslararasi giindem, Ukrayna'daki
stregelen savas, Gazze'deki insani
kriz, Avrupa'daki pargalanma ve ABD
ile Cin arasindaki ticaret, teknoloji ve
nfuz rekabetinin giderek tirmanmasi
ile sekillendi.

Bilim ve teknoloji, Gretken yapay
zekanin yaygin is streglerine dahil
olmasindan kuantum bilisim ve yesil
hidrojen alanindaki atilimlara kadar
hizli bir ilerleme kaydederken, diinya
iklim hedeflerini tutturma konusunda
da tehlikeli bir sekilde geride kalmaya
devam etti. COP29 zirvesi, sdylem
bakimindan iddiali olsa da taahhut
edilenlerle gerceklestirilenler
arasindaki farkin blyGdiuguni bir

kez daha ortaya koydu. Bu sirada,
uluslararasi kuruluslar sadece finansal
dedil, ayni zamanda ekolojik ve sosyal
boyutlari olan sistematik risklerin
gergediyle basa ¢ikmakta zorlandi.

2024 yili ayni zamanda siyasi gegis
ve ekonomik belirsizliklerin yasandidi
bir yil oldu. ABD bir baska tartismali
secim dénemine hazirlanirken,
Avrupa'da ytkselen popdlizm yeni
risk alanlari yaratti. Sikilasan finansal
kosullar, pargalanan tedarik zincirleri
ve yatirimcilarin ihtiyatl davranmasi
nedeniyle kiresel ekonomik faaliyet

daha da yavasladi. Bu belirsizlik
ortamina ragmen kiresel piyasalarda
iyimserlik eksik olmadi. Dnyanin
cesitli merkez bankalari, iki yil siren
agresif faiz artislarinin ardindan bir
degisim sinyali verdi. Enflasyonist
baskilarin azalmaya basladigi goruldi
ve 2024'Un son ¢eyregdinde faiz
indirimi olasiligi gindeme geldi. Bu
dinamikler daha yumusak bir inis

ve daha elverisli bir yatirm ortami
beklentisini glglendirdi.

Turkiye'de 2024 yil, kritik bir
makroekonomik dénlsimin
devamina sahne oldu. Mayis 2023
secimlerini takiben olusturulan yeni
ekonomi yonetimi, ciddi negatif reel
faizler, finansal baskilama ve varlik
fiyatlarinda asiri oynaklik Greten
radikal heterodoks politika setinden
vazgegerek, ortodoks politikalara
geri donUlsl baslatti.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) kararli bir sekilde harekete
gecti. Gosterge faiz oranlari agresif
bir sekilde ytkseltildi, enflasyon
muhasebesi yeniden uygulamaya
kondu ve doéviz kuru ile yurt ici faiz
oranlarini yapay olarak bastirmak
Uzere tasarlanan politikalar kademeli
olarak tasfiye edildi. Sonug olarak,
mali piyasalar istikrara kavusmaya
basladi ve Turk lirasi, 6zellikle yerel
kurumsal yatirimcilar arasinda kismi
kredibilitesini yeniden kazandi.



AGIMIZHEM
KAPSAM HEM DE \
KALITE ACISINDAN '
GENISLEMEYE
DEVAM ETTI

Mehmet Kutman
onetim Kurulu Baskani
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GLOBAL PORTS HOL
2024 YILINDA BUGU
GUCLU PERFORMAN

Bu degisimin bir bedeli oldu.
Bor¢lanma maliyetleri bir &nceki

yila gore iki katina ciktl. Likidite
sikilasti ve sermaye daha segici hale
geldi. Sirketler icin, 2024 yilinin ilk
yarisindaki uyum streci 6zellikle zorlu
gecti. Ancak riskin rasyonel sekilde
yeniden fiyatlandiriimasi ve kiresel
piyasalara daha genis ¢capli yeniden
katilim, 6Gndmuzdeki yillarda daha
surddrdlebilir bir bdytimenin temelini
atan dnemli bir yeniden yapilanmayi
temsil etti.

Global Yatirnm Holding olarak her
zaman uzun vadeli bir bakis agisiyla
hareket ettik. Bu politika degisikligini,
kisa vadeli zorluklarina ragmen
memnuniyetle karsiladik; ¢linki bu
degisim planlama, yatirim ve blyldme
icin vazgegilmez olan netlik ve gliven
duygusunu yeniden tesis ediyor.

MUHASEBE, RiSK VE DAHA
GENI$ YATIRIM ORTAMI

Turkiye'de yerel muhasebe
standartlari geregi enflasyon
muhasebesi yeniden zorunlu hale
getirildi. Bu gelisme, konsolide
finansallarimizi raporlama seklimizi
6nemli dlglide etkiledi. Yeni

dizenleme yillik karsilastirmalarimiza
karmasiklik katsa da, sonugcta seffaflig
artiniyor ve Turk sirketlerinin iginde
bulundugu ekonomik gergekligi daha
dogru yansitiyor.

Kuresel dlgekte ise 2024 yilinda risk
dinamikleri hizla degismeye devam
etti. Yapay zekaya iliskin regllasyon
tartismalari derinlesirken, 6zellikle
Avrupa'da enerji glivenligi yeniden
oncelikli bir glindem haline geldi.
Kuresel tedarik zincirleri, verimlilikten
ziyade dayanikliliga odaklanarak
yeniden sekillendirildi.

Global Yatirim Holding olarak bu
makro egilimlerin en oynak alanlarina
asirt maruz kalmadan faaliyet
gostermenin avantajini yasadik.
Limanlarimiz Gretim veya lojistik
merkezlerinden ziyade, uluslararasi
kruvaziyer yolcu destinasyonlari
olarak konumlaniyor. Enerji tarafinda
da blylmemizi strddrirken,
jeopolitik risk tasiyan kritik ham
maddelere bagimli olmamanin
avantajini yastyoruz. Finansal
istiraklerimiz ise dijitallesmeyi artirsa
da kararlarini hala insan odakli
ongord, ihtiyat ve uyum ilkeleri
Uzerine insa ediyor.

GPH, 2024 yihinda Karayipler’in en 6nemli
kruvaziyer destinasyonlarindan ikisi olan Porto

Riko’daki San Juan Yolcu Limani’nda ve St. Lucia’daki

Castries Limani’nda faaliyetlerine basladi.

DING (GPH)
NE KADARKI EN
SINI SERGI

LEDI

Bu &lcilt yaklasim, dengeli risk
yonetimiyle birlikte blylimeye
odaklanmamiza olanak taniyor. Bu da
uzun yillardir bizi istikrarli kilan temel
is felsefemizi yansitiyor.

GLOBAL PORTS HOLDING:
KARMASIK BiR DUNYADA
REKOR BUYUME

Global Ports Holding (GPH), 2024
yilinda bugtine kadarki en gigli
performansini sergileyerek diinyanin
en blyuk bagimsiz kruvaziyer liman
isletmecisi konumunu pekistirdi.
Uzun vadeli stratejik vizyonumuzun,
operasyonel gevikligimizin ve durmak
bilmeyen uygulamalarimizin bir araya
geldigi, beklentilerin karsilanmasinin
Otesinde, ciddi anlamda asildigi bir
yil oldu.

Yolcu sayisi bir dnceki yila gore %32,
kruvaziyer seferleriise %28 oraninda
artti. Gemi doluluk oranlar yiiksek
sezon boyunca % 100'Un lzerinde
seyretti ve Temmuz ayinda %115'e
ulasti. Hacim odakli olmasinin yani
sira, bu blylime ayni zamanda

artan fiyatlandirma glict ve yan

gelir akislarimizin genislemesiyle

de desteklendi ve boylece yalnizca
hacme dayanmak yerine yolcu basina
getiriyi optimize etme stratejimizi
yansitti.

Ayrica agimizin cografi kapsami ve
kalitesi de 6nemli 6l¢lide genisledi.
2024 yilinda Porto Riko'daki San Juan
Yolcu Limani ve Saint Lucia'daki Port



isimiz

Castries'de operasyonlar baslad.
ingiltere pazarina girisimizi temsil
eden Liverpool Yolcu Limaniicin 50
yillik imtiyaz s6zlesmesi imzalandi.
Ayrica, Kazablanka Kruvaziyer
Terminaliicin de tercih edilen
isletmeci olarak secilmemizle, Kuzey
Afrika'ya ilk adim atildi. Yil sonu
itibariyla, kiresel kruvaziyer liman
portféylimiz 20 tlkede 32 limana
ulasti.

Operasyonel agidan bakildiginda,
2024 yil hem karmasiklik hem

de firsatlarla dolu bir yil oldu.
Akdeniz'deki bazi limanlarda,
ozellikle Dogu Akdeniz'de yasanan
jeopolitik istikrarsizlik, hizl midahale
ve kruvaziyer glzergahlarinda
gergek zamanli ayarlamalar
yapiimasini gerektirdi. Bélgelerdeki
ekiplerimiz, son dakika program
dedisiklikleri karsisinda bile hizmet
standartlarindan 6din verilmemesini
saglayarak olaganistu bir esneklik ve
uyumluluk gosterdi.

Finansal olarak, GPH olaganistu
sonuglar elde etti. Enflasyon
muhasebesi (UMS 29) hari¢
tutuldugunda gelirler bir 6nceki yila
gdre %92, FAVOK ise %86 oraninda

artis gosterdi. Bu performans

sadece yolcu blylimesinden degdil,
ayni zamanda is modelimizde yer
alan operasyonel kaldiractan da
kaynaklandi. Terminal perakendeciligi
ve F&B dahil olmak tzere yan
hizmetler, marj artisinda giderek daha
onemli bir rol oynadi.

Gelecege baktigimizda, GPH gugli
olmaya devam etmektedir. Glglu
rezervasyon egilimleri ve genisleyen
liman kapasitesi ile desteklenen yolcu
hacimlerinde 2025 yilinda da ivmenin
strmesini bekliyoruz. Stratejimiz

lic temel alana odaklanmaktadir:

(1) segici yeni imtiyazlarla disiplinli
blyime; (2) ticari ortakliklar ve
perakende inovasyonu yoluyla

getiri optimizasyonu ve (3) CSY
entegrasyonuna dayall operasyonel
mUkemmeliyet.

Kruvaziyer endUstrisinin ¢evresel
regUlasyonlar ve emisyon
standartlari gibi alanlarda hizla
degistigini biliyoruz. Bu nedenle
kiyr elektrifikasyonu, temiz enerji
yatirimlari ve paydas iletisimi
konularinda kararllikla ilerliyoruz.

Sonug olarak, 2024 yili GPH icin bir
doéndm noktasi oldu. Sektérin yapisal
cazibesini dogrulayan, varlik-hafif

is modelimizin gtclini gdsteren ve
uzun vadeli dislinmenin degerini
kanitlayan bir yil yasadik.

NATURELGAZ: GUCLU

PAZAR LIDERLiGi VE
SURDURULEBILIR BUYUME
iVMESi

Naturelgaz, 2024 yilinda is modelinin
gliclini, makroekonomik zorluklar
karsisindaki dayanikliidini ve Turkiye
sikistirilmis ve sivilastiriimis dogal gaz
pazarina istikrarl bir sekilde liderlik
etme becerisini bir kez daha gosterdi.
Sirket, bir 6nceki yila kiyasla %29’ luk
bir artisla 324 milyon Sm3ile simdiye
kadarki en ytksek yillik hacmine ulasti.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 13
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NATURELGAZ, 2024 YILINDA IS
MODELININ GUCUNU BIR KEZ
DAHA GOSTERDI

1,15

MILYAR TL

603

MILYON TL

Ozellikle Sehir Gazi segmenti, bir
onceki yila gére %50'nin tzerinde
blyutyerek dnemli bir blylime faktorl
olmaya devam etti. Naturelgaz,
2024 yili sonuna kadar hizmet
kapsamini Turkiye'nin yedi bdlgesinin
tamaminda 131 il ve ilgeye genisletti.
Sirket, CNG pazarindaki %84,2'lik
payi ve genel LING/CNG pazarindaki
%34,5'lik payiyla da lider konumunu
korudu.

Bu basarilar gli¢li finansal sonuglar
dogurdu. Naturelgaz'in FAVOK'(i bir
oncekiyilla gore %12 artisla 1.151
milyon TL olurken, brit kar %31
artisla 1.485 milyon Tl'ye ulasti. Net
gelir bir dnceki yila kiyasla %162 gibi
etkileyici bir oranda artarak 365,6
milyon TL oldu (UMS 29 haric).

Bu rakamlar, enflasyonist maliyet
baskilari, mevzuat dizenlemeleri

ve degisen talep dinamiklerinin
damgasini vurdugu zorlu bir ortamda
elde edildi.

2024 yili da hedeflenen yatirmlarin
ve operasyonel 6lgeklendirmenin
yapildidi bir yil oldu. Sirket, tamami
ic kaynaklarla finanse edilen

603 milyon TL tutarinda yatirim
gerceklestirerek finansal glictint ve
disiplinini ortaya koydu. Naturelgaz,
13 yeni endustriyel CNG dolum
istasyonu ve iki oto-CNG istasyonunu
devreye aldi ve yeni bir ortak tesis
kurdu. En 6nemli gelismelerin
basinda ise, Sakarya Uretim ve
Tasarim Merkezi'nin tam kapasiteyle
faaliyete gegmesi ve dzel basing

dustrme sistemleri icin yerli mihendislik
ve montaj Ussu haline gelmesi
bulunmaktadir.

Naturelgaz, ana faaliyetlerinin yani
sira, basta glines enerjisi olmak

Uzere yenilenebilir enerji altyapisina
yatinm yapmaya devam etti. Sirket,
Mus'taki 18.7 MWp guicindeki GES
projesinde ilerleme kaydederken,
Konya'daki 2.4 MWp'lik santralini de
2024 yili boyunca basariyla isletti. Bu
yatirimlar Naturelgaz'in uzun vadeli
enerji bagimsizligini artirmanin yani
sira Kapsam 2 emisyonlarini azaltarak
CSY taahhtlerini de desteklemektedir.
GUnes enerijisi Uretimi, enerji yogun
streclerdeki elektrik maliyetlerini
dengeleyerek operasyonel verimlilige
de katkida bulunmaktadir.

Bir diger dnemli basari ise Sirket'in
%7,3 temettl verimiyle 340 milyon
TLtemettl dagitarak hissedarlarina
deger kazandirmasi oldu. Bu hamle,
Naturelgaz'in glcli serbest nakit
akisi yaratma kapasitesini ve sermaye
verimliligine olan bagliligini yansitmakta;
ayni zamanda Grubun disiplinli
blylmeyi strdUrtrken strdurulebilir
hissedar getirilerini korumaya yonelik
hedefini de desteklemektedir.

Gelecek déneme bakildiginda, dogal
gaz piyasalariigin gorinim nispeten
istikrarli. BOTAS'In CNG ve LNG
fiyatlandirmasi maliyet seviyelerine yakin
seyrederken, Avrupa gosterge vadeli
islemleri de dalgalanmanin azalacagi
yonunde sinyal veriyor. Kita genelindeki



yUksek depolama seviyeleri ve
Asya'da gevseyen talep, operasyonel
planlama i¢in daha éngorilebilir bir
ortam hazirladi.

Jeopolitik risklere -6zellikle Kizildeniz
bolgesindeki gelismeler ve kiresel
LNG ticaret yollarindaki belirsizliklere-
dikkat etmeyi strdlirmekle birlikte,
Naturelgaz saglam bir konumda
bulunuyor. Sirket'in is modeli, emtia
spekulasyonuna degil, yurt ici dagitim
temellerine dayanirken; mdsteri
portféyl de lojistik, tarim ve yerel
yonetimler gibi ¢ok sayida sektori
kapsiyor.

Ayni zamanda uluslararasi genisleme
yolunda da ilk adimlarini atan
Naturelgaz, CNG modelinin segilmis
Ulkelerde tekrarlanmasii¢in 6n
fizibilite ¢alismalarina devam ediyor.
Bu girisim, sirketimizin benzersiz bilgi
birikiminden, moduler yaklasimindan
ve kanitlanmis glvenilirliginden
faydalanarak Naturelgaz markasini
Tdrkiye sinirlarinin étesine genisletme
hedefimizi destekliyor.

Ozetlemek gerekirse, 2024
Naturelgaz'in sadece hacim olarak
degil ayni zamanda esneklik,
uyarlanabilirlik ve yenilikgilik
acisindan da pazar lideri oldugunu
teyit etmis oldu. Sirket, Global Yatirim
Holding'in enerji portféyinin temel
taslarindan biri olmaya ve gelismekte
olan piyasalarda verimli, CSY uyumlu
altyapinin nasil goriinebilecegine dair
bir model olmaya devam ediyor.

CONSUS VE STRATON:
OPERASYONEL
ODAKLANMA iLE SEKTOREL
BASKILARI YONETMEK

2024 yilinda, enerji Uretimi ve
madencilik istiraklerimiz Consus ve
Straton, belirgin sekilde farkli faaliyet
ortamlariyla karsi karsiya kaldi, ancak
her ikisi de operasyonel disiplin,
hedefli yatinm ve proaktif bir risk
durusu ile yanit verdi.

CONSUS: KAPASITEYI
ARTIRMAK VE YENI

SINIRLARI KESFETMEK
Consus Enerijiigin 2024, kapasite
artinnmi ve uluslararasi atilim i¢in cok
onemli bir yil oldu. Sirket, Turkiye'de
6,7 MWp dagitik glines enerjisi
projesi ekleyerek toplam kurulu
glclini 104,3 MW'a ylkseltti. Yurt
icinde Sanliurfa ve Mardin'de yeni
glines enerjisi kurulumlarini devreye
aldi ve endustriyel ve tarimsal misteri
tabanini genisletmeye devam etti.

Ancak, en stratejik gelisme yurt
disindan geldi. Consus, 2024 yilinda
Bahamalar'da 75 MW'lik dogal gaz
ve glnes enerjisi santralleri ile 25
MW'lik depolama sistemlerinden
olusan bir enerji projesi ihalesini
kazandi. ABD dolari cinsinden 25
yillik bir Enerji Satin Alma Anlagmasi
(PPA) ile desteklenen bu proje,
Sirket icin déntstimsel bir adimi
isaret ederken istikrarli, yabanci
para cinsinden bir gelir akisi da
getiriyor. Projenin yatirim strecinin
2026 yilina kadar tamamlanmasi

Consus Enerjiicin 2024, kapasite
artirimi ve uluslararasi atilim igin ¢ok

onemli bir yil oldu.

isimiz

ve enerji santrallerinin devreye
alinarak tamamen faaliyete gegmesi
éngdriiliyor. ihale edilen projeye
%49 ortaklikla katilmak Gzere,
Consus Enerji'nin tamamina ait bir
yan kurulusu olan Consus Bahamas
Energy Ltd., Bahamalar Toplulugu'nda
basariyla kuruldu.

Ayrica, Antigua ve Barbuda'da 30 yil
stireyle garantili bir tarife kapsaminda
faaliyet gosterecek 5 MWp'lik

bir glines enerjisi projesi igin &n
anlasma imzalandi. Enerji Satin Alma
Anlasmasi (PPA) ile ilgili mizakereler
halen devam ediyor.

Bu projeler Consus'un is modelinde
stratejik bir degisimi yansitiyor ve
tamamen Turkiye odakli dagitik enerji
oyuncusundan hem gelismekte olan
hem de ada ekonomilerinde faaliyet
gosteren bolgesel bir platforma
doénlstimUnu ifade ediyor. Sirket'in
moddler sistemleri, gl¢li uygulama
gegmisi ve uzun vadeli alim garantili
sozlesmeleri, altyapi agigi bulunan
pazarlarda énemli bir rekabet avantaji
sagliyor.

Finansal agidan bakildiginda, Consus
dovize endeksli tarifelere bagliiginin
sagladigi avantajlardan yararlanmaya
devam etti. Turk lirasinin 2024

yilinin bazi dénemlerinde goreceli
olarak gliglenmesi yerel para birimi
marjlari Gzerinde baski olustururken,
Sirket buna maliyet verimliligi ve
muhendislik optimizasyonuna
odaklanarak yanit verdi.
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CONSUS VE STRATON, GYH’NIN
ENER]I VE ENDUSTRI STRATEJISININ

o \J o

CESITLILIGINI YANSITIYOR

%21

GELIRDE ARTIS*

STRATON: DUSUK TALEP
DONGUSUNDE DEGERIN

KORUNMASI

Maden is kolumuz Straton, 2024
yilinda zayif piyasa kosullarinda
faaliyetlerini strdirdi. Ana ihracat
pazari olan Avrupa'daki genel
ekonomik yavaslama sonucunda
toplam satis hacmi %23 azalarak
244.230 tona geriledi. Buna karsin,
Urtin portféyl optimizasyonu ve fiyat
disiplini sayesinde gelirlerde %21'lik
bir artis kaydedildi.

ispanya, Italya ve Misir'a yapilan
ihracatlar satislarin gogunlugunu
olustururken, daha yuksek marjli

islenmis drtinler ilgi gdrmeye basladi.

Sirket bilingli bir sekilde hacim
yerine marji &n planda tuttu ve bu
strateji diisen tonaja ragmen FAVOK
seviyelerinin korunmasinda etkili
oldu.

Aydin‘da iki yeni ruhsat sahasi iiretime
gegirilerek gelecekteki rezervler giivence
altina alindi ve daha yiiksek kaliteli ham
maddeye erisim genisletildi.

*UMS29 olmadan

Onemli gelismelerden biri de
istirakimiz Gliney Maden araciligiyla
yeni maden ruhsatlarinin faaliyete
gegirilmesiydi. Aydin'da iki yeni
ruhsat sahasi Uretime gegirilerek
gelecekteki rezervler glivence altina
alindi ve daha yuksek kaliteli ham
maddeye erisim genisletildi.

Madencilik sektori genelinde,
zayIf kiiresel insaat talebi, artan
girdi maliyetleri ve kalici lojistik
darbogazlar zorluk yaratmayi
strdird. Ancak Straton'un yalin
operasyon modeli, distk borgluluk
orani ve siki maliyet kontroll Sirket'in
rekabet avantajini korumasini
sagladi. 2025 yilinda odak, ylksek
marjli pazarlara yonelmek, segici
kapasite kullanimiyla karlilig
korumak ve stratejik segmentlerde
mineral zenginlestirme firsatlarini
degerlendirmek olacaktir.

Consus ve Straton birlikte,
GYH'nin enerji ve endstriyel
stratejisinin gesitliligini yansitiyor.
Biri, yenilenebilir enerji alaninda
hizla 6lgek blyuterek bolgesel
varlk olustururken digeri, olgun bir
sektorde optimizasyon ve karlilig
koruma yoluyla istikrar sagliyor.
Her ikisi de donlsim strecini
kendi kosullarina uygun bicimde,
dustndlmus ve stratejik adimlarla
yonetiyor.



GAYRIMENKUL: iYILESME,
YENIDEN GELiSiM VE UZUN
VADELi DEGER YARATMA
Gayrimenkul is kolumuzda, 2024 yili,
Tarkiye'deki perakende ve konaklama
sektorlerinin makro dalgalanmalarin
ardindan normallesmeye devam
ettigi bir yil oldu. Yuksek enflasyon,
artan insaat maliyetleri ve degisen
tuketici davranislarina ragmen,
gayrimenkul portféylmiz glgli
operasyonel dayaniklilik ve uzun
vadeli blylme potansiyeli gdsterdi.

Van Alisveris Merkezi, yil boyunca
tam doluluk oranini koruyarak ve 8
milyondan fazla ziyaretgi agirlayarak
alisveris merkezinin bolgesel

etkisini ve kiraci karmasinin glicinU
gbstermis oldu. Ciroya bagli kira
sézlesmeleri, enflasyona karsl

etkili bir koruma sagladi ve déviz
dalgalanmalarina ragmen anlamli reel
gelirartisi yaratildi.

Alisveris merkezinin performansi,
devam eden yerel talep, sinirli
rekabet ve Turkiye'nin dogusundaki
bolgesel hedef perakendeciligin
yUkselisi sayesinde gUglu kiraci satis
blylmesi ile daha da desteklendi.
Ozellikle yiiksek enflasyon ortaminda
bu varligin operasyonel istikrari, iyi
konumlanmis ve toplulukla entegre
olmus, yeterince gelismemis kentsel
merkezlerdeki perakende mdilklerin
sagladigi faydalari ortaya koyuyor.

Rihtim 51 Projesinde ise eski merkez
binamizin istanbul Karakdy deki
premium karma kullanimli bir
komplekse dondstirilmesi stirecinde
onemliilerlemeler kaydedildi. 2024
yili sonu itibariyla yapisal calismalar
tamamlandi ve mekanik-elektrik
tesisatlari baslatildi. Onemli bir

kilometre tasi olarak, otel bileseniicin
Hilton Worldwide ile 25 yillik marka
ve isletme anlasmasi imzalandi.

Bu is birligi sadece kiresel bir
markanin varligini saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda gelistirme
projesinin ticari ve mimari kalitesini
de dogruluyor. Otelin 2025 yili
sonunda acilmasi ve istanbul'un en
dinamik bélgelerinden birinde amiral
gemisi niteliginde bir konaklama
tesisi olarak hizmet vermesi
bekleniyor.

Rihtim 51 Projesi, sermaye
harcamalari nedeniyle segmentin
2024 nakit akislari Gzerinde mutevazi
bir agirliga sahip olsa da hem

tekrar eden gelirler hem de varlik
dederi artisi agisindan projenin

uzun vadeli katkisinin dnemli
oldugunu dislnUyoruz. insaatin
tamamlanmak lzere olmasi ve acilis
oncesi hazirliklarin devam etmesiyle
birlikte, projenin yasam déngustinde
operasyonel lansman ve pazar
konumlandirmasina odaklanacak yeni
bir asamaya giriyoruz.

Genel olarak, gayrimenkul segmenti
enflasyon muhasebesi hari¢
tutuldugunda gelirlerde %49 ve
FAVOK'te %58 artis kaydetti. Bu
sonuglar, alisveris merkezindeki
faaliyet ivmesi ve portfdy genelinde
disiplinli maliyet yonetiminin bir araya
gelmesiyle elde edildi.

lleriye doniik olarak gayrimenkul
stratejimiz; varlik yeniden
konumlandirma, aktif yénetim ve
stratejik ortakliklar yoluyla deger
yaratma temeline dayaniyor.
Tarkiye'nin gelisen kentsel
dinamikleri, demografik blylimesi ve
ozellikle istanbul'da artan turizm aksi,

isimiz

karma kullanimli, deneyim odakli
gelismelere yonelik uzun vadeli talebi
desteklemeye devam ediyor.

Diger is kollarimizda oldugu

gibi, gayrimenkul stratejimizin de
strddrdlebilir insaat uygulamalart,
toplum katilimi ve kulttrel mirasin
korunmasi gibi CSY ilkelerini
yansitmasini saglamak énceligimiz
olmaya devam ediyor. Rihtim 51'in
6zunde yer alan bu degerler,
gelecekteki projelerimizde de
vizyonumuzu sekillendirecektir.

VARLIK YONETIMIi VE
ARACILIK HIZMETLERI: SIKI
PARASAL KOSULLARDA
PAZAR LIDERLIGI iLE YOL
ALMAK

Sermaye piyasalar platformumuz
acisindan 2024 yili, zorlu ancak
nihayetinde verimli bir yil oldu.
Tarkiye'nin ortodoks para politikasina
dondsi -ylksek faiz oranlarinin
korunmasi, likiditenin sikilasmasi

ve finansal diizenlemelerin daha
kati hale gelmesi- varlik yonetimi

ve aracllik faaliyetleri icin daha gli¢
bir ortam yaratti. Bununla birlikte
hem Istanbul Portfdy Yénetimi hem
de Global Menkul Degerler gevik
bir durus sergileyerek yil gigli
sonuglarla kapatti.
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ISTANBUL PORTFOY YONETIMI 2024
YILINI 118,9 MILYAR TL YONETILEN
VARLIK ILE KAPATTI

ISTANBUL PORTFOY
YONETiMi: YONETILEN
VARLIK BUYUMESI VE PAZAR
LIDERLIGI

Tarkiye'nin en blyik bagimsiz
portfdy yénetim sirketi olan Istanbul
Portféy Yonetimi, 2024 yilini 118,9
milyar TL yénetilen varlik (AUM)

ile kapatti. Global Yatinm Holding
catisi altindaki toplam yonetilen
varliklar, bir &nceki yila gére %72'lik
bir blyldme gostererek 121,4 milyar
Tlye ulasti. Bu dikkat ¢ekici blytime,
faiz oynakligi, baz etkileri ve yilin ilk
yarisinda zayif risk istahi gibi olumsuz
faktorlere ragmen gergeklesti.

Blylme; sabit getirili, hisse senedi
ve alternatif stratejiler dahil olmak
Uzere Urln gesitliliginin artirimaslyla
desteklendi. Ayrica, karmasik
makroekonomik kosullar altinda
bireysel yatirrmcilarin profesyonel
yoénetime olan talebinin artmasi da bu
performansa katki sagladi.

Yeni finansal politika rejimi altinda
daha seffaf ve diizenlenmis yatirm
araglarina olan yénelim hiz kazandi.
Bu egilim, gl¢li uyum ve risk
cercevelerine sahip kurumsal portféy
yonetim sirketlerini avantajl hale
getirdi. Istanbul Portféy Yonetimi,
saglam itibari, teknolojik altyapisi ve
deneyimli yatirim ekibiyle bu ivmeden
etkin bigcimde yararlandi.

Sirket, yUksek net degere sahip
bireysel, emeklilik fonlari ve kurumsal
hazineler de dahil olmak tzere genis
bir mUsteri segmenti yelpazesinde
lider konumunu slrdrdi. Ayrica
CSY uyumlu stratejilerini daha da
gelistirdi ve iklim riski 6lgtmlerini
yatirim slreclerine entegre etmek igin
onemli adimlar attr.

istanbul Portféy Yénetimi ve Global Menkul
Degerler, Global Yatirrm Holding’in varlik
yo6netim platformunun temel diregini

olusturuyor.

GLOBAL MENKUL DEGERLER:
ESNEK TiCARET VE
GENISLEYEN KURUMSAL
FINANSMAN PORTFOYU

Global Menkul Degerler de glglu bir yil
gegcirdi. Yilinilk yarisinda yikselen faiz
oranlarinin piyasa hacimleri Gzerindeki
olumsuz etkisine ragmen Sirket, 2024
yilinda toplam 825 milyar TL'nin Gzerinde
islem hacmi gergeklestirdi ve Borsa
istanbul'daki %1'lik pazar payini korudu.

Mdsteri aktivitesi saglikli seyrini
strdurdu; ozellikle hisse senedi ve tlrev
Urlin piyasalarinda yapilan iyilestirmeler
-elektronik arayUzlerdeki gelistirmeler,
musteri kazanim sireclerinin
hizlandiriimasi ve Borsa Istanbul'daki
ortak konumlandirma hizmetleri-
kesintisiz bir islem deneyimi sagladi.
Sirket ayrica uluslararasi musterilerden
gelen talebin artmasindan da fayda
sagladi; bu artis, kurumsal diizeydeki
altyapisinin ve kiresel erisiminin
dogrudan bir sonucudur.

istanbul Portfoy Yénetimi ve Global
Menkul Degerler, Global Yatirm
Holding'in varlik ydonetimi platformunun
temel direklerini olusturuyor. Bu iki
sirket, yapisal olarak reel varlik islerinden
farkli olsa da stratejik agidan birbirini
tamamliyor. Gruba nakit akisi ¢esitliligi,
dUslk sermaye gerektiren blylime

ve degerli piyasa icgoruleri sunarak,
Grubun uzun vadeli dayanikliligina
dogrudan katki saglyorlar.



GRUP FINANSAL YAPISI VE
SONUG: ESNEKLIK, NETLIK
VE iLERIYE DONUK iVME
2024 yili, Global Yatirim Holding
icin finansal disiplinin, yeniden
odaklanmanin ve borc azaltiminin
one ¢iktigi bir dénem oldu. Grup,
stratejik varlik ydnetimi ve aktif
bilango politikalari yoluyla uzun vadeli
sermaye yapisini sadelestirmeye
devam etti.

Bu hedeflere ulasildidini ve bircok
durumda bu hedeflerin asildigini
bildirmekten memnuniyet duyuyoruz.
Grubun uzun vadeli kruvaziyer

liman borcu hari¢ net bor¢/

FAVOK orani yil sonu itibariyla T,9x
seviyesine geriledi. Limanla ilgili
proje finansmani da dahil edildiginde
bu oran 3,0x’in altinda kaldi. Bu
durum, iyilesen isletme nakit akisl,
artan isletme sermayesi verimliligi

ve kontrolli sermaye harcamalarinin
birlesik etkilerini yansitiyor.

Ozellikle, bu kaldirac azaltimi,

bircok sektor ve cografyada aktif
olarak genislemeye devam ederken
gerceklesti. Naturelgaz ve Consus
da dahil olmak tzere bazi istiraklerde
sermaye yatirimlari tamamen i¢
kaynaklarla finanse edilirken, temettu
6demeleri holding diizeyinde ve
segciliistiraklerde yeniden basladi ve
en dikkat ¢ekeni Naturelgaz'in 320
milyon TLlik dagitimi oldu.

Grup dlzeyinde gelirler %64 ve
FAVOK %73 artarken, her ikisi de
enflasyon muhasebesinin etkileri
hari¢ tutuldu. Net gelir %14
oraninda artarak 3,3 milyar Tl'ye
ulasti. Bu gostergeler yalnizca gigli
operasyonel performansi degil, ayni

zamanda enflasyonist muhasebe
carpikliklarini ve déviz kaynakli
degerleme degisimlerini seffaflik
veya kontrolden 6diin vermeden
yonetme becerimizi de yansitiyor.

2025 yilina baktigimizda, kiresel
ortamin hem ekonomik hem de
jeopolitik belirsizliklerle sekillenmeye
devam edecegini dislnUyoruz.

Faiz orani normallesmesi yavas
ilerleyebilir, enerji piyasalar dalgali
seyrini sirdurebilir ve iklimle
baglantili dizenleyici baskilar giderek
artabilir. Turkiye agisindan mevcut
para ve maliye politikasi normallesme
programinin basarisi, gtvenilirligin
strdurtlmesine, piyasa glivenine

ve toplumsal uyuma bagl olacaktir.
Bu belirsiz dlinya icinde stratejimiz,
realizm ve disiplin temelinde
sekillenmektedir.

Yatirimlarimiza devam edecegiz-
ancak odaklanarak. Buyulyecegiz-
ancak temkinle. Ve sermaye geri
doénUsl saglayacagiz-ancak
surddrdlebilir oldugu dlctde.

Portfoylmizde birden fazla deger

yaratma araci géruyoruz:

¢ Global Ports Holding
olarak yeni imtiyazlarin, fiyat
optimizasyonunun ve CSY ile
uyumlu iyilestirmelerin uzun
vadeli FAVOK bilyiimesini
desteklemesini bekliyoruz.

* Naturelgaz'da operasyonel
olgeklendirme, maliyet verimliligi
ve potansiyel uluslararasi
genisleme stratejik dncelikler
olmaya devam ediyor.

¢ Consus'ta yeni Bahamalar ve
Antigua projeleri déviz geliri
getirirken, Turkiye saglam bir Us
olmaya devam ediyor.

e Straton'da, yenive daha ylksek
kaliteye sahip ruhsat alanlarinda
segici Uretim artisiyla marjlari
korumayi hedefliyoruz.

isimiz

¢ Gayrimenkulde, Rihtim51'e
ait eski sirket binamizin Hilton
markali otel olarak yakinda
hizmete girecek olmasi,
gayrimenkul stratejimizde yeni bir
asamaya isaret ediyor.

¢ Varlik yonetiminde ise
yonetilen varlik buydkltga,
islem yUritme ve halka
arz danismanliginda pazar
liderligimizi sirdirmeye kararlyiz.

Bu vesileyle tim paydaslarimiza
-calisma arkadaslarima,
yatirimeilarimiza, is ortaklarimiza
ve muUsterilerimize- bu yolculuga
gosterdikleri gliven, dayaniklilik
ve badlilik i¢in icten tesekkdrlerimi
sunmak isterim.

Bizim yaptigimiz sadece bir sirketler
grubu insa etmek degil. Biz; blylime
icin bir platform, yénetisim icin bir
model ve uzun vadeli bir deger
kaynagi olarak; Turkiye, hizmet
verdigimiz bdlgeler ve pargasi
oldugumuz kiiresel sermaye
piyasalariigin kalici bir yapi insa
ediyoruz.

MEHMET KUTMAN
YONETIM KURULU BASKANI
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Kisaca Global Yatirim

%36

BiR BAKISTA GYH

Global Yatinm Holding (GYH);
liman isletmeciligi, elektrik Gretimi,
tasimali dogal gaz satisi ve dagitimi,
madencilik, gayrimenkul gelistirme,
aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi
gibi farkli sektorlere yatirim yaparak
cok cesitli is kollarinda faaliyet
gosteren bir holdingdir. GYH,
faaliyet alanlarindaki yatirimlarini
cesitlendirmenin yani sira cevik
yatirim stratejileri araciligiyla
hissedarlari igin yarattigi degeri

maksimize etmeye odaklanmaktadir.

1990 yilinda bir araci kurum
olarak kurulan Grup, 2005'ten

GYH, yakin gelecekte 6nemli éigiide biiyiiyecegi

bu yana bir holding ve ¢ok yonli

bir sirketler grubu olarak faaliyet
gostermektedir. Dinamik bir yatirim
aracina donusen Holding, artik “ilk
hamle” avantajlariyla ytksek blyime
potansiyeli sunan gesitli yeni is
sektorlerine ve geleneksel bankacilik
disi finansal hizmet saglayicilarina
odaklanmaktadir. GYH, sermayelerine
ve yonetimlerine katilarak istiraklerinin
yatirm, finansman, organizasyon

ve yonetim gibi 6nemli konularinin
idaresine iliskin bir ¢cati goérevi
gormektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
kayitl olan Global Yatirim Holding,
Mayis 1995'ten bu yana Borsa
istanbul'da (BIST) islem gérmektedir,
(GYH hisse senetleri, Mayis 1995

ile T Ekim 2004 tarihleri arasinda
Global Menkul Degerler A.S. adi
altinda islem gérmustir). Meveut
durumda GYH hisselerinin %99,99'u
BIST'te islem goérmektedir. Ayrica,
Grup sirketlerinden tasimali dogal
gaz istiraki Naturelgaz, yenilenebilir

tahmin edilen kritik sektorlerde kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak hizli ve istikrarh
bir sekilde ilerlemeye devem etmektedir.

20

GLOBAL YATIRIM HOLDING,
HISSEDAR DEGERINI MAKSIMIZE
ETMEYE ODAKLANMAKTADIR

ve dagitik enerji alaninda faaliyet
gosteren Consus Enerji ve aracilik
hizmetleri sunan Global Menkul
Degerler Borsa Istanbul'da sirasiyla
NTGAZ, CONSE ve GLBMD
kodlartile islem gdrmektedir.
Grubun diger sirketleri ise bagimsiz
portféy yonetimi alaninda faaliyet
gdsteren Istanbul Portfdy Yonetimi
ve gayrimenkul alaninda faaliyet
gosteren Ardus Gayrimenkul
Yatirimlart A.S.dir.

Global Yatirm Holding halihazirda alti
ana sektodrde faaliyet gdstermektedir:

* Liman isletmeciligi: Kruvaziyer
limanlarinin ve ticari limanlarin
isletilmesi;

* Finans: Varlik yénetimi, aracilik
ve danismanlik dahil olmak lzere
bankacilik disi finansal hizmetler;

* Gaz: Tasimali dodal gaz satisi ve
dagitimi;

* Elektrik Uretimi: Yenilenebilir
(biyokitle ve glnes) ve dagitik
enerji santralleri (kojenerasyon ve
trijenerasyon);

* Madencilik: Katma degerli
feldspat dGrdnleri Gretiminin
yani sira en verimli yontemlerle
ve cevreye karsi sorumlu bir
yaklasimla feldspat madenciligdi
faaliyetleri;

Gayrimenkul: Gayrimenkul
projelerinin gelistiriimesi ve
isletilmesi.



STRATE]iK ODAKALANLARI:
LIMAN iSLETMECILIGI,
VARLIK YONETIMI, GAZ,
ELEKTRIK URETIMi

GYH; liman isletmeciligi, varlik
yoénetimi, gaz, elektrik Gretimi

ve madencilik olarak belirledigi

ana faaliyet alanlarinda bolgesel

ve kiresel sirketler gelistirmeyi
odagda alan bir stratejiyle yoluna
devam etmektedir. GYH; bu yeni
odak sayesinde kaynaklarini daha
verimli kullanirken, yiksek blyime
potansiyeline sahip olan bu stratejik
alanlarda daha hizli biytmeyi
hedeflemektedir.

e Liman isletmeciligi: Amerika
ve Akdeniz'in ylksek degerli
bolgelerinde sirket alim islemleri
yapmak, pazari konsolide
etmek ve liman/yolcu ile ilgili
faaliyetlerde yatay blylmeyi
strdirmek;

* Varlik Yonetimi: Turkiye'nin
en blylk bagimsiz varlik
yoneticisini olusturmak ve kiresel
blylime potansiyeline sahip

blylme asamasindaki teknoloji
girisimlerine yatirim yaparak
girisim sermayesi gibi alternatif
varlik siniflarinda lider konumunu
strdirmek;

e Gaz: Turkiye tasimali dogal gaz
pazarindaki liderligini sirdirmek
ve uluslararasi pazarlara agiimak;

*  Elektrik Uretimi: Uzun vadede
cazip tarife garantisi sunan yesil
enerji projeleri ve yenilikgi enerji
verimliligi ¢dzUmleri gelistirmek;

* Madencilik: Turkiye'de ve yurt
disinda sirket alimlari ile mevcut
madencilik faaliyetini blyitmek.

Holding, yakin gelecekte 6nemli
olclide buylyecegi tahmin edilen
bu kritik sektorlerde kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak hizl
blylUmesini strddrmektedir. Ayrica
GYH, aktif yatirim stratejileriyle
hisse degerlerini en Ust dlizeye
¢ikarmayi ve yatirimlarini
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.
GYH, yetkin yonetim ekibi ve
gucll, gesitlendirilmis portfoyyle,
sorumlu yatirnmlar yoluyla faaliyet

isimiz

gosterdigi tlkelerin kalkinmasina
katkida bulunmayi istikrarli

bir sekilde hedeflemektedir.

Grup, strdurdlebilirligi tim
operasyonlarinin merkezine koyarak
hissedarlarina srddrdlebilir getiriler
saglamayi taahhit etmektedir.
GYH'nin strdurdlebilirlik yaklagiminin
6zU, kurumsal itibarini ve tim
paydaslarinin glvenini stirdtrmek ve
gelistirmektir; bu, GYH'nin en degerli
varligidir. Ayrica, finansal getirilerin
tek basina yeterli olmadigina inanan
Grup, isletmelerinin ayni zamanda
sosyal fayda Uretmesini ve faaliyet
gosterdigi bolgelerde strdurulebilir
kalkinmaya katkida bulunmasini
hedeflemektedir.

YETKINLIKLER

Hizh Hareket Etmek

- Hizh buyiyen
sektorlerdeki cazip yatirnm
firsatlarini etkili bicimde
tanimlayabilmek
Cografi veya sektorel
sinirlara bagh kalmamak
Yatirimlardan basaril
cikislar gergeklestirmek

ilk Hamle Yapan Olmak

- Liman operasyonlarinda
endustri konsolidatori
olarak benzersiz konumda
olmak
Gelecekteki bllyiime
potansiyellerini daima
onceliklendirilmesi

Dinamik

- Geleneksel holding
sirketinden ayrisan yatirnm
portféyline sahip olmak
Gelismekte olan gesitli
sektorlerde ilgi alanlarina
sahip saglam yatirim araci
olmak
Sirekli degisen is ortami
ve pazar sartlarina hemen
adapte olup, operasyonel
verimliligi yakalamak

- Isin temelini gelistirmeye
yonelik, katma degeri
ylksek operasyonel
kabiliyetler

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr 21



wv Kisaca Global Yatirm
Holding Grubu

VIiZYON

Global Yatirrm Holding'in hedefi, faaliyet gosterdigi
alanlarda lider konuma gelmek, yenilik¢i ve buylime
potansiyeli olan yeni projelere imza atarak dinyada
degisim ve gelisimin énculeri arasinda yer almaktir.

MiSYON

Global Yatirrm Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde
kuresel standartlara uygun, guglu ve saglikh bayime
potansiyeline sahip rekabetci sirketlerden olusan bir
portfoy yapisi olusturmayi amaglamaktadir. Bunun yani
sira Holding, istiraklerinin degisen is kosullarina hizh
adapte olmalarini saglamak ve surekli gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla, istiraklerinin stratejilerini
degisen yerel ve kuresel ortam dogrultusunda
guncellemek ile sorumludur.
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Global Yatirim Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kisaca Global Yatirm

TEMEL YATIRIM iLKELERIMiZ

*  Saglam/savunulabilir rekabetci
konuma ve bdélgesel/kiresel
blylme potansiyeline sahip

sirketler

*  Ylksek ve strdurdlebilir giris
bariyerleri

e Yiksek gelir ongérisi sunan is
modelleri

e Etkileme glicimuzin bulundugu,
¢cok sayida deger yaratma
kaldiraclari

e Duruma goére lider kiresel
sirketlerle ortakliklar

Gucli ve Kararli Ortaklik Yapisi

STRATEJiMiz

Odaklanilan stratejik is kollarinda
blylimek

Dinya ¢apinda Ust dlizey
tesisler olusturmak (kruvaziyer
isletmeciligi sektérint dinya
genelinde konsolide etmek)
Portféydeki sirketlere deger
katmak

Liman isletmeciligi, varlik
yonetimi, gaz, enerji Uretimi ve
madencilik konularina stratejik
olarak odaklanan bélgesel/
uluslararasi kuruluslar olusturmak
Yeni is alanlarina yonelik firsatgi
bir yaklasim benimsemek

GLOBAL YATIRIM
HOLDING’iN ORTAKLIK
YAPISI

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
GYH'nin ¢ikarilmis sermayesi
650.000.000 TL olup, kayith sermaye
tavani 9.000.000.000 TLdir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari
(5 yil) icin gegerlidir. Global Yatirnm
Holding'in 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024

Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirmlar A.S.*

Diger**

Toplam

Hisse Tutari (TL) (%)
230.231.396 %35,42
419.768.604 %64,58
650.000.000 %100,00

* Tamami Global Yatirim Holding kurucu ortagi, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midri Mehmet Kutman‘a aittir.
** Biilent Blytkugur'a ait sermayenin %10,21’ine denk gelen paylar bu béltiime dahil edilmistir.

Sirketimiz, 9.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle %200 oraninda artirilarak 1.950.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi icin Temmuz 2024'te Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) onay basvurusunda
bulunmustur. Basvuru, SPK tarafindan 6 Subat 2025 tarihli karari ile onaylanmustir.
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Global Yatirim

Finans

Dért kitada 20 farkli Glkede,
32 limaniyla diinyanin en
buyiik bagimsiz yolcu limani
isletmecisi...

Akdeniz, Karayipler-Amerika,
Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey
Avrupa'daki kokld varligi
sayesinde kruvaziyer liman
aginin yilda 20 milyondan
fazla yolcuya hizmet vermesi
beklenmektedir.

Amerika Kitasi
Antigua Yolcu Limani
Nassau Yolcu Limani
Prince Rupert Yolcu Limani
San Juan Yolcu Limani

St. Lucia Yolcu Limani

Varhk Yonetimi

Yenilikgi Grtin portfoylyle
yerli, yabanci, uluslararasi,
kurumsal ve bireysel
yatirimcilara hizmet veren,
yerli sermayeli ve ana firmasi
bir banka/aract kurum/
sigorta sirketi olmayan

en buyik bagimsiz varlik
yonetim sirketi

Aracilik Hizmetleri

Turk ve uluslararasi
yatinmcilara menkul degerler
ve tlrev Grlinlerin alim

satim ve portféy yonetimi
hizmetleri sunan, Tirkiye'nin
bagimsiz araci kurumlarindan
biri

Tasimah Dogal Gaz
(CNG & LNG) Satisi ve
Dagrtim

Tesis altyapisi ve dokme satis
hacmi bakimindan Tirkiye'nin
ve Avrupa’nin 6nde gelen
tasimali dogal gaz (CNG:
Sikistirilmis Dogal Gaz/LNG:
Swvilastinlmis Dogal Gaz)
dagitim sirketi

Saglam altyapi:

Sirket tarafindan kurulan
ve kullanilan tim tesisler,
istasyonlar ve ekipmanlar
uluslararasi standartlara ve
dulzenlemelere uygundur.

Bati Akdeniz ve Atlantik
Alicante Yolcu Limani
Barselona Yolcu Limani
Fuerteventura Yolcu Limani
Lanzarote Yolcu Limani

Las Palmas Yolcu Limani
Lizbon Yolcu Limani

Malaga Yolcu Limani
Tarragona Yolcu Limani

Vigo Yolcu Limani

Orta Akdeniz

Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
Crotone Yolcu Limani

La Goulette Yolcu Limani
Taranto Yolcu Limani
Valletta Yolcu Limani
Venedik Yolcu Limani
Cabo Verde Yolcu Limani

istanbul Portfoy Yonetimi

Yonetilen Varhik Toplami
118,9 milyar TL

Global MD Portfoy Yonetimi

Yonetilen Varhik Toplami
2,4 milyar TL

Global Menkul Degerler
825 milyar TLlik islem hacmi

Turkiye'de 14 dokme CNG
tesisi (ortaklik anlasmali 1
Dékme CNG tesisi) ve 2
Oto CNG istasyonu ile tlke
capinda CNG tesisi altyapisi

¢ Dékme (Endiistriyel)
CNG Tesisleri:
Antalya, Bursa, Denizli,
Elazig, Erzurum (ortaklik
anlasmasiyla), izmir,
Kayseri, Kirikkale, Kesan,
Konya, Lileburgaz, Ordu,
Osmaniye, Rize.

* Oto CNG istasyonlari:
Bolu, Kocaeli/Cayirova

Kuzey Avrupa
Bremerhaven Yolcu Limani
Kalundborg Yolcu Limani
Liverpool Yolcu Limani
Greenock Yolcu Limani

Dogu Akdeniz ve
[Adriyatik]
Bodrum Yolcu Limani
Ege Port Kusadasi
Adria Limani, Bar
Zadar Yolcu Limani

Asya
Ha Long Yolcu Limani
Singapur Yolcu Limani



Madencilik

Gayrimenkul

45 MW'1 yenilenebilir kaynak
olmak tizere 104,3 MW'lik

kombine kapasite (Biyoktle:
34,2 MW, Glnes: 10,8 MW)

Dagitik enerji is kolunda
59,3 MW kurulu glice sahip
kojenerasyon/trijenerasyon
santrali

Aydin

12 MW biyokiitle enerji
santrali + 1,7 MWp kapasiteli
ikincil kaynak olarak giines
enerjisi santrali

Mardin

12 MW biyokitle enerji
santrali + 8,5 MWp kapasiteli
ikincil kaynak olarak giines
enerjisi santrali

10,8 MWp giines enerjisi
santrali

Yaklasik 1 milyon ton feldspat
Uretimiyle Turkiye endistriyel
mineraller pazarinin lider
aktorlerinden biri

Toplam feldspat satislari
244.230 ton

ihracat hacmi
191.331 ton

Gayrimenkul projelerinin
gelistiriimesi ve isletilmesi

Rihtim 51 (Karakdy):
Rihtim 51, ikinci derece
koruma altindaki tarihi bir
binadir. Gayrimenkulin
yenileme projeleri
tamamlanmis ve 6.603
m?'lik otel projesi icin ingaat
ruhsati alinmistir. Otel igin
Hilton Worldwide Manage
Limited ile 25 yillik bir
marka ve yonetim anlasmasi
imzalanmistir. Otelin 2025 yili
sonunda faaliyete gegmesi
ve ilk misafirlerini agirlamasi
beklenmektedir.

Tekirdag

2,05 MWp glines enerjisi santrali
(dagitik bir enerji santralinde faaliyet
g6stermektedir)

Kirklareli

0,95 MWp glines enerjisi santrali
(dagitik bir enerji santralinde faaliyet
g6stermektedir)

Kahramanmaras

2,25 MWop glines enerjisi santrali
(dagitik bir enerji santralinde faaliyet
g6stermektedir)

Dagitik Enerji Santralleri
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Tirkiye genelinde 11 farkli noktada
59,3 MW kapasite

Aqua Dolce Resort
(Kibrs): Aqua Dolce
Turizm ve Eglence Merkezi
Projesi'ni gelistirmek tizere
kurulan Maya, Aqua Dolce
Turizm ve Eglence Merkezi,
Resort Otel, SPA, cok amacli
konferans salonu, kumarhane,
spor tesisleri, apartmanlar
ve rezidanslardan olusacak
sekilde tasarlanmistir.
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NETKAR (ZARAR) NET GELIR’ (uMs29 0LMADAN) NET GELIR? (UMs29'A GORE)

MILYON TL MILYON TL MILYON TL

2.899 | 9.629 17. 579

%64 %3,4
YILLIK YILLIK
ARTIS ARTIS

FAALIYET FAVOK'U" (ums29 oimapan)  FAALIYET FAVOK'U' (ums29'A GORE) AKTIiF BUYUKLUK

MILYON TL MILYON TL MILYON TL

6.608 7671 68.501

3.827 | 6.772 | 64.280 |

%73 %13 %6,6
YILLIK YILLIK YILLIK
ARTIS ARTIS ARTIS

! Gelirler, UFRYK 12°nin Yolcu Limani Gzerindeki etkisini icermemektedir.

. Liman Isletmeciligi’ %46,6
; N Gaz %314
BRUT
CirRO 2024 5 Finans %9,9
I 8 l 80 B Enerji Uretimi %74
e Madencilik %2,8
MILYON TL 0 Gayrimenkul %1,2
B Dpiger2 %0,6

" Gelirler, UFRYK 12'nin Yolcu Limani Gzerindeki etkisini icermemektedir.
?Global Yatinm Holding'in solo faaliyetlerini icermektedir.
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Isimiz

Bashca Finansal
Gostergeler

Konsolide Bilango (milyon TL) 2023 2024
Dénen Varliklar 12.791 15.016
Duran Varliklar 51.488 53.485
Aktif Buytkluk 64.280 68.501
Kisa Vadeli Yukdmlaltkler 12.816 11.952
Uzun Vadeli Yakiamlaltkler 36.179 42.732
Toplam Ozkaynak 15.285 13.817
Toplam Borclar ve Ozkaynaklar 64.280 68.501

Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Net Gelirler! 18.892 20.876
Brit Kar 7.769 8.836
Operasyonel FAVOK! 6.772 7.671
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2.020 3.173
Dénem Net Kari/(Zarar) 2.899 3.315

'Gelirler, UFRYK 12'nin Yolcu Limani (izerindeki etkisini icermemektedir.
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Kilometre Taslan

2024 YILINDA GYH, CESITLI
SEKTORLERDE ONEMLI
ILERLEMELER KAYDETMISTIR

1990
¢ Global Menkul Degerler adiyla GYH
kuruldu.

2004

¢ Global Menkul Degerler, GYH oldu.

¢ Ege Port Kusadasi Limani'nin isletiimeye
baslandigi 2003 yilinda Global Ports
Holding (GPH) kuruldu.

2006

¢ Port Akdeniz-Antalya’'nin %40 hissesi
satin alindi.

¢ Energaz, 36,3 milyon ABD dolari
bedelle satin alindi.

2007
¢ Yesil Enerji 33,7 milyon ABD dolari
bedelle satin alindi.

2008

¢ Bodrum Yolcu Limani’'nin %60 hissesi
satin alindi.

2009
¢ Yesil Enerji Statkraft’a (Norvec) 115,8
milyon ABD dolarina satildi.

2010

* Port Akdeniz-Antalya’nin kalan hissesi
satin alindi (%59,8).

2011

¢ Global Varlik Yonetimi'nin %60 hissesi
italyan Azimut'a satildi.

¢ Global Menkul Degerler'in %25
hissesini halka arz etti.

¢ GPH hisselerinin %22’si 350 milyon
ABD dolari isletme degeri karsiiginda
[talyan VEl'ye satildi.

¢ CNG dagitim sirketi Naturelgaz'in %25
hissesini satin ald.

e Sumerpark Alisveris Merkezi agildi.

2012

¢ Energaz, 75 milyon ABD dolari bedel
karsiliginda STFA'ya satildi.

¢ Naturelgaz'in %55 dlzeyindeki ek
hissesi satin alind.

¢ Sumerpark Evlerinin 1. etabi
tamamlandi.

30

2013

¢ Creuers'in (Barselona, Malaga ve
Singapur Yolcu Limani) azinlik hissesi
satin alindi.

e Adria Limani'nin (Port of Adria, Bar) %62
hissesi satin alind.

¢ Straton Maden satin alind.

2014

¢ Creuers'tan hisse satin alimina devam
edilerek GPH'nin pay1 %62'ye yikseldi.

¢ Lizbon Yolcu Limanrigin imtiyaz
sozlesmesi imzalanarak GPH'nin etkin
hissesi %46'ya ulasti.

« Denizli'de Final Ozel Okulu acildi.

2015

¢ Valletta Yolcu Limani'nin %55,6 hissesi
satin alindi.

« Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
GPH'nin %10,84 hissesini satin aldi.

¢ GYH, Turkiye'de biyokitle enerjisi
sektoriine girme karari aldi.

* VAN Alisveris Merkezi agildi.

¢ SlUmerpark Evlerinin 2. etabi tamamlandi.

¢ Global Menkul Degerler, Eczacibasl
Menkul Degerler'in tim hisselerini satin
alma islemini tamamladi.

2016

¢ GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises ve
Royal Caribbean Cruises ile birlikte,
gUclU bir konsorsiyumun Gyesi olarak
Venedik Yolcu Limani'nin %44,5'lik
hissesini satin ald.

¢ Ravenna Yolcu Limani'nin %53,7'lik
hissesi dolayli olarak satin alindi.

¢ Katanya Yolcu Limani'nin %62,2'lik
hissesi dolayli olarak satin alindi.

¢ Cagliari Yolcu Limani'nin %70,9'luk
hissesi dolayli olarak satin alindi.

2017

« GPH, 465 milyon Ingiliz sterlini piyasa
degeriyle Londra Borsasi'nda halka arz
edildi.

¢ Centricus, sermaye artirimi yoluyla
GYH'nin %31 hissedari oldu.

¢ Sifirdan yatinmla gerceklestirilen, toplam
17,2 MW kurulu glice sahip 2 biyokdtle
enerji santrali projesi tamamlandi.

¢ SkyCity (Simerpark Ofis) Projesinin 1.
etabi tamamlandi.

2018

e GYH, BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksi'ne
dahil edildi.

¢ Hirvatistan'daki Zadar Gazenica
Yolcu Limanrigin imtiyaz sézlesmesi
imzalandi.

* Bodrum Yolcu Limani imtiyaz
sozlesmesinin stiresi 2067 yilina kadar
uzatildi.

¢ Faaliyetteki biyokutle santrali
portféyldnin toplam kapasitesi 29,2
MWa yikseldi.

¢ Mardin'de 10,8 MW'lik glines enerjisi
santralinin insaatina baslandi.

2019

* Bahamalar'da bulunan Nassau Yolcu
Limani'nin 25 yillik isletme hakki alindi.

e 30yil stre ile Antigua ve Barbuda'da
kruvaziyer limani faaliyetlerine baslandi.

* istanbul Portfdy Yonetimiile birlesme
anlasmasi yapild.

¢ Marina Bay Cruise Centre Singapur
icin imtiyaz sozlesmesi 2027'ye kadar
uzatildi.

¢ Mardin'de 10,8 MWp kurulu glice
sahip Ra Glines, ilk glines enerjisi
santrali olarak yenilenebilir enerji
portféylne eklendi.

¢ Vietnam Ha Long Yolcu Limantigin 15
yillik bir hizmet sézlesmesi imzalandi.

2020

¢ Grubun 30. kurulus yil donimda.

e Tunus'ta yer alan La Goulette Yolcu
Limani'ni isleten firmanin satin alma
islemi tamamlandi.

* Malaga Yolcu Limani imtiyaz hakkinin
(GPH hissesi %62) geri kalan hisseleri
satin alindi.

e Socar Turkiye LNG, 32,4 milyon Tl'ye
satin alindi.

e Port Akdeniz'in satisina iliskin sézlesme
imzalandi.

* ispanya'da yer alan Valencia Yolcu
Limani'nin isletmesi ve yonetimine iliskin
35 yillik bir sézlesme imzalandi.

* ltalya'da bulunan Taranto Yolcu
Limani'nin 20 yillik imtiyaz hakki alindi.

¢ Actus Portfdy Yonetimi ve Istanbul
Portfoy Yonetimi, Turkiye'nin en blylk
yerli sermayeli varlik yonetimi sirketini
olusturmak amaciyla bir birlesme
sdzlesmesi imzaladi.
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Port Akdeniz'in satisini 140 milyon ABD
dolari karsiliginda tamamladi.

250 milyon ABD dolari tutarindaki
Eurobond’un yeniden finansmanini 5 yil
vadeli Eurobond’dan daha duslk faiz
maliyetiyle gergeklestirdi.

Lider bir kiresel yatirim firmasiile 261,3
milyon ABD dolarina kadar 5 yillik bir
kredi anlasmasi imzaladi.

Cikarilmis sermaye nakit olarak
325.888.409,93 TL'den 650.000.000
Tlye artirilarak toplam 487.180.209,05
TL gelir elde edildi ve bu gelir
borglulugun azaltiimasinda kullanildi.
Danimarka'da bulunan Kalundborg
Yolcu Limani'ndaki kruvaziyer
hizmetlerini ydnetmek icin Kalundborg
Liman idaresi ile 20 yillik bir kira
sdzlesmesi imzaladi.

Naturelgaz hisselerinin %30'u Borsa
istanbul'da halka arz edildi.

istanbul Portfdy Yonetimi'ndeki pay:
%26,6'dan %66,6'ya ylkseldi.

022

%100 bagl ortaklik Consus Enerji'nin
halka arz stireci tamamlandi ve hisseleri
20 Nisan 2022 tarihi itibariyla %30
oraninda Borsa Istanbul'da islem
gdrmeye basladi.

Tarragona Liman Idaresi tarafindan
Tarragona'daki (ispanya) kruvaziyer
yolcu hizmetlerinin yénetimi igin alti
yillik uzatma opsiyonuyla birlikte 12
yillik imtiyaz verildi.

italya'nin Crotone Limani'ndaki
kruvaziyer yolcu hizmetlerini ydnetmek
lUzere yenilenebilir dort yillik bir imtiyaz
sdzlesmesi imzaladi.

Las Palmas, Fuerteventura, Lanzarote
Yolcu Limant igin yerel bir ortakla en
rekabetgi teklifi sunarak stireci basariyla
tamamladi.

Porto Riko'daki San Juan Yolcu Limani
icin Porto Riko Limanlar idaresi ile 30
yillik imtiyaz sézlesmesi imzalandi.

2

St. Lucia'da kruvaziyerle ilgili faaliyetler
icin, St. Lucia Hikdmetiile 10 yillik bir
imtiyaz ve potansiyel 30 yillik uzatma
opsiyonu igin bir Mutabakat Zapti
imzalandi.

Britanya Kolumbiyasi'ndaki (Kanada)
Prince Rupert Yolcu Limani'ndaki
kruvaziyer hizmetlerinin ydnetimiigin
Prince Rupert Liman idaresiile 10 yil
uzatma opsiyonlu 10 yillik bir imtiyaz
s6zlesmesi imzalandi.

023

Alicante, St. Lucia ve Bremerhaven
kruvaziyer limanlarinin uzun vadeli
isletimi igin imtiyaz sézlesmeleri
imzalandi.

Haziran 2020'de ihra¢ edilen Nassau
Yolcu Limani Ltd. (“NCP”) tahvilinin
refinansmani basariyla gergeklestirildi.
Ege Liman isletmeleri'nin isletme
hakkinin Temmuz 2052'ye kadar 19
yil stireyle uzatiimasi ve sermayedeki
payin %72,5ten %90,5'e ¢ikariimasi
onaylandi.

Yillik %7,87 sabit faizli, 17 yil vadeli

ve agirlikli ortalama vadesi yaklasik

13 yil olan 330 milyon ABD dolari
tutarinda bir tahvil ihra¢ edildi. Tahvil iki
derecelendirme kurulusundan yatirim
yapilabilir kredi notu aldi.

Dagitik Enerji is kolu Tres Enerjiile yerli
bir sanayi firmasi arasinda imzalanan
s6zlesme kapsaminda, musterinin
sanayi tesisinin ¢atisina 2,3 MWp
kapasiteli glines enerijisi santralinin

kurulumu tamamlandi ve devreye alindi.

JCR Eurasia Rating, Uzun Vadeli Ulusal
Notunu “BBB+ (Tr) “den “A- (Tr) “ye
yUkseltti, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise
“duragan” gérantm ile )2 (Tr)" olarak
belirledi. JCR Eurasia Rating, Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
ihracel Kredi Notlarini ve gérinimleri
Tarkiye Cumbhuriyeti'nin uluslararasi
notlari ve gérintmleri ile uyumlu olarak
"BB/Negatif” olarak belirledi.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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San Juan Yolcu Limani'nin kruvaziyer
operasyonlari, GPH'nin yatinminin itk
asamasl igin proje finansmaninin Subat
2024'te tamamlanmasini takiben
devralindi. Uzun vadeli proje finansmani,
S&P'den BBB- yatirim yapilabilir kredi
notu alan toplam 187 milyon ABD

dolari tutarindaki iki tahvil ihraci yoluyla
saglandi.

GPH, Saint Lucia Yolcu Limani'nda
faaliyete baslarken Ingiltere'deki
Liverpool Yolcu Limani'ni (50 yillik
anlasma) liman agina eklendi.

GPH (%51), yerel hissedar Steya (%40)
ve Ocean Infrastructures Management
(%9,0) arasindaki bir konsorsiyum,
Kazablanka yeni kruvaziyer terminalini
isletmek Gizere Agence Nationale des
Ports ("ANP”) ile 15 yillik bir imtiyaz
sozlesmesiicin tercih edilen teklif sahibi
statlist kazand.

GPH Londra Menkul Kiymetler
Borsasi’'ndan ¢ikarilarak ézel bir sirket
haline geldi. Bu stre¢ sonrasinda Grubun
GPH'nin ¢ikarilmis sermayesindeki pay!
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %90,32'ye
ylkseldi.

Bahamalar Toplulugu Enerji ve Ulastirma
Bakanligi ile Bahamas Power and Light
Company tarafindan iki adanin elektrik
ihtiyacrigin agilan 65 MW dogal gaz

ve glines enerijisi santralleri ile 20 MW
depolama sistemi olmak tizere toplam
85 MW kapasiteli ve 25 yil stireyle ABD
dolari bazinda birim fiyattan elektrik satisi
ihalesinde Consus Enerji'nin teklifi kabul
edildi.

Karakoy'deki gayrimenkullin kaba insaati
tamamlandi. Otel i¢in Hilton ile 25 yillik
bir marka ve yonetim anlagsmasi imzalandi.
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GPH, DORT KITADA 20 ULKEDE BULUNAN
32 LIMANI ILE ISTIKRARLI BUYUMESIN]
SURDURMEKTEDIR

MILYON
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Biz KiMiz?

Global Ports Holding PLC (GPH),
Akdeniz, Karayipler-Amerika,
Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey

Avrupa bolgelerinde énemli bir
faaliyet alanina sahip diinyanin

en buylk bagimsiz kruvaziyer

limani isletmecisidir. GPH, diinya
kruvaziyer sirketlerinin, misafirlerinin
ve mirettebatinin ihtiyaglarina
hizmet etmekte ve su anda yilda 20
milyona yakin yolcuyu agirlamayi
beklemektedir. GPH, dért kitada 20
Ulkede bulunan 32 limant ile istikrarl
blyUmesini strddrmektedir.
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Grup ayrica konteyner ve genel kargo
ellecleme konusunda uzmanlasmis
bir ticari liman isletmesini de
yonetmektedir. Diinya genelindeki
musterilerin ve yolcularinin
intiyaglarini karsilamaya yonelik Ustin
kaliteli hizmetler, ylksek glvenlik,
emniyet ve performans standartlari
isiginda sunulmaktadir.

YOLCU LIMANI
FAALIYETLERIMiZ

GPH, éncelikli olarak uzun vadeli
imtiyaz sdzlesmeleri veya yonetim
soézlesmeleri yoluyla yolcu limani
aginiisletmekte veya yonetmektedir.

Tam paydaslarin yararina, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde
strddrdlebilir kruvaziyer turizminde
onemli bir hizmet saglayicisi olmayi
hedefliyoruz. “Tim paydaslar”
felsefemiz, limanlarimizin ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerin gelisimine
ve tanitimina dnem veren bir
yaklasima sahiptir.

NE YAPIYORUZ?

Kruvaziyer faaliyetlerimizden

elde ettigimiz geliri iki belirlenmis
segmente gore dederlendiriyoruz.

1. Birincil Liman Geliri

Terminal hizmetleri, liman hizmetleri
ve denizcilik hizmetleri de dahil
olmak Uzere, gelirlerimize esas olarak
kruvaziyer gemilerinin, yolcularinin
ve murettebatinin elleclenmesinden
elde ediyoruz. Bu gelirler temel
olarak her bir limanda bir dizi temel
hizmet igin yolcu basina alinan
Ucretler yoluyla elde edilmektedir.

Birincil liman hizmetlerine 6rnekler su
sekildedir:

¢ Terminal hizmetleri: Binis ve inis
hizmetleri, check-in, bagaj islemleri
ve glvenlik hizmetleri;

¢ Liman hizmetleri: Yanasma ve
demirleme;

¢ Denizcilik hizmetleri: Pilotaj ve
romorkaj.

2.Yan Gelirler

Her limanda sunulan ek hizmetlerden
olusan bir portféyden gelir elde
ediyoruz.

Yan hizmetler dért alandan olusuyor:

¢ Yan liman hizmetleri: Yikleme-
bosaltma ve atik kaldirma;

¢ Destinasyon ve kiyi hizmetleri:
Misafir bilgi merkezleri ve ulasim
hizmetleri;



Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

¢ Alan ve terminal yonetimi: GPH bu hizmetleri sunmakicin yerel Her bir limanda sunulan hizmetler,
Perakende & Perakende ve duty-free  paydaslarla ortaklik kurarak limanda imtiyaz veya yonetim sézlesmesinin
maQazalar ve yiyecek & icecek (F&B)  dzgin bir yerel deneyim sunmaktave  &zelliklerinin yani sira limanin fiziksel
satis noktalarr; limanin yerel ekonominin dokusuna diizeni ve konumuna goére degisiklik
¢ Miirettebat hizmetleri: Yiyecek-  entegre edilmesine yardimci gosterebilir.
icecek hizmetleri, mirettebat olmaktadir.

dinlenme salonlari ve ulasim.

Miirettebat
Hizmetleri

Yan Liman Hizmetleri Destinasyon ve Kiyi Hizmetleri  Alan ve Terminal Yonetimi

Yikleme-bosaltma . . Perakende ve Duty-free Yiyecek-igecek
) . Ulastirma hizmetleri N . ;
hizmetleri magazalar hizmetleri
Atik kaldirma Misafir Danisma Merkezleri Yiyecek ve icecek satis yerleri  Ulastirma
Mrettebat

Bagaj Muhafazasi dinlenme salonlari

Kruvaziyer liman gelistirme: inorganik blytime stratejimiz, is modelimizin ve stratejimizin temel bir bilesenidir.
Kruvaziyer limanlarini, liman altyapisina yapilan dikkatle planlanmis yatirmlar ve agimiz genelinde uygulanan kiresel
standartlar ile en iyi uygulamalarin paylasimi sayesinde doénustiriyoruz.

GPH, Akdeniz, Karayipler-Amerika, Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey
Avrupa bolgelerinde yerlesik varligiyla diinyanin en bliyiik bagimsiz
kruvaziyer liman isletmecisidir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 35
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GPH, OZGUN NITELIKLER TASIYAN
DESTINASYONLARDA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR

>%100

ONEMLI GIRDILER VE
FAKTORLER

Kruvaziyer Yolcu Hacmi
Kruvaziyer operasyonlarimizin en
blyuk itici glc, kruvaziyer yolcu
hacimleridir. Bu hacimler, dogrudan
veya dolayli olarak gelirimizin gogunu
desteklemektedir ve basarili organik
blylime saglamada ¢ok dnemlidir.
Limanlarimizdaki gemi sefer sayisi,
her geminin kapasitesi ve doluluk
orani, toplam yolcu hacmini belirleyen
unsurlardir.

Kruvaziyer sirketleri genellikle seyahat
programlarini 12 ila 18 ay éncesinden
belirlemekte ve kruvaziyer gemileri
%100'Un Gizerinde doluluk oraniyla
seferlerine devam etmektedir; bu da
isimizin en énemli itici glcdne iliskin
kisa ve orta vadede iyi bir gérinarlik
saglamaktadir. Orta ve uzun vadede,
sektor genelinde yolcu hacmindeki
blylUme, kiresel kruvaziyer gemisi
siparis defteri ve pazara giren
kruvaziyer gemilerinin artan sayisi

ve kapasitesi ile desteklenmektedir.
Sektorin gelecekteki blylmesi
acisindan bu goérundrlik, trendlerin
belirlenmesinde cok degerlidir ve tim
paydaslarin uzun vadeli planlamalari
icin hayati Gnem tasimaktadir.
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Yan Hizmetler

Yan hizmetler genel yolcu deneyimini
gelistirmekte ve isletmemiz igin

daha fazla gelir getirici firsatlar
yaratmaktadir. Ana liman gelirlerimize
ek olarak, yan gelirler is modelimizin
merkezinde yer almakta, destinasyon
ve kiyl hizmetleri, alan ve terminal
yoénetimi hizmetleri ve murettebat
hizmetleri araciligiyla misafir
deneyimini ve her bir limanin
karlihgini artirmaktadir.

Maliyetler

Limanlarimizin dinamik yapisi
nedeniyle kaynak ihtiyaglarimiz
aylk, haftalik ve hatta glnluk

olarak degisiklik gostermektedir.
Maliyetlerimizin blyUk bir kismi
hacimle birlikte artis veya azalma
gosterirken limanlarin gtnlik
personel ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilayabilmek i¢in GglncU taraflarla
ve yUklenicilerle ¢alismaktayiz. Bu
maliyet esnekligi, operasyonlarimizin
verimli ve dlceklenebilir kalmasini
saglamaktadir.

Kruvaziyer Altyapi Gelistirme
Kruvaziyer gemilerinin sayisinin ve
kapasitelerinin artmasi, GPH olarak
bizim ve kruvaziyer limanlarrigin
heyecan verici firsatlarin yani sira
potansiyel riskler de yaratmaktadir.
Bircok liman, bu gemilerin boyutlarini
ve getirecekleri yolcu hacimlerini
karsilayacak altyapiya sahip degildir.
Sektordeki varligini sirdirebilmek
icin bircok kruvaziyer limaninin
kruvaziyer liman isletmeciligine
onemli yatirmlar yapmasi
gerekmektedir. Bu yatirim ihtiyaci,

GPH icin yeni liman firsatlarinin
ortaya ¢ikmasinda énemli bir itici glic
olarak hizmet etmekte ve bir limanin
sektordeki pozisyonunu korumasinda
altyapr gelisiminin kritik roltnd
vurgulamaktadir.

Rekabet Avantaji

Kruvaziyer limanlarimiz, kendine
6zgU bir gekicilige sahip, diinyanin en
cazip ve mutlaka gorilmesi gereken
destinasyonlarinda yer almaktadir.
Limanlarimizi gevreleyen kiyi seritleri
neredeyse her zaman blyik dlglide
gelistirilmis ve titizlikle korunmus
olup, dnemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir,

BENZERSIZ SATIS
NOKTALARIMIZ

Boyut ve Olgek

Dunyanin en blyik bagimsiz
kruvaziyer liman isletmecisiyiz.
Kruvaziyer limanlarini ve terminallerini
dinya lideri destinasyonlara
déndstirme ve mikemmel musteri
deneyimleri sunma konusunda
kendimizi kanitladik.

Lider ve glvenilir bir liman isletmecisi
olarak sahip oldugumuz itibar
nedeniyle GPH, kruvaziyer sirketleri
ve yerel paydaslar icin dogal bir
ortaktir.

Operasyonel Uzmanhk
Limanlarimizin isletilmesi, liman
faaliyetlerinin profesyonel ve
guvenli bir sekilde yaratdlmesi
konusunda uzmaniz. Optimizasyon
teknolojilerine, kendi gelistirdigimiz



GPH Saglik, Glvenlik ve Cevre (SGC)
Politikasi da dahil olmak tzere, kayda
deger yatirimlar yapmaktayiz. Tum
paydaslarin ihtiyaglarini anliyor ve
gelismekte olan faaliyet bolgelerinde
ozenli bir “tim paydaslar” yaklasimi
benimsiyoruz.

Modern Altyapi
GPH olarak destinasyonlarimiza
onemli bir kruvaziyer liman yatirim

deneyimi ve 6zel sermaye getiriyoruz.

Uygun oldugunda, en son teknoloji
kruvaziyer terminalleri ve modern,
enerji verimli ekipmanlar agisindan
kruvaziyer liman isletmeciliginin
gelistirilmesi ve genisletiimesine,
kapasitenin artirilmasina ve kruvaziyer
hatlarr ile yolcu deneyiminde énemli
bir iyilesmeye yatirim yapiyoruz;
ayni zamanda kruvaziyer yolcularinin
destinasyona sagladigi ekonomik
faydayi artiriyoruz.

Pazarlama ve Etki Giicii

Yerel yonetim ekiplerimiz,
entegre bir kruvaziyer liman agi
olarak destinasyonlarimiz ve
tlm paydaslarimiz igin Usttn bir
markali deder 6nerisini tanitmak

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

ve sunmak igin merkezi pazarlama
kapasitemizden yararlanmaktadir.

GERCEK ANLAMDA KURESEL
BiR PORTFOY

¢ Rakipsiz Boyut ve Erisim: GPH
dunyanin en blyuk kruvaziyer
liman agini isletmektedir. Altyapi

yatirimlari ve operasyonel uzmanlik

alanindaki kapsamli gegmisimiz,
rakipler i¢cin 6Gnemli giris engelleri
olusturmaktadir.

¢ Uzun Vadeli Gelirler:
Yonettigimiz imtiyazlar uzun vadeli
niteliktedir ve slrekli gelir akislar
saglamaktadir.

¢ Yilik Organik Bliyliime:
Kruvaziyer gemilerinin artan sayisi
ve blyUkligu, yeni ve kapsamli
liman isletmeciligi ve hizmetlerine
olan talebi artirmaktadir.

¢ Yan Gelir Biiyiimesi: Hem bizim
limanlarimizda hem de Gg¢lncl
taraflarca isletilen limanlarda yan
hizmetleri genisletmek icin dGnemli
firsatlar bulunmaktadir.

* Tek ve Etkili Grup: Konsolide
yaklasimimiz, agimiz genelinde

operasyonel sinerjileri, kiresel
standartlari ve en iyi uygulama
paylasimini kolaylastirmaktadir.
Esnek is Modeli: is modelimiz
niteligi itibariyla esnektir. Dis kaynak
kullanimi sayesinde maliyetlerimizin
buyuk bir kismi kruvaziyer gemi
seferleri ve yolcu hacimleriyle
birlikte artmakta ve azalmaktadir.
Giiclii Nakit Uretimi is Modeli:
is modelimiz zaman zaman

onemli miktarda baslangi¢ yatirm
harcamasi gerektirse de dustk
isletme sermayesi ve sinirli bakim
yatirm harcamasi gerektirdiginden
gucld nakit donlisimi
saglamaktadir.

Pazar Lideri: Agimizin blyUklGgu
ve genisligi, kruvaziyer liman
isletmeciligine yatirim yapma ve
déndstirme konusundaki essiz
basarimizla birlesmektedir. Liman
yatirimlari, operasyonlari ve
pazarlamasinda genis deneyime
sahip kanitlanmis bir yénetim ekibi
tarafindan desteklenmektedir. Tim
bunlarin isiginda GPH, agik bir pazar
lideri olarak saglam bir sekilde
yoluna devam etmektedir.

b ——
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KRUVAZIYER SEKTORU, GUCLU
REZERVASYONLAR VE REKOR
GELIRLER ILE DAYANIKLILIGINI
SURDURMEKTEDIR

SEKTOR RAPORLARI VE
GORUNUM

Kruvaziyer Sektér Raporu 2024

2024 yilinda kuresel kruvaziyer
sektord, 2023 yilinda kazandigi
ivmeyi strdlrerek glgli bir
performans sergilemistir. Yolcu
talebinde devam eden blylimeye
ek olarak sektor, strdurdlebilirlik,
teknolojik gelismeler ve yeni
kruvaziyer gemilerinden olusan
genislemis bir filoya yatirim yapmaya
devam etmistir. Bazi ekonomik
belirsizliklere ve jeopolitik zorluklara
ragmen sektor, glglU rezervasyonlar
ve rekor gelirler sergileyerek direncini
korumaktadir.

2024 Yilinda Yeni Gemiler
Kruvaziyer sektorindeki strekli
blytme, yenilik, Itks ve gelistirilmis
surdurulebilirlik dzelliklerini
sergileyen birkag son teknoloji
geminin 2024'te hizmete girmesiyle
devam etti. Pazara katilan yeni
gemiler, kendi taleplerini etkin
bicimde olusturarak sektordn istikrarli
blytme trendini desteklemeyi
strdirmektedir.

En ¢cok beklenen eklemeler arasinda
Royal Caribbean International’in
sektor lideri eglence, strdurulebilirlik
girisimleri ve yenilikgi gemi igi
deneyimler sunan bir sonraki Oasis
sinifi gemisi Utopia of the Seas

yer aldi. Gemide besi canli muzik

2024'te Hizmete Giren Biiyiik Kruvaziyer Gemileri

mekani olmak lizere 23 eglence
mekaninin yani sira 20 farkli yemek
segenegi ve ziplining, laser tag

ve kaya tirmanisi gibi benzersiz

gemi ici aktiviteler bulunmaktadir.
Geminin sdrdurulebilirlik girisimleri
ve teknolojisi hem LNG hem de
biyoyakit kullanabilen ve boylece
karbon emisyonlarini 6nemli dlctide
azaltan ve yakit verimliligini artiran
yeni nesil ¢ift yakitl motorlari
icermektedir. Ayrica, fazla motor
isisin yakalamak ve yeniden
kullanmak igin atik 1si yakalama
teknolojisine, gemide ters osmoz/
tuzdan arindirma tesisine ve geminin
yerli olmayan tirleri transfer etmesini
onlemek igin balast suyu aritmasina
sahiptir.

Kruvaziyer Gemi Kruvaziyer Sirketi Yolcu Kapasitesi Briit Tonaj
Utopia of the Seas Royal Caribbean International 7.600 236.860
Sun Princess Princess Cruises 4.300 175.500
Queen Anne Cunard 3.000 113.000
Mein Schiff 7 Tui Cruises 2.900 170.000
Brilliant Lady Virgin Cruises 2.770 110.000

Kaynak: CLIA ve Cruise Mapper
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Surdiirilebilirlik Gelismeleri
Kruvaziyer sektord, cevresel etkisini
azaltmak i¢in alternatif yakitlara gegisini
hizlandirmakta; LNG, metanol ve
hidrojen tahriki ne ¢ikan segcenekler
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda,
kruvaziyer sirketleri filolarindaki kiyi
elektrigi kapasitesine sahip gemi sayisini
artirmaya devam etmektedir.

2024 yilindaki tiim yolcu gemisi
siparislerinin %90'indan fazlasi (iskele
kapasitesine gore), sektorin emisyonlar
azaltma konusundaki kararliligini
yansitan alternatif yakitlar icermektedir.
Halihazirda 23 adet LNG ile ¢alisan
yolcu gemisi faaliyette ve 33 adet gemi
de siparis asamasinda oldugundan

LNG baskin segenek olmaya devam
etmektedir.

Bununla birlikte, yakit hiicreleri ve
LNG'yi birlestirenler gibi hibrit tahrik
sistemleri de yeni gemi tasarimlarina
entegre edilmektedir. Yeni binalarda
batarya depolama ¢dzimleri ve atik Isi
geri kazanim sistemlerinin entegrasyonu
giderek yayginlasmaktadir. 2024 'te suya
indirilecek olan Silver Ray, sifira yakin
emisyon elde etmek icin yakit hiicreleri
ve LNG'yi birlestiren hibrit bir glic
sistemine sahiptir.

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

2025-2036' Yolcu Gemisi
Siparis Defteri

Kruvaziyer sektord, daha buylk ve
yakit tasarruflu gemilere yonelik
gUclu taleple birlikte 2024 yilinda
yeni gemi siparislerinde blylimeye
devam etmistir. Ocak 2025 itibariyla,
mevcut kruvaziyer gemisi siparis
defterinin 57 milyar ABD dolarina
yakin oldugu ve ortalama 2.544
yolcu kapasitesine sahip 67 geminin
siparis edildigi tahmin edilmektedir;
bu gemiler pazara 170.422 yeni
rihtim ekleyecektir.

Suanda 2025 yilinda teslim edilmesi
planlanan 15 gemi bulunmaktadir ve
bu gemilerin kiresel filo kapasitesine
38.629 rihtim daha kazandirmasi
beklenmektedir. Bunlar arasinda
Royal Caribbean’in Star of the Seas
(5.610 yolcu), Disney Adventure
(6.000 yolcu) ve MSC World America
(5.400 yolcu) bulunmaktadir.

Kuzey Amerika pazari icin tasarlanan
LNG ile ¢alisan en yeni gemi olan
MSC World America, en son

cevre teknolojilerini blnyesinde
barindirmaktadir; LNG ile

! Cruise Industry News January 2025 Orderbook Report
2 https://www.ship-technology.com/projects/msc-world-america-cruise-ship-usa/

calistigindan gevresel etkisi Gnemli
Olglide azalmaktadir. Verimlilik icin
tasarlanan gemi, optimize edilmis
bir gévde sekline ve gelismis
pervanelere sahip olup suda direnci
azaltmakta ve su alti gUrdltlsinG en
aza indirmektedir. Enerji verimliligi,
fazla 1sinin havuz suyunu isitmak

icin yeniden kullanildidi isi geri
kazanim teknolojisi ile en Ust dlizeye
cikariimaktadir. Buna ek olarak
gemi, enerji verimliligini daha da
artirmak icin enerji tasarruflu isitma,
havalandirma ve iklimlendirme
(HVAC) sistemi, gelismis atik su

ve balast suyu aritma ve LED ve
floresan aydinlatma gibi bir dizi
surdurUlebilir teknolojiyi blnyesinde
barindirmaktadir.?

2026 ile 2027 yillari arasinda teslim
edilmesi planlanan 56.247 rihtimli 27
gemive 2028 ile 2036 yillari arasinda
teslim edilmesi planlanan 75.546
rihtimli 25 gemi bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 39
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REKOR TALEP VE SUREKLI GENISLEYEN
FILOILE 2025 YILI, KURESEL KRUVAZIYER
SEKTORU ICIN BIR DONUM NOKTASI
OLMAYA HAZIRLANIYOR

%28

Finansal Performans ve
Pazardaki Toparlanma

2024 yilinda, diinyanin énde gelen
kruvaziyer sirketleri pandemi sonrasi
toparlanmalarini strdirerek rekor
gelir artisi ve saglam finansal sonuclar
elde etti. Carnival Corporation, Royal
Caribbean Group, MSC Cruises ve
Norwegian Cruise Line Holdings
gibi blyuk kruvaziyer sirketleri,

2024 yili boyunca gii¢li talep ve
beklentilerin Gzerinde gelir oranlari
bildirmis, artan fiyat belirleme glict
ve yiksek doluluk oranlarindan fayda
saglamislardir.

Kruvaziyer sirketleri de gelecek
rezervasyonlarinda rekor kirdiklarini
bildirmistir. Premium ve liks
segmentler, uzatiimis seferlere ve
benzersiz glzergahlara yénelik glgli
taleple birlikte gelismeye devam
etmektedir.

40

Sektoriin Gelecegi ve Biiyiime
Beklentileri

Kruvaziyer sektorinln uzun vadeli
goriinimu son derece olumlu
olmaya devam etmektedir, filonun
genislemesi ve yolcu sayisinin artmasi
ongorilmektedir. Cruise Industry
News 2024 Yillik Raporu’na gére,
2028 yilina kadar toplam kiresel
kruvaziyer kapasitesinin, yeni gemi
siparislerindeki artis ve artan yolcu
hacmiile birlikte %25 oraninda
blylUmesi beklenmektedir.

Baslica blyime faktérleri sunlardir:

e Asya, Orta Dogu ve Arktik/
Antarktika seferleri de dahil olmak
lzere yeni destinasyonlara dogru
genisleme,

* Yiksek gelirli gezginlere hitap
eden kesif ve kiicik gemi
seyahatlerinin ylkselisi,

e Gemitasariminda, yapay zeka
destekli konuk deneyimlerinde
ve dijital etkilesimde teknolojik
ilerlemeler,

e SurdUrUlebilir yakitlara ve sifir
emisyonlu seyir teknolojilerine
yatirim yapilmaya devam
edilmesi.

Kruvaziyer sektori gelismeye devam
ettikge, kruvaziyer hatlari, limanlar,
dlzenleyici kurumlar ve teknoloji
saglayicilari arasindaki is birligi,
sektorin uzun vadeli blydmesini

ve surdurulebilirligini saglamakigin
¢ok dnemli olacaktir. Rekor talep
ve strekli genisleyen filo ile 2025
yili, kiresel kruvaziyer sektord

icin bir doniim noktasi olmaya
hazirlanmaktadir.

2024 GPH Yolcu Limani Raporu

2024 yilinda, GPH'nin is modelinin
saglam temelleri ve liman agini
genisletmeye yonelik basarili stratejisi
gUcli performans sonuglari Gretmeye
devam etmistir.

GPH, 2024 yilinda kiresel
operasyonlarinda rekor sayida
kruvaziyer gemisi ve yolcuyu agirladi
ve bir dizi yeni kruvaziyer limaninin
eklenmesiyle liman agini bir kez daha
genisletti. Ocak-Aralik 2024 kimUlatif
doénemine bakildiginda, toplam

sefer sayisi Ocak-Aralik 2023'e

gore %28 daha fazla olurken, yolcu
hareketleri 2023 seviyesini %32
oraninda asmistir. GPH'nin konsolide
limanlarina gelen gemilerin ortalama
doluluk orani yil boyunca %100Un
Uzerinde seyretmis ve Temmuz ayinda
%115’ ulasmistir.

Yilicinde GPH, Kuzey Avrupa'da
genislemis ve Liverpool Yolcu Limani
icin 50 yillik bir anlasma imzalayarak
ingiltere pazarina ilk girisini yapmistir.
Ote yandan, Saint Lucia Yolcu Limani



icin 10 yil uzatma opsiyonlu 30

yillik imtiyazin imzalanmasi ve Porto
Riko'daki San Juan Yolcu Limani'nda
faaliyetlerin baslamasiyla Amerika
kitasindaki genisleme devam etmistir.

San Juan'daki operasyonlarin
baslamasi, San Juan Yolcu Limani

icin ABD'li yatinmcilara 187 milyon
ABD dolari tutarinda yatirim
yapllabilir seviyede uzun vadeli proje
finansmani tahvilinin basariyla ihrac
edilmesini takip etmistir.

Doénemiginde GPH ayrica,
cogunluk hissesine sahip oldugu
konsorsiyumun Kazablanka yeni
kruvaziyer terminalini isletmek Uzere
15 yillik bir imtiyaz sézlesmesi igin

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

tercih edilen teklif sahibi statlsl
kazandigini duyurmustur. imtiyaz
sdzlesmesinin imzalanmasi ve
limanin devralinmasinin 2025 yilinda
gergeklesmesi beklenmektedir.

[Raporlama Dénemi'nde GPH,
Global Yatirim Holding'in kosulsuz
tavsiye edilen nakit teklifi ile Londra
Borsasi'ndan cikmistir.]

Raporlama Déneminin sona
ermesinden kisa bir slire sonra

GPH agina iki liman daha eklemistir.
Cabo Verde'deki Mindelo Yolcu
Limani'nin isletiimesini ve blylmesini
desteklemek icin iki yil daha uzatma
opsiyonlu g yillik bir ydnetim
anlasmasi imzalanmistir. Ada ikinci

Afrika limaninin eklenmesi, Grubun
strdurulebilir blytime yolculugunda
onemli bir kilometre tasl olacaktir.

GPH, Birlesik Krallik'ta, Greenock
Yolcu Limanti¢in 50 yillik bir imtiyaz
sdzlesmesi imzalamistir. Glasgow'un
25 mil batisinda yer alan liman,
iskocya, Kuzey Avrupa ve Baltik
bolgesine agilan dnemli bir kapidir ve
hem Glasgow hem de Edinburgh’a
guclii ulasim baglantilari ile iskocyanin
kiltlrel ve dogal cazibe merkezlerine
kolay erisim imkani sunmaktadir.

Amerika Kitasi

GPH'nin Amerika kitasindaki kruvaziyer
operasyonlari, Sirket'in dort Karayip
limani olan Antigua, Nassau, San

Juan ve Saint Lucia ile Prince Rupert,
Kanada'yi kapsamaktadir. Amerika
kitasindaki limanlar glgli blylmelerini
strdururken, Karayip limanlarinda
rekor yolcu sayilarina ulasiimistir.

Amerika kitasindaki kruvaziyer seferleri
2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%50'nin Uizerinde artarken, yolcu
hacmi de %50'nin lzerinde artarak

8 milyona ulasmistir. Yeni limanlarin
etkisi hari¢ tutuldugunda, yolcu hacmi
yaklasik %25 artisla 6,5 milyona
ulasmistir.

Nassau Yolcu Limani, artan kruvaziyer
hatti kapasitesinden ve kisa sureli
seyahatlere yonelik gli¢li talepten
faydalanarak bolgedeki kilit
limanlardan biri olmaya devam etmistir.
GPH'nin dénlstm projesi, dliinya
standartlarinda bir kruvaziyer limani
ve mikemmel bir yolcu deneyimi
sunmustur. Antigua Yolcu Limanti ise
yil icinde faaliyetlerinde iyilesme
gostermistir; zira pandemi sonrasi
toparlanmanin ilk asamalarinda
kruvaziyer hatlarinin kisa rotalara
odaklanmasi nedeniyle dnceki
doénemde daha zayif bir toparlanma
yasamisti.

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr 41
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GPH, BUYUYEN LIMAN AGININ
DESTEGIYLE 2025'E GUCLU BIR
IVMEYLE GIRIYOR

San Juan Yolcu Limani, dénem
icinde ada katilmistir. Halihazirda
hem popdler bir transit liman hem
de ana liman konumunda olan bu
kruvaziyer limani, GPH'nin 30 yillik
imtiyaz stresi boyunca operasyonlarin
strdurdlebilirligini saglamak igin
onemli altyapi yatirimlarina ihtiyag
duymaktadir. GPH'nin bu limana
yonelik déntislim odakli yatirm
planlarinin ilk asamalari su anda
basariyla devam etmektedir.

Saint Lucia, Mayis 2024'te GPH'nin
limanda operasyonlara baslamasiyla
GPH’nin Karayipler'deki dérdinci
limani olmustur. GPH'nin planlari
arasinda, limanin kiresel kruvaziyer
filosundaki en blylk gemileri
agirlayabilecek sekilde iskele uzatimi
yaparak liman kapasitesinin dnemli
olglde artirilmasi ve yerel saticilara
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ayrilacak heyecan verici yeni bir
alan da dahil olmak Gizere limanin
perakende alanlarinda kapsamli
iyilestirmeler yer almaktadir.

Bati Akdeniz ve Atlantik

GPH'nin Bati Akdeniz ve Atlantik
bolgesi, ispanyol limanlari Alicante,
Barselona, Fuerteventura, Lanzarote,
Las Palmas, Malaga, Tarragona ve
Vigo, Almanya limani Bremerhaver,
Danimarka limani Kalundborg ile
Lizbon ve Singapur'daki yatirimlardan
saglanan 6z kaynak katkisini
kapsamaktadir.

Bati Akdeniz ve Atlantik bolgesi
gucll bir blydme yil daha
yasamistir; kruvaziyer seferleri %10
artarken, yolcu hacmi %13 artisla 5
milyona ulasmistir. Barselona Yolcu
Limani'nin sefer sayilarinda artis

gorilmeye devam edilirken, Kanarya
Adalari'ndaki Las Palmas, Lanzarote
ve Fuerteventura limanlari gugli
sonuglar elde ederek, bu limanlarin
kis dénemi kruvaziyer destinasyonlari
olarak 6nemini pekistirmistir. GPH'nin
bu limanlardaki yatirim programlari
-gulnes enerjisi sistemleriyle
donatilmis yeni terminaller dahil-
planlandigi sekilde ilerlemektedir.

Yakin zamanda portféye katilan
Alicante Yolcu Limani, terminal
operasyonlarini gelistirmek ve genel
yolcu deneyimini iyilestirmek icin
yapilan planlarla birlikte aga tamamen
entegre edilmistir. GPHnin 10 yillik
bir imtiyaz s6zlesmesi imzaladig
Almanya‘daki Bremerhaven Yolcu
Limani'nin 2025 yilinda GPH'nin
yonetimi altinda faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

Valencia'nin dogu bélgesini vuran
yikici sellerin ardindan, GPH
bodlgedeki acil midahale ve yeniden
insa calismalarini desteklemek
amaciyla 250.000 euro taahht
etmistir. Bu destek, GPH'nin agindaki
liman ve varis noktalarini destekleme
konusundaki kararliiginin altini
cizmektedir.

Orta Akdeniz ve Kuzey Avrupa
Bolgesi

Orta Akdeniz ve Kuzey Avrupa
Bolgesi, Malta'daki Valletta Yolcu
Limani; GPH'nin konsolide ettigi
ddrt italyan limani (Cagliari, Catania,
Crotone ve Taranto); Almanya'daki



Bremerhaven; Birlesik Krallik'taki
Liverpool; Danimarka'daki
Kalundborg; ile Tunus'taki La
Goulette ve Italya'daki Venedik Yolcu
Limani'ndan elde edilen 6z sermaye
pay! katkisini igermektedir.

Bu bdlge, kruvaziyer seferlerinin %39
artmasi ve yolcu hacminin %24 artisla
2 milyonun Uzerine ¢gikmasiyla dénem
boyunca blylmeye devam etmistir.
Valletta Yolcu Limani ile Cagliari ve
Catania gibi italyan limanlarinda
yolcu hacimleri artmistir. Valletta'daki
kiy elektrigi projesinin tamamlanmasi,
limanin strdurdlebilirlik taahhiddnde
6nemli bir adim olmustur ve
kruvaziyer gemilerinin yanastiklari
sirada emisyonlarini azaltmalarini
saglamistir.

Cagliari Yolcu Limant, biyk
kruvaziyer hatlarinin artan sefer
planlamalarindan faydalanmis; artan
yolcu sayilari, bolgenin cazibesinin
giderek ylkseldigini gdstermistir.
Tunus'taki La Goulette Yolcu

Limani, uzun sdren sinirli faaliyet
ddneminin ardindan buyUk kruvaziyer
operatorlerini yeniden agirlayarak
sefer sayilarinda glcla bir toparlanma
yasamistir. Liverpool Yolcu Limani ise
ilk kez katki saglamistir.

Dogu Akdeniz ve Adriyatik
GPH'nin Dogu Akdeniz ve Adriyatik
operasyonlari arasinda Turkiye'nin
amiral gemisi Ege Port Kusadasi'nin
yani sira Bodrum, Turkiye ve
Hirvatistan'in Zadar kentleri de yer
almaktadir. Bu bélgedeki kruvaziyer
seferleri %4,0 artmis ve yolcu hacmi
%17 artisla yaklasik 1,5 milyona
ulasmistir.

GPH'nin Tirkiye operasyonlari glg¢li
bir yil daha gecirmistir. Ege Port
Kusadasi, kruvaziyer seferlerindeki
6nemli artistan yararlanarak
Tarkiye'nin lider kruvaziyer limani
olmaya devam etmektedir.

Kisa slire &nce uzatilan imtiyaz

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi
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sdzlesmesi, GPH'nin limandaki
uzun vadelivarligini glivence
altina alarak bélgenin dnde gelen
destinasyonlarindan biri olma
konumunu pekistirmektedir.

Bodrum Yolcu Limani'nda da ltks
kruvaziyer trafiginde artis yasamis; Ust
segment kruvaziyer hatlari giderek
daha fazla sekilde limani rotalarina
dahil etmistir. Hirvatistan'daki

Zadar Yolcu Limani ise kruvaziyer
operasyonlarini gelistirmeye devam
etmis; artan yolcu sayilari, limanin
Adriyatik pazarindaki bUytyen
varligini desteklemistir.

Diger

GPH'nin Karadag'daki Adria
Limani, Vietnam'daki Ha Long Yolcu
Limani'nin yonetim anlagsmasi ve
genisleyen Yan Liman Hizmetleri
islerinde istikrarli bir ilerleme
kaydedilmistir. Ha Long Yolcu
Limani yonetim anlagsmasi dlzenli
bir gelir akisi saglamaya devam
ederken, GPH'nin sundugu Liman
Hizmetleri agdaki diger limanlara da
genisletilmistir.

-y
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Adria Limani stratejik inceleme altinda
olup, GPH ticari liman faaliyetlerine
iliskin uzun vadeli seceneklerini
degerlendirmeye devam etmektedir.

Goriniim

GPH, blydyen liman adi ve altyapi
ile yolcu deneyimine yapilan strekli
yatirnmlarla desteklenen gugli bir
ivmeyle 2025 yilina girmektedir.
Kanarya Adalari ve Nassau'daki
yatirim projelerinin yani sira Liverpool,
San Juan ve Saint Lucia gibi yeni
limanlarin entegrasyonu, GPH'yi
dnumuzdeki yillarda daha fazla
blyUme igin konumlandirmaktadir.

Kruvaziyer sektérd, rekor diizeyde
gemi siparisleri ve artan yolcu
talebiyle glgli bir biydme egilimini
strdirmektedir. GPH'nin stratejik
konumlanmasi ve ag genelindeki
surekli yatirmlari, Sirket'in

bu blylmeden en iyi sekilde
yararlanmasini saglayarak, diinyanin
onde gelen bagimsiz kruvaziyer
liman isletmecisi konumunu daha da
gUglendirmektedir.
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Asagidaki parantez igindeki oranlar GYH’nin Aktif Miilkiyetini gostermektedir.

Puerto Rico/San Juan
Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 3 Sehir Merkezi: 0,5 km

indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 278 m-362 m
Genislik: 38 m-65m

Kraft: 8,05 m-9,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.870 m
Rihtim Derinligi: 12,0 m

Fs

ANTIGUA

AT @
il (°-90,32)

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 275 m

Genislik: Kisitlama yok

Kraft: 7 m-9 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu:
1.720m

Rihtim Derinligi: 10,3 m
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Havalimani: 12 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2024
imtiyaz Bitis Tarihi: 2054

Antigua & Barbuda/Antigua

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 5m
Havalimani: 25 km

Servis Hizmeti: Gerekli degil

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2049

*10vyil ilave sure ile uzatma
opsiyonu ile

St. Lucia/St. Lucia
Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 1 Sehir Merkezi: O m

indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 348 m

Genislik: Kisitlama yok

Kraft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 3

Toplam Iskele Uzunlugu: 950 m
Rihtim Derinligi: 11,0 m

BAR

CRUISE PORT

&

Genel Bilgiler
Terminal: Hayir
Otobus Kapasitesi: 80

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 330 m

Genislik: Limit yok

Kraft: Maksimum 12 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: Kruvaziyer
gemilerigin 2

Toplam iskele Uzunlugu: 490 m
Rihtim Derinligi: 10,5 m-12m
Gemi Kapasitesi: 2
Yanasma/Demirleme Yeri: Evet

Havalimani: 50 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2024
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2054
*10 yillik uzatma opsiyonu

Karadag Adria/Bar

(%57,06)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1 km
Havalimani: 45 km

Servis Hizmeti: Terminalde

Devralinma Tarihi: 2013
imtiyaz Bitis Tarihi: 2043



.

BARCELONA

CRUISE PORTCcREUERS TERMINALS

Genel Bilgiler
Terminal: 5

Otobus Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlar
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 8 metreye kadar (Barselona
iskelesi)

12 metreye kadar (Adossat iskelesi)

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 6

Toplam Iskele Uzunlugu:
1.700m

Rihtim Derinligi: 8 metreye kadar
(Barselona)/ 12 metreye kadar
(Adossat iskelesi)

b

CAGLIARI

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 400 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9,5 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Tskele Sayisi: 3
Toplam Iskele Uzunlugu: 1.040 m

ispanya/Barselona

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani: 12 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2013-2014
imtiyaz Bitis Tarihi:*

2027 (WTC rihtimi),

2030 (Adossat rihtimi)

*Adossat rihtimiigin 3 yil daha
(2033'e kadar).

italya/Cagliari

(%64,03)

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 800 m
Havalimani: 6 km

Servis Hizmeti: Liman kapisina
(icretsiz servis

Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi: 2029

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

G

BODRUM

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 20
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 680 m
Rihtim Derinligi: 8-22 m

phiiiiiii’y

TARRAGONA

CRUISE PORT

G,

Genel Bilgiler
Terminal: 1 (Gelistirme
Asamasinda)

Otobus Kapasitesi: 55-71
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 17-19 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 4
Toplam iskele Uzunlugu:
1.435m

Rihtim Derinligi: 17 m

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Tiirkiye/Bodrum

(%54,19)

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 35 km

Servis Hizmeti: Deniz servisi var

Devralinma Tarihi: 2007
imtiyaz Bitis Tarihi: 2067

ispanya/Tarragona

(%90,32)

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 5,8 km

Servis Hizmeti: Mevcut (talep
edildigi durumda)

Devralinma Tarihi: 2022
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2034

* CAPEX yatinmina bagli olarak 6
yil uzatma opsiyonu
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X

CATANIA

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Kisitlama yok

Kraft: 9,5m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayist: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 818 m
Rihtim Derinligi: T0m-14m

Genel Bilgiler
Terminal: 1
Indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 702 m

Genislik: 80 m

Kraft: 11 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 702 m
Rihtim Derinligi: 12 m
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italya/Katanya

(%57,05)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 700 m
Havalimani: 5,3 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi: 2028

ispanya/Vigo

(%23,03)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 100 m
Havalimani: 25 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devrallnma Tarihi: 2018
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2025

iad N

CROTONE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 280 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 7,5m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 1

Toplam Iskele Uzunlugu: 330 m
Kraft: 8 m

Terminal: 1

italya/Crotone

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 250 m
Havalimani: 15 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2022
imtiyaz Bitis Tarihi: 2026

;ﬁH;HE Tiirkiye/Kusadasi

EGE PORT

KUSADASI

G,

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobs Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 370 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 10 m

(%81,72)

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 8

Toplam iskele Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi: 9 m-19 m

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani: 64 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2003
imtiyaz Bitis Tarihi: 2052



adD

HA LONG

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otoblus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

e

LA GOULETTE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 2

Otobus Kapasitesi: 150
indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 8,4 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 3

Toplam iskele Uzunlugu: 657 m
Rihtim Derinligi: 5,1 m-10m

Vietnam/Ha Long

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: Yaklasik
924 m

Rihtim Derinligi: 10 m-14 m
arasinda

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2034

* Karsilikli anlagmaya dayali +10
yillik uzatma opsiyonu

Tunus/La Goulette

(%45,16)"

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 12,2 km
Havalimani: 17 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralmma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2036

** Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirm

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

AM A

KALUNDBORG

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler

Terminal: Stre¢ devam ediyor
Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Kisitlama yok

Kraft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayist: 2

Toplam Iskele Uzunlugu: 830 m
Rihtim Derinligi: T0m-15m

L

MALAGA

CRUISE PORT
G,

Genel Bilgiler
Terminal: 3

Otobs Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: Maksimum 17 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu: 1.350

m
Rihtim Derinligi: 11 m-17m

Daha fazla bilgi i

Danimarka/Kalundborg

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 5 km
Havalimani: 15 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2021
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2041

* Karsilikli anlasmaya dayali +10
yillik uzatma opsiyonu

ispanya/Malaga

(%90,32)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2013-2014
imtiyaz Bitis Tarihi:*2038
(Levante), 2041 (Palmeral)

* |spanya mevzuati, CAPEX
taahhtdu veya 6n 6deme
karsiliginda liman imtiyazlarinin
49 yila kadar uzatilmasina

izin vermektedir. Mevzuattaki
uzatmaya ek olarak 10+5

yillik uzatmalar igin imtiyaz
sozlesmesinde hikmi
bulunmaktadir.
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e

Portekiz/Lizbon

(%45,16)

LISBON

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 2

Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Evet

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 10 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2014
imtiyaz Bitis Tarihi: 2049

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayist: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 1.425 m
(Olasi 483 milave ile)

Rihtim Derinligi: 7 m-10m

72N

italya/Taranto
TARANTO
{2l (%-90,32)
Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 2 Sehir Merkezi: 500 m

Otobus Kapasitesi: 80 Havalimani: 75 km
indi-Bindi Limani: Hayir

Devralinma Tarihi: 2021
Limana Girmek igin imtiyaz Bitis Tarihi: 2041
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 185-330 m
Genislik: Limit yok
Kraft: 6-10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam Iskele Uzunlugu: 1.395

48

Bahamalar/Nassau
Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 1 Sehir Merkezi: 500 m

Otobus Kapasitesi: Gegerli Degil

indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 6

Toplam Iskele Uzunlugu: 2.230 m

Rihtim Derinligi: 8,9 m-12,5m

SINGAPORE

CRUISE PORT

Havalimani: 22 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2051

* 15 yililave sure ile uzatma
opsiyonu ile.

Singapur

Sl (%36,12)"

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobs Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 360 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 11,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 695 m
Rihtim Derinligi: 11,3 m-11,5m

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 25 km

Devralinma Tarihi: 2014
imtiyaz Bitis Tarihi: 2027

** Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinm



ARH

VALLETTA

CRUISE PORT

&

Genel Bilgiler
Terminal: 3

Otobus Kapasitesi: 50+
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 360 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 7

Toplam Iskele Uzunlugu: 2.117 m

Rihtim Derinligi: 12 m

_

ZADAR

CRUISE PORT

G,

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 7m-12m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.150
m

Rihtim Derinligi: 7 m-13 m

Malta/Valletta

(%50,22)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 6 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2015
imtiyaz Bitis Tarihi: 2066

Hirvatistan/Zadar

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 4 m
Havalimani: 7 km (ytksek hizl)

Devralinma Tarihi: 2018
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2038

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

VENICE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 10

Otobus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9,1 m

Dénme Baseni: 340 metreye kadar

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 12
Toplam Iskele Uzunlugu: 3.400 m

Prince

Rupert

Genel Bilgiler
Terminal: 1
Indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 335 m

Genislik: Kisitlama yok

Kraft: 15 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 1

Toplam iskele Uzunlugu: 325 m
Rihtim Derinligi: 21 m

italya/Venedik

(%22,58)"

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 13 km

Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2026

* Konsorsiyum Uyeleri, imtiyaz
slresini uzatmak igin gortsmelere
devam etmektedir.

** Ozkaynak yontemiyle
degderlenen yatirm

Kanada/Prince Rupert

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 2 m
Havalimani: 9,9 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralmma Tarihi: 2022
Imtiyaz Bitis Tarihi:* 2032

* Karsilikli anlagsmaya dayali +10
yillik uzatma opsiyonu
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Alicante

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Hayir

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limitsiz

Genislik: Limitsiz

Kraft: Limitsiz

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 700 m
Rihtim Derinligi: 8,5m-11,5m

Kanarya Adalar/Fuerteventura

Genel Bilgiler

Terminal: Gelistirme Asamasinda
Otobus Kapasitesi: 12
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 390 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 1

Toplam Iskele Uzunlugu: 304 m
Rihtim Derinligi: 9 m

50

ispanya/Alicante

(%72,25)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1 km
Havalimani: 12 km
Servis Hizmeti: Evet

Devralinma Tarihi: 2023
imtiyaz Bitis Tarihi:* 2038

* CAPEX yatirimina bagli olarak
7,5 yil uzatma opsiyonu

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 10 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devralmma Tarihi: 2022
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2042

Las Palmas

Genel Bilgiler

Terminal: Gelistirme Asamasinda
Otoblus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 11 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.615m

Rihtim Derinligi: 11 m
Terminal: Gelistirme Asamasinda

Lanzarote

Genel Bilgiler

Terminal: Gelistirme Asamasinda
Otobs Kapasitesi: 18
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 345 m-640 m
Genislik: Limit yok

Kraft: 11 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 2
Toplam Iskele Uzunlugu: 350
m-640 m

Rihtim Derinligi: 11 m

Kanarya Adalari/Las Palmas

(%72,25)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 390 m
Havalimani: 27 km

Servis Hizmeti: Hayir

Devralinma Tarihi: 2022
imtiyaz Bitis Tarihi: 2062

Lanzarote
Kanarya Adalar/Lanzarote

(%72,25)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 1,2 km
Havalimani: 9,4 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devrahnma Tarihi: 2022
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2042



Liverpool

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 12
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: 347 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9,75 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 1

Toplam iskele Uzunlugu: 264 m
Rihtim Derinligi: 10 metreye
kadar

Birlesik Krallik/Liverpool

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani: 15 km
Servis Hizmeti: Hayir

Devralmma Tarihi: 2024
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2074

Performansimiz ve Genel Gériniim - Liman Isletmeciligi

Bremerhaven

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Evet

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlan
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 9,8 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam !skele Sayisi: 3

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.000
m

Rihtim Derinligi: 9-11 m

Almanya/Bremerhaven

(%90,32)

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 3 km
Havalimani: Nordholz'a 25
dakika, Bremen'e 45 dakika

Tren istasyonu: Bremerhaven
Ana Istasyonu yaklasik 10 dakika

Devralmma Tarihi: 2025
Imtiyaz Bitis Tarihi:* 2035

*+5 yillik uzatma opsiyonu

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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TEMIZ ENER]JI PROJELERINE YAPILAN
YATIRIMLAR YILLIK 2 TRILYON ABD

DOLARI

348,9

347,9

Enerji Sektoriine Genel Bakis
Uclincii yilina giren Rusya-Ukrayna
Savasl ve Orta Dogu'da ylkselen
tansiyon, kiiresel enerji piyasalarini
onemli 6lglde etkilemeye devam
etmektedir. Béylesine degisken bir
ortamda, cok sayida Ulke tarafindan
yogun bir sekilde tiketilen ve
diger birgok llke tarafindan talebi
karsilamak icin ithal edilen petrol
ve dogal gaz gibi kaynaklar icin
strekli arz kesintisi riski, mevcut
enerji ortaminin kirllganhginin

altini gizmektedir. Bu kirllganhigin
azaltiimasi, verimli ve temiz eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasini
gerektirmektedir.

54

NA YAKLASIYOR

Bu sorunun ele alinmasi, son
kullanicilardan hikimetlere ve enerji
Ureticilerine kadar enerji sektoriindeki
tlm paydaslari kapsayan

kapsamli ve kapsayici bir yaklasim
gerektirmektedir. Bu gegisin basaril
olmast igin uluslararasi dayanisma

ve koordineli eylemler hayati 6Gnem
tasimaktadir.

Temiz enerji projelerine yapilan
yatirimlar yillik 2 trilyon ABD dolarina
yaklasmakta olup, bu rakam yeni
petrol, gaz ve kdmlr arzii¢in
harcanan miktarin neredeyse iki
katidir. Bu egilimin devam etmesi
halinde, temiz enerji teknolojilerinin
2030 yilina kadar kiresel elektrik
Uretiminin yaklasik yarisini
olusturacagi tahmin edilmektedir.
Bu degisim, daha direngli ve
surdurdalebilir bir enerji geleceginin
sekillendirilmesinde strekli yatirm
ve is birliginin kritik rolintn altini
cizmektedir.

Fosil Yakitlar Dénemi Sona Eriyor
SHURA Enerji Dénlstimi Merkezi'nin
"Tarkiye'nin Enerji DontGstimu

2024 Degerlendirmesi ve 2025
Projeksiyonu”nda vurgulandigi Gzere,
dinya genelinde yeni kurulan enerji
santrallerinin %85'i yenilenebilir
enerjiye dayanmakta ve glines
enerjisi kiresel enerji dontsiminde
itici bir gli¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Son U¢ yilda glines paneli kurulumlari
%217 oraninda artarken, elektrikli
arag satislari 2018-2024 yillar

arasinda sekiz kattan fazla artmistir.
Ayrica, kiiresel batarya talebi 2024
yilinda 685 gigavat saate (GWh)
ulasarak 2020 seviyelerine gére
%270 artis gostermistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),

2024 Dinya Enerji Gorinima
Raporu'nda, enerji dontstimindeki
bu hizlanmanin diinyay bir “Elektrik
Cagdi"na dogru yonlendirdigini
vurgulamaktadir. Ayni rapor, 2024 ile
2030 yillari arasinda diinya genelinde
5.500 gigavat (GW) yeni yenilenebilir
enerji kapasitesi eklenecedini
dngoérmektedir ve bu, 2017 ile 2023
arasindaki blylimenin neredeyse

g katidir. Bu gelisme, daha
strdUrUlebilir bir enerji gelecegine
dogru artan ivmeye isaret etmektedir.

Yenilenebilir Enerjinin Payi
Turkiye'de Yiikselmektedir

2024 yilinda Tarkiye'nin kurulu
glctnln %59'undan fazlasi ve
elektrik Gretiminin %46's1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmistir.
2024 yilinda devreye alinan 6,5
GW'lik kurulu kapasitenin %99'u
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
gelirken, glines enerijisi 5,4 GW'lik
rekor bir katkiya ulasmistir.

Yenilenebilir enerji sektorinde
atilan adimlar sadece glines ve
rlzgar enerjisi yatirimlarini degil,
ayni zamanda enerji depolama
sistemlerinin gelisimini de 6nemli
6l¢lde etkilemistir. Bu baglamda,



2035 yilina kadar elektrigin toplam
enerji titketimindeki payinin %24,9'a
ulasmasi beklenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
yeni ihale modeli yatirmlari
hizlandirmayi hedeflerken, Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun
(EPDK) depolamali elektrik Gretim
tesislerine yonelik yeni diizenlemeleri
sektorlin gelecedi igin 6Gnemli bir
adimi temsil etmektedir.

Tdrkiye'nin elektrik tiketimi 2024
yilinda bir dnceki yila goére %3,8
artarak 347,9 TWh'ye ulasirken,
elektrik Gretimi %5,4 artisla 348,9
TWh'ye ylkselmistir. Tarkiye'nin
Ulusal Enerji Plani sonuglarina gore,
elektrik tiketiminin 2025 yilinda
380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3
TWh ve 2035 yilinda 510,5 TWh'ye
ulasacagi dngérilmektedir. Ayni
plan kapsaminda, 2035 yilina kadar

elektrigin toplam eneriji tiketimindeki
payinin %24,9'a ulasmasi, toplam
kurulu gucltinise 189,7 GW'a
ylkselmesi &ngoérilmektedir.

Bu kurulu gli¢ icerisinde glines
enerjisinin 52,9 GW'a, rlizgar
enerjisinin 29,6 GW'a ve nlkleer
enerjinin 7,2 GW'a ulasmasi
beklenmektedir.

Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS)
tarafindan yayimlanan Aralik 2024
Elektrik Uretim ve Tiiketim Raporu'na
gore, 2024 yilinda Tarkiye'nin elektrik
Uretiminin %35,2'si kémdirden,
%21,5'i hidroelektrik enerjisinden,
%18,9'u dogal gazdan, %10,5'i
rlizgardan, %7,5'i glinesten,

%3,2'si jeotermal enerjiden,

%3,0'1 biyokitleden ve %0,2'si

Performansimiz ve Genel Goérliniim - Enerji Uretimi

diger kaynaklardan saglanmistir.
Ozellikle, dogal gazin payi bir
onceki yila gore %2,5 oraninda
duserken, hidroelektrik enerjinin
payi ayni dénemde %1,9 oraninda
artmistir. Jeotermal, glines ve
rlzgar enerjisinin toplam brut
Uretimdeki birlesik pay yillik olarak
yaklasik % 1,9 oraninda artmistir.
Sonug olarak, termik santrallerin
brit Gretimdeki payi bir &nceki yila
gore %3,5 azalarak %54,3 olurken,
yenilenebilir enerjinin payi ayni
oranda artarak %45,7'ye ulasmistir.

Ayrica, TEIAS tarafindan yayimlanan
Kurulu G verilerine gore, 2024 yili
Aralik ayr sonu itibariyla Turkiye'nin
toplam kurulu glicl, yeni devreye
giren ve devreden ¢ikan santraller de
dikkate alindiginda, bir dnceki yila
gore %8,3 oraninda artarak 115.983
MW'a ulasmistir. Yil sonu itibariyla,
yenilenebilir enerjinin toplam kurulu
glg icindeki pay1 69.127 MW'a
ulasarak bir dnceki yila gore %3,9
artis gostermis ve toplam kurulu
glictin %59,6'sina ylkselmistir.

2024 yili sonu itibaryla hidroelektrik
santraller toplam kurulu glgte

lider konumunu korumustur. Yil
sonu itibariyla kurulu kapasitenin
kaynaklara gore dagilimi asagidaki
gibidir: %27,8 hidroelektrik eneriji;
%21,3 dogal gaz; %18,9 kdmiir;
%17,1 glines; %11,1 rizgar; %1,5
jeotermal; %2,1 biyokdtle; ve %0,2
diger kaynaklardan.

Birincil enerji kaynaklarinin toplam
kurulu gug¢ i¢indeki payinda bir
onceki yila gére yasanan énemli
degisimler arasinda giines
enerjisinin pay! yillik bazda yaklasik
%6,2 oraninda artarken, dogal
gaz ve hidroelektrik enerjisinin
paylari sirasiyla %2,4 ve %2,1
oraninda azalmistir. TEIAS tarafindan
yayinlanan Aralik 2024 Kurulu Gig
Raporu’na gore, toplam glines
enerjisi kurulu glict 19.882 MW'a
ulasmistir.
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Enerji Uretimi

CONSUS ENERJI, 2024 YILI
ITIBARIYLATOPLAM 104,3
MW KURULU GUCE SAHIPTIR

45

2

2024'te Elektrik Fiyatlar

Turkiye elektrik piyasasinda maliyet
olusumu, dogal gaz ve ithal kémur
santrallerinin elektrik fiyatlar
Uzerindeki 6nemli etkisi nedeniyle
dogdal gaz ve ithal kémdr fiyatlarindaki
degisimlerle yakindan iliskilidir.

Rusya-Ukrayna Savasi'nin emtia
fiyatlari Gzerindeki etkisi yavas
yavas azalirken, kiresel elektrik
maliyetleri de dUsmUstir. Ayrica,
Tdrkiye'nin Piyasa Takas Fiyatinin
("PTF") belirlenmesinde tavan
fiyat mekanizmasinin uygulanmasi
da fiyatlarin dismesine katkida
bulunmustur. Ocak 2023'te agirlikli
ortalama PTF 3.431,49 TL/MWh
olarak gergeklesmistir. Elverisli

56

hava kosullari, Aralik 2023 itibariyla
ortalama PTF'nin 2.075,00 TL/MWh
seviyesine gerilemesine neden
olarak kademeli bir distse yol
acmistir. 2023 yil yillik ortalamasi
ise 2.189,30 TL/MWh olarak
kaydedilmistir. Dsus egilimi

devam ederken, Ocak 2024 'te
ortalama PTF 1.942,90 TL/MWh'e
gerilemistir. Elektrik piyasasinda
arz-talep dengesizliklerini yansitan
zaman zaman fiyat dalgalanmalari
godzlense de Aralik 2024'te ortalama
PTF 2.446,22 TL/MWh olarak
gergeklesmistir.

Enerji Piyasasi Beklentileri
2025 yilinda ana glindem
maddesinin fosil yakitlardan

yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
olmasi beklenmektedir. 2024'te
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi COP29'un
sonug bildirgesi, finansman hedefleri
konusunda bazi ilerlemelere taniklik
etmis; ancak fosil yakitlarin asamali
olarak ortadan kaldirilmasi gibi kilit
konular icin somut bir eylem plani
olusturulmamistir.

2053'e kadar net sifir emisyon
hedefi koyan Turkiye, bu hedefe
ulasmak icin yeni stratejiler ve planlar
olusturmaya devam etmektedir.

Bu hedef dogrultusunda Ulkemiz,
Paris Iklim Anlasmasi kapsamindaki
yUkUmlUllklerini yerine getirmek

icin cabalarini sirdirmektedir. Ocak



2024'te Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, 2024-2030 dénemi igin
enerji verimliligi alanindaki adimlar
ve hedefleri 6zetleyen “Turkiye'nin
Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve
ikinci Ulusal Eneriji Verimliligi Eylem
Planini” yayimlamistir. Bu Eylem Plani
kapsaminda 2030 yilina kadar 20,2
milyar ABD dolari degerinde eneriji
verimliligi saglanacagi ve 2040 yilina
kadar 46 milyar ABD dolari tasarruf
elde edilecedi bilgisi de sektdrde
dikkat cekmektedir.

Consus Enerji

Global Yatirrm Holding'in elektrik
Uretim sektdriinde faaliyet gdsteren
istiraki Consus Enerji, 2024 yili
itibariyla 45 MW'1 yenilenebilir
enerjive 59,3 MW'i dagitik enerji
kaynaklarindan olmak Gzere toplam
104,3 MW kurulu glce sahiptir.
Halihazirda gelistiriimekte olan
projeler de dahil olmak lzere, toplam

kurulu kapasitenin 108 MW'i asmasi
beklenmektedir. Turkiye'de tarimsal
biyokutleden elektrik Gretiminde
oncl olan Consus Eneriji, her biri 12
MW kurulu glice sahip Soke (Aydin)
ve Derik (Mardin) Biyokdtle Enerji
Santralleri olmak lGzere toplam 24
MW biyokdtle bazl kurulu glice
sahiptir. Kurulu glct 5,2 MW olan
Haliliye (Sanliurfa) Biyokutle Enerji
Santrali'nde yapilan revizyonlarla
kapasite kullaniminda artis saglanmis
olsa da Uretim verimliliginin yeterli
olmamasi nedeniyle Nisan 2024
itibariyla bu tesisin faaliyetlerinin
kalici olarak durdurulmasina karar
verilmistir.

Mevzuattaki gelismeler
dogrultusunda ve Sirket'in Gretim
performansini ve verimliligini
artirmaya yonelik olarak, biyokutle
enerji santrallerine entegre ikincil
glnes enerjisi santralleri (GES)

Enerji iiretiminin yani sira, Consus Enerji’nin
biyokiitle enerji santralleri geri doniisiim,
atik yénetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Performansimiz ve Genel Goérliniim - Enerji Uretimi

devreye alinmistir. Bu ikincil GES
yatirmlarinin ilk fazi, 2023 yili sonunda
Derik (Mardin) Santrali'nde 1,8 MWp
kapasiteli bir GES'in ve 2024 yilinda
Séke (Aydin) Santrali'nde 1,7 MWp
kapasiteli bir GES'in devreye alinmasiyla
tamamlanmistir. Consus Enerji ayrica
Derik (Mardin) Santrali'nde 6,7 MWp
ek glines enerjisi kapasitesi igin
yatirmlarini tamamlamis ve bu lisanslh
GES'i 2024 yilinin son ¢eyreginde
devreye almistir. Bu ikincil GES tesisleri
de dikkate alindiginda, biyokdtle enerji
santrallerinin toplam kurulu gtici 2024
yili sonu itibariyla 34,2 MW'a ulasmistir.

Ayrica, Sirket'in Mardin'deki lisansli
glines enerjisi santrali 10,8 MWp kurulu
glice sahiptir ve glines takip sistemi
sayesinde kurulu gli¢ basina elektrik
Uretiminde ilk siralarda yer almaktadir.

Enerji Gretiminin yani sira, Sirket'in
biyokutle enerji santralleri, geri
dondstim, atik ydnetimi ve cevresel
strdurilebilirlige katkida bulunmaya
devam etmektedir. Glines enerjisi
santrallerinin sagladigi sinirsiz yesil
enerjiile birlestiginde Consus Enerjinin
yenilenebilir enerji yatirnimlari iklim
degisikligi ile miicadelede énemli bir rol
oynamaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 57
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Enerji Uretimi

CONSUS ENERJI, TARIMSAL
ATIKLAR VE BENZERI BIYOKUTLE
KAYNAKLARINI KULLANARAK
ELEKTRIK URETMEKTEDIR

Biyokdtle

Consus Eneriji, biyokdtle eneriji
santrallerinde gida, hayvan yemi veya
diger sektorlerde alternatif faydali
kullanimi olmayan tarimsal kalintilar
ve benzeri biyokutle kaynaklarini
kullanarak elektrik Gretmektedir.
Hasattan sonra tarlada kalan ve
baska bir uygulama yapilmayan
tarimsal artiklar, ciftcilere herhangi
bir ylik veya maliyet getirmeden
toplanmaktadir. Bu kalintilar hasat
sonrasinda Consus Enerji'nin
biyokitle tesislerinde enerjiye
donusturilerek ekonomik deger
kazanmaktadir. Bu stireg, Gretim
maliyetlerini azaltarak giftcileri
desteklemektedir.

GWH
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Ayrica biyokutle enerji santralleri, bu
tUr tarimsal artiklarin bertaraf edilmek
lzere tarlalarda yakilmasi seklindeki
yaygin uygulamanin neden oldugu
potansiyel toprak hasarini énleyerek
tarimsal strdurdlebilirligi ve verimliligi
tesvik etmektedir. Biyokutle toplama
faaliyetlerini ve enerji santrali
operasyonlarini Global ¢atisi altinda
birlestiren Grup, biyokdutle alaninda
sektore dnculik etmektedir.

Dagitik Enerji

Consus Enerji'nin 2012 yilinda
kurulan istiraki Tres Eneriji,
kojenerasyon, trijenerasyon ve
glines enerjisi gibi dagitik enerji
santralleri araciligiyla enerji verimliligi
¢O6zUmleri sunmaktadir. Tres Eneriji,
enerji performansi ¢ézimleri
kapsaminda, yap-islet anlasmalari

da dahil olmak tzere alternatif is
modelleri kullanarak her musterinin
Ozel enerji Uretim sistemi ve kapasite




ihtiyaglarina gore enerji santralleri
tasarlamakta ve insa etmektedir.
Tres Eneriji, lisanssiz elektrik
Uretimi cercevesinde isletmelerin
kendi elektriklerini Gretmelerini
saglamaktadir. EndUstriyel tesisler,
hastaneler, havaalanlari, oteller ve
alisveris merkezleri Tres Enerji'nin
hizmetlerinden en ¢ok yararlanan
isletmeler arasinda yer almaktadir.
Sirket, mUsterilerinin tiketim
ihtiyaglarini karsilayan dagitik
enerji santralleri kurmak igin tim
yatirim maliyetini finanse etmekte
ve bu santralleri uzun vadeli olarak
isletmektedir.

Tuketim noktasinda enerji

Uretimini saglayan dagitik enerji
santralleri, dagitim ve iletim
kayiplarini ortadan kaldirirken

enerji verimliligini artirmakta ve
maliyetleri dustrmektedir. Ayrica,
elektrik sebekelerine olan bagimhhidi
azaltarak kesintiler, dalgalanmalar ve
dizensizlikler gibi aksakliklari en aza
indirmektedir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon
tesisleri yalnizca ekonomik avantajlar
sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
karbon emisyonlarinin azaltilmasina
da 6nemli dlclde katkida bulunmakta
ve bdylece gevreyi ve halk saghgini
korumaktadir.

Glines Enerjisi

Ra Gines Enerjisi Santrali'nin
insaatina 2019 yilinda baslanmistir.
Santral, Turkiye'nin en yiksek

glines enerjisi potansiyeline sahip
bolgelerinden biri olan Glneydogu
Anadolu Boélgesi'nde, Mardin'in
Artuklu ilgesinde yer almaktadir.
Tesis 2020 yilinin basinda elektrik
Uretimine baslamistir. Yaklasik 18
hektarlik bir alan tzerine kurulu olan
ve 10,8 MWp kurulu giice sahip olan
tesis, fotovoltaik moduller kullanarak
yilda 20 GWh'in tzerinde elektrik
Uretmektedir.

Performansimiz ve Genel Goérliniim - Enerji Uretimi

Ra Gines Enerjisi Santrali, Tirkiye'de
glines takip sistemi kullanan ilk lisansl
tesisler arasinda yer almaktadir.

Bu alanda 6ncl olan tesis, kurulu
kapasite basina Uretim performansi
acisindan yUksek bir verimlilik diizeyine
ulasmustir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerjiistiraki olan Tenera Eneriji,

musterilerinin enerji tedarik ihtiyac ve

beklentilerine uygun avantajli géztimler

sunmayl, entegre ve tamamlayici is
modeliyle enerji piyasasina yeni bakis
acllar kazandirmayi hedeflemektedir.

Tenera Eneriji, elektrik tedarikinin

yani sira isletmeler i¢in enerji izleme
sistemleri kurmakta, reaktif ve anormal
tUketimleri takip ederek elektrik
kullanimini optimize etmekte ve olasi

maliyet artislarini dnleyerek musterileri

icin katma deger yaratmaktadir.

Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi’'nin, kiiresel 6lcekte

temiz enerjiye yonelik aksiyonlari
hizlandirmasi beklenmektedir. Ozellikle
ihracatinin éGnemli bir boIGMUNG Avrupa
ile gergeklestiren Turkiye agisindan bu
durum ayri bir &nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket'in yenilenebilir enerji
Uretim tesislerinden sagladigi Karbon
Sertifikalari ve Yenilenebilir Enerji
Sertifikalarina iliskin tedarik hizmetleri,
karbon ayak izini azaltmak isteyen
musteriler i¢in giderek daha 6nemli
hale gelmistir. Bu baglamda Tenera
Eneriji, isletmelerin karbon emisyonlarini
dengelemelerine yardimci olmakta

ve danismanlik hizmetleri sunarak her
mUsteriye ¢evre dostu isletmeler olma
yolculugunda rehberlik etmektedir.

Tres Enerji, yap-islet anlasmalari da dahil
olmak iizere alternatif is modelleri kullanarak
her miisterinin 6zel enerji iiretim sistemi ve
kapasite ihtiyaglarina gore enerji santralleri
tasarlamakta ve insa etmektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 59
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Enerji Uretimi

DAGITIK ENER]Ji SEGMENTINDEK]
KURULU KAPASITE, SEKTORDEKI
EN BUYUK PORTFOYLERDEN BIRINI
TEMSIL ETMEKTEDIR

DAGITIK ENERJi
SEGMENTINDEKI TOPLAM
KURULU GUC

59,3
MW

Glines Enerjisi Projeleri

Karayipler: Grubun liman
yatirmlarinin bulundugu Karayipler
bolgesinde temiz enerji sektoriinde
proje gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir. Bu kapsamda, 2024
yilinin basinda, Bahamalar Milletler
Toplulugu Hikidmeti Enerji ve
Ulastirma Bakanhgi ile Bahamas
Power and Light Company tarafindan
duyurulan ve tg adanin elektrik
ihtiyacini karsilamayl amaglayan,
dogal gaz ve glines enerijisi santralleri
ile depolama sistemlerini iceren,
toplam kurulu gici 111 MW olan

bir proje icin teklif sunulmustur.

ihale ayni zamanda 25 yillik bir

60

\

stre icin ABD dolari bazinda birim
fiyat Gzerinden elektrik satisini da
icermektedir. Bu ihale Eylil 2024'te
olumlu sonuglanmistir. Bu asamada iki
adanin elektrik ihtiyacini karsilayacak
yaklasik 85 MW (65 MW'i dogal gaz
ve glines enerjisi santrallerinden,
kalan 20 MW'i ise enerji depolama
sistemlerinden) toplam kurulu glice
sahip tesis yatirrmini igeren projenin
2026 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Tesislerin devreye
alinmasi ve ardindan operasyonel
strecin baslamasi 6ngorilmektedir.

27 Ocak 2022 tarihinde, tamamen
devlet milkiyetinde olan Antigua
Kamu Hizmetleri Otoritesi (APUA)
ile 5 MW kapasiteli bir glines enerji
santralinin insast icin kapsamli

bir 6n anlasma imzalanmistir. Bu
santral, uzun vadeli enerji satin alma
anlasmasli kapsaminda yap-islet
modeliyle isletilecektir. Bu proje igin
nihai anlasma gérismeleri halen
devam etmektedir.



Performansimiz ve Genel Goérliniim - Enerji Uretimi

Avrupa: Cesitli Avrupa Ulkelerinde
glnes enerjisi santrali projelerine

Dagitik enerji santralleri enerji verimliligini iliskin calismalar ve degerlendirme
artirmakta ve maliyetleri diisiirmektedir.

strecleri devam etmektedir.

Diger: Bir diger Grup sirketi olan
Straton Maden ile Nisan 2024
sonunda, Sirket'in 6z tiketimi icin
arazi Gzerinde 3,7 MWp'lik bir
glines enerjisi santralinin kurulumu
ve isletilmesi icin yeni bir sézlesme
imzalanmistir. lgili projenin yatirim
streci devam etmekte olup, tesisin
2025 yilinin ilk ceyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Sirket'in Yenilenebilir Enerji

Santralleri

e Aydin: 12 MW kapasiteli
biyokutle enerji santrali + 1,7
MWp kapasiteli ikincil kaynak
olarak glines enerjisi santrali

e Mardin: 12 MW kapasiteli
biyokitle enerji santrali + 8,5
MWp kapasiteli ikincil kaynak
olarak glines enerjisi santrali

e Mardin: 10,8 MWp kapasiteli
glines enerjisi santrali

e Tekirdagd: 2,05 MWp kapasiteli
glines enerjisi santrali
(dagitik enerji santrali olarak
calismaktadir)

e Kirklareli: 0,95 MWp glines
enerjisi santrali (dagitik bir
enerji santralinde faaliyet
gdstermektedir)

e Kahramanmaras: 2,25 MWp
glines enerjisi santrali (dagitik
bir enerji santralinde faaliyet
gostermektedir)

2024 yilinda yeni dagitik glines
enerjisi santrallerinin devreye
girmesiyle birlikte dagitik enerji
segmentindeki toplam kurulu glii¢
59,3 MW'a ulasirken, tesis sayisi
da 11%e yikselmistir. Dagitik enerji
segmentindeki kurulu kapasite,
sektordeki en blytk portfdylerden
birini temsil etmektedir.

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr 61
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NATURELGAZ'IN TOPLAM 15
CNG DOLUM TESISI VARDIR

MUSTERi TESISLERI Yilin &ne ¢ikan finansal gelismeleri
arasinda sunlar yer almaktadir:

l 7 ¢ Toplam satis hacmi, temel olarak
artan sehir gazi satislarinin

etkisiyle bir dnceki yila gore

%29 artarak 324 milyon

Sm?'e ylkselmistir. Sehir gazi

satis hacimleri, yeni ihaleleri

kazanmasi ve Naturelgaz

tarafindan halihazirda hizmet

verilen ilcelerdeki abone tabanini

genisletmesi sonucu %48

artmistir.
¢ Toplam gelirler %2,0 oraninda

azalarak 5,73 milyar Tl'ye
gerilemistir.

o FAVOK 2024 yilinda bir dnceki
yila gore %12 artarak 1.137
milyon Tl'ye ulasmistir.

BULK CNG SANTRALLERI

Genis Kapsam Alani

Naturelgaz, 13’0 EndUstriyel
CNG ve ikisi Oto CNG igin olmak
Uzere toplam 15 CNG dolum
tesisine sahiptir. Naturelgaz,
Erzurum CNG Dolum Tesisi'nde
de is birligi anlasmasi kapsaminda
musterilerine hizmet vermektedir.
EndUstriyel CNG igin dolum
istasyonlarina tek yonli olarak
yaklasik 220 km yaricapl bir
alanda hizmet verilmektedir;
ancak bu mesafe musteri
ihtiyaglar dogrultusunda
uzatilabilmektedir.

Dokme CNG tesisleri hem
enddstriyel satis hem de sehir
gazii¢in hizmet vermektedir.

TEMIZ eiyep
3 = SNERY
TEMIZ RE\J%\E >
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Performansimiz ve Genel Goériinim-Gaz

TOPLAM SATIS HACMIi (MN SM3) SEHIR GAZI SATIS HACMIi (MN SM3)

%29

BUYUME

%350

BUYUME

2024 YILI BRUT KAR DAGILIMI

Dokme CNG
%33,50

Sehir Gazi
%64,4

LNG
%2,0

Oto CNG
%0,1

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 65
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ENDUSTRIYEL MINE DA ONEMLI
BIR OYUNCU KONUMUNDADIR
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Straton Maden

STRATON MADEN, STRATEJISINI
ISLENMIS VE YUKSEK KALITELI URUNLERE
ODAKLANMAK VE AYNI ZAMANDA
SEKTOR VE PAZAR CESITLILIGINI
ARTIRMAK UZERE SEKILLENDIRMISTIR

20 MILYON
TON

> 9 MILYON

TON

Madencilik Sektorii Faaliyetleri
Tarkiye, toplam 250 milyon tonluk
rezerviyle dinya feldspat rezervlerinin
%15'ine sahiptir. Turk feldspat,
yUksek sodyum ve alliminyum
icerigiile dustk demir ve titanyum
seviyeleri nedeniyle diinyadaki
diger feldspat minerallerinden
ayrilmaktadir. Son yillarda, beyaz
gorinimu feldspati sadece seramik
ve cam endustrilerinde degdil,

ayni zamanda mutfak ve banyo
tezgahi sektorlerinde de dnemli

bir ham madde haline getirmistir.
Ayrica, feldspat boya ve plastik
Uretiminde dolgu malzemesi

olarak kullanilmaktadir. Bugin
Tarkiye, yaklasik %80'i ihrac edilen

68

yillik 9 milyon tonu asan hacmiyle
dinyanin en blyUk feldspat Ureticisi
konumundadir. Bu sektoér icin baslica
ihracat pazarlari ispanya, italya, Rusya,
ABD, Bulgaristan, Polonya ve Misir'dir.

Alaninda Turkiye'nin dnemli
aktorlerinden biri olan Straton
Maden'in lisansli isletme sahasinda
yaklasik 20 milyon ton rezervi
bulunmakta ve rezerv gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir. Yillik
yaklasik T milyon ton feldspat Gretim
kapasitesi ile Turkiye'nin dnemli
endustriyel mineral sirketlerinden
biri olan Straton Maden, Urtnlerinin
%90'dan fazlasini cam ve seramik
sektorlerinde kullanilmak tizere ltalya,
ispanya ve Misir‘a ihrac etmektedir.
Grup bunyesindeki bir diger maden
sirketi olan Glney Maden, Aydin
bolgesinde iki yeni feldspat ocaginin
ruhsatlandirma strecini tamamlamis
ve bu ocaklardan birinde tretim
faaliyetlerine baslamistir. Yeni
lisanslarla Grubun toplam feldspat
rezervlerini artirmasl ve devam eden
operasyonlarda Urln kalitesinin
ylkseltilmesi beklenmektedir. Gliney
Maden, 2024 yilinda ek madencilik
faaliyetleri icin ruhsatlandirma
slreclerini tamamlamak ve

Uretime baslamak icin calismalarini
strdirmektedir.

Feldspat minerali, magnezyum
ve kalsiyum gibi elementlerin yani
sira sodyum icerigi nedeniyle
seramik Uretimi igin gereken

sicakhgi dusurerek enerji

tasarrufu saglamaktadir. Bu 6zellik
surdurilebilirligi desteklerken tretim
streglerine de maliyet tasarrufu
getirmektedir. Cam endUstrisinde,
enerji tasarrufunun yani sira,
feldspatin aliminyum icerigi nihai
Urnleri cizilmelere karsi korumakta
ve belirli mekanik 6zelliklere olumlu
katkida bulunmaktadir.

Straton Maden, madencilik
faaliyetlerinde yiksek degerli
feldspat mineralleri elde etmek igin
en verimli yéntemleri kullanmakta

ve ¢evreye duyarli bir yaklagim
izlemektedir. Straton Maden, bu
yaklasim dogrultusunda mevcut
Uretim kapasitesini artirmayi
hedefleyen ve yeni ayristirma ve
zenginlestirme tesislerinin kurulmasini
iceren bir yatirim programini
tamamlamistir. Bu kapsamda

Straton Maden'in ayristirma ve
zenginlestirme tesislerinde kullanilan
suyun tamami geri dontstim
sistemleri ile Gretimde yeniden
kullaniimaktadir. Faaliyet gosterdigi
bolgelerde kurumsal sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eden
Sirket, 2024 yili boyunca 6zellikle
egitim alaninda bagis ve desteklerini
strdirmustar. Straton Maden, Is
Sagligi ve Glvenligi calismalari
kapsaminda ¢alisma ortamini
iyilestirmeye ve calisan performansini
artirmaya da odaklanmistir.



Performansimiz ve Genel Goriiniim - Madencilik

2024 yilinda hem Turkiye hem

de ihracat pazarlarinda seramik
sektortindeki daralma nedeniyle,
yerel feldspat tiiketiminde ve ihracat
hacimlerinde dususler gozlenmistir.
Straton Maden, stratejisini

islenmis ve ylksek kaliteli Griinlere
odaklanmak ve ayni zamanda sektor
ve pazar c¢esitliligini artirmak tzere
sekillendirmistir. Bu kapsamda
Sirket, faaliyet gosterdigi pazarlarda
ihracata dncelik vererek katma degeri
yUksek Uriin segmentlerinde gugli
bir marka olarak konumlanmayi
hedeflemektedir.

2024 yili boyunca Sirket, ihracat
faaliyetlerine daha fazla 6Gnem
vererek, seramigin merkezi olarak
kabul edilen italya pazarinda
Straton markasinin bilinirligini

artirmak amaciyla satis ve pazarlama
anlasmalarina odaklanmistir.
Ontimuzdeki dénemde de ihracat
odakli yaklasim strdurilerek, Avrupa
pazarinda benzer stratejik faaliyetlerin
devam etmesi beklenmektedir.

Ayrica, 2024 yilinin ikinci geyreginde
Straton Maden, Grubun elektrik
Uretim ve hizmetleri sektorinde
faaliyet gosteren bir baska bagdli
sirketi ile 6z tiketime yénelik

3,7 MWp'ye kadar planlanan
kapasiteye sahip bir glines enerjisi
santralinin kurulumu ve isletilmesi
icin bir anlasma imzalamistir. Bu GES
yatirnimiyla Sirket, enerji verimliligini
ve tasarrufunu artirmayi hedeflerken,
cevresel ve sosyal sorumluluk
alaninda da bir adim daha atmayi
amaclamaktadir.

Straton Maden,
madencilik
faaliyetlerinde
yiiksek degerli
feldspat mineralleri
elde etmek igin en
verimli yontemleri
kullanmakta ve
cevreye duyarli
bir yaklasim
izlemektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 69
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2024 YILINDA YILLIK BAZDA %8 BUYUYEN
INSAAT SEKTORU, BAGLANTILI ALT SANAYi|
KOLLARI ILE BIRLIKTE TURKIYE’NIN EKONOMIK
BUYUMESININ LOKOMOTIFi OLMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR
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Gayrimenkul

2025 YILINDA INSAAT
SEKTORUNUN ORTALAMA %5

ORANINDA BUYUYECEGI TAHMIN
EDILMEKTEDIR

2024'TE SEKTORDE ONE CIKAN
GELiSMELER

insaat sektéri ve badli yan sanayiler,
Turkiye ekonomisinin blyimesinde
temel itici gli¢c olmaya devam etmis;
sektdr 2024 yilinda yillik bazda

%8 oraninda blylme kaydetmistir.
Sektordeki bu blylimenin belirleyici
faktorleri arasinda, deprem sonrasi
yeniden yapilanma calismalari,
belediyeler tarafindan ydrdtdlen
kentsel dontstm projeleriile
hikdmetin altyapi ve sosyal donatilara
yonelik yatinmlari yer almaktadir. i¢
talebi kontrol altina almaya yonelik
parasal sikilastirma politikalarina
ragmen sektor Gnemli bir blylime
sergilemeye devam etmektedir.

1.478.025

ADET

%2

ARTIS

72

2025 yilinda ekonomi politikalari
enflasyonun kontroliine odaklanmaya
devam edecek olup, siki parasal
tedbirlerin yil boyunca devam etmesi
beklenmektedir. Bu kisitlamalara
ragmen, insaat sektordnin

ortalama %5 oraninda biyldmesi
ongorilmektedir. Bu artista deprem
bolgesindeki ingaat faaliyetleri ile
yerel segimler 6ncesinde hizlanan
kentsel donlislim ve altyapi faaliyetleri
etkili olmustur. Mevcut stoklar blyk
Olgtide kullanildigindan, 2024 'teki
yUksek blylime orani heniiz ingaat
malzemeleri sanayi Gretiminin
artmaslyla sonuglanmamistir.

Ancak 2025 yilinda sektordeki
blylmenin yaratacadi talebin sanayi
Uretimini olumlu yénde etkilemesi
beklenmektedir. Yenileme pazarinda
iimli bir toparlanma olacagi
ongorilmektedir.

Aralik 2024'te toplam alisveris
merkezi ziyaretgi sayisi 2023'e kiyasla
%2 artarak 100 puan yukselmistir.
Metrekare basina alisveris merkezi
geliri pandemi sonrasi toparlanma
belirtileri gosterse de bu egilim
henliz tam olarak muUsteri ziyaret
davranisina déntsmemistir. Distk
yaya trafigine ragmen alisveris
merkezi gelirlerinin artmaya devam
etmesi, 2024 yilinda daha énce
sosyallesme veya baska amaglarla
alisveris merkezlerini ziyaret edenlerin
yerini daha fazla harcama odakli
mUsterilerin alacagini gdstermektedir.

Turkiye'de konut satislari Aralik
2024'te %20,6 oraninda artarak
1.478.025 adede ulasmistir. istanbul,
239.213 adet satisla toplam konut
satislarinin en buydk bolimund
olusturmaktadir. Ankara 134.046
konut satisi ile ikinci sirada yer
alirken, izmir 30.398 konut satisi ile
Uglncu sirada yer almaktadir. Konut
satislarinin en dustk oldugu iller 755
adet ile Ardahan, 958 adet ile Hakkari
ve 999 adet ile Bayburt olmustur.

Aylik bazda, Turkiye'de konut satislar
Aralik 2024'te Aralik 2023'e kiyasla
%49,5 oraninda diserek 76.629
adede gerilemistir. Birinci el satislarin
toplam konut satislari icindeki payi
Aralik ayinda %36,0, tim yil i¢in ise
%32,8 olmustur.

Aralik 2024 'te ikinci el konut satislari
Aralik 2023'e kiyasla %55,7 oraninda
artarak 136.008 adede ulasmistir.
Yilin tamaminda ikinci el konut
satislart % 17,4 oraninda artarak
993.564 adet olmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat
Endeksi 2024 yili Aralik ayinda 2023
yili Aralik ayina gére %2,50 oraninda
artmis; nominal olarak %32,90
oraninda artarken reel olarak %7,95
oraninda azalmustir.
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Ardus Gayrimenkul

ARDUS GAYRIMENKUL'UN ANA

ISTI

RAKI, TICARI GAYRIMENKUL

GELISTIRMEYE ODAKLANAN GLOBAL
TICARI EMLAK'TIR

ARDUS GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Global Yatirim Holding'in %100
istiraki olan Ardus Gayrimenkul
Yatirimlari, Aralik 2016'da GYH’nin
gayrimenkul portféyini konsolide
etmek amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul gelistirme alaninda
uzman ve deneyimli bir kadroya
sahip olan Ardus, GYH'nin

mevcut gayrimenkul portféyini
yonetmektedir. Sirket, dncelikli
olarak ticari projelere odaklanarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Mevcut yatirim
portfoyl ticari, cok amagli ticari,
konut ve turizm projelerini
icermektedir. Ardus Gayrimenkul'ln
ana istiraki olan Global Ticari Emlak,
ticari gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gdstermektedir.

DENIiZLi SUMERPARK KARMA
KULLANIMLI GAYRIMENKUL
GELISTIRME

Tarkiye'nin gineybatisinda, Ege
Bolgesi'nde yer alan Denizli,

hizla gelisen bir sanayi sehri
konumundadir. izmir'den sonra
bolgenin en blyutk sehri olan Denizli,
gUgll bir ekonomiye sahiptirve 1,1
milyon Gzerinde artan bir nifusu
barindirmaktadir. Denizli son yillarda
onemli bir ihracat ve sanayi merkezi
haline gelmistir. Tarkiye tekstil
sektoriinde 6ne gikan gugli Gretim
kapasitesi ve ihracat potansiyeliyle
onemli bir konumda yer almaktadir.
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Denizli ayrica zengin tarihi ve
klttrel degerleriyle &nde gelen
bir turizm merkezidir. Hierapolis,

Laodikeia ve Tripolis gibi antik kentler,

Pamukkale'nin termal su kaynaklari
ve Denizli'nin hizla blylyen saglik ve
SPA sektérl sayesinde yerel turizm
onemli bir gelisme kaydetmektedir.

Denizli'nin yeni yasam merkezi
Stmerpark Projesi 100.908,07 m?
toplam brit insaat alanina sahiptir.
Projede 608 konut, 6zel okul

ve hastane arazilerinden olusan
Stmerpark Evleri yer almaktadir.

"Stmerpark Evleri” konut projesinin
birinci ve ikinci etabini olusturan

231 dairelik Gg apartmanin insasi
2015 yilinda tamamlanmistir.

Tum daireler sahiplerine teslim
edilmistir. Tamamlanmamis 377 birim
bulunmaktadir.

Final Okullarinin 18'inci subesi,
Stmerpark projesinin kiracilarindan
biridir. Toplam 11.565 m? alani
kaplayan okul binasinin insaati
Adustos 2014'te tamamlanmistir.

Okul, Final Okullariile imzalanan 15
yillik kira sézlesmesi kapsaminda
2014 sonbaharinda acilmstir.

Denizli gelistirme projesi ayni
zamanda Stmerpark konut projesinin
bitisiginde yer alan 10.745 m?'lik
baska bir arsa tzerine bir hastane
yapiimasini da icermektedir.

VAN ALISVERIS MERKEZI
Turkiye'nin dogusunda yer alan Van
sehri, kendisiyle ayni adi tasiyan
buyuk, glizel bir golun kiyisinda
kuruludur. Van'da etkileyici bir
manzaraya sahip, eski sehre yukaridan
bakan, kirectasindan bir kaya lzerine
yapilmis antik bir kale bulunmaktadir.
Hizla gelisip modernlesen Van,
bolgeyi kesfetmek isteyenlere
samimi ve misafirperver bir ortam
sunmaktadir. Sehir; Van Kalesi, bir
dagin tepesine kurulu Hosap Kalesi,
Bahgesaray koyl ve Akdamar Kilisesi
gibi ¢arpici anitlara ve mekanlara

ev sahipligi yapmaktadir. Van, Dogu
Anadolu Bdlgesi'nde biyileyici

ve modern bir kenttir. Sehir hem
bolgesel olarak hem de Tarkiye'nin

2024 yilinda 8 milyon ziyaretgi ¢eken Van
Alisveris Merkezi, su anda % 100 doluluk
oraniyla ¢alismaktadir.



iran, Irak ve Ermenistan ile olan
ticareti agisindan hayvan derisi,

tahil, meyve, sebze ve diger yerel
drlnlerde 6nemli bir ticaret ve ulasim
merkezidir. Van, ayrica, Glkenin
glineydogusunda yer alan Bitlis,
Hakkari, Siirt ve Mus gibi sehirler

icin Gnemli bir kara ve hava ulasimi
merkezidir.

Van Ahligveris Merkezi 15 Aralik
2015 Tarihinde Kapilarini Agti
Van Alisveris Merkezi, sehrin ilk
alisveris merkezi olup 55.000
m?'lik insaat alani ve 26.047 m?'lik
kiralanabilir alani ile gl bir
secenek sunmaktadir. Van Alisveris

Merkezi'nde yaklasik 86 madaza,
restoran ve kafe, cocuk oyun parki ve
yedi salonlu sinema yer almaktadir.
2024 yilinda 8 milyon ziyaretgi geken
AVM, su anda %100 doluluk oraniyla
calismaktadir.

RIHTIM 51 KARAKOY

Rihtim 51, 2. derece koruma altindaki
tarihi bir binadir. Gayrimenkulin
yenileme projeleri tamamlanmis ve
6.603 m?'lik otel projesi icin insaat
ruhsati alinmistir. Otel icin, 2025
sonu itibariyla faaliyete ge¢mesi ve
ilk misafirlerini agirlamasi beklenen,
Hilton Worldwide Manage Limited ile
25 yillik marka ve isletme s6zlesmesi
imzalanmistir.

Performansimiz ve Goérintim - Gayrimenkul

AQUA DOLCE RESORT

Aqua Dolce Turizm ve Eglence
Merkezi Projesi'ni gelistirmek
amaciyla kurulan Maya, Aqua Dolce
Turizm ve Eglence Merkezi, Resort
Otel, SPA, cok amacli konferans
salonu, casino, spor tesisleri,
apartman ve rezidanslari barindiracak
sekilde tasarlanmistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 75
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Varhik Yonetimi

GYH, STRATE]JIK ORTAKLIKLAR
YOLUYLA VARLIK YONETIMI
SEKTORUNDEKI KONUMUNU
GUCLENDIRMEY| HEDEFLIYOR

Turkiye'de varlik yonetimi, finansal
hizmetler sektoriniin nispeten daha
kliclk ve daha dlsuk performansli bir
boIimUnl olusturmaktadir. Bugiine
dek Turkiye'deki dalgalanmalar
basta olmak Uizere yapisal faktorler
ve dalgali piyasayl dengelemekicin
kisa vadeli mevduatlara uygulanan
asir ylksek faiz oranlari sektérin
blyUmesini sinirlamistir. Ayrica,
kisitlayicr dlizenlemeler de varlik
yoénetimi sektorini olumsuz
etkilemistir. Tarihsel olarak, varlk
yonetimi sirketlerinin fon stratejileri
gelistirmesi ve pazarlamasi
yasaklanmis ve fonlarin yalnizca
bankalarca desteklenmesine izin
verilmistir. Yakin zamana kadar, bu
ortam sermaye, tasarruf ve talep
eksikligine yol agan bir piyasa

118,9

MILYAR
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olusmasina neden olmustur. 2024
yili sonu itibariyla Turkiye'de 82
portféy yonetim sirketi bulunmakta
olup, bunlardan 35'i 6,0 milyar
TL'nin Gzerinde portfdy blyukligu
yonetmektedir.

Olaganiistii Yonetim Altindaki
Yénetilen Varlik (AUM) Biiyiimesi
ile Guglii Bir Yil

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne
(TSPB) gore, 2024 yilinda Turkiye'de
portféy yonetimi sektérinde
yonetilen varliklar 6,9 trilyon Tlye
ulasmistir. Yonetilen varliklardaki
blylme, agirlikli olarak yatirim
fonlari, emeklilik fonlari ve bireysel
portféy yonetimi varliklari tarafindan
desteklenmis ve 2023 mali yilina
kiyasla iki katindan fazla artmistir. ABD
dolari bazinda, yonetilen toplam
varliklar 2024 yilinda bir 6nceki yila
gbre %82 artarak 195 milyar ABD
dolarina ulasmistir.

ISTANBUL PORTFOY YONETIMI
istanbul Portfoy Yonetimi, portfoy
blyUklugu agisindan Tirkiye'de bir
banka, araci kurum veya sigorta
sirketinin istiraki olmayan en buyk
yerli portféy ydnetim sirketidir. Global

Yatirim Holding'in portféy ydnetimi
istiraki olan Actus Portféy Yonetimi

ile istanbul Portfoy Yonetimi, 2020
yili Eyliil ayi sonunda Istanbul Portféy
Yonetimi Gnvani altinda birleserek,
Tarkiye'nin en blyuk yerli ve bagimsiz
portféy yonetim sirketi olma yolunda
ilk adimi atmustir.

Birlesmeyi takiben 2021 yilinda
kullanilan opsiyon sonucunda Global
Yatinim Holding'in (GYH) istanbul
Portfdy Yonetimi'nin sermayesindeki
pay! %66,6'ya ulagsmistir. Ayrica,
istanbul Portfoy'tin %6,7'si Polis
Bakim ve Yardim Sandigi'na, kalan
%26,7'siise bes bireysel yatirimciya
aittir.

31 Aralik 2024 itibariyla Istanbul
Portfoy Yonetimi tarafindan yonetilen
fonlar 118,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Sirket, Eylal 2020'deki birlesme
sirasinda 4,8 milyar TL olan aktif
blyUklGgunl yaklasik dort yil iginde
yaklasik 24,7 kat artirmistir.

Tarkiye'nin en blyuk yerli ve bagimsiz
portféy yonetim sirketi olan Istanbul
Portféy Yonetimi, dordi emeklilik
fonu olmak tzere toplam 73 yatirim

Agustos 2020 (Birlesme éncesi) Istanbul PY+Actus AM

2024 Istanbul Portfdy Yonetimi

4,8

118,9



2024 yilinda
Tiirkiye'de
portfoy yonetimi
sektoriinde
yo6netilen varliklar
6,9 trilyon TL'ye
ulasmistir.

ve girisim sermayesi fonunun yani
sira 1.011 kurumsal ve bireysel 6zel
portféyl ydnetmektedir.

GYH, yeni birlesmeler, satin almalar
ve birlesen sirketlerin cogunluk
hisseleri icin satin alma opsiyonlarinin
kullanilmasi da dahil olmak

lUzere stratejik ortakliklar yoluyla
sektordeki varligini gliglendirmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili sonunda
yonetilen varliklar agisindan 11.
sirada yer alan Istanbul Portfy
Yonetimi’nin uzun vadeli hedefi, varlik

Performansimiz ve Genel Gérliniim-Finans

yonetimi alaninda uluslararasi dlcege
aciimaktir. Yil sonu itibariyla 2024 yili
basinda belirlenen aktif blydklugu
hedefi dnemli 6lctide asilarak 118,9
milyar TL'ye ulagsmistir ve bu biyime
egiliminin 2025 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir. Global
Yatinm Holding, yatirimlarini Istanbul
Portféy Yonetimi araciligiyla Alternatif
Yatirim Fonlari alanina odaklamayi
planlamaktadir.
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Varlik Yonetimi

GLOBAL MD PORTFQOY YONETIMI

HEM BIREYSEL HEM DE KURUMSAL
YATIRIMCILARA USTUN KALITELI PORTFOY
YONETIMI HIZMETLERI SUNMAKTADIR

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI
Global Menkul Degerler’in tamamina
sahip oldugu Global MD Portféy
Yonetimi, Fiba Emeklilik basta olmak
Gzere emeklilik fonlari, gayrimenkul
fonlari ve girisim sermayesi fonlarina
odaklanan dnde gelen banka disi bir
varlik ydnetim sirketidir. Global MD,
Turk hisse senedi ve borg piyasalarina
yatirim yapan 13 fonu yoneterek

hem bireysel hem de kurumsal
yatirmcilara en kaliteli portfoy
yoénetimi hizmetlerini sunmaktadir.
Global MD, 2024 yili sonunda 2.407

milyon TLlik toplam portféy fonu
blyUkligune ulasmistir. Global MD,
Tarkiye'nin ilk gayrimenkul yatirim
fonlarindan biri olan ve sektérde

ilk kez Emlak Konut'un gekirdek
yatirm taahhtdtndeki Torkam
Global MD Gayrimenkul Fonu’'nun
kurucusudur. Global MD, 2025 ve
sonrasinda mevcut portféyine yeni
girisim sermayesi ve gayrimenkul
fonlariilave ederek 6nde gelen
yonetim firmalarindan biri olma
misyonunu benimsemektedir. Sirket,
olaganistl musteri hizmeti sunmaya

“_
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odaklanmakta ve fon performanslarini
kendi kategorilerinin en Ust
siralarinda tutmayi hedeflemektedir.

IEG GLOBAL DANISMANLIK
Global Menkul Degerler 2011
yilinda, Avrupa’nin yatirim
bankaciligr alaninda énde gelen
uluslararasi danismanlik sirketi
IEG-Yatirim Bankaciligi Grubu
ortaklidiyla IEG-Global sirketini
kurmustur. IEG-Global, Turkiye'de
birlesme ve satin almalar, 6zel
sermaye ve kamu sermayesi, borg
finansmani alanlari yaninda sofistike
CFO danismanlik hizmetleri de
sunmaktadir. istanbul'daki yetkin,
multi-disipliner, uluslararasi ekibiyle
sinir 6tesi islemlere ve finansmana
odaklanmustir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman
ve finansal strateji gibi konularin yani
sira 6zkaynak, bor¢ ve melez sermaye
plasmani alaninda danismanlik
hizmeti sunmaktadir. [EG, Berlin'deki
genel merkezinde ve uluslararasi
ofislerinde calisan 100 kisiyi

asan profesyonel ekibiyle hizmet
vermektedir. 1999'da kurulan IEG-
Yatirim Bankaciligi Grubu, uluslararasi
dlzeyde faaliyet gosteren bagimsiz
bir yatirm bankasidir. Banka'nin

New York, istanbul,Johannesburg,
Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay,

Tunus ve Zirih'te subeleri ve ofisleri
bulunmaktadir.
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Yil Sirket Sayisi* Milyon TL Milyon ABD Dolari
2010 28 46.889 30.304
2011 31 47.851 25174
2012 35 56.369 31.510
2013 40 64.828 30.372
2014 40 81.848 35.067
2015 46 100.995 33.610
2016 50 122.081 34.604
2017 49 158.635 41.841
2018 54 173.416 32.662
2019 51 284.225 47.667
2020 49 364.616 48.980
2021 52 653.076 48.835
2022 59 1.566.646 83.509
2023 65 3.162,635 107.079
2024 82 6.878,566 194.860

(*) Portfoy yonetim lisansina sahip sirketler.

31 Aralik 2024 itibaniyla

Varlik Yonetim Sirketi Sayisi 82
Toplam Yonetilen Varliklar 6.879 trilyon TL
Toplam Yénetilen Varliklar/GSMH* %15
Bagimsiz Varlik Yoneticilerinin Sayisi (banka istirakleri 61
haric)

Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri Pazar Payi %16

* GSMH verileri Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ekim 2024 Diinya Ekonomik Gérinimii raporuna dayanmaktadir. 2024 yili icin Tarkiye'nin GSMH'sinin
cari fiyatlarla 1,3443 trilyon ABD dolari olmasi dngdrilmektedir.
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Aracilik Hizmetleri

GLOBAL MENKUL DEGERLER,
MUSTERILERINE DERIN UZMANLIK VE
DENEYIM ILE HIZMET VERME TEMEL
STRATEJISINI YURUTMEKTEDIR

1990 Yilinda kurulan ve Borsa
istanbul'da (BIST) islem géren
Global Menkul Degerler; bireylere,
kurumlara, yerli ve yabanci
yatirnmcilara aracilik, finansal
danismanlik, kurumsal finans ve
arastirma hizmetleri sunmaktadir.

2024'te Borsa istanbul

2024 yili, kiresel ekonominin
enflasyonu rekor seviyelerden

orta vadeli hedeflere indirme
¢abalarinin devam ettigi bir yil
olmustur. 2022'nin sonundan bu
yana siki bir sekilde uygulanan
parasal sikilastirma politikalarina
ragmen, korkulan resesyon senaryosu
gerceklesmemistir. 2023'te

%3,3 oraninda buylyen kiresel
ekonominin 2024 ve 2025 yillarinda
%3,2 civarinda istikrarl bir bytme
oranini koruyacagi 6ngorilmektedir.
Kuresel capta enflasyonun devam
eden dusUsU, siki para politikalarinda
normallesme siirecinin yolunu
acmistir; bu normallesme cabalari,
asagi yonlu risklere ragmen istikrarli
blylimeyi desteklemektedir. Ayrica,
2024 yili sonunda Donald Trump
liderligindeki Cumhuriyetgi Parti, ABD

557 TL

MILYAR
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secimlerinde hem Senato'da hem de
Temsilciler Meclisi'nde ¢ogunlugu
elde etmistir. Bu dénemde, Trump'in
dis ticaret, yeni gimrik tarifeleri, go¢
ve dereglilasyon politikalarindan
kaynaklanan belirsizlikler ve bunlarin
kiresel ekonomi ve fiyatlama
Uzerindeki potansiyel etkileri
yakindan takip edilmistir.

Turkiye'de 2024 yili, rasyonel
politikalara gecisin bir pargasi olarak
uygulanan parasal sikilagtirmanin
etkilerinin hissedilmeye baslandidi
bir yil olmustur. Uciincti ceyrek
itibariyla pozitif reel faiz oranlarina
ulasiimasinin ardindan, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
reel sektor ve piyasalar Gzerindeki
baskiyr hafifletmek amaciyla yil
sonuna dogru politika faizlerinde
indirime gitmistir. 2023 yilini 7.470
puandan kapatan BIST100 endeksi,
2024 yilina gu¢li bir baslangig
yaparak 31 Mart yerel secimleri
dncesinde %26,5 artisla 9.450
puana ulasmistir. Secim belirsizliginin
azalmasinin ardindan endeks yukselis
egilimini strddrerek Nisan ayinda
11.088 puana ulasmis ve 2023

yili sonuna kiyasla %48,4'Itk bir
artisla konsolidasyon asamasina
girmistir. Haziran ayinda 10.000'in
Uzerindeki seviyelerini koruyan
endeks, Temmuz ayinda 11.252ile
zirve yapmis ve yil icinde %49,56'lik
bir artis kaydetmistir. Ancak, parasal
sikilastirma politikalarinin etkisinin
reel sektérde giderek daha fazla
hissedilmeye baslamasi ve 3./4.

Ceyrek beklentilerini olumsuz
etkilemesi nedeniyle endeks Temmuz
ayl sonlarinda gerilemeye baslamis
ve 8.566 puana kadar gerileyerek
yllbasindan bu yana elde ettigi
kazanci %14,70'e distrmustdr.
%25'lik bir diizeltmenin ardindan
endeks, Kasim basindan itibaren
toparlanarak 20241 9.830,56
puandan kapamis ve %3 1,60 getiri
saglamistir.

Borsa Istanbul tarafindan aciklanan
verilere gore, yabanci yatirnmcilar
2018 yilinda 2,01 milyar ABD dolari,
2019 yilinda 600,8 milyon ABD
dolari, 2020 yilinda 4,58 milyar ABD
dolari, 2021 yilinda 1,63 milyar ABD
dolari, 2022 yilinda 4,49 milyar ABD
dolari, 2023 yilinda 1,07 milyar ABD
dolarive 2024 yilinda 3 milyar ABD
dolari net satis gerceklestirmistir.
Yabanci yatirrmcilarin 2024 yilindaki
islemleri, 2018 yilindan bu yana
devam eden net satis egilimini takip
etmistir. BIST'te 2022 yili sonunda
%29,5 olan yabanci yatirmci payi
2023 yilinda artmis ve 2024 yilinda
%37 civarinda sabit kalmistir. Borsa
istanbul'da islem géren sirket sayisi,
halka arzlarin da etkisiyle 2022 yili
sonunda 444 iken 2023 yili sonunda
521'%e,2024 yilinda ise 553'e
yUkselmistir. 2024 yilindaki halka
arzlarin piyasa degeri 59,5 milyar TL
olurken, bu rakam 40 sirketin halka
acildigi 2023 yilinda 79,29 milyar TL,
2022 yilindaise 19,3 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Ayrica, 2022 yilinda
36,3 milyar TL, 2023 yilinda 76,9
milyar TL ve 2024 yilinda 47 milyar



TL tutarinda bedelli sermaye artirimi
gergeklestirilmistir. Borglanma araci
ihrag eden sirketlerin toplam tahvil
ihragc hacmi 2023 yilinda 695 milyar
TLve 2022 yilinda 355 milyar TL
iken, 2024 yilinda 1,68 trilyon Tl'ye
ulasmustir.

GLOBAL MENKUL DEGERLER
1990 yilinda kurulan ve Borsa
istanbul'da (BIST) islem géren
Global Menkul Degerler, bireylere,
kurumlara, yerli ve yabanci
yatirmcilara aracilik, finansal
danismanlik, kurumsal finansman
ve arastirma hizmetleri saglamaktir.
Sirket’in ana faaliyet konusu,

uluslararasi ve yerli yatirnmcilara
menkul kiymet, varlik ydnetimi ve
tlrev UrGn alim satim hizmetleri
sunmaktir.

2004 yilinda Global Yatirim Holding
bir yatinm holdingi haline geldiginde,
GYH aracilik ve ilgili faaliyetlerini
tamamina sahip oldugu bagl
ortakligi Global Menkul Degerler'e
devretmistir. Global Menkul Degerler,
2011 yilinda halka arz edilmesinin
ardindan GLBMD koduyla Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Global Menkul Degerler, Haziran
2015'te bir diger dnemli banka dis!

Performansimiz ve Genel Gérliniim-Finans

araci kurum olan Eczacibasi Menkul
Dederler’iistiraki Emdas Portféy
Yonetimi ile birlikte 22,1 milyon TL
karsiliginda satin almistir. Bu satin
alma, iki saygin sirketi tek bir cat
altinda bir araya getirerek dnemli

bir sinerji yaratmis ve sektodrdeki en
blylk bagimsiz araci kurumlardan
birini kurmustur. Global Menkul
Degerler, 2024 yilinda 557 milyar TL
menkul kiymet islem hacmi ve %0,89
pazar pay! ile yerli aracilik hizmetleri
sunan kurumlar arasinda 23. sirada
yer almistir.

Strateji

Turkiye'de sektérin dnctist olma
vizyonuyla tesis edilen Global Menkul
Degerler’in ana stratejisi, 6ncl ve
glvenilir bir aract kurum olarak yillar
icerisinde edindigi derin bilgi birikimi
ve deneyimle musterilerine ylksek
kalitede hizmet sunmaktir.

Global Menkul
Degerler, 2024
yitlinda 557 milyar TL
menkul kiymet islem
hacmi ve %0,89
pazar payiile yerli
aracilik hizmetleri
sunan kurumlar
arasinda 23. sirada
yer almistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 83



GLOBAL YATIRIM HOLDING, IS STRATEJiSI
CERCEVESINDE, BUYUYEN SEKTORLERDEKI
CAZIP YATIRIM FIRSATLARINDAN
YARARLANMAK AMACIYLA SUREKLI DEGISEN
IS ORTAMINA VE PiYASA KOSULLARINA HIZLI
BiR SEKILDE UYUM SAGLAMAKTADIR
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Siuirdiiriilebilirlik

GLOBAL YATIRIM HOLDING, BELIRLENEN
SEKTORLERIN BUYUME POTANSIYELINI
DEGERLENDIRMEKTE VE iLK HAMLE
AVANTAJINI KULLANMAKTADIR

Global Yatirhm
Holding,
stirdiiriilebilirlik
calismalarina

hiz vererek
stirdiiriilebilirlik
stratejisi ve
yonetimi projelerini
uygulamaya
baslamistir.
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Global Yatirnm Holding‘de
Siirdiiriilebilirlik

Sirduriilebilirlik Yaklagimi
Global Yatirm Holding kuruldugu
glinden bu yana ¢esitlendirilmis,
rekabetci ve genisleyen yatirm
portféyl ile blylime potansiyeli
olan sektorleri ve bankacilik disi
finansal hizmetler sunan alternatif
kurumlari gelistirmeye ydnelik
yatirimlar yapmayi sirdirmektedir.
is stratejisi cercevesinde, biiyiiyen
sektorlerdeki cazip yatirim
firsatlarindan yararlanmak amaciyla
strekli degisen is ortamina ve
piyasa kosullarina hizli bir sekilde
uyum saglamaktadir. Yatirmlari
sadece ekonomik basari Gzerinden
degerlendirmekle kalmadan, kalici
sonuglar elde etme ve tiim menfaat
sahipleriigcin deder yaratma odagiyla
gerceklestirmektedir. Buna gore,
belirledigi sektorlerin gelecekteki
blytme potansiyellerini etkin risk
ve piyasa analizi mekanizmalarindan
yararlanarak degerlendirmekte ve
"ilk hamle yapan” olmanin rekabet
avantajini kullanmaktadir. Tm karar
alma sureglerini ve ilgili calismalarini
strdurulebilirlik yaklasimi ve kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir. Global Yatirnim
Holding'in strdurdlebilirlik
yaklasimi ¢evre, strdurilebilir
Uretim ve stregler ile is saghgi ve
glvenligi olmak lzere li¢ temele
dayanmaktadir.

Surdiirilebilirlik Yonetimi
Global Yatirm Holding,
surdurdlebilirlik galismalarini
sistematik bir yaklasimla ytritmek,
gerekli strateji, politika, hedef

ve eylem planlarini olusturarak
kurumsal yapilanma icine entegre
etmek amaciyla farkli is birimlerini
gdrevlendirerek 2016 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi'ni
kurmustur. Global Yatirnm Holding,
strduardlebilirlik galismalarina

hiz vererek strdurdlebilirlik
stratejisi ve yonetimi projelerini
uygulamaya baslamistir. Bu projeler,
faaliyetlerimizde strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlar belirleyerek
bdtincdl bir stirddrilebilirlik
stratejisi ve hedefleri belirlemeyi ve
Global Yatinm Holding ile istirakleri
genelinde bir strdurulebilirlik
yonetisim mekanizmasi olusturmayi
amaclamaktadir. Global Yatirim
Holding bu dogrultuda bu alandaki
calismalarini daha sistemli ve etkin bir
sekilde gelistirmeyi ve hassasiyetini
somut adimlarla ortaya koymayi
hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi ve raporlar icin lttfen
web sitemizdeki “Strdurilebilirlik”
bolimani ziyaret edin.
https://globalyatirim.com.tr/
sustainability/



Surdurdlebilirlik
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ISIMIZI NASIL
YONETIYORUZ

YATIRIM CAMIASIYLA ETKILI, SUREKLI

VE iKI YONLU ILETISIME BUYUK ONEM
VEREN GLOBAL YATIRIM HOLDING,
YATIRIMCILARINA ZAMANINDA VE SEFFAF
BiR SEKILDE BiLGI AKISI SAGLAMAKTADIR
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Yatirimai iliskileri

Yatirm camiastyla etkili, stirekli ve iki
yonll iletisime buylk 6Gnem veren
Global Yatirm Holding, yatirnmcilarina
zamaninda ve seffaf bir sekilde

bilgi akisi saglamaktadir. Kurumsal
yonetim ve yatirimct iliskileri alaninda
dlnya standartlarini benimseyip
hayata gecgiren Grup, hissedar ve
muUsteri memnuniyetini artirmaya
cabalamaktadir.

Kamuyu seffaf bir sekilde ve
zamaninda bilgilendirmeyi

ilke edinen GYH'nin Yatirimci
iliskileri Departmant, yatirm
topluluguna guinltk olarak bilgi akis!
saglamaktadir.

2024 yilinda Yatinmet lliskileri
Departmani, analistleri ve portfoy
yoneticilerini iki aylik mali veriler ve
operasyonel gelismeler konusunda
bilgilendirmek amaciyla birden fazla
katilimciyla G¢ adet telekonferans
yapmistir. Yatirrmci konferanslarinin,
yatirimci ve analist toplantilarinin ve
¢ ayda bir yapilan telekonferanslarin
yani sira Departman, yil boyunca
telefon, e-posta ve sosyal medya
araciligiyla gonderilen 1.000'i askin
yatirimci talebine yanit vermis ve
700'Un Uzerinde kurumsal ve bireysel
yatinmciyla iletisim kurmustur.

Departman ayrica proaktif bir
yaklasim sergileyerek finansal
kuruluslara grup faaliyetleriyle

Yatinmai iligkileri Departmani iletisim Bilgileri:

ilgili dnemli ve glincel bilgi akis!
saglamistir. Departman, yatirm
camiaslyla mimkin olan tim
kanallardan iletisim kurma firsatlarimi
strekli takip etmektedir.

BUtdn mevcut ve potansiyel
yatirimcilar investor@global.com.
tr e-posta adresinden ve www.
globalyatirim.com.tr kurumsal
internet sitesinden Grup'la irtibata
gegebilir.

GLYHO, BISTISTANBUL/BIST
SURDURULEBILIRLIK/BIST TUM-50/
BIST ANA/BIST TUM/BIST MALI/
BISTHOLDING VE YATIRIM/BIST
KURUMSAL YONETIM dahil olmak
Uzere birgok endeks icerisinde yer
almaktadir.

Unvan/Lisans

Adi-Soyadi

Telefon

Yatirimet {liskileri Grup Baskani/SPK

Asli Su Ata Uzman Lisansi ve Kurumsal Yonetim +90 (212) 244 60 00 investor@global.com.tr
Derecelendirme Lisansi
Ugur Noyan Yatinmet lliskileri Yoneticisi +90(212) 2446000 investor@global.com.tr
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Kredi Derecelendirme

Global Yatirm Holding'in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu
9,34'e ylkseltilmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate), Sermaye
Piyasas! Kurulunun (SPK) “Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak
Global Yatirim Holding'i Kurumsal
Yénetim performansi agisindan
degderlendirmistir. Bunun sonucunda
Global Yatirim Holding'in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu
9,26'dan (10,0 tizerinden) 9,34'e
yUkseltilmistir. Bu not, GYHnin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkelerine dnemli dlctde
uyum sagladigini gdstermektedir.

Kobirate, GYH’nin Kurumsal
Yonetim Uygulamalarini dort ana
kategoride degerlendirmistir.
"Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik” kategorisinde yapilan
iyilestirmeler, GYH'nin kurumsal
yonetim derecelendirme notunun
yUkseltilmesinde etkili olmustur.

2024 9.34
Genel derecelendirme

(10,0 Gzerinden) 934
Pay Sahipleri (%25) 92,02
Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik (%25) 98,11
Paydaslar (%15) 92,86
Yoénetim Kurulu (%35) 91,31

Kobirate tarafindan dizenlenen rapor
Global Yatirim Holding kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.
(https://globalyatirim.com.tr/en/).

Kredi Derecelendirme Notlar
JCR Eurasia Rating, Global Yatirim
Holding A.S.'nin konsolide yapisini
ulusal 6lgeklerde ylksek kredi
kalitesine sahip yatirim yapilabilir
kategoride degerlendirmis ve Uzun
Vadeli Ulusal ihracgi Kredi Notunu
“A-(tr)" Kisa Vadeli Ulusal ihracci Kredi
Notunu ise “)2(tr)" olarak teyit etmistir.
Her iki notun goérdnimi de “Stabil”
olarak belirlenmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Yerel Derecelendirme Notu:

Kisa Vadeli Ulusal Yerel Derecelendirme Notu:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu:

Uzun Vadeli Ulusal Para ihragci Notu:

Kisa Vadeli Ulusal Para ihrag¢i Notu:

isimizi Nasil Yonetiyoruz

En son kredi notu
degerlendirmesinde 6ne ¢ikan
baslica faktorler arasinda; FAVOK ve
faaliyet karlihgr marjlarinda istikrarli
iyilesme; genisleyen liman portféyl
ve enerji is kolunda kazanilan yeni
yurt disi ihalelerden beklenen ilave
gelirler; yerel ve uluslararasi finansal
piyasalarda alternatif finansman
kaynaklarina erisimdeki esneklik;
liman ve enerji segmentlerindeki

is modeli sayesinde kismen
ongorilebilir nakit akislari; doviz bazli
nakit girislerinin sagladigi esneklik
artist; is kollari ve cografi bolgeler
arasinda gelir ¢esitlendirmesi yoluyla
yogunlasma riskinin azaltilmasi;
kurumsal yonetim ilkelerine guglu
uyum ve finansal borglarin agirlikli
olarak uzun vadeli yapisina ve kisa
vadeli net nakit pozisyonuna ragmen,
finansal borglardaki artis egilimi
nedeniyle kaldirag oranlari Gizerindeki
baski yer almistir.

A- (tr) (Stabil Gértinim)
]2 (tr) (Stabil Gérdniim)
BB (Stabil Gértnim)
BB (Stabil Gértnim)
A- (tr) (Stabil Gérantm)

]2 (tr) (Stabil Gériniim)
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Kurumsal Vatandashk

Global Yatirm Holding ve bagl
ortakliklari, Grubun temel stratejisi
dogrultusunda, icinde bulunduklari
topluluklarla ve sosyal paydaslariyla
yakin is birligi icinde olmaya her
zaman bulyUk dnem vermektedir.

Tarkiye'nin tanitimina olumlu katkida
bulunan, yerel ve ulusal diizeyde
Ulkeye ve topluma yarar saglayan,
sosyal, kultirel ve ekonomik ortami
iyilestirmeye yonelik etkinlikleri
desteklemek Sirket'in &ncelik verdigi
sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda
yer almaktadir.

GYH, 2024 yilindaki sponsorluk
faaliyetleriyle sporu, egitimi, yardim
kampanyalarini, kiltirel ve sosyal
amacli calismalart, ilgili projeleri ve
etkinlikleri desteklemeye devam
etmistir.

Global Run

Dunyanin dort bir yanindan insanlar
Global Run'da bir araya gelerek
kultdrel hosgori igin kosmaktadir.
Global Run, diinyada baris ve anlayis!
yayginlastirmak umuduyla her yil
Global Ports Holding Ltd. (GPH)
tarafindan diizenlenen bir kosudur.
Global Run etkinligi bugtine kadar
Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta),
Bar/Kotor (Karadag), Ravenna
(italya) ve Barselona'da (ispanya)
duzenlenmistir. Amag, GPH'in diinya
capinda blytyen portfoydnin
bulundugdu her yerde Global Run'a ev
sahipligi yapmaktir.

Global Run Bodrum

Global Yatim Holding ve Global
Ports Holding, sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin dnemli bir parcasi
olarak gérdukleri Bodrum Global
Run etkinligini, ana sponsor
olarak, 2014'ten beri her yil
dizenlemektedir. Bodrum'un tarihi
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merkezinde dizenlenen bu poptler
yarisa her yil yaklasik iki bin sporcu
katiimaktadir. Yaristan ve diger
etkinliklerden elde edilen gelirler
Turkiye'deki yardim kuruluslarina
bagislanmaktadir. Toplum Gondalltleri
Vakfi (TOG), TOCEV ve Parilti
Dernegdi buglne kadar bagis yapilan
kuruluslardan bazilaridir.

Egitim

Egitim konusuna 6zel bir 5nem

veren Grup, asadidaki faaliyetleri

yaratmdastar:

e 2007 yilinda ulusal bir gazete
tarafindan diizenlenen,

Turkiye genelinde ihtiyag

sahibi ilkokullara kitap destegi
kampanyasina sponsor olunmus,
Milli Egitim Bakanhgi ve UNICEF
is birligiyle dizenlenen bir
projeye Sanlurfa’nin Harran
ilcesinde iki derslik yaptirarak
destek verilmistir.

e 2009 yilinda Erzincan Universitesi
Refahiye Meslek Lisesi yurt insaati
tamamlanmistir. izzet Y. Akcal
Refahiye Ogrenci Yurtlari ii¢
blokta toplam 40 ayri birimden
olusmaktadir.

e Milli Egitim Bakanhgiile is
birligi icinde Adnan Menderes
Universitesi Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yuksekokulu'nun
insaati tamamlanmustir. 2009
yilinda kapilariniagmasindan bu
yana, Yuksekokul Tirk turizm ve
konaklama sektoriine nitelikli
insan kaynagi saglamis, ayni
zamanda Kusadasl ve ¢evresinin
kiltdrel zenginligine katkida
bulunmustur.

¢ Denizli sehir merkezinde yer
alan 32 derslikli ilkogretim
okulunun insaati Aralik 2010'da
tamamlamistir. Ayni dénemde,
Mus ili Bescatak Koyt ikdgretim
Okulu'na giysi, ders kitabi ve

kirtasiye yardiminda bulunmanin
yani sira pek ¢ok okula da
bilgisayar bagislanmistir.
Cocuklarin kisisel gelisimine

ve egitim faaliyetlerine katkida
bulunmak Gzere, 2012 yilinda
Sirnak Ipekyolu llkégretim Okulu
ogrencileri i¢in kitiphane
kurulmustur. Ayrica, kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi
dogrultusunda, istanbul
Dumlupinar llkégretim Okulu
ogrencilerine bilgisayar
yardiminda bulunulmustur.
Kusadasi'nin yerel halkina ve
limanin gevresindeki bolgeye
fayda saglayacak sayisiz calisma
yapiimistir. 2003 yilindan bu yana
Adnan Menderes Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu'na destek
olunmaktadir. Bu calismalar;
bolgedeki okullara bilgisayar ve
ekipman bagdisi, sehirdeki plajlarin
bakimi igin finansal destek

ve devlet kurumlarina teknik
yardim olarak 6zetlenebilir. Ege
Ports, ¢esitli hayir kurumlarina
bagista bulunmanin ve ihtiyag
sahiplerine dlzenli destek
saglamanin yani sira, yerel motor
sporlari kullplerine sponsor
olmus ve yangindan zarar

goren orman arazisinin yeniden
agaclandiriimasl igin maddi
destek saglamistir.

istanbul Modern Sanat Miizesi'ne
destek olmak amaclyla, cagdas
ve modern Turk sanatcilarin
eserlerinden esinlenen Urdnleri
satin almis ve yeni yil hediyesi
olarak géndermistir.



Yonetim Kurulu

MEHMET KUTMAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Global Yatirim Holding'in kurucu
ortaklari arasinda yer alan Mehmet
Kutman, Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudr olarak gorev
yapmaktadir. Sirket diizeyinde

is gelistirme faaliyetlerine aktif
bicimde katilan Kutman, Global
Yatirrm Holding'in bagli kurulus

ve istiraklerinin bircogunda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet
vermektedir.

Mehmet Kutman ayni zamanda
DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu)
ve TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi) tyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket'i
kurmadan 6nce, 1989-1990 yillari
arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Turk
sirketler grubu olan Net Holding
A.S.nin Ust yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile
1989 yillari arasinda, North Carolina
National Bank, Sexton Roses Inc.

ve Philip Bush & Associates'te
Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Mehmet Kutman, Bogazigi
Universitesi‘nden lisans (onur), Texas
Universitesi'nden MBA derecelerine
sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M.
Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi
aracihdiyla, Yale Beyin Tumoru
Arastirma Programi’nda énemli bir
rol oynamaktadir. Program, beyin
timarlerinin olusumu ve gelisimi

hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak

icin yapilan ¢alismalar ve yeni tedavi
metotlari gelistirilmesinin yani sira
diinya gapindaki kanser arastirma
aktivitelerini de desteklemektedir.

EROL GOKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Global Yatirim Holding'in kurucu
ortaklarindan biri olan Erol Goker,
kurulusundan bu yana Holding'in
Finans Bolumi Baskani olarak
gdrev yapmaktadir. Cesitli grup
sirketlerinin yonetim kurullarinda
ve Borsa Istanbul’a badli cesitli
komitelerde Ustlendigi gérevlerin
yani sira Goker'in TUSIAD (yeligi de
bulunmaktadir.

Goker, Global Yatirrm Holding'in
kuruldugu tarih olan 1990 6ncesinde
Net Holding A.S.de Sermaye Piyasasi
Bolim Baskani olarak calismistir.

Bu gorev dncesinde ise Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda dért yil ve Maliye
Bakanligi'nin Vergi Teftis Kurulu'nda
ise dort yil hizmet vermistir. Erol
Goker, Ankara Universitesi'nden
Siyaset Bilimi alaninda lisans ve
ekonomi alaninda ylksek lisans
derecelerine sahiptir.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

AYSEGUL BENSEL

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding'in Yonetim
Kurulu’'na 1999 tarihinde katilan
Aysegul Bensel, Grubun cesitli
istiraklerinin yonetim kurullarinda da
gorev yapmaktadir. Aysegul Bensel,
Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesidir. Bensel ayni zamanda,
Grubun Gayrimenkul boélimandn
Baskani ve CEO'su olarak gérev
yapmistir.

Mart 2007 'deki satisina kadar Global
Hayat Sigorta A.$.de Yonetim

Kurulu Baskani olarak hizmet veren
Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren
kurulusun Genel Midur'G olarak
gorev yapmistir. Bensel, Global
Menkul Degerler A.$. blnyesinde
1998-1999 arasinda Arastirma
Bolima Direktori ve 1993-1998
yillari arasinda Arastirma Bolima
Direktor Yardimciligr goérevlerini
Ustlenmistir. Bensel, 1991 yilinda
Gruba Menkul Degerler analisti
olmadan énce, Turk bankacilik
sektorinde doviz alim satimi alaninda
yoneticilik yapmistir. Aysegul Bensel,
Hacettepe Universitesi'nden Isletme
ve Finans alaninda lisans derecesine
sahiptir.
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Yonetim Kurulu

SERDAR KIRMAZ

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz, 2010 yilinda Global
Yatirrm Holding Yonetim Kurulu'na
katiimistir. Ayni zamanda gesitli
istiraklerin yonetim kurullarinda da
hizmet vermektedir. Serdar Kirmaz,
Sirket'in Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyesidir.

Kirmaz, Orta Dogu Teknik
Universitesi‘nin Isletme Bolima'nden
lisans derecesi ile mezun olmustur.
Serdar Kirmaz, 1988 yilinda katildig
PricewaterhouseCoopers ("PWC")
sirketinde Sorumlu Ortak olmustur.
1997-1999 yillari arasinda ise

cesitli Turk sirketlerine danismanlik
hizmetleri vermistir. Serdar Kirmaz,
2007-2010 yillari arasinda Dogan
Grubu'nda, 2005-2007 arasinda
Global Yatirim Holding'de ve
1999-2005 yillari arasinda STFA
Grubu'nda Finansman Grup Baskani
ve bu gruplarin istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev tstlenmistir.
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H. FAIK ACIKALIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turk bankacilik sektoriinde bircok
onemli gorevi Ustlenen Faik Agikalin,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. 1987 Yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bolimi‘'nden mezun olan
Agikalin, kariyerine Interbank'ta
yonetici adayi olarak baslamistir.
1992-1998 yillari arasinda farkli
bankalarda ¢esitli gérevlerde yer
almistir. Mayis 1998'de Disbank'ta
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmasinin ardindan, 1999 yilinda
Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Aralik 2000'de

ise CEO ve idari Mudiir olarak
atanmistir. 2005 Yilinda Disbank'in
Fortis tarafindan satin alinmasiyla
birlikte Fortisbank'in CEOQ’su olarak
gorevine devam eden Agikalin,
Banka'nin uluslararasi yonetiminde
de yer almistir. Ekim 2007'de
Fortisbank'tan ayrilan Agikalin, CEO
olarak Dogan Gazetecilik'e katilmistir.
Nisan 2009'da Turkiye'nin en byudk
holdinglerinden Kog Holding ile
italyan UNICREDIT'in ortak girisimi
olan Yapi Kredi Bankasi'nin CEO'su
olarak atanmistir.

Yapi Kredi'deki CEQ’luk gérevinin
yani sira 2010 yilinda Kog Finansal
Hizmetler'de CEO'luk gorevini
Ustlenen Agikalin, ayni zamanda
Ko¢ Holding A.$5./nin 2011 yilinda
Bankacilik ve Sigortacilik Grubu
Baskanligini da yaratmustur. Yapi
Kredi'deki gérevi slresince Yapi
Kredi Bankasi'nin yurt igi ve yurt

disi istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Banque de Commerce et
de Placements S.A. ve Allianz Hayat
ve Emeklilik'te Baskan Yardimciligi
ve Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. 2017 yili sonu
itibariyla Kog¢ Holding, Yapi Kredi
ve istiraklerindeki gorevlerinden
ayrilmistir.

Halen Yonetim Kurulu Danismani
olarak gorev yapan Agikalin,
Turkiye'nin ve diinyanin énde gelen
sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



GULSUM AZERI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tarkiye'nin en glgli is kadinlarindan
biri olan Gilstim Azeri, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir. Kariyerinin dnemli bir
boliminde Turkiye'nin en blylk
cam ve kimyasal madde Ureticisi
sanayi sirketi Sisecam'da Ust yonetim
gorevlerinde bulunan Gulsiim
Azeri, 1994-1998 yillari arasinda
Kimyasallar Grup Baskanlig,
1999-2007 yillari arasinda Cam Ev
Esyasi Grup Baskanhigi ve 2007-
2011 yillari arasinda Diizcam Grup
Baskanligi gdrevlerini yuritirken
1994-2011 yillari arasinda Sisecam
icra Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Sisecam’da gdrev yaptigi
stire boyunca 160 ulkeye ihracat
gergeklestiren Azeri, Turkiye,
Bulgaristan, Rusya ve Misir'da

15 buyuk dlgekli Gretim tesisinin
kurulumunda ve tamamlanmasinda
yer almistir. Ayrica Fransa, italya,
Belcika ve Amerika'nin dnde gelen
firmalari ile is ortakliklar kurmustur.

2011-2017 yillarrarasinda OMV
Petrol Ofisi A.S. ve OMV Gaz ile
Enerji Holding A.$.nin CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Azeri, ayni zamanda OMV
Petrol Ofisi Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve VIP Turkiye
Holding BV. Ust Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini tistlenmistir.
2011-2013 yillari arasinda Turk
Hava Yollari Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gérev yapmistir. Istanbul
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye ihracatcilar Meclisi icraci
Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Dis
Ekonomik iliskiler Yonetim Kurulu
Uyeligi ve icraci Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunan Azeri,
ayrica 2005-2011 yillari arasinda
Basbakanlik Etik Kurulu'nda 6zel

sektor temsilcisi olarak yer almistir.
Gulstim Azeri, Ekonomist Dergisi
tarafindan 2015, 2016 ve 2017
yillarinda Ust Uste U¢ kez en glgli
kadin CEO segcilmistir.

Gulstim Azeri, Bodazici Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimi'nden
lisans ve Endustri Muhendisligi
BolUumU'nden yiksek lisans
derecesine sahiptir. Avusturya Lisesi
ve Robert Koleji'nde egitim gérmds
olan Gllsim Azeri, ileri dizeyde
Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

OGUZ SATICI

Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Saticl, Sirket'te Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gorevini
strdirmektedir. Oguz Saticl, Sirket'in
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal

Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baskanhdini
yUrttmektedir.

Satici, is hayatina tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren aile sirketinde
baslamis ve basarili bir bicimde sirketi
blyutmistir. 1990'da istanbul Ticaret
Odasi’'nda (ITO) secilen en genc
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda
(IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-
2001 arasinda Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
(ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Ustlenmistir.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

2001-2008 yillari arasinda art arda
tic ddnem Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskanhigi'ni Gistlenmistir.
Baskanlik yaptigi doénemdeki

onemli katkilariyla Turkiye'nin ihracat
hacmi %500'den fazla artmis ve

bu basarisiyla Turk siyaset ve is
dlUnyasinda genis ¢apta takdir
goérmustar.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-
2008 yillari arasinda Turkiye Yatirm
Ortami lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Uyeligi yapmis,
2004-2009 yillarinda Turkiye Yatirim
Danisma Konseyi (YDK) Uyesi
olmustur.

Satici, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) Turkiye-Orta Amerika ve
Karayipler is Konseyi Baskanhigi
gorevini stirdirmektedir.

Oguz Saticl, Turk Eximbank'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir,
Satict, Washington International
University'den isletme lisansina
sahiptir.
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Bagimsizhik Beyans

Su hususlari beyan ederim;

Son on yil icerisinde Global Yatirm Holding A.S.de (“Holding”) toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollint elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigint,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya
da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Gizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket'in dnemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevi stiresince, tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glili etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollnU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak
yerine getirecedimi beyan ederim.

H. Faik ACIKALIN
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Su hususlari beyan ederim;

¢ Sonon yilicerisinde Global Yatinm Holding A.S.'de (“Holding”) toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

o Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollint elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigint,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya
da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

¢ Son besyilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Gizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket'in dnemli dlglide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢ Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gdrevi stiresince, tam
zamanl ¢alismiyor oldugumu,

¢  Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhidini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glili etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

o Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak

yerine getirecedimi beyan ederim.

Giilsiim AZERI
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Yonetim Kurulu Biinyesindeki

Yénetim Kurulu'na goérevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yardimci olmak Gizere Sirket
blnyesinde komiteler kurulmaktadir.
Bu komiteler, faaliyetlerini Sirket'in
internet sitesinden de erisilebilen ilgili
yonetmeliklere ve ¢alisma esaslarina
uygun bigimde ylritmektedir. Her
komite toplantisinin ardindan toplant
notlari Yénetim Kurulu Uyelerine
e-posta ile gondermektedir; bdylece
Yonetim Kurulu, komitelerin etkinligi
en iyi sekilde degerlendirebilmekte
ve denetleyebilmektedir.

2021 yilinda, Yonetim Kurulu
blnyesinde kurulan Komiteler,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
calisma esaslari tarafindan belirlenen
gorevleri ve sorumluluklarini

yerine getirmis ve calisma
programlari dogrultusunda bir araya
gelmislerdir. Komitelerin faaliyetleri
hakkindaki bilgileri ve yil icinde
yapilan toplantilarin neticelerini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Komitelerinin faaliyetlerinden
beklenen faydanin elde edildigi
sonucuna varmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Genel
Kurul Toplantisi’'nda atanmasinin
ardindan komiteler yeniden
olusturulmus, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 1I-17.7 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi dogrultusunda
gorevleri ve ¢alisma esaslar gdézden
gegirilmis ve glincellenmistir.
Komitelerle ve ¢alisma esaslariyla
ilgili detayli bilgi Sirket'in internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili
islemlerinin gdzetiminde Yonetim
Kurulu'na yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, finansal
raporlama; finansal, operasyonel

ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢
denetim ve bagimsiz dis denetim

ile yasa ve dlizenlemelere uyum
konularinda Sirket'in gelistirdigi
sistem ve slregleri gdzden gegirerek,
dederlendirerek Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmaktadir.

* Komite, i¢ kontrol altyapisinin
Sirket'te ve tim istiraklerinde
saglikh bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi
ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmaktadir.

e Komite, i¢ kontrol stireclerinin
yazill hale getirilmesini ve
etkinliginin strekli kiinmasini
teminen periyodik olarak
glincellenmesini saglamaktadir.

e Komite, Sirket'in istirakleri
ile Denetim Grup Bagkanligi
arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikli bir sekilde
islemesini gdzetmektedir.

Uyeler:
* H.Faik Acikalin/Baskan
e Giilstim Azeri/Uye

Denetim Komitesi her ti¢ ayda bir
Komite Baskani’nin daveti Gizerine
toplanir. Gerekli goraldugunde
toplantilara yoneticiler, i¢ ve dis
denetgiler de bilgi vermek Gzere
toplantiya davet edilirler. Komite,
Sirket disindaki t¢lncd kisilerden
danismanlik hizmeti almaya karar
verebilir. Komite'nin giderleri Yonetim
Kurulu tarafindan karsilanir. Denetim
Komitesi, gerektiginde belirli konular
Sirket’in Genel Kurul toplantisinda
dile getirebilir.

2024 yilinda Denetim Komitesi

dort kez toplanmis ve dzellikle
konsolidasyon kapsami ve ydntemleri
Uzerinde durarak, hesaplarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
yontemlerinin gegerliligini ve
tutarlihgini degerlendirmistir. Komite,
Ug aylhk mali veriler beyan edilmeden
once hazirlanan dipnotlar ve yonetim
raporlari dahil olmak tzere solo ve
konsolide mali verileri incelemistir.



Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak ve yatirimct iliskileri ve
kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermek ve yardimci
olmak amaciyla kurulmustur.

e Komite, iyi yonetim
uygulamalarina sahip olmanin
oneminin ve faydalarinin, Sirket
yonetimi tarafindan calisanlar
ile paylasilip, paylasiimadigini
ve Sirket'te verimli ve etkin bir
"kurumsal yonetim kiltGrd"niin
yerlesip, yerlesmedigini
degerlendirmektedir.

e Komite, GYH'nin performansini
artirmayl amaglayan yonetim
uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket'te ve tim istiraklerinde
saglikh bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi
konularinda Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir.

¢ Komite kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini
tespit etmenin yani sira Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
onerilerde bulunmaktadir.

*  Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi'nin gérevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan
yUrGtilmektedir.

Uyeler:

* H.Faik Acikalin/Baskan
»  Giilstim Azeri/Uye

*  Aysegiil Bensel/Uye

»  Serdar Kirmaz/Uye

»  Oguz Satici/Uye

»  Asli SuAta/Uye

Komite 2024 yilinda iki kez
toplanmistir. Komite, Sirket'in
kurumsal ydnetim uygulamalari

ve 2024 Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nailiskin degerlendirmelerde
bulunmus ve Yatinmet lliskileri
Birimi'nin faaliyetlerine iliskin Yonetim
Kurulu'na rapor vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Sirket'in varligini, gelismesini ve

devamini tehlikeye dustrebilecek

risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin

uygulanma ve yénetilmesi amaciyla

calismalar gergeklestirmektedir.

*  Komite, stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve her
tarlG riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda
Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

*  Komite, risk ydnetim stratejileri
esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun
gorusleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve
uygulama usullerini belirlemenin
yani sira uygulamasini ve
bunlara uyulmasini saglamaya
calismaktadir.

Uyeler:

* H.Faik Acikalin/Baskan
Glstim Azeri/Uye

*  Aysegiil Bensel/Uye

»  Serdar Kirmaz/Uye

»  Oguz Satici/Uye

Komite 2024 yilinda alti kez
toplanmustir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 99



Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim

Global Yatinnm Holding, 2006
yilinda Sirket'in ve Grubun yénetim
yaklasimini daha iyi tanimlayarak
kurumsal bir noktaya tasimak
amaciyla baslattigr kurumsal yénetim
alanindaki gelisimini strdtrmektedir.

GYH, Gruba yénelik glveni
guclendiren ve surddren saglikli
kurumsal yénetim uygulamalarina
kendini adamis olup, pay sahipleri

ve diger menfaat sahipleri igin uzun
vadeli deger yaratmaktadir. Kurumsal
yoénetimin amaci, hissedarlar, Yonetim
Kurulu ve Ust yonetim arasindaki
rollerin mevzuatin gerekli kildigindan
daha kapsamli sekilde dagitilmasidir.

GYH, Grup'un paydaslarina gliven
ve istikrar vaatlerini yerine getirme
yonteminin kurumsal yénetim ile
saglanabilecedinin bilincindedir.
GYH'nin kurumsal yénetim
yaklasiminin temeli, kurumsal itibarini
ve uzun yillardir sirketin en degerli
varliklari olan paydaslarin glivenini
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strdirmek ve gelistirmektir. Sirket,
sosyal fayda saglamadikga finansal
getirinin yeterli olmadigina inanmakta
ve faaliyet gosterdigi bolgelerde
strdurdlebilir kalkinmaya Global
Yatirrm Holding veya istirakleri
aracih@iyla katkida bulunmaya devam
etmektedir.

GYH, kurumsal yonetim ilkelerini
hesap verebilirlik, sorumluluk,
adillik ve seffaflik cercevesinde
yapilandirmaktadir. GYH'nin yillardir
stregelen basarisi, tim is kollari

icin benimsedigi seffaf ydnetim
yaklasimina dayanmaktadir.



Global Yatirnm Holding

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Global Yatinm Holding A.S. ("GYH"),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerini uygulamakta ve
gereklerini yerine getirmek igin azami
ozen gostermektedir.

Bu gercevede, Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana
Sézlesmesi'nde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma ¢alismalarini
yurttmek tzere Gg Yonetim Kurulu
Uyesinin dahil oldugu bir komite
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu'nda en az iki Bagimsiz

Uye bulunmasi gerekligi hayata
gegirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden
kapsamli ve glincel bilgiye
ulasabilmekte, ayrica sorularini
VYatirimet lliskileri Direktorligiine
telefon, e-posta ve sosyal medya
yoluyla yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin
gerekleri agisindan web sitesini ve
faaliyet raporunu daha kapsamli
inceleyen GYH, bu alanda yaptidi
dizenlemeleri strdirmektedir.
GYH Yonetim Kurulu, Gst yonetimi
ve tim galisanlari, sire¢ boyunca
her asamada Sirket icinde Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin benimsenmesini
strekli olarak desteklemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Kurumsal Yonetim llikeleri

uyarinca agirliklari belirlenmis olan
dért ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda
yapilan degerlendirmenin sonucunda
belirlenmis olup bu ana basliklara
gore yaplilmis olan mevcut dagilim
tablodaki sekildedir:

Kategoriler/ Kredi

Agirhk Derecelendirme
Pay Sahipleri- %25 92,02

Kamuyu Aydinlatma 98,11

ve Seffaflik - %25

Paydaslar- %15 92,86

Yénetim Kurulu - 91,31

%35

Toplam (10 9,34

lzerinden)

GYH'nin kurumsal yonetim
derecelendirme notunun 9,34 olarak
teyit edilmesine iliskin olarak Kobirate
tarafindan hazirlanan rapor, Sirket'in
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine
onemli 6lgtde uyum sagladigini

ve uygulamalarinda gereken
politikalari ve énlemleri esas aldigini
gostermektedir.

Uyum Saglanmamig Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Sebepleri
Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumun saglanmasi igin
calismalarini stirdirmektedir.
Halihazirda uygulanan ilkelerin
disindaki veya hentiz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina sebep
olmamistir.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

Sirket Ana S6zlesmesi'nde
"boélinme ve hisse degisimi, dnemli
tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi veya badis ve
yardimda bulunulmasiile Gglncl
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminatlar verilmesi” gibi 6Gnemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da
alinacagina iliskin ifade yer almamustir.
Bunun temel nedeni Sirket'in
faaliyette bulundugu sektor geregdi
sik sik alim satim ya da kiralama
islemleri gerceklestirmesidir.
Gerceklestirilecek her birislem icin
Genel Kurul toplantisi diizenlemenin
mUmkin olamayacagi distinulerek
Sirket Ana Sézlesmesi'ne bu yonde
bir madde eklenmemistir. Boylelikle
islemlerin hizlihginin saglanmasi ve
firsatlarin kaciriimasinin énlenmesine
calisiimaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri icerisinde
Sirketimiz tarafindan hentiz tam
olarak uygulanmayan zorunlu
olmayan ilkelere iliskin yiratdlen farkli
calismalar, uygulanmama nedenleri
ve cikar catismalarini dnlemek icin
alinan tedbirlere iliskin aciklamalar
asadida yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.10.

Maddesi uyarinca, tim bagdislarin
ve yardimlarin tutarlari agiklanmis,
ancak bunlardan yararlananlar
aciklanmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.11.

Maddesi uyarinca, genel kurul
toplantisina yalnizca pay sahipleri
katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.4.2
no.lu maddesine istinaden Ana
Sézlesme'nin 6. maddesi uyarinca
Sirket sermayesini temsil eden
paylar dort gruba ayrilmistir. (A),

(D) ve (E) Grubu hisselerin Yonetim
Kurulu tGyeligine aday belirleme
imtiyaz! bulunmakta olup, (C) grubu
hisselerin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.5.2.
Maddesi uyarinca, herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.6.2.
Maddesi uyarinca, Sirketimizin

bir yatirm holding sirketi olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil
yapilacak yatirim programina gore
Genel Kurul toplantisinda karara
baglanir. Bununla birlikte, Yonetim
Kurulu kar dagitim politikasini

bu hususu da icerecek sekilde
degerlendirmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.71.
Maddesi uyarinca, ileriki ddnemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.2.
Maddesi uyarinca, ¢alisanlarla

ilgili bazi konularda bu yontemler
kullaniimaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin

3.3.4. Maddesi uyarinca, is

saghdi ve givenligi konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitimler
diizenlenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.5.
Maddesi uyarinca, sendikalara
iliskin boluimn sirketimiz ile ilgisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin
3.3.8. Maddesi uyarinca, bu
hakki ve 6zgurligua sinirlayan
herhangi bir islem ve diizenleme
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.5.
Maddesi uyarinca, yatirm bankaciligi
ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden 6tiri
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurldk rolleri Sn. Mehmet Kutman
tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin

4.2.8 no.lu maddesine istinaden
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarr ile sirkette
sebep olacaklari zarar i¢in Yonetici
Sorumluluk Sigortasi & yaptirilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7
no.lu maddesine istinaden Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
Sirketimizin bir Holding sirketi
oldugu ve iliskili sirketlerin
yonetiminde temsil edilmenin
Sirketimiz menfaatine bulundugu
g6z &nline alinmaktadir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
mUzakere edilip onaylanan faaliyet
raporu ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



Kurumsal Yonetim ilkelerinin
4.5.5. Maddesi uyarinca, ana
s6zlesme geregdi YK Uye sayisi 7
ile sinirlandiriimistir. Dolayisiyla her
Uyeye birden fazla komite tyeligi
dismektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.7.
Maddesi, ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.4.
Maddesi uyarinca, finansal tablolarda
aciklananlar disinda bir husus
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5.
Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan Ucret, prim

ve benzeri faydalar yillik 3 Agustos
2021 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda istirak bazinda
kamuoyuna agiklanmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midur Sn.
Mehmet Kutman'a saglanan Gcret ve
diger haklar ayrica agiklanmistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/39
sayili Karari uyarinca hazirlanacak
Global Yatirim Holding A.$.nin
yeni raporlama formatlarina uygun
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ayrica kamuoyuna
aciklanacaktir. ilgili balim www.
kap.org.tr Gzerinde Global Yatirim
Holding A.S. sirket bilgileri altinda

"Kurumsal Yonetim” bashdi altinda yer

alacaktrr. (https://www.kap.org.tr/

en/sirket-bilgileri/ozet/967-global-

yatirim-holding-a-s)

2 Ekim 2020 tarih ve 31262
saylll Resmi Gazete'de yayinlanan
dedisiklikler uyarinca “Yillik
faaliyet raporlarinda ayrica,

strdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise

buna iliskin gerekgeli agiklamaya,
bu ilkelere tam olarak uymama

isimizi Nasil Yonetiyoruz

dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin olarak agiklamaya yer verilir.”
seklinde bir ifade Teblig§ icerisine
dahil edilmistir. Turkiye Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilen “Surdiriilebilirlik ilkelerine
Uyum Cergevesi” kapsamindaki
faaliyetlerimiz, 2024 Faaliyet
Raporumuz igerisinde konsolide
olarak raporlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak X
ortakhidin kurumsal internet sitesinde
yatirnmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmustir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Gzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, Bagis ve yardimlarin toplam
tim badislarin ve yardimlarin tutarlari X rakami hakkinda bilgi

ve bunlardan yararlananlara ayri bir verilmis olup, bagiscilarin
maddede yer verilmistir. listesi verilmemistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.




isimizi Nasil Yonetiyoruz

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi

- X
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket'in imtiyazli hisseleri
bulunmakla birlikte imtiyazli
oy hakkina sahip hisseleri
bulunmamaktadir. Sirket
Ana Sézlesmesi'nin 6.
Maddesi uyarinca sirketin
1.4.2-Sirket'in imtiyazli oy hakkina sahip M sirket sermayesini temsil
pay! bulunmamaktadir. eden paylar dort gruba
bélinmustir. (A), (D) ve

(E) Grubu paylar imtiyazl
haklar tasimakta olup,
borsada islem géren (C)
Grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5.1-Sirket, azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen X
gostermektedir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duslk bir orana sahip olanlara da Herhangi bir diizenleme
taninmis ve azlik haklarinin kapsami bulunmamaktadir.

esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuoyuna
agiklanmistir.

Sirketimizin bir yatirm
holding sirketi olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak
kar o yil yapilacak yatirm
programina gore Genel

X Kurul toplantisinda karara
baglanir. Bununla birlikte,
Yénetim Kurulu kar dagitim
politikasini bu hususu

da icerecek sekilde
degerlendirmektedir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.1 - Sirket'in kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis

sermayenin %5'inden fazlasina sahip

gergek kisi pay sahiplerinin adlari, M

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4 -Sirket’in kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

icermektedir.

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yllik faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tim unsurlari X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle duzenlenmistir.

Onlimiizdeki dénemlerde
dederlendirilecektir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak tizere anket/konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Calisanlarla ilgili bazi
X konularda bu gibi
yontemler kullaniimaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

pozisyonlarrigin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2-Personel alimina iliskin ol¢atler

. - X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirket'in bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikas bulunmaktadir ve N

bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirket'in finansal durumu,
lcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan Sendikalarin gérisind alma
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda kismi ilgisizdir.

ilgili sendikalarin da gorust alinmistir.

3.3.6-Is tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar i¢in belirlenmis,
kendilerine beyan edilmis ve ¢alisan X
Ucretini belirlemek i¢in dikkate
alinmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgurligind ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Bu hak ve 6zgurlugi
X sinirlayici higbir eylem ve
duzenleme yoktur.

3.3.9-Calisanlar i¢in glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.
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3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
OlemUstir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5.1-Y6netim Kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rlsvetin dnlenmesine yénelik tedbirler
almistir.

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigin, X

ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 A-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudiir) gérevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

Yatirim bankaciligi

ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinligi ve
derin birikiminden &turi
Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Genel Mudurluk

rolleri Sn. Mehmet
Kutman tarafindan icra
edilmektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei

iliskileri bolumu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve
kurumsal ydnetim komitesiyle yakin is
birligi icinde galismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yoénetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir.

Yénetici sorumluluk
sigortasi vardir ve limiti

15 milyon ABD dolari
tutarindadir ki bu da
Sirketimizin 2024 sonu
itibariyla 650 milyon TL
olan édenmis sermayesinin
ylizde 88'ine tekabdl
etmektedir.
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4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin
lye orantigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu X
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4.71-Bitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2~Ydnetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim Gyelere X
godnderilmesi i¢in asgari bir stre
tanimlamustir.

Sirket politikalarinda
Uyelerin toplantilara
katilmamalarina ve

X goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna
sunmalarina izin
verilmektedir.

4.4.3Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tGyenin gérUsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4Yénetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket ici X
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin

gorustldiguni ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7Ydnetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiniimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Ana sdzlesme geregdi

YK Uye sayisi 7 ile
sinirlandiriimistir. Dolayisiyla
her lUyeye birden fazla
komite Uyeligi dusmektedir.

Aciklama

Sirketimiz YK Gyelerinin
Sirketimiz disinda baska
gorev ve gorevler

almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya
sinirlandirlmamistir.
Sirketimizin bir Holding
sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin yonetiminde
temsil edilmenin Sirketimiz
menfaatine bulundugu
g6z dnline alinmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul
toplantisinda muzakere
edilip onaylanan faaliyet
raporu ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/ kurulusun bagimsizhg
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dlizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.




isimizi Nasil Yonetiyoruz

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Acgiklama

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek X
lizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun siresini Finansal tablolarda
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, aciklanmistir.
Uglinci sahislar aracihigiyla kisisel
bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan Ucret,
prim ve benzeri faydalar

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari yillik olagan genel kurul
sorumlulugu bulunan yoneticilere toplantisinda istirak bazinda
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kamuoyuna agiklanmistir.
kisi bazinda agiklanmistir. Yénetim Kurulu Baskani ve

Genel Mudir Sn. Mehmet
Kutman'a saglanan tcret
ve diger haklar ayrica
aciklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERi

Yil boyunca, kurumsal ve perakende yatirimcilarla 700'tn
Uzerinde toplanti, konferans gérismeleri, telefon gérasmeleri
gerceklestiriimis, 1.000'den fazla soru e-posta ve/veya telefon
yoluyla yanitlanmistir. 2024 Yilinda Sirket, analistleri ve portfoy
yoneticilerini ¢ aylik mali veriler ve operasyonel gelismeler
konusunda bilgilendirmek amaciyla birden fazla katilimeiyla 2 adet
telekonferans toplantisi yapmistir.

Doénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmcei konferans ve
toplantilarinin sayisi

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi | Ozel denetci talebi bulunmamaktadir.

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu . A
KAP duyurusunun baglantis: (a-d) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161012

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu”
doklmaninin Ingilizce gevirisi kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es zamanli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onay!
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP Yiligerisinde boyle bir islem olmamistir.
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I171) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin Yl igerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP | Yiligerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilar

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimet lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Bagis Politikasi” bashgi
altinda bulunmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul . o
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

dizenleyen madde numarasi Yoktur

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurul toplantilarina sadece pay sahipleri katilabilir.




isimizi Nasil Yonetiyoruz

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 6. Maddesi uyarinca sirketin sirket
sermayesini temsil eden paylar dort gruba bolinmstir. (A), (D)
ve (E) Grubu hisselerin Yonetim Kurulu Gyeligine aday belirleme
imtiyazi bulunmakta olup, (C) grubu hisselerin herhangi bir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari imtiyazi bulunmamaktadir

Grup Adet Oran

A 20 9%0,00000003

D 1.000.000 %0,0015385

E 1.500.000 9%0,0023077
En biytk pay sahibinin ortaklik orani %35,42 (3112.2024 itibariyla)

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayrr

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi “Yatirimer lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” balimi
bolimdn adi icerisinde "Kar Dagitim Politikasi” baslidi altinda bulunmaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Sirket'in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet Kurumsal bulunan
sitesinde internet imtiyazh
her giindem sitesinde bir sekilde
maddesiyle genel kurul ortaklik
ilgili olumlu ve toplantisinda bilgilerine
olumsuz oylan yéneltilen Genel kurul ulasma
Genel kurul da gosterir tiim soru toplanti imkani
glindemiyle Dogrudan sekilde genel ve bunlara tutanaginin bulunan
ilgili olarak Pay temsil Vekaleten kurul toplanti saglanan iliskili taraflarla  kisi sayisi KAP'ta
sirkete iletilen sahiplerinin edilen temsil edilen tutanaklarinin yanitlarin ilgili madde (igeriden yayinlanan genel
Genel Kurul  ekagiklama genel kurula paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi veya paragraf o6grenenler kurul bil
Tarihi talebi sayisi katilim orani orani orani bolimin adi bolimin adi numarasi listesi) baglantisi
15/08/2024 | O %38,48 %9,92 %28,55 Kurumsal Kurumsal Madde 12 61 https:/www.
internet internet kap.org.tr/tr/
sitemizde sitemizde Bildirim/1326412
"Yatinmci "Yatinmci
iliski\eri”altlnda Uiskileri" altinda
yer alan “Genel yer alan “"Genel
Kurul” bolima Kurul” bolima

icerisinde "2023 | icerisinde
Olagan Toplanti “2023 Olagan

Tutanaklar” Toplanti
basligi altindan Tutanaklan”
ulasabilirsiniz. bashgi altindan

ulasabilirsiniz.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

g

Kurumsal internet sitemizde “Kurumsal Yonetim’, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular’, “Raporlar”, “Sunumlar’, “Genel Kurul” béltimleri altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

“Yatinmei iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” balam
icerisinde "Ortaklik Yapisi” baslidi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2.2.Numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bélim adlari

Tirkge, Ingilizce

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yir(ttikleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

"Yénetim Organi, Ust Duizey Yoneticiler ve Personel”

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

“Yonetim Kurulu Blinyesindeki Komiteler ve Yonetim Kurulunca
Degerlendirmeleri”

c) Yénetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

"Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 3nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilari Hakkinda Bilgilendirme"

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

"Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgi"

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigr kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

"Sirket'in Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikar Catismalari ve bu ¢ikar
catismalarini dnlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi"

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Sirketimiz sermayesinde bdyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gcevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

"Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi"

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi béliman adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci Iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimd igerisinde “Calisanlarimiza Yonelik
Tazminat Politikasi” baslidi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayls!

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

ic Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimin adi

etik@global.com.tr

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yoktur
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Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolti

Yonetim Kurulu, kilit yoneticilerin performans degerlendirmesini
duizenli araliklarla gergeklestirir ve ayrica kilit yonetim igin bir
halefiyet planini degerlendirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élcitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi. Insan kaynaklari
politikasinin ilgili maddelerinin 6zeti de sunulur.

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan
“Strdurdlebilirlik” bolimu icerisinde “Calisma Hayati” baslhgi ve
“Kurumsal Yonetim” bolimi icerisinde “Etik Kurallar” bashgr altinda
bulunmaktadir. Ayrica, personel ydnetmeligi sirket i¢i kullandigimiz
intranet sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve k&t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleriigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumin adi. Insan
kaynaklari politikasinin ilgili maddelerinin 6zeti de sunulur.

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan
“Surdurdlebilirlik” bolumu igerisinde “Calisma Hayat” bashgi ve
“Kurumsal Yonetim” bolimi icerisinde “Etik Kurallar” bashgr altinda
bulunmaktadir. Ayrica, personel yonetmeligi sirket ici kullandigimiz
intranet sitemizde de bulunmaktadir.

s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayls

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yoktur

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimi icerisinde “Etik Kurallar” bashdr altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bollimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler.

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan
“Surddralebilirlik” bolumu igerisinde bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

4.YONETIM KURULU-I

Bu konulara iliskin ilkeler Etik Kurallar boliminde yer almakta olup,
bu konunun geregi olarak Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
uygulamaya konulmustur. Bu Politikaya iliskin ihlalleri ve Sirket'in
itibarini veya glivenilirligini zedeleyebilecek durumlari bildirmek igin
ihbar hatti olusturulmustur.

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 19 Ocak 2025
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanilmadigi Y

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorist” bolumunin altinda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani'nin adi

Mehmet Kutman

icra Baskani/Genel Mudur'iin adl

Mehmet Kutman

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917731

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk politikasi vardir ve limiti 15 milyon ABD dolari
tutarindadir ve bu tutar, Sirketimizin 2024 sonu itibariyla 650 milyon
TL olan 6denmis sermayesinin %88'ine tekabil etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan
"Kurumsal Yonetim” bolimu basligr altinda bulunmaktadir.

Kadin yelerin sayisi ve orani

2 yonetici, orant %29,6
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Yonetim Kurulunun Yapisi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi

Yonetim
Kuruluna
ik Secilme
Tarihi

Yoénetim Kurulu ﬁaglmsu
Uye Olup

Olmadigi

Uyesinin Adi-
Soyadi

icrada Bagimsiz Uye

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
Aldigi KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yilik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Ba§|m5|zllg]n|
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

MEHMET KUTMAN o > 01.10.2004 - - - Evet
Gorevli Degil
EROL GOKER Icrada BagmszUye ;302004 - - - Evet
Gorevli Degil
- icrada Bagimsiz Uye
AYSEGUL BENSEL o > 01.10.2004 - - - Evet
Gorevli Degil
SERDARKRMAZ ~ <rada BagmszUve 04062010 - - - Evet
Gorevli Degil
= Icrada Bagimsiz Uye
OGUZ SATICI Goérevli vl 10.05.2012 Evet Hayir
o egil
Degil
) icrada R https:/www.
H. FAIKACIKALIN Gorevli Bagimsiz Uye 10.06.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Bildirim/1033492
o A icrada ) https://www.
GULSUM AZERI Gorevli Bagimsiz Uye 27.05.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil Bildirim/1030996

4.YONETIM KURULU-1I

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

17
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %9411
Yénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
o Hayir
kullanilip kullaniimadigi
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 3giin

glin &nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

boélumin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmer iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yénetim” bolim igerisinde “Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar” basligr altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yoktur

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa

numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Komitelere lliskin Degerlendirmesi”
bolumindn altinda bulunmaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite Calisma Esaslan kurumsal internet sitemizde "Yatinmei
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolimi igerisinde
"Komiteler” baslidi altinda bulunmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi-1

Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

isimizi Nasil Yonetiyoruz

Yénetim Kurulu
Uyesi Olup

Olmadigi

Denetim Komitesi - H. Faik Agikalin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Gulstim Azeri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - H. Faik Agikalin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Oguz Satici Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Gllstim Azeri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Asli Su Ata Hayir th‘;gﬁtim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - H. Faik Agikalin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegiil Bensel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Oguz Saticl Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Gulstim Azeri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4.YONETIM KURULU-III

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini belirtiniz (sayfa numarasi veya

bélimiin adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmei iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yénetim” bolumu igerisinde “Komiteler” bashdi altinda “Denetim Komitesi
Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blimini belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolumuan adi)

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmci Iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimu igerisinde “Komiteler” bashdi altinda “Kurumsal Yonetim

Komitesi Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimuin adi)

bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya

bolum adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmcr lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimu icerisinde “Komiteler” bashdr altinda “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

ilgili bilgilere “Finansal Tablo” bélimiinden ulasilabilir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan
tyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adini

belirtiniz

“Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolimu icerisinde
"Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi” basldi altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Yénetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” boliminde yer verilmektedir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi-1

Yénetim Kurulu Birinci Siitunda

Komitedeki

Y6netim Kuruluna

Komitelerinin MRISErgDIataK Icraci Olmayan Bagimsiz SElEEIV IR Sunulan Faaliyet
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Orani agimsiz Toplant: Sayisi 4
Adlan Adi Yoneticilerin Orani Raporlarinin Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Eurumsgl Yonetim . %60 %40 2 2
omitesi
Riskin Erken %60 %40 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Risk Yonetimi ve

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin

faaliyet konulari kapsaminda
gerceklestirdikleri her tirlG islem
sirasinda ortaya ¢ikabilecek olagan
ya da olagandisi risklerin tespiti,
belirlenen s6z konusu risklere karsi
onleyici tedbirlerin aninda alinarak
riskten kaginilmasi ve ortaya ¢ikan
zararlarin sorumlularinin belirlenerek
risklerin yeniden olusmasini
engelleyici galismalarin yapilmasi

ve Grup'un her tirll faaliyetlerinin
mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygunlugunun tespiti ¢alismalari “Risk
Yonetimi ve Gozetim Faaliyetleri”
olarak tanimlanmistir.

Grup catisi altinda risk yonetimi
faaliyetleri Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugu ve gozetiminde
gergeklestiriimektedir. Yonetim
Kurulu gdzetim sorumlulugunu
Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Yatirim
Komitesi gibi ¢esitli komiteler
araciligiyla yerine getirmektedir.

Grubun istiraklerinin baslica ticari
riskleri stirec sorumlulari, sorumlu
yoneticiler ve kidemli ydneticiler
tarafindan yonetilmektedir. Her

bir is biriminin en dGnemli riskleri
(6nem derecesi bazinda veya is
kollari arasinda &énemli bir etkisi
olabilecek olanlar) ilgili Yonetim
Kurulu Komiteleri tarafindan incelenir.
istiraklerin mali, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri ise Holding
diizeyinde Ic Denetim Birimi'nin yani
sira ilgili Grup Baskanlari ve Finans
Baskani tarafindan denetlenir.
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GYH, tdm kurumsal riskleri dogru

bir sekilde tanimlamak, uygun risk
hafifletme yontemlerini dogru
sekilde tespit etmek ve tespit

edilen bu riskleri hassas bir sekilde
dederlendirmek ve gdzden gegirmek
icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni olusturmustur. Komite'nin
temel gorevleri arasinda; Sirket
genelinde etkin bir Risk Yonetimi
Programi uygulamak, ilgili program
kapsamindaki ilkeleri ve yontemleri
belirlemek ve Risk Yonetimi'nin
herkesin benimsedigi bir Kurum
Kaltard olarak strekli gelisimini
saglamaktir.

Ayrica Komite:

e Sirket hedeflerine ulagsmayi
etkileyebilecek risk unsurlarinin
etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
etkin ic kontrol sistemlerini
olusturur.

* Risk ydonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal
yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder.

e Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gozetilerek
Olgllmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda ¢alismalar yapar.

¢ Komite, calisma esaslarini
periyodik olarak gézden
gecirmenin yani sira gerekiyor ise
degdisiklik &nerilerini onaylamasi
icin Yonetim Kurulu'na sunar.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk sicili,
GYH ve istiraklerini ilgilendiren tim
riskler goz 6niinde bulundurularak
olusturulur. Sirket yonetimi,

riskleri etkilerine ve gerceklesme
olasiliklarina gére 6nceliklendirmis
olup, kritik risk gostergeleri ve eylem
planlariaracihdrile yiksek riskleri
izlemek igin gerekli ¢alismalari
tamamlamistir,

ic Denetim birimi ile koordine
edilen Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
faaliyetleri kapsaminda tespit edilen
risklerin izlenmesi ve yonetilmesi
amaclyla risk kiitiga olusturulmus
ve ilgili riskler denetim planina dahil
edilmistir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Faaliyetleri

Sirket i¢c Kontrol Sisteminin

amaci, operasyonel etkinlik ve
verimliligin, finansal raporlama
sisteminin gvenilirliginin ve

yasal dizenlemelere uyumun
saglanmasidir.

ic Kontrol Sistemi, is akislarinda
tanimlanan standart tanimlar, gérev
tanimlari, yetkilendirme stregleri,
politikalar ve yazili prosedirlerden
meydana gelmektedir.

ic Kontrol Sistemi'nin etkinligi ic
Denetim Birimi tarafindan periyodik
olarak incelenir ve denetlenir.
Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi,
ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
faaliyetleri konusunda periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.



ic Denetciler, kendisine verilen
gorevleri bagimsizlik ilkesi
dogrultusunda yerine getirir
ve sirket organizasyon yapisina
gore dogrudan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne rapor verir.

ic Denetim Birimi her yil stirecleri
inceler ve her yilin sonunda bir
sonraki yil igin risk bazli bir yillik
denetim plani olusturur. ic denetim
faaliyetleri bu plan dogrultusunda
yUrGtdlmektedir.

ic denetim plani Denetim Komitesi
gorisi alindiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulmakta, Yonetim
Kurulu'nun onayi ile kesinlesmekte
ve uygulamaya konulmaktadir.
Birim, denetim sonuglarini ve devam
eden bulgulari dzetleyen raporlarini
Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na iletmektedir.

GYH I¢c Denetim Birimi faaliyetlerini,

Uluslararasi ic Denetim Standartlarina

(IIAS) uygun sekilde stirdirmektedir.
Uyum ve I¢ Denetim Departmani
tarafindan GYH, yurt igi ve yurt disi

isimizi Nasil Yonetiyoruz

operasyonlari, bagli sirketleri ve
istirakleri i¢in yUrttilen denetim
faaliyetleri asagidaki konulari
kapsamaktadir. Mali denetim,
Operasyonel denetim ve Ozel
denetim (sorusturmalar, habersiz
denetimler vb.)

2024 Yilinda Gergeklestirilen

Bulunmamaktadir.
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Sorumliuluk Beyani

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yonetim Kurulu Karan

Tarih: 06 Mart 2025
Sayi: 1127

SPK'nin I1.14.1 numarali Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TMS/TFRS") ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan belirlenen formatlara uygun olarak Sirketimiz tarafindan hazirlanan 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait
konsolide finansal tablosu; dipnotlari, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve faaliyet
raporu ile birlikte tarafimizca incelemis olup;

Gorev alanlarimiz kapsaminda ve Sirket sorumlulugunda sahip oldugumuz bilgilere dayanarak; dnemli hususlarda
gergeklere aykir beyanlar veya acgiklamanin yapildidi tarih itibariyla agiklamanin yaniltici olmasina neden olabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

Gorev alanlarimiz kapsaminda ve $irket sorumlulugunda sahip oldugumuz bilgilere dayanarak; teblig uyarinca
dizenlenen finansal tablolarin, konsolidasyona tabi tutulanlar ile birlikte Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ile
kar ve zararlarina iliskin gercekleri yansittigini, faaliyet raporunun da konsolidasyona tabi olanlar ile birlikte karsilasilan
6nemli risk ve belirsizlikler dahil olmak tzere Sirketimizin ticari gelisimi ve performansiyla birlikte finansal durumunu
yansittigini beyan ederiz.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu inceledigimizi, herhangi bir eksiklik icermedigini
ve gergedi durlst bir bicimde yansittigini teyit ettigimizi bilgilerinize sunariz.

Yapilan agiklamalara iliskin sorumlulugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimla,

06 Mart 2025

H. Faik ACIKALIN | Denetim Komitesi Baskani
Giilstim AZERI | Denetim Komitesi Uyesi
Ferdag ILDIR | Finans Direktorii
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Finansal Goriiniim

Dért kitada 21 lilkede faaliyet
gosteren ¢ok sektorlii bir
holding olan Global Yatirim
Holding (GYH), 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 12 aylik
konsolide sonuglarini agikladi
ve son gelismelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Global Yatirnnm Holding, 2023
yilinda 2,9 milyar TL net kar elde
ederken, 2024 yilinda 3,3 milyar
TL konsolide net kar elde etmistir.
Konsolide Net Gelirler (UFRYK 12
insaat Gelirleri haric) 18,2 milyar
TL, Konsolide Faaliyet FAVOK'ii ise
7.7 milyar TL'dir.

Global Yatirim Holding Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Mehmet
Kutman sunlari séyledi:

Suregelen makroekonomik zorluklar
ve jeopolitik hassasiyetlerin
sekillendirdigi belirsizlik ve zorluklarla
dolu bir yili tamamlarken, tim
paydaslarimiz igin uzun vadeli deger
yaratma misyonumuzu strdurerek
anlamli etki yaratabilecegdimiz alanlara
odaklandik. Enflasyonist baskilara

ve degisken piyasa kosullarina
ragmen, direngli ve stratejik olarak
cesitlendirilmis yapimiz operasyonel
karlligi desteklemeye devam etmistir.
Yatirim yapmaya, faaliyetlerimizi
genisletmeye ve kendimizi gelecek
icin stratejik olarak konumlandirmaya
devam ettik. 2025'e dogru ilerlerken,
bu glclu performansi sirdirmeye ve
basarilarimizi gelistirmeye kararliyiz.

Memnuniyetle ifade etmek isterim
ki, 2024 yilinda ana is kolunda
performansimiz hem enflasyonun
hem de bitce rakamlarinin oldukca
Uzerinde gercgeklesmistir ve
blylimemiz devam etmektedir.

Enerji ve madencilik is kollarimizin
performansinda 2024 yilinda bir
onceki yila kiyasla bir yavaslama
yasanmistir; bu durum séz konusu
sektorlerdeki kontrolimUz disindaki
piyasa kosullari ve enflasyon
muhasebesinden kaynaklanmistir.
Buna karsilik, 2024 yili liman
isletmemiz icin bir baska rekor yil oldu
ve 2025 yilinda da gigli blydmesini
strdlrmesi bekleniyor.

Kruvaziyer sektérdndn uzun vadeli
goriinimu son derece olumlu
olmaya devam etmekte olup, filonun
genislemesi ve yolcu sayisinin artmasi
oéngorilmektedir. Cruise Industry
News 2025 Yillik Raporu’na gére,
2030 yilina kadar toplam kiresel
kruvaziyer kapasitesinin, yeni gemi
siparislerindeki artis ve artan yolcu
hacmi ile birlikte %25 oraninda
blylimesi beklenmektedir. Rekor
talep ve surekli genisleyen filo ile
2025 yili, kiresel kruvaziyer sektori
icin bir déoniim noktasi olmaya
hazirlaniyor.

Kruvaziyer sirketleri de gelecek
rezervasyonlarinda rekor kirdiklarini
bildirdi. Kruvaziyer sektéri, daha
blyUk ve yakit tasarruflu gemilere
yonelik glicli taleple birlikte 2024
yilinda yeni gemi siparislerinde
blylimeye devam etmistir. Ocak
2025 itibaryla, mevcut kruvaziyer
gemisi siparis defterinin 57 milyar
ABD dolarina yakin oldugu tahmin
edilmektedir; ortalama 2.544 yolcu
kapasitesine sahip 67 gemi siparisi
ile bu gemiler pazara 170.422 yeni
iskele kazandiracaktir. Suanda 2025
yilinda teslim edilmesi planlanan 15
gemi bulunmaktadir ve bu gemiler
kiresel filo kapasitesine 38.629
rihtim ekleyecektir.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

Yonetim Kurulu Baskani sézlerine su

sekilde devam etti: “Liman isletmeleri

icin 2024 yilindaki baslica gelismeler
sunlardir:

¢ GPH Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan cikarilmistir ve
artik 6zel bir sirkettir. Bu stirecin
bir pargasi olarak ve dolayl
istirakimiz Global Ports Holding
(GPH) icin yapilan ihale teklifini
takiben, Grubumuz hisse basina
4,02 ABD dolari fiyatla toplam
23.835.233 adet GPH hissesi
satin almistir. Ayrica, Sirket'in
GPH'den olan 23,9 milyon ABD
dolari tutarindaki alacaginin
sermaye artirimi yoluyla hisseye
doénUstirilmesine karar
verilmistir (5.945.273 adet yeni
hisse). Bu islemlerin ardindan
Grubumuzun GPH'nin ¢ikariimis
sermayesindeki payr 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla %90,32'ye
yUkselmistir;

e 2024 yilininilk yarisinda
portféylimlze Porto Riko'daki San
Juan Yolcu Limani (30 yillik imtiyaz
sézlesmesi) ve ingiltere'deki
Liverpool Yolcu Limani (50 yillik
sozlesme) olmak Uzere iki liman
daha ekledik. Ayrica GPH, Mayis
2024 itibariyla Saint Lucia Yolcu
Limani'nda faaliyet gostermeye
baslamistir;

e Ayrica, bir kamu ihalesi slirecinin
ardindan, GPH (%51), yerel
hissedar Steya (%40) ve Ocean
Infrastructures Management
(%9,0) arasindaki gogunluk
hissesine sahip konsorsiyum
("Konsorsiyum”), Kazablanka yeni
kruvaziyer terminalini isletmek
Uzere Agence Nationale des
Ports (“ANP") ile 15 yillik bir
imtiyaz sézlesmesi igin tercih
edilen teklif sahibi statlsind
kazanmustir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 123



Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Finansal Goriunum

Yonetim Kurulu Baskani sozlerine

su sekilde devam etti: “Naturelgaz,
hacimlerinde kayda deger bir
blylme raporlamaya devam etmistir.
Satis hacmi 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla %29 gibi gli¢li bir oranda
artmistir; hacimlerdeki bu artis temel
olarak 2024 yilinda bir dnceki yila
gore %48 artis gdsteren sehir gazi
satislarindan kaynaklanmistir. iice ve
belde sayisi 2024 yili sonu itibariyla
131%e ulasmustir.

Bahamalar Toplulugu Enerji ve
Ulastirma Bakanligi ile Bahamas
Power and Light Company tarafindan
iki adanin elektrik ihtiyacricin agilan
65 MW dogal gaz ve glines enerjisi
santralleriile 20 MW depolama
sistemi olmak Gzere toplam 85 MW
kapasiteli ve 25 yil streyle ABD

dolari bazinda birim fiyattan elektrik
satist ihalesinde Consus Enerji'nin
teklifi kabul edildi. Projenin yatirm
stirecinin 2026 yilinda tamamlanmasi
ve enerji santrallerinin devreye
alinarak tamamen faaliyete gegmesi
éngorilmektedir. ihale edilen
projeye %49 ortaklikla katilmak UGzere,
Consus Enerji'nin tamamina ait bir
yan kurulusu olan Consus Bahamas
Energy Ltd., Bahamalar Toplulugu’'nda
basariyla kurulmustur.”
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“Istanbul Portfoy Yénetimi 2024
yilinda da gugli bir dérdincu ceyrek
gegcirdi. Yonetilen varliklar, 2024

yil sonu itibariyla dnemli dl¢lide
artarak 118,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Ote yandan, Grubun varlik yénetimi
sirketlerinin toplam Yonetilen
Varliklari bir 6nceki yila gore %72 artis
kaydederek 121,3 milyar TLye ulast.”

Sonuglar hakkinda goruslerini
bildiren Global Yatirm Holding

Mali Isler Grup Baskani Ferdag lidir
sunlari sdyledi: “Makroekonomik
zorluklarin ve jeopolitik belirsizliklerin
damgasini vurdugu zorlu bir yili
geride biraktik. Bu dénemde Global
Yatirrm Holding olarak ¢esitlendirilmis
yapimizla operasyonel karliligimizi
desteklemeye devam ettik. Ayrica,
daha dnce taahhdt ettigimiz

Uzere, Ekim ayinda 80 milyon TL
tutarindaki temettl 6dememizi
gerceklestirdigimizi paylasmaktan
memnuniyet duyuyorum.”

Enflasyon muhasebesi hari¢
tutuldugunda, konsolide gelirler
2024 yilinda bir 6nceki yila gore

%64 oraninda artarken, FAVOK
enflasyonun oldukga Uzerinde %73
gibi &nemli bir artis kaydetmistir. UMS
29 enflasyon dizeltmesi sonrasinda
konsolide gelir yillik bazda %3,0
oraninda artarak 17,6 milyar Tl'den
18,2 milyar Tl'ye ulasmistir. Konsolide
FAVOK, enflasyon diizeltmesi
yapildiktan sonra, 2024 yilinda

bir dnceki yila gére %13 oraninda
artarak 6,8 milyar TL'den 7,7 milyar
Tlye ylUkselmistir.

GYH, 2023 yilindaki 2.899 milyon
TUlik net kara kiyasla 2024 yilinda
3.314,7 milyon TL konsolide net

kar elde ederek bir dncekiyila gore
%14'10k bir artis gdstermistir. Sonug
olarak, 2.437,4 milyon TL tutarinda
nakit disi amortisman ve itfa gideri ile
269,5 milyon TL tutarinda net kur farki
gideri yer almistir. Ayrica, UMS 29'un
uygulanmasi nedeniyle 2024 yilinda
724,71 milyon TL tutarinda parasal
kazanc olusmustur.

Doviz bazinda bakildiginda, toplam
konsolide gelirler ve FAVOK 2024
yilinda ABD dolari bazinda sirasiyla
%25 ve %36 oraninda artmistir.
Benzer sekilde, konsolide net kar
2024 yilinda ABD dolari bazinda yillik
%38 oraninda artmistir. (Dénem sonu
doéviz kurlarr kullanilarak dontstim
yapilmistir. UMS 29 enflasyon
muhasebesi uygulandiktan sonra,
hesaplama, yil sonu satin alma
glictint yansitan ortalama déviz kuru
yerine donem sonu ddviz kuru esas
alinarak yapilmistir.)



Boliim bazinda:

Limanlar tarafinda, GPH'nin
konsolide limanlarinda 2024 Ocak-
Aralik ddnemindeki cagri sayisi,
2023 Ocak-Aralik ddnemine gore
%28 daha yiksek olurken, yolcu
hareketleri de 2024 Ocak-Aralik
déneminde 2023 seviyelerine kiyasla
%32 artmistir.

GPH'nin konsolide limanlarini ziyaret
eden kruvaziyer gemilerinin ortalama
doluluk oranlari Aralik 2024'te %95
olarak gerceklesmistir. GPH'nin
konsolide limanlarina gelen gemilerin
ortalama doluluk orani yil boyunca
%100'Un Uzerinde seyretmis ve
Temmuz ayinda %115'e ulasmistir.

2024 yili, kiresel kruvaziyer sektori
icin rekor kirarak 2019'un pandemi
oncesi seviyelerini bile geride birakti.
2025 ve sonrasina bakildiginda,
ileriye donik rezervasyonlarin

rekor seviyelere ulasmasi sektore
yonelik glcli blylime beklentilerini
pekistirmektedir. Yeni gemi siparisleri
ve artan yolcu kapasitesi egiliminin
devam etmesi beklenmektedir. 2024
Kruvaziyer Sektéra Yillik Raporu'na
gore, kiresel kruvaziyer kapasitesinin
2028 yilina kadar %25 oraninda
artmasi &ngorilmektedir.

UMS 29 hari¢ tutuldugunda, Liman
Operasyonlari segmenti 2024 yilinda
bir dnceki yila gére %92 gelir artisl
ve %86 FAVOK artisi kaydetmistir.
UMS 29 enflasyon diizeltmesi
uygulandiktan sonra, ayni dénemde
gelirler %21 artarak 8,5 milyar Tl'ye,
FAVOK ise %18 artarak 5,3 milyar
Tlye ulasmistir.

Naturelgaz satis hacmi

2024 yilinda 324 milyon Sm®e
ulasarak bir &dnceki yila gére %29 artis
gostermis ve Sirket tarihindeki en
yUksek yillik satis hacmine ulagmistir.
Hacim artisi blyUk 6l¢lide Sehir gazi
is segmentinden kaynaklanmistir.
Sehir gazi segmentinin satis hacmi
2024 yilinda 177 milyon Sm%e
ulasarak 2023 yilina kiyasla %50 artis
gostermistir. Hizmet verilen ilge ve
belde sayisi 2024 yili sonu itibariyla
1371'e ulasmistir.

Enflasyon muhasebesi hari¢
tutuldugunda, gelirler %58,

FAVOK ise %70 oraninda artarak
enflasyonun 6nemli él¢clde Uzerinde
gergeklesmistir. Ancak, enflasyon
muhasebesinin uygulanmasi
nedeniyle, hacim artisina ragmen,
gelirler 2024 yilinda bir dnceki yila
gore %2,0 oraninda daralarak 5.712
milyon TL olarak gergeklesmistir.
Maliyet distrtcU ve kapasite artirici
yatirimlarimizin devreye girmesiyle
FAVOK ve FAVOK marji bir &nceki
yila gore kayda deger bir iyilesme
gosterdi. Artan satis hacimleri ve
etkin maliyet yonetimi sonucunda
FAVOK, enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonrasinda bir dnceki yila
gore %12 oraninda artarak 1.151
milyon TL'ye ulasmistir.

Sirket'in solo finansallarina gére
brit kar %31 oraninda artarak 1.485
milyon TL'ye ulagmistir.

Vergi dncesi kar bir dnceki yila kiyasla
%233 artarak 579 milyon Tlye
ulasirken, Sirket'in solo finansallarina
gore net kar %162 artisla 2024
yilinda 365,6 milyon Tl'ye ulasti.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

Sirket, kapasite artirici ve maliyet
dUsUrlcU yatirimlarina 2024 yilinda
da devam ederek yil icinde toplam
603 milyon TL yatirim tutarina
ulasmistir.

2024'te eneriji is kolu: UMS 29
harig tutuldugunda, enerji segmenti
bir dnceki yila gore %28 gelir artisi
ve %64 FAVOK artisi kaydetmistir.
UMS 29 enflasyon dizeltmesi
uygulandiktan sonra gelirler %20
azalarak 1,4 milyar TL olurken, FAVOK
%2,0 azalarak 411 milyon Tlye
gerilemistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamasi, konsolide gelirdeki
duststn arkasindaki temel faktor
olmustur.

Madencilik is kolu, yerel ve Avrupa
pazarlarindan gelen talepteki disls
nedeniyle, bir dnceki yila gore
%23'lUk bir dustsle 244.230 tonluk
bir satis hacmi bildirdi.

Sirket'in ana ihracat pazarlari Ispanya,
italya ve Misir olmaya devam etmistir.
Donem itibariyla ihracata bagl

satis hacmi 191.331 ton, yurtici
satis hacmiise 52.899 ton olarak
gergeklesmistir.

2024 yilinda, UMS 29 harig
tutuldugunda, madencilik
segmentinin gelirleri bir dnceki
yila gére %21 artarken, FAVOK
%10 daralmistir. UMS 29 enflasyon
dizeltmesi uygulandiktan sonra
gelirler %24 azalarak 509 milyon
Tlye, FAVOK ise %41 azalarak 101
milyon Tl'ye gerilemistir.
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FAVOK teki distis temel olarak daha
dusuk satis hacminin yani sira doviz
kuru artislarina kiyasla daha yltksek
enflasyon oranlarinin bir sonucu
olarak daralan faaliyet marjlarindan
kaynaklanmistir. Katma degeri yiksek
Urnlere artan odaklanma, satis
hacmindeki dslsi blyUk olgide
telafi ederek strdurtlebilir FAVOK
performansi saglamistir.

2024'te gayrimenkul is kolu: UMS
29 hari¢ tutuldugunda, gayrimenkul
segmenti bir dnceki yila gore %49
gelir artisi ve %58 FAVOK artisi
kaydetmistir. UMS 29 enflasyon
dizeltmesi uygulandiktan sonra,
gelirler %6,0 oraninda azalarak 223
milyon TL olurken, FAVOK %5,0
oraninda azalarak 110 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Karakoy'deki tesisin yapisal insaati
tamamlandi ve otel i¢in Hilton ile
25 yillik marka ve yonetim anlasmasi
imzalandi. Otelin 2025 yili sonunda
faaliyete gegmesi ve ilk misafirlerini
agirlamasi bekleniyor.

Aracilik hizmetleri ve varlik
yénetimi, 2024 yilinda UMS29
hari¢ tutuldugunda yillik bazda

%29 gelir artis ve %20 FAVOK artisi
kaydetmistir. UMS 29 enflasyon
dizeltmesi uygulandiktan sonra,
gelirler %14 dusuisle 1,8 milyar TL'ye
gerilerken, FAVOK %2,0 distsle 703
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Borgluluk:

Holding konsolide net borcu

2024 yilsonu itibariyla 975 milyon
ABD dolari (34,4 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte,
konsolide brit bor¢ 1,2 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir (Limanlar
boltimi: 947 milyon ABD dolart,
bunun 818 milyon ABD dolari ise
vadesi 15 yil ve Gizerinde olan uzun
vadeli finansmandir).

Uzun vadeli borglarin dagilimina
bakildiginda (vade 215 yil):

e 264 milyon ABD dolari
tutarindaki kisim, Grup garantisi
olmaksizin operasyonel sirket
dizeyinde ihrag¢ edilen 20 yil
vadeli tahvillerden olusmaktadir
ve Nassau'da ihrac edilmistir. Son
finansmanda fonlar, ABD Hazinesi
gbsterge faizinin altinda, %4,25
faiz oraniyla saglandi. Mayis
ve Aralik aylarindaki yeniden
finansman islemleri sayesinde
yillik yaklasik 3,5 milyon ABD
dolari tutarinda faiz maliyeti
avantaji saglanmistir;

e 330 milyon ABD dolari tutarindaki
kisim uzun vadeli tahsisli
tahvillerden (Grup garantisi
olmaksizin) olusmaktadir;

e 187 milyon ABD dolari tutarindaki
kisim, 2046 vadeli (Grup
garantisi olmadan) San Juan proje
finansmanina iliskindir;

e 20,5 milyon ABD dolari
tutarindaki kisim, 2038 vadeli St.
Lucia proje finansmani ile ilgilidir
(Grup garantisi olmadan);

e 15,7 milyon ABD dolari
tutarindaki kisim, 2040 vadeli
(Grup garantisi olmadan)
Liverpool proje finansmanina
iliskindir.

Konsolide net borc/FAVOK carpani
2024 yili sonunda 4,6x tir. Ancak,
liman isletmesinin tamami haric
tutuldugunda, net borc/FAVOK
carpani 2024 yili sonunda 3,0x
olarak gerceklesmektedir. Ayrica, 15
yil veya daha uzun vadeli limanlara
iliskin borglar harig tutuldugunda,
net borc/FAVOK 1,9x olarak
gerceklesmektedir.



Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in net kari, her hesap
ddneminin sonunda hesaplanan
brut kar eksi genel giderler, gesitli
amortismanlar, Sirket tarafindan
6denecek ve ayrilacak diger tutarlar
ve Sirket tarafindan 6denecek
vergilere esittir. Bu net kar rakami
Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanacak
yillik bilangosunda gosterilerek,
varsa gegmis yillara iliskin zarar
bakiyeleri dusllerek asagidaki siraya
ve aciklamalara gore daditilir ve tahsis
edilir:

(a) Oncelikle net karin %5'i yasal
yedek olarak ayrilir.

(b) Kalan kar bakiyesinden ilk kar payi
Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
uyarinca belirlenecek oran ve
miktarda ayrilir,

(c) llgili déneme ait mali kar
Uzerinden ayrilacak ilk kar payi sakli
kalmak kosuluyla, net kar bakiyesinin
%10a kadarlik bir kismi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecek esaslar
cercevesinde Sirket calisanlarina
tahsis edilecek ve dagitilacaktir.

(d) Kalan kar bakiyesi olaganustu
yedekler olarak ayrilacak veya
ikinci kar payi olarak Genel Kurul
tarafindan bu yonde karar verildigi
tarihteki mevcut sermaye oranlari
dogrultusunda dagitilacaktir.

(e) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
huktumleri sakhdir.

Kanun uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akce ve Ana Sézlesme
uyarinca ortaklara dagitilmasi
gereken birinci kar payi net kar
rakamindan usulline uygun sekilde
ayrilana kadar, ilave yedek akge
ayrilmasina veya karin sonraki seneler
icin sirket blinyesinde tutulmasina
karar verilemez. Kanun uyarinca
ayrilmasi gereken yedek akge ve
Ana S6zlesme uyarinca ortaklara
dagitiimasi gereken birinci kar payi
net kar rakamindan usulline uygun
sekilde ayrilana kadar karin, kar payi
hissesi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine veya calisanlara, gesitli
amaglarla kurulmus derneklere veya
benzer kisilere veya kurumlarina
tahsisatina veya dagitimina karar
verilemez.

Kar Dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebligleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'nun 6nerisiyle Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'un
kendisine bu ydnde yetki vermis
olmasi ve kar dagitiminin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun tebligleri dogrultusunda
gerceklestiriimesi sartiyla ara donem
kar dagitimi gergeklestirebilir. Genel
Kurul'un Yonetim Kurulu'na bu yonde
yetki verme karari mevcut yil ile sinirli
olacaktir. llave ara dénem kar dagtimi
gerceklestirmek veya dnceki donem

isimizi Nasil Yonetiyoruz

icin gergeklestirilen ara kar dagitimi
bakiyeleri hesaba aktariimadan 6nce
kar dagitimi gerceklestirmek icin
karar alinamaz.

2023 Kar Dagitim Teklifi:
Yoénetim Kurulunun 3T Aralik
2023 tarihinde sona eren mali yil
icin kar dagitimina iliskin &nerisi
dogrultusunda:
a)01.01.2023-31.12.2023 hesap
doénemiicin 26.498.283,06 TL'nin
yedek akce olarak ayriimasi,

b) Dagitilabilir dénem karindan
toplam brit 80.000.000 TL'nin nakit
temettl olarak dagrtiimasi,

c) Nakit temettii demelerinin en
gec¢ 31.12.2024 tarihine kadar
tamamlanmasi dngoérilmektedir.
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Hesap Donemi Sona Erdikten

GPH Bremerhaven Yolcu
Limani’'nda Faaliyetlerine Basladi
Dolayli istirakimiz olan GPH, daha
once Bremenports GmbH & Co.

KG (“Bremenports”) ile Almanya'nin
Bremerhaven Yolcu Limani'nda
kruvaziyer operasyonlarini 10

yil streyle (bes yillik uzatma
opsiyonuyla) yiritmek Gzere bir
imtiyaz anlagsmasi imzaladigini
duyurmustu. Ayrica, GPH'nin mevcut
isletmeciyle yapilan anlasmanin
sliresinin sona ermesinin ardindan,
2025 takvim yilinin ik ceyregdi
itibariyla Bremerhaven Kruvaziyer
Limani operasyonlarini devralmasi
beklenmektedir. GPH, operasyonlarin
devriigin nihai kosullarin yerine
getirilmesinin ardindan limandaki
faaliyetlerine baslamistir. iskandinav
ve Baltik Denizi rotalari acisindan
avantajli bir konuma sahip olan
Bremerhaven, GPH'nin bolgedeki
stratejik hedeflerine yonelik dnemli
bir adimi temsil ediyor. Bremerhaven
Yolcu Limani'ni 2025 sezonunda
yaklasik 300.000 yolcunun ziyaret
etmesi beklenmektedir.

GPH, Cabo Verde'deki Mindelo
Yolcu Limani'nin isletilmesi igin
3,5 Yillik Bir Anlasma imzaladi
Dolayl istirakimiz GPH, Cabo
Verde'deki Mindelo Yolcu Limani'nin
isletilmesi icin Cabo Verde Liman
idaresi (ENAPOR) ile 3,5 yillik (iki
yillik uzatma opsiyonlu) bir anlasma
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imzalamistir. Afrika’nin kuzeybati
kiyisinda stratejik bir konuma sahip
olan Mindelo Yolcu Limani, Cabo
Verde'nin ikiz adalari olan Sdo Vicente
ve Santo Antao destinasyonlarina
acllan bir kapi gérevi gdormektedir.
Onemli Atlantik rotalarinin kesisim
noktasinda yer alan Mindelo Yolcu
Limani'nin, Kuzey Avrupa ile Bati
Afrika destinasyonlarini birbirine
baglayan énemli bir merkez haline
gelmesi hedeflenmektedir. Bu
gelismelerin yolcu trafigini artirirken
bolgesel ekonomik blylmeye

ve turizme de katkida bulunmasi
bekleniyor. Limanin 2025 yilinda
60.000'den fazla yolcuyu adirlamasi
ongorilmektedir.

Lizbon Kruvaziyer Terminali igin
imtiyaz Sézlesmesinin Uzatilmasi
GPH'nin portfdylnde yer alan Lizbon
Kruvaziyer Terminali’'nin imtiyaz
stresi, 2014 yilinda imzalanan imtiyaz
sézlesmesi uyarinca 27 Adustos
2049 olan orijinal bitis tarihinden 19
Ocak 2056 tarihine uzatilimistir.

GYH Bedelsiz Sermaye Artirhmi
Sirket'in 9.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak kaydiyla, sirketin
cikarilmis sermayesi 200% oraninda
artirilarak 650.000.000 Tl'den
1.950.000.000 Tl'ye ¢ikariimis
olup, séz konusu artisin tamami

ic kaynaklardan karsilanmistir.

Sirket, i¢ kaynaklardan sermaye
artinmina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin
Nev'i” baslikli 6. maddesinin tadili
icin izin ve onay almak Gzere 18
Temmuz 2024 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurmustur.
Basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
6 Subat 2025 tarih ve 7/259 sayili
karari ile onaylanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6 Subat 2025
tarih ve 2025/7 sayil bilteninde
ilan edilmistir. Resmi onay mektubu
11 Subat 2025 tarihinde Sirket
tarafindan alinmistir. Bedelsiz hisse
tahsisi 12 Subat 2025 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup, bedelsiz sermaye
artinminin tescili 20 Subat 2025
tarihinde kesinlesmistir.



Feragatname

Elinizdeki Faaliyet Raporu’'nda

yer alan proje ve faaliyetler,
burada topluca “Grup” olarak
anilan Global Yatinm Holding
A.S.ye ("Global Yatinm Holding
Grubu” ya da "Sirket”) bagdli ¢esitli
sirketler (“Istirakler”) tarafindan
gergeklestirilmistir.

Aksi belirtiimedigi takdirde, bu
Faaliyet Raporu’nda sunulan bilgiler
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla biten
ddnemi kapsamaktadir. “Mevcut”
ve "halen” terimleri, ilgili bilginin
Faaliyet Raporu’nun matbaaya
gonderildigi zamana ait oldugunu
ifade etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin (“Tarkiye”)
para birimi Turk lirasidir (TL). S6z
konusu para birimi T Ocak 2009
tarihinde, Yeni Turk lirasi (YTL) ile
birebir takas edilmek tzere piyasaya
sUrdlmUstar. Yalnizca kolaylik
saglamasi agisindan, rapordaki
belirli TL tutarlar, aksi belirtiimedigi
takdirde ilgili dénemde TCMB
tarafindan agiklanan ABD dolari-Turk

lirasi kuru ya da ortalama resmi kur
esas alinarak, ABD dolari ("USD")
cinsinden sunulmustur. Burada,
ilgili TL tutarlarin belirtilen kur ya
da baska bir kur Gzerinden ABD
dolarina fiilen cevrilmesi sz konusu
degildir. TL cinsinden herhangi

bir tutarin herhangi bir kurdan
ABD dolarina donustiraldigu
veya donUstlrllebilecedi
seklinde herhangi bir beyanda
bulunulmamistir.

Faaliyet Raporunda “amaglanan’,

"o

"beklenen” “tahmin edilen”,
“planlanan’, “én gorulen’,
"hedeflenen” gibi terimleri

iceren ileriye dénuk ifadeler
icermektedir. S6z konusu ifadeler,
Sirket ydnetiminin bu Faaliyet
Raporunun basima verildigi tarihteki
beklentilerini yansitmaktadir. S6z
konusu ifadeler i¢sel olarak faaliyet
risklerine tabidir. Bunlar arasinda bazi
kontrol edemeyecegimiz faktorler yer
almaktadir, 6rnegdin genel ekonomik
ve siyasi kosullar, piyasa fiyatlarinda,
kurlarda ve endeks seviyelerinde
gerceklesen dalgalanmalar, kanun ve
ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler.

isimizi Nasil Yonetiyoruz

Kontrolimiz altinda bulunan

risk faktorleri arasinda ise, yetkin
personelin sirketimize kazandirilmasi
ve sirkette tutulmasi, proje
finansmani icin kaynak bulunmasi

ve uygun sekilde yapilandiriimasi,

en uygun teknoloji ve bilgi islem
sistemlerinin kullaniimasi ve rekabetci
bir piyasa ortaminda basaril bir
sekilde faaliyet gostermekicin
gereken diger seylerin yapilmasi
sayilabilir. Dolayisiyla, elde ettigimiz
sonuclar dénemden déneme
degisebilir ve stratejik hedeflerimize
ulasamayabiliriz.

Global Yatirim Holding sirket merkezi
Turkiye'de, Istanbul sehrindedir. Sirket
merkezinin kayitl adresi: Blylkdere
Cad. No: 193 Sisli 34394, istanbul,
Turkiye. Global Yatirrm Holding
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") ve
Borsa Istanbul diizenlemelerine
tabidir. Diger Grup sirketleri de
sermaye piyasasi diizenlemelerine

ya da yetkili dlzenleyici otoritelere
tabidir.
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PKF Istanbul % PK F

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gévriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetcinin Konsolide finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiizlin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Diger Hususlar

Dipnot 5’te sunulan diizeltilmis FAVOK Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Dipnot 5 diizeltilmis
FAVOK hesaplamalarmi icermekte olup ekli konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir. Konsolide
finansal tablolar iizerindeki goriisiimiiz, diizeltilmis FAVOK hesaplamasini igermemekte ve bu hususta
tarafimiza dair herhangi bir giivence verilmemektedir.

Tel +90 212 426 00 93 » Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 ¢ Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da yikimliilik kabul etmemektedir.

PKF istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr
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PKF istanbul

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin

goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Tarafimizca 6nemli goriilen kilit denetim konulart asagidaki gibidir:

Serefiye

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup konsolide
finansal tablolarinda 774.127.270 TL (31
Aralik 2023: 871.508.246 TL) tutarinda
serefiye ve 25.777.039.286 TL tutarinda (31
Aralik 2023: 23.171.057.343 TL) liman
isletme hakki muhasebelestirmektedir.
Serefiye ve liman isletme hakk: tutarlar
Grup'un toplam varliklarinin = %38,76'sin1
olusturmaktadir (31 Aralik 2023: %37,40).

Grup yonetimi, serefiye ve deger disikligi
gostergesi olmast durumunda sinirlt dmre
sahip liman isletme haklar1 (liman imtiyaz
donemi) i¢in yillik deger dustikliigi testi
uygulamaktadir.

Kullanim degeri ile satis maliyetleri diisiilmiis
gercege uygun degerinden yiiksek olanina
dayanan nakit yaratan birimin ve liman igletim
haklarmm geri kazanilabilir tutar1 iskonto
edilmis tahmini nakit akis modellerinden elde
edilmistir.

Bu modeller, gelecekteki yolcu sayilari, sefer
sayilar1 ve fiyatlar; isletme maliyetleri, vade
degeri artis oranlar1 ve agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin (iskonto orani) tahminleri
dahil olmak iizere birgok temel varsayimi
igermektedir.

Serefiye ve liman isletme haklarmin deger
diisiikliigli hesaplamasina iligkin muhasebe
standartlar1 hiikiimlerinin karmasiklig1 ve geri
kazanilabilir tutarinin tahmininde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin 6nemli Yonetim
muhakemeleri gerektirmesi sebebiyle, bu
husus kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

-Agirlikli ortalama sermaye maliyetinin, nakit
yaratan birimlerin (NYB) faaliyet gosterdigi ilgili
pazarlardaki sektor ortalamalari ile
karsilastirilmasinda kullanilan iskonto oranlarinin
uygunlugunun kurumsal finansman uzmanlarimizin
yardimu ile degerlendirilmesi;

- Sefer sayilari, yolcu sayilari, fiyatlar, igletme
maliyetleri, enflasyon ve uzun vadeli biiylime
oranlart  gibi  kilit  girdilere  uygulanan
varsayimlarin uygunlugunu, miisteri ve endiistri
hakkindaki bilgilerimize dayanarak bu girdilerin
disaridan elde edilen verilerle karsilastiriimasini
da iceren degerlendirmenin yapilmast;

-Biliyiime oranlarinda ve Ongorillen  nakit

akislarinda makul derecedeki olasi diisiislerin
etkisini degerlendirmek amaciyla duyarlilik
analizi yapilmasi ile gerefiye ve liman igletme
haklarina iliskin halihazirda tahmin edilen kabul
edilebilir araligin tizerindeki etkinin
degerlendirilmesi;

-Nakit yaratan birimler i¢in mevcut durumda
tahmin edilen bosluk pay: tizerindeki etkileri
degerlendirmek amaciyla bilyliime oranlari ve
tahmini nakit akiglarinin makul surette olasi
azaltmalarin  etkisinin degerlendirilmesini de
iceren duyarlilik analizlerinin gerceklestirilmesi;
ve

- Tlgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin, temel tahminler, varsayimlar,
muhakemelere ve duyarliliklara dair agiklamalar
da  dahil olmak  izere, yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu | Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
Ekonomilerde Finansal Raporlama" | alindig:
Uygulamasi

Grup' un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde | Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
sona eren yillara ait finansal tablolarinda TMS | asagidakileri igermektedir:
29, "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama" ("TMS 29") standard: - Grup  yonetimi  tarafindan  atanan

uygulanmigtir. gayrimenkul degerleme uzmanlarinin,
yetkinlikleri ve tarafsizliklar

TMS 29, finansal tablolarin raporlama dénemi degerlendirilmistir.

sonundaki cari satin alim giiciine gore yeniden

diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, - Degerleme  uzmanlarinca  kullanilan

2024 ve 2023 yillart igerisindeki iglemler ve kullanilan degerleme metotlarinin

donem sonundaki parasal olmayan bakiyeler, uygunlugu degerlendirilmistir.

31 Aralik 2024 bilanco tarihindeki giincel fiyat

endeksini  yansitacak  sekilde  yeniden - Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde

diizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi finansal kullandiklar1 varsayimlarin gecerliliginin

tablolarda yaygin ve tutarsal olarak onemli tetkiki yapilmistir.

etkiye sahiptir. Bu sebeplerden dolayi, TMS

29'un uygulanmasinda kullanilan verilerin - Degerleme raporlarinda kullanilan st

dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek seviye muhakemelerin ve bununla birlikte

denetim cabasi g0z Oniinde alternatif  tahminlerin ve  degerleme

bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasi metotlariin varligi dolayisi ile, degerleme

tarafimizca kilit denetim konusu olarak uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul

belirlenmistir. edilebilir bir aralikta olup olmadig

tarafimizca degerlendirilmistir.
TMS 29'un  uygulanmasina  yonelik
aciklamalar Not 2 de yer almaktadir. Finansal tablo ve dipnotlarda yer alan bilgi ve
aciklamalarin uygunlugu ve yeterliligi tarafimizca
sorgulanmistir.
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Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren yila
ait konsolide kar veya zarar tablosunda
Grup’un net satiglart 20.876.393.469 TL
olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2023:
18.892.375.182 TL).

Grup’un ticari faaliyetlerinden hasilat,
dogalgaz satig gelirleri, liman isletim
gelirleri, maden satig gelirleri, gayrimenkul
kira ve hizmet gelirleri ile enerji iiretim ve
satig gelirlerinden gibi bircok bdliimden
olusmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla Grup’un ticari faaliyetlerinden
saglamig oldugu hasilat tutari
19.083.883.293 TL’dir (1 Ocak-31 Aralik
2023:16.809.244.016 TL).

Grup’un finans sektorii faaliyetinden
saglamig oldugu  hasilaty; aracilik
komisyonu, portfdy yonetim iicretleri
gelirlerinden olugmaktadir. 1 Ocak - 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un ticari
faaliyetlerinden saglamis oldugu hasilat
tutart 1.792.510.176 TL’dir ( 1 Ocak-31
Aralik 2023:2.083.131.166 TL).

Grup, yil igerisinde uygulanan stratejinin
sonuclarinin degerlendirilmesi, performans
takibi agisindan Onemli bir 6lglim kriteri
olmast, satiglarin donemselligi ilkesi geregi
s6z konusu {irlinlerin hasilatinin  dogru
doneme kaydedilip kaydedilmemesi ve
dogas1 geregi hile ve hata kaynakli riskler
barmdirmasi sebebiyle "hasilatin
kaydedilmesi" hususu kilit denetim konusu
olarak tespit edilmistir.

Hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2 ve
25’de yer almaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin
uyguladigimiz denetim prosediirleri kapsaminda,
hasilatin kaydedilmesi ile ilgili olarak;

- Grup Yonetiminin belirlemis oldugu
muhasebe politikalarinin TFRS'ye ve ilgili
mevzuata uygun olup olmadigi
degerlendirildi.

- Ayrica, Grup'un hasilat siirecindeki,
yonetimin  hasilatin  ilgili muhasebe
standardina uygun olarak
muhasebelestirilmesine  iliskin  olarak
uygulamakta oldugu i¢ kontrollerin tasarimi
ve isleyisi degerlendirildi.

- Denetime konu hasilat tutarini olusturan
kalemlerden segilen Orneklem {izerinden,
islem bazinda gelir tutarinin uygun olarak
muhasebelestirildigini dogrulamak iizere
ilgili destekleyici belgeler ile bu islem
detaylar1 karsilagtirilarak test edildi.

- Konsolide finansal tablolara alinan hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina
iligkin analitik prosediirler
gerceklestirilmistir.

- Satislarin donemsellik ilkesi uyarinca dogru
doneme kaydedildiginin degerlendirilmesi
ve Orneklem bazinda detay testleri
gergeklestirilmistir.

- Ticari alacaklar bakiyelerinin yaglandirma
tablolar1 analiz  edilmistir.  Miiteakip
donemde yapilan ticari alacaklardan
tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili
olarak konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin TFRS
15%e uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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5) Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup®un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykirt beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden yiiksektir.).

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasii kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis diginda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir.
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o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
isletme faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir.

Grup denetiminin yonlendirilmesinden, yiiriitilmesinden ve gozetiminden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz1 iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlari ve ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agtklamanin doguracag: kamu yararini
asacagmim makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nm 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yunus Can Carpatan’dur.

Istanbul, 6 Mart 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

VL P )
B 3 . :"
=F

Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2024 2023

VARLIKLAR
Donen Varhklar 15.016.051.796 12.791.404.240
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 7.933.313.514 6.346.870.475
Finansal Yatirimlar 8 1.052.543.535 1.009.510.448
Ticari Alacaklar 2.475.090.680 2.237.135.044
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 2.475.090.680 2.237.135.044
Diger Alacaklar 384.115.908 505.312.178
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 27.060.908 39.864.280
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 357.055.000 465.447.898
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 927.916.270 644.300.798
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Taraflardan Alacaklar 6 3.116.845 13.258.734
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12 924.799.425 631.042.064
Stoklar 13 629.834.535 835.238.273
Pesin Odenmis Giderler 14 1.012.326.269 661.372.750
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 32 138.673.997 118.851.806
Diger Dénen Varliklar 23 462.237.088 432.812.468
Ara Toplam 15.016.051.796 12.791.404.240
Duran Varliklar 53.485.239.801 51.488.226.153
Diger Alacaklar 379.765.502 526.330.099
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 338.710.849 425.908.403
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 41.054.653 100.421.696
Finansal Yatirimlar 8 47.526.779 40.207.101
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 19 664.092.440 802.934.435
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 7.035.295.787 6.219.109.587
Maddi Duran Varliklar 16 11.072.913.248 12.384.070.611
Kullamm Hakk: Varliklart 17 3.066.798.736 3.648.680.149
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.406.707.431 26.022.802.868
- Serefiye 18 774.127.270 871.508.246
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 27.632.580.161 25.151.294.622
Pesin Odenmis Giderler 14 416.272.651 320.513.117
Ertelenmis Vergi Varligt 32 2.348.856.930 1.466.627.925
Tiirev Araclar 9.004.743 1.844.088
Diger Duran Varliklar 23 38.005.554 55.106.173
TOPLAM VARLIKLAR 68.501.291.597 64.279.630.393

Tlisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.

140



Finansal Raporlar

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklarn

371 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.952.215.749 12.816.046.806
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 4.370.682.308 4.725.200.759
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlari 9 2.489.826.733 2.888.344.840
Ticari Borglar 2.288.016.398 1.640.666.258
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 2.288.016.398 1.640.666.258
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22 230.758.622 337.952.353
Diger Borglar 531.007.961 577.735.874
- lligkili Taraflara Diger Borglar 6 144.168.778 148.998.192
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 386.839.183 428.737.682
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 1.220.983.654 983.708.046
- Finans Sektorii Faaliyetlerinden Iligkili Olmayan Taraflara Bor¢lar 12 1.220.983.654 983.708.046
Ertelenmis Gelirler 8.550.877 8.360.204
Dénem Kart Vergi Yiikiimliluigi 32 272.319.347 240.229.503
Kisa Vadeli Kargiliklar 322.659.397 1.015.790.215
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 22 69.827.583 100.186.662
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 252.831.814 915.603.553
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 23 217.410.452 398.058.754
Ara Toplam 11.952.215.749 12.816.046.806
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
42.731.773.010 36.179.087.052
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 40.427.226.845 32.898.021.419
Diger Borglar 120.457.921 103.047.329
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 120.457.921 103.047.329
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 19 596.125 1.071.852
Ertelenmis Gelirler 26.678.855 38.243.017
Tiirev Araglar 4.089.075 17.930.125
Uzun Vadeli Karsiliklar 465.009.629 522.629.543
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 22 94.536.352 87.746.517
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20 370.473.277 434.883.026
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilagii 32 1.687.714.560 2.598.143.767
OZKAYNAKLAR 13.817.302.838 15.284.496.535
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.337.867.236 9.800.483.377
Odenmis Sermaye 24 650.000.000 650.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 24 6.482.330.253 6.482.330.253
Paylara {ligkin Primler / (iskontolar) 24 2.330.274.724 2.440.282.368
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler) (38.991.992) (38.989.974)
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplart 24 (38.991.992) (38.989.974)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (6.501.616.137) (2.865.267.218)
- Yabanci Para Cevrim Farklart (4.450.526.971) (1.636.953.368)
- Riskten Korunma Kayiplari 24 (2.051.089.166) (1.228.313.850)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 443.279.111 317.358.995
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 24 1.657.908.415 (84.093.219)
Net Dénem Kari / (Zarari) 24 3.314.682.862 2.898.862.172
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.479.435.602 5.484.013.158
TOPLAM KAYNAKLAR 68.501.291.597 64.279.630.393

Tlisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

Bas D i Bas D
Gegmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 19.083.883.293 16.809.244.016
Satislarin Maliyeti (-) 25 (12.029.306.134) (11.043.662.066)
Ticari faaliyetlerden briit kar 7.054.577.159 5.765.581.950
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat 25 1.792.510.176 2.083.131.166
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 25 (11.109.318) (79.878.540)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 1.781.400.858 2.003.252.626
BRUT KAR 8.835.978.017 7.768.834.576
Pazarlama Giderleri (-) 26 (942.512.942) (846.683.263)
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (3.309.872.370) (3.175.002.307)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 227.210.439 253.963.568
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (447.980.877) (1.247.894.176)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.362.822.267 2.753.218.398
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 783.508.685 1.037.583.083
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (90.485.724) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/ (Zararlarindan) Paylar 19 208.050.326 301.454.835
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglan (Zararlar) ve Deger Diisiikliigii
Zararlarinn Iptalleri 10 (41.444.403) (5.578.068)
FINANSMAN GELIRi / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 5.222.451.151 4.086.678.248
Finansman Gelirleri 30 781.236.403 1.517.272.848
Finansman Giderleri (-) 31 (3.554.456.615) (4.000.024.495)
Parasal kazang/(kayip) 724.147.883 416.132.917
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 3.173.378.822 2.020.059.518
Vergi geliri/(gideri) 983.927.401 1.660.391.972
- Donem vergi geliri/(gideri) 32 (769.590.210) (503.876.791)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 32 1.753.517.611 2.164.268.763

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 4.157.306.223 3.680.451.490
DONEM KARI / (ZARARI) 4.157.306.223 3.680.451.490
Dénem Karimin / (Zararimm) Dagilm 4.157.306.223 3.680.451.490

-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 842.623.361 781.589.318

-Ana Ortaklik Paylari 33 3.314.682.862 2.898.862.172
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 33 5,0995 4,4598
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmus Pay Basina Kazang¢/(Kayip) 33 5,0995 4,4598
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 1.672.001 (10.323.982)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar/(Kayiplari), vergi sonrast 1.672.001 (10.323.982)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar (1.345.804.708) (1.628.840.477)
Yabanci Para Cevrim Farklar: (1.239.805.949) (1.411.840.498)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandinilacak Diger
Kapsamli Gelir/(Gider) Unsurlari 24 (105.998.759) (216.999.979)
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (1.344.132.707) (1.639.164.459)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR / (GIDER) 2.813.173.516 2.041.287.031
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim 2.813.173.516 2.041.287.031

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 381.713.212 402.655.862

Ana Ortaklik Paylart 2.431.460.304 1.638.631.169

Tlisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Geemis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Donem Kar1/ (Zarari) 4.157.306.223 3.680.451.490
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 / (Zararr) 4.157.306.223 3.680.451.490
Amortisman ve [tfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 2.437.429.969 2.427.358.060
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 32.550.188 16.389.589
Diger Karsuliklar (iptalleri) ile {lgili Diizeltmeler (666.132.776) (173.642.386)
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari/(Zararlar) ile ilgili Diizeltmeler 19 (208.050.326) (301.454.834)
Faiz Gelirleri ile {lgili Diizeltmeler (1.010.235.673) (1.128.383.354)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2.838.456.065 2.535.546.950
Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 32 (983.927.401) (1.660.391.972)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile lgili Diizeltmeler 458.819.017 1.390.954.694
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (36.751.669) (59.374.476)
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 28 14.446.361 482.161.583
Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler 29 (461.983.517) (646.370.920)
Menkul kiymet degerleme geliri (259.392.217) (329.381.298)
Kar/(Zarar) Mutabakati ile lgili Diger Diizeltmeler 212.217.224 687.907.415
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler 1.500.512.612 (4.305.534.384)
Dinem Net Kar1 / (Zarart) Mutabakat ile lgili Diizeltmeler 8.025.264.080 2.616.236.157
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalg/(Arti) (293.757.361) 634.236.369
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig/(Artis) (327.379.336) 968.036.255
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 205.403.738 (11.933.123)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig/(Azalis) 647.350.140 (385.119.243)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig/(Azalis) 237.275.608 181.001.196
Calisanlara Sagl Faydalar K da Borglardaki Artig/(Azalig) (107.193.731) (45.101.306)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/(Azalig) (11.373.489) (4.197.855)
Faaliyetlerle flgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artis) (866.905.826) (270.122.911)
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig/(Azalis) (341.553.699) (367.142.200)
Alnan Faiz 313.117.866 431.192.621
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (22.606.174) (45.740.613)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (454.555.029) (361.340.347)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 7.003.086.787 3.340.005.000
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 109.325.715 76.434.510
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 (1.688.111.906) (1.521.995.992

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 18 (8.656.897.273) (3.176.479.939)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 15 (354.202.683) (212.799.754)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 74.915.822 (320.051.328)
Bagh Ortakliklarda ilave Pay Alimlarma iliskin Nakit Cikislart (3.680.287.559) -
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girigleri - 1.256.040.648
Bagh Ortakliklarin Pay fhracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 186.730.579 -
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) 209.039.452 223.114.995
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynakl: Nakit Akislart (13.799.487.853) (3.675.736.860)
Kredilerden Nakit Girisleri 9 15.526.707.854 6.649.668.822
fhrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girisleri 9 8.147.416.100 19.703.703.010
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislars 9 (7.147.647.440) (3.862.333.623)
fhrag Edilmis Borglanma Araglar1 Geri Odemelerinden Nakit Cikislars 9 (3.120.416.500) (16.678.610.990)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig/(Azalis) 199.317.123 214.178.598
(Odenen Temettiiler (600.079.655) (235.621.789)
Alinan Faiz 697.117.807 697.190.733
(Odenen Faiz (3.192.636.510) (2.216.588.621)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit C1kislari 9 (238.213.961) (224.099.153)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) (164.698.568) (2.166.939.643)
Fi Faaliyetlerinden Nakit Akislar 10.106.866.250 1.880.547.344
Yabanci Para Cevrim Farklarinin etkisinden once nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalig) 3.310.465.184 1.544.815.484
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang etkisi (888.060.875) (852.151.005)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (401.669.008) (93.201.095)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 2.020.735.301 599.463.384
Donem bast nakit ve nakit benzerleri 7 4.171.326.146 3.571.862.762
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 6.192.061.447 4.171.326.146

Tlisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarm tamamlayici parcasidir.
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Finansal Raporlar

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklarn

371 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

1  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S. ad1 ile kurulan sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret
Siciline tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanimi ve faaliyet alanini
degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatinm Holding A.S. (“Sirket” veya “Holding”) olarak bir
holding seklinde yeniden yapilandirmistir. Bu cercevede 2 Ekim 2004 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak kismi boliinme suretiyle hisselerinin % 99,99°u Sirket’e ait Global Menkul
Degerler A.S. adinda yeni bir sirket kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete devredilmistir.
Sirket’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi, enerji iiretimi, dogalgaz, madencilik,
liman isletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir
biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirim giivenilirliini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat
altina almak ve bu amaca uygun ticari, siai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Ana Ortaklik “Global Yatirm Holding A.S.”, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri (hepsi
birlikte) bundan bdyle “Grup” olarak ifade edilecektir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un personel
sayist 1.671°dir (31 Aralik 2023: 1.676).

Global Yatiim Holding A.S., Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayith olup, hisseleri Mayis 1995
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir (Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004
tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem gérmiistiir).

Sirket’in kayith adresi Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok No: 193 i¢ Kap1 No: 2
34394 Sisli/Istanbul’dur.

Sirket’in hisselerinin %99,99°u BIST te islem gormektedir.

Sirket’in ortaklik yapis1 Not 24’de sunulmustur.
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Global Yatirim Holding A.S.’nin konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari, is ortakliklari ve
istirakleri ile bulunduklari lilkeler ve faaliyet alanlari asagida sunulmustur:

(a) Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Global Ports Holding B.V. (1) Hollanda Liman Yatirimlart
Global Ports Holding Limited (1) ingiltere Liman Yatirimlart
Global Ports Europe B.V. (“Global BV”) Hollanda Liman Yatirimlart
Global Ports Netherlands B.V. Hollanda Liman Yatirimlari
Global Liman Isletmeleri A.S. (“Global Liman™) Tiirkiye Liman Yatirimlari
Ege Liman isletmeleri A.S. (“Ege Liman™) (2) Tirkiye Liman Isletmeciligi
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. (“Bodrum Liman”) (2) Tirkiye Liman isletmecili
Port of Adria (“Bar Liman1”) (2) Karadag Liman Isletmeciligi
Cruceros Malaga, S.A (“Malaga Limam”) (3) Ispanya Liman Isletmeciligi
Global Ports Melita Ltd. (“GP Melita™) Malta Liman Isletmeciligi
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) (4) Malta Liman Isletmeciligi
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Barselona Limani1™) (3) ispanya Liman Isletmeciligi
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) (3) ispanya Liman Isletmecili
Port Operation Holding S.r.1 (5)(2) italya Liman isletmecili
GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Ingiltere Liman Isletmecilig
Cagliari Terminali Passeggeri S.r.1. (5) italya Liman Isletmeciligi
Catania Terminali Passeggeri S.r.1. (5) italya Liman Isletmeciligi
Zadar International Port Operations (“ZIPO”) Hirvatistan Liman isletmeciligi
Travel Shopping Limited Malta Turizm Isletmeciligi
Global Ports Mediterranean S.L. ("GP Med") Ispanya Turizm Isletmeciligi
GPH Antigua Ltd. ("Antigua") (18) Antigua ve Barbuda  Liman Isletmeciligi
Nassau Cruise Port Ltd. ("NCP") (12) Bahamalar Liman Isletmeciligi
San Juan Cruise Port LLC Porto Riko Liman Isletmeciligi
GPH Saint Lucia Ltd Saint Lucia Liman isletmeciligi
GPH Greenock Cruise Port Limited Ingiltere Liman Isletmeciligi
GPH Americas Ltd. Bahamalar Liman Yatirimlart
GPH Bahamas Ltd. ("GPH Bahamas") Bahamalar Liman Yatirimlari
Global Ports Destination Services Ltd. Ingiltere Liman Hizmetleri
Balearic Handling S.L.A. ispanya Liman Hizmetleri
Shore Handling S.L.A. ispanya Liman Hizmetleri
Port Management Services S.L. Ispanya Liman Isletmeciligi
Port Finance Investments Limited Ingiltere Genel Kurumsal Islemler
Taranto Cruise Port S.r.1 italya Liman Hizmetleri
Global Ports Canary Islands S.L. ispanya Liman Hizmetleri
Global Ports Alicante S.L. ispanya Liman Hizmetleri
Global Ports Services Med Ispanya Liman Hizmetleri
Port Operations Services Ltd. Kibris Liman Isletmeciligi
GPH Barbados Ltd. Barbados Liman Y 6netimi
GPH Cruise Port Finance Ltd. (“GPH CPF”) Ingiltere Liman Yatirimlart
GPH Kalundborg ApS Danimarka Liman isletmeciligi
Crotone Cruise Port S.r.1 (Crotone Cruise Port) italya Liman fsletmeciligi
Global Ports Tarragona S.L. Ispanya Liman Isletmeciligi
GPH Malta Finance PLC Malta Genel Kurumsal Islemler
Prince Rupert Cruise Terminal LTD Kanada Liman Isletmeciligi
Global Ports Group Finance LTD ingiltere Liman Yatirimlart
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH Almanya Liman isletmeciligi
Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.S. (“Global Gemicilik™) Tiirkiye Seyahat Acentesi Faaliyetleri
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (“Consus Enerji”) (7) (20) Tiirkiye Enerji Yatirimlari
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$ (“Tres Enerji”) (7) Tirkiye Enerji Uretimi
Mavibayrak Enerji Uretim. A.S. (“Mavi Bayrak™) (7) Tirkiye Enerji Uretimi
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. (7) (8) Tirkiye Enerji Uretimi
Dogal Enerji Hizmetleri ve San.Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) (7) Tiirkiye Elektrik Uretimi
Consus Energy Europe B.V. Hollanda Enerji Yatirimlart
Global Africa Power Investments (9) Mauritius Enerji Uretimi
Glowi Energy Investments Limited (9) Malavi Enerji Yatirimlari
Glozania Energy Investments Limited (9) Tanzanya Enerji Yatirimlari
Barsolar D.O.O. Karadag Enerji Uretimi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines”) (6) (7) Tiirkiye Elektrik Uretimi
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (“Naturelgaz”) (19) Tiirkiye Sikistirilmis Dogalgaz Satist
Naturelgaz Gaz [letim A.S. Tirkiye Gaz ve Petrol Uriinleri Tastmaciligt
Straton Maden Yatirimlari ve isletmeciligi A.S. (“Straton™) Tirkiye Maden Isletmeciligi
Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera”) (7) Tirkiye Elektrik ve Dogalgaz Ticareti
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()

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamz)
Bagh Ortakhiklar: (devami)

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve

Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik™) (7) Tiirkiye Enerji Uretimi

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S Tiirkiye Enerji Uretimi

Dagoren Enerji A.S. (“Dagéren”) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Consus Bahamas Energy Ltd. Bahamalar Enerji Uretimi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. (10) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlart
EA Energy Limited Bahamalar Enerji Uretimi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. (11) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlart
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar
GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.§. Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.$. Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar
Global Menkul Degerler A.S. (“Global Menkul”) (13) Tiirkiye Aracilik Hizmeti

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (14) Tirkiye Portfoy Yonetimi
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. Tiirkiye Teknoloji

istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Tirkiye Portfoy Yonetimi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Global Sigorta”) Tiirkiye Sigorta Acenteligi
Giiney Maden Isletmeleri A.S. (“Giiney”) Tirkiye Maden Isletmeciligi
Tora Yaymncilik A.S. (“Tora™) Tiirkiye Yaymcilik

Sem Yaymcilik A.S. (“Sem”) (15) Tirkiye Yayincilik

Maya Turizm Ltd. (“Maya Turizm”) (16) Kibris Turizm Yatirimlari
Adonia Shipping Limited Malta Gemi fsletmeciligi
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. (“Vespa”) Malta Turizm Yatirimlari
Aristaeus Limited Malta Finansal Yatirimlar

GFS Holding A.S. (17) Tiirkiye Holding Sirketleri Faaliyetleri
Rainbow Tech Ventures Limited Malta Teknoloji Yatirimlari
Rainbow Destination Development Services Ltd. Bahamalar Danismanlik Faaliyetleri
(1)  Global Ports Holding Ltd. (GPH)'nin halka agik statiisiiniin sona erdirilmesi ve bu dogrultuda yapilan

@

cagr neticesinde Grup 23.835.233 adet GPH hissesini 4,02 ABD dolan fiyattan Agustos — Eyliil
2024 tarihleri arasinda satin almis olup Grup’un GPH’nin mevcut ¢ikarilmis sermayesindeki pay1
%89,40 seviyesine ulagsmistir. Ardindan Grup, GPH'den olan 23,9 milyon ABD Dolar'lik alacaginin
GPH'te yapilan bir sermaye artirimi sonucunda hisse senedine doniistiiriilmesine karar vermistir. Bu
islem kapsaminda, GPH sermayesini 0,01 paund (1 peni) nominal degere sahip 5.945.273 adet yeni
hisse senedini ihrag ederek arttirmis olup; hisse basina fiyat tamamlanmig ¢agrn fiyati olan 4,02 USD
(ihrag fiyat1) iizerinden Sirket’e borcunun tamamina mahsuben tahsis edilmistir. Pay ihra¢ islemi ve
halka kapama siirecini kagiran yatirimcilardan gelen taleplere iligkin yapilan hisse alimlari
sonrasinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un, GPH’ nin ¢ikarilmis sermayesinde sahip oldugu
pay oran1 %90,32'ye yiikselmistir (31 Aralik 2023: %66,24).

Bu sirketler, Global Liman’a konsolide olmaktadir.
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3)

“4)

)

(6)

(M

®)

©
(10)

(an

Sirket’in bagl ortaklig1 olan Global Liman’in diinyanin dnde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal
Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklar1 Barcelona Port Investments, S.L., Barselona
Limant’n1 isleten, Malaga Limani’nin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu Limani'nin azinlik
hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanli sirketin %43 hissesini devralmig
ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide finansal
tablolarinda gdstermistir. 30 Eyliil 2015 tarihindeki satin alim sonrasinda bu sirketler bagli ortaklik
olarak konsolide edilmeye baslanmistir. Grup’un dolayli bagl ortakligit GPH, 2023 yilindaki hisse
alimlar1 sonrasinda Barcelona Limani ve Malaga Limani’nin %100, Singapur Yolcu Limani’nin ise
%40 sahibi olmustur.

Grup VCP’nin %55,60 hissesini 15 Kasim 2015 tarihinde satin almis olup 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla konsolide etmeye baslamigtir. VCP, tamamlayic1 eglence tesisleri ile birlikte bir yolcu
gemisi yolcu terminalinin ve uluslararasi bir feribot yolcu terminalinin igletilmesi ve yonetimi
amaciyla Malta'nin Grand Harbour boélgesinde yer alan Valletta Waterfront'u gelistirmek igin
kurulmustur. VCP, uluslararasi yolcu ve feribot yolcularinin taginmasindan da sorumlu olup ve Malta
Denizcilik Otoritesi tarafindan lisans verilmistir. S6z konusu imtiyaz 2067 yilinda sona erecektir.

Grup’un bagl ortaklig1 Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagl: ortakligi Port Operation Holding
S.r.l araciligiyla, Cagliari Yolcu Limanini isleten Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l.'nin %71
hissesini ve Catania Yolcu Limani’ni isleten Catania Terminali Passeggeri S.r.l.’nin %62 hissesini
2016 yilinda devralmistir.

Bu sirket, 27 Kasim 2012 tarihinde kurulmus olup Grup’un bagl ortaklarindan Consus Enerji’ye
konsolide olmaktadir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2014 tarihinde kurulmustur. Grup’un
elektrik tiretimi, dagitik enerji ve kojenerasyon alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklari raporlama
tarihi itibartyla Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 9 Nisan 2015 tarihinde enerji iiretimi faaliyeti yiiriitmesi
amaciyla kurulmustur ve Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

Bu sirketler Grup’un Enerji yatirimlart amaciyla kurmus oldugu sirketlerdir.

Bu sirket, 30 Aralik 2016 tarihi itibartyla Grup’un gayrimenkul yatirimlarini bir ¢ati sirket altinda
toplama projesi kapsaminda kismi boliinme yolu ile kurulmustur.

Bu sirket, 20 Agustos 2014 tarihinde kurulmus olup, gayrimenkul yatirimlari alaninda faaliyet
gostermektedir.
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(a) Bagh Ortakhiklar: (devami)

(12)

(13)

(14)
(15)
(16)

(17

(18)

NCP, Nassau'da (Bahamalar) Prens George Iskelesindeki Nassau Kruvaziyer Liman ile ilgili Liman
Operasyonu ve Kira Sozlesmesi (“LOKS”) imzalanmasi i¢in kurulmustur. Bahama Yatirim Fonu
“BIF” (Bahamalar yetkilileri tarafindan projenin finansmaninin diizenlenmesi i¢in kurulan bir sirket)
NCP’nin %49’luk hissesine ve Global Ports Holding Limited'in %100 bagh ortaklig1 olan GPH
Bahamas Ltd.’de NCP’nin %49’luk hissesine sahiptir. Geriye kalan %?2’lik hisse ise YES
Foundation’a (yerel gengleri, egitimi ve sporu ilgili programlar ile destekleyerek Bahamali nesilleri
desteklemeye adanmis bir yardim fonu) aittir. NCP, insaatin tamamlanmasinin ardindan, 11 Kasim
2019'dan itibaren baglamak iizere Bahamalar Nassau'da Prens George rihtiminin igletme haklari igin
Bahamalar Hiikiimeti (“BH”) ile 25 yilik bir anlasma (“Anlagma”) imzalamistir. Anlagma
hiikkiimlerine gore NCP, kruvaziyer terminaline geleneksel Bahama kiiltliriiniin zenginligini ve
tekligini yansitan ikonik bir tasarim yapilmasi dahil olmak iizere yatirim harcamasi yapmakla
yiikiimliidiir. Imtiyaz anlasmasi, yolcu gemisi liman1 ve terminal hizmetlerini igermektedir. Ayrica
yatirnm harcamalarinin tamamlanmasindan sonra kiralanabilir perakende ve ofis alani ile ticari bir
alan icerecektir.

Grup, 2011 yili icerisinde bu sirketin hisselerini halka arz ve direkt satis yoluyla satarak ve halka
agik hisselerin bir kismini satin alarak s6z konusu sirketteki etkin ortaklik oranmi 31 Aralik 2011
itibariyla %76,85’¢ diigiirmiistiir. 31 Aralik 2024 itibartyla sirketteki etkin ortaklik oran1 %75’tir (31
Aralik 2023: %75).

Bu sirket, Global Menkul Degerler A.S ’ye konsolide olmaktadir.
Bu sirket, Tora’ya konsolide olmaktadir.

Bu sirket, Vespa’nin is ortakligi olup kontrolii Grup’tadir ve Grup’a konsolide edilmektedir.

Global Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Portfoy Yénetimi A.S.'nin hakim hissedar1 ve Sirket’in
%100 baglh ortakligi olan "GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S." bir Holding olarak
yeniden yapilandirilarak ticaret unvani "GFS Holding A.S." olarak degistirilmis ve buna yodnelik
ticaret sicil iglemleri tamamlanmistir.

Bu Sirket, St John’s kruvaziyer terminali liman isletme haklarinin imtiyaz s6zlesmesini imzalamak
lizere Antigua ve Barbuda'da kurulmustur. GPH Antigua, Antigua'daki St John’s kruvaziyer
terminalinin isletme haklar1 i¢in Antigua ve Barbuda Hiikiimeti ile 25 yillik imtiyaz s6zlesmesi
(“Anlasma”) imzalamistir. Anlagma hiikiimlerine gore, GPH Antigua 23 Ekim 2019 tarihinden
itibaren, imtiyaz Omrii boyunca St John’s kruvaziyer terminalindeki tim kruvaziyer liman
operasyonlarim ydnetmek icin kiiresel uzmanhgimi ve isletme modelini kullanacaktir. Imtiyaz hakki,
kruvaziyer yolcu limani ve terminal hizmetlerinin yani sira terminalin modernize edilmesi igin
terminal alaninda bir gelistirme yatinmimmi da igermektedir. Yatirnm harcamalarinin
tamamlanmasindan sonra, terminalin kiralanabilir perakende alanlari ile birlikte 2.400 m2’lik bir
alana sahip olmasi beklenmektedir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamz)

Bagh Ortakhiklar: (devami)

(19)

(20)

Sirket’in bagl ortakligi Naturelgaz’in halka arz onayi i¢in bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan 18 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir. Grup, halka arzi hem sermaye artis1 hem de ortak
satis1 suretiyle gerceklestirmis olup Naturelgaz'in ¢ikarilmis sermayesinin 100.018.594 Tiirk
Lirasi'ndan toplam 14.981.406 Tiirk Liras1 kadar artirilarak 115.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasi
suretiyle ihra¢ edilen toplam 14.981.406 Tiirk Lirasi nominal degerli 14.981.406 adet pay ve
Naturelgaz'da Sirket’in sahip oldugu 19.518.594 adet payin halka arzi islemi 31 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmis olup, Sirket’in Naturelgaz’daki etkin ortaklik oran1 %70 olmustur. 2023 Eylill ay1
icerisinde gergeklestirilen hisse satigt sonrasi Grup’un Naturelgaz’daki etkin ortaklik orant %60
olmustur (31 Aralik 2024: %60).

Sirket’in %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. nin halka
arzi basartyla tamamlanmis olup 20 Nisan 2022 tarihinde itibaren BIST’te Yildiz Pazar'da 4,50
TL/pay baz fiyat, "CONSE.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamistir.

Bu kapsamda halka arz hem sermaye artis1 hem de ortak satisi1 suretiyle Borsadan Sabit Fiyatla Satig
ve esit dagitim seklinde gergeklestirmis olup, Consus Enerji'nin ¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000
TL'den 385.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilen toplam 52.500.000 TL nominal degerli
52.500.000 adet pay ile Consus Enerji'de Grup’un sahip oldugu 63.000.000 TL nominal degerli
63.000.000 adet pay olmak fizere, toplam 115.500.000 TL nominal degerli, 115.500.000 adet pay
halka arz edilmistir. Bu isleme iliskin detayli bilgiler Not 24.8’de sunulmustur. Ayrica 2023 yili
icerisinde gerceklestirilen hisse satislari sonrasi Grup’un Consus Enerji’deki etkin ortaklik orani %51
olmustur (31 Aralik 2024: %51).

Sirket’in bagli ortakhigi Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin sermayesinde sahip
oldugu ve Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S'nin sermayesinin %50,99'unu temsil eden
393.145.100 adet hisse, Sirket'in %100'ine sahip oldugu bir diger baglh ortaklig1 olan Hollanda'da
kurulu Consus Energy Europe B.V.'ye ("Consus Energy BV") 28 Kasim 2024 tarihinde
devredilmistir.
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Ulke Faaliyet Konusu

IEG Global Kurumsal Finansman Damgmanlik A.S. (“IEG”) (1) Tirkiye Kurumsal Finansal Danigmanlik

LCT- Lisbon Cruise Terminals, LDA (“Lizbon Liman1”) (2) Portekiz Liman Isletmeciligi

SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) (3) Singapur Liman Isletmeciligi

Venezia Investimenti Srl (4) Italya Liman I[sletmeciligi

La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.1 (5) Italya Liman Isletmeciligi

Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) ("Goulette") (6) Ingiltere Liman Yatirimlart

Pelican Peak Investment Inc (7) Kanada Turizm Yatirimlari

1121438 B.C. LTD Kanada Turizm Yatirimlart

Vigo Atlantic Cruise Terminal S.L. [spanya Liman Tsletmeciligi

(1) Bu sirket, 17 Mayis 2011 tarihinde Grup’un bagli ortaklarindan Global Menkul ile kurumsal
finansman alaninda Avrupanin onde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur.

2) Grup’un bagl ortakligi olan Global Liman, RCL, Creuers ve Sousa ile birlikte kurduklart Ortak
Girisim Grubu vasitasiyla, Lizbon Kruvaziyer Terminali Kamu Hizmeti imtiyazinin Sinirlt Thale
Yéntemiyle Thalesi'ni 18 Temmuz 2014 tarihinde kazanarak imtiyaz sézlesmesini imzalamistir.
Global Liman, ihale kapsaminda, Lizbon Kruvaziyer Terminalimin, Ortak Girisim Grubu'nun
kurmus oldugu LCT-Lisbon Cruise Terminals, LDA unvanl sirkete Lizbon Liman Bagkanligi
tarafindan fiziki devir iglemlerini 26 Agustos 2014 tarihinde tamamlamis olup 30 Eylil 2014
tarihi itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide etmeye baslamistir.

3) Grup’un bagl ortakligi olan Global Liman’in diinyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklari Barcelona Port Investments, S.L.,
Barselona Limanini isleten, Malaga Limaninin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu Limaninin
azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanl sirketin ¢ogunluk
hisselerini 30 Eyliill 2014 tarihi itibartyla satin almistir. Bu satin alma sonrasi Singapur Limani,
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak Grup’un konsolide finansal tablolarinda kayitlara
almmaya baglanmistir.

@) Grup’un bagl ortaklig1 olan Global Liman, her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa Crociere

SpA, MSC Cruises SA ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklari Ortak Girigim
Grubu vasitastyla Venedik Limani’ni (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A (VTP)”) isleten
Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardir. Global Liman’in iiyesi oldugu uluslararasi
konsorsiyum 19 Temmuz 2016 tarihi itibartyla daha 6nce devraldigi Finpax hisseleri ile birlikte
VTP’nin dolayli sekilde %44,48’ine sahip hale gelmistir.
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1  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (devami)

%) Grup’un bagl ortakligi Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagl ortakligi Port Operation
Holding S.r.l araciligiyla, La Spezia Yolcu Limanini isleten La Spezia Cruise Facility Srl 'nin
%28,5 oraninda azinlik hissesini 2016 yilinda satin almgtir.

(6) Goulette Cruise Holding, Tunus’ta La Goulette'de kruvaziyer terminalini isleten La Goulette
Shipping Cruise'u satin almak i¢in Global Ports Holding Limited ile MSC Cruises S.A. (“MSC”)
arasinda% 50 -% 50 ortaklik ile kurulan bir ortak girisimdir. Global Ports Holding Limited, %50
hisse pay1 igin 55,000 Avro tutarinda sermaye katiliminda bulunmustur. Aralik 2019'da ise La
Goulette Shipping Cruise’un payimna orantili olarak devralinmasi i¢in 6 milyon dolarlik kredi
kullandirmistir. Ortak girisim, La Goulette Shipping Cruise'daki hisseleri 26 Aralik 2019
tarihinde satin almigtir.

(7 Grup’un bagl ortakligt GP Med, 2020 yilinda Karayip bolgesinde yardimer gelirlerini artirmak

icin faydali olacagim diislindiigli Pelican Peak Investments Inc (“Pelican Peak™)’in %10,23
hissesini satin almistir. Satin alimin amaci sirketin operasyonlarini finansal olarak da takip etmek
ve potansiyel dikey bilylime ile yolculara sunulacak yeni hizmet alanlarini arastirmaktir.
Raporlama tarihi itibariyla Pelican Peak Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda
konsolide edilmektedir.
Singapur Limani, NCP, Global Ports Holding Limited, Global Ports Malta Finance Plc., VCP,
Port Operation Holding, Catania Cruise Terminal, Taranto Cruise Port, Crotone Cruise Port, GPH
Antigua Ltd, Prince Rupert Cruise Port, Global Ports Group Finance Ltd ve Global Ports Canary
Islands i¢in mali takvim yil1 1 Nisan-31 Mart aras1 olup diger tiim sirketler i¢in mali takvim y1ili
Sirket’in mali takvim y1li olan 1 Ocak - 31 Aralik ile aynidir.
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2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlan adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlart igermektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve gergege uygun
degerinden taginan tlirev finansal araglar ve gercege uygun degeri ile gosterilen yatirrm amagl
gayrimenkuller haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasia karar
verilmigtir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde Tirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iligkin agiklamada
bulunmus olup s6z konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarimin TMS 29’da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir.

Bu gergevede finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir. Finansal tablolar ve Onceki donemlere ait ilgili
rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama
donemi sonunda gegerli olan dl¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin

finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir.
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(b)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili
rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama
donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin
finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda
raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE")’deki son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki
kiimiilatif degisim %268 gerceklestigi igin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ekte sunulan finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve
katsayilar agagida belirtilmistir:

Ue Yillik Kiimiilatif
Dénem Endeks Katsay1 Enflasyon Oranlar
2022 1.128,45 2,3790 %156
2023 1.859,38 1,4437 %268
2024 2.684,55 1,0000 %291

TMS 29 endeksleme islemlerinin detaylar asagidaki gibidir:

- Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tim kalemler ilgili tiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine ayni sekilde
endekslenmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii
esas alnarak diizeltilmistir. Cari donem diizeltme katsayis1 Onceki donem finansal tablolarina
uygulanmugtir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

-Sabit kiymetler alim degerleri {lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde
diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup’a katildigi veya Grup
icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

-Kér veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.
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2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)

(b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

- Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari dl¢lim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler {izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan dl¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.
Daha onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢iim
birimi cinsinden sunulur.

(©0  Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile Olgiilen finansal yatirimlar, yatirnrm amagh
gayrimenkuller ve tiirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler tizerinden hazirlanmisgtir.

Gergege uygun deger 6l¢limiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.3°te belirtilmistir.

(d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Vespa, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, RA Giines, Mavi Bayrak Dogu,
Consus Bahamas Energy Ltd., Ege Liman, Bodrum Liman, Global Ports Holding Limited, GPH Antigua,
GPH Americas, GPH Bahamas, Prince Rupert Cruise Terminal LTD, San Juan Cruise Port LLC , GPH St.
Lucia Ltd (Saint Lucia), Rainbow Destination Development Services Ltd., Global Ports Group Finance
LTD, GPH Cruise Port Finance LTD, NCP’nin mal ve hizmetlerinin satis fiyatlarini ve mal ve hizmetlerine
iliskin iscilik, ham madde ve diger maliyetlerini en ¢ok etkileyen para birimi ABD Dolar1 olup s6z konusu
sirketlerin faaliyetleri {izerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu yiizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin
TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olmasina karar vermistir.

Avro, Sirket’in bagli ortakliklarindan Bar Limani, Adonia Shipping, Straton Maden, Barsolar, BPI, VCP,
Global BV, Port Operation Holding S.r.l., Crotone Cruise Port S.r.l, Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l.,
Catania Terminali Passeggeri S.r.l., Taranto Cruise Port S.r.l., Global Ports Canary Islands S.L., Port
Operations Services Ltd., Aristacus, Barselona, ZIPO, Malaga Limani, Balearic Handling S.L.A., Shore
Handling S.L.A., Global Ports Tarragona S.L., GPH Kalundborg ApS, Global Ports Services Med, Global
Ports Mediterranecan, GPH Malta Finance, GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH, Global Ports Alicante
S.L.’nin operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle faaliyetleri lizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu yiizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri”
uyarinca Avro olmasina karar vermistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Ingiliz Sterlini, Sirket’in bagli ortakliklarindan GPH Liverpool Cruise Port Ltd’nin operasyonlarinda
agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle faaliyetleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
yiizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca Ingiliz Sterlini
olmasina karar vermistir.

Netlestirme/Mahsup

Grup’un finansal varliklari ve borglari netlestirmek i¢in hukuki bir hakki oldugunda ve s6z konusu finansal
varliklar1 ve borglar1 netlestirmek suretiyle kapatma veya varligin finansal tablolara alinmasini ve borcun
ifasin1 aym zamanda yapma niyetinin olmasi séz konusu oldugunda Grup, finansal varliklar1 ve borglari
netlestirerek bilancoda net tutarlari ile gostermektedir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar, Global Yatirim Holding A.S.’nin
bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin hesaplarini igermektedir.

Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla
s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol
degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi agagidaki sekilde 6lgmektedir:

e Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti

e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art1

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha onceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

e Tanmimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliilikklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gercege uygun degeri).
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2.1
®

(i)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmastyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, borglanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraglariyla iligkili giderler digindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iligskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri igletme
izerindeki giicliyle etkileme imkanma sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh
ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un, izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi
amactyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmastir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak dlger:

e Gergege uygun deger lizerinden ya da

e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari tizerinden, bunlar genelde gergege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 tizerinden

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh
ortakligin net varlik degerinin oransal tutari iizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol giicli olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile
sonuglansa dahi, kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagli ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiiktimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarim ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki
tutarlart kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya
zarara kaydedilir. Eger Grup onceki bagl ortakliginda pay sahibi olmay: siirdiiriirse bu paylar kontroliin
kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun degerleri iizerinden ol¢iiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam
edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirim ya da finansal yatirim olarak muhasebelestirilir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(f) Konsolidasyona iliskin E

(i) Bagl ortakliklar (devami)

Asagidaki tablo Grup’un dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon
kapsamina dahil edilen biitiin bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla
etkin ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarini yiizdesel (%) olarak gostermektedir:

slar (devami)

Etkin ortaklik oranlar: Etkin oy haklart

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Global Liman isletm 90,32 66.24 90,32 66,24
Ege Liman isletme! .S 81,72 59,93 81,72 59,93
Bodrum Yoleu Limani isletmeleri A.S. 54,19 39,74 54,19 39,74
GPH Malta finance PLC 90,32 66,23 90,32 66,23
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) 57,06 41.85 57.06 41.85
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port™) 66.24 90,32 66,24
Global Ports Holding B.V. 100.00 100,00 100,00
Global Ports Holding Ltd 66.24 90,32 66,24
Global Ports Europe B.V (“Global BV™) 66.24 90,32 66,24
Global Ports Melita Ltd 66.24 90,32 66,24
Valetta Cruise Port PLC (“VCP™) 36.83 50.22 36.83
Creuers del Port de Barcelona, 66.24 90,32 66,24
66.24 90,32 66,24

Port Ope 66,24 90,32 66,24
c . 46,96 64,03 46,96
C: cggeri S.r.l. 41,84 57.05 41,84
Global Ports Netherlands B.V. 66,24 90,32 66,24
Zadar International Ports Operations d.0.0. 66.24 90,32 66,24
Travel Shopping Limited 33.15 45,20 33,15
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 50,99 50,99 50,99
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,99 50,99 50,99
Mavibayrak Enerji Uretim A.S 50,99 50,99 50,99
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A_S. 50.99 50,99 50,99
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S 50.99 50,99 50,99
Prince Rupert Cruise Terminal LTD 66.24 90.32 66,24
Consus Energy Europe BV 100,00 100,00 100,00
Global Africa Power Investments 100,00 100,00 100,00
Glowi Energy Investments Limited 100,00 100,00 100,00
Glozania Energy Investments Limited 100,00 100,00 100,00
Barsolar D.O.O. 51.00 51,00 51,00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 50,99 50,99 50,99
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. 60,00 60,00 60,00
Straton Maden Yatirimlar: ve Isletmeciligi A.S. 97.69 97.69 97,69
Tenera Enerji Tic. A.S 50,99 50,99 50,99
Edusa Atk Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 50,99 50,99 50,99
Dagoren Enerji A.S. 70.00 70.00 70,00
Consus Bahamas Energy Ltd 0.00 50,99 -
EA Energy Limited 0,00 25.50 -
Ardus Gayrimenkul Yatimlar A 100,00 100,00 100,00
Global Ticari Emlak Yatrimlan A. 100,00 100,00 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 100,00
Global Menkul Degerler A.S. 75.00 75.00 75.00
Global MD Portfy Yonetimi A.S. 75.00 75.00 75.00
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. 0.00 75.00 -
istanbul Portfoy Yoénetimi A.S. 66.60 66,60 66,60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100.00 100,00 100,00
Giiney Maden Isletmeleri A.S. 100.00 100,00 100,00
Tora Yaymeilik A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Sem Yaymeilik A.S. 65,00 65.00 65,00 65.00
Maya Turizm Ltd 50,00 50,00 50,00 50.00
Adonia Shipping Limited 99,93 99,93 99,93 99,93
Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00
Global Ports Mediterranean S.L. 90,32 66,24 66,24
GPH Antigua Ltd. 90,32 66,24 66,24
Nassau Cruise Port Ltd. 44.26 32.46 32,46
San Juan Cruise Port LLC 90,32 66.24 66,24
GPH Saint Lucia Ltd 90,32 66.24 66,24
GPH Greenock Cruise Port Limited 90,32 - -
GPH Americas Ltd. 90,32 66,24
GPH Bahamas Ltd 90,32 66,24
Global Ports Group Finance LTD 90,32 66,24
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH 90,32 66,24
Global Ports Alicante S.L. 72,25 52,99
Global Ports Destination Services Ltd (UK) 90,32 66,24
Port Finance Investments Limited 90,32 66,24
Balearic Handling S.L.A. 33,78
Shore Handling S.L.A. 33,78
Port Management Services S.L. 66,24
Taranto Cruise Port S.r.1 66,24
Global Ports Canary Islands S.L. 52,99
Port Operations Services Ltd. 66,24
GPH Barbados Ltd. 66,24
GPH Cruise Port Finance LTD. 66,24
GPH Kalundborg ApS 66.24 66,24
Global Ports Tarragona S.L 66,23 66,23
GPH Liverpool Cruise Port Ltd. - -
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. 99,93 99,93
Aristacus Limited 100,00 100,00
GFS Holding A.S 100,00 100,00
Global Ports Services Med 66.24 66,24
Crotone Cruise Port S.r.1 (Crotone Cruise Port, Italy) 66.24 66,24
GGY1 Gayrimenkul Yatrimlar A.S. 100,00 100,00
GGY2 Gayrimenkul Yatrimlar A.S. 100.00 100,00
GGY3 Gayrimenkul Yatrimlari AS. 100,00 100,00
Naturelgaz Gaz lletim A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S 50,99 50.99 50,99 50,99
i Desti I Services Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Rainbow Holdings Worldwide Limited 0,00 100,00 0,00 100,00
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2.1
®

(iii)

(iv)

)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam)

Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak olger:

*  Gergege uygun deger lizerinden ya da

* Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1
lizerinden

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh
ortakligm net tanimlanabilir varlik degerinin oransal tutari lizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye {izerinde
bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Ortak kontrol altindaki igletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri islemin sunulan donemin baginda gergeklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu amagcla
karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve borglar 6nceden Grup’un
kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler.
Iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un 6zkaynaklarmda ayni
kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan paylar ile yapilan kismi hisse alis - satig islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un Ozkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik digindan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme
maliyeti ile ortakligin satin aliman payr nispetindeki net varliklarmin kayith degeri arasindaki fark
Ozkaynaklar icerisinde ge¢mis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir. Kontrol giiciniin muhafaza edildigi
ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan payr nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde
gecmis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir.
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vi)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam)

Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve igtirakler

Grup’un ortak kontroliinde olmayan, ancak finansal ve faaliyet politikalar1 lizerinde 6nemli derecede etkisi
bulunan sirketler istirakler olarak tanimlanmistir. Grup’un ortak kontroliinde olan sézlesmeye dayanan
anlagma ile kurulan ve stratejik, finansal ve faaliyet politikalari {lizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan
sirketler ise miisterek yonetime tabi ortakliklar (is ortakliklar1) olarak tanimlanmistir. Onemli etkinin,
Grup’un s6z konusu isletmenin yonetiminde %20 ile %50 aras1 oy hakki bulunmasi durumunda var oldugu
Ongoriilmiistiir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Grup’un istirakleri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilir.
Ozkaynak yéntemi uyarinca, istirakler ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degerine istirakin net
aktiflerinde Grup’un pay1 dogrultusunda olusan degisiklikler eklenmis haliyle yansitilirlar. Istiraklerinin
kar/zararlariin Grup’un payima isabet eden tutarlar1 gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar kalemi altinda gosterilir.

Istirak edenin istirakteki tiim paymin zararlar sonucunda sifira inmesi halinde istirak eden ortaklik, istirak
admna tstlendigi ylikiimliliikler veya yaptigi 6demeler Olciisiinde, bu tutarlari bir yiikiimliiliik ve zarar
olarak finansal tablolarinda izler. Grup’un bu yatirim adina bir taahhiidii veya adina yapilmis 6demesi
olmadig1 durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmas1 durdurulur. Istirakin daha sonraki dénemlerde kar
etmeye baglamasi durumunda, bu karin daha 6nce finansal tablolara alinmayan zararlar1 asan kismi istirak
edenin finansal tablolarina yansitilir.

Asagidaki tablo Grup’un istiraklerinin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla etkin ortaklik
ve toplam oy haklarinin oranlarini yiizdesel (%) olarak gostermektedir:

Etkin ortakhk oranlar Etkin oy haklan

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) 45,16 33,12 45,16 33,12
SATS - Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) 36,12 26,49 36,12 26,49
Venezia Investimenti SRL 22,58 16,56 22,58 16,56
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l 25,74 18,88 25,74 18,88
IEG Global Kurumsal Finansman Damismanlik A.S. (IEG) 37,50 37,50 37,50 37,50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) 45,16 18,88 45,16 18,88
Pelican Peak Investment Inc 9,24 6,78 9,24 6,78
1121438 B.C. LTD 11,19 821 11,19 821
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.L. 23,03 16,89 23,03 16,89
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam)
Baglh menkul kiymetler

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli menkul kiymetler, konsolide finansal
tablolara gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilan dzkaynak araglari olarak
yansitilmgtir.

Ayrica, Grup’un konsolide finansal tablolar agisindan Snemlilik derecesi diisiik oldugundan 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla etkin ortaklik orani1 %51 olan Barsolar D.0.0, %90,32 olan Global Ports Destination
Services Ltd., GPH Bahamas Ltd, GPH Americas Ltd., Port Management Services S.L., Port Finance
Investments Limited, etkin ortaklik oran1 %25,50 olan EA Energy Limited., etkin ortaklik orani1 %50,99
olan Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ve Consus Bahamas Energy Ltd., etkin ortaklik oran1 %100 olan
Glowi Energy Investments Ltd., Rainbow Destination Development Services Ltd., Glozania Energy
Investments Ltd., Global Africa Power Investments sirketlerini GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
Ozkaynak araglar1 olarak muhasebelestirmektedir. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak
araclar ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilerek Olciiliir. Bu varliklarin sonraki muhasebelestirilmeleri gercege uygun
deger {izerinden yapulir.

(viii) Konsolidasyonda diizeltme iglemleri

(6:9]

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Istiraklerle ve miistereken kontrol edilen ortakliklarla
yapilan islemlerden dogan ger¢eklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istiraklerdeki/miistereken kontrol
edilen ortakliklardaki etkin orani kadar arindirilmigtir. Grup i¢i islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis
zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kanit olmadig: hallerde, gergeklesmemis karlarin arindirilmasinda
kullanilan yontemle armndirilmustir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Fonksiyonel para birimleri TL disinda olan baglh ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun
Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon
islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un fonksiyonel para birimi TL
disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak
iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini
konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup igi borgla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez.
Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine cevirme yiikiimliiligi tasir ve Grup’a yabanci para
dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle Kkarsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait &zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda &nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmigtir.

Bu standartlarin ve yorumlarim Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmugtir.

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi
TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sézlesmesi Sartlar1 iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlagmalari

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler
TSRS 2 iklimle flgili Agiklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger
ylkiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmas: gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir y1l ertelenerek 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satig ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil dl¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
izerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamas: gereken
kosullarin bir yiikiimliliigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.2

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢ci Finansmani Anlasmalart

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalari ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen
yol isaretleri eklemektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde gecerlidir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TSRS 1 Siirdiiviilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir igletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagl finansal
raporlarm birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak
bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel
gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusunda yer alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TSRS 2 iklimle Ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagl finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmas ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5
sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar
icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur.
Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen agagidaki
degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamusgtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ilk Uygulamas: — Karsilastirmal:
Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikleri) Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglart
veya Katkilart
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
TFRS 17 — Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir kargilama degerinde dlgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir Olgim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta
ve reasiirans ile emeklilik girketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta
Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamasi —
Karsilastwrmal Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylagtirmak amacryla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS
9’un siniflandirma ve Ol¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler
TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikleri) Yatirumci Isletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yapug1 Varlik
Satiglart veya Katkilart

Bu degisiklikler, yatirimcr isletmelerin istirak veya is ortakliklarina yaptig1 varlik satiglar1 ve katkilarinin
mubhasebelestirilmesi ile ilgili yeni rehberlik sunmakta olup, s6z konusu islemlerin finansal tablolarda nasil
raporlanacagina dair netlik saglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
izerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes agamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmast

Bir sézlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar
ve 0deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
kargilanmasi durumunda, bu sdzlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sdzlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagh olmasi durumunda, s6zlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliilik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim yiikiimliiliigiinii” hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik olgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baslangicinda,
bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigin belirler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat (devami)
Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlar1 ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini g6z 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, nemli bir finansman bilegeninin
etkisi i¢cin 0demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteri ddemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatim
diizeltmez. Grup’un dénem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin
genis Ol¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimt
Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farklt edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.

Dogrudan gozlemlenebilir tek bagina satis fiyatlart mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen
maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yay1l1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varhigin kontroliiniin ayni
anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yikiimliligiin, Grup’un kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamast ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme {izerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat (devami)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliini
miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi
6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi 6l¢gmek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miigteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astifi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayri bir sdzlesme
olarak kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmas: durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
parcastymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Hizmet ve komisyon gelirleri

Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim
hizmetleri dolayisiyla almis oldugu komisyonlardan olusmakta ve raporlama donemi sonundaki ilerleme
diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Diger hizmet ve komisyon gelirleri,
miisteri kredi faiz gelirlerinden, portfoy yonetim komisyonlarindan ve diger komisyon ve danigmanlik
gelirlerinden olusmakta olup raporlama donemi sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir.

Portféy yonetim iicretleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan
portfoylerin yonetim iicretleri her ay sonunda ilgili gelir hesaplarina yansitilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Hasilat (devami)
Menkul kiymet alim satim karlart

Menkul krymet alim satim karlari/zararlar ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilir.

Dogalgaz satis gelirleri

Sikistirllmis  dogalgaz dagitim gelirleri, bireysel ve kurumsal miisterilere yapilan dogalgaz satig
gelirlerinden olugmaktadir. Gelir, satisa konu olan dogalgazin kontroliiniin miisteriye transferi gergeklestigi
yani miisteri tarafindan dogalgaz kullanildiginda kayitlara alinir. Grup ayrica sikigtirilmis dogalgaz
satislarina ek olarak tiip kiralama gelirleri elde etmektedir. Tiip kiralama gelirleri, kira siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Satislara iliskin indirim ve iskontolar briit
satistan indirim seklinde yansitilip muhasebelestirilmektedir.

Liman isletme ve kira gelirleri
Konteyner gelirleri

Konteyner kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak {izere konteyner kargo ellecleme i¢in
saglanan hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandig: tarihte kaydedilir.

Liman hizmet gelirleri

Liman hizmet gelirleri, gemilere ve motorlu tekne hizmetlerine (kilavuzluk, romorkaj, romorkdor kiralari,
vb.) iliskindir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig tarihte kaydedilir. Tiirk limanlarinda 6demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa limanlarinda
ise 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.

Kargo gelirleri

Kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak iizere genel ve dokme yiik ellegleme i¢in saglanan
hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig: tarihte kaydedilir. Tirk Limanlarindaki 6demeler g¢ogunlukla pesin olarak yapilir, diger
durumlarda 6deme kosullar1 30 giine kadardir.

Inis iicretleri

Inis iicretleri yolcu gemilerine, bagaj ellecleme, giivenlik iicretleri vb. dahil olmak iizere yolcu gemilerine
verilen hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandig: tarihte kaydedilir. Tiirk Limanlarinda 6demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa
limanlarinda 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.

Kira geliri

Kira geliri, marina ve aligveris merkezlerinin kiralanmasindan elde edilir. Gelirler zaman i¢inde hizmet
verildiginde kayda aliir. Gelir, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Faturalar aylik olarak diizenlenir ve genellikle 30 giin i¢inde 6denir. Teminatlar 6 aylik kira bedeli kadar
alinir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Hasilat (devami)
Liman isletme ve kira gelirleri (devami)

Giimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler

Glimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler satis noktasinda kar veya zararda muhasebelestirilir. Faturalar,
tirtinler satildiginda kesilir ve nakit veya kredi karti ile 6denir.

Liman yonetim anlasmalarindan elde edilen gelirler

Yonetim anlagmalariyla ilgili olarak Grup’un elde ettigi performans primi igeren gelirlerdir. Bu performans
primleri degisken hesaplamalardan olusturulmaktadir ve ilgili limanlarda kabul edilen yolcu sayis1 veya
biitgeye kiyasla maliyetlerin kontrolii gibi belirli kriterlerde ulagilan seviyelere gére hesaplanmaktadir.
Hasilatin degisken olmasi dolayis1 ile Grup ilgili hasilati performans gergeklesmesi kosulunun
karsilandiginda periyotta ilgili geliri muhasebelestirir.

TFRS Yorum-12'ye gore, insaat gelirleri imtiyaz anlagsmalarinin muhasebelestirmesinden kaynaklanir. Gelir
ingaatin ilerlemesine dayali olarak zaman iginde muhasebelestirilir. Bu gelir UFRS uygulamasi ile
muhasebelestirilir, fatura diizenlenmez ve ilgili liman idaresi tarafindan herhangi bir 6deme yapilmaz.

Elektrik satis gelirleri

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay1r Grup’un yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapmis
oldugu elektrik iiretimi sonucu satmis oldugu elektrigin alim ve satimi1 ayni anda olmakta ve buna gore
kullanim aninda satis ve maliyetler gergeklesmektedir.

Diger hasilat gelirleri

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettii geliri temettii
tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte muhasebelestirilir.

Madencilik gelirleri

Maden satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda almman tutar ya da alacagin iadeler ve iskontolar
diistildiikten sonraki hak edilmesi beklenen deger olarak olgiiliir. Maden satiglari, Grup’un mallarin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilat olarak muhasebelestirilir.

Diger gelirler

Diger hizmet gelirleri ve diger satiglar tahakkuk esasina gore konsolide kapsamli gelir tablosu hesaplarina
aktarilmaktadr.

Gayrimenkul satigindan elde edilen gelirler ve yatirim amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara

yansitilmasindan elde edilen gelirler konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Stoklar
Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri
agirlikli ortalama maliyet yontemiyle belirlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde olugan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

Gayrimenkul stoklar

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin elinde bulunan satig amach gayrimenkuller
stoklarda siniflanmaktadir. Satig amagh gayrimenkuller, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, gercege uygun degerinden satis
masraflar1 diisiildiikten sonraki degerdir. Satis amaclh olarak gelistirilmesine devam edilen gayrimenkul
stoklar1 ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili gelistirme harcamalarinin ve finansman giderlerinin olusmaya basladig1
andan, varliklarin nihai kullanimina hazir hale getirilmesine kadar siirdiiriilmektedir. S6z konusu stoklarin
tamamlanma siireleri projelere baglh olarak degismekte ve bir yi1ldan az olmamaktadir.

Yatirim Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile olgiiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirnm amagli gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢cege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatirrm amagh gayrimenkuller, satilmalart veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar. Yatirim
amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari
donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasmna gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti,
anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir.
Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim
amach bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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Maddi Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve 6l¢iim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig
diisiilerek olgiiliirler.

Maliyet, varlik alimlartyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari igermektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir:

e Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

e Varligin Grup’un kullamim amacina uygun olarak c¢alisgir hale getirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler;

e  Grup’un varligl elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliiligii bulunmasi
durumunda pargalarinin sdkiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alanin restorasyonuna iligkin maliyetler.

Aktiflestirilmis borglanma maliyetleri Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi igin
tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali omiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayri kisimlart (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden ¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar igin, maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden,
birikmig amortisman ile kalict deger kayiplar diigiilmiis olarak gecerli para biriminden takip edilir ve
bilango tarihindeki kurdan TL’ye gevrilip gosterilirler. Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkl
ekonomik Omiirlere sahip iseler, maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak
mubhasebelestirilirler.

Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamz)

Maddi Duran Varhklar devam)

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
icin bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulur.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali émiirleri boyunca
dogrusal yontem ile tahmini kalintt degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir
varhigin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iliskilendirilir. Kiralanan
varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa,
varligin kiralama siiresi ile faydali omiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir. Cari ve 6nceki dénemlerde Grup’un kullandig1 amortisman oranlar1 asagidaki
gibidir:

Binalar % 2-10
Yer alt1 ve yer {istii diizenlemeleri % 3,38-16,66
Tesis, makine ve cihazlar % 3,33-33,33
Motorlu Tagitlar % 4-50
Doéseme ve Demirbaglar % 2-50
Ozel Maliyetler % 3,33-50

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalint1 degerler her hesap dénemi sonunda gézden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve olciim

Maddi olmayan duran varliklar liman isletim haklari, miisteri iligkileri, gelistirme maliyetleri, yazilim
programlari, Dogalgaz satis ve iletim lisansi, R6dovans sozlesmeleri, diger haklar ve diger maddi olmayan
duran varliklardan olugsmaktadir.

Gegerli para birimi TL diginda olan operasyonlar igin, maddi olmayan duran varliklar, ise maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar diisiilmiis olarak gegerli para biriminden takip
edilir ve bilango tarihindeki kurdan TL’ye cevrilip gosterilirler.

Bir igletme birlesmesinde ya da iktisabinda, satin alan sirket satin alma tarihinde satin alinan sirketin maddi
olmayan duran varliklarini, TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”daki maddi olmayan duran varlik
tanimina uymast ve gergege uygun degerinin giivenilir bir bigimde olgiilebilmesi durumunda ayr1 ayri
muhasebelestirir.

Gelistirme maliyetlerine konu olan gelistirme ¢aligmalari yeni iiretilecek veya gelistirilmekte olan bir iiriin
veya slireg i¢in yapilan plan ve dizaynlari icerir. Gelistirme harcamalar1 ancak; maliyetleri gergege uygun
sekilde 6lgiilebiliyorsa, iiriin veya siire¢ teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda
saglayacag1 bekleniyorsa ve Grup gelistirme ¢alismalarini tamamlama, varligi kullanma ve satma igin
yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir.
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Imtiyaz sézlesmeleri

Grup, imtiyaz altyapisini kullanmak igin ticret alma hakkina sahip oldugunda, bir imtiyazli hizmet
anlagmalarindan dogan maddi olmayan duran varlik muhasebelestirir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinde
ingaat ya da yenileme hizmetleri saglamak i¢in goz Oniine alinan maddi olmayan duran varlik, sunulan
hizmetlerin gercege uygun degerine gore ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden
Olgiiliir.

[k kayitlara alinmalarin1 miiteakiben maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilen borglanma maliyetleri
dahil edildikten ve birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri zararlari1 diisiildiikten sonra kalan
maliyet bedeli lizerinden 6lgiiliir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinden dogan liman isletme haklari, bir
hiikiimetin veya diger bir kamu sekt6rii kurulusunun 6zel bir isletmeciyle imtiyazi taniyanin altyapisini
gelistirmek, isletmek, siirdiirmek ve muhafaza etmek lizere 6zel bir isletmeci ile sdzlesme yaptig1 ve dzel
isletmenin belirli kosullar yerine getirildiginde bir kamu hizmeti igin kullanicilar1 icretlendirdigi bir
diizenleme oldugunda, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari” ile muhasebelestirilir.

S6z konusu kosullar, imtiyaz: tantyanin (devlet veya liman yetkilileri), Grubun altyap: ile hangi hizmetleri
vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin igin vermesi gerektigini ve hangi fiyat iizerinden vermesi
gerektigini denetlemesi veya diizenlemesi igerir.

Altyapmin halihazirda imtiyazi taniyana ait mevcut olmasi durumunda veya altyap: imtiyazli hizmet
anlagsmasimin bir pargasi olarak Grup tarafindan inga edilmisse veya satin alinmigsa, imtiyazi taniyan soz
konusu altyapiya ait (6rnegin maddi duran varliklar gibi) 6nemli hak/pay1 kontrol eder.

Imtiyazli hizmet anlasmalarindan kaynaklanan maddi olmayan duran varligin tahmini faydali Smrii,
Grup’un sz konusu altyapmin kullanimindan dolayr imtiyaz siiresi sonuna kadar iicret tahsil edecegi
siiredir. Bu varliklar, faydali omiir veya imtiyaz siiresinin diisiik olanina gore dogrusal amortisman
metoduyla itfa edilir. itfa paylari, satislarin maliyeti icerisinde “amortisman ve itfa paylar” hesabina
kaydedilmektedir.

Grup Global Ports Tarragona S.L., Global Ports Canary Islands S.L., Nassau Cruise Port Ltd., Global Ports
Alicante S.L. ve San Juan Cruise Port LLC liman igletim haklarini, TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugunu
degerlendirmistir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Itfa paylar

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda ilgili
varliklarin tahmini faydali omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilir.

Grup’un kullandig: itfa paylar1 oranlari asagidaki gibidir:

Liman isletim haklar1 (*) % 2-25
Miisteri iligkileri(**) %5 - % 8,33
Haklar % 2,22-33,33
Yazilim programlari lisansi % 6,66-33,33
Dogal gaz satis ve iletim lisans1 (***) % 3,33-33,33
Rodovans Sozlesmesi (***%*) % 10

(*) Liman igletim haklarinin siiresi Ege Liman i¢in 2052 ve Bodrum Liman i¢in 2067 yilinda, Zadar Liman1
icin 2038, Bar Limani i¢in 2043, Barselona Limani i¢in 2030, Malta Limani i¢in 2067, Malaga Limani igin
2043, Catania Limani i¢in 2028, Cagliari Limani i¢in 2029, Nassau Limani i¢in 2047 ve Antigua Limani
icin 2048 yilinda dolmaktadir.

(**) 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmeye baglanan ve satin
alim muhasebesi gecici olarak muhasebelestirilen IPY’nin miisteri iligkileri i¢in faydali 6miir 15 y1l olarak
belirlenmistir.

(***) Naturelgaz’in Istanbul, Izmir, Bursa, Bolu, Kocaeli, Antalya, Konya, Edirne, Osmaniye, Kayseri,
Rize, Kirklareli, Kirikkale, Elaz1g, Ordu ve Denizli bolgelerinde sahip oldugu sikistirilmis dogalgaz (CNG)
satig lisanslariyla CNG iletim ve dagitim lisanslari olmak iizere toplamda 19 adet yiiriirliikte olan
lisanslarini igermektedir.

CNG satis lisanslariyla CNG iletim ve dagitim lisanslari; Bursa ve Antalya CNG lisanslart 2005 yilinda,
[zmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu CNG lisans1 2012 yilinda, Konya, Osmaniye ve Kocaeli CNG
lisanslar1 2013 yilinda (lisansimin alinmig olmasina karsin Kocaeli istasyonu su anda hizmet
vermemektedir), Rize ve Denizli CNG lisanslar1 ise 2014 yilinda, Ordu CNG lisans1 ise 2015 yilinda,
Ithalat Lisanslar1 (Spot LNG) 2014 ve 2016 yillarinda, Kirikkale, Kayseri ve Elazig CNG lisanslar1 2017
yilinda, Kirklareli CNG lisansi ise 2020 yilinda, Edirne CNG lisans1 2023 yilinda alinmistir. S6z konusu
lisanslarin siiresi 30 yildir.”

(*¥***) Straton Maden’in rodovans sozlesme siiresi 2030 yilinda dolmaktadir.

ftfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama donemi itibarryla gozden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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Serefiye

Serefiye, satin alinanin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarth yiikiimliliiklerinin net gergege uygun
degerinin Grup’un satin alma maliyetinin satin aldig1 paymi asan kismi ifade etmektedir. TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” cercevesinde, satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl
ylkiimliiliiklerin net gercege uygun degerini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliklerin makul
degerinden diisiik olmas1 durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir (pazarlikli satin alim kazanci (negatif
serefiye)).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, ylikiimliiliklerin ve sarta bagh yiikiimliiliklerin gergege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak kayithi degerler iizerinden belirlenebilmesi
nedeniyle birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gegici
olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gegici tutarlardan
muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay
icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikliiglinii igaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii tespit ¢caligmasina
tabi tutulur.

Finansal Araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger
finansal varlik ve yikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli
bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk
6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilerek &lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
mubhasebelestirmede islem bedeli lizerinden 6lgiiliir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamz)

Finansal Araclar (devami)
ii) Stmflandirma ve sonraki 6l¢iim

ilk defa finansal tablolara alimrken, bir finansal arag belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden Olgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciilenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
mubhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siiflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 06l¢iiliir:

e Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lgiilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:

e Finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirnm bazinda
yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olgiilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tim tiirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde Ol¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
6nemli Olgiide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak tanimlanabilir.
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ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)
Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacimi degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar1 igerir:

= Portfdy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
yoOnetimin stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmayt veya varliklarin satisi  yoluyla nakit akislarini  gerceklestirmeye odaklanip
odaklanmadigini igerir;

» [s modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine
nasil raporlandig;

= {5 modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;

» Isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave édemelerin ydnetilen
varliklarin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi)
ve

* Onceki dénemlerde yapilan satiglarm sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dig1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde iiglincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak
bu amagla satig olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz odemelerini iceren sozlesmeye
bagl nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
olusur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)
ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varhiklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sizlesmeye
bagl nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi (devami)

Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagli nakit akiglart olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde
sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarimi degistiren sozlesme sartlarini igerip
icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

= Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek herhangi bir sarta bagh
olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
= Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan o6zellikleri; ve

= Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagli
haklarmi kisitlayic sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme ozelligi, sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin ddenen tutarlar1 biiyilik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
alimmugsa, (ii) sézlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
iceren pesin ddenen tutarlar biiylik Olciide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz
olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)
ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazang ve kayplar

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dl¢iimlerinde gegerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki oOlgiimlerinde gercege uygun degerleri
yansitilarak olciilen finansal tizerinden Ol¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil
varhklar olmak {iizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya

zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak
tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tirev finansal araglar ve riskten
korunma muhasebesi” boliimiine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden | Bu varliklar sonraki 6lgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
ol¢iilen finansal varhklar itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa
deger dusiikligi zararlar tutari kadar azaltllir. Faiz gelirleri
yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diistikliikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamh Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri iizerinden
gelire yansitilan 6zkaynak Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminin
araclari geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda

muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
smiflandirilmazlar.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amacgh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD fark: kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal ytlikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmas1 sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagl elde tutulan finansal yiikiimliiliik
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, gercege uygun
degerleri ile Olgiiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve
faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlan ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diistikliikleri
indirilerek 6l¢iiliir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan c¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi”
boliimiine bakiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)
iii) Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarmn siiresi doldugunda veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli Sl¢iide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dl¢iide
devretmis ne de onemli Slgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde
kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlart 6nemli 6l¢iide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya

devam eder.

Finansal yiikiimliiltikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda
veya nakit akislarinda onemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliligii
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri
tizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliikk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikimliiligiin kayitlarindan c¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliilige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii ylikiimliilik de dahil) arasindaki
fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yilikiimliiliiglin yerine getirilmesini es
zamanlt yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)
v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir.
Sakli tiirev araglar, ana sdzlesmeden ayrilir ve ana sdzlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri
kargiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk
mubhasebelestirilmelerini miiteakip ger¢ege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglari faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan ger¢eklesme ihtimali yiiksek
tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak
tammlamaktadir. Grup, bazi tiirevler ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri yurtdis1 isletmedeki net
yatirim riskinden korunma amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve igletmenin korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica
korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracimin birbirini mahsup etmesinin
beklenip beklenmedigi igerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iligkiyi
belgelendirir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda
finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin
olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
korunma iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gergege
uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis
etkisi ile sinirhidir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliigiin finansal

tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliigiin baslangic maliyetine dahil edilir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 181



Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

2.3
(69]

182
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Finansal Araclar (devami)
v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Diger tiim korunan tahmini iglemler i¢in, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zaran etkiledigi donem veya
doénemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iligkisinin (veya bir par¢asinin) gerekli kistaslar1 artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina
kadar o6zkaynaklarda simflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baslangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢im
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi
donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara simiflandirilir.

Faiz orani takas s6zlesmeleri kapsaminda, Grup, kararlastirilan esas tutarlar lizerinden hesaplanan sabit ve
degisken faiz oranlar1 arasindaki farki degistirmeyi kabul eder. Bu tiir sézlesmeler, Grup'un sabit faizli
borcunun gergege uygun degeri lizerindeki faiz oranlarini degistirme riskini ve degisken faizli borcunun
nakit akis riskini azaltmasini saglar.

Raporlama tarihindeki faiz orani takaslarinin gergege uygun degeri, raporlama tarihinde gegerli olan egriler
kullanilarak gelecekteki nakit akiglarinin ve sdzlesmedeki kredi riskinin iskonto edilmesiyle belirlenir.
Ortalama faiz orani, finansal yilin sonunda 6denmemis bakiyelere dayanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup'un borglanmalardaki degisken faiz oranlarindan
kaynaklanan nakit akis riskini azaltmak i¢in degisken faizli faiz oranlarini sabit faizli faiz oranlar ile
degistiren biitiin faiz oram takas sdzlesmeleri nakit akis riskinden korunma islemi olarak belirlenmistir.
Faiz orami swaplari ve faiz 6demeleri eszamanli olarak gergeklesmekte ve dzkaynakta birikmis olan tutar,
kredi iizerindeki degisken faiz oranli 6demelerin kar veya zarara etki ettigi donem boyunca kar veya zarara
yeniden siniflandirilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)
Net yatirim riskinden korunma

Yurtdist igletmedeki net yatirim riskinden korunma islemlerinde tiirev arag veya tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliik korunma araci olarak tasarlandiginda, tiirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin
kismi veya tiirev olmayan finansal yiikiimliilikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplari diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda riskten korunma kazanglari/(kayiplarr)
icerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal
yiikiimliiliikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda
siniflama diizeltmesi olarak kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

vi) Varliklarda deger diisiikliigii
a. Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araclar ve sozlesme varliklart

Grup TFRS 9 kapsaminda agagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlar1 igin zarar karsiligini
kayitlara alir:

o Itfa edilmis maliyeti iizerinden Slgiilen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak dlgiilen borglanma araglart ve

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) olarak 6lgiilen kalemler hari¢ olmak
lizere, zarar karsiligin1 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar iizerinde dlger:

e Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger bor¢lanma aracglart ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen dmrii boyunca ortaya ¢gikan temerriit riski) dnemli dl¢lide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iligkin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri segmistir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklari igin zarar karsiliklar1 her zaman
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢iiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli Slgiide
artip artmadig belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asir1 maliyet veya gabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un ge¢mis
deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri
ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Grup, vadesini 90-120 giin gecen finansal varliklarin kredi riskinde 6nemli bir artis oldugunu kabul
eder.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 183



Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

2.3
@

184

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

vi) Varhklarda deger diisiikliigii (devam)

a. Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Grup, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerriitte oldugunu kabul eder:

- Borglunun Grup’a kira sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerini, Grup teminatlari bozdurmak gibi
aksiyonlara bagvurmadan 6nce (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse
veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agmissa.

- Borglunun Grup’a dogalgaz ve elektrik satig sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini, Grup teminatlari
bozdurmak gibi aksiyonlara basvurmadan 6nce (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi
muhtemel degilse veya finansal varlik vadesini 360 giinden fazla agmissa.

- Bor¢lunun Grup’a yukarida belirtilen is kollar1 disindaki diger is kollarindaki mevcut s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerini Grup teminatlar1 bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan dnce (eger teminatlar
mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik vadesini 150-180 giinden
fazla agmigsa.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit
olmasi durumunda bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi miimkiin
temerriit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde ger¢eklesmesi miimkiin
temerriit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin olgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme
siiresidir.

Beklenen kredi zararlarinin él¢iimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir Sl¢isiidiir. Kredi zararlar
biitiin nakit agiklarinin simdiki degeri olarak o6l¢iiliir.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz oran1 kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve szlesme varliklart i¢in TFRS 9’da tanimlanan
beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 biitiin ticari alacaklar igin
Omiir boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasini gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarini
farkli is kollarinda mevcut so6zlesmelerinden olan alacaklari igin ayri ayri hesaplar. Beklenen kredi zararlar
geemis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmisgtir.

Her bir grup kendi iginde borglarin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski ozelliklerine gore
boliimlere ayrilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

vi) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

a. Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)
Gegmis gerceklesen kredi zarari deneyimi, gegmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik sartlarla,
Grup’un alacaklarin beklenen 6mrii boyunca gerceklesecegini diisiindiigli ekonomik sartlar arasinda farki

yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi
zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama doéneminde itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin kredi-deger
disiikliigii olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gergeklestifinde soz konusu finansal varlik kredi-deger
diisiikliigiine ugramstir.

Asagidaki olaylara iliskin gdzlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger disiikliigiine ugramisg
oldugunu gosteren kanitlardir:

- Thragginin ya da borglunun énemli finansal sikint1 iginde olmast;
- Temerriit veya vadenin ge¢mesi gibi nedenlerle bir sozlesme ihlalinin meydana gelmesi;

- Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigii finansal sikintidan dolayi
alacaklinin bor¢luya normal sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimast;

- Borg¢lunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin finansal tablolarda gosterimi

Itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin zarar karsiliklar1 bu varliklarin briit degerlerinden
diigtiliir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

2.3  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam:)
(g) Finansal Araclar (devami)
vi) Varhiklarda deger diisiikliigii (devami)

a. Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazamilmasina ilisgkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme,
bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iligkin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180-360 giin ge¢gmis olmasi durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri lizerinden kayittan diisme politikasi vardir. Kurumsal miisteriler icinse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarina iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diigen tutara iliskin 6nemli bir geri
kazamim beklememektedir.

Ancak, kayittan diistilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasma iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

b) Finansal olmayan varhklar Deger Diisiikliigii

Grup, her bir raporlama déneminde, stoklar, yatirim amagli gayrimenkuller ve ertelenen vergi varliklari
disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Bir
varlikla ilgili nakit yaratan birim (NYB) defter degeri ile geri kazanilabilir tutarii asiyorsa deger
diistikliigi kayitlara alinir.

Serefiye ve belirsiz ekonomik omre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her y1l ayn1 zamanda tahmin edilir. Varligin ya da nakit iireten birimin
geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki
nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gosteren vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger diigiikliigii testi igin, varliklar diger
varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan dolay1 nakit girisi iireten en kiigiik
birimlere (“nakit iireten birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger diisiikliigii testi
i¢in birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit iireten birimlere paylastirtlir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger distkligi
kayiplar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit tireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger diisiikligii 6ncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak diisiiliir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikliigli zarar1 geri ¢evrilmez. Serefiye disindaki diger varliklarda
onceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama déneminde deger diisiikliigiinlin azalmas1 veya
deger diisiikliiginiin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger
diislikliig geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda
iptal edilir. Deger disiikliigii sadece varligin belirlenen kayitli degerini asmayacak kadar amortisman ve
itfa pay1 netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen
ek maliyetler, vergi etkisi diisiildiikten sonra 6zkaynaklarda azalig olarak muhasebelestirir.

Grup 'un geri satin alinan ve tekrar ihrag edilen kendi hisseleri

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diistildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir. Geri satin alnan paylar “Geri alinmis paylar” olarak ozkaynaklarin altinda
gosterilir ve kardan ayrilan kisitlanmig yedekler altinda ayni tutarda yedek akge ayrilir. S6z konusu paylar
Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan alinmis ise “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak siniflandirilir.
S6z konusu paylar satildigi veya tekrar ihrag edildigi zaman, edinilen bedel 6zkaynaklar arttirmakta ve bu
islem sonucunda ortaya ¢ikan kazang veya kayiplar hisse senedi ihrag¢ primlerine transfer edilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, bir yilim doldurmus ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da
olim gibi nedenlerden isten ayrilan c¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem
tazminatt karsiligi 30 giin bazinda Grup’un Tirkiye’deki sirketlerinin calisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliliigiiniin bugilinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsiligi, Tiirkiye’deki tiim galiganlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla kidem tazminati tavan1 Not 22°de belirtilmistir. Not 22°de agiklandig1 lizere, Grup ydnetimi
kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal tahminler kullanmigtir.
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UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yabanci Para

Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler raporlama tarihindeki
kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle dl¢iilen
parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, islem tarihindeki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur farklar
kar veya zararda kayitlara alinir.

Gegerli para birimi TL olmayan sirketlerin finansal tablolar1 kendi gegerli para birimlerine gore hazirlanmig
olup, bu finansal tablolar TMS 21 uyarinca konsolidasyon amacglh olarak TL’ye cevrilmistir. Konsolide
finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢iimil i¢in segilen para birimi hari¢ biitiin para birimleri yabanci para
olarak ele alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerden dogan kayip veya kazanclar, kar veya zararda, yabanci para
islemlere iliskin kur farklar1 hesabinda yansitilmistir.

TMS 21 uyarinca, gegerli para birimi TL’den farkli olan bazi yurtdisi ve yurti¢i bagh ortakliklarinin
bilango kalemleri TL olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL, Avro/TL ve GBP/TL
kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akiglari ise islemlerin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya
ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Bu c¢evrimden dogan kari/zarar, 6zkaynaklar altinda olusan
“yabanci para gevrim farklar1” hesabinda yer alir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kullanilan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz
alis kurlar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ABD Dolar1/ TL 35,2803 29,4382
Avro/TL 36,7362 32,5739
GBP/TL 44,2073 37,4417

Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun
deger diizeltmeleri dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki doviz kuru ile TL’ye gevrilir. Yabanci
operasyonlarin gelir ve giderleri islem tarihindeki doviz kuru ile veya ilgili donemin ortalama kuruyla
TL’ye cevrilir.

Yeniden ¢evrimden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda yabanci para gevrim
farklarinda kayitlara alinir. Yurtdisi faaliyetlerin kismen veya tamamen satilmasi durumunda yabanci para
cevrim farklarindaki ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amagh Elde Tutulan Varhk Gruplari ve flgili Yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satig amagli elde tutulan faaliyetlerinin bir kism1 olup
ayr1 bir ana i kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir
ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi boliimiiniin tek bagina koordine edilmis bir plan gercevesinde
satiginin bir pargasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis
maliyetlerinin diisiilmesi suretiyle dl¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarmim
elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kar1 veya zarar1 dipnotlarda agiklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi
yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit
akimlar ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” ve TFRS 5 “Satis Amac¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” standartlar1 uyarinca satis amacli elde tutulan varlik olarak smiflandirilmis olan miistereken
kontrol edilen isletmelerdeki paylar, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Daha &nceden satig
amaglh elde tutulan varlik olarak simiflandirilmis olan miistereken kontrol edilen bir isletmedeki payin, bu
sekilde smiflandirilmak icin gecerli kriterleri kaybetmesi durumunda; satis amagh elde tutulan varlik olarak
siniflandirildigr tarihten itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Buna uygun olarak, satig
amacgh elde tutulan varlik olarak smiflandirilmadan sonraki donemlerin finansal tablolart diizeltilir. S6z
konusu miisterek yonetime tabi ortakligin daha 6nce durdurulan olarak siniflandirilmis faaliyetleri siirdiiriilen
faaliyet olarak siniflanir.

Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis
amagl elde tutulan varlik gruplari olarak simiflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimliliikler
ise benzer sekilde gruplanir. ilgili varlik gruplari, dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten
sonraki kayitli degeri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olusan net degerin
diisiik olani ile muhasebelestirilir.

Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satig amagli olarak siniflandirmis ancak, bu siniflamaya iligkin
kosullar artik kargilanamamakta ise, s6z konusu varligin (veya elden ¢ikarilacak grubunun) satis amagl olarak
siniflandirilmasina son verilir. Grup, satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilmasina son verilen bir duran
varligl (veya satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan elden gikarilacak bir varlik grubuna dahil
edilmesine son verilen bir duran varligi);

(a) Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilmasindan 6nceki ve varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilmamis olmasi durumunda ortaya ¢ikan amortisman,
itfa veya yeniden degerleme ile ilgili diizeltmeler g6z Oniine alinarak belirlenen defter degeri ve

(b) Sonradan satilmamasina karar verildigi glindeki geri kazanilabilir tutarindan diisiik olani ile 6lger.

Grup, onceki donem bilangolarinda duran varliklar veya satig amagh elde tutulan olarak siniflandirilan elden

cikarilacak varlik gruplarma iligkin varlik ve borglara ait tutarlari; son dénem bilangosu sunumundaki
smiflandirmay1 yansitmasi i¢in tekrar siniflandirmaz veya yeniden gostermez.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Pay Basina Kazanc¢/(Zarar)

Grup, adi ve seyreltilmis hisse senetleri igin temel pay basina kazang (“PBK”) bilgisi sunmaktadir. Temel
PBK, Sirket’in adi hisse senedi sahiplerine atfolunan kar veya zararin, Sirket’in geri satin alinan kendi
hisselerinin diizeltilmesinden sonra dénem iginde tedaviilde olan adi hisse senetlerinin ortalama sayisina
boliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve O6zkaynak enflasyon diizeltme
farklarindan, sermayedeki paylar1 oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu
tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum
tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmustir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Grup yonetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulundugu,
bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve séz konusu yilikiimlilik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yiikiimliillik tutar1 kadar karsilik
ayirmaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar hari¢, finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu
varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, séz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu
tarihte finansal tablolara alinur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Kiralama islemleri

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya
da bir kiralama iglemi igerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin
saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini1 kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
Kiract olarak

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya kiralama bileseni iceren sdzlesmede degisiklik yapildig: tarihte,
Grup, kiralama bilegeninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilegenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmisgtir.

Grup, kargilagtirmali bilgilerin diizeltilmedigi kolaylagtirilmis geriye doniik yaklasimi kullanarak TFRS
16'y1 uygulamustir. Grup, cari dénemin yani sira, TMS 17 (sunulan kargilagtirmali donem igin) kapsaminda,
kargilagtirmali bilgi ve 6nemli muhasebe politikalarindaki degisikliklerin de anlagilabilmesi i¢in muhasebe
politikalarini agiklamigtir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliiligii
yansitmigtir. Kullanim hakki varhiginin maliyeti ylikiimliliigiinin ilk 6lglim tutari, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligmm kiralamanin hiikim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
Ongoriilen tahmini maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, kullanim hakk: varligi kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullamim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararl 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
diisiikliigii zararlart da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliligiinin yeniden ol¢iimii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri iizerinden Olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz orani kullanilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri (devam:)

Kiraci olarak (devami)

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarimi ve kiralanan varhigin tiirlini
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢imiine dahil edilen kira ddemeleri agagidakilerden olusmaktadir:

—  Sabit 6demeler (6zili itibariyla sabit ddemeler dahil);

— Ik &l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dl¢lide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagimi gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliiliigli, kira 6demelerinin bir iskonto oram ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira
O0demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir
degisiklik olmast durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliiliigliniin yeniden Ol¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarina gore kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varligmin defter
degerinin sifira inmis olmas1 ve kira yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden 6l¢lim tutari kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amagh gayrimenkul tanimini kargilamayan kullanim hakki varliklarini konsolide finansal
durum tablosunda ayr1 bir baslik olarak “kullanim hakki varliklar1” igerisinde sunmustur. Grup’un yatirim
amach gayrimenkul tanimimi karsilayan kullanim hakki varliklari ise “Yatirim amagli gayrimenkuller”
icerisinde sunulmustur. Grup kira yiikiimliliiklerini “Finansal Bor¢lanmalar” igerisinde olacak sekilde
konsolide finansal durum tablosunda sunmustur.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak
tizere diigiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi
boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Kiralama islemleri (devam:)
Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
igeren bir s6zlesme i¢in, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sdzlesmesini siniflandirmak i¢in, Grup, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri dnemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum
s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargas: olarak, Grup, kiralama
siiresinin dayanak varligin ekonomik omriiniin biiyiik bir kismimi kapsayip kapsamadigi gibi baz1 diger
gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayri dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladigi kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tagimayan bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat't uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirimma TFRS 9’da yer alan finansal tablo dist birakma ve deger distkligi
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira ddemelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilagtirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir

finansal kiralama smiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptig1 isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmast ve bolimiin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gbzden gegirildigi ve
hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet boliimleri finans, dogalgaz, madencilik, enerji liretimi, liman isletmeciligi, gayrimenkul
sektorleri ve diger sektorler olup bu boliimlere gore raporlama Not 5’te verilmistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Kullanilan devlet tesvik
ve yardimlar1 Not 37°de sunulmustur.

Iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili say1lir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni1 is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak iizere);

(i1)  Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket {izerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmas;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmast;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;
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2.3
(r)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

iliskili Taraflar (devam:)

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmas: gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
Vergi

Donemin kar veya zararni iizerindeki vergi yikimliliigli, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan
kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve raporlama donemi
sonu itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
ylkiimliligini ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda
yiiriirliikkte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin Not 2.1 ve 2.2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar
cergevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
doénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergiye tabi tiim gegici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi yikimliligi, kanunen vergi varliklari ve vergi
yiikiimliiliiklerinin mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve cari vergilerin ayn: mali otoriteye
bagli olmast durumunda ve ertelenen vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenen vergi yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis geg¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar igin ilerideki
dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi hesaplanir. Ertelenen vergi varligi her raporlama
doéneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin ger¢ceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar
kayith degeri indirilir.
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2.3
()

()

™

(8))

196

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ([LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ters repo islemlerinden alacaklar

Ters repo konusu finansal varliklar karsilig1 verilen fonlar ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri
degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlart
arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ verim orani yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir
ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda doneme iliskin nakit akimlar isletme yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar;, Grup’un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarimi gosterir. Grup, isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akimlarini, net kar/zararin gayri nakdi islemlerin gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iligkin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayl yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki {i¢ aydan kisa vadeli mevduat, olustugu tarihte vadesi
iic ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlari ifade
etmektedir.

Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglart kar dagitiminin bir
unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindigi dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri yatinm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden, tiirev araglardan
olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olugsmaktadir. Faiz geliri etkin faiz yéntemiyle tahakkuk
edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar
ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki giderlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara
kaydedilen zararlardan olugmaktadir. Kur fark: gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin net gelir ya da
net gider durumunda olmasina goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
gosterilir.

Bir varligin iktisabi, ingaati ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Yapilmakta olan yatinin amagli gayrimenkuller ile
dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi
ve raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Ger¢eklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup’un muhasebe politikalarmin uygulamasinda
yonetim tarafindan yapilan 6nemli degerlendirmeler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda uygulananlar ile tutarlidir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen
miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar {izerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iligkin bilgiler agsagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

e Not5  Bolimlere gore raporlama
e Not15 Yatirim amagh gayrimenkuller
e Not17 Kullanim hakk: varliklari

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar izerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmigtir:

e Not2.3(d,e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

e Not 3 Isletme Birlesmeleri: Gergege uygun degerleri gecici degerleri lizerinden Slciilen edinilen
varliklar ve {istlenilen yiikiimliiliikler

e Not 10 Ticari alacaklar deger diisiikliigi karsilig

e Not 12 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar deger diisiikligi karsilig
e Not 15 Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

e Not 18 Serefiye deger diisiikliigii

e Not20 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikkler

e Not22 Kidem tazminati karsiliginda kullanilan varsayimlar

e Not32 Vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde ileriye
yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalar1, 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.
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3- ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un gergeklestirmis oldugu herhangi
bir satinalma iglemi bulunmamaktadir.

4- DIGER IiSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagh ortakliklarina iligskin detaylar ve
konsolidasyon diizeltmeleri dncesi finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii Kontrol giicii
- olmayan  Birikmis kontrol
Kontrol giicii - olmayan
paylara giicii olmayan N
olmayan paylar . paylara odenen
atfolunan kir paylar temettii
Garar)
Global Ports Holding Ltd
31 Aralik 2024 9,68% 563.109.131 2.621.554.092 -
31 Arahk 2023 33,76% 560.300.191 2.512.965.256 -
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2024 40,00% 142.272.655 1.438.053.592 (150.589.389)
31 Aralk 2023 40,00% 54.495.969 1.446.370.326 (289.211.007)
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
31 Aralik 2024 49,01% 74.354.376 894.832.251 -
31 Aralik 2023 49,01% 75.760.148 904.161.483 -

Global Ports Holding Ltd’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 oncesi, konsolide
finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Global Ports Holding Ltd

(zet konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 8.634.734.085 5.902.887.720
Duran varliklar 34.276.071.875 33.996.725.593
Toplam varhklar 42.910.805.960 39.899.613.312
Kisa vadeli yiikiimliliikler 4.207.102.247 4.871.427.677
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 36.459.937.583 34.259.461.400
Toplam yiikiimliiliikler 40.667.039.830 39.130.889.077
Toplam 6zkaynaklar 2.243.766.130 768.724.235
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 42.910.805.960 39.899.613.312

Global Ports Holding Ltd

(zet konsolide kar veya zarar tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 11.174.792.452 8.311.992.888
Esas faaliyet kari/(zarar) 3.306.970.055 2.479.992.977
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4-

DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

Naturelgaz San. ve Tic. A.S.’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 dncesi, finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet finansal durum tablosu

Déonen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli yiikiimliliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet kar veya zarar tablosu

Hasilat
Esas faaliyet kari/(zarart)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1.445.499.923 1.287.136.463
3.533.105.509 2.969.901.751
4.978.605.432 4.257.038.214

992.640.538 732.509.114

413.052.189 133.983.672
1.405.692.727 866.492.786
3.572.912.705 3.390.545.428
4.978.605.432 4.257.038.214

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

5.730.821.946
546.768.027

5.835.065.203
113.624.700

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlart

oncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Ozet fi I durum tabl

Dénen varliklar
Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Ozet kar veya zarar tablosu

Hasilat
Esas faaliyet kari/(zarart)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

603.090.355
3.509.032.396

917.491.430
4.372.127.340

4.112.122.751

5.289.618.770

1.543.764.284
741.984.694

2.439.741.963
1.004.374.680

2.285.748.978

3.444.116.643

1.826.373.773

1.845.502.127

4.112.122.751

5.289.618.770

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

1.369.199.759
31.349.784

1.705.182.501
(319.172.607)
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200

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performans degerlendirmesinde kullandig1 faaliyet boliimleri, Grup’un risk ve fayda
kaynaklar1 ve i¢ raporlama yapisi gdz Oniinde bulundurularak belirlenmistir. Grup’un faaliyet boliimleri;
liman igletmeciligi, enerji Uretimi, dogalgaz, madencilik, aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi,
gayrimenkul ve diger sektorler olarak belirlenmistir. Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi boliimii finansa
dayali gelir faaliyetlerini, dogalgaz bdlimii sikigtirilmis dogalgaz (CNG) satis faaliyetleri, enerji liretimi
elektrik enerjisi liretim faaliyetleri ve madencilik maden faaliyetlerini, liman isletmeciligi bolimii yurtigi ve
yurtdiginda ticari ve kruvaziyer liman yatinmlari ve isletimi faaliyetlerini, gayrimenkul boliimi ise yatirim
amaglh ve alim satim amagl gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grup’un liman isletmeciligi boliimiinde yer alan ve liman faaliyetleri ile istigal eden bagl ortakliklarinin
operasyonlarinin yogunlugu 6zellikle kig aylarinda (Aralik, Ocak, Subat) diger aylara gére daha az olmakta,
bununla birlikte kruvaziyer liman isletmeciligi alaninda yilin 3. ¢eyreginde yogunluk artmaktadir.
Mevsimsellige iligkin bu dzellikler, s6z konusu béliimlerin performansini etkilemektedir.

Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde faiz, amortisman ve vergi oncesi kar
(“FAVOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket Yénetimi, béliim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOKii
ayni endiistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir. Grup
yonetimi, Grup sirketlerinin operasyonel ve nakit bazli sonuglarini takip edebilmek amaciyla bu sirketlerin,
ana faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve tekrar etmeyen gelir/giderlerini FAVOK igerisinde
gostermemektedir (Diizeltilmis FAVOK). Bu gelir/giderler sirket alim/satinm ve sirketlerin halka arz ile ilgili
proje giderleri, deger diisiikligli ve deger artig1 giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri icermektedir.
Grup’un faaliyet boliimleriyle ilgili bilgiler bu notun devaminda verilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

5  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Gelirler
Béliim gelirleri 21.049.225.864 19.227.359.631
Béliimler arasi eliminasyonlar (172.832.395) (334.984.449)
Konsolide gelirler 20.876.393.469 18.892.375.182
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Konsolide FAVOK 7.671.409.316 6.771.861.895
Finansman gelirleri (Not 30) 781.236.403 1.517.272.848
Finansman giderleri (Not 31) (3.554.456.615) (4.000.024.495)
Parasal kazang/ (kay1p) 724.147.883 416.132.917
Ana faaliyet dist diger gelir/ giderler (*) (11.528.196) (257.825.587)
Amortisman ve itfa paylari (Not 27) (2.437.429.969) (2.427.358.060)
Konsolide faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 3.173.378.822 2.020.059.518
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Boliim finansman gelirleri 811.159.094 1.543.780.377
Boliimler arasi eliminasyonlar (29.922.691) (26.507.529)
Toplam finansman gelirleri (Not 30) 781.236.403 1.517.272.848
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Béliim finansman giderleri (3.584.379.306) (4.026.532.024)
Béliimler arasi eliminasyonlar 29.922.691 26.507.529
Toplam finansman giderleri (Not 31) (3.554.456.615) (4.000.024.495)

(*) Ana faaliyet konusu diger gelir/giderler; sirketlerin halka arzi ve yeni satin almalar ile ilgili proje giderleri, deger
dusiikliigii ve deger arti1 gelirleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri icermektedir.
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371 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

6  ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraf iligkinin niteligi

Mehmet Kutman Ortak ve list diizey yonetici

Erol Goker Ortak ve tist diizey yonetici

IEG Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim

Global MD Portfoy Yatirim Fonlart Bagli ortakligin fonu

Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar A.S. (Turkcom) Sirket ortag: tarafindan sahip olunan sirket

Turquoise Advisory Limited (“TAL”) Dolayli bagli ortaklign iist diizey yoneticisi tarafindan sahip olunan sirket

iliskili taraflara borglar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Mehmet Kutman 117.720.984 100.821.839
Diger 26.447.794 48.176.353
Toplam 144.168.778 148.998.192

Iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli

alacaklar - iliskili taraflar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
IEG Kurumsal Finansal Danigmanlik A.S. 1.725.056 2.451.495
Mehmet Kutman - 7.104.451
Diger 1.391.789 3.702.788
Toplam 3.116.845 13.258.734

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki

gibidir:

Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Diger 27.060.908 39.864.280
Toplam 27.060.908 39.864.280
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devamz)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un O6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan Goulette’den
338.710.849 TL (31 Aralik 2023: 425.908.403 TL) tutarindaki alacag: iligkili taraflardan uzun vadeli diger

alacak olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu alacaga uygulanan faiz %4, vade tarihi 2025’tir.

Ust diizey yoneticiler ile yapilan islemler

Sirket {ist diizey y&netim kadrosu; Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri ile genel miidiirlerden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortas1 gibi faydalari icermektedir. 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maas 206.181.547 208.393.320
Primler 151.834.076 222.497.964
Huzur haklart 28.637.451 30.064.592
Diger 4.600.009 6.831.497

391.253.083 467.787.373

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldugu kredilere istinaden Mehmet Kutman’in sahsi olarak
vermis oldugu 881.385.307 TL (31 Aralik 2023: 1.045.428.575 TL) ve 10.944.438 ABD Dolari kefaleti (31
Aralik 2023: 18.502.687 ABD Dolar) ile 610.730.100 TL tutarinda gayrimenkul ipotegi mevcuttur (31 Aralik

2023: 818.665.100 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflarla islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Arahik 2024 1 Ocak-31 Arahik 2023

Diger Diger Diger Diger

Gelirler Giderler Gelirler Giderler

Turkcom (¥) - 7.361.154 8.715.319 6.887.057
Mehmet Kutman (*) 3.564.471 - 12.852.234 -
Global MD Portféy Fonlart 6.182.645 - 5.283.300 -
Diger 120.340 - 118.127 -
Toplam 9.867.456 7.361.154 26.968.980 6.887.057

(*) Kredili islem ve avans tizerinden isletilen faizleri igermektedir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Kasa
Bankadaki nakit
-Vadesiz mevduat
-Vadeli mevduat
Diger
Nakit ve nakit benzerleri
Bloke tutar (*)

Nakit akis tablosuna baz tutarlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
4.930.354 6.681.011
7.166.570.839 5.455.179.144
3.156.052.468 3.771.761.223
4.010.518.371 1.683.417.921
761.812.321 885.010.320
7.933.313.514 6.346.870.475
(1.741.252.067) (2.175.544.329)
6.192.061.447 4.171.326.146

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.031.782.269 TL (31 Aralik 2023: 1.370.494.257 TL) tutarindaki mevduat
kullanilan kredilere ve teminat mektuplarina karsilik bankalar tarafindan bloke edilmistir. 709.469.798 TL diger nakit
ve nakit benzerlerinden olusmakta olup, bankalar tarafindan bloke edilmistir (31 Aralik 2023: 805.050.072 TL).

Nakit ve nakit benzerlerinin kur ve likitide riskine iliskin agiklamalar Not 34’de verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla vadeli mevduatin vade dagilimi asagidaki gibidir:

1 aya kadar
1-3 aya kadar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
3.338.354.058 992.135.824
672.164.313 691.282.097
4.010.518.371 1.683.417.921

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan vadeli

mevduata ait faiz oran1 araliklar1 asagidaki gibidir:

TL cinsinden vadeli mevduat faiz oran aralig
ABD cinsinden vadeli mevduat faiz oran araligt

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
%23,75 - %53,00 %30,00 - %45,00
%1,50 - %5,00 %0,08 - %0,25
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8 FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar agagidaki gibidir:

GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen finansal yatirimlar

GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar

GUD fark diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen finansal yatirimlar

GUD fark: kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen finansal yatirimlar
Diger finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

31 Arahk 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
- 47.526.779 47.526.779
1.022.142.004 - 1.022.142.004
30.401.531 - 30.401.531
1.052.543.535 47.526.779 1.100.070.314
31 Arahk 2023
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
- 40.207.101 40.207.101
1.006.685.563 - 1.006.685.563
2.824.885 - 2.824.885
1.009.510.448 40.207.101 1.049.717.549

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak

o6lgiilen finansal yatirimlar agagidaki gibidir:

Borclanma araclari
Kamu kesimi ve dzel sektor tahvil, senet ve bonolari
Yatirim fonlar katilim belgeleri

Ozkaynak araclar
Borsada islem goren finansal yatirimlar
Aktif bir piyasasi olan yatirim ve para piyasasi fonlar1

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar

Toplam
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31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
43.689.613 77.080.468
114.122.779 107.553.955
157.812.392 184.634.423
7.912.780 13.527.167
502.528.363 380.491.083
353.888.469 428.032.890
864.329.612 822.051.140

1.022.142.004

1.006.685.563
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

8  FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren finansal yatirimlar rapor tarihi itibariyla piyasa
islem fiyatlar1 stiinden gergege uygun degerleriyle gosterilir. Gergege uygun deger degisikliklerinden

kaynaklanan kazang veya kayiplar olustugu donemde diger kapsamli gelire dahil edilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu 9.402 TL tutarindaki hisse senetleri devam eden bir dava

icin rehnedilmistir (31 Aralik 2023: 13.574 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla BIST, Takasbank, VIOP ve SPK’ya verilen teminat

mektubu tutarlar1 Not 21°de agiklanmugtir.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilarak 6l¢iilen finansal yatirimlar asagidaki gibidir:

Ozkaynak araclar

Aktif bir piyasast olmayan finansal yatirimlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pay oram Defter Pay orani Defter

(%) degeri (%) degeri

Borsa Istanbul A.S. 0,08 319.422 0,08 461.174
Bakii Borsast 4,76 31.634.938 4,76 31.634.938
Bilira Teknoloji A.S. 1,00 3.834.973 1,00 2.580.115
EPIAS 0,67 6.111.673 0,67 4.469.280
Diger - 5.625.773 - 1.061.594
Toplam 47.526.779 40.207.101

Teskilatlanmig piyasalarda islem gdrmeyen hisse senetlerinin maliyeti, yonetimin gergege uygun degerin
6l¢timiine iliskin yeterli diizeyde yakin zamanl bilgisi bulunmamasi nedeniyle gergege uygun degeri 6l¢gmek

amaciyla kullanilmaktadir.

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr
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9

208

BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢lar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka kredileri
-TL Krediler
-Doviz Krediler
ihrag edilen borglanma senetleri
- TL bor¢lanma senetleri
Diger finansal yiikiimliliikler (*)
Toplam bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart
-TL Krediler
-Doviz Krediler
Ihrag edilen borglanma senetleri
-Déviz bor¢lanma senetleri
Finansal kiralama borglar1
Toplam bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar (TFRS 16)
Toplam

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli banka kredileri
-TL Krediler
-Doviz Krediler
ihrag edilen borglanma senetleri
-Doviz bor¢lanma senetleri
Finansal kiralama borglart
Diger finansal yiikiimliiliikler (*)
Toplam bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar (TFRS 16)

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar
Toplam uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalar

Toplam

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
3.707.077.507 4.012.577.368
385.000.000 519.427.894
3.322.077.507 3.493.149.474
618.965.435 633.885.324
618.965.435 633.885.324
44.639.366 78.738.067
4.370.682.308 4.725.200.759

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

1.477.113.302 706.760.107
675.012 30.445
1.476.438.290 706.729.662
641.707.215 1.668.445.189
641.707.215 1.668.445.189
217.323.853 323.186.822
2.336.144.370 2.698.392.118
153.682.363 189.952.722
2.489.826.733 2.888.344.840

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

10.763.147.849

13.329.156
10.749.818.693
25.323.816.729
25.323.816.729

4.167.976.524
29.313.657

4.138.662.867
23.720.264.788
23.720.264.788

282.152.693 297.058.372
1.698.983.008 2.051.657.913
38.068.100.279 30.236.957.597

2.359.126.566

2.661.063.822

40.427.226.845

32.898.021.419

44.774.926.957

37.660.550.474

47.287.735.886

40.511.567.018

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliiklerin 17.162.419 TL’si (31 Aralik 2023:
72.930.554 TL) ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliliiklerin 1.492.489.661 TL’lik kismi (31 Aralik 2023:
1.805.876.842 TL) NCP’nin imtiyaz s6zlesmesine iliskin yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

9 BORCLANMALAR (devami)

Uzun vadeli banka kredileri ve ihra¢ edilen bor¢lanma senetlerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Yil

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

2. Y1l iginde ddenecekler

3. Yilda 6denecekler

4. Yilda 6denecekler

5. Yildan sonra 6denecekler
Toplam

1.271.521.479
1.870.125.121
1.140.739.209
31.804.578.769

2.215.909.384
1.186.721.551
1.862.350.051
22.623.260.326

36.086.964.578 27.888.241.312

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri ve ihra¢ edilen bor¢lanma senetleri ile finansal
kiralama borglarinin toplam ana para tutari 1,2 milyar ABD Dolar1 tutarindadir. Bu borcun 947,3 milyon ABD
Dolari tutarindaki kismi liman isletmeciligi is koluna ait borg tutart olup bu tutarin 817,6 milyon ABD Dolari
tutarindaki kismi 15 yil ve iizeri vadeli bor¢clanmalardan olugmaktadir. Liman is kolu hari¢ konsolide
borglanmalarin toplami 282,5 milyon ABD Dolar1’dir.

Odenecek finansal kiralama borglariin ve kiralama islemlerinden borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelecekteki Asgari kira Gelecekteki Asgari kira
asgari kira ddemelerinin net asgari kira ddemelerinin net
odemeleri Faiz bugiinkii degeri odemeleri Faiz bugiinkii degeri
1 yildan az 457.815.769 (86.809.553) 371.006.216 645.742.685 (132.603.141) 513.139.544
1-5 y1l arast 4.204.652.064  (1.563.372.805)  2.641.279.259 5.311.326.278  (2.353.204.084)  2.958.122.194
Toplam 4.662.467.833  (1.650.182.358)  3.012.285.475 5.957.068.963  (2.485.807.225)  3.471.261.738

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi - 1 Ocak 40.511.567.018 35.895.047.777
Alinan yeni finansal borglar 23.674.123.954 26.353.371.832
Geri 6denen finansal borglar (10.268.063.940) (20.540.944.613)
Diger finansal yiikiimliilikklerdeki degisim (386.773.606) (129.711.878)
Yeni alinan kiralama islemlerinden borglar (TFRS 16) 174.148.314 291.788.657
Kiralama islemlerinden borglara iliskin geri 6demeler (238.213.961) (224.099.153)
Kur farklart degisimi 458.819.017 1.390.954.694
Faiz tahakkuklar1 degisimi 522.398.819 426.167.447
Yabanci para gevrim farki (5.361.349.929) (724.282.887)
Parasal kayip / kazanc (1.798.919.800) (2.226.724.858)
Doénem sonu - 31 Arahk 47.287.735.886 40.511.567.018

Kredilerle ilgili diger teminat agiklamalaria Not 21°da yer verilmistir.

Finansal borglarin kur ve likitide riskine iligkin agiklamalar Not 34’de verilmistir.
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TiCARIi ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli ticari
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Miisterilerden alacaklar 2.462.017.406 2.213.110.812
Siipheli alacaklar 149.678.255 174.758.398
Siipheli alacak karsiligi (-) (149.678.255) (174.758.398)
Diger 13.073.274 24.024.232
Toplam 2.475.090.680 2.237.135.044

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2024 2023
Acilis bakiyesi (1 Ocak) (174.758.398) (208.954.286)
Donem i¢inde ayrilan kargiliklar (41.444.403) (5.578.069)
iptal edilen karsiliklar ve tahsilatlar 15.332.412 1.937.050
Yabanci para ¢evrim farki 47.979.297 36.530.969
Parasal kay1p / kazang 3.212.837 1.305.938
Kapams bakiyesi (31 Aralk) (149.678.255) (174.758.398)

Stipheli alacaklar i¢in ayrilan karsilik TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disiikliigii kazanglari/(zararlart) ve
deger diistikliigii zararlarinin iptalleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un liman igletmeciligi faaliyetlerinden kaynaklanan iliskin ticari alacaklarinin ortalama vadesi 60 ile 120
giin arasinda, enerji liretimi faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 ile 180 giin
arasinda, dogalgaz satis1 faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarmin ortalama vadesi 10 ile 33 giin
arasinda, madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklariin ortalama vadesi 30 ile 180 giin arasinda,
gayrimenkul faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 ile 90 giin arasindadir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kur ve likidite riskine iliskin detaylar Not 34’de agiklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli ticari borglarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Saticilara borglar 2.288.016.398 1.640.666.258
Toplam 2.288.016.398 1.640.666.258

Grup’un kisa vadeli ticari borglarma iligkin kur ve likidite riskine iliskin detaylar Not 34’de agiklanmistir.
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DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin

detay1 agagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen depozito ve teminatlar 171.677.337 223.169.279
Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarmin diger ortaklarindan olan alacaklar 9.510.606 11.959.060
Vergi iade alacaklari 92.350.918 96.971.364
Diger 83.516.139 133.348.195
Toplam 357.055.000 465.447.898

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢larin detay1

asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin diger ortaklarina olan borglar 29.211.972 36.936.144
Odenecek vergiler ve benzerleri 275.867.884 290.641.640
Alman depozito ve teminatlar 40.145.129 52.483.241
Diger 41.614.198 48.676.657
Toplam 386.839.183 428.737.682

Uzun vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger bor¢larin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Imtiyaz bedeline iligkin uzun vadeli yiikiimliilikler (*) 63.307.500 76.267.144
Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin diger ortaklarina olan bor¢lar 40.737.029 -
Alinan depozito ve teminatlar 6.160.833 6.503.247
Diger 10.252.559 20.276.938
Toplam 120.457.921 103.047.329

(*) Antigua Limani’nda yapilmakta olan liman insaatinin Liman isletme sozlesmesi kapsaminda devralinan kismina

iligkin olarak imtiyaz sahibine 6denecek bedelden olugmaktadir.
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FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli alacaklarin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Arahik 2023
Miisterilerden alacaklar 345.375.707 305.798.744
Borsa para piyasasindan alacaklar 512.776.000 223.333.746
Verilen depozito ve teminat 62.472.336 101.792.851
Siipheli alacaklar 2.585.900 7.221.662
Siipheli alacak karsilig1 (2.585.900) (7.221.662)
Diger alacaklar 4.175.382 116.723
Toplam 924.799.425 631.042.064

Kisa vadeli borg¢lar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli borglarin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Borsa para piyasasina borglar 512.481.207 223.299.058
Miisterilere borglar 689.946.876 728.309.809
Saticilara borglar 18.553.657 32.089.845
Diger 1.914 9.334
Toplam 1.220.983.654 983.708.046
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13 STOKLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla stoklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satig amaciyla elde tutulan gayrimenkuller (¥) 183.061.831 183.061.831
Tk madde ve malzeme (**) 316.804.286 492.330.913
Ticari mallar 66.054.726 78.033.633
Stok deger diisiikligi (2.658.525) (3.678.947)
Diger 66.572.217 85.490.843
Toplam 629.834.535 835.238.273

Satig amaciyla elde tutulan gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sonra eren hesap donemleri
icindeki degisim tablosu detay1 asagidaki gibidir:

2024 2023
Agilis bakiyesi (1 Ocak) 183.061.831 184.612.163
Cikiglar (¥**) - (1.550.332)
Kapams bakiyesi (31 Aralik) 183.061.831 183.061.831

(*) Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller, Grup’un Denizli’deki 2011 yilinda baslatilan konut projesi
kapsaminda iizerinde konut inga edilen ve yatirim amagli gayrimenkullerden stoklara transfer edilen arsasini
icermektedir. S6z konusu arsa Denizli ili Merkez Ilgesi’ndeki 6224 Ada 1 numarali parsel iizerinde yer
almaktadir. Bununla birlikte satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller icerisinde Siimerpark Evleri 3.
Bloktaki daireler yer almaktadir.

(**) Ik madde ve malzeme stoklarinin énemli kismi Grup’un enetji {iretimi, dogalgaz, madencilik alaninda
faaliyet gosteren sirketleri tarafindan elde tutulan stoklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un stoklar1 iizerinde yer alan ipotek ve rehinler Not
21’de agiklanmustir.

(***) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait 1.550.332 TL tutarindaki ¢ikislar Siimerpark Evleri 3.
Bloktaki dairelerden olugmaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un stoklar1 iizerinde yer alan ipotek ve rehinler Not
21’de agiklanmigtir.
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PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler (**) 441.860.691 231.843.450
Verilen avanslar (*) 567.586.762 428.852.908
Diger 2.878.816 676.392
Toplam 1.012.326.269 661.372.750

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen avanslar (*) 349.120.727 306.651.290
Gelecek yillara ait giderler (**) 67.151.924 13.861.827
Toplam 416.272.651 320.513.117

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla verilen kisa ve uzun vadeli avanslarin 6nemli bir kism1 Grup’un
enerji, maden ve liman isletmeciligi yatinmlarina iliskin gelistirmekte oldugu projeler icin verilmis avanslardan

olugsmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gelecek donemlere ait giderlerin énemli bir kismi Grup’un
enerji, maden ve liman igletmeciligi faaliyetlerine iliskin gelecek donemlere ait giderlerinden olusmaktadir.
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin detay: asagidaki gibidir:

Yapilmakta olan yatirnm amach gayrimenkuller:
- Denizli hastane arazisi

- Bodrum arazi

- Bilecik Arsa

- Bodrum Arsa

- Karakdy Bina ()

Faal yatirinm amach gayrimenkuller:

- Van AVM

- Denizli okul binasi

Toplam

Acihis Bakiyesi (1 Ocak)

Girigler (*)

Degerleme farki (Not 29)
Kapanis Bakiyesi (31 Aralik)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

226.665.000
31.555.000
5.065.000
13.250.000
2.144.370.787

4.265.740.000
348.650.000

219.982.715
32.773.981
3.849.860
10.106.514
1.779.113.691

3.817.100.397
356.182.429

7.035.295.787

6.219.109.587

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
6.219.109.587 5.359.938.913
354.202.683 212.799.754
461.983.517 646.370.920
7.035.295.787 6.219.109.587

(*) 31 Mart 2024 tarihi itibartyla alman degerleme raporuna gore gergege uygun degeri projenin tamamlanmasi halinde
1.614.485.000 TL’ dir. Ayn1 raporda belrtilen projenin tamamlanmasi i¢in tahmini katlanilmas: gereken 122.389.400 TL
maliyet diisiilerek ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla son 9 ayda gergeklestirilen 272.128.951 TL maliyet tutar1 dikkate
aliarak hesaplanan tutar enflasyon muhasebesine tabi tutularak yeniden hesaplanmis ve bu degerle finansal tablolarda

yatirim amagl gayrimenkullerde muhasebelestirilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

15 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Van AVM
2024 2023
Degerlemeye Gergege Uygun Degerlemeye Gergcege Uygun
Baz Tarih Degeri Baz Tarih Degeri
Van AVM 31 Aralik 2024 4.265.740.000 31 Aralik 2023 3.817.100.397
4.265.740.000 3.817.100.397

Van AVM, 2015 yilinda insaat1 tamamlanip 15 Aralik 2016 tarihinde hizmete agilmis olup, tamami Grup
sirketlerinden Global Ticari Emlak’in miilkiyetinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Van AVM fizerindeki sigorta tutart 355.488.482 TL’dir (31 Aralik 2023:
247.855.983 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Van AVM iizerinde bir banka lehine 1. dereceden
sirastyla 20.000.000 ABD Dolar1 ve 50.000.000 ABD Dolar1 tutarinda ipotek bulunmaktadir. Ayrica, Grup’un
sahip oldugu Global Ticari Emlak hisseleri tizerinde 182.400.000 TL nominal degerinde rehin mevcuttur (31
Aralik 2023: 65.836.720 TL).

SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
sirketinin raporuna gore, Van AVM’nin ger¢ege uygun degeri gelir yaklasimi modeline gore 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla 4.265.740.000 TL olarak belirlenmistir. Gelir yaklasiminda, gelecek yillardaki net nakit
akiglarmin belirlenen iskonto orani ile indirgenerek cari degerin belirlenmesi yontemi kullanilmistir.
Degerleme sirketinin hazirladigi ekspertiz raporuna gore yapilan degerleme sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Van AVM’nin tespit edilen gercege uygun degerinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciine
getirilmis degeri 3.817.100.397 TL dir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin gelir indirgeme yontemi ile ilgili degerleme raporunda yer alan baslica
varsayimlar asagidaki gibidir:

Gelir indirgeme yonteminde kullanilan varsayimlar:

2024 2023
Iskonto orani (%) 17,5-35,0 17,5-29,5
Doluluk orani (%) 92,5-100,0 92,5-99,4
Kapitilizasyon orant (%) 7,7 7,7
Kira artig oran1 (%) 20,0 20,0
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

15

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

Van AVM (devami)

S6z konusu degerlemenin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun degerdeki degisim

2024 2023

Iskonto orani
%1 artis
%1 azalis
Kira artig orani
%1 artig
%1 azalis
Doluluk orant
%1 artis
%1 azalis

(287.735.000)
313.830.000

(258.618.474)
282.130.557

266.885.000
(251.100.000)

240.036.926
(225.786.742)

840.000
(36.730.000)

39.682.505
(52.077.423)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un bu yatirim amacgli gayrimenkuliine iliskin gercege uygun deger

hiyerarsi seviyesi 3’tiir (31 Aralik 2023: seviye 3).

Okul, Arazi ve Arsalar

2024 2023
Degerlemeye Gergege Uygun Degerlemeye Gercege Uygun
Baz Tarih Degeri Baz Tarih Degeri
Denizli arazi (Hastane) 31 Aralik 2024 226.665.000 31 Aralik 2023 219.982.715
Denizli’deki okul binasi 31 Aralik 2024 348.650.000 31 Aralik 2023 356.182.429
575.315.000 576.165.144

Grup’un Denizli’deki yatirimlart Denizli Stimer Mahallesi’ndeki arazileri ve tizerlerine yapilan yatirimlari
kapsamaktadir. S6z konusu yatirim amagh gayrimenkullerden Denizli Ili Merkez Ilgesi 6224 Ada 1No.lu

parselde yer alan arazi konut projesine tahsis edilmistir. Konut projesi

ingaatt 2011 yilinda bagladigi i¢in arsa,

2011 yil icinde stoklara transfer edilmistir. Arazilerden Denizli {li Merkez Tlgesi 6227 Ada 1 No.lu parsel ile
6225 Ada 1 No.lu parselde yer alan arsalar ise otel ve hastane projesine tahsis edilmislerdir.

Bu yatirim amagh gayrimenkullerin pazar yaklasimi yontemine gore belirlendigi gergege uygun degerleri SPK
tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
gergeklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege uygun degerleri

ekspertiz raporlariyla tespit edilmistir.

Grup’un bir baglh ortaklig1 tarafindan Denizli'de hayata gegirilen ve

aligveris merkezi, konut, otel/okul ve

hastane fonksiyonlarindan olusan Siimerpark Cok Bilesenli Projesi kapsaminda Sirket’in miilkiyetindeki 6225
ada, 1 no.lu parsel iizerindeki okul binast i¢in Final Okullari'nin burada 15 yil boyunca okul olarak faaliyette
bulunmasina iliskin Final Okullari ile bir Kira Sézlesmesi akdedilmistir. Yaklagik 11.450 m? kapal alanda, 74

derslik, spor salonu, yiizme havuzu, yemekhane, kiitiiphane, konferans

ve toplant1 salonlart ile yaklagik 1.000

6grenciye hizmet veren okul 2014-2015 egitim 6gretim yilinda faaliyete gecmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un bu yatirim amacgli gayrimenkuliine iliskin gercege uygun deger

hiyerarsisi seviyesi 2’dir (31 Aralik 2023: seviye 2).

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

16

222

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un bagli ortakliklarindan Ege Liman, Bar Limani, Barselona Liman1 ve VCP’de “Isletme Hakki Devir
Sézlesmesi” ve Bodrum Liman’da “Yap, Islet, Devret Sozlesmesi” kapsaminda, sdzlesme sonunda, sabit
kiymetler (gayrimenkul ve miitemmim ciiz) iizerinde her tiirlii borg, taahhiit, miikellefiyetlerden ari, bakimli,
calisir ve kullanilabilir durumda bedelsiz olarak iade edilecektir.

Kullanilan kredilere iligkin olarak maddi duran varliklar {izerinde tesis edilen rehinlere iliskin a¢iklamalar Not
21’de sunulmustur.

Maddi duran varliklar iizerindeki diger ipotek ve rehinlere iliskin bilgiler Not 21’de sunulmustur.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin detay:
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Motorlu tagitlar 104.711.638 27.304.855
Tesis, makine ve cihazlar 233.307.147 394.539.445
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 53.565.370 53.565.370
391.584.155 475.409.670
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

17

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda kullanim hakk: varliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Liman imtiyaz
sozlesmelerine iliskin

kiralama haklar1 Diger (*) Toplam
1 Ocak 2024 itibaryla net kayith deger 3.323.779.029 324.901.120  3.648.680.149
Tlaveler - 174148314 174.148.314
Cikiglar - (8.063.652) (8.063.652)
Amortisman gideri (122.021.689)  (208.533.691)  (330.555.380)
Yabanci para gevrim farki (383.575.065) (33.835.630)  (417.410.695)
31 Aralik 2024 itibariyla kayith deger 2.818.182.275 248.616.461  3.066.798.736

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kayith degeri 2.818.182.275 TL olan kullanim hakki varliklari Liman imtiyaz
sozlesmelerine iliskin kiralama haklaridir.

(*) Kayitl degeri 248.616.461 TL diger kullanim hakk: varliklar: ise ofis, arag, tesis vb. sdzlesmelere iligkin kiralama
haklaridir.

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolaria almistir.

Liman imtiyaz
sozlesmelerine iligkin

kiralama haklar Diger (*) Toplam
1 Ocak 2023 itibaryla net kayith deger 3.592.250.419 278.019.854  3.870.270.273
flaveler - 291.788.657 291.788.657
Cikaslar - (30.706.557) (30.706.557)
Amortisman gideri (193.450.578)  (206.807.387)  (400.257.965)
Yabanci para ¢evrim farki (75.020.812) (7.393.447) (82.414.259)
31 Aralik 2023 itibariyla kayith deger 3.323.779.029 324.901.120  3.648.680.149

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kayith degeri 3.323.779.029 TL olan kullanim hakki varliklar1 Liman imtiyaz
sozlesmelerine iliskin kiralama haklaridir.

(*) Kayith degeri 324.901.120 TL diger kullanim hakk: varliklari ise ofis, arag, tesis vb. sdzlesmelere iliskin kiralama
haklaridir.

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini konsolide finansal tablolarma almistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 223
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

18 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE (devam)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla liman isletme haklarinin detaylar1 agagida belirtilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL Net defter degeri  Kalan itfa siiresi Net defter deferi Kalan itfa siiresi
Creuers del Port de Barcelona 1.687.006.329 66 ay 2.563.454.142 78 ay
Cruceros Malaga 303.196.407 92 ay 367.781.303 104 ay
Valletta Cruise Port 1.796.995.906 503 ay 2.355.402.907 515 ay
Port of Adria 402.840.119 228 ay 544.799.325 240 ay
Ege Liman 1.498.843.292 327 ay 1.998.336.004 339 ay
Nassau Cruise Port 12.036.625.097 272 ay 14.547.361.906 284 ay
Cagliari Cruise Port 20.634.601 60 ay 39.624.666 36 ay
Catania Cruise Port 29.741.675 42 ay 49.596.884 48 ay
Bodrum Liman 78.239.322 519 ay 96.454.349 531 ay
Tarragona Cruise Port 233.902.141 111 ay 132.049.614 123 ay
Canary Islands Cruise Port 1.117.623.759 450 ay 398.948.638 462 ay
Alicante Cruise Port 109.884.909 159 ay 77.247.605 171 ay
San Juan Cruise Port 5.213.221.228 350 ay - -
St. Lucia Cruise Port 685.894.261 340 ay -
Liverpool Cruise Port 562.390.240 591 ay --
Toplam 25.777.039.286 23.171.057.343

Nassau'nun liman igletme haklari, imtiyaz sdzlesmesine uygun olarak, devlete 6denecek gelecekteki imtiyaz
ticretleri ve gelecekte yerel kurulusa yapilacak 6demeleri (hak 6demeleri igin) ile ilgili olan sabit ddemelerin
indirgenmis nakit akiglart {izerinden yaratilmigtir. Kullanilan iskonto orani, imtiyaz siiresi ve nakit akislarinin
para birimiyle eslesen riske gore ayarlanmig bir orandir. S6z konusu 6demeler sdzlesmelere bagl oldugundan,
liman isletme haklar1 ile es zamanli olarak %2,39 faiz oranli ve 2047 vadeli, 42.303.769 ABD Dolari
(1.492.489.661 TL) tutarinda uzun vadeli diger finansal yiikiimliilikkler ve 486.459 ABD Dolar1 (17.162.419 TL)
kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler olarak muhasebelestirilmistir.

TFRS Yorum 12 Imtiyazli Hizmet Anlagmalar standardinin uygulanmasi sonucu bulunan BPI, Port Operation
Holding S.r.1 ve Nassau Cruise Port’a ait liman isletme haklar1 haricinde, tiim liman isletme haklar1 TFRS 3
Isletme Birlesmeleri standardi sonucu ortaya ¢ikmistir. Her bir liman, TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standardi uyarinca ayr1 bir nakit yaratan birimi temsil etmektedir

b) Serefiye

2024 2023
1 Ocak itibariyla net kayith deger 871.508.246 898.208.417
Yabanci para ¢evrim farklar (97.380.976) (26.700.171)
31 Aralik itibariyla kayith deger 774.127.270 871.508.246

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Sektorel Dagilim 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Liman 475.703.332 573.084.308
Finans 236.217.082 236.217.082
Gayrimenkul 62.206.856 62.206.856
Toplam 774.127.270 871.508.246
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

19

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmimn
detay1 asagidaki gibidir:

Varhklar

Singapur Limant
Lizbon Limant
Venezia Investimenti Srl

Pelican Peak Investment Inc.

Toplam Varliklar

Yiikiimliiliikler
IEG
Toplam Yiikiimliiliikler

Etkin Etkin Tagmnan deger
oy haklan ortakhk oranlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
% 40,00 36,12% 209.578.720 264.102.975
% 50,00 45,16% 405.121.844 456.710.665
% 25,00 22,58% 49.391.876 64.491.771
% 10,24 9,24% - 17.629.024
664.092.440 802.934.435
% 50,00 % 37,50 (596.125) (1.071.852)
(596.125) (1.071.852)
663.496.315 801.862.583

Asagidaki tabloda yer alan finansal bilgiler 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un
6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin finansal bilgilerinin %100 {inii temsil etmektedir.

31 Aralik 2024

IEG

Lizbon Limani

Singapur Limani

Venezia Investimenti
Pelican Peak Investment Inc.

31 Aralk 2023

IEG

Lizbon Limani

Singapur Limani

Venezia lnvestimenti
Pelican Peak Investment Inc.

KisaVadeli ~ Uzun Vadeli Topam Varllr Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Celirler Ciderer Net Dinem
Varliklar Varliklar Yikimlilikler  Vikimlilikler  Vilkiimliliikler Kary/ (Zarar)
1,626,892 1,626,892 (2819.141) (2819.141) 31343 (58.814) 292529
218519518 776.889.957 995409475 (114.064.285) (71.101.502) (185.165.787) 463612362 (310.700.274)  152.912.088
577.908.542 1.195.837.791 1.773.746.333 (221.208.500)  (1.028.591.032)  (1249.799.532)  1.320.028511  (98S.883.111) 334145400
94.616.206 590.087.118 684.703.324 (487.135.819) (487.135.819) (4054317) (4654317
- - (10230338)  (10.230.338)

KisaVadeli ~ Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam , . Net Dinem
Vkar Vo PPV Yilinliliker Yﬁkiinl:liiliikler Gelirr —— Gidekr ) Zaran)
1742822 . 1742822 (3.880.525) (3.886.525) 45391 (64913) 370478
311.820.908 1.048.131.736 1.359.952.644 (168.853.289) (277.678.026) (M46331315) 508513126 (346.632.670) 161880436
768.399.944 355.630830 1.124.030.775 (395.661.012) (68.112.324) (463.773.336) 1482315345 (926.804941) 555420404
121127959 758.173.084 §79.301.243 (621.334.160) (621.334.160) (4591.821)  (4591.821)
214.039.661 214.039.661 (20820622) (20892.303) (41.712.924) (6753.009)  (6.753.069)
Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr 227
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20 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

20.1 Diger karsihiklar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un diger karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir:
Diger kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Dava karsiliklar 13.438.402 19.780.842
Nassau Liman'ma iligkin ayrilan kargiliklar (¥*%) 232.082.681 411.133.397
Diger kisa vadeli karsiliklar (*¥***) 7.310.731 484.689.314
252.831.814 915.603.553

Diger uzun vadeli karsihiklar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Barselona Limani satin alimina iliskin ayrilan kargiliklar (*) 365.160.624 421.994.317
Port Operation Holding satin alimina iligkin ayrilan karsiliklar (**) 5.312.653 12.888.709
370.473.277 434.883.026

*) Creuers del Port de Barcelona, S.A. ile Barselona ve Malaga Limani Yetkilileri arasinda 2013 yilinda
imzalanan imtiyaz s6zlesmesinin bir pargasi olarak, Barselona Limani’nin liman ekipmanlarini isletme siiresi
boyunca iyi caligma kosullarinda tutma ve ek olarak liman ekipmanini, imtiyaz siiresi sonunda Liman
Makamlarina 6nceden belirlenmis sartlara uygun olarak iade etme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Bu nedenle,
s6z konusu yiikiimliilik sartlarini kargilamak amaciyla liman ekipmani varliklarini yenilemek i¢in yapilmasi
gereken muhtemel yatirim harcamalarma iligkin karsiliklar Barselona Limani ydnetiminin iyi tahminine
dayanarak muhasebelestirilmistir.

(**) 13 Haziran 2011'de Katanya Liman Bagkanlig1 ve Catania Passenger Terminal S.r.1. (“CCT”) arasinda, 12
Haziran 2028 tarihinde sona erecek olan Catania Yolcu Terminali'nin isletme imtiyaz hakk: ile ilgili
anlagsmaya varmustir. CCT, imtiyaz bitene kadar yillik 152.974 Avro Catania Liman Baskanligi’na imtiyaz
icreti 6demekle yilikiimliidiir. Bu imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca dogrusal
olarak kaydedilip, ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

Cagliari Cruise Port (“CCP”) ve Cagliari Liman Bagkanligi, 14 Ocak 2013 tarihinde, 31 Aralik 2029 tarihinde
sona erecek olan Cagliari Kruvaziyer Terminali'nin igletme imtiyazi konusunda sézlesme imzalamistir. CCP,
Cagliari Liman Bagkanligi’na imtiyazin sona ermesine kadar yillik 48.403 Avro imtiyaz iicreti ddemekle
yiikiimliidiir. Bu imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca dogrusal olarak kaydedilip,
ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

(***) NCP ve Bahamalar Hiikiimeti arasinda 2019 yilinda imzalanan anlagmanin bir parcasi olarak Bahamalar
halkinin refahini artirmak icin yerel topluma destek amaciyla yardim édemeleri yapilmasi s6z konusudur. Bu
yardim &demeleri hibe ve kismen de faizsiz kredi olarak yapilacaktir. Bu nedenle, sirket yonetiminin bu
O6demelere iliskin en iyi tahminine dayanarak yardim 6demeleri i¢in bir karsilik ayrilmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli karsiliklar olarak muhasebelestirilmistir.

(****) Grup’un bagl ortakliklarindan Dogal Enerji’nin Sanlrfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle
elektrik santralinin faaliyetlerinin durdurulmasima karar verilmesi sebebiyle 469.686.682 TL’lik kismi,
hesaplanan deger disiikliigii karsiligindan olugmaktadir (31 Aralik 2024 : Bulunmamaktadir.).
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20 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam:)
20.2 Hukuki konular

Grup lehine veya aleyhine agilmis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi
sonuglarint ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasit kazang ve
yiikiimliiliklere karsi gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. S6z konusu karsilik tutarlart Not 20.1°de
belirtilmistir. Grup’un taraf oldugu 6nemli davalarla ilgili bilgiler agagida sunulmustur.

(i) Grup’un eski bir bagh ortaklig1 aleyhine hisselerin eski maliki olan sahislarca hisselerin kendilerine bedelsiz
olarak iadesini talep eden bir dava agilmistir. Mahkeme 2 Mart 2010 tarihinde aldig1 karar ile davanin kabulii
ile dava konusu sirket hisselerinin davacilara bedelsiz olarak verilmesine karar vermistir. Dosyanin yapilan
temyiz incelemesi sonucunda kararin Grup lehine bozulmasini takiben yerel mahkemede yapilan yargilama
sonucunda karar yine Grup aleyhine ¢ikmis olup bu karar 3 Mart 2016 tarihinde kesinlesmistir. Dava konusu
hisseler s6z konusu dava devam ederken 2015 yilinda yurtdisinda bir sirkete devredilmistir. Diger taraftan
Grup bu proje kapsaminda yaptig1 tiim ddemeleri ve harcamalari riicuen geri alabilmek i¢in projenin diger 4
ortagina karst 21 Nisan 2016 tarihinde ayr1 ayr alacak davalart agmis olup bu davalarin {i¢ tanesinde ilk
derece mahkemeleri tarafindan Grup lehine karar verilmistir. Grup lehine olan ilk derece mahkemesi
kararlarinin bir tanesi (kismen kabul kismen red) Yargitay tarafindan onanmistir. Diger ikisi istinaf
asamasinda usuli nedenlerle bozulmus ve ilk derece mahkemelerine geri gonderilmis olup ilk derece
mahkemeleri her iki davanin bu defa reddine karar vermistir. Her iki karar da Grup avukatlar tarafindan 6nce
istinaf edilmis, istinaf taleplerinin reddi iizerine Yargitay nezdinde temyiz edilmistir. Bu dosyalar Yargitay
tarafindan onanmigtir. Riicu davalart kapsaminda Grup avukatlari tarafindan borglulardan birinin sirket
hisseleri iizerine uygulanan ihtiyati tedbir karar1 son Yargitay karari iizerine kaldirilmistir. ilk derece
mahkemesi asamasinda olan son dava dosyasinda davanin reddine karar verilmis olup Grup avukatlari
tarafindan siiresi i¢inde istinaf edilmistir.

(ii)  Ozellestirme Idaresi Baskanhigi (“OIB”) tarafindan ihaleye cikarilmis bulunan TCDD Izmir Limani’nin
“Isletme Hakk1 Devri” yéntemiyle dzellestirme ihalesinde, Sirket’in de iginde bulundugu Ortak Girisim Grubu
tarafindan en yiiksek teklif verilmis ve séz konusu ihale 3 Temmuz 2007°de Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan onaylanmustir. Thalenin iptaline yonelik olarak Liman-Is ve Kamu isletmeciligini Gelistirme
Merkezi Vakfi tarafindan ayri ayri agilan davalar Danistay’in ilgili dairesi tarafindan reddedilmis olup
davacilar karar1 temyiz etmistir. S6z konusu ret kararinin temyizine iligkin Danigtay’1n ilgili 13. Dairesinin
kararlar1 beklenmeksizin, Damstay’in 1. Dairesi Isletme Hakki Devri Sozlesmesinin imzalanmasma onay
vermis ve Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan génderilen 23 Eyliil 2009 tarihli yaz1 uyarinca da Ortak
Girigim Grubu’na Sézlesme’nin imzalanmasi hususunda ¢agrida bulunulmustur.

Grup, Izmir Limam &zellestirme siirecinin tamamlanmast icin Global-Hutchison-EIB Ortak Girigsim Grubu'na
(“Ortak Girisim Grubu”) 15 Nisan 2010 tarihine kadar siire verilmesi hususunda OIB’ye bagvuruda
bulunmustur. Bu bagvurunun sonucu olarak, OIB, 10 Kasim 2009 tarihli yazist ile 45 giin ek siire verdigini
Ortak Girisim Grubu'na bildirmistir. Ek siirenin tamamlanmasini miiteakip OIB’nin 7 Ocak 2010 tarihli
yazisinda teminat mektubunun irat kaydedildigi bildirilmis, 15.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki teminat
mektubu nakde ¢evrilmis ve boylelikle ihale Grup agisindan kapanmustir. Grup, Ortak Girisim Grubu
igerisindeki pay1 ile orantili olarak teminat mektubu veren bankaya 8 Ocak 2010’da 6.900.000 ABD Dolar1’n1
6demistir ve 12 Ocak 2010°da teminat mektubunun tiimii OB tarafindan tahsil edilmistir. Boylelikle Grup ve
Ortak Girisim Grubu ihaleye iligkin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmislerdir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 229
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Hukuki konular (devami)

Grup tarafindan Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 aleyhine, Ankara icra Miidiirliigii’nde yasaya aykir1 olarak
nakde ¢evrilen 12.750.000 ABD Dolar1 bedelli teminat mektubunun tazmini ile elde edilen meblagin simdilik
10.000 ABD Dolart tutarmdaki kisminin istirdad1 i¢in ilamsiz icra takibi yapilmis, bor¢lunun itirazi ile takip
durmustur. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesi’nde, Ankara Icra Miidiirliigii’niin dosyasma davali (borglu)
tarafindan yapilan itirazin iptaline, haksiz itiraz nedeni ile davalinin %40 icra inkar tazminati ile
cezalandirilmasina karar verilmesi talebinde bulunulmustur. Mahkeme dosyada bilirkisi incelemesi
yapilmasina karar vermistir. Bilirkisi raporunda Grup’un talebinin hakli oldugu sonucuna varilmistir. Davali
OIB rapora itiraz etmistir. Yeni gelen bilirkisi raporu Sirket lehine olmakla birlikte, eksik inceleme ile
hazirlanmis oldugundan Grup rapora karsi diizeltme talebinde bulunmustur. Mahkeme davanin reddine karar
vermis olup Grup tarafindan temyiz edilen karar Yargitay tarafindan onanmis ve karar diizeltme basvurusu
reddedilerek kesinlesmistir. Bu konuda tiim yarg: yollar: tiiketildiginden Grup avukatlar tarafindan Anayasa
Mahkemesi’ne bireysel bagvuruda bulunulmus, ancak bagvuru Anayasa Mahkemesi tarafindan 21 Eyliil 2021
tarihli karar ile reddedilmistir. Bu karara karst Grup avukatlari tarafindan Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’ne
bagvuru yapilmustir.

Teminat mektubunun Grubun paya diisen 6.900.000 ABD Dolar1 tutarindaki boliimiiniin yukaridaki 10.000
ABD Dolari’nin diisiilmesinden sonra kalan 6.890.000 ABD Dolarlik bakiyesinin TL karsiligt olan 10.128.300
TL’nin tahsili i¢in Grup tarafindan Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na 8 Ocak 2020 tarihinde 6deme emri
gonderilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi 6deme emrine itiraz etmis, takip durmustur. Grup tarafindan
itirazin iptali davasi acilacaktir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi 6deme emrine itiraz etmenin yani sira ayrica
takibin iptali igin de Icra Hukuk Mahkemesinde takibin iptali davast agmis ve mahkeme takibin iptaline karar
vermigtir. Odeme emrine itiraz merciye degil icra miidiirliigiine yapilmasi gerektiginden davanmn reddi
gerekirken kabul karar1 verildigi igin bu karara kars1 da Grup avukatlari tarafindan istinaf yoluna gidilmis ve
Istinaf Mahkemesi 20 Ekim 2021 tarihli karari ile ilk derece mahkemesinin kararini Grup lehine bozmustur.
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 bu karara karsi temyiz talebinde bulunmustur.

Sirket, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ihaleye g¢ikarilan “Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.”
hisselerinin tamammin blok olarak satis yontemiyle Ozellestirilmesi ihalesine Energaz’in da (yeni adiyla
Enerya Gaz Dagitim A.S. (“Enerya”)) dahil oldugu “Global Energaz Ortak Girisim Grubu” olarak 14 Mart
2008 tarihinde 1.610.000.000 ABD Dolar1 bedel ile en yiiksek teklifi vermis bulunmaktadir. Ortak Girigim
Grubu'na daha sonra STFA Yatinm Holding A.S. (“STFA”) ve ABN Amro Infrastructure Capital
Management Ltd. (“ABN Amro”) (yeni adiyla EISER Infrastructure Limited) de katilmistir. Ancak ihale
sartname setinde yer alan Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S.’ne ait bilgilerin hatali oldugu ve sair sebeplerden
bahisle konsorsiyum Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin hisselerini devralmamistir. Bu siirecte Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi 2008 y1l1 igerisinde Sirket’in %51,66 paya sahip oldugu Ortak Girisim Grubu olarak
ihaleye istirak asamasinda konsorsiyumun temin ettigi 50.000.000 ABD Dolar1 bedelli banka teminat
mektubunun nakde ¢evrilmesi amaciyla mektubu veren bankaya miiracaat etmistir.

Sirket ve Enerya tarafindan Ankara idare Mahkemesi’nde Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 aleyhine,
Ankara Bilyiiksehir Belediye Enclimeni’nin 22 Ocak 2009 tarih ve 86/325 sayil1 “Ortak Girisim Grubuna ait
teminat mektubunun sartnamenin 10/c maddesi geregince idare lehine irat kaydedilmesine” iliskin isleminin
iptali ve yiiriitmenin durdurulmas: istemli olarak 15 Ocak 2010 tarihinde dava acilmis, dosya gorevsizlikle
Danistay 13. Dairesi’ne gonderilmigtir. Danigtay 13. Dairesi yiirlitmenin durdurulmasi istemini reddetmis,
Grup avukatlarinin itirazi {izerine inceleme igin dosyann goénderildigi Danistay Idari Dava Daireleri
Kurulu'nca 8 Temmuz 2010 tarihinde, 13. Daire’nin kararinin bozulmasima karar verilmistir. Dosya tekrar
Danistay 13. Dairesi’ne gonderilmis ve eksiklikler tamamlandiktan sonra Danistay 13. Dairesi davayi
reddetmis olup, ret karar1 4 Agustos 2014 tarihinde teblig alinmistir. Sirket, 2 Eyliil 2014 tarihinde karar1
temyiz etmistir. Danistay tarafindan onama karar1 verilmis ve karar 28 Temmuz 2016°da teblig alimmistir. S6z
konusu karara karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ancak karar diizeltme talebi reddedilmis ve karar
kesinlesmistir.
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Belediye’nin Bagkent Gaz’in Ozellestirmesini 4046 sayili Kanun hiikimleri uyarmca iki yil igerisinde
gerceklestirememesi sebebiyle Baskent Gaz hisselerinin 6zellestirilmesi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 2
Temmuz 2009 tarih ve 2009/43 sayili karar ile 6zellestirme kapsam ve programina alinarak T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na devredilmistir. Nitekim Ozellestirme Idaresi Baskanligi da diizenledigi
muhtelif ihaleler sonucunda 2014 yilinda Baskent Gaz’1n hisselerini 6zellestirme ihalesini sonuglandirmistir.

Konsorsiyum ortaklar1 Sirket ve Enerya tarafindan Beyoglu Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi aleyhine taraflar arasinda Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S$.’nin Belediye'ye ait hisselerinin yapilan
ihale sonucunda davacilara devir edilmesine iliskin s6zlesme hiikiimlerinin uygulanmasinda davaci yoniinden
satig bedelinin davaliya 6ddenmesini engelleyen davali Belediye’nin alacaklis1 Boru Hatlar ile Petrol Tagima
A.S. (“BOTAS”)’nin davacilara 6183 sayili Kanun’un 79. Maddesine géreA gonderdigi haciz ihbarnameleri
nedeni ile bedelin hangi makama 6denecegi konusunda uyusmazligin giderilmesi amaciyla, oncelikle davali
belediyeye ihale teminati olarak verilen 50.000.000 ABD Dolar1 bedelli teminat mektubunun belediye
tarafindan nakde cevrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile dnlenmesi talebinde bulunulmustur. Mahkeme ihtiyati
tedbir talebini kabul etmis ve %15 teminat karsilig1 davali belediyeye ihale teminati olarak verilen teminat
mektubunun paraya ¢evrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile 6nlenmesine karar vermistir. Belediye ihtiyati tedbir
kararina itiraz etmis, mahkeme itirazin reddine karar vermistir.

ihtiyati tedbir kararimin devami olarak, konsorsiyum ortaklar1 tarafindan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve
BOTAS aleyhine Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde “teminat mektubunun 6denmesi konusundaki
muarazanin giderilmesi, borglu olunmadiginin tespiti, teminat mektubunun iadesi” talebi ile dava agilmis,
Mahkeme dosyanin yetkisizlik nedeni ile Ankara Nobetci Asliye Ticaret Mahkemesi’ne gonderilmesine karar
vermistir. Thale teminat mektubunu veren banka davaya miidahale talebinde bulunmus, mahkeme bankanin
miidahale talebinin kabuliine, davalinin tedbirin kaldirilmasi talebinin reddine, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’na karst ayri bir dava agilarak bu dava ile birlestirilmesine karar vermistir. Konsorsiyum ortaklari
tarafindan Ozellestirme idaresi Baskanlig1 aleyhine de, 6zellestirme islemlerini artik yiiriitmeye yetkili kurum
sifatindan dolay1 ayni taleplerle dava agilmis, Mahkeme dosyanin bu dosya ile birlestirilmesine karar vermis,
Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’nin dosyasi bu dosyaya gonderilmistir.

Dava dosyast 17 Ocak 2012 tarihinde 3 kisilik bilirkisi heyetine tevdii edilmistir. Bilirkisi raporu yukarida
aciklamasi yapilan idari yargida devam etmekte olan davanin sonucunun beklenebilecegi yoniinde gelmis ancak
Mahkeme bilirkisi raporunun kendisini ve rapora yapilan muhtelif itirazlar1 dikkate almadan 26 Subat 2013
tarihli durusmada davayi reddetmis ve teminat mektubunun nakde ¢evrilmesine o giine kadar engel olan ihtiyati
tedbir kararini da kaldirmstir. Tlgili teminat mektubuna tekabiil eden 50.000.000 ABD Dolar1 Grup tarafindan
O0denmistir. Karar temyiz edilmis olup temyiz incelemesi sonucu Yargitay tiim temyiz itirazlarimi yerinde
bularak ilk derece mahkemesinin kararini Sirket lehine bozmustur. Davali Belediye karar diizeltme basvurusu
yapmis olup bu talep de Yargitay tarafindan reddedilmistir. Dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’ne
gonderilmis ve 2016/37 Esas numarasi almis olup bozma ilamma uyulmasma ve Danistay’daki dosyanin
sonucunun beklenilmesine iligkin ara karar tesis edilmistir. 27 Haziran 2018 tarihli durusmada Mahkeme
dosyanin bilirkisiye tevdi edilmesine karar verilmistir. Bilirkisi raporu Sirket lehine gelmistir. Mahkeme
itirazlar dogrultusunda yeni bir bilirkisi heyetinden rapor alinmasma karar vermistir. Yeni bilirkisi heyeti
tarafindan tanzim edilen bilirkisi raporu da Sirket lehine gelmistir. Taraflar bilirkisi raporuna karst beyan ve
itirazlarin1 sunmugtur. Mahkeme 25 Kasim 2020 tarihinde gerceklestirilen durugsmada davanin, idari yargmin
gorevli oldugu gerekgesi ile usulden reddine karar vermistir. Karar Grup avukatlar tarafindan temyiz edilmis
olup Belediye avukatlar tarafindan da katilma yolu ile temyiz edilmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi, davanin
adli yargida goriilmesi gereken bir dava olduguna karar vererek ilk derece mahkemesi kararmin Sirket lehine
bozulmasma ve dosyanimn ilk derece mahkemesine gonderilmesine karar vermistir. Yargitay’m bu karari
hakkinda karar diizeltme yoluna gidilmesi miimkiin olmamasina ragmen Belediye karar diizeltme talebinde
bulunmus, ilk derece mahkemesi de Belediye’nin talebini kabul ederek dosyanin temyiz mercii Yargitay’a
gonderilmesine karar vermistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi, Belediye’ nin karar diizeltme talebini kabul ederek
bir yil 6nce kendi dairesince verilen bozma kararmi kaldirmis ve ilk derece mahkemesinin verdigi “idari
yarginin gorevli oldugu gerekgesi ile davanin usulden reddi” kararini kesin olarak onamuistir.
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Adli yargida 15 yil boyunca goriilen davanin Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin kesin hiikiim niteligindeki bu
son karari ile sona ermesi pek ¢ok alt ilkesiyle birlikte Anayasa’da tanimlanmis adil yargilanma hakkini ihlal
ettiginden Sirketimiz tarafindan Anayasa Mahkemesine bireysel bagvuruda bulunulmustur (Dosya No:
2024/48166 Bireysel Basvuru). Dosya Anayasa Mahkemesi’nce incelenecek olup, bireysel bagvurunun kabul
edilerek ihtilafin adli yargida goriilmesi gerektigi yoniinde bir karar verilmesi beklenmektedir. Diger taraftan,
Yargitay’in bu son karar1 uyarinca, bir hak kaybina ugramamak amaciyla, Sirketimiz tarafindan ayni konu ile
bu kez idari yargida yeni bir dava da agilmistir. (Danigtay 13. Daire Bagkanligi 2024/2975 E.)

Ozetle, Grup 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda “borg karsihiklar1” altinda 50.000.000 ABD
Dolar1 (89.130.000 TL) tutarinda karsilik ayirmis, “diger alacaklar” altinda “tazmin edilecek karsiliklar”
olarak 24.170.000 ABD Dolar1 (43.085.442 TL) tutarinda varlik ve Grup iizerinde net maliyet kalacag:
ongorillen Grup payr olan 25.830.000 ABD Dolart (46.044.558 TL) tutarinda “finansal giderler” altinda
karsilik gideri muhasebelestirilmigtir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ilgili ylikiimlilik 6dendiginden bilango
disinda kalmis ve 51.586.031 TL (31 Aralik 2014: 38.656.063 TL) tutarinda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilip tazmin edilecek karsiliklar olarak taginmaya devam etmistir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren déonemde Konsorsiyumun diger ortaklari Enerya ve STFA ile varilan sulh neticesinde uzlagilan tutarlar
tahsil edilmis ve ilgili riicu alacag ile uzlagilan tutar arasindaki fark i¢in 9.379.317 TL tutarinda gider kaydi
atilmigtir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 16.670.000 ABD Dolar1 tutarinda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilip tazmin edilecek karsiliklar olarak muhasebelestirilmistir. Ancak OGG'nin kalan diger {iyesi
ile hukuki siire¢ devam etmekte olup, OGG’nin diger ortaklarindan olan alacaklarini tahsil etmis olmasinin
olumlu bir 6rnek teskil etmesini degerlendiren Grup yonetiminin OGG'nin kalan diger iiyesine agilacak
davanin kazanilmasinin ardindan tahsil edilebilirligi yiiksek olan bu alacagin tahsilinin hizlandirilmasini
teminen bu alacak hakkinda yurtdisinda yasal takibe baslanmasina yonelik hazirliklarina ragmen, Grup,
ihtiyatlilik ilkesi geregi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilen tazmin edilecek karsiliklar i¢in 62.877.573 TL tutarinda karsilik gideri ayirmigtir.

(iv)  Sirket tarafindan ABN Amro Infrastructure Capital Management Ltd. aleyhine Beyoglu Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nde, Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin ihalesinin alinmasindan sonra davaci, dava dist
konsorsiyum ortagi ve davali sirket arasinda, Bagkent Gaz Dagitim A.S.’ye ait hisselerin satin alinmasi
maksadi ile davacinin vermis oldugu teklif ile ilgili olarak, ortak girisime katilma kurallarini diizenleyen
sozlesmenin ilgili maddeleri geregi, taraflarin yapacaklari teklif ve iglem ile ilgili olarak mali, hukuk,
muhasebe, vergi, ticari ve sigorta danigmanlik masraflart ve ihale teklifi ile ilgili olarak verilen gecici teminat
icin yapilan ve yapilacak olan masraflarin davalinin hissesine diisen kismi yaklasik 236.918 ABD Dolar
olmakla birlikte, gergek meblag bilirkisi incelemesi ile tespit edilebileceginden fazlaya iligkin haklar sakli
kalmak tizere simdilik 15.000 ABD Dolari’nin tahsili talebiyle bir dava agilmstir. Bilirkisi raporu ve ek rapor
gelmis olup dava, bu raporlara taraflarin karsilikli itirazlar1 sunulmustur. 3 Mart 2014 tarihinde gergeklesen
Danistay 13. Hukuk Dairesi’ndeki durusmada 2010/920 E. sayili dosyanin sonuglanmasinin beklenmesine
karar verilmistir. Teminat mektubunun irat kaydedilmesi islemine karsi acilan davada adi sirket aleyhine
verilen kararin temyiz incelemesi olan Danistay 13. Dairesi’ne 2010/920 E. sayili dosyas1 bekletici mesele
yapildigindan bu dosyanin dava ile olan ilintisi ve farki son sunulan beyan dilek¢ede agiklanmistir. Bu
dilekcede Idari yargida verilen kararda Sirket’e iliskin bir kusur degerlendirmesine bulunulmadigi, sadece
Konsorsiyum hakkinda kusur degerlendirmelerinin séz konusu oldugu, ortaklarmn kendi i¢ iliskisinde durumun
daha farkli oldugu one siiriilmiis ve bekletici mesele yapilmaksizin davanin kabuliine karar verilmesi gerektigi
savunulmustur. 24 Subat 2016 tarihli durusmada mahkeme bekletici mesele kararini kaldirmis ve davanin
reddine karar vermistir. Grup tarafindan 27 Mayis 2016 tarihinde yerel mahkeme karar1 temyiz edilmis olup
temyiz talebimiz Yargitay tarafindan kabul edilmis ve ilk derece mahkemesinin karart 26 Kasim 2018
tarihinde bozulmustur. 10 Ekim 2019 giinii gergeklesen durusmada ilk derece mahkemesi, Yargitay bozma
ilamma uyulmasina ve Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2010/308 E. sayili (daha sonra 2016/37E.
numarasi alan) dosyasinin bekletici mesele yapilmasina karar vermistir.
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Son ara kararda da onceki ara kararlar dogrultusunda Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/37 E.
say1l1 dosyasmin kesinlesmesinin beklenmesine karar verilmistir. 14 Kasim 2024 tarihli durugsmada, ilk derece
mahkemesi, Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2016/37 E. sayili dosyasinin asil dava yoniinden
kesinlestigini belirterek, Grubun dosyanin bilirkisiye gonderilmesi ve Danistay’daki davanin bekletici mesele
yapilmas: taleplerini davanin esasina katki saglamayacagi ve makul siirede yargilanma hakkini ihlal
edebilecegi gerekgeleriyle reddetmis, davanin da reddine karar vermistir. S6z konusu karar Grup avukatlari
tarafindan siiresi i¢inde temyiz edilmistir.

(v Grup’un bagh ortakliklarindan Dagoren, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'ne (“DSI”) Dagoren
Hidroelektrik santrali (“HES”) lisans1 elde etmek amaciyla bir bagvuruda bulunmustur.

18 Temmuz 2008 tarihli DSI’den génderilen yaz1 uyarinca, DSI bagvurunun uygun bulundugunu ve lisansin
da EPDK tarafindan verilmesi gerektigini bildirmistir. Bunun iizerine EPDK’ya bagvuruda bulunulmus ve 46
yillik HES lisansina iliskin basvuru EPDK tarafindan 27 Kasim 2008 tarihinde onaylanmustir. Ayrica DSI
tarafindan Su Kullanim Hakki S6zlesmesi de imzalanarak Dagoren’e gonderilmistir.

DSI, Dagoren Regiilatorii ve HES projesinin iist kotunda yer alan ve Tiirkiye — ABD Hiikiimetler aras1 ikili
is birligi sozlesmesi kapsaminda gelistirilmekte olan Hakkari Baraji ve HES projesinin sdz konusu
anlagmanin yiiriirlikten kaldirilmasini gerekge gostererek Dagoren ile su kullanim hakki anlasmasini imza
etmekten imtina etmis ve daha sonra ayni gerekge ile Dagoren regiilatorii ve HES projesinin de iptal
edildigini bildirmistir.

Dagoren hukuk miisavirleri tarafindan; ilgili mevzuat geregince bir projeye iiretim lisans1 verilmesi veya bir
projenin iptali yetkisinin sadece EPDK’ya ait oldugu, dolayisiyla, EPDK’ca uygun bulma karari alinan bir
projeyi DSI’nin iptal yetkisinin bulunmadigi, DSI’nin EPDK tarafindan uygun bulunan bir proje ile ilgili su
kullanim hakk: imzalamama gibi bir takdir hakk: bulunmadigi, Hakkari HES projesinin iptal edilmesinin
Dagoéren projesi igin dogrudan bir sonu¢ doguramayacag: gibi gerekgelerle idare isleminin iptaline yonelik
olarak Ankara 16. Idare Mahkemesi nezdinde dava agmustir.

Mahkeme, islemin hukuka aykirilik sebeplerini gézetmeksizin, kamu yarar gerekcesiyle Dagoren aleyhinde
karar vermistir. Idarece tesis edilen bir idari islemin yasaya ve hukuka aykir1 olmas: halinde, sirf kamu yarari
gerekeesiyle o islemin yasaya ve hukuka uygun oldugu sonucuna varilabilmesinin hukuken miimkiin
olmadigim ifade eden temyiz ve daha sonra Grup’un karar diizeltme talepleri Danistay tarafindan
reddedilmis ve karar boylece Grup aleyhine kesinlesmistir. Kanun yollar tiiketildiginden 11 Subat 2019
tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne bireysel basvuru yapilmigtir. Anayasa Mahkemesi 20 Nisan 2020 tarihli
karar1 ile Anayasal haklarimizin ihlal edildigi iddialarimizi kismen kabul etmis, Grubumuza 16.000 TL
tazminat 6denmesine karar vererek mahkeme kararinin ilgili mahkeme ve kurumlara gonderilmesine karar
vermistir.

Dagoren HES projesi i¢in yapilan masraflarin ve mahrum kalinan karin yine idari yargida agilacak bir tam
yargi davasi ile DSI’den talep edilmesi amaciyla tam yarg: davasi 12 Mart 2019 tarihinde Ankara 23. idare
Mahkemesi’nde agilmistir. Ankara 23. Idare Mahkemesi 23 Kasim 2021 tarihli karar1 ile davanin reddine
karar vermistir. Karar Grup avukatlar1 tarafindan istinaf edilmis olup, istinaf bagvurumuz Bélge Idare
Mahkemesi tarafindan kabul edilmistir. Istinaf karari, DSI tarafindan temyiz edilmis olup, kararda hiikme
baglanmayan taleplerimiz bakimindan Grup avukatlari tarafindan da katilma yoluyla temyiz edilmistir.

Grup, mevcut giincel durumu gbz Oniine alarak ihtiyatlilik ilkesi geregi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide

finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen HES Lisans bedeli ve diger
maddi duran varliklar i¢in 50.968.072 TL tutarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirmigtir.
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(vi)  Grup’un bagl ortakliklarindan Global Menkul Degerler A.S.’de, Mayis 2021’de bir hisse senedinde
gergeklestirilen kredili islemler neticesinde bir grup kredili miisteri takas yiikiimliiliiglinii yerine getirememis
ve temerriide diigmistiir. Bu miisteriler ile yapilan goriismeler neticesinde temerriit rakaminin biiyiik kismi
tahsil edilmis, kalan bakiye i¢in ilgili miisteriler aleyhine ihtiyati haciz karari alinip icra takip islemleri
baslatilmigtir. Tahsil giicliigii olacagi ongdriilen kisim igin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde
7.230.269 TL karsilik ayrilmistir. Miisterilerden yedisi ile varilan sulh neticesinde uzlasilan kismi tahsil
edilmistir. Bu dava grubuna iliskin olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda

ayrilan karsilik tutar1 1.382.830 TL’dir.

(vii) Global Menkul Degerler A.S.’de muhasebe biriminde gorev yapmakta olan bir personel tarafindan, sahte
para transferi talimatlari olusturulup bankalara faks yolu ile gonderilmis ve bankalar tarafindan sirket
hesaplarindan {igiincii gercek kisi hesaplarina sirket bilgisi ve onay1 olmaksizin para transferi yapilmasi
saglanmigtir. Transfer edilen toplam rakam 31.710.677 TL'dir. Eski personel hakkinda Grup avukatlari
tarafindan Aralik 2021°de su¢ duyurusunda bulunulmus olup ilgili hakimlik tarafindan tutuklama karari
verilmistir. Takiben eski personel hakkinda Savcilik tarafindan ceza davasi agilmis olup, yapilan yargilama
sonucu toplam 10 y1l hapis cezasi ile cezalandirilmasina karar verilmigtir. Karar, sanik tarafindan istinaf
edilmigtir. Bu olayla ilgili olarak Savcilik tarafindan siirdiiriilen ayr1 bir hazirlik sorusturmasi da devam

etmektedir. Eski personel aleyhine maddi tazminat davasi a¢ilmis olup, derdesttir.

(ix) Adria-Bar Liman (Karadag), Luka Bar AD (eski igveren/sirket) tarafindan sendika ile imzalanan ve Adria-
Bar Limani'na transfer edilen Luka Bar AD calisanlarina uygulanan toplu is sdzlesmesinden kaynaklanan
anlagmazliklara taraftir. Toplu is sozlesmesi, limanin Grup tarafindan “Adria-Bar Liman1” ad1 altinda satin
almmasindan 6nce 2010 yilinda sona ermistir. Ancak, s6z konusu toplu is sozlesmesi ile ilgili olarak (i)
Adria-Bar Limani’nin Grup’a devredilmesinden onceki dénemler i¢in 6denmemis oldugu ve (ii) 2014 yili
bas1 itibariyle eksik ddendigi iddia edilen iicretlerin talep edildigi davalar acilmigtir. Mart 2017'de Karadag
Yiiksek Mahkemesi Adria-Bar Limani g¢alisanlart igin hak, gérev ve sorumluluklar konusunda toplu is
sozlesmesinin 30 Eyliil 2010'dan itibaren uygulanamayacagina karar veren “Ilke karar1” almustir. Alinan ilke
karari, 30 Eyliil 2010°dan sonraki donemlere ait taleplere uygulanan bir emsal olusturmus olsa da, 1 Ekim
2009 - 30 Eyliil 2010 donemine ait taleplere iligkin heniiz karar verilmemis davalar bulunmaktadir. Adria-
Bar Limani, yukarida bahsedilen bu bir yillik siire ile ilgili olarak, s6z konusu toplu is sdzlesmesinin
Anayasa, Is Kanunu ve genel toplu sézlesme hukuku ile uyumlulugunun degerlendirilmesi amaciyla Anayasa
Mahkemesi'ne bagvurmustur. S6z konusu toplu is sdzlesmesinin hukuka uygunlugunun degerlendirilmesi
icin yapilan bagvurunun, esasa inilmeden ve sunulan argiimanlar degerlendirilmeden, usulden reddedildigi
Adria-Bar Limani’na bildirilmistir. Devam eden davalarin degerlendirilmesinde yerel mahkemeler, Adria-
Bar Limani'nin Yiiksek Mahkeme’ye bagvurabilmesini ve toplu is sdzlesmesinin ihtilafli maddelerinin 30
Eyliil 2010'a kadar olan donem i¢in de uygulanabilirliginin yeniden incelenmesine gerekg¢e olan Onceki
kararlarla g¢elisen kararlar vermislerdir. 1 Ekim 2009 - 30 Eyliil 2010 donemine ait taleplere iliskin dava
zamanagimi tarihi 8 Ocak 2024 olup, Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda bu

davaya iliskin olarak 194.266 Avro tutarinda karsilik gideri ayirmstir.
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20.3 Sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin bilgiler Not 21°de sunulmustur. Ayrica, Grup’un asagidaki
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir:

Ege Liman

Ege Liman ile Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi (“OIB”) ve Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S (“TDI”)
arasinda 2 Temmuz 2003 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi’nin detaylar1 asagidaki gibidir:
Ege Liman, 30 yillik isletme siiresi boyunca Kusadasi Limani’nda barinma, yiikleme, bosaltma, sifting, limbo,
terminal, kilavuzluk (pilotaj), romorkaj, palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu isletmeciligi ve
bakim-onarimi, iase vb. diger hizmetleri yerine getirecektir. Ege Liman isletme hakki siireci boyunca
Kusadast Limani’ni ve liman ekipmanini bakimli ve ¢alisir halde bulundurmakla yiikiimliidiir. Sonrasinda
ilgili igletme haklarinda Mayis 2023 tarihinde imzalanan sdzlesme kapsaminda 19 yil uzatim elde edilmistir.
Sézlesme siiresinin sonunda gayrimenkul ve miitemmim ciizler TDI’ye iade edilecek, menkul mallar ise Ege
Liman nezdinde kalacaktir.

Bodrum Liman

Bodrum Liman ile Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlar Insaat: Genel Miidiirliigii (“DLH”) arasinda
23 Haziran 2004 tarihinde imzalanan Yap, Islet, Devret S6zlesmesi’nin detaylar1 agagidaki gibidir:

Bodrum Liman, yer tesliminden sonra 1 yil 4 aylik siire i¢erisinde limani insa edecek ve 12 yil boyunca da
isletecektir. Insaatin kesin kabulii 4 Aralik 2007 tarihinde yapilmus, isletme siiresi baglamustir. Bodrum Liman,
igletme siiresi boyunca limani ve liman ekipmanini bakimli ve g¢alisir halde bulundurmakla yiikiimliidiir.
S6zlesme siiresinin sonunda s6zlesme ve eklerinde belirtilen tesis, teghizat, tesisat ve sistemler ile bunlara ait
alet ve ekipmanlar DLH’ye iade edilecektir.

15 Kasim 2018 tarihinde Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile daha 6nceki donemde imzalanan Yap, Islet, Devret
Sézlesmesi Liman Imtiyaz sdzlesmesine baglanmis ve 31 Aralik 2019 tarihinden baslamak iizere 49 yilligina
Bodrum Kruvaziyer Limani’nin kullanim haklarinin Bodrum Liman’a verilmesi hususunda anlagilmistir.

Bar Limani

Sirket, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligi ile Karadag Liman Idaresi tarafindan
diizenlenen Karadag’in Bar ili’nde bulunan Genel Yiik ve Kargo Terminalinin 30 yil boyunca Onarimi,
Finansmani, Isletilmesi, Bakimi ve Devri ile Devlet Hisselerinin Satisi’na iliskin ihaleye (“Thale”) en iyi teklifi
vermesi sonrasi, Hisse Alim Sozlesmesi Ozellestirme ve Sermaye Yatirnmlar1 Kurumu ile Bakanlar Kurulu
tarafindan onaylanmis ve Bar Limani'nin Genel Yiik ve Kargo Terminalini igleten sirketin %62,09 hissesinin
devrine iligkin sozlesme 15 Kasim 2013 tarihinde imzalanmistir. Satis islemi ile ilgili onaylar ve prosediirler
30 Aralik 2013 tarihinde tamamlanmis ve bu tarihten sonra sirketin yonetimi ve kontrolii Grup’a ge¢mis olup
isletme hakki siireci boyunca Bar Limani ve liman ekipmanim bakimli ve calisir halde bulundurmakla
yiikiimliidiir.
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KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devamz)

Sarta bagh varhiklar ve yiikiimliiliikler (devami)
Barselona Limani

29 Temmuz 1999 yillina ait, Creuers del port de Barcelona ile Barselona limani arasinda imzalanan isletme ve
operasyonel haklarin transferi anlagsmasi asagida belirtilmigtir:

Creuers del port de Barselona S.A (“Creuers”), liman yonetimi ve calistirilmasini, liman servisleriyle ilgili
olarak turist ve turistik liman trafigini Barselona limaninda gergeklestirecek, bunun yaninda tamamlayic ticari
aktivitelerin, deniz istasyonuna uygun olarak gelisimini Barselona Diinya Ticaret merkezi iskelesinde 27 yillik
operasyonel donem igeresinde gergeklestirecektir. Buna ragmen, liman isletim siiresi (i) Creuers liman
imtiyazlarinda gecgen biitiin yiikiimliiliklerine uygun hareket etmisse ve (ii) Creuers liman servislerini
genisletilmis sartlarin sona ermesine kadar limani, turistik liman trafigi haline getirirse otomatik olarak 3 yil
icin uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir. Creuers, Diinya Ticaret
Merkezi limanlarindaki gliney ve kuzey terminallerinde bulunan, liman ekipmanlarinin isletme donemleri
boyunca, onarim ve bakimini, ayrica islevsel halde bulundurmak ile yiikiimli kilinmistir. S6zlesme déneminin
sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalar1 Barselona Limanini otoritelerine teslim edilecektir.

26 Temmuz 2003 yillina ait, Creuers del port de Barcelona ile Barselona liman1 arasinda imzalanan isletme ve
operasyonel haklarin transferi anlagsmasi asagida belirtilmigtir:

Creuers, liman yonetimi ve ¢alistirilmasini, liman servisleriyle ilgili olarak turist ve turistik liman trafigini
Barselona limaninda gerceklestirecek, bunun yaninda tamamlayici ticari aktivitelerin, deniz istasyonuna
uygun olarak gelisimini Barselona Adossat limaninda 27 yillik operasyonel donem igeresinde
gerceklestirecektir. Buna ragmen, liman isletim siiresi (i) Creuers liman imtiyazlarinda gecen biitiin
yiikiimliliklerine uygun hareket etmigse ve (ii) Creuers liman servislerini genisletilmis sartlarin sona
ermesine kadar limani, turistik liman trafigi haline getirirse otomatik olarak 3 yil i¢in uzatilabilmektedir. Bu
nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir. Creuers Adossat limaninda, A, B ve C
terminallerinde bulunan, liman ekipmanlarinin igletme donemleri boyunca onarim ve bakimini, ayrica islevsel
halde bulundurmak ile yiikiimlii kilimmistir. S6zlesme doneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz
pargalar, tekrardan Barselona Limani otoritesine teslim edilecektir.

Malaga Limant

9 Temmuz 2008 yillina ait, Malaga Cruceros ile Malaga liman: arasinda imzalanan isletme ve operasyonel
haklarin transferi anlagmasi asagida belirtilmistir:

Cruceros Malaga, Malaga Deniz Istasyonu Limani’min isletimi ve kullammmyla ilgili 30 yil siireli liman
isletme haklarim1 elde etmistir. Cruceros, yolcu servisleri, terminal kullanimi ve bagaj servislerini
gerceklestirecektir. Buna ragmen, eger Creuers, liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliklerine uygun
hareket ederse liman imtiyaz dénemi otomatik olarak 5 yil i¢in uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi
35 yil olarak dikkate alinmaktadir. Cruceros, deniz istasyonu limanlarinda, liman ekipmanlarinin operasyonel
donemleri boyunca, onarim ve bakimini, ayrica islevsel halde bulundurmak ile yiikiimlii kilinmigtir. S6zlesme
doéneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalari Malaga Limani otoritesine teslim edilecektir.

11 Aralik 2011 yillina ait, Malaga Cruceros ile Malaga limani arasinda imzalanan isletme ve operasyonel
haklarin transferi anlasmasi asagida belirtilmistir:

Cruceros Malaga, Malaga Deniz Istasyonu 2 numarali limanimn isletimi ve kullanimu ile ilgili 30 yil siireli
liman isletme haklarmi elde etmistir. Buna ragmen, eger Creuers, liman imtiyazlarinda gegen biitiin
yiikiimliilikklerine uygun hareket ederse liman imtiyaz donemi otomatik olarak 5 yil i¢in uzatilabilmektedir.
Bu nedenle imtiyaz siiresi 35 yil olarak dikkate alinmaktadir. Cruceros, yolcu servisleri, terminal kullanim1 ve
bagaj servislerini gergeklestirecektir. Cruceros, 2 numarali deniz istasyonu limanlarinda, liman ekipmanlarinin
operasyonel donemleri boyunca, onarim ve bakimini, ayrica islevsel halde bulundurmak ile yiikiimlii
kilinmigtir. Sézlesme déneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz parcalart Malaga Limani
otoritesine teslim edilecektir.
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Valletta Yolcu Liman:

22 Kasim 2001 tarihinde VCP, Malta Hiikiimeti ile 46.197 metrekare (“m2”) alana sahip Floriana'da bulunan
binalar ve araziler iizerinde 65 yillik bir imtiyaz hakki i¢in Malta Hiikiimeti ile bir senet imzalamigtir. VCP,
tamamlayici eglence tesisleri ile birlikte bir yolcu gemisi yolcu terminalinin ve bir uluslararasi feribot yolcu
terminalinin isletmesini ve yonetimini gergeklestirecektir.

Malta Hiikiimeti'ne Valletta Kruvaziyer Limani tarafindan bir alan kirasi édenecektir. Her 12 aylik siirenin
sonunda, VCP'nin Malta Hiikiimetine 6demesi gerektigi tutarlar imtiyaz alanindaki herhangi bir bina veya
tesisin 12 aylik siire boyunca kiralanmasidan elde edilen tiim gelirin %15'ini ile yolcu ve kruvaziyer gemisi
operasyonlarindan elde edilen gelirlerden dogrudan olugan maliyetlerin diisiilmesinden sonra kalan tutarin
%10’unu kapsamaktadir.

Catania Kruvaziyer Terminali

18 Ekim 2011 tarihinde, Catania Kruvaziyer Terminali SRL (“CCT”), Catania Limani Idaresi ile Catania
Sehir Merkezi'ndeki yolcu terminal alan1 {izerinde 15 yillik bir imtiyaz hakki verilmesi bir senet imzalamustir.
CCT bolgedeki bir kruvaziyer yolcu terminalinin igletmesini ve yonetimini ger¢eklestirecektir.

CCT imtiyaz siiresi boyunca her y1l Catania Limani1 Idaresi’ne 140.000 Avro tutarinda sabit kira 6deyecektir.
Cagliari Kruvaziyer Terminali

14 Ocak 2013 tarihinde Cagliari Kruvaziyer Limam S.r.1 (“CCP”), Cagliari Liman Idaresi ile Cagliari liman
icinde bulunan yolcu terminal alan1 iizerinde 15 yillik bir imtiyaz hakki verilmesi i¢in bir senet imzalamigtir.

Cagliari bolgedeki bir kruvaziyer yolcu terminalinin isletmesini ve yonetimini gergeklestirecektir.

CCP Imtiyaz siiresi boyunca her yil i¢in Cagliari Liman Idaresi’ne 46.027 Avro tutarmda sabit kira
Odeyecektir.

Nassau Cruise Port

9 Ekim 2019 tarihinde Nassau Cruise Port Ltd (“NCP”), Bahamalar Hiikiimeti ile Bahama Kruvaziyer Limani
icinde bulunan yolcu terminal alani iizerinde 25 yillik bir imtiyaz hakki verilmesi i¢in bir senet imzalamigtir.
NCP bolgedeki kruvaziyer yolcu terminalinin igletmesini ve yonetimini gerceklestirecektir.

NCP limanmn kapasitesini artirmak igin 250 milyon dolar yatirim yapacaktir. Yatirim tutari, Bahamalar
halkinin zenginligini artirmak i¢in yerel topluma yapilacak yan katkilar1 da icermektedir. Bu ddemeler hibe
veya kismen faizsiz kredi olarak yapilacaktir.

2020 yilinda baglayan ingaat siirecinin 24 ay icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Insaatmn
tamamlanmasinin ardindan toplam gelirlerin yillik 35-40 milyon dolar araliginda olmasi beklenmektedir.

Operasyon baglangig tarihinden itibaren Bahamalar Liman Idaresi’ne yolcu sayisina dayali degisken bir {icret

ddemesi yapilacaktir. Insaat baglangicindan ve imtiyaz sonuna kadar Bahamalar Liman idaresi’ne ABD Dolar1
Tiiketici Fiyat Endeksi’ne bagl olarak yillik 2 milyon ABD Dolar tutarinda asgari bir sabit {icret ddenecektir.
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Antigua Cruise Port

24 Ekim 2019'da Antigua Cruise Port Ltd (“ACP”), Antigua ve Barbuda Hiikiimeti ile hiikiimetin Antigua
Cruise Limant i¢inde yer alan yolcu terminal alani iizerinde 25 yillik bir imtiyaz hakki verilmesi igin bir senet

imzalamistir. ACP, bolgede bir yolcu yolcu terminalinin igletmesini ve yonetimini gerceklestirecektir.

Operasyonun ilk 12 ayinda yapilan toplam yatirim, 6nceden sirket igerisinde kalan 21 milyon ABD Dolar1
tutarindaki tahvilin geri 6denmesi, yeni iskele insaat1 ve tarama isinin tamamlanmasi ve perakende tesislere
yatirim harcamalari dahil 50 milyon dolar olmustur. ACP’nin nakit dzsermaye katkisi, geri ddemesiz proje

finansmanu ile saglanan bakiye ile % 27,5 olarak belirlenmistir.

Liman Idaresine asgari iicret garantisi ile yolcu sayisina dayali degisken bir {icret 6demesi yapilacaktir.

Imtiyazin 21. yilindan itibaren, ACP yillik gelirinin bir kismim Liman Idaresine 6deyecektir.

Taranto Cruise Port

29 Nisan 2021 tarihinde, Taranto Kruvaziyer Terminali SRL (“TCP”), Taranto Limani Idaresi ile Taranto
Sehir Merkezi'ndeki yolcu terminal alani tizerinde 20 yillik bir imtiyaz hakki verilmesi bir senet imzalamustir.
TCP bolgedeki bir kruvaziyer yolcu terminalinin isletmesini ve yonetimini gergeklestirecektir. Liman

Idaresine asgari iicret garantisi ile yolcu sayisina dayali degisken bir iicret 5demesi yapilacaktir.

Kalundborg

4 Mart 2022 tarihinde, Kalundborg ApS (“Kalundborg”), Danimarka'da Kalundborg Liman Bagkanligi ile
Kalundborg Limani'nin kruvaziyer operasyonlarinin yonetilmesine iligkin olarak 20 yillik (10 y1l ilave uzatma
opsiyonu ile) bir imtiyaz sézlesmesi imzalamistir. Kalundborg, bdlgede yolcu terminalinin isletmesini ve
yonetimini gerceklestirecektir. Imtiyaz hiikiimleri uyarinca, modiiler terminal tesisleri icin yaklagik 6 milyon
Avro yatirim yapacak ve Liman Idaresine asgari iicret garantisi ile ziyaret eden gemi tonajina dayali degisken

bir licret ddemesi yapilacaktir.

Tarragona

1 Nisan 2022 tarihinde, Tarragona Kruvaziyer Limani (“TrCP”), Ispanya'da Tarragona Liman Baskanlig1 ile
Tarragona Limani'nin kruvaziyer operasyonlarinin yonetilmesine iligkin olarak 12 yillik (6 yil ilave uzatma
opsiyonu ile) bir imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir. TrCP, bdlgede yer alan yolcu terminalinin igletmesini ve
yonetimini gergeklestirecektir. Imtiyaz hiikiimleri uyarinca, TrCP yeni terminal binasi ile ilgili yaklagik 7

milyon Avro yatirim yapacaktir.
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Canary Islands

9 Agustos 2022 tarihinde, Global Ports Holding Ltd’nin %80 oraninda hissedar1 oldugu ortak girisim Global
Ports Canary Islands S.L. ("GPCI")'in, Ispanya / Kanarya Adalari'nda yer alan Las Palmas de Gran Canaria,
Arrecife (Lanzarote) ve Puerto del Rosario (Fuerteventura) kruvaziyer limanlarma iliskin Kanarya Adalar
liman bagkanlig1 ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamustir.

Bu ii¢ kruvaziyer limanindan en biiyligii olan Las Palmas icin imtiyaz siiresi 40 y1l; diger iki limanin imtiyaz
stireleri ise 20'ser yildir. Sirket, 2022 yilinin 4.¢eyreginde s6z konusu ii¢ kruvaziyer limaninin operasyonlarini
devralmigtir. GPCI, Las Palmas'ta yeni terminal binasi ile Arrecife'deki Marmoles rithtimma ve
Fuerteventura'da bulunan Puerto del Rosario'ya modiiler terminal tesisleri igin yaklagik 40 milyon Avro
yatirim yapacaktir.

Crotone

4 Mart 2022 tarihinde, Crotone Kruvaziyer Limam (“CrCP”), Italya'da Giiney Tiren ve Iyonya Liman
Bagkanlig1 ile Crotone Limani'nin kruvaziyer operasyonlarinin ydnetilmesine iliskin olarak 4 yillik
(yenilenebilir) bir imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir. CrCP, bolgede yer alan yolcu terminalinin igletmesini ve
yonetimini gergeklestirecektir. imtiyaz hiikiimleri uyarinca, CrCP limanin operasyonel perfomansini artirmak,
cevresel koruma ve giivenlik alanlarinda iyilestirme saglamaya yonelik olarak sistem, ekipman ve teknoloji
yatirimlar: yapacaktir.

Prince Rupert

11 Kasim 2022 tarihinde, Prince Rupert Kruvaziyer Limam (“PRCP”), Ingiliz Kolumbiyasi, Kanada'da
bulunan Prince Rupert limaninin kruvaziyer operasyonlarinin 10 yil siire ile (10 yil uzatma opsiyonu ile)
isletilmesine iliskin olarak Prince Rupert liman bagkanligi ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamigtir. PRCP, bolgede
yer alan yolcu terminalinin isletmesini ve y®netimini gerceklestirecektir. Liman Idaresine asgari iicret
garantisi ile yolcu sayisina dayali degigken bir iicret 6demesi yapilacaktir.

GP Alicante

9 Mart 2023 tarihinde, GPH ve Sepcan S.L. arasinda %80:20 ortak girisimi olan GP Alicante, Ispanya'daki
Alicante Kruvaziyer limani i¢in 15 yillik bir imtiyaz sdzlesmesi imzalamigtir. Kruvaziyer operasyonlari 26
Mart 2023 tarihinden itibaren GPH tarafindan devralinmigtir.

Sozlesme sartlarina gore, GP Alicante kruvaziyer terminalini yenilemek ve modernize etmek igin yaklagik 2
milyon avro yatirim yapacaktir. Bu imtiyaz, yillik bir 6deme sartina tabidir. 2023 ve 2024 takvim yillar i¢in
yillik 6deme 73 bin avro olup, 2025 yili itibartyla 101 bin avroya ¢ikacaktir.
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20.3 Sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler (devami)

San Juan Cruise Port

San Juan Cruise Port LLC, Porto Riko Liman Bagkanlig: ile San Juan Kruvaziyer Terminalleri'ni isletmek
iizere 30 yillik bir kamu-6zel ortaklik anlagmasi imzalamis olup, bu siire 5 yil daha uzatilabilecek sekilde

diizenlenmistir.

Imtiyaz sézlesmesi sartlarma gére, SICP, Porto Riko Liman Otoritesi'ne 77 milyon ABD dolari tutarinda pesin
imtiyaz iicreti 6demistir. Tk yatirim asamasinda, SJICP o6ncelikle Pier 4 ve Pan American Piers'teki kritik
altyapiya, terminal binalarindaki iyilestirmelere ve Eski San Juan iskeleleri Oniindeki yiiriiyiis yoluna

odaklanarak yaklasik 100 milyon ABD dolari yatirim yapacaktir.

Ikinci yatirtm asamasi, oénceden belirlenen bazi kriterlerin saglanmasina, dzellikle kruvaziyer yolcu
hacimlerinin pandemi oncesi seviyelere donmesine bagli olarak baglayacaktir. Bu asamada, SJICP San Juan
Cruise Port'un kapasitesini genisletmek i¢in yaklagik 250 milyon ABD dolar1 yatirim yaparak, Piers 11 ve
12'de diinyanin en biiyiik kruvaziyer gemilerini agirlayabilecek tamamen yeni bir kruvaziyer iskelesi ve ana

liman terminali inga edecektir.

Imtiyaz s6zlesmesi, sabit bir yillik kira ddemesini icermemektedir. Asgari 6deme garantisi olmaksizin, yolcu

sayisina dayali degisken bir iicret, sozlesme makamina 6denecektir.

St Lucia

1 Mayis 2024 tarihinde, St Luciada bulunan Kruvaziyer limaninin operasyonlarinin 30 yil siire ile (10 yil
uzatma opsiyonu ile) isletilmesine iliskin olarak St. Lucia liman bagkanligi ile imtiyaz sozlesmesi
imzalamigtir. St. Lucia, bolgede yer alan yolcu terminalinin isletmesini ve yonetimini gergeklestirecektir.

Liman Idaresine asgari {icret garantisi ile yolcu sayisina dayal degisken bir iicret ddemesi yapilacaktir.
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20.4

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devamz)
Faaliyet kiralamalar:
Kiraci olarak Grup

Grup, ¢esitli faaliyet kiralama s6zlesmelerine taraf olmustur. Grupun 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla sozlesmelere dayanan faaliyet kiralamasi ytikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 yildan az 5.112.448 18.385.327
1-5 yil arasi 8.452.133 16.450.509
Toplam 13.564.581 34.835.836

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde faaliyet kiralamalar1 nedeniyle 61.365.419 TL (2023:
86.048.355 TL) kira gideri konsolide finansal tablolara yansitilmugtir.
Kiralayan olarak Grup

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sdzlesmelere dayanan faaliyet kiralamasi alacaklari
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 yildan az 297.565.492 351.605.185
1-5 yil aras1 325.419.499 464.595.667
5 yildan fazla - 7.868.390
Toplam 622.984.991 824.069.242

Kiraya veren olarak Grup’un dnemli sdzlesmeleri; Ege Limani, Bodrum Liman, VCP, Barselona Kruvaziyer
Limani, Malaga Kruvaziyer Limani, Zadar Kruvaziyer Limani1 ve Antigua Kruvaziyer Limani'nin magaza ve
diikkan kiralaridir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, faaliyet kiralamalar1 kaynakli 665.733.038 TL (2023:
678.635.602 TL) kira geliri konsolide finansal tablolara yansitilmstir.
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TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler

(“TRI”)’ler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

TL Karsihg1

Orijinal para birimi

TL

ABD Dolar

Avro

A Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRi'ler 3.236.116.800

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler 16.362.262.538

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRI'ler -

D Diger verilen TRI'ler -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler -
- Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler

885.000.000

2.384.071.635

319.436.602

64.000.000

73.724.875

Toplam 19.598.379.338

3.269.071.635

319.436.602

137.724.875

31 Arahk 2023

TL Karsiig

Orijinal para birimi

TL

ABD Dolan

Avro

A Kendi tiizel Kisiligi adma vermis oldugu TRi'ler 3.362.481.727

B Tam konsolidasyon kapsamima dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler 14.276.441.278

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amacryla

vermig oldugu TRI'ler -

D Diger verilen TRI'ler -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler -
- Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler -
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler -

1.277.752.127

2.689.734.246

331.688.715

64.000.000

55.946.273

Toplam 17.638.923.005

3.967.486.373

331.688.715

119.946.273

Grup'un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup'un &zkaynaklarina oram1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %0’ dir

(31 Aralik 2023 itibartyla %0).



Finansal Raporlar

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklarn

371 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

21

TAAHHUTLER (devami)
Grup’un TRI’lerinin (sarta bagl yiikiimliiliiklerinin) detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

EPDK'ya verilen (1) 7.782.035 8.348.031
Thaleler igin verilen 155.940.062 255.487.279
BIST'e verilen 12.500 18.047
Bankalara verilen 324.373.353 239.855.471
Takasbank'a verilen 458.100.000 358.203.732
OiB'ye verilen 30.728.611 27.119.39%4
Dogalgaz tedariki amactyla verilen 68.763.806 168.195.213
Mahkemelere, bakanliklara ve vergi dairelerine verilen 124.669.693 367.136.855
SPK'ya verilen 118.257 97.854
Diger 430.777.519 346.027.240
Toplam teminat mektuplari 1.601.265.836 1.770.489.116
Stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller tizerindeki ipotek ve rehinler (2) 12.999.807.753 12.859.334.010
Menkuller iizerindeki rehinler (3) 626.511.549 382.066.631
Kefaletler (4) 4.370.794.200 2.627.033.248
Toplam sarta bagh yiikiimliiliikler 19.598.379.338 17.638.923.005

(1) Grup’un enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri icin EPDK’ya verilmis olan teminat mektuplarini
icermektedir.

(2) Stoklar, maddi duran varliklar ve yatirrm amach gayrimenkuller {izerindeki ipotek ve rehinler:

Global Yatirnm Holding A.S.’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullandig1 kredilere iliskin olarak maddi
duran varlik olarak siiflanmis bir binasi tizerinde 720.000.000 TL ve 53.000.000 Avro (1.947.018.600 TL)
tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1.039.527.154 TL ve 53.000.000 Avro).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un banka kredilerinin teminati olarak, Denizli’deki gayrimenkulleri
iizerinde toplam 165.000.000 TL ve 11.000.000 Avro (404.098.200 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir (31
Aralik 2023: 238.224.973 TL ve 11.000.000 Avro). Ayrica raporlama tarihi itibartyla, Global Ticari Emlak’in
kullandig1 kredilere iliskin Van’daki gayrimenkul iizerinde 20.000.000 ABD Dolar1 (705.606.000 TL) ipotek
mevcuttur (31 Aralik 2023: 50.000.000 ABD Dolari (1.471.910.000 TL)).

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup’un enerji ve maden alaninda faaliyet gosteren baglh ortakliklarinin
kullanmig oldugu banka kredilerinin teminati olarak maddi duran varliklari {izerinde 207.850.000 ABD Dolar1
(7.333.010.355 TL) ve 676.000.000 TL ipotek bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un enerji ve maden alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin
kullanmis oldugu banka kredilerinin teminati1 olarak maddi duran varliklar iizerinde 207.850.000 ABD Dolar1
(6.118.729.870 TL) ve 976.000.495 TL ipotek bulunmaktadir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kullanilan kredilere istinaden VCP’nin maddi duran varliklari iizerinde
18.752.084 Avro (688.880.308 TL), Bar Limani’nin maddi duran varliklari iizerinde 9.804.887 Avro

(360.194.290 TL) tutarinda ipotek mevcuttur.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kullanilan kredilere istinaden VCP’nin maddi duran varliklari {izerinde
18.752.084 Avro (610.828.509 TL), Bar Limani’min maddi duran varliklar1 iizerinde 9.804.887 Avro

(319.383.409 TL) tutarinda ipotek mevcuttur.

(3) Menkuller tizerindeki rehinler:

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 9.402 TL tutarindaki hisseleri teminat olarak vermistir. Grup’un
kullanmig oldugu kredilere iligkin liman isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin
46.602.147 TL, dogalgaz, madencilik, enerji iUretimi alaminda faaliyet gosteren bagli ortakliklarimin
397.500.000 TL ve gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin 182.400.000 TL nominal

degerindeki hisseleri iizerinde rehin mevcuttur.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 13.574 TL tutarindaki hisseleri teminat olarak vermistir. Grup’un
kullanmis oldugu kredilere iliskin liman isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin
49.115.610 TL, dogalgaz, madencilik, enerji iretimi alaminda faaliyet gosteren bagli ortakliklarimin
267.100.727 TL ve gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin 65.836.720 TL nominal

degerindeki hisseleri iizerinde rehin mevcuttur.

(4) Verilen kefaletler:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un, bagl ortakliklarinin kredi ve leasing s6zlesmelerine istinaden vermis
oldugu 29.716.552 Avro, 88.730.148 ABD Dolar1 ve 148.694.762 TL olmak iizere toplam 4.370.794.200 TL
(31 Aralik 2023: 17.259.468 Avro, 60.982.261 ABD Dolar1 ve 269.617.067 TL olmak {iizere toplam

2.627.033.248 TL) kefaleti bulunmaktadir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personele borglar 174.620.896 280.680.594
(Odenecek SGK primleri 43.581.205 46.599.652
Diger 12.556.521 10.672.107
Toplam 230.758.622 337.952.353

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli ve uzun
vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihklar
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Thbar tazminat1 ve kullanilmans izin karsihg: 69.827.583 66.636.096
Diger - 33.550.566
69.827.583 100.186.662

Uzun vadeli karsiliklar

Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati kargiligindan olusmakta olup
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kidem tazminati karstligi 94.536.352 87.746.517
94.536.352 87.746.517

Kidem tazminati kargilig1 asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, 46.655,43 TL (31 Aralik 2023: 23.490 TL) ile sinirlandirilmastir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda kidem tazminati karsili1 hesabinin hareketi asagida
sunulmustur:

2024 2023
Agilis bakiyesi (1 Ocak) 87.746.517 101.509.915
Faiz maliyeti 8.424.077 9.132.453
Hizmet maliyeti 26.846.693 12.990.157
Dénem i¢i 6demeler (22.606.174) (45.740.613)
Yabanci para ¢evrim farklar (924.844) 2.351.752
Aktiieryal kayip/(kazang) (2.229.335) 13.235.873
Parasal kayip / kazang (2.720.582) (5.733.020)
Kapams bakiyesi (31 Aralk) 94.536.352 87.746.517
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DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger donen varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Devreden KDV (*) 160.704.901 167.869.504
Personel maas ve is avanslar1 44.379.281 43.940.422
Gelir tahakkuklart 251.613.665 215.402.670
Diger 5.539.241 5.599.872
Toplam 462.237.088 432.812.468

(*) Grup, devreden KDV varliklarini gelecekte gergeklesmesini bekledigi projeksiyonlara gore donen veya duran varlik
olarak smiflamigtir.

Diger duran varhklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla diger duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Personel maas ve is avanslari (**) 38.005.554 55.106.173
Toplam 38.005.554 55.106.173

(**) Grup tarafindan devralinmadan 6nce bir devlet sirketi olan Bar Limani, ¢alisanlarma 35 yil vadeli konut kredisi
vermistir. Konut kredileri isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak alinmig ve satin alma tarihinde gergege uygun degeri
ile gosterilmistir. Satin alma tarihinden sonra krediler itfa edilmis maliyetinden diger finansal yiikiimliilikler olarak
tutulmustur. Bu kredilerin tahsilatina iliskin kredi riski varken, Grup ilgili miilkler lizerinde ipotek giivencesine sahiptir
ve bir temerriide diisme durumunda ilgili konutlarin degerleri 6denmemis tutarlar karsilamasi beklenmektedir.

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger yiikiimliilikklerin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Gider tahakkuklari (*) 210.605.104 389.131.582
Diger 6.805.348 8.927.172
Toplam 217.410.452 398.058.754

(*) Gider tahakkuklarmin 6nemli bir kismi Nassau Limani ingaat yatirimlarina iliskin muhasebelestirilen tahakkuk
tutarindan olugmaktadir.
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24 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
24.1 Sermaye / Karsihkh istirak sermaye diizeltmesi / Geri alinms paylar

Sermaye:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kurus
nominal degerde 65.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Konsolide finansal tablo ve dipnotlarinda
hisse adedi lot olarak gosterilmistir (1 lot = 100 hisse).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 650.000.000 TL, kayith sermaye tavani ise 9.000.000.000 TL dir (31 Aralik
2023: 9.000.000.000). Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5
yil) i¢in gecerlidir. Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortakhk Hisse Ortaklik Hisse

payt % tutari pay1 % tutari
Mehmet Kutman (¥) 3542% 230231396 3471% 225.619.743
Erol Goker 0,15% 974747 0,15% 974747
Diger halka arz edilen ve dolagimdaki diger paylar 64.43% 418.793.857 65,14% 423.405.510
Toplam %100 650.000.000 %100 650.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 6.482.330.253 6.482.330.253
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 7.132.330.253 7.132.330.253

(*) Mehmet Kutman’in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S.’deki hisseler ile birlikte
gosterilmigtir.

Sirket'in (A), (D) ve (E) grubu hisse senetlerine iligkin imtiyazlar asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini aday gosteren
pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagi kararlar
dairesinde tespit edilir. Bir Yonetim Kurulu iiyesi i¢in tiim hissedarlar aday gosterme hakkina sahip olmakla
birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu iiyeligine segilebilmeleri i¢in adayliklarinin (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan secimden énce onaylanmis olmast gerekir. Iki Yénetim Kurulu iiyeligi igin tim
hissedarlar aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay gruplarindan birinin aday goésterememesi
durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan
higbirinin aday géstermemesi durumunda, bu iki Yonetim Kurulu iiyeligi igin de herhangi bir hissedar aday
gosterebilir.

Karsihikh istirak sermaye diizeltmesi / Geri alinmis paylar:

Sirket ve bazi bagl ortakliklari, Sirket hisselerini piyasada yeniden satin almaktadir. S6z konusu hisseler,
Grup tarafindan geri satin alinan hisseler ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak adlandirilmaktadir.
Hisselerin halka geri satilma hakki bulunmaktadir. S6z konusu hisselerin satisina iliskin olusan kar veya zarar
iligikteki konsolide finansal tablolarda ge¢mis yil kar/zararlar i¢inde kayitlara alinmaktadir. S6z konusu
hisseler maliyet bedelleriyle karsilikli istirak sermaye diizeltmesi ve geri alinmis paylar kalemleri icerisinde
muhasebelestirilmektedir. Bu islemlere iligkin tutarlar konsolide 6zkaynak degisim tablosunda “Paylarin geri
alim islemleri nedeniyle meydana gelen artig/azalis” satirinda sunulmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ana
ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirim Holding A.S. hissesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge ayrilir. Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina yer alan kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler tutari igerisinde geri alinan paylar igin yedek ak¢e bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam:)

Paylara iliskin primler/iskontolar

Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri
ile maliyet degeri arasindaki farki ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz, ancak
ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler

Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklart donemde dogrudan 6zkaynak
unsuru olarak raporlanan ve hi¢bir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi diger kapsamli
gelir unsurlar izlenir:

a) Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari
- Cahisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal kayplar

TMS 19 standardmin gegis hiikiimlerine istinaden 1 Ocak 2012’den baglamak {izere birikmis aktiieryal kazang
ve kayiplar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:Il, 14.1 no’lu
tebliginde belirtilen finansal tablo ve dipnot formatlar1 hakkindaki duyuruya uygun olarak, bu hesaplarda takip
edilmektedir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler

Bu kalemde, diger kapsamli gelir (gider) unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklar1 donemde dogrudan
6zkaynak unsuru olarak kaydedilen ve sonradan kar veya zarara aktarilabilen agagidakiler gibi diger kapsamli
gelir/(gider) unsurlari izlenir:

a) Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklart Grup’un gegerli para birimi TL olmayan ortakliklarina ait finansal tablolarin
gegerli para birimlerinden TL olan raporlama para birimine doniistiiriilmesinden olusan ve 6zkaynaklarda
yansitilan yabanc1 para kur farkindan kaynaklanmaktadir.

b) Riskten korunma kazanclari/kayiplar
Net yatirim riskinden korunma

Grup’un gegerli para birimleri TL disinda olan enerji {iretimi segmentinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar
olan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu, Dogal Enerji ve RA Giines’e yaptig1 net yatirimin bir pargasini
olusturan ve bu ortakliklarin gegerli para birimi disinda olan ana ortaklar1 Consus Enerji’ye olan bor¢larindan
kaynaklanan kur farklar1 net yatirimin bir pargasi olarak degerlendirilmis olup bu kazang veya kaybin etkin
oldugu tespit edilen kismi konsolide finansal tablolarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmigtir. S6z
konusu muhasebelestirmeye iliskin olarak 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde ana ortaklik paylarina
iligkin olarak 54.048.766 TL kayip konsolide finansal tablolarda &zkaynaklarda kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023:
216.999.980 TL kayip).
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, faiz oranlarindaki degisime karsi pozisyonunu korumak amaciyla faiz orani takas islemine girmistir.
Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen Nakit akig riskinden korunma isleminin etkin kismi 13.058.194
TL zarar (31 Aralik 2023: 1.469.535 TL zarar) olarak hesaplanmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri igerisinde 6zkaynaktan kar veya zarara siniflanan tutar diger bir
deyisle bu yil i¢in gercege uygun deger satirindaki degisikliklerin etkin ana ortaklik payma diisen kismi
675.950 TL (31 Aralik 2023: 787.523 TL) kar veya zararda finansman giderleri altinda muhasebelestirilmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler toplami 443.279.111 TL’dir (31
Aralik 2023: 317.358.995 TL).

Not 24.1°de agiklandig1 lizere 6102 sayilt Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar i¢in iktisap
degerlerini karsilayan tutarda yedek akg¢e ayrilir. Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarina yer alan kardan ayrilan kisitlanmig yedekler tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

Gecmis yil kar / zararlar1 ve kontrol giicii olmayan paylar

Net dénem kar1 disindaki birikmis karlar ve 6zleri itibartyla birikmis kar niteliginde olan olaganiistii yedekler
geemis yil kar/zararlar1 hesabinda gosterilmistir.

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara
isabet eden kisimlar1 konsolide bilangoda “Kontrol Giicli Olmayan Paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmigtir.

Kar Pay1 Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarim1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z
konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecek ve finansal tablolarda yer alan kér tizerinden nakden kar pay1 avans: dagitilabilecektir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yila iliskin Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda,
briit 80.000.000 TL nakit kar pay1 6demeleri 30 Ekim 2024 tarihinde tamamlanmugtir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Ozkaynaklarda kaydedilen ve ortaklarla yapilan islemler

Global Ports Holding Ltd. (GPH)'min halka acik statiisiiniin sona erdirilmesi ve bu dogrultuda yapilan cagri
neticesinde Grup 23.835.233 adet GPH hissesini 4,02 ABD dolar fiyattan satin almis olup Grup’un GPH’nin
mevcut ¢ikarilmis sermayesindeki payr %89,40 seviyesine ulagmistir. Ardindan Grup, GPH'den olan 23,9
milyon ABD Dolar'lik alacagimin GPH'te yapilan bir sermaye artinmi sonucunda hisse senedine
donistiirilmesine karar vermistir. Bu islem kapsaminda, GPH sermayesini 0,01 paund (1 peni) nominal
degere sahip 5.945.273 adet yeni hisse senedini ihra¢ ederek arttirmis olup; hisse basina fiyat tamamlanmig
cagri fiyat1 olan 4,02 USD (ihrag fiyati) lizerinden Sirket’e borcunun tamamina mahsuben tahsis edilmistir.
Pay ihrag islemi ve halka kapama siirecini kagiran yatirimcilardan gelen taleplere iligkin yapilan hisse alimlari
sonrasinda 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un, GPH’ nin ¢ikarilmis sermayesinde sahip oldugu pay orani
%90,32'ye yiikselmistir (31 Aralik 2023: %66,24).

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem igerisinde hisseleri BIST’de islem goren bagl ortaklig:
Naturelgaz’in hisselerine iligkin satim islemi ger¢eklestirmistir. Bu islem sonrasi Grup’un Naturelgaz
sermayesindeki sahiplik orani 31 Aralik 2023 itibariyla %60,00 olmustur. Bu islemin Grup’un nakit akislarina
378.542.554 TL’lik pozitif etkisi olmustur.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem icerisinde hisseleri BIST’de islem goren bagh ortakligi
Consus Enerji’nin hisselerine iligkin satim islemi ger¢eklestirmistir. Bu islem sonrasi Grup’un Consus enerji
sermayesindeki sahiplik orani 31 Aralik 2023 itibariyla %50,99 olmustur. Bu islemin Grup’un nakit akislarina
469.072.777 TL’lik pozitif etkisi olmustur.

Grup’un, Naturelgaz ve Consus Enerji hisselerinin satilmasi islemlerinin muhasebelestirilmesi TMS 27
“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” paragraf 30 ve 31°e uygun olarak yapilmistir. Bu paragraflara gore;
bir ana ortakligin bagh ortakligindaki sahiplik orani1 degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda
meydana gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
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25

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan briit kar

asagidaki gibidir:

Hasilat

Dogalgaz satis gelirleri

Liman isletim gelirleri

Maden satis gelirleri
Gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri
Enerji tiretim ve satig gelirleri
Diger gelirler

Toplam

Satislarin Maliyeti

Dogalgaz satis ve hizmet maliyeti
Liman isletim maliyeti

Maden ¢ikarim maliyeti

Enerji iiretim ve satig maliyetleri
Gayrimenkul hizmet maliyeti
Diger

Toplam

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati

Aracilik komisyonu

Miisterilerden alinan faizler
Portfoy yonetim ticretleri

Menkul kiymet alim satim kart, net
Diger gelirler

Toplam

Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar

BRUT KAR

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
5.712.082.048 5.801.927.384
11.174.792.452 8.311.992.888
509.465.289 671.443.840
223.002.499 236.707.621
1.353.473.245 1.689.423.903
111.067.760 97.748.380
19.083.883.293 16.809.244.016
(4.252.421.260) (4.710.352.379)
(6.218.904.072) (4.380.534.563)
(345.758.456) (452.095.018)

(1.145.512.838)
(25.909.318)
(40.800.190)

(1.424.070.207)
(29.378.959)
(47.230.940)

(12.029.306.134) (11.043.662.066)
7.054.577.159 5.765.581.950

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
198.109.822 302.968.000
313.117.866 431.192.621
1.115.031.345 1.278.471.636
15.001.365 7.858.113
151.249.778 62.640.796
1.792.510.176 2.083.131.166
(11.109.318) (79.878.540)
1.781.400.858 2.003.252.626
8.835.978.017 7.768.834.576
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26 GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI
26.1 Pazarlama giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un pazarlama giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personel giderleri 202.672.240 209.398.531
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16-17-18) 154.304.342 111.244.978
Maden satisina iligkin ihracat giderleri 97.992.585 136.461.591
Reklam, ilan ve tanitim giderleri 116.937.477 66.087.628
Vergi resim ve harglar 69.258.428 66.755.304
VOB komisyon giderleri 8.410.809 11.072.099
Temsil ve agirlama giderleri 53.349.133 79.286.714
Hisse borsa pay1 27.996.257 38.101.506
Bakim onarim giderleri 44.625.326 13.609.988
Bina yonetim giderleri 4.845.072 4.058.403
Komisyon giderleri 31.873.557 22.848.234
Seyahat giderleri 31.393.721 18.331.536
Haberlesme giderleri 3.729.320 8.400.877
Sigorta giderleri 3.472.917 3.110.945
Danismanlik giderleri 6.062.281 5.973.995
Diger 85.589.477 51.940.934
942.512.942 846.683.263

26.2 Genel yonetim giderleri
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Personel giderleri 1.894.294.955 1.944.562.104
Damsmanlik giderleri 484.120.686 351.633.805
Seyahat giderleri 97.178.005 71.724.222
Vergi resim harg giderleri 102.996.390 102.456.260
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16-17-18) 274.947.966 290.990.456
Bilgi islem giderleri 124.871.210 102.616.243
Haberlesme giderleri 18.497.542 15.466.629
Bina yonetim giderleri 34.105.392 27.516.230
Tast giderleri 39.029.203 38.010.461
Temsil ve agirlama giderleri 32.572.464 26.671.140
Bakim onarim giderleri 17.478.985 18.767.870
Diger giderler 189.779.572 184.586.887
3.309.872.370 3.175.002.307
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27

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda ait personel giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin

dagilim1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Personel giderleri 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Satiglarin maliyeti 1.176.151.032 853.921.046
Pazarlama giderleri 202.672.240 209.398.531
Genel yonetim giderleri 1.894.294.955 1.944.562.104
3.273.118.227 3.007.881.681

1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman ve itfa giderleri 31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

Satiglarin maliyeti 2.008.177.661

2.025.122.626

Pazarlama giderleri 154.304.342 111.244.978
Genel yonetim giderleri 274.947.966 290.990.456
2.437.429.969 2.427.358.060

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Aliman Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim

kurluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Raporlama Déonemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 43.726.047 40.822.184
Vergi Danigmanlik Hizmetlerine ligkin Ucretler 12.037.532 8.948.721
Diger 290.517 171.128
Toplam 56.054.096 49.942.034

(*) Yukaridaki iicretler tiim bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger
hizmet tcretleri dahil edilerek belirtilmis olup, yurtdist bagl ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan
tcretleri ilgili yillarin y1llik ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.
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28 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER
28.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari iglemlere iliskin kur fark: gelirleri 72.280.705 103.234.168
Konusu kalmayan karstlik geliri 6.811.950 15.189.247
Diger gelirler 148.117.784 135.540.153
Toplam 227.210.439 253.963.568

28.2 Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bagslar 15.651.013 18.722.636
Proje giderleri (*) 273.690.199 594.503.600
Karsilik giderleri 36.527.071 8.717.815
Deger disiikliigii (¥*) 14.446.361 482.161.583
Liman imtiyaz bedeli giderleri 11.754.295 9.887.042
Vergi barisi giderleri 6.064.939 10.920.897
Diger giderler 89.846.999 122.980.603
Toplam 447.980.877 1.247.894.176

(*) Proje giderlerinin biiyiikk bir bolimi Grup’un liman yatirimlart ig¢in yapmis oldugu aktiflestirilmeyen proje
giderlerinden olugmaktadir.

(**) Grup’un bagl ortakliklarindan Dogal Enerji’nin Sanlurfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip biyokiitle

elektrik santralinin faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmesi sebebiyle 469.686.682 TL’lik kismi, hesaplanan
deger disiikliigii karsiligindan olusmaktadir (31 Aralik 2024 : Bulunmamaktadir.).
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30

31

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yatirim amagli gayrimenkul degerleme gelirleri (Not 15) 461.983.517 646.370.920
Menkul kiymet satis kar 26.596.422 2.456.388
Sabit kiymet satis karlart 36.751.669 59.374.476
Menkul kiymet degerleme geliri 258.177.077 329.381.299
Toplam 783.508.685 1.037.583.083

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler,

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogal Enerji’nin Sanliurfa’da bulunan 5,2 MWe kurulu giice sahip
biyokiitle elektrik santralinin (“Urfa Santrali”) faaliyetlerinin durdurulmasma karar verilmesi
sebebiyle hesaplanan deger diisiikliigii karsiliginin iptalinden olusan gelir ile Urfa Santrali’nin
faaliyetlerinin durdurulmasi sonrasi tesisteki sabit kiymetlerin satiglarindan dogan zararin
netlenerek gosterilmesi sonucu olusan 89.915.141 TL zarar yatirnm faaliyetlerinden giderler

altinda muhasebelestirilmistir.

FINANSMAN GELIiRLERIi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un finansman gelirleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Kur farki gelirleri 73.802.987 806.677.458
Faiz gelirleri 697.117.807 697.190.733
Diger 10.315.609 13.404.657
Toplam 781.236.403 1.517.272.848
FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zararda muhasebelestirilen 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kur farki giderleri 343.326.065 1.244.203.781
Borglanmalara iliskin faiz giderleri 2.674.666.119 2.316.921.438
Teminat mektubu komisyonlari 5.815.092 26.894.906
Komisyon giderleri 227.388.327 248.339.582
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (TFRS 16) 163.789.946 155.052.466
Diger 139.471.066 8.612.322
Toplam 3.554.456.615 4.000.024.495
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii aksamia kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr
hesaplanmistir. Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari
kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi
olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. 2024 yilinda uygulanan efektif
vergi oran1 %25 (2023: %23)’tir. Tiirkiye’de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve
tahakkuk ettirilmektedir. 2024 hesap donemi kurum kazanglarimin gegici vergi donemleri itibariyla
vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglar1 {izerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanmigtir (2023:
%23). Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek tizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi [hdast Ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”un 21.
Maddesi uyarinca 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinin birinci fikrasi su sekilde
degistirilmistir: “Kurumlar vergisi, kurum kazanci tizerinden %25 oraninda alinir. Su kadar ki bankalar, 6361
sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin
kurum kazanglart tizerinden kurumlar vergisi %30 oraninda alinir.” Kanunun 21. maddesi, 1/10/2023
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere; kurumlarin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina, 6zel hesap donemine tabi olan kurumlarin ise 2023
takvim yilinda baglayan 6zel hesap donemi ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanmak tizere yaymmi tarihinde yiiriirlige girmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla her bir tlkedeki
yiiriirliikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%)
asagidaki gibidir:

Ispanya’daki kurumlar vergisi oran1 2024 yili i¢in %25 olarak belirlenmistir (2023: %25), Kanarya Adalari
Ispanya’da olmasina ragmen 6zerk bolge oldugu icin vergi oram %4 tiir. Hollanda, Italya, Malta, Karadag ve
Danimarka i¢in kurumlar vergisi orani sirastyla %25, %28, %35, %11,7 ve %22’dir (2023 sirasiyla: %25,
%28, %35, %11,7 ve %22’dir):

Zararlar, Ispanya'da 18 yila kadar olan siire zarfinda gelecek bes yilin vergilendirilebilir kazanglarindan
mahsup edilmesi suretiyle taginabilir.

Bahamalar ile Antigua ve Barbuda liman operasyonlar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayrn
hesaplanmuistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes
yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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Kurumlar vergisi (devami)

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettli ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii ddemeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1
(yatirmm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisseleri ile ayn1 siireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2017 itibariyla kurumlar
vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan
%75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50
olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlamas: diizenlemesi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmas: yoluyla
ortiili kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin vergi muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’nci maddesi (1) d bendi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklar
kurumlar vergisinden muaftir. Ayn1 Kanun’un 15 inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglar1 dagitilmasa dahi %15 oraninda stopaja tabii olmakla beraber, Kanun’un uygulanacak oran igin
verdigi yetki kapsaminda Bakanlar Kurulu’nun 2003/6577 sayili Karar’1 ile uygulanacak stopaj orani sifir
olarak belirlenmistir.
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Denizcilik faaliyetleri istisnasi:

16 Aralik 1999 tarihinde kabul edilen 4490 no.lu “Tiirk Uluslararasit Gemi Sicili Kanunu” ile olusturulan Tiirk
Uluslararas1 Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayitl ticari yatlarin temin
ve isletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak ve ekonomiye
katkisini artirmak amaglanmis ve bu kanunun kapsamina giren deniz araglarindan elde edilen gelirler vergiden
istisna edilmistir. Bu gelirlere ait giderler de kanunen kabul edilmeyen gider olarak kabul edilir.

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerine iligkin istisna oran1 27 Kasim 2024 tarih ve 32735 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 9160 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile %75’ten %50’ye diisiiriilmistir. Kurumlarin ayni siireyle sahip olduklar
gayrimenkullerinin (taginmazlariin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarmin satigindan dogan
kazancglarin %75°1lik kismu kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak
vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023
itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglari i¢in Ongoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi
kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden once isletmelerin aktifinde yer alan
tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettli dagitimlar {izerinde stopaj ylkiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiligii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigr donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile
gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii
Odemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani1 Karari uyarinca 193
numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj
orant %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz 6niinde bulundurulur.
Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi
degildir.
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklarin detay: agagidaki

gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pesin 6denen vergi ve fonlar 137.642.904 118.205.282
Diger 1.031.093 646.524
Toplam 138.673.997 118.851.806

Vergi giderleri:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelirinin/(giderinin) detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem vergi geliri/(gideri) (769.590.210) (503.876.791)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.753.517.611 2.164.268.763
Toplam 983.927.401 1.660.391.972

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla donem kari net vergi yiikiimliiligii agagidaki gibidir:

2024 2023
Donem vergi gideri (769.590.210) (503.876.791)
Dénem iginde ddenen vergiler 615.476.145 330.556.787
Toplam (154.114.065) (173.320.004)
Pesin 6denen vergilerdeki degisim 19.437.622 51.295.783
Net donem kar1 vergi yiikiimliiliigii (134.676.443) (122.024.221)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 272.319.347 TL tutarindaki (31 Aralik 2023: 240.229.503 TL) 6denecek
vergi ile 137.642.904 TL tutarindaki (31 Aralik 2023: 118.205.282 TL) pesin ddenen vergi, farkli vergi

mevzuatt ile iligkili oldugu i¢in mahsup edilmemistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2024 2023

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 3.173.378.822 2.020.059.518
Yasal oranla hesaplanan kurumlar vergisi (793.344.706) (505.014.880)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.514.048) (54.557.374)
Ertelenmis vergi hesaplanmayan ve kullanilan mali zarar etkisi 82.424.920 233.652.016
Denizcilik faaliyetleri istisnast 21.963.306 29.462.618
Farkl vergi oranlarinin kullanilmasinin etkisi 41.647.279 (134.761.027)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 441.518.020 499.728.014
Ortaklik satig kari istisnast - 203.229.828
Parasal kayp /kazang 1.194.232.630 1.388.652.777
983.927.401 1.660.391.972
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam:)

Ertelenen vergi:

Ertelenen vergi varligt veya yiikiimliiliigi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gore
vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi varligi veya yiikiimliiliigii s6z konusu gegici
farkliliklarin ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde gegerli olacagi ongoriilen vergi oranlari dikkate alinarak

konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin, bagl ortaklik ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
tizerinden vergi beyannamesi diizenlemesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle, ertelenen vergi aktifine sahip
sirketlerle ertelenen vergi pasifine sahip sirketlerin ertelenen vergi pozisyonlari netlestirilmemis ve ayri

aciklanmigtir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi ylkimliiligi

konsolide finansal tablolarda asagidaki sekilde yansitilmistir:

31 Arahk 2023

1.466.627.925
(2.598.143.767)

31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi varlig 2.348.856.930
Ertelenmis vergi yikiimliiligi (1.687.714.560)
Toplam 661.142.370

(1.131.515.842)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenen verginin hareketi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Baslangic bakiyesi (1.131.515.842) (4.417.247.341)
Ertelenmis vergi geliri / gideri 1.753.517.611 2.164.268.763
Yabanci para ¢evrim farki (759.052.076) (684.076.717)
(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen (418.000) 2.580.996
Parasal kay1p / kazang 798.610.677 1.802.958.457
661.142.370 (1.131.515.842)
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VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devam:)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliilikklerini doguran

kalemler agagidaki gibidir:

2024 2023

L. Ertelenen vergi L. Ertelenen vergi
Gegicifarkdar——viikimliligi) Gegici farklar 1 yiikiimliligii)
Birikmis mali zararlar 1.665.081.684 416.270.421 1.659.022.786 414.755.697
Alacaklar 56.667.076 14.166.769 90.977.141 22.744.285
Menkul kiymet degerleme farklars 10.484.068 2.621.017 72.199.611 18.049.903
Borg kargiliklart 5.796.272 1.449.068 8.368.587 2.092.147
Kidem tazminatt karstlsi (2394.112) (598.528) (5.045.057) (1.261.264)
Tiirev araglar degerleme 4.089.076 1.022.269 17.930.125 4.482.531
Borglanmalar ve pesin ddenen komisyonlar 47.732.584 11.933.146 124.116.355 31.029.089
Gider tahakkuklart 118.861.744 29.715.436 146.715.240 36.678.810

Diger 738.251.088 184.562.772 (6.640.348.157) 1.660.087.039
661.142.370 (1.131.515.842)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, birikmis mali zararlarin ve tiikenme siirelerinin yillara gore

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tiikenme tarihi Kayitlara ahinan kisim

Kayitlara ahmmayan kisim

Kayitlara ahnan kisim Kayitlara ahnmayan kisim

2024 3.857.392 24.370.008
2025 - 18.480.060 40.700.530 22.369.182
2026 2.222.593 38.425.033 83.974.405 46.724.287
2027 30.543.056 15.828.810 85.666.721 18.985.422
2028 65.832.354 7.622.432 200.556.649 109.395.856
2029 317.672.418 604.501.740 - -

416.270.421 684.858.075 414.755.697 221.844.755

Kayitlara alinmayan ertelenen vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Bilango tarihinde, Grup’un sonraki donem karlarindan mahsuplastirabilecegi kullanilmayan mali zararlari
bulunmaktadir ve yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu zararlar 2029 yilindan sonra indirime konu
olmayacaktir. Kullanilabilecegi ongoriilmeyen mali zararlardan olusan ertelenen vergi varligi kayitlara

alinmamustir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 261



Global Yatinm Holding 2024 Faaliyet Raporu

Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

33 PAY BASINA KAZANC / (ZARAR)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait ana ortaklik paylariin adi ve seyreltilmis pay basina
kazang / (kayip) tutarlari, ana ortaklik paylarina ait net donem kar/zararinin ilgili dénemler i¢indeki agirlikli
ortalama pay adetlerine boliinmesiyle hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Net dénem kar1/ (zarart) 3.314.682.862 2.898.862.172
Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kari/(zarari) 3.314.682.862 2.898.862.172
Paylarin agirlikli ortalama sayisi 650.000.000 650.000.000
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayist 650.000.000 650.000.000
Paylarin agirlikli ortalama sayisi 650.000.000 650.000.000
Nominal degeri 1 TL olan adi ve sulandirtlmis hisse bagina zarar

(kisaltilmamg tam TL) 5,0995 4,4598
Nominal degeri | TL olan siirdiiriilen faaliyetlerden

adi ve sulandirilmus hisse basina zarar (kisaltilmans tam TL) 5,0995 4,4598
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371 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

34 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup finansal araglarin kullanimindan dolay: ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler kredi riski, likidite
riski ve piyasa riskidir.

Bu dipnot Grup’un yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup’un bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalart ve siiregleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur.

Grup’un risk yonetim siirecinin kurulmasi ve takibi konusundaki tiim sorumluluk Grup yonetimine aittir.

Grup’un risk yonetim politikalari, Grup’un karsilagtig: riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri ve
kontrolleri belirleyerek bu limitlere bagliligini gozlemlemek iizere kurulmustur. Risk yonetim politika ve
sistemleri, Grup’un faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak sekilde siirekli gbzden
gecirilmektedir.

34.1 Kiredi riski

Bir miisterinin ya da kars: tarafin finansal enstriimanlarla ilgili szlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup Grup’un alacaklari ve finansal yatirimlarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir.

Grup yonetiminin kredi riskini gozlemlemek i¢in mevcut bir kredi risk politikas1 bulunmaktadir. Grup finansal
varliklarina karsilik teminat alabilmektedir. Ayrica, Grup belli projeler ve sdzlesmeler igin iliskili olmayan
taraflardan gerekli olmasi durumunda teminat mektubu ve benzeri teminatlari talep edebilmektedir.

Liman isletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, calisilan miisteri veya
acentenin kredi risk degerlemesine bagli olarak verilen hizmet Oncesi pesin avans veya teminat mektubu
alinmaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden finans sektoriindeki baglh
ortakliklar ise, miisterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili sirketlerin kredi risk
komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig hiikiimleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu paragrafta aciklanan kredi risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda Grup’un ana
faaliyetlerinin biiyiik bir bolimiinii olusturan liman isletmeciligi, dogal gaz dagitimi ve finans sektoriindeki
bagli ve miigterek yonetime tabi ortakliklarin belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un kredi riskine maruz kalmamasi igin finansal piyasalarda yaptig: islemleri, sdzlesme imzaladig1 ve
kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapilmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa uygulamasi yapilarak
igslemler sartl: takas ile gerceklestirilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un belirli bir taraftan onemli bir kredi riski
bulunmamaktadir. Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski, tiirev enstriimanlar dahil olmak {izere finansal
varliklarin tiimiiniin bilangoda kayitli degerleriyle gdsterilmesiyle yanstilimistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guic ile ifade edilmistir)

34

34.1

34.2

266

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devamt)
Kredi riski (devami)

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 161.122.191 136.958.055

Vadesi {izerinden 1-3 ay gegmis 44.195.711 43.749.603

Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 29.427.861 14.969.907

Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis - 4.590.417

Toplam 234.745.763 200.267.982

Teminat vs ile giivence altina almmis kism 86.117.041 11.537.010
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamast riskidir. Thtiyatl likidite
riski yonetimi, yeterli Ol¢lide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii

ifade eder.

Grup, ana holding sirketi seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikasi uygulamakta, bagli ortaklik ve
istiraklerin olas1 nakit ihtiyaglarini, nakit biitgelerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol

etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet boliimii i¢in mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle

yonetilmektedir.
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Global Yatinnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklarn

371 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir)

34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

34.3 Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir.

Grup, tiim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon yonetimi boliimii araciligiyla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yonetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi zararlarim
minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sdzlesmelerine de taraf olmaktadir.

i) Déviz kuru riski

Grup sirketleri, gegerli para birimleri disindaki yabanci para birimleri {izerinden olan cesitli varlik ve
yiiktimliiliikleri sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup’un gegerli para birimi TL olan
sirketlerinin islemlerini gerceklestirdigi yabanci para birimlerinin biiyiikk ¢ogunlugu ABD Dolar1 ve
Avro’dan olugmaktadir. Gegerli para birimi ABD Dolar1 olan istiraklerin ise iglemlerini gergeklestirdigi
yabanci para birimleri genellikle TL’den olugsmaktadir.

Grup, liman isletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde, esas itibartyla hizmet gelirleri, ticari alacaklar
ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliikleri, bu istiraklerin gegerli para birimine baz olan liman tarifelerinin
para birimi ile genellikle ayni oldugundan déviz riskine karst dogal bir koruma saglamaktadir.

Grup merkezi, fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek déviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla swap ve opsiyonlara taraf olmaktadir.
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34.3
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

(devami)

Piyasa riski (devamti)

Doviz kuru riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla maruz kaldigi doviz riskinin karsiliklart

agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2024
TL Karsihdn  ABD Dolan Avro GBP TL
1.Ticari Alacaklar 87.595.382 1.003.009 95.902 48.685.849
2.a. Parasal Finansal Varliklar 1.662.024.397 22237.173 15.143.095 194050 312.612.069
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.749.619.779 23.240.182 15.238.997 194.050  361.297.918
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6.a. Parasal Finansal Varliklar 68.466.163 1.747.608 95.395 3.305.579
6.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 68.466.163 1.747.608 95.395 - 3.305.579
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.818.085.942 24.987.790 15.334.392 194.050  364.603.497
10. Ticari Borglar 243.469.644 2.098.927 330.137 388.560  140.113.702
11. Finansal Yikiimliilikler 3.219.841.230 46.401.618 43.076.545 - 309.654
12.a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 37.856.264 155.974 31.559 15.660 30.501.810
12.b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 3.501.167.138 48.656.519 43.438.241 404.220  170.925.166
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimliilikler 936.458.069 19.263.345 6.301.050 25.364.845
16.. Parasal Olan Diger Yikimliiliikler 21972.575 - - 21972.575
16.b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 964.430.644 19.263.345 6.301.050 - 53.337.420
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.465.597.782 67.919.864 49.739.291 404.220  224.262.586
19.Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin
Net Varhk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digt
Déviz Cinsinden Tiirey Uriinlerin Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (2.647.511.840)  (42.932.074)  (34.404.899) (210.170)  140.340.911
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.647.511.840)  (42.932.074)  (34.404.899) (210.170)  140.340.911

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullamilan Finansal Araglarmn
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kismunin Tutart

Ihracat

Ithalat

Gegerli para birimi TL olmayan bagh ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin TL kuru riski
yukaridaki doviz pozisyonu tablolarinda TL siitununun altinda sunulmustur.
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34 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)
34.3 Piyasa riski (devami)
i) Doviz kuru riski (devami)
31 Arahk 2023
TL Karsihgr  ABD Dolar Avro GBP TL
1.Ticari Alacaklar 245.096.226 5.589.789 235219 72.880.899
2., Parasal Finansal Varliklar 718.575.788 7.982.647 5.028.521 2101170 311.875.925
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Dnen Varliklar (1+2+3) 963.672.014 13.572.436 5.263.740 201170 384.756.824
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6.a. Parasal Finansal Varliklar 7.128.754 900 60.910 5.118.183
6.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 7.128.754 900 60.910 - 5.118.183
9. Toplam Varliklar (4+8) 970.800.768 13.573.336 5.324.650 211170 389.875.007
10. Ticari Borglar 159.452.540 1.180.847 372.984 - 112.540.986
11. Finansal Yukiimliilikler 2.733.032.683 44.967.001 43.027.656 7.706.550
12.a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 551.287.827 530.261 34.550 534.552.469
12.b. Parasal Olmayan Diger Yilkiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 3.443.773.050 46.678.109 43.435.190 654.800.005
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 743.112.409 20.623.115 2.636.928 50.109.996
16.a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler 252237122 - - 252231
16.b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) 768.336.131 20.623.115 2.636.928 75.333.718
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 4.212.109.181 67.301.224 46.072.118 730.133.723
19.Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araglarmn
Net Varlik /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (192-19b)
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist
Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimlilik) Pozisyonu (9-18+19) (3.241.308.413)  (53.727.888)  (40.747.468) 211170 (340.258.716)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(TERS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.241.308.413)  (53.727.888)  (40.747.468) 211170 (340.258.716)

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araclarm
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Diviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimlilliklerin Hedge Edilen Kismnin Tutar1

Ihracat

Ithalat

Gegerli para birimi TL olmayan bagh ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin TL kuru riski

yukaridaki déviz pozisyonu tablolarinda TL siitununun altinda sunulmustur.
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34.3
0

272

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

Piyasa riski (devami)

Déviz kuru riski (devamy)

Duyarhlik analizi — doviz kuru riski

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla TL nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %
10 deger kazanmasi veya deger kaybetmesi durumunda &zkaynaklar ve gelir tablosu asagidaki sekilde
etkilenecektir. Analiz yapilirken basta faiz oranlar1 olmak iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig:

varsayilmigtir.

[31 Arahk 2024

KAR /ZARAR |

OZKAYNAKLAR (*) |

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar1'min TL karsisinda %10 degismesi halinde: |

1-ABD Dolar1 net
varhk/yiikiimliiliigii

(151.465.645)

151.465.645

2-ABD Dolar riskinden
korunan kisim (-)

3-ABD Dolar1 Net Etki(1+2)

(151.465.645)

151.465.645

AVRO 'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-Avro net

varhk/yiikiimliiliigii (126.390.525) 126.390.525 - -
5-Avro riskinden

korunan kisim (-) - B - -
6-Avro Net Etki(4+5) (126.390.525) 126.390.525 - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7-Diger déviz kurlari net

varhk/yiikiimliiliigii (929.105) 929.105 - -
8-Diger déviz kurlar riskinden

korunan kisim (-) - - - -
9-Diger doviz kurlar1 Net Etki(7+8) (929.105) 929.105 - -
[TOPLAM (3+6+9) (278.785.275)] 278.785.275] - -
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34.3
0

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

Piyasa riski (devami)

Déviz kuru riski (devamy)

Duyarhlik analizi — déviz kuru riski (devami)

[31 Aralik 2023

KAR /ZARAR |

OZKAYNAKLAR (*)

Yabanel paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1-ABD Dolar1 net

varhk/yiikiimliiliigii (158.165.231) 158.165.231 - -
2-ABD Dolari riskinden

korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki(1+2) (158.165.231) 158.165.231 - -

AVRO 'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-Avro net

varhk/yiikiimliiliigii (132.730.395) 132.730.395 - -
5-Avro riskinden

korunan kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki(4+5) (132.730.395) 132.730.395 - -

Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7-Diger doviz kurlari net

varhk/yiikiimliiliigii 790.656 (790.656) - -
8-Diger doviz kurlar riskinden

korunan kisim (-) - - - -
9-Diger doviz kurlari Net Etki(7+8) 790.656 (790.656) - -
[TOPLAM (3+6+9) [ (290.104.970)] 290.104.970] - -
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

34.3 Piyasa riski (devami)

ii) Faiz orani riski

Grup, faiz iceren varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliikkleri dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile yonetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araclar (34.252.859.985) (28.771.314.845)
Finansal varliklar Alim satim amagli finansal varliklar 754.403.536 513.849.187
liskili taraflardan alacaklar 3.116.845 13.258.734
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 282.057.311 292.022.200
Bankalar mevduati 4.010.518.371 1.683.417.921
Finansal yiikiimliilikler Finansal bor¢lar (38.896.374.186) (31.227.706.447)
yikiimliilikler Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 294.793 34.688
Faiz orani swap etkisi (406.876.655) (46.191.128)
Degisken faizli finansal araglar (3.281.355.877) (4.102.708.988)
Finansal varliklar Ust yonetime kullandirilan kredi - -
Finansal yiikiimliilikler Finansal borglar (3.688.232.532) (4.148.900.116)
Faiz oran1 swap etkisi 406.876.655 46.191.128

Duyarlitk analizi — faiz orant riski

31 Aralik 2024 tarihinde faiz oran1 100 baz puan yiiksek olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi Oncesi kar 424.537.453 TL daha diisiik (31 Aralik 2023: 349.099.093 TL daha diisiik), ana ortaklik
paylarma ait net donem kar1 318.403.090 TL daha diisiik (31 Aralik 2023: 261.824.320 TL daha diisiik) ve
ana ortakliga ait 6z kaynaklar 254.354.303 TL daha diisiik (31 Aralik 2023: 152.195.672 TL daha diisiik)
olacakti. Faiz oranlar1 bilango tarihi itibariyla 100 baz puan daha diisiik olsaydi, etki ayni tutarda fakat ters
yonde olacakti.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglayabilmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmektir.

Grup, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam bor¢ tutarindan (finansal borglarin
toplami) diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
Grup’un bu sekilde hesaplanmis net borg orani, 31 Aralik 2024 itibariyla %74’ diir (2023: %69).

Gegerli para birimi TL olmayan bagl ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin TL kuru riski
yukaridaki doviz pozisyonu tablolarinda TL siitununun altinda sunulmustur.
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35

FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI

Gergege uygun deger, bir finansal varligin, zorunlu bir satig veya tasfiye hali haricinde, alig satis yapmaya
istekli iki taraf arasinda gerceklesecek bir satis isleminde ortaya ¢ikan ve en yakin bigimde piyasa fiyatiyla

Olciilebilen miktardir.

Grup, finansal varliklarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarim kullanarak belirlemektedir. Ancak, tahmini gercek degeri bulabilmek igin kanaat kullanmak
gerektiginden, gergek deger dlgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir.
Finansal varliklarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde asagidaki varsayimlar ve metotlar

kullanilmustir:

Kasa, bankalar ve parasal diger varliklarin kayitli degerleri kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gergege uygun
deger olarak kabul edilmigtir. Ticari alacaklarin ve bu alacaklardan tahsil edilemeyenler i¢cin ayrilmis olan
kargiliklarin kayith degerleri gergege uygun deger olarak kabul edilmistir. Donem sonu kurlariyla Tiirk
Lirasi’na g¢evrilen uzun vadeli degisken faizli yabanci para borglarin ¢ogunlugunun degisken faizli veya
bilango tarihine yakin zamanda alinmis krediler olmasi nedeniyle ABD Dolari cinsinden ihra¢ edilen tahvil
hari¢ olmak iizere kayitli degeri gercege uygun deger olarak kabul edilmistir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayitl degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Diger Dénen ve Duran Varliklar

Toplam

Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar

Ticari Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Diger Borglar

Diger Yiikiimlilikler

Toplam

Not

10

12,6

11,6
23

10
12,6
11,6

23

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kayith Gergege Uygun Kayith Gergege Uygun
Deger Deger Deger Deger
7.933.313.514 7.933.313.514 6.346.870.475 6.346.870.475
1.100.070.314 1.100.070.314 1.049.717.549 1.049.717.549
2.475.090.680 2.475.090.680 2.237.135.044 2.237.135.044
927.916.270 927.916.270 644.300.798 644.300.798
787.214.742 787.214.742 1.031.642.277 1.031.642.276
500.242.642 500.242.642 487.918.641 487.918.642
13.723.848.162 13.723.848.162 11.797.584.784 11.797.584.784

47.287.735.886
2.288.016.398
1.220.983.654
651.465.882
213.714.114
51.661.915.934

47.070.091.715
2.288.016.398
1.220.983.654
651.465.882
213.714.114
51.444.271.763

40.511.567.018
1.640.666.258
983.708.046
680.783.203
392.165.455
44.208.889.980

40.249.369.025
1.640.666.258
983.708.046
680.783.203
392.165.455
43.946.691.987
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35

36

276

FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI (devami)

Asagidaki tabloda ger¢ege uygun deger ile konsolide finansal tablolara yansitilan finansal araglarin,
degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;
Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki

veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 1.022.142.004 - - 1.022.142.004
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak araglari - - 47.526.779 47.526.779
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 4.089.075 - 4.089.075

1.022.142.004 4.089.075 47.526.779 1.073.757.858

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 1.006.685.563 - - 1.006.685.563
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak araglari - - 40.207.101 40.207.101
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 17.930.125 - 17.930.125

1.006.685.563  17.930.125 40.207.101 1.064.822.789

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARTI)
Net parasal pozisyon kazanclar1 / (kayiplary)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) Kalemine fliskin Dipnot A¢iklamalarmin Sunulmasi hakkinda
KGK kurul karar1 almis olup ilgili karara iliskin agiklamalar ve 6rnekler asagida yer almaktadir.

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) Kalemine iligkin Dipnot Ag¢iklamalarinin Sunulmasi Hakkinda
Kurul Karar1 uyarinca TFRS veya BOBI FRS uygulayan isletmelerin, finansal tablolarinin enflasyona gére
diizeltilmesinden kaynaklanan ve kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglari
(Kayiplari) kalemine iliskin ilave dipnot agiklamalarini finansal tablolarda sunmasi zorunludur.

Bu Karar kapsaminda, sirketlerin “Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)” kaleminde raporlanan
tutarin hangi finansal tablo kalemlerinden kaynaklandigimi asagidaki yoéntemlerden birini kullanarak
dipnotlarda agiklamasi zorunludur:
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NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI) (devami)
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplar) (devami)

a) “Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar1)” kaleminin, finansal tablolarda sunulan ve enflasyon
diizeltmesine tabi tutulan hangi parasal olmayan varlik veya yiikiimliilik, endekse bagli varlik veya
ylkiimliilik, 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu kalemlerinden kaynaklandiginin tutarlariyla birlikte
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi.

b) “Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1)” kaleminin, finansal tablolardaki hangi parasal varlik veya
yilikiimliiliklerden kaynaklandiginin tutarlartyla birlikte finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi.

Kurul Karari, 31 Aralik 2024 tarihinde ve sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait yillik ve ara
donem finansal tablolarda uygulanacaktir. Kolaylastiric: bir uygulama saglanmasi amaciyla Kurul Kararmin
ilk defa uygulandigi finansal tablolarda, bu agiklamalara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasi zorunlu
degildir.

Net parasal pozisyona kazanclar1 (kayiplar1) kalemine iliskin finansal tablo aciklamasi asagidaki sekilde

olacaktir:

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varliklart

Stoklar

Yatirim amagh gayrimenkuller

Finansal yatirimlar, bagli ortakliklar

Odenmis sermaye

Hisse Senedi Ihrag Primleri

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir/giderler
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak diger kapsaml gelir/giderler
Diger

Gegmigs yillar karlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat
Satiglarin maliyeti

1.170.396.756
5.243.891
(15.677.217)
44.080.443
1.363.571.036
4.595.363.551
(3.602.986.528)
(911.636.667)
1.489.578.919
3.317.365
242.008.599
92.998.760
(3.782.890.222)

(3.642.273.938)
3.341.890.806

Pazarlama giderleri 59.362.506
Genel yonetim giderleri 244.402.665
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (40.282.278)
Finansman gelirler/giderler 132.797.326
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (104.034.028)
Vergi gelir/gideri 38.916.138
Net parasal pozisyon kazanclarn /(kayiplary) 724.147.883

Daha fazla bilgi i¢in www.globalyatirim.com.tr
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DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, Not 32’de detayli olarak acgiklandigi ilizere yatirim indiriminden ve c¢esitli vergi istisna ve
muafiyetlerinden faydalanmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket tarafindan 11 Temmuz 2024 tarihinden duyurusu yapilmis olan Sirket’in, 9.000.000.000 TL kay1th
sermaye tavani igerisinde 650.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile 1.300.000.000 TL artirilarak 1.950.000.000 TL'ye
cikartlmasi islemi kapsaminda Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin tadiline iliskin degisiklik
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 20 Subat 2025 tarihinde tescil edilerek 20 Subat 2025 tarih
ve 11276 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Sirket’in dolayli bagh ortakligi Global Ports Holding ("GPH"), Cabo Verde'deki Mindelo Kruvaziyer
Limani'nin isletilmesine yonelik olarak Cabo Verde Liman Baskanligi (ENAPOR) ile 3,5 yillik (2 yil
uzatma opsiyonu ile) 28 Ocak 2025 tarihinde s6zlesme imzalamustir.

Bu anlagma kapsaminda GPH, terminalin gelisimi, yonetimi ve operasyonel basarisini desteklemek
amaciyla kendi kiiresel uzmanlig1 ve igletme modelini liman operasyonlarinin verimini artirmak icin
kullanacaktir. Cabo Verde, Tunus'un ardindan GPH'nin Afrika'daki ikinci limani olacaktir.



FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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