Global Yatirnm Holding Anonim Sirketi
ve
Bagh Ortakhiklar:

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$ v PKF

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi
RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Baglh Ortakliklar1 (“Grup”) Y6netim Kurulu’nun
01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y onetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un, 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 5 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yoOnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii i¢ceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yunus Can Carpatan’dir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor
TTK'nin 402. maddesinin iigiincii fikrasi uyarmca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi" ¢ergevesinde,
isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa

rastlanilmamastir.

Istanbul, 5 Mart 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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1. Raporun Dénemi
1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
2. Ortakhikla Tlgili Bilgiler

Sirketin ticaret unvani Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814-0.

Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Sirket basta olmak iizere Grubun merkez adresi Esentepe Mahallesi
Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok No: 193 I¢ Kap1 No: 2 Sisli/Istanbul’dur.

Kurumsal internet sitesi adresi www.globalyatirim.com.tr.

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitlin bagl ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1’de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astig1 karsilikli istirak durumu bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirket’in kayitl sermaye tavami 9.000.000.000 TL olup her biri 1 Kr (birKr) nominal degerde
900.000.000.000 paya bolinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 y1l) i¢in gecerlidir.

Sirket’in  9.000.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 650.000.000 TL olan c¢ikarilmisg
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile 1.300.000.000 TL
artirilarak 1.950.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi islemi kapsaminda Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 6.
maddesinin tadiline iliskin degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 20 Subat 2025
tarihinde tescil edilerek 20 Subat 2025 tarih ve 11276 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymmlanmustir.

31 Aralik 2025 itibariyle Sirket’in sermayesi 1.950.000.000 TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar
asagidaki sekilde gruplandirilmistir.

Grubu Sayisi Tutar (Kr)
A 20 20
D 1.000.000 1.000.000
E 1.500.000 1.500.000
C 194.997.499.980 194.997.499.980
Toplam 195.000.000.000 195.000.000.000

Sirket’in 650.000.000 TL muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir. Bu defa artirilan
1.300.000.000 TL’nin (bir milyar ii¢ yliz milyon TL) tamami Hisse Senetleri Ihrag Primleri hesabindan
olmak tizere i¢ kaynaklardan karsilanmis olup bu husus Yeminli Mali Miisavir raporu ile tespit
edilmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada islem goren (C) Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. Oylara iliskin imtiyaz bulunmamakta olup her payimn bir oy hakki vardir. Sirket Ana
Sozlesmesi’ndeki imtiyazli pay gruplarn Sirket’in halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu pay gruplarinin
sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazli hissedarlarin muvafakatine
bagl oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.
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Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Siiresi ve Karar Yeter Sayis1” baglikli 9. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tiyelerinden iki tanesinin (A) grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Her Y6netim Kurulu aday1, kendisini
aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla
alacag kararlar dairesinde tespit edilecektir. Bir Yonetim Kurulu dyesi i¢in tiim pay sahipleri aday
gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Y 6netim Kurulu iiyeligine
secilebilmeleri i¢in adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden 6nce onaylanmis olmasi
gerekir. Iki Yonetim Kurulu iiyeligi igin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahiptir. (D) veya (E)
pay gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gecen diger grup
tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday gostermemesi durumunda, bu iki
Yo6netim Kurulu iiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gosterebilir.

Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu payin %50°si Mehmet Kutman’a, %50’si Erol Goker’e aittir. 1.000.000
adet (D) Grubu paymn 9%75,15’i Mehmet Kutman’a, %12,09'u Erol Goker’e olmak {izere
toplamda %87,24’i Mehmet Kutman ile Erol Goker’e ve 1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’s1
Mehmet Kutman’a, %8,23’ii Erol Goker’e olmak lizere toplamda %81,89’u Mehmet Kutman ile Erol
Goker’e aittir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur:

Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2025 kapamsi itibariyla Sermayedeki Pay
Mehmet Kutman* % 35,97
Biilent Biiyiikugur % 8,27
Diger % 55,76
Toplam % 100,00

*Mehmet Kutman’in dogrudan ve dolayli sekilde Global Yatirim Holding A.S. sermayesinde sahip
oldugu hisselerden sermayenin %18,72’sine tekabiil eden hisseler Mehmet Kutman’in tek pay sahibi
oldugu Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S. iizerinden; sermayenin %17,18’ine tekabiil
eden hisseler ise Mehmet Kutman’im tek yatirrmeist oldugu Rota Portfoy ABIS Hisse Senedi Serbest
Ozel Fonu iizerinden sahip oldugu paylardir. Mehmet Kutman’in Sirket sermayesinde sahip oldugu
hisselerden sermayenin %17,18’ine tekabiil eden hisseler tek yatirnmcisinin Mehmet Kutman oldugu
Rota Portfoy ABIS Hisse Senedi Serbest Ozel Fonu'na devredilmistir. S6z konusu devir Mehmet
Kutman’in GYH'nin sermayesinde dogrudan ve dolayl sekilde sahip oldugu nihai hisse adet ve oraninda
bir degisiklige neden olmamustir.

4. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu {iyelerinin ve bagimsiz denetginin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev
siireleri ve yetki sinirlar1 asagida gosterilmistir (3 Temmuz 2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) tiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami1 3 Temmuz 2025 tarihinden itibaren iki y1l siire ile
secilmislerdir. Mevcut Yonetim Kurulu tyeleri asagida verilmektedir:
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Adi ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet KUTMAN Bagkan - Genel Miidiir 3 Temmuz 2025
Erol GOKER Baskan Vekili 3 Temmuz 2025
Aysegiil BENSEL Uye 3 Temmuz 2025
Serdar KIRMAZ Uye 3 Temmuz 2025
Agah UGUR Bagimsiz Uye 3 Temmuz 2025
Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagimsiz Uye 3 Temmuz 2025
Mevhibe Canan OZSOY Bagimsiz Uye 3 Temmuz 2025

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskanm1 Mehmet Kutman’mn yatirim bankaciligi ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii kendisinin ayni zamanda Genel
Midiir olarak atanmasi karar1 alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya smirlandirilmamistir. Sirket bir holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu gbéz Oniine
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket igi ve dist yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de; ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlart Ek 3’te verilmistir.

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katihhm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu’nun 30 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 30 adet
toplant1 yapilmis, toplantilara katilim orani %96,19 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakhklan ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

3 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Y onetim
Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilerin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islem ve bakiyelerine 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolarn ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklari arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir olarak gérev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bi¢imde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagl kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / iiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman ayn1 zamanda TUSIAD ve DEIK iiyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Timori
Arastirma Programimda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimérlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in yapilan ¢alismalar ve yeni tedavi metotlar gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.
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Erol Goker: Global Yatinm Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana
Global Yatirnrm Holding’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmakta olup, ¢esitli Grup

sirketlerinde Y&netim Kurulu Baskanligi, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Cesitli grup sirketlerinin yénetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagh
onemli komitelerde iistlendigi gorevlerin yani sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990
yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamis olup,
gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkan olarak siirdiirmektedir. Global Yatirnm Holding'in kuruldugu
1990 yilindan 6nce Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasasi Boliim Bagskani olarak calismistir.
Oncesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda dért y1l ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda dort
yil hizmet vermistir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir. Erol Goker, Ankara
Universitesi’nden siyaset bilimi alaninda lisans ve ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Global Yatirnm Holding’in gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yo6netim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Gérevini halen
Yonetim Kurulu {iyesi olarak siirdiiren Bensel, 2008 yilindan Ekim 2020’ye kadar Grup iginde
gayrimenkul alaninda faaliyet gdsteren Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu
Baskani ve ayrica Ekim 2019’a kadar kurulusun Genel Miidiirii olarak goérev yapmistir. Bensel, Global
Hayat Sigorta A.S.'de 2003 yilindan Mart 2007’ ye kadar Yonetim Kurulu Bagkani ve 2005 yilindan
itibaren Genel Miidiir olarak da gdrev yapmistir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-
1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillar1 arasinda Arastirma Bolimii
Direktor Yardimciligi gérevlerini tistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Menkul Degerler’e
Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan 6nce bankacilik sektoriinde doviz alim satimi alaninda
yoneticilik yapmustir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’'nden isletme alaninda lisans ve Florida
Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Global Yatirrm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Yo6netim Kurulu Baskanligi, Y6netim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Serdar Kirmaz, 2007-
2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-
2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmustir. 1988 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu
Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise ¢esitli Tiirk girketlerine danigmanlik hizmetleri vermistir.
Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Agah Ugur: Agah Ugur Ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden
mezun olmus, ayrica Ingiltere'de "Institute of Chartered Accountants" smavlarini gegerek Chartered
Accountant unvanim almistir. Uluslararasi denetim ve damgmanlik firmasi Touche Ross'un (simdiki
adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde, Tiirkiye'de ise Arthur Andersen ve Emlak
Bankasi'nda calistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding'de CFO olarak goreve baglamistir. 1995
yilinda Borusan Holding Genel Miidiirliigii gérevini iistlenmis, 2001 - 2018 yillar1 arasinda Borusan
Grubu'nun CEO'luk gorevini ylriitmiistiir. Halen Karel Elektronik Sanayi Yo6netim Kurulu Baskanligi,
Pegasus Havayollari, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon, Gozde Girigim sirketlerinin Y 6netim
Kurulu Uyeligi gorevleri yani sira Tiirkiye'nin bazi itibarli sirketlerinde Damisma Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Agah Ugur, ayn1 zamanda Bogazi¢i Ventures Girisim Sermayesi sirketinin Yo6netim
Kurulu Bagkan1 ve ortagidir. Ayrica kendi teknoloji girisimleri portfoylinii yonetmektedir. Kariyerinde
15'in lizerinde sivil toplum ve egitim kurulugunun yonetim ve danigma kurullarinda gorev almustir.
Halen TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 Uyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Columbia University Istanbul Global Center Damisma Kurulu Uyesi ve kurucularindan birisi
oldugu Saha Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisidir. Yeni medya ve videoart odakl ¢agdas
sanat koleksiyoneridir.
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Mevhibe Canan Ozsoy: Mevhibe Canan Ozsoy, 1985 yilinda Istanbul Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1987 yilinda ayni tiniversitede Dis Hekimligi alaninda Yiiksek Lisans
derecesi almis, 1994 yilinda Bogazi¢i Universitesi'nden MBA derecesini ve 2015 yilinda Sabanci
Universitesi'nden Enerji Teknolojileri alaninda Yiiksek Lisans derecesini tamamlamigtir. 1990 yilinda
ilag sektoriine katilmadan Once, mesleki kariyerine Dis Hekimi olarak baslamistir. Hoechst Marion
Roussel, Glaxo Wellcome, Sanofi Aventis gibi ila¢ sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda Satis &
Pazarlama ve ticari liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. 2007 yilinda General Electric Healthcare,
Paris'te Uluslararas1 Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmigtir. 2009 yilinda General
Electric Healthcare Systems, ABD'de Pazarlama Direktorii olarak gérev almistir. 2011 yilinda Paris'e
donerek General Electric (GE) Kiiresel Mamografi Is Birimi Genel Miidiirii olarak atanmis ve
mamografi is alanim yonetmistir. Agustos 2012'de GE Tiirkiye Baskan1 ve CEO'su olarak atanmustir.
2017 yilinda MENAT bdélgesinde Biiyiimeden Sorumlu Genel Miidiir olarak ek sorumluluk almaistir.
Tiirkiye'de GE'nin biiylimesini yonlendirme sorumlulugunu Haziran 2021'e kadar iistlenmistir. Haziran
2022'ye kadar Danigman olarak gérev yapmis ve Yonetim Kurulu Bagkan1 unvanini korumustur. Halen
SEV Miitevelli Heyeti iiyesidir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'de AmCham Y&netim Kurulu Uyesidir. Nisan
2022 itibariyla Tekfen Temas Y6netim Kurulu Danismani ve TRES A.S. yonetim kurulu iiyesi ve Kasim
2022 itibartyla Esin Avukatlik Baker McKenzie Icra Komitesi Danigmani olarak gérev yapmaktadir.
2023 yilinda atik yonetimi ve enerji sirketi Biotrend'in yonetim kurulu tiyesi olmustur. Mevhibe Canan
Ozsoy, 4 Nisan 2019 tarihinde Garanti BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup,
halen gérevini siirdiirmektedir. Ozyegin Universitesinde doktora galigmasini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Faik Acikalin: Uzun yillar Tiirk bankacilik sektoriinde tistlendigi bir¢ok 6nemli gorev ile
sektoriin 6nemli isimlerinden olan Hiiseyin Faik Agikalin, Global Yatirim Holding yonetim kuruluna
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmustir. 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii’nden mezun olan Agikalin, is yasamina Interbank’ta Yonetici Aday1 olarak baslamistir. 1992
ve 1998 yillar1 arasinda farkli bankalarda degisik goérevler istlenmistir. 1998 yili Mayis ayinda
Digbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamasinin ardindan, 1999°da Genel Midiir Vekili
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2000 yili Aralik ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak atanmustir.
Disgbank’in 2005°te Fortis tarafindan satin alinmasi ile Fortisbank Genel Miidiirii olarak gorevine devam
etmistir. Bu siirecte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev almistir. Ekim 2007°de Fortisbank’tan
ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak gdreve baslamistir. Nisan 2009’da, o donemde Ko¢ Holding
ile Unicredit ortaklig1 olan Yapi Kredi Bankasi’na CEO olarak atanmistir. 2010 yilinda mevcut CEO
gorevine ek olarak, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Kurulu Baskani, 2011 y1l1 Agustos
tarihi itibartyla da mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Bagkanlig1 gorevini iistlenmistir. Yapt Kredi’deki gorevi esnasinda, Yapi Kredi Bankasi’nin yurtigi ve
yurtdist istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak grev almustir. 2017 sonu itibartyla Kog¢ Holding, YKB ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayrilmistir. Agikalin, halen Tiirkiye’de ve yurtdisinda 6nde gelen sirketlerde Yonetim
Kurulu Danismani ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir
Ferdag ILDIR Mali Isler Grup Baskani

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Asli Giilhan SU ATA Yatirimer iliskileri Grup Baskani
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Murat ENGIN Bilgi Teknolojileri Grup Bagkani
Mehmet Ali DENIZ Strateji Grup Baskani
Mert TASPOLAT I¢ Denetim ve Uyum Direktérii

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskan ve liyeleri ile genel miidiirden olusmaktadir.
Ucretlendirme Politikas1 yazili hale getirilmistir ve 1 Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmistir.

3 Temmuz 2025 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, Genel Kurul tarafindan yeni bir tutar
belirleninceye kadar 6denmek {izere Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin her birine aylik net 135.000
TL, Diger Yonetim Kurulu iiyelerine ise aylik net 94.500 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmustir.
Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmustur.

Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2025 itibariyla 1.633’diir. (2024: 1.671).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
4.268.753.036 TL olarak gerceklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yénetim Kurulu’nun Komitelere Iliskin
Degerlendirmesi

Y 6netim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in Denetim
Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi
ve Bilgi Giivenligi Komitesi mevcuttur.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yaymlanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise baskanlari Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmus raporlar
Yonetim Kurulu’nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmustir.

2025 wyili igerisinde, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Yonetim
Komitesi 2 defa, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 6 defa, Bilgi Giivenligi Komitesi 3 defa toplanmis
olup; komitelerde denetim, kurumsal yonetim, bilgi giivenligi, risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve
degerlendirilmis, konulara iligkin tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimei
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur.
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Uyeleri;
[ ]
[ )

Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlan ile paylasilip paylasilmadigimi ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii “niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

Komite, Sirket performansimi arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, caligsanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici nerilerde bulunur.

Agah UGUR / Baskan

Mevhibe Canan OZSOY / Uye

Hiiseyin Faik ACIKALIN / Uye

Aysegiil BENSEL / Uye

Serdar KIRMAZ / Uye

Asli Giilhan SU ATA / Uye (Yatirime Iliskileri Grup Bagkani)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Uyeleri;

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gériisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasim
saglamaya calisir.

Mevhibe Canan OZSOY / Baskan
H. Faik ACIKALIN / Uye

Agah UGUR / Uye

Aysegiil BENSEL / Uye

Serdar KIRMAZ / Uye
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gozetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet

riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda sirketin
gelistirdigi sistem ve siiregleri gézden gecirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna oOnerilerde
bulunmaktadir.

o Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
caligsanlar tarafindan anlagilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y&netim
Kuruluna 6nerilerde bulunur.

e Komite, i¢ kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin stirekli kilinmasimi
teminen periyodik olarak glincellenmesini saglar.

o Komite, sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanlig1 arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

Uyeleri;

e H. Faik ACIKALIN / Bagkan
e Agah UGUR / Uye

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdiirtilebilirlik Komitesi, Sirket’in ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik
strateji ve politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik ¢aligmalar yapmakta ve
bu kapsamda Yonetim Kurulu’na destek vermektedir.

Suirdiirtilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre strateji ve politikalarinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve etkinliginin izlenmesi konularinda Y6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

o Komite, siirdiiriilebilirlik hedefleri, aksiyon planlar1 ve performans gostergelerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve gerektiginde giincellenmesi siireglerini degerlendirir; faaliyetlerin belirlenen
hedefler ile uyumunu gozetir.

o Komite, iklim degisikligi dahil olmak iizere ¢evresel etkileri bulunan siireglere iliskin kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.

e Komite, siirdiiriilebilirlik politika ve uygulamalarinin c¢alisanlar ve paydaslar nezdinde
benimsenmesini teminen iletisim ve egitim faaliyetlerinin belirlenmesine katk: saglar.

e Komite, siirdiiriilebilirlik konularma iliskin i¢ denetim ve diizeltici faaliyet raporlarim
degerlendirir; gerekli goriilen hususlarda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunur.

Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Kirmaz’in baskanhiginda gérev yapan Komite’nin iiyeleri, Sirket’in ve
bagl ortakliklarinin {ist diizey yoneticilerinden olugsmaktadir.

Bilgi Giivenligi Komitesi

Bilgi Giivenligi Komitesi, Sirket’in Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri ISO/IEC 27001 standartlarma
uyum calismalart kapsaminda kurulmus olup bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde korunmasini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
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e Komite; bilgi gilvenligi politika ve prosediirlerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve
uygulanmasinin gozetimi, bu kapsamdaki risk degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi ve
sonuglarinin izlenmesi ile bu alandaki yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumun temini
konularinda goérev yapmaktadir.

e Komite, bilgi giivenligi farkindaliginin artirlmasma yonelik egitim ve bilinglendirme
faaliyetlerinin planlanmasini desteklemekte, olas1 bilgi giivenligi ihlallerine iliskin olay

yoOnetimi  siireglerini  izlemekte ve gerekli iyilestirici/Onleyici aksiyonlarn alinmasini
saglamaktadir.

Uyeleri;

e Serdar KIRMAZ / Baskan

e  Murat ENGIN / Bagkan Vekili
e Ugur AYDIN / Uye

e Mert TASPOLAT / Uye

e Tugce KOTILOGLU / Uye

e Selen TORUN / Uye

e Berna MERT SEZER / Uye

6. Kar Dagitim Politikas1

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Kalan kardan bilango karinin % 10'u oranina kadar bir meblag Yonetim Kurulunca belirlenecek
esaslar ¢ercevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yénetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismini,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yo6netim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas so6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagitilmas: yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Onceki hesap doneminde 6denen kar pay1 avanslari mahsup edilmeden
ilave kar pay1 avans1 verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

3 Temmuz 2025 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yila
iliskin Yo6netim Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda,

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin 6.822.564,93 TL'min yasal yedek akge olarak
ayrilmasina, dagitilabilir donem karindan toplam (briit) 125.000.000 TL'nin nakit kar pay1 olarak
dagitilmasima ve nakit kar pay1 6demelerini en ge¢ 30 Eyliil 2025 tarihine kadar gerceklestirilmesine,
2025 mali yilimin bagimsiz dis denetimini yapmak lizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.nin
secilmesine, karar verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda alman kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 16
Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, briit 125.000.000 TL nakit kar pay1 6demeleri, 2 Ekim 2025 tarihinde
tamamlanmugtir.

7. Donem icinde Sirket Yapisinda ve Ana Sézlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in  9.000.000.000 TL kayitli sermaye tavami igerisinde 650.000.000 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile 1.300.000.000 TL
artirllarak 1.950.000.000 TL'ye cikarilmasi islemi kapsaminda Sirket’in Esas Sozlesmesinin 6.
maddesinin tadiline iliskin degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 20 Subat 2025
tarihinde tescil edilerek 20 Subat 2025 tarih ve 11276 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmigtir.

8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar

Sirket’in giincel sermayesi 1.950.000.000 TL olarak 20 Subat 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne
tescil edilmistir.

Sirket tarafindan ihra¢ edilmis bulunan ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tedaviilde olan borglanma
araci bulunmamaktadir.
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9. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

1.

ii.

Grup’un dolayli bagli ortakligi Global Liman Isletmeleri A.S., Bodrum Yolcu Limanini
27.12.2067 tarihine kadar isletme hakkina sahip olan baglh ortakligit Bodrum Yolcu Limani
Isletmeleri A.S.'nin sermayesinde halihazirda sahip oldugu oldugu hisse oranmi %60'dan, ilave
hisse alimi yolu ile %90'a ¢ikarmistir.

Grup’un dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Ltd. ("GPH"), Sevilla Kruvaziyer
Limani'nin 25 yil siire ile isletilmesine iliskin olarak Sevilla Liman Bagkanligi ile anlagsma
hiikiimleri tizerinde mutabik kalimis ve liman operasyonlariin Global Ports ve OPM Sevilla
tarafindan devralinmigtir.

10. Dénem I¢i Gerceklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

I

ii.

iii.

1v.

vi.

Vil.

viii.

Grup’un dolayli bagl ortakligi Global Ports Holding Ltd ("GPH"), Almanya'da yer alan
Bremerhaven Limani'nin kruvaziyer  operasyonlarinin devralinmast  i¢in  nihai
kosullarin tamamlanmastyla birlikte limanda operasyonlarina basglamistir.

GPH, Cabo Verde'deki Mindelo Kruvaziyer Limani'nin isletilmesine yonelik olarak Cabo
Verde Liman Bagkanligi (ENAPOR) ile 3,5 yillik (2 y1l uzatma opsiyonu ile) bir sdzlesme
imzalamastir.

GPH, portféyiinde yer alan Lizbon Yolcu Limani'nin 2014 yilinda imzalanmis olan imtiyaz
sOzlesmesi uyarinca 27 Agustos 2049'da sona erecek imtiyaz siiresini, 19 Ocak 2056'ya
kadar uzatmustir.

GPH, Ekim 2019'dan bu yana isletmekte oldugu Antigua Kruvaziyer Limani'nda, yolcu
kapasitesini 6nemli 6l¢iide artiran yeni rihtim ingaatinin tamamlanmasinin ardindan, simdi
de projenin ikinci agamasi olan Heritage Quay'de yeni ve son teknoloji yolcu terminalinin
ingaatina baglamigtir.

GPH, Greenock Limani'ndaki kruvaziyer operasyonlarmin 50 yil siire ile isletilmesine
iliskin olarak Peel Ports Group'un istiraki olan Clydeport Operations Limited ile imtiyaz
sozlesmesi imzalamistir.

GPH, i¢inde bulundugu ortak girisim SATS — Creuers Cruise Services PTE LTD tarafindan
isletilen Singapur'daki Marina Bay Cruise Centre'da terminal kapasitesinin artirilmasi ve
yolcu deneyiminin iyilestirilmesi amaciyla yaklasik 40 milyon Singapur Dolar1 (yaklasik 30
milyon ABD Dolar1) tutarinda bir yatirnm yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirim
dogrultusunda, Marina Bay Cruise Centre'in isletme hakki siiresi, 8 yil ve ilave 2 y1l uzatma
opsiyonu da dikkate alindiginda potansiyel olarak toplam 10 yil olarak 2027 yilindan 2037
yilina kadar uzatilmistir.

GPH, 10.10.2025 tarihinde Fas'n 6nemli limanlarindan olan Kazablanka Kruvaziyer
Limani'nin isletilmesine iliskin 15 yillik imtiyaz s6zlesmesini, 20 yil uzatma opsiyonu ile
birlikte, imzalamistir. S6z konusu imtiyaz, Fas Liman Idaresi (ANP) tarafindan diizenlenen
rekabetci ihale siireci sonucunda, %51 oraninda pay sahibi olan GPH liderligindeki, yerel
ortak STEYA ve Ispanyol ortagi OIM'den olusan ortak girisim tarafindan kazanilmistir.

GPH'in, Ispanya'nin Ferrol sehrinde yer alan, Ferrol-San Cibrao Liman Baskanlig
(Autoridad Portuaria de Ferrol-San Cibrao) tarafindan yiiriitilen, Ferrol Kruvaziyer
Limani'nin 30 yil siire ile isletme imtiyaz1 ihalesi i¢in vermis oldugu teklif en iyi teklif
secilmistir. Imtiyaz hakkinin elde edilmesi halinde, dis iskelede yeni bir terminal binasi insa
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IX.

edilecektir. Projenin ilk agamasinda 480 metrekarelik bir bina yapilmasi, ikinci asamada ise
bu alanin 980 metrekareye ¢ikarilmasi ve galigmalarin 2031 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

GPH tarafindan, Ocean Platform Marinas ("OPM") ile birlikte olusturdugu "Global Ports and
OPM Sevilla" ortak girisimi araciliftyla, Ispanya'nin Sevilla sehrinde yer alan ve Sevilla
Liman Baskanligi (Autoridad Portuaria de Sevilla) tarafindan yiiriitiilen Sevilla Kruvaziyer
Limani'nin 25 yil siireyle isletme imtiyazi ihalesi i¢in vermis oldugu teklifin en iyi teklif
olarak segilmistir. imtiyaz hakkmin elde edilmesi halinde, toplam 5.100 metrekarelik bir
alanda kruvaziyer ve megayat operasyonlarina hizmet verecek modern bir terminalin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ocak-Aralik 2025 doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine kiyasla, limanlarimiza gelen gemi
sayist %16, yolcu hareketleri de %8 artis gOstermistir. Limanlarimiza gelen gemilerin
doluluk oranlan konsolide bazda Kasim 2025'te %100 seviyesinde olmustur.

Sikistirillmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri:

ii.

iii.

1v.

Grup’un bagh ortakligi Naturelgaz, yurtdisina yonelik stratejik ve ticari hedefleri
dogrultusunda Giiney Afrika Cumbhuriyetinde yatirim amagh arastirma faaliyetlerinde
bulunmus ve bir dizi goriismeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda; ilk olarak Giiney
Afrika'da yerlesik AfroJoule Energy Holdings (Pty) Ltd ("AJ") sirketinin %60
oraninda hissesi 21.10.2025 tarihinde Naturelgaz tarafindan satin alinarak Al'ye
dogrudan ortak olunmustur. Devaminda AJ tarafindan, yine Giliney Afrika'da yerlesik
LNG Hub (Pty) Ltd. ("LNG Hub") sirketinin %30,5 oraninda hissesi 31.10.2025 tarihinde
satin alinmigtir. Bu suretle Naturelgaz LNG Hub sirketinin de dolayl hissedar1 olmustur.

Grup’un bagli ortakligi olan Naturelgaz’in, Mus ili Bulanik ilgesi Esenlik koyilinde bulunan
toplam kurulu giicii 18,4 MWp/15 MWe olan Giines Enerji Santrali ("Mus GES") projesinin
ingaat isleri ve kurulumu tamamlanmig olup 25.07.2025’teTiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
("TEDAS") baskanliginda olusturulan heyet tarafindan gecici kabulii yapilmis ve santral
elektrik tiretimine baslamistir.

Naturelgaz, Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde kurulan CNG Dolumu Tesisi i¢in Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan CNG/7505-5/1225489-618 no'lu 01.12.2025 baslangig
tarihli ve 01.12.2055 bitis tarihli CNG Satig lisansi alinmisg olup Tesisimiz faaliyetine
baglamistir.

Naturelgaz tarafindan, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. ("Trakyagaz") tarafindan
acilan Tekirdag, Kirklareli ve Edirne Illeri smirlar1 icinde kalan 23 adet Bélgenin 2026 —
2030 yillar1 igin 5 yillik ihtiya¢ duydugu dogalgazin CNG olarak verilen programa ve tahmin
raporlarma uygun bigimde temin edilmesine iliskin diizenlenen TRK-2025/01 No'lu CNG
Satinalim Ihalesine 05.12.2025 tarihinde teklif verilmis olup Trakyagaz tarafindan en iyi
teklifin Sirketimiz tarafindan verilmekle beraber Sikistirilmis Dogal Gaz (CNG) Satinalma
Sozlesmesi imzalanmustir.5 yil siireli isbu S6zlesme kapsaminda; Trakya'da yer alan 23
yerlesim yeri icin toplam 57.353.255 Sm3 (610.238.638 kWh) satis yapilmasi
ongoriilmektedir.
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Enerji Uretimi Faaliyetleri:

L

ii.

1il.

Grup’un bagh ortaklig1 Consus Enerji’nin %100 baglh ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S.'nin {iretim lisans1 kapsamindaki faaliyetlerinin sona erdirilmesine dair vermis
oldugu karar dogrultusunda, iiretim lisansinin sona erdirilmesi amaciyla yapmis oldugu
basvuru Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu ("EPDK") tarafindan degerlendirilmis ve iiretim
lisansimin 06/02/2025 tarihi itibariyle sona erdirilmis oldugu EPDK tarafindan bildirilmistir.

Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime stratejisi ¢ergevesinde, yerel ortaklarla
birlikte kurdugu bir konsorsiyum ile katildigi Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve
Ulastirma Bakanligt ve Bahamas Power and Light Company tarafindan acilan ihale
sonucunda Bahamalar’in Family Island bolgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin,
temiz ve yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke yapisi cergevesinde karsilanmasi
amaciyla santral kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik {iretim ve satisina Eyliil 2024°de hak
kazanmigtir. Kazanilan ihale sonucunda; 2025 yili i¢inde Abaco ve Eleuthera adalarina, 25
yil stireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik tedariki gerceklestirmek iizere, iki adet
Enerji Satin Alma Sozlesmesi ("PPA") imzalanmustir,

Consus Enerji’nin 02 Mayis 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Consus Enerji’nin %100
bagh ortaklig1 Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Tres Enerji") ile iliskili taraf
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. ("Straton Maden") arasinda Straton
Maden'in 6z tiiketimine yonelik olarak arazi iizerine kurulacak giines enerjisi santrali i¢in
s6zlesme imzalandig1 kamuoyuna duyurulmustu. Ilgili sézlesmeye konu santralin kabulii ve
devreye almmasina iliskin gerekli tiim islemler 13 Haziran 2025 tarihi itibariyle
tamamlanmis olup, santral toplam 3,103 MWp kapasite ile devreye alinmistir.

Diger Kurumsal Gelismeler:

L

ii.

iii.

1v.

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirimcilara 30.07.2024 tarihinde ihrag edilen 178 giin vadeli
280.000.000 TL nominal tutarindaki TRFGLMD12517 ISIN kodlu finansman bonosunun
24.01.2025 tarihinde vadesi gelmis ve itfasi gergeklesmistir.

Sirketimiz tarafindan, ihra¢ tavani limiti dahilinde, 90 giin vadeli 250.000.000 TL nominal
tutarinda finansman bonosunun ihraci, 300.000.000 TL nominal tutarli olarak tamamlanmig
olup TRFGLMD52513 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit faiz
orani %46,50, yillik bilesik faiz oran1 %55,30 ve ihrag fiyati 1,00 olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirimcilara 22.10.2024 tarihinde ihrag edilen 105 giin vadeli
250.000.000 TL nominal tutarindaki TRFGLMD22516 ISIN kodlu finansman bonosunun
04.02.2025 tarihinde vadesi gelmis ve itfas1 gergceklesmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulunmun 14 Mart 2025 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 379. maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22. maddesi ile
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili "Geri Alinan Paylar Tebligi" hiikiimlerine
dayanilarak; Piyasalardaki olagandisi gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi, borsada
Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida
bulunulmasi ve sonug olarak basta kii¢iik hissedarlarimiz olmak iizere tiim paydaslarimizin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla,

- Sirket’in kendi paylarmi (GLYHO) borsadan geri alabilmesine, Geri alima konu edilecek
azami pay sayisinin 195.000.000 lot (¢ikarilmis sermayemizin %10'n) ve azami fon tutarinin
ise 2.500.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Sirket paylarinin geri alimina iligkin Geri Alim Programinin genel kurul onay tarihinden
itibaren en fazla 3 (ii¢) yil siire ile gecerli olmasina,
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- Bu kapsamda ekli "Pay Geri Alim Programi (2025)"in yapilacak ilk Genel Kurulun onayina
sunulmasina, - Bu kararimiz kapsaminda yiiriitiilecek geri alim islemlerinin sonuglarinin,
yapilacak genel kurul toplantilarinin giindemine alinarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasina,

- Geri alman paylarm bir kismmin Sirket ¢alisanlarma, giincellenecek Ucret Politikas1 ve
hazirlanacak Calisanlara Hisse Edindirme Programi kapsaminda verilmesi yoniinde
calismalar devam ettiginden bu husustaki ¢aligmalar tamamlandiginda bu hususun da Geri
Alim Programi kapsaminda degerlendirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in, 14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile SPK'nin Geri Alinan Paylar
Tebligindeki diizenlemelere uygun olarak bir Geri Alim Programi hazirladigini ve yapilacak
ilk Genel Kurulun onaymin ardindan yiirtirliige koyacagini ayni tarihli 6zel durum agiklamasi
ile kamuoyuna duyurulmustu. Ulkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan
gelismeler lizerine Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili
Haftalik Biilteninde yayimlanan ilke Karar1 uyarinca Sirket’in Yénetim Kurulu:

- Piyasalarda yasanan olagandis1 gelismelerin etkisinin asgariye indirilmesi, borsada saglikli
bir pay fiyat1 olusumuna katkida bulunulmasi ve sonug olarak basta kii¢iik hissedarlarimiz
olmak iizere tiim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla,

- 14 Mart 2025 tarihli Geri Alim Programmin Genel Kurul onay1 beklemeksizin derhal
yiiriirliige konulmasina ve bu kapsamda Sirket’in kendi paylarin1 (GLYHO) borsadan geri
almaya baglayabilmesine,

- Geri alima konu edilecek azami pay sayisinin 14 Mart 2025 tarihli Geri Alim Programinda
belirlendigi sekilde 195.000.000 lot (¢ikarilmis sermayemizin %10'u) ve azami fon tutarinin
ise 2.500.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- Isbu kararimiz kapsaminda vyiiriitiilecek geri alim islemlerinin sonuglarinin yapilacak ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

- 14 Mart 2025 tarihli Geri Alim Programinin planlandigi gibi ilk Genel Kurulun onayma
sunulmasina ve Genel Kurul tarihinden sonraki geri alim islemlerinin 14 Mart 2025 tarihli
Geri Alim Programi kapsaminda yiiriitiilmesine karar vermistir.

Sirket’in 2024 yili faaliyet hesaplarimn goriisiildigii Olagan Genel Kurul Toplantist
03.07.2025 tarihinde Istanbul'da akdedilmistir. 2024 yil1 faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. 2024 yil1 Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2. 31.12.2024 tarihinde sona eren mali yila iliskin Y6netim Kurulu'nun kar dagitim teklifi
dogrultusunda,

a) 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iligskin 6.822.564,93 TL'nin yasal yedek akce
olarak ayrilmasina,

b) 129.628.733,61 TL net dagitilabilir donem karindan toplam (briit) 125.000.000,-TL'nin
nakit kar payi1 olarak dagitilmasina, ve

c) Nakit kar pay1 6demelerinin en ge¢ 30 Eyliil 2025 tarihine kadar gergeklestirilmesine,

3. Yonetim Kuruluna Mehmet Kutman, Erol Goker, Ay§egﬁ1 Bensel, Serdar Kirmaz ile 3
bagimsiz {liye olarak Hiiseyin Faik Agikalin, Mevhibe Canan Ozsoy ve Agah Ugur'un 2 yil siire
ile secilmesine,

4. 2025 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak tizere PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesine,

5. 14.03.2025 tarihli Pay Geri Alim Programi (2025)'nin kabul edilmesine, karar
verilmistir.
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VI1.

viil.

1X.

X1.

Xii.

Xiii.

X1V.

Sirketin 03.07.2025 tarihinde yapilan ve 2024 yili faaliyet hesaplarimin goriisiildiigii Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alman kararlar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
16.07.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Tirk Ticaret Kanununun 399. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirketin 2025 yili faaliyet donemine iligkin y1l sonu ve ara donem finansal
tablolarinin bagimsiz dis denetimini yapmak tizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine iliskin 03.07.2025 tarihli genel kurul karar1 16.07.2025 tarihinde tescil edilmis
ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmustir.

Sirket ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Tlizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. arasinda Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Derecelendirme hizmetlerine iliskin olarak 04.08.2025 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. S6zlesmenin gegerlilik siiresi bir yildir.

27.08.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8
maddesine uygun sekilde; Sirket sermayesinin %25'ini asan sekilde toplam sorumluluk limiti
25.000.000,- ABD Dolar1 olan ve tiim grup yoneticilerini kapsayan Yonetici Sorumluluk
Sigortasi poligesi 1 yil siireyle gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

125.000.000,-TL tutarindaki nakit kar pay1r Odemeleri 2 Ekim 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.09.2025 tarihinde, Sirketimiz Esas S6zlesmenin
3/D/2 no.lu maddesinde verilen yetkiye istinaden 2.000.000.000,-TL'ye (ikimilyar Tiirk
Liras1) kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli, Tiirk Liras1 cinsinden, yurt
iginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara satilmasina
imkan verecek sekilde borg¢lanma araci ihrag edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Genel Miidiirliigiin yetkili kilimmasina, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglari
Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek borglanma araglarinin
Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kuruluna, kotasyon basvurusu i¢in Borsa
Istanbul A.S.'ne ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve izinlerin
alinmasin1 miiteakip yasal iglemlerin tamamlanmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri esas alnarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu ("Rapor") tamamlanmis olup 25 Kasim 2024 tarihinde agiklamis oldugumuz 9,34
(10 iizerinden) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal
yoOnetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig: siirekli iyilestirme c¢abalar1 sonrasinda bugiin
(24 Kasim 2025) itibariyla 9,41 (10 iizerinden) olarak yukari yonlii revize edilmistir.

Grup’un %90 bagh ortakligt Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri
A.S."nin sermayesinin 21.000.000,-TL'den 6nce 59.212.227,79 TL'ye nakit olarak artirilmasi
ve es zamanli olarak 38.212.227,79 TL azaltilarak 21.000.000,-TL'ye indirilmesi siirecinde
ilgili sermaye artirimina istirak edilmis ve payimiza isabet eden 34.391.005,01 TL'lik
sermaye artirimi tutar1 nakden 6denmistir.

Grup’un %100 bagl ortakligt GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.nin sermayesinin
12.884.604,30 TL'den 38.500.000,-TL'ya artirilmasi siireci tamamlanmig olup artirilan
25.615.395,70 TL Sirketimiz tarafindan nakit olarak karsilanmustir.

Grup’un %100 bagl ortakligt GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.nin sermayesinin
710.745,12 TL'den 1.500.000,-TL'ya artirilmasi siireci tamamlanmis olup artirilan
789.254,88 TL Sirketimiz tarafindan nakit olarak karsilanmistir.
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xv.  JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlarimin periyodik gozden gecirilme siirecinde, Global

Yatirim Holding A.S.'nin konsolide yapisimi ulusal Slgekte yatirim yapilabilir seviye
kategorisinde ve yiiksek kredi kalitesi diizeyinde degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal
Ihragc1 Kredi Notu'nu "A- (tr)", Kisa Vadeli Ulusal fhrag¢1 Kredi Notu'nu ise "J2 (tr)" olarak
teyit etmis ve s6z konusu notlar i¢in gériiniimii "Duragan” olarak belirlemistir. Ayrica, Uzun
Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para ve Yerel Para Cinsinden Ihracg1 Kredi Notlari, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin uluslararasi kredi notlar1 ve gériiniimleri ile paralel olacak sekilde "BB",
gOriniimii ise "Duragan" olarak belirlenmistir.

11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor icerisindeki Yeri

Global Yatiim Holding A.S. biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak {izere, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik {iretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler yatirimlari ile teknoloji yatirimlar yer almaktadir. Global Yatirim
Holding A.S. nin hisseleri 22 May1s 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. (22
Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gOrmiistiir). Grubun bagli ortaklarindan olan Global Ports Holding Ltd., 19 iilkede 32 liman isleten
uluslararasi liman isletmecisi olarak; Naturelgaz, sikistirilmis dogal gaz (CNG) ve sivilagtirilmis dogal
gaz (LNG) satis1 ve dagitimi alaninda; Consus Enerji, enerji verimliliginde; Straton Maden, madencilik
alaninda; Ardus, gayrimenkul yatirimlar1 alaninda; Global Menkul Degerler, aracilik, danismanlik ve
portfdy yonetimi gibi bankacilik dis1 finansal hizmetler alaninda ve Istanbul Portfdy ve Global MD
sirketleri, portféy yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer turizmi, baglangici olan 1960’lardan bu yana istikrarli bir biiylime i¢indedir; turizm
sektoriinlin en hizli biiyiiyen kollarindan biridir.

2025 yilinda yaymmlanan Cruise Industry News Yillik Raporu’na gore, kiiresel kruvaziyer yolcu
kapasitesinin 2024°teki 34 milyondan 2025’te 36 milyon seviyesine yiikselmistir. 2026’da 38 milyona
yiikselmesi beklenen kiiresel kruvaziyer yolcu kapasitesinin 2033 yili itibariyla 43 milyonun {izerine
ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Yeni Kruvaziyer Gemisi Siparisleri

Cruise Industry News verilerine gore, mevcut kiiresel siparisler, dniimiizdeki on yil igerisinde teslim
edilmek {iizere toplam 200.000’den fazla ek yatak kapasitesini temsil eden 77 agik deniz kruvaziyer
gemisinden olusmaktadir. Bu gemilerin toplam sézlesme bedelinin yaklasik 76,9 milyar ABD dolar
oldugu, gemi basina ortalama maliyetin ise yaklasik 1 milyar ABD dolar1 seviyesinde bulundugu tahmin
edilmektedir.

Yeni gemilerin ortalama kapasitesi yaklasik 2.600 yolcu ve 115.000 gros ton diizeyindedir. Bununla
birlikte, teslimatlarin énemli bir kismi 5.000’in iizerinde yolcu kapasitesine sahip yiiksek kapasiteli
segmentte yer almaktadir.

Mevcut kruvaziyer gemisi siparisleri halihazirda 2036 yilina kadar uzanmakta olup, teyit edilmis filo
kompozisyonu ve planlanan kapasite artislar1 konusunda ¢ok yilli bir gériiniirlik saglamaktadir. Bu
kapsam yalnizca sozlesmesi imzalanmig gemileri igermekte olup, tersane kapasitesinin uygun hale
gelmesiyle birlikte kruvaziyer sirketlerinin ilave siparigler vermesi tarihsel olarak sik¢a goriilen bir
uygulamadir.

Yeni teslimatlarin artan bir boliimii 5.000’in iizerinde yolcu kapasitesine sahip yiiksek kapasiteli
segmentte yer almakta olup, bu gemiler daha uzun rihtim boyu, daha yiiksek rihtim yiik tagima kapasitesi
ve Ozellikle ana liman (turnaround) operasyonlarinda daha yiiksek terminal islem kapasitesi
gerektirmektedir.
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Ayn1 zamanda ¢evresel ozellikler inga asamasinda giderek daha fazla entegre edilmektedir. Yeni insa
edilen gemilerin artan bir kismi1 LNG ile ¢alisacak sekilde tasarlanmakta veya alternatif yakit esnekligine
sahip olmaktadir. Kiy1 elektrigi baglantis1 (OPS) ise giderek standart bir 6zellik haline gelmektedir.

2025 Yihnda Hizmete Giren Onemli Kruvaziyer Gemileri

Kruvaziyer Gemisi Kruvaziyer Sirketi | Ozellikler Yolcu
Kapasitesi
Mein Schiff Relax TUI Cruises e LNG yakith 3,894
e OPS uyumlu

e Gemide tatli su
uretimi

e Yeni InTUItion
siifinin ilk gemisi
Norwegian Aqua Norwegian Cruise e Denizcilik dizel 3,550

Lines yakitt (MGO)

e Gemide tatli su
uretimi

e OPS uyumlu

e Yeni Prima Plus
alt sinifinin ilk
gemisi

MSC World America MSC Cruises e LNG yakith 6,679

e OPS uyumlu

Destinasyon ve Liman Altyapisi Gelisimi

2036 yilina kadar teyit edilmis kiiresel kruvaziyer gemisi siparisleri, dniimiizdeki on yilda hizmete
girecek gemilerin sayisi, 0lgegi ve teknik 6zellikleri konusunda net bir goriiniirliik saglamaktadir.

Daha biiyiik gemilerin artan oranlarda devreye alinmasi, hem ana limanlarda hem de ugrak limanlarda
maksimum yolcu islem kapasitesi gereksinimlerini 6nemli dl¢lide artirmaktadir. Ayni anda birden fazla
biiyiik geminin yanasmasi, kisa siireli yiiksek yolcu hacimleri yaratmakta; bu durum terminal kapasitesi,
ulasim baglantilar1 ve destinasyon yonetimi altyapisi tizerinde baski olusturmaktadir.

Bu kapsamda, kiiresel filonun biiyiimesi ve 6l¢ek artisi, kruvaziyer liman altyapisinda siirekli sermaye
yatirimi ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Daha biiyilik gemiler; daha uzun rihtim, yeterli su derinligi,
giiclendirilmis baglama diizenekleri, genisletilmis terminal tesisleri ve 6zellikle yiiksek hacimli ana
liman pazarlarinda gelistirilmis kara tarafi lojistik altyapis1 gerektirmektedir.

GPH portfoyii icerisinde Nassau (Bahamalar), Kanarya Adalar, Ispanya ve San Juan (Porto Riko)’da
gerceklestirilen yatinmlar, gelisen gemi 6zellikleriyle uyumlu bir yaklagimi yansitmaktadir. Terminal
yenilemeleri, rihtim iyilestirmeleri ve yolcu akis optimizasyonu projeleri, daha biiylik gemilere ve artan
yolcu hacmine hizmet verecek sekilde uygulanmaktadir.
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Ayrica bazi pazarlarda liman i¢i emisyonlara yonelik diizenlemeler sikilastirilmakta ve mevcut oldugu
durumlarda kiyt elektrigi kullanimini zorunlu hale getirmektedir. Yeni inga gemilerde kiy1 elektrigi
baglantisinin standart hale gelmesiyle birlikte, kiy1 elektrigi altyapisma yatirim yapilmasi bazi
bolgelerde rekabet avantajindan ziyade operasyonel bir zorunluluk niteligi tasimaktadir.

Gemi Olcegini, gevresel teknik dzellikleri ve regiilasyonlar1 dngdrerek bunlar1 sermaye programlarina
entegre eden limanlar, filo genislemesi siirecinde tercih edilirligini koruyacaktir.

Global Ports Holding Ltd (GPH)

Global Yatirrm Holding, liman isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan Global Ports Holding
sirketi {izerinden yonetmektedir. Global Ports Holding , Akdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik
bolgelerinde olusturdugu liman agr ile 21 milyon iizerinde kruvaziyer yolcusuna hizmet vermekte olan
Global Ports Holding , diinyanin en biiyiik kruvaziyer liman igletmecisidir. Stratejik limanlardan olusan
porttfoyiiyle GPH, uluslararasi kruvaziyer gemilerine, feribotlara ve mega yatlara hizmet etmektedir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektor i¢inde kendisini diinyanin en biiyiik kruvaziyer
liman isletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 4 kitada 19 iilkede Nassau,
Barselona, Venedik, Kusadasi gibi 6nemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 32 liman isletmektedir.
2025 yili igerisinde 6.606 sefer ve 18,8 milyon yolcu hareketi gergeklesmistir. 2024 yilma gore sefer
sayisinda %16, yolcu sayisinda ise %8’lik bir artis s6z konusudur.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'in en
iyl uygulamalar1 sunmasima olanak saglamaktadir. Operasyonel miikkemmellik, gelistirilmis giivenlik
uygulamalar1, miisteri odakli hizmetleri ve gii¢lii yapis1 ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amag¢lamaktadir.

Elektrik Uretimi Faaliyetleri

2025 yili, enerji piyasalarinin jeopolitik riskler, enerji giivenligi ve enerji doniisim baskilarinin es
zamanli yonetildigi bir denge arayisi donemi olmustur. Rusya-Ukrayna savast ve Orta Dogu’daki
gerilimler, enerji arzinin jeopolitik gelismelere duyarliligini korudugunu gostermis; 6zellikle dogal gaz,
LNG ve petrol ticaretinde rota gesitlendirmesi, stratejik stoklama ve tedarik giivenligi oncelikli konular
arasinda yer almistir. Uluslararas1 Enerji  Ajanst (IEA), World Energy Outlook 2025
degerlendirmelerinde enerji glivenliginin artik yalnizca arz miktartyla degil; altyap1 dayanikliligi, ticaret
yollar1 ve siber risklerle birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Bu gercevede enerji piyasalari, kisa vadeli arz giivenligi risklerini yonetirken uzun vadeli doniisiim
hedeflerini ertelemeksizin ilerletmeye ¢alismistir. IEA projeksiyonlarina gore kiiresel elektrik talebi
2025-2027 doneminde tarihsel ortalamalarin {izerinde artis gdstermis; s6z konusu artisin baslica
stiriikleyicileri sanayide elektrifikasyon, veri merkezleri ve ulasimda elektrikli araglar olmustur. Artan
elektrik talebi, sebeke yatirrmlarini ve sistem esnekligi ihtiyacini piyasa glindeminin merkezine tagimis;
sebeke yatinmlarindaki yavaglama ise arz gilivenligi agisindan Onemli bir risk unsuru olarak
degerlendirilmistir.

Jeopolitik belirsizlikler enerji fiyatlarinda oynakligi artirmig; bu durum yatirimeilar agisindan uzun
vadeli Ongoriilebilirlik ihtiyacimi giiglendirmistir. 2025 yilinda enerji piyasalarinda 6ne ¢ikan temel
egilim; kisa vadeli risklere karsi dayanikliligi artiran, ancak orta ve uzun vadede diisiik karbonlu
sistemlere gecisi destekleyen ikili bir strateji yaklagimi olmustur.

Enerji Doniisiimii ve Yatirimlar

2025 yili, temiz enerji ve enerji donilisiimii agisindan yatirim 6lg¢eginin ve politika netliginin belirgin
bigimde arttig1 bir y1l olmustur. BloombergNEF’in Enerji Doniisiimii Yatirim Trendleri 2025 raporuna
gore, kiiresel enerji donilisiimiine yonelik yatirimlar 2025 yilinda 2,3 trilyon ABD dolan ile tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesine ulagmistir.
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IEA Renewables 2025 raporuna gore, 2030 yilna kadar devreye girecek yeni elektrik iiretim
kapasitesinin yaklagik %90’ 1nin yenilenebilir kaynaklardan olusmasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
doniisiim siirecinin  Oniindeki temel zorluklar; sebeke altyapisindaki yetersizlikler, finansmana
erisimdeki bolgesel esitsizlikler ve kritik minerallere olan bagimlilik olarak 6ne ¢ikmistir.

Tiirkiye Enerji Piyasas1 — 2025 Gelismeleri

Tiirkiye, 2025 yilinda da enerji doniisiimiinde istikrarli adimlar atmaya devam etmistir. Yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve sebeke yatirimlarina yonelik iddiali hedefler ile dijitallesme, elektrifikasyon,
adil doniistim ve yesil finansman alanlarina verilen énem, enerji doniisiimiiniin kamu politikalarmin
temel Oncelikleri arasinda konumlandigini gostermistir.

2025 yilinda Tirkiye’nin toplam kurulu giiciiniin %62’sini asan kismi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olugmus; elektrik iretiminin ise %430 yenilenebilir kaynaklardan saglanmustir.
Yenilenebilir enerjiye dayali kurulu giigte 2025 yilinda saglanan net 7,2 GW’lik artisin 5,2 GW’1 giines
enerjisi santrallerinden kaynaklanmistir.

2025 yili, elektrik piyasasi ve yenilenebilir enerji mevzuati agisindan kapsamli diizenlemelerin hayata
gecirildigi bir donem olmustur. Elektrik depolama {initeleri uzlastirma sistemine dahil edilmis;
depolamali elektrik iiretim tesisleri ile biitiinlesik depolama iinitelerinin YEKDEM’den yararlanmasina
iligkin mekanizma netlestirilmistir. Ayrica lisanssiz elektrik {iretim tesislerine depolama tesisi kurma
imkani taninmis ve ilgili usul ve esaslar diizenlenmistir.

Tiirkiye’nin elektrik tiiketimi 2025 yilinda bir dnceki yila gére %3,7 artarak 360,9 TWh, elektrik tiretimi
ise %2.,4 artisla 363,0 TWh olarak gerceklesmistir. Tiirkiye Ulusal Enerji Plam kapsaminda elektrik
tilketiminin 2030 yilinda 455,3 TWh’ye, 2035 yilinda ise 510,5 TWh’ye ulasmasi 6ngorilmustiir. 2035
yil1 itibartyla toplam kurulu giiciin 189,7 GW’a ulagmasi; giines enerjisinin 52,9 GW, riizgar enerjisinin
29,6 GW ve niikleer enerjinin 7,2 GW seviyesine ¢ikmasi hedeflenmistir.

TEIAS Aralik 2025 verilerine gore elektrik {iretiminin %33,6’s1 komiirden, %23’ dogal
gazdan, %15,8’1 hidrolik enerjiden, %10,9’u riizgardan, %10,5’i gilinesten, %3,2’si jeotermalden
ve %2,9’u biyokiitleden saglanmistir. Dogal gazin {iretim igindeki pay1 bir onceki yila gore artis
gostermis; hidrolik enerjinin pay1 ise diisiis kaydetmistir.

Toplam kurulu gii¢ 2025 y1l sonu itibariyla %5,6 artigla 122.446 MW’a ulagsmistir. Yenilenebilir enerji
kurulu giicii 76.287 MW’a yiikselmis ve toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 %62,3 seviyesine erismistir.
Giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ icindeki pay1 yillik bazda yaklasik 3,4 puan artis gostermistir.
Elektrik tiretim santrali say1s1 2025 yil sonu itibartyla %18,3 artarak 39.733’e yiikselmis; bu artista giines
enerjisi santralleri belirleyici rol oynamistir. Toplam GES kurulu giicii 25.118 MW’a ulagmustir.

Elektrik Fiyatlar

Elektrik fiyatlari, emtia fiyatlarindaki diisiis ve Tiirkiye’deki tavan fiyat uygulamasi sonucu azalmustir.
Tiirkiye’de elektrik piyasasinda maliyet olusumu, dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin elektrik fiyati
iizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle dogal gaz ve ithal komiir fiyatlarindaki degisikliklerle yakin iligki
gostermektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin emtia fiyatlar1 izerindeki etkisini yavas yavas kaybetmesi ile global 6lgekte
diisen elektrik maliyetleri ve Tiirkiye’de piyasa takas fiyatinin (“PTF”) belirlenmesinde tavan fiyat
uygulamasmin yiirirliige girmesi, Tiirkiye’de de elektrik fiyatlarinin yillik ortalamada enflasyon
oranlarina goére daha yavas bir ivme ile artmasimmi saglamistir. 2023 yili PTF ortalamasi
2.189,30 TL/MWh olarak gerceklesirken, 2024’te ortalama PTF 2.235,52 TL/MWh, 2025°’te ise
2.619,81 TL/MWh olarak sonu¢lanmustir.

Consus Enerji

Global Yatirnm Holding’in elektrik iiretimi is kolunda faaliyet gosteren istiraki olan Consus Enerji’nin,
2025 yil1 sonu itibariyla faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu giicii, 56,3 MW’1 yenilenebilir enerji
(biyokiitle, lisansh giines santralleri ve dagitik giines santralleri) olmak iizere 110,4 MW tir. Toplam
kurulu gii¢ i¢inde isletmede olan kojenerasyon ve trijenerasyon santrallerinin kurulu giicii ise 54,1
MW’tir.
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Tiirkiye’de tarimsal biyokiitleden elektrik iiretimi yatirimlarinda 6ncii bir isim olan Global Yatirim
Holding’in istiraki Consus Enerji biinyesinde, yardimci kaynak giines enerji santralleri dahil
biyokiitleden enerji ilireten toplamda 34,2 MW kapasiteye sahip ve faal durumda, Soke (Aydin) ve Derik
(Mardin ) ilgelerinde konumda 2 adet santral bulunmaktadir. Her biri 12 MW biyokiitle kurulu giice
sahip olan bu tesisler ) toplam 24 MW biyokiitle bazli kurulu giice sahiptir. Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler sonrasi yardimci kaynak olarak Aydin’da konumlu biyokiitle
enerji santralinde 2023 yili sonlarinda 1,8 MWp, Mardin’de kurulu biyokiitle enerji santralinde 2024
yili iginde 1,7 MWp kapasitede gilines enerjisi santrali (GES) kurulmus, Mardin’deki GES kapasitesi
Ekim 2024 tarihinde 8,5 MWp’ye yikseltilmistir.

Sanliurfa’nin Senocak mevkiinde konumlu ve 2017 yilinda Bakanlik kabulii yapilan 5,2 MW kurulu
giicteki diger bir biyokiitle enerji santralinin faaliyetlerinin, beklenen karllik saglanamadigi i¢in 2024
yilt Nisan ayinda kesin ve siirekli olarak durdurulmasina karar verilmistir. Yapilan Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu ("EPDK") basvurusu sonrasi ise ilgili tesisin iiretim lisans1 6 Subat 2025 tarihi
itibariyle sona ermistir.

Consus Enerji’nin Mardin’de faaliyet gosteren lisansli giines enerjisi santrali ise 10,8 MWp kurulu giice
sahiptir ve giines takip sistemi sayesinde kurulu gii¢c bagina en fazla elektrik iireten santraller arasinda
yer almaktadir.

Sirket’in biyokiitle santralleri, enerji tiretiminin yaninda, geri doniisiim, atik yonetimi ile cevresel
stirdiiriilebilirlige katki saglamaya devam ederken, giines enerjisi santrallerinin sagladigi sonsuz yesil
enerji ile birlestiginde yenilenebilir enerji yatirimlart iklim degisikligi ile miicadelede de 6n plana
¢ctkmaktadir.

Sirket’in Yenilenebilir Enerji Santralleri:

. Aydin: 12 MW Kkapasiteli biyokiitle enerji santrali+1,7 MWp yardimci kaynak GES

. Mardin: 12 MW kapasiteli biyokiitle enerji santrali+ 8,5 MWp yardimci kaynak GES
. Mardin: 10,8 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali

. Tekirdag: 2,05 MWp kapasiteli dagitik glines enerjisi santrali

. Kirklareli: 0,95 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

. Kahramanmaras: 2,25 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

. Nevsehir: 3,10 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

. Kirsehir: 3,07 MWp kapasiteli dagitik giines enerjisi santrali

2024 yilinda isletmeye alinan 2 yeni giines santrali ile 2025 yilinda kurulum siireci tamamlanip devreye
alinan 2 yeni giines santrali dikkate alindiginda dagitik enerji is kolundaki toplam kurulu gii¢c 65,5
MW’a, tesis sayisi ise 13’e ylikselmistir. Dagitik is kolundaki kurulu giig, sektordeki en biiyiik
portfoylerden biridir.

Biyokiitle

Biyokiitle enerji santrallerinde gida, hayvan yemi veya farkli bir sektorde baska bir faydali kullanimi
olmayan tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle kaynaklarini kullanarak elektrik tiretmektedir. Ciftgilerin
hasattan sonra tarlalarinda kalan ve baska bir kullanim alani1 olmayan tarimsal artiklar, ¢iftgiler igin
herhangi bir kiilfet ve finansal maliyet olusturmadan toplanir ve bu artiklar Consus Enerji’nin biyokiitle
tesislerinde enerjiye doniistiiriilerek hasat sonrasinda ekonomik deger kazanir. Bu siireg, ¢iftgilerin
iretim maliyetleri acisindan desteklenmesini saglar. Ayrica, genellikle ciftlik arazilerinde bertaraf
amaciyla yakilan bu tiir tarimsal artiklarin topraga verecegi zaran onleyerek, tarimsal siirdiiriilebilirligi
ve verimliligi destekler. Biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini Global ¢atisi
altinda birlestiren Grup, biyokiitle alaninda sektoriine 6nciiliik etmektedir.
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Dagitik Enerji

2012 yilinda kurulan ve kojenerasyon, trijenerasyon ve giines enerjisi dagitik enerji santralleri enerji
verimliligi ¢ozlimleri sunan Consus Enerji’nin bagli ortakligit konumundaki Tres Enerji, enerji
performansi ¢oziimlerinin bir pargasi olarak yap-islet dahil olmak {izere alternatif is modelleri kullanarak
her bir miisterinin ihtiyaglarina 6zel ideal enerji iiretim sistemleri ve kapasiteleri ile santraller
tasarlamakta ve insa etmektedir. Tres Enerji, isletmelerin lisanssiz elektrik iiretimi kapsaminda kendi
enerjilerini elde etmelerine olanak saglamaktadir. Sanayi tesislerinin yani sira hastaneler, hava limanlari,
oteller ve aligveris merkezleri, Tres Enerji’nin sundugu hizmetleri tercih eden isletmelerin baginda
gelmektedir. Sirket, miisterilerinin tiiketim ihtiyaglarini karsilamak {izere tiim yatirnm maliyetlerini
karsilayarak dagitik enerji santralleri kurmakta ve bu santralleri uzun vadeli olarak isletmektedir.

Enerjinin tiiketildigi yerde tiretilmesini saglayan dagitik enerji santralleri, enerji verimliligi ve maliyet
tasarrufu saglarken dagitim ve iletim kayiplarini da ortadan kaldirir. Sebekelere olan bagimlilig: azaltir
ve kesintiler, dalgalanmalar ve diizensizlikler gibi aksakliklar1 en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon enerji santralleri, ekonomik avantajlarinin yani sira karbon salinimin
onemli 6l¢iide diisiirmeye katkilar1 nedeniyle ¢evreyi ve halk sagligini korur.

Giines Enerjisi

Tirkiye’nin giines enerjisi iretim potansiyeli en yiiksek bolgelerinden biri olan Gilineydogu
Anadolu’nun Mardin ili Artuklu ilgesinde Ra Giines Enerji Santrali’nin yapim siireci 2019 yilinda
baglamistir. Tesis, 2020 y1l1 baginda da elektrik iiretim faaliyetlerine baglamistir. Yaklasik 18 hektarlik
arazi lzerine kurulu ve 10,8 MWp kurulu giice sahip olan santral, fotovoltaik modiiller kullanarak yilda
20 GWh’in iizerinde elektrik iiretmektedir.

Ra Giines Enerjisi Santrali, Tiirkiye’de giines takip sistemi kullanan ilk lisansh tesislerindendir. Bu
konuda sektoriinde 6ncii olan tesis, kurulu gili¢ basina {iretim performansi agisindan da yliksek bir
verimlilik diizeyine ulasmaktadir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji biinyesinde miisterilerinin enerji tedarigi kapsamindaki gereksinim ve beklentilerine
avantajli ¢6ziimler sunmayi amaglayan Tenera Enerji, bu sayede enerji piyasasina karma ve tamamlayici
is modeliyle yeni acilimlar getirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta, reaktif ve
anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi maliyet artiglarinin
Ontine gecerek igletmelere katma deger yaratmaktadir.

“Simirda Karbon Diizenlemesi”nin temiz enerji konusunda kiiresel dlgekte ve 6zellikle ihracatini bilyiik
oranda Avrupa ile gergeklestiren Tiirkiye igin atilan adimlari hizlandirmasi beklenirken, Sirket’in
karbon ayak izi azaltimi gergeklestirmek isteyen miisterilerine yonelik, yenilenebilir enerji tiretim
tesislerinden elde edilen Karbon Sertifikalart ve Yenilenebilir Enerji Sertifikalarma iligkin verdigi
tedarik hizmeti de 6nem kazanmistir. Bu kapsamda isletmelerin karbon ayak izini dengelemelerine
yardimci olunmakta ve her birinin doga dostu bir isletmeye doniismesi amaciyla miisterilere danismanlik
hizmeti saglanmaktadir.

Yurt Dis1 Yatirimlar1 Karayipler: Grup’un liman yatirimlarinin da bulundugu Karayipler Bolgesinde
temiz enerji alaminda proje gelistirme ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu baglamda, Consus Enerji,
uluslararas1 genigleme ve biiylime stratejisi ¢ergevesinde, yerel ortaklarla birlikte kurdugu bir
konsorsiyum ile katildig1 Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanlig1 ve Bahamas
Power and Light Company tarafindan agilan ihale sonucunda Bahamalar’in Family Island bélgesinde
bulunan iki adanm elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke yapisi
cercevesinde kargilanmasi amaciyla santral kurulumu ve 25 yil siireyle elektrik iiretim ve satigina Eyliil
2024’ de hak kazanmistir.

22



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kazanilan ihale sonucunda; 2025 yili iginde Abaco ve Eleuthera adalarina, 25 yil slireyle ABD Dolar
bazli birim fiyattan elektrik tedariki gerceklestirmek tizere, iki adet Enerji Satin Alma Sozlesmesinin
("PPA") imzalanmistir. S6z konusu anlagmalarin imzalanmasi ile birlikte projenin hem teknik tarafinin
hem de finansman tarafinin tamamlanmasina yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Bu ¢ergevede, 2025
yilinin Aralik ay1 iginde, iki adadaki santrallerin ve depolama sistemlerinin planlama, tasarim,
miihendislik, satin alma, insaat, kurulum, test ve devreye alma siireglerini de igeren kapsamli iki adet
EPC Sozlesmesi imzalamistir. Ilgili EPC sdzlesmelerinin tam kapsamy, ise toplamda 25 MWp'lik giines
enerjisi santralleri, 35 MWh'lik enerji depolama sistemleri, 50 MW'lik dogalgaz santralinin yam sira
ilgili sebeke baglant1 tesislerini de igeren toplamda 110 MW lik yatirimi igermektedir. EPC Sozlesmeleri
kapsaminda yer teslimlerinin 2026 yilinin Ocak ayinda yapilmasi ve tesislerin 2027 yilinin ilk yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Projenin finansmani ¢ergevesinde siirdiiriilen islemler sonucu 75
milyon Amerikan Dolar1 tutarinda, 10 yil anapara geri 6demesiz, toplamda 20 y1l vadeli, Grup kefaleti
olmaksizin ¢ikarilan tahvil ihract 2025 yili 2. ¢eyrek doneminde basarili sekilde tamamlanmustir.

27 Ocak 2022 tarihinde, uzun donemli elektrik alim s6zlesmesi kapsaminda, yap-islet modeliyle Sirket
tarafindan isletilecek olan 5 MWp kapasiteli giines enerjisi santralinin insa edilmesi i¢in Antigua ve
Barbuda’da tamamu (%100) devlete ait olan Antigua Kamu Hizmetleri Kurumu’yla (APUA) kapsamli
bir 6n anlagsma imzalanmistir. S6z konusu proje kapsaminda nihai anlasmaya yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

Avrupa: Cesitli Avrupa iilkelerinde yer alan gilines santral projelerine iliskin ¢alismalar ve degerlendirme
stireci siirdiiriilmektedir.

Gaz s kolu

GYH’nin istiraklerinden Naturelgaz, iilke genelinde tesis altyapisi ve dokme satis hacmi agisindan
Tirkiye’nin 6nde gelen tasimali dogal gaz (CNG: Sikistirilmis Dogal Gaz/LNG: Sivilastirilmis Dogal
Gaz) dagitim sirketidir. Naturelgaz fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt liretim tesisleri gibi
endistriyel ve ticari miisterilere ve ayn1 zamanda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal
gaz boru hattina erisimi olmayan il ve ilgelere (haneler) dokme CNG ve LNG satis1 (Sehir gazi) ve
dagitimi yapmaktadir. Ayica Naturelgaz, dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligmalar
neticesinde tespit edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirnmmi karsilayacak potansiyelde
olmadig1 ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulagim imkanlarinin miimkiin olmadigi kuyularda
bulunan dogal gazin CNG sistemi ile degerlendirilerek boru hatlarma tagmmasi faaliyetini
ylriitmektedir.

Mevcut olan giincel verileri saglayan EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektor Raporu verilerine gore CNG ve
LNG firiinlerinden olusan tagimali dogal gaz pazarinin biiyiikligii, Sehir Gaz1 miktar1 Naturelgaz
tahmini olmak tizere 2025 yilinda 1,09 milyar Sm3’tiir. CNG f{irlint, 452 milyon Sm3 ile bu
pazarin %41,6’sm1 olusturmaktadir. Aym1 dénem i¢in Naturelgaz’in toplam tasimali (CNG ve LNGQG)
dogal gaz pazarindaki payr %33. Naturelgaz, Dokme CNG iiriiniinde de 2025 yili itibariyla
tahmini %74,5 oranla pazar payiyla liderdir. Toplam satis hacmi, esas itibariyla daha yiiksek sehir gazi
satiglarinin etkisiyle yillik %x artarak x milyon Sm3’e ¢ikmis olup 2025 yilinda sehir gazi satis hacmi
artis ise %x olarak gergeklesmistir.

Naturelgaz, 15 dokme CNG tesisi (isbirligi anlagsmasiyla 1 Dokme CNG tesisi dahil) ve 2 Oto CNG
istasyonu ile Tiirkiye’de iilke ¢apinda bir CNG tesisi altyapisina sahiptir.

. Dokme (Endiistriyel) CNG Tesisleri: Antalya, Bursa, Denizli, Elazig, Erzurum (isbirligi
anlagsmasiyla),Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Kesan, Konya, Liileburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize.

. Oto CNG IstasyonlariBolu, Kocaeli/Cayirova,
Tiim tesisleri, istasyonlar1 ve ekipmanlari uluslararasi standartlara ve yonetmeliklere uygundur.

LNG iiriinii bakimindan Naturelgaz’in, 12 miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve
diger LNG ekipmani yatirimi bulunmaktadir.
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ANA FAALIYET ALANLARI:

a) Dokme (Endiistriyel) CNG ve LNG

Tirkiye’deki 15 dokme (endiistriyel) CNG tesisi ile Naturelgaz; Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt
santiyeleri, oteller, 1sinma ihtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyacit olup boru hattina ulagimi
olmayan tiiketicilere CNG tasima iiniteleri vasitasi ile dogal tedarik etmektedir.

2025 yili itibari ile toplam 311 adet miisteri sahasinda Sirket’e ait 311 basing diislirme sistemi yatirimlari
bulunmaktadir.

Dokme CNG gibi Dokme (Endiistriyel) LNG de basta ekonomik veya cografi nedenlerden dolay1 dogal
gaz boru hatt1 olmayan endiistriyel ve ticari miisteriler tarafindan kullanilmaktadir. LNG, bu miisterilere
LNG kara yolu tankerleri ile taginir ve miisteri tesisinde bulunan depolama tanklar1 ve buharlastiricilar
araciligryla kullanima hazir hale getirilir.

2025 yilinda Naturelgaz, iilke capinda x milyon Sm3 dokme CNG ve x milyon Sm3 dékme LNG’lik bir
satig hacmine ulagmistir.

b) Sehir Gazi

Sehir gaz1 is kolunda Naturelgaz, ekonomik ve cografi nedenlerden dolay1 boru hatti bulunmayan ilge
ve beldelerin dogal gaz ihtiyaglari dogrultusunda dagitim sirketlerine tasimali dogal gaz tedarik
etmektedir. CNG dolum tesislerinin dogal gazin kullanilacagi ilge ve beldelere uzakligi, yol durumu ve
kullanim miktarlara baglh olarak Sehir Gazi operasyonlart CNG veya LNG ile ger¢eklestirilmektedir.
Naturelgaz, 2017 yilindan bu yana ilge ve beldelere dogalgaz tedarikinde tasimali dogalgaz sistemini
kullanmaktadir.

2025 sonu itibartyla Naturelgaz, ekonomik ve cografi nedenlerden dolay1 boru hatti bulunmayan 141
ilge ve beldeye CNG tedarik etmektedir.

Bu is kolu Naturelgaz i¢in sadece hacimleri biiyiik 6l¢iide genisletme firsati vermekle kalmayip, aym
zamanda mevsimselligi ortadan kaldirarak operasyonlarin verimliligini artirma firsati verdigi icin
stratejiktir.

¢) Oto CNG

Oto CNG is kolunda Naturelgaz, Oto CNG kullanimina en uygun lojistik kamyonlari, ¢6p kamyonlar
ve otobiisler gibi agir vasita segmentlerine odaklanmaktadir. 2025 itibartyla sirket stratejik konuma
sahip 2 Oto CNG istasyonu isletmektedir.

d) Kuyu CNG Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinin {ilke sebekesine baglanmasinin ekonomik olarak miimkiin olmadigi, kuyularin
rezervinin belirsiz oldugu veya kuyularin en yakin dogal gaz sebekesinden uzak bir bolgede olmasi
durumunda CNG’ye ihtiya¢ duyulmaktadir. 2014 yilindan bu yana Naturelgaz gaz kuyularina CNG
ekipmani ve isletme hizmeti vermektedir.

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye, toplam 250 milyon ton rezerviyle diinyadaki feldspat rezervinin %15’ine sahiptir. Tiirk
feldspati, igerdigi yliksek sodyum ve aliiminyum oranlarina karsilik igerigindeki disik demir ve
titanyum seviyeleri sayesinde Diinya’daki diger feldspat minerallerinden ayrigmaktadir. Son yillarda,
feldspatin beyaz goriiniimii, bu minerali seramik ve cam sektorlerine ilave olarak mutfak ve banyo
tezgah sektoriiniin de temel hammaddelerinden biri haline getirmistir. Feldspat, ayn1 zamanda boya ve
plastik tiretiminde dolgu malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye, gliniimiizde yaklasik %80’ ihrag
edilen yillik 9 milyon tonu asan feldspat hacmi ile diinyanin en biiyiik feldspat {ireticisidir. Bu sektor
i¢in baslica ihracat pazarlari Ispanya, Italya, Rusya, ABD, Bulgaristan, Polonya ve Misir’dir.
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Alaninda Tiirkiye’nin 6nemli aktdrlerinden biri olan Straton Maden’in lisansh isletme sahasinda
yaklasik 20 milyon ton rezervi bulunmakta ve rezerv gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. Sirket’in
maden isleme tesisleri ve ocaklar1 Tiirkiye’nin bat1 bolgesinde yer almaktadir. Yillik yaklasik 1 milyon
ton feldspat tiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin dnemli endiistriyel mineral sirketlerinden biri olan Straton
Maden, iiriinlerinin yiizde 90’dan fazlasim cam ve seramik sektdrlerinde kullanilmak iizere Italya,
Ispanya ve Misir’a ihrag etmektedir. Grup biinyesindeki bir diger maden sirketi olan Giiney Maden,
Aydin bolgesinde iki yeni feldspat ocaginin ruhsatlandirma siirecini tamamlamis ve bu ocaklardan
birinde iiretim faaliyetlerine baglamistir. Yeni lisanslarla Grubun toplam feldspat rezervlerini artirmasi
ve devam eden operasyonlarda iiriin kalitesinin yiikseltilmesi beklenmektedir. Giiney Maden, 2025
yilinda ek madencilik faaliyetleri i¢in ruhsatlandirma siire¢lerini tamamlamak ve {iretime baslamak igin
calismalarini siirdiirmiistiir.

Feldspat minerali, i¢erdigi sodyum basta olmak {izere magnezyum ve kalsiyum gibi elementler ile
seramik Uretiminde ihtiya¢ duyulan sicakligi diisiirerek enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu 6zelligi
stirdiriilebilirligi desteklerken, ayni zamanda tiretim siire¢lerinde maliyet tasarrufu getirmektedir. Cam
sektoriinde ise enerji tasarrufuna ek olarak aliiminyum igerigi sayesinde nihai {iriinleri ¢izilmeye karst
korumakta ve bazi mekanik 6zelliklerine de olumlu katki saglamaktadir.

Straton Maden, madencilik faaliyetlerinde yiiksek degerli feldspat mineralleri elde etmek i¢in en verimli
yontemleri kullanmakta ve gevreye duyarli bir yaklasim izlemektedir. Straton Maden, bu yaklagim
dogrultusunda feldspat iiriinlerinin kalitesini artirmayi, yiiksek katmak degerle ihracatim ve yeni
pazarlara sunulmasini hedefleyen tesis yatirimlarini tamamlamais, tiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu baglamda, Straton Maden’in ayrigtirma ve zenginlestirme tesislerinde kullanilan suyun tamami geri
besleme sistemleriyle tekrar liretimde kullanilmaktadir. Faaliyet gosterdigi bolgede, kurumsal sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket eden Sirket, 6zellikle egitim alaninda bélgede yaptigi bagis ve yardimlara
2025 yili iginde de devam etmistir. Straton Maden, faaliyet gosterdigi madencilik ana is kolu i¢in biiyiik
onem arz eden, Is Saglig1 ve Giivenligi calismalar1 kapsaminda, calisma ortaminin iyilestirilmesi ve
caligan performansinin artirilmasina yonelik ¢aligmalarini 2025 yilinda da siirdiirmiistiir.

2025 yilinda Tiirkiye ve ihracat pazarlarinda seramik sektoriindeki daralma sebebiyle hem yerel feldspat
tilketiminde hem de ihracat miktarlarinda diisiisler yasanmistir. Straton Maden stratejisini, islenmis ve
yliksek kalitedeki iiriinlere odaklanmanin yani sira sektor ve pazar ¢esitlendirmesini artirmak olarak
sekillendirmistir. Sirket, bu kapsamda ihracati 6n planda tutarak, faaliyet gosterdigi pazarlarda oncelikli
olarak katma degeri yiiksek iirlin gamlarinda gii¢lii bir marka olarak konumlanmay1 hedeflemektedir.

2025 yili iginde ihracat faaliyetlerine daha da agirlik veren Sirket, 6zellikle italya’da Straton markasmin
daha saglam konumlandirilmas1 ve seramigin merkezi olarak bilinen Italyan pazarinda bilinirliginin
daha st sevilere cikarilmasi igin satis ve pazarlama anlasmalarimi  kapsayan calismalara agirlik
vermistir. Takip eden donemde de Avrupa pazarinda ve Italya 6zelinde benzer galigmalara devam edilip,
ihracata agirlik verilmesi ongoriilmektedir.

Straton Maden’in 2024 yilinda Grup’a bagh ve elektrik iiretimi ve hizmeti alaninda faaliyet gosteren
bagka bir sirket ile imzaladig1 s6zlesme kapsamindaki GES’in kurulumu ve isletilmesine yonelik
caligmalar tamamlanarak, 3,1 MWp kapasiteli bu santral 2025 yilimin ikinci ¢eyreginde devreye
almmustir. Oz tiiketime yonelik s6z konusu GES ile Sirket, enerji verimliligi ve tasarrufu konularinda
Sirket’e katma deger saglarken ayni1 zamanda ¢evresel sosyal duyarliliginda bir adim daha 6n plana
¢ikmay1 hedeflemektedir.

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

2025 yilinda insaat sektorii ortalama yiizde 14,0 biiyiime gostermektedir. Ingaat sektdriinde saglanan
yiiksek biiylimenin arkasinda deprem bolgesi faaliyetleri, kamunun alt yap1 ve sosyal donati yatirimlari,
yerel yonetimlerin yatirimlari ile kentsel doniisiim faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadir.
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2025 yilinin Aralik ayinda toplam aligveris merkezi ziyaretgilerinin sayis1 2024°e kiyasla yiizde 2’lik bir
gostermistir. AVM’lerde kiralanabilir metrekare alam basma diisen ciro Aralik ayinda Istanbul’da
24.292 TL, Anadolu’da 17.848 TL olarak gergeklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise
20.426 TL olarak gerceklesmistir. Aralik ayinda kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yiliksek
artisin giyim kategorisinde yasandig1 goriildii. Giyim kategorisi metrekare verimliligi gectigimiz yilin
ayn1 donemine gore enflasyondan arindirilmadan yiizde 32,6 oraninda bir artis kaydetti. 2024 y1l1 Aralik
ay1 ile karsilastirildiginda AVM’lerdeki diger kategorisinde ytlizde 31, hipermarket kategorisinde ylizde
29,9, teknoloji kategorisinde yiizde 28,6, yiyecek igecek kategorisinde yiizde 27,6 ve ayakkabi
kategorisinde ylizde 11,5°lik bir artig yasandig1 goriilmektedir.

Konut satiglar1 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin 910 olarak
gergeklesti. Konut satislarinda Istanbul 280 bin 262 konut satisi ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis
sayilaria gore Istanbul'u 152 bin 534 konut satis1 ile Ankara, 96 bin 998 konut satisi ile Izmir izledi.
Konut satis sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 727 konut ile Ardahan, 559 konut ile Hakkari ve 251
konut ile Bayburt oldu.

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayist Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %26,2 oraninda
artarak 96 bin 690 oldu. ilk el konut satislar1 2025 yilinda bir énceki y1lin aym dénemine gére %11,6
oraninda artigla 540 bin 786 olarak gerceklesti. Toplam konut satiglari i¢inde ilk el satislarin pay1 Aralik
ayinda %38,0, 2025 yilinda %32,0 oldu.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %16,2 oraninda
artarak 158 bin 87 oldu. ikinci el konut satislar1 2025 yilinda bir 6nceki y1lin ayn1 dénemine gére %15,6
oraninda artarak 1 milyon 148 bin 124 olarak gergeklesti.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aralik 2025’te bir 6nceki aya gére nominal olarak %1,95
reel olarak ise %1,05 oraninda artmistir. Aralik 2024’e gore ise nominal %32,68 artmis, reel olarak
ise %1,37 artmustir.

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Global Yatirim Holding’in %100 istiraki olan Ardus Gayrimenkul Yatirimlari, Aralik 2016’da GYH’nin
gayrimenkul portfoylinii konsolide etmek amaciyla kurulmustur. Gayrimenkul gelistirme alaninda
uzman ve deneyimli bir kadroya sahip olan Ardus, GYH’nin mevcut gayrimenkul portfoyiinii
yonetmektedir. Sirket, Oncelikli olarak ticari projelere odaklanarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Mevcut yatirim portfoyii ticari, ¢ok amacl ticari, konut ve turizm
projelerini i¢cermektedir. Ardus Gayrimenkul’iin ana istiraki olan Global Ticari Emlak, ticari
gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gostermektedir.

Mevcut Gayrimenkul Portfoyii:
Denizli Siimerpark Karma Kullammh Gayrimenkul Gelistirme

* Tirkiye’nin giineybatisinda, Ege Bolgesi’'nde yer alan Denizli, hizla gelisen bir sanayi sehri
konumundadir. Izmir’den sonra bdlgenin en biiyiik sehri olan Denizli, giiclii bir ekonomiye ve
1,1 milyon iizerinde artan bir niifusa sahiptir. Denizli son yillarda énemli bir ihracat ve sanayi
merkezi haline gelmistir. Tiirkiye nin tekstil sektdriinde dnemli bir yere sahiptir. Denizli ayrica
zengin tarihi ve kiiltiirel degerleriyle 6nde gelen bir turizm merkezidir. Hierapolis, Laodikeia ve
Tripolis gibi antik kentler, Pamukkale’nin termal su kaynaklar1 ve Denizli’nin hizla biiyiiyen
saglik ve SPA sektorii sayesinde yerel turizm 6nemli bir gelisme kaydetmektedir.

* Denizli’nin yeni yasam merkezi Siimerpark Projesi 100.908,07 m2 toplam briit insaat alanina
sahiptir. Projede 608 konut, 6zel okul ve hastane arazilerinden olusan Siimerpark Evleri yer
almaktadir.
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“Stimerpark Evleri” konut projesinin birinci ve ikinci etabini olusturan 231 dairelik iig
apartmanim ingast 2015 yilinda tamamlanmistir. Tiim daireler sahiplerine teslim edilmistir.
Tamamlanmamis 377 birim bulunmaktadir.

Final Okullarmin 18’inci subesi, Stimerpark projesinin kiracilarindan biridir. Toplam 11.565
m2 alani kaplayan okul binasinin insaat1 Agustos 2014’te tamamlanmistir. Okul, Final Okullari
ile imzalanan 15 yillik kira sdzlesmesi kapsaminda 2014 sonbaharinda agilmistir.

Denizli gelistirme projesi ayn1 zamanda Siimerpark konut projesinin bitisiginde yer alan 10.745
m2’lik bagka bir arsa iizerine bir hastane yapilmasini da icermektedir.

VAN ALISVERIS MERKEZI

Tiirkiye’nin dogusunda yer alan Van sehri, kendisiyle ayni adi tasiyan biiyiik, giizel bir goliin
kiyisinda kuruludur. Van’da etkileyici bir manzaraya sahip, eski sehre yukaridan bakan,
kiregtasindan bir kaya iizerine yapilmis antik bir kale bulunmaktadir. Hizla gelisip modernlesen
Van, bolgeyi kesfetmek isteyenlere samimi ve misafirperver bir ortam sunmaktadir. Sehir; Van
Kalesi, bir dagin tepesine kurulu Hosap Kalesi, Bahcesaray koyli ve Akdamar Kilisesi gibi
carpici anitlara ve mekénlara ev sahipligi yapmaktadir. Van, Dogu Anadolu Boélgesi’nde
biiyiileyici ve modern bir kenttir. Sehir hem bolgesel olarak hem de Tiirkiye’nin iran, Irak ve
Ermenistan’la olan ticareti agisindan hayvan derisi, tahil, meyve, sebze ve diger yerel iiriinlerde
onemli bir ticaret ve ulasim merkezidir. Van, ayrica, iilkenin giineydogusunda yer alan Bitlis,
Hakkari, Siirt ve Mus gibi sehirler i¢cin 6nemli bir kara ve hava ulagimi merkezidir.

Van Aligveris Merkezi, kapilarint 15 Aralik 2015’te acti

Van Aligveris Merkezi, sehrin ilk aligveris merkezi olup 55.000 m2’lik insaat alan1 ve 26.047
m2’lik kiralanabilir alani ile gii¢lii bir segenek sunmaktadir. Van Alisveris Merkezi’nde yaklasik
86 magaza, restoran ve kafe, ¢ocuk oyun parki ve yedi salonlu sinema yer almaktadir. 2025’te
yaklasik 8 milyon ziyaret¢i ¢eken Van Aligveris Merkezi, su anda %100 doluluk oramiyla
faaliyet gostermektedir.

RIHTIM 51 KARAKOY

Rihtim 51°¢ ait olan bina 2. derece tarihi eserdir. Gayrimenkule ait renovasyon projeleri
tamamlanmis olup 6.603 m2 alana sahip otel insaati i¢in ruhsat alinmig ve kaba insaat
tamamlanmistir. Halen ingaatt devam eden otele iliskin olarak, Hilton Worldwide Manage
Limited ile, 25 yil siireli bir Marka ve Yo6netim Sozlesmesi imzaladigini Sirket’e bildirmistir.
Otel, Sozlesme kapsaminda "Curio Collection by Hilton" markasi altinda isletilecek olup,
Otel'in 2026 y1l1 igerisinde faaliyete gegmesi ongorilmektedir.

AQUA DOLCE RESORT

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi’ni gelistirmek amaciyla kurulan Maya, Aqua
Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, ¢ok amagli konferans salonu, casino, spor
tesisleri, apartman ve rezidanslar1 barindiracak sekilde tasarlanmistir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans boliimii bankacilik disi finansal hizmetlerini igermekte olan Global Menkul Degerler
A.S., Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. sirketlerinden olusmaktadir.

Portfoy Yonetimi

Portfoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve ydnetme olan sermaye piyasasi
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfdy yonetim s6zlesmesi kapsaminda miisterilere ait portfoyleri
yatirime1 adina vekil sifatryla yonetmektedir.
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Portfoy yonetim sirketleri, yatinm fonlar1 ve emeklilik yatinm fonlar ve yatirim ortakliklarinin
portfdylerinin yonetiminin yam sira gercek kisi ve tlizel yatirimcilara bireysel portfoy yonetimi hizmeti
de sunmaktadir. 2025 sonu itibariyla faaliyette olan 87 portféy yonetim sirketi mevcut olup; portfoy
biiyiikliigii 6 Milyar TL'den biiyiik olan portfoy yonetimi sirketi sayisi ise 48’dir.

Sektorde yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 2025 yil sonu itibariyla 12,2 trilyon TL’ye ulasmustir.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. portfdy biiyiikliigii itibariyle Tiirkiye’de banka / arac1 kurum / sigorta
sirketi igtiraki olmayan en biiyiik yerli sermayeye sahip portfoy yonetim sirketidir. Actus Portfoy ve
Istanbul Portfoy, Istanbul Portfoy adi altinda birlesmelerini 2020 y1l1 Eyliil ay1 sonunda tamamlayarak;
Tiirkiye'nin en biiylik yerli ve bagimsiz varlik yonetimi sirketi olma yolunda ilk adimi atmiglardir.
Birlesme sonrasinda 2021 yil1 igerisinde kullanilan opsiyon neticesinde Global Yatirnrm Holding’in
Istanbul Portfdy'iin sermayesinde sahip oldugu pay oranm1 %66,6 olmustur. Istanbul Portfoy’iin %6,7'si
Polis Bakim ve Yardim Sandigi’na, geri kalan %26,7 oranindaki pay1 ise 5 bireysel yatirimciya aittir

Istanbul Portfdy’iin yonettigi fonlar 31 Aralik 2025 itibariyla 127,8 milyar TL’ye ulasmustir. Sirket
yonettigi varlik biyiikliigiinii birlesme tarihi olan Eylil 2020 tarihindeki 4,8 milyar TL tutarma gore
yaklasik 5 yil igerisinde yaklasik 26,6 katina ¢ikarmis bulunmaktadir.

Istanbul Portfoy, 4’ii emeklilik olmak iizere toplam 84 yatirim ve girisim sermayesi yatirim fonunun
yani sira 876 adet kurumsal ve bireysel 6zel portfdy yoneten, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli ve bagimsiz
portfdy yonetim sirketidir.

GYH, sektordeki varligini yeni birlegsmeler, satin alma islemleri ve birlesilen sirketin ¢ogunluk
hisselerinin satin alma opsiyonunu kullanmak dahil stratejik is birlikleri ile konsolide etmek
istemektedir. 2025 yilim yonetilen portfoy biiyiikliigii olarak 16. sirada tamamlayan Istanbul Portfdy,
varlik yonetiminde uzun vadeli hedefini uluslararasi dlgege tasimaktir. 2025 yilbasinda belirlenen varlik
bliytikligii hedefi yil sonunda artarak 127,8 milyar TL'ye ulasmis olup, s6z konusu biiylime trendinin
2026 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Global Yatirim Holding, istanbul Portfdy’iin iizerinden
Alternatif Yatirnm Fonlan alanindaki yatirimlarina odaklanmay1 planlamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, yatirim fonlar1 ve girisim sermayesi yatirim fonlar1 yonetmektedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla Global MD Portfoy toplam portf6y biiytkliigii 3.421 milyon TL’dir. Global
MD Portféy Yo6netimi, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portféy yonetim hizmeti sunmakta
ve kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu 18 adet Yatirim Fon’unun yonetimini
gergeklestirmektedir. Global MD, miisterilerine milkkemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatirim
fonlarinin performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimay1 hedeflemektedir.

Aracilik Hizmetleri

2025 yilinda Tirkiye, dezenflasyon patikasinda kararlilikla ilerlerken, kiiresel ekonomi ayni donemde
artan jeopolitik gerilimler ve ticaret politikalarindaki sertlesme nedeniyle belirsizlik ortamina girmistir.
ABD’de se¢imlerin ardindan hizla devreye alan yeni tarifeler kiiresel ticaret dengelerini kisa siirede
bozarken; diinya ekonomisi soguk ve sicak catigmalarin i¢ i¢e gectigi, risk primlerinin yiikseldigi bir
konjonktiire siiriiklenmistir. Bu siire¢te miizakere ve uzlasi zeminleri zayiflarken, ekonomik sonuglarin
yOniini tayin eden ana unsur yine arz—talep dengeleri, fiyat dinamikleri ve kiiresel ticaret akimlarinin
matematigi olmustur. Kiiresel ekonomi, son yillarda art arda yasanan jeopolitik, finansal ve ticari soklara
ragmen beklenenden daha direngli bir performans sergilemistir; ancak bu dayaniklilik, belirsizliklerin
azaldig1 bir dengeye isaret etmemektedir. 2026’ya girerken bilylime goriiniimii halen asagi yonli
risklerle ¢evrili olup, kiiresel ekonomi pandemi dncesi donemin altinda kalan bir patikada ilerlemektedir.
Kiiresel biiylimenin 2025-2026 doneminde yaklagik %3 civarinda seyretmesini bekliyoruz; bu seviye,
COVID 6ncesi ortalama %3,7 biiylimenin belirgin sekilde altinda kalmaya devam etmektedir.
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Tiirkiye 2025 yilinda siki para politikasim koruyarak TL’de reel degerlenme devam etti. Bu donemde
iklim kosullarindaki tiim elverigsizliklere ragmen enflasyonu 2024 sonundaki %44,4 seviyesinden 2025
sonunda %30,8 seviyesine indirmeyi bagardi. TCMB ayni siirecte politika faizini %47,5 seviyesinden
950 baz puan diigiirerek yili %38 seviyesinde kapatti. 2025 yilinda dezenflasyon hizinin hiikiimetin
beklentilerinden yavas gerceklesmesindeki temel sebep gida basta olmak iizere bazi kalemlerdeki
katiliklar oldu.

BIST100 endeksi USD bazinda 2025 yili boyunca agirlikli olarak negatif bir trend i¢inde hareket etmis,
yilin ilk yarisinda sert dalgalanmalarla yatirimc gliveninin zayifladigi bir fiyatlama yapisi sergilemistir.
Yilin baginda 282 USD seviyelerinden baslayan endeks, Subat ay1 sonuna dogru 258-260 USD bandina
gerilemis, Mart ayinda ise kisa siireli giiglii bir toparlanma ile 298 USD seviyelerine yaklagsmistir. Ancak
Mart ayinin ikinci yarisinda yasanan sert satig dalgast endeksi 237 USD seviyelerine kadar baskilamig
ve ardindan yaklagik 14 hafta siiren dalgali ve zayif bir seyir izlenmistir. 30 Haziran haftasi itibariyla
baslayan toparlanma siirecinde endeks yeniden gii¢ kazanmis ve Agustos sonunda 279-283 USD direng
bolgesine kadar yiikselerek mevcut negatif egilimden ¢ikmak i¢in ilk denemesini yapmistir. Bu bolgenin
asilamamasiyla birlikte endeks yeniden dalgali ve negatif bir yapiya donmdis, y1lin son bdliimiinde diisen
trend ¢izgisine paralel 250-260 USD bandinda denge arayisina girmistir. Smirli tepki alimlariyla birlikte
yil, 267,50 USD direng bolgesi altinda 262 USD civarinda tamamlanmistir. Béylece endeks, 2025 yilim
2024 y1l sonundaki yaklasik 278 USD seviyesine kiyasla %5,6 oraninda deger kaybiyla tamamlamustir.
TL bazli olarak 9.858 seviyesinde 2025 yilina baslayan endeks 11.261 seviyesinde yili tamamlamas,
nominal olarak bir 6nceki y1l kapanisina gore %11,56 getiri saglamustir.

Borsa Istanbul’un agikladig1 verilere gore, yabanci yatirimeilar, 2018°de 2,01 milyar ABD dolar,
2019’da 600,8 milyon ABD dolar1, 2020°de 4,58 milyar ABD dolari, 2021°de 1,63 milyar ABD dolart
ve 2022’de toplam 4,49 milyar ABD dolari, 2023’te toplam 1,07 milyar ABD dolari, 2024 yilinda 3
milyar ABD dolar1 satis yapmuisti. 2025 yilinda ise yabanci yatirimeilar, 3,9 milyar ADB dolart alim ile
7 yillik egilimi bozmus oldu

2022 y1l1 sonunda Borsa Istanbul tiim endekste islem goren sirket sayis1 483 olurken, 2023 sonunda bu
say1539’a, 2024 yilinda ise yapilan halka arzlar ile 572’e ylikselmisti. 2025 yilinda ise 19 sirketin islem
gérmeye baslamasi ile bu say1 591°¢ yiikseldi.

2025 yilinda gergeklestirilen 18 halka arzin piyasa degeri 45 milyar 154,7 milyon TL oldu. 2024 yilinda
33 halka arzin toplam piyasa degeri 57,3 milyar TL; 2023’te gergeklestirilen 56 halka arzin toplam tutari
ise 79,8 milyar TL olmustur. 2022 yilinda ise 38 sirket halka arz olmus olup, toplam hacim 18,8 milyar
TL olarak gergeklesmisti.

Halka arzlar haricinde bedelli sermaye artirimlari ile gergeklesen finansman tutar1 2022°de 15,7 milyar
TL, 2023 yilinda 17,8 milyar TL, 2024 yilinda 30,5 milyar TL, 2025 yilinda ise 40 milyar TL olmustur.

Ote yandan 2025 yilinda bor¢lanma araci ihrac eden sirketlerin tahvil ihra¢ hacmi toplami SPK ihrag
verilerine gore 2,168 milyar TL oldu. 2023 yilinda bu rakam 1,709 milyar TL, 2023 yilinda bu rakam
695 milyar TL, 2022 yilinda ise 355 milyar TL idi.

Global Menkul Degerler

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren Global Menkul Degerler; bireylere,
kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal danismanlik, kurumsal finans ve arastirma
hizmetleri sunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatirimcilara menkul degerler,
portfoy yonetimi ve tiirev Uriinlerin alim satim hizmetlerini gergeklestirmektir.

2004 yilinda bir holding yatirnm sirketine doniisen Global Yatirinm Holding, aracilik ve ilgili
faaliyetlerini %100 istiraki olan Global Menkul Degerler’e devretmistir. Global Menkul Degerler, 2011
yilinda halka arz edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) GLBMD koduyla islem gérmeye
baglamustir.
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Global Menkul Degerler Haziran 2015°te bir diger banka dis1 biiyiik aract kurum olan Eczacibasi
Menkul Degerler’in tiim hisseleriyle birlikte Sirket’in istiraki olan Emdas Portfoy Yonetimi’ni 22,1
milyon TL bedelle satin almistir. Eczacibasi Menkul Degerler’in satin alinmasiyla iki koklii ve saygin
sirket ayni ¢at1 altinda birlestirilerek biiyiik bir sinerji yaratilmis ve boylece sektoriin en biiyiik bagimsiz
arac1 kurumlarindan birisi olusmustur.

Global Menkul Degerler 2025 yilinda 803 milyar TL’lik hisse senedi hacmi ile %0,93 pazar payina sahip
olmustur.

Tiirkiye’de sektoriin dnciisli olma vizyonuyla yapilandirilan Global Menkul Degerler’in ana stratejisi,
oncii ve giivenilir bir arac1 kurum olarak yillar igerisinde edindigi derin bilgi birikimi ve deneyimle
miisterilerine yiiksek kalitede hizmet sunmaktir. Global Menkul Degerler, siirdiiriilebilir biiyiime
stratejisi dogrultusunda yatirimlarini genisletmeye ve dijitallesme siirecini hizlandirmaya devam
etmektedir. Yenilenen mobil uygulamast GOL (Global On-Line) ile yatirimcilarina daha genis bir {irlin
yelpazesinde islem yapma imkani sunarak kullanici deneyimini iist seviyeye tasimaktadir. Halen,
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Adana ve subeleriyle 5 sehirde fiziksel erisim agina sahiptir. Bunun
yani sira, dijital riinler araciligiyla yatirnmcilarina 7/24 kesintisiz hizmet sunmaya devam etmektedir.
Sirket sundugu hizmetleri ¢esitlendirme vizyonu kapsaminda, yatirim danigsmanligi boliimii ile bireysel
portfoy yonetimi hizmetlerini ¢esitlendirmektedir. Ayrica, yatirimcilarina yurt dist borsalarda hisse
alim satim imkam saglayacak projeler lizerinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bunun yani sira, uzaktan
hesap agma ve BES fonlarmin alim satim1 gibi yeni dijital hizmetleri y1l i¢inde yatirimcilartyla
bulusturmustur.

1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aracilik komisyonu 227.158.903 259.310.559
Miisterilerden alinan faizler 330.556.677 409.847.265
Portfoy yonetim ticretleri 988.113.353 1.459.490.489
Menkul kiymet alim satim kari, net 8.602.774 19.635.636
Diger gelirler 221.941.953 197.974.356
Toplam 1.776.373.660 2.346.258.305

12. Finansal Durum
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatirim Holding’in 2025 yilina iliskin konsolide gelirleri 28 milyar 237 milyon 909 bin TL
olarak gergeklesirken, Sirket, ayn1 donemde 10 milyar 636 milyon 342 bin TL tutarinda konsolide faiz,
amortisman ve vergi ncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. Sirket 2024 yilinda 27 milyar 325
milyon 597 bin TL konsolide gelir ve 10 milyar 5 milyon 200 bin TL konsolide FAVOK agiklamusti.

Yatirimlar:

Sirket 2025 yili igerisinde toplam 9.832.906.434 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gergeklestirmistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

3 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar uygulanmustir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yoénetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
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diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonuglar ve performansi hazirlanan
ayrintili raporlar incelenerek gozden gegcirilmektedir. 2025 yilinda Olaganiistii Genel Kurul
yapilmamustir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu gii¢lii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in mevcut durumdaki finansal ve sermaye yapisi gii¢lii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek
icin herhangi bir 6nlem alinmasin1 gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.

Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.
Ozet Bilanco (TL)

(TL)

31/12/2025

31/12/2024

Donen Varliklar

22.113.469.364

19.651.000.417

Duran Varliklar

77.612.981.772

70.011.935.090

Toplam Varliklar

99.726.451.136

89.662.935.507

Kisa Vadeli Yikimlalukler

16.691.129.512

15.644.533.487

Uzun Vadeli Yukumlilikler

61.541.865.082

55.932.612.624

Ozkaynaklar 21.493.456.542 18.085.789.396
Toplam Kaynaklar 99.726.451.136 89.662.935.507
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2025 31/12/2024
Net Satislar 28.237.908.558 27.325.597.482

Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar1)

7.158.704.808

6.835.787.907

Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

5.532.257.545

4.153.709.429

Net Donem Kari/(Zarar1) (1)

5.088.821.559

4.338.665.575

FAVOK

10.636.341.684

10.005.199.889

Hisse Basina Kar/(Zarar) 2,6390 6,6749
(1) Ana ortakliga ait kar / (zarar) rakamlarini géstermektedir.
Onemli Oranlar
(%) 31/12/2025 31/12/2024
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 25,4% 25,0%
FAVOK Marj1 (%) (*) 43,1% 42,0%
Net Donem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 18,0% 15,9%

(*) IFRIC-12 gelirleri hari¢ hesaplanmustir.
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31/12/2025 31/12/2024
Borg:/(")zkaynak Oranmi 3,6 4,0

(1) Ana ortakliga ait kar / (zarar) rakamlarin1 gostermektedir.

13. Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gerceklestirdikleri her tiirli is islem sirasinda
ortaya ¢ikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi 6nleyici
tedbirlerin aninda almarak riskten kaginilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin belirlenerek
risklerin yeniden olusmasmi engelleyici ¢alismalarin yapilmast ve Grup’un her tiirlii faaliyetlerinin
mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalar1 “Risk Yonetimi ve Gozetim
Faaliyetleri” olarak tanimlanmigtir. Grup'un baglica riskleri Yonetim Kurulunun sorumlulugu ve
gbzetimi altinda degerlendirilmektedir. Yo6netim Kurulu, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi
Komitesi, Denetim Komitesi, danigmanlar ve yoneticiler araciligi ile ger¢eklestirmektedir.

Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarina ait riskler, gerek siire¢ sahipleri, sorumlu yoneticiler, gerekse tist
yoOnetim tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup Baskanligi
ve Denetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

GYH kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gozden gecirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yiiriitiilmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulagan kurumsal bir kiiltiir olarak siirekli gelistirilmesinin giivence altina alinmas1 ve risk
izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Komitenin temel gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Komite ayrica;

o Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Ol¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarmda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

e Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak goézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.
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I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu
Komite ve Sirket Ust Yénetimi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

I¢ Denetim Birimi bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Y&netim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gostermektedir.

Global Yatirim Holding I¢ Denetim Birimi, “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gergeklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani gergevesinde denetimler
gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgular1 6zetleyen raporlar: diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. I¢ Denetim Programi her yil sonu
itibariyle bir sonraki yil igin planlanir. Ig Denetim Yillik Plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlesir ve uygulamaya konur.
Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular 6zetleyen raporlarini Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu ile paylasmaktadir. Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurtici ve yurtdisi
operasyonlar1 da kapsayacak sekilde Bagli Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak denetim
caligmalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.

¢ Finansal denetim
e Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)

14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazilan
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in i¢cinde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen asagida
belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iligkin varsa
giincelleme/degisiklikler yillik konsolide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

SPK’ca Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ni yayimlanmus, bu ilkelere uyulup uyulmadigmin
raporlanmas1 zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Holding ve halka acik ii¢ istiraki bahsi gecen
ilkelere uyum durumlarini SPK tarafindan icerigi belirlenen sablonlar vasitasiyla raporlamistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirme faaliyetlerine iligkin
Oonemli bir gelisme bulunmamaktadir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinm indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gdsterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

3 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar i¢in belirlenen 35.000.000 TL bagis
st limiti kapsaminda, Sirket 2025 yil1 iginde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutari 20.740.588 TL’dir.

Biiyiik bir kismu sivil toplum kuruluslarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslaria yapilmis bagis tutarlaridir.
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Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Alinmis Paylar Hakkinda Bilgi

Sirket ve bazi bagh ortakliklari, Sirket hisselerini piyasada yeniden satin almaktadir. S6z konusu
hisseler, Grup tarafindan geri satin alinan hisseler ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak
adlandirilmaktadir. Hisselerin halka geri satilma hakki bulunmaktadir. S6z konusu hisselerin satigina
iligkin olusan kar veya zarar ilisikteki konsolide finansal tablolarda ge¢mis yil kar/zararlar iginde
kayitlara alinmaktadir. S6z konusu hisseler maliyet bedelleriyle karsilikli istirak sermaye diizeltmesi ve
geri alinmis paylar kalemleri igerisinde muhasebelestirilmektedir. Bu islemlere iliskin tutarlar konsolide
Ozkaynak degisim tablosunda “Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artig/azalis”
satirinda sunulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global
Yatirim Holding A.S. hisselerinin nominal adedi 21.714.798 adet (31 Aralik 2024: yoktur.) ve 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alm giiciine gore maliyet degeri 199.851.191 TL dir (31 Aralik 2024: yoktur). Bu
hisseler 6zkaynaklar altinda “Geri alinmig paylar” olarak siniflandirilmistir.

6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan
tutarda yedek akce ayrilir. Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina yer alan
kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutarn igerisinde 199.851.191 TL tutarinda geri alinan paylar igin
yedek akce ayirmistir (31 Aralik 2024: yoktur).

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart 31 Aralik 2025 tarihli konsolide mali
tablolarin ilgili dipnotunda agiklanmstir.

Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligl, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig1 sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢catismasi ve uyusmazhgi yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i ¢alisma diizenlerimizde ¢ikar
catigmalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢aligma siireclerine iliskin bilgiler paylagilmig
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmistir. Ilgili dénem icerisinde
gergeklesmis Ozel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
donemine ait hazirlanan konsolide finansal raporlarin bagimsiz denetimi, uluslararasi bagimsiz denetim
firmalarindan PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. tarafindan yapilmstir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, iginde bulunduklari
topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi iginde olmaya her zaman biylk bir 6nem
vermektedir. Bu yaklasimla, 2025 yilinda egitim, yardim kampanyalari, kiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
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Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ergevesinde ¢alisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.

Kurumsal Yénetim lkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirket’in yaymmlamis oldugu “Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyan”, “Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer almaktadir.
S6z konusu raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/967-global-yatirim-holding-a-s
adresli internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler
yapilmaktadir.

2 Subat 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet
raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina alinmistir. Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”
kapsamindaki faaliyetleri 2024 yilina iligskin Faaliyet Raporu kapsaminda Ek 4’te biitiinsel bir yapida

raporlanmaktadir.

EK-1 Bagh Ortakhk ve istirak Bilgileri

Sahip

Olunan

Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram

)

Global Liman Tsletmeleri A.S. Liman Yatirimlart 90,46
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Tsletmeciligi 81,84
Bodrum Yolcu Limant Isletmeleri A.S. Liman Tsletmeciligi 54,277
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Tsletmeciligi 57,15
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Tsletmeciligi 90,46
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlart 100,00
Global Ports Holding Ltd Liman Yatirimlart 90,46
Global Ports Group Finance LTD Liman Yatirimlar 90,46
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlari 90,46
Global Ports Melita Ltd. Liman Tsletmeciligi 90,46
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Tsletmeciligi 50,29
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) Liman Tsletmeciligi 90,46
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman Tsletmeciligi 90,46
Port Operation Holding S.r.1 Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Cruise Ports Bremerhaven GmbH Liman Tsletmeciligi 90,46
Cagliari Cruise Port S.r.l. Liman Tsletmeciligi 64,13
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Tsletmeciligi 57,14
Casablanca Cruise Port S.A Liman Tsletmeciligi 5427
Zadar International Ports Operations d.o.o. Liman Tsletmeciligi 90,46
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Travel Shopping Limited Turizm Tsletmeciligi 45,27
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 90,46
GPH Antigua Ltd. Liman Tsletmeciligi 90,46
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Tsletmeciligi 4433
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 90,46
Global Ports Americas Holding Ltd. Liman Yatirimlart 90,46
Global Liman Yolcu Tsletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 90,46
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari 90,46
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri 90,46
Balearic Handling S.L..A. Liman Hizmetleri 46,13
Shore Handling S.IL.A. Liman Hizmetleri 46,13
Port Management Services S.L. Liman Tsletmeciligi 90,46
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal Tslemler 90,46
Taranto Cruise Port S.r.l Liman Hizmetleri 90,46
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri 72,36
Global Ports Alicante S.1.. Liman Hizmetleri 72,36
Global Ports Services Med Liman Hizmetleri 90,46
Port Operations Services Ltd. Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Barbados Ltd. Liman Yénetimi 90,46
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlar 90,46
GPH Kalundborg ApS Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Malta finance PLC Genel Kurumsal Tslemler 90,46
Prince Rupert Cruise Terminal LTD Liman Tsletmeciligi 90,46
Global Ports Tatragona S.L. Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Liverpool Cruise Port Ltd. Liman Tsletmeciligi 90,46
Crotone Cruise Port S.r.l1 (Crotone Cruise Port, Italy) Liman Tsletmeciligi 90,46
San Juan Cruise Port LLC Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Saint Lucia Ltd Liman Tsletmeciligi 90,46
GPH Gtreenock Cruise Port Limited Liman Tsletmeciligi 90,46
Global Ports and OPM Sevilla, Sociedad Limitada Liman Tsletmeciligi 46,13
Consus Enerji 1§letmecﬂigi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlart 50,99
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 50,99
Mavibayrak Enetji Uretim A.S. Enerji Uretimi 50,99
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 50,99
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 50,99
Consus Energy Europe BV Enerji Yatirimlart 100,00
Global Caribbean Energy Holdings Limited Enertji Yatirimlart 100,00
Bahamas Energy Holdings Limited Enerji Yatirimlart 50,00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi 100,00
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Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatirimlart 100,00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatirimlari 100,00
Barsolar D.O.O. Enerji Uretimi 51,00
Ra Giines Enetjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 50,99
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistirilmis Dogalgaz Satist 60,00
Naturelgaz Gaz Iletim A.S. Gaz ve Petrol Uriinleri Tagimaciligt 100,00
Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd. 5:5;1%3;1 Dagtim,  Tedarik ve - Enerji 36,00
Straton Maden Yatirimlart ve Tsletmeciligi A.S. Maden TIsletmeciligi 97,69
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S Enerji Uretimi 50,99
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 50,99
IEX'dSl?sa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. Enerji Uretimi 50,99
Dagoren Enetji A.S. Elektrik Uretimi 70,00
Consus Bahamas Energy Ltd. Enerji Uretimi 50,99
EA Energy Limited Enerji Uretimi 25,50
Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
Global Menkul Degetler A.S. Aracilik Hizmeti 75,00
Global MD Portféy Yonetimi A.S. Portféy Yonetimi 75,00
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. Teknoloji 75,00
Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Portféy Yénetimi 66,60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100,00
Giiney Maden Isletmeleri A.S. Maden Tsletmeciligi 100,00
Maya Turizm ILtd. Turizm Yatirimlart 50,00
Adonia Shipping Limited Gemi Tsletmeciligi 99,93
Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri A.S. | Seyahat Acentesi Faaliyetleri 90,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlart 99,93
Aristacus Limited Finansal Yatirimlar 100,00
GFS Holding A.$ Holding Sirketleri Faaliyetleri 100,00
GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100,00
GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Gayrimenkul Yatirimlart 100,00
Rainbow Tech Ventures Limited Teknoloji Yatirimlari 100,00
Rainbow Destination Development Services Ltd. Danigmanlik Faaliyetleri 100,00
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Sahip
Olunan
Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oram
()
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limant™) Liman Tsletmeciligi 45,23
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Limanr”) | Liman Isletmeciligi 36,17
Venezia Investimenti SRL Liman Tsletmeciligi 22,61
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l Liman Tsletmeciligi 25,78
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. TEG) Kurumsal Finansal Danismanlik 37,50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette”) Liman Yatirimlart 45,23
Vigo Atlantic Cruise Terminal S.1.. Liman Tsletmeciligi 23,06
LNG Hub (Pty) Ltd. LNG Dagitim ve Tedarik 10,98
EK-2 — Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler
Ad Soyad Sirket Unvan

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Global Yatirnm Holding A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

Global Ports Holding Ltd Yonetim Kurulu Bagkan1

Nassau Cruise Port Ltd Yo6netim Kurulu Baskani

Port of Adria JSC Bar Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kutman | Barcelona Port Investments SL Yonetim Kurulu Bagkant
— Yonetim Kurulu | Creuers del Port de Barcelona Yénetim Kurulu Uyesi
Baskam SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD. Yénetim Kurulu Uyesi
Port Operation Holding S.r.1. Yoénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Europe BV Yénetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd Yénetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yoénetim Kurulu Uyesi

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

GGY2 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Global Menkul Degerler A.S. Y o6netim Kurulu Baskani

Erol Giker - Global Yatirim H9lding AS. Y 6netim Kuru?u Baskan \fekil%
Yonetim Kurulu | DNaturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ozbeyler Saglhik Ozel Hastane Medikal ith. ihr. San.
Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani
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Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret
AS.

Yo6netim Kurulu Baskani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

Aysegiil Bensel -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirnmlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Y onetim Kurulu Baskani

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yénetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

GFS Holding A.S.(Eski Unvan:GYH Danigmanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan1

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Holding Ltd

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Global Ports Melita Ltd.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Miudir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Maya Turizm Ltd. Direktor
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Port of Adria JSC Bar Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port Plc

Yénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurul Bagkani

—Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi
ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GFS Holding A.S.) (Eski Unvan: GYH Danismanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Global Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY1 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

GGY?2 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GGY3 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan1

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkant

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Oguz Satici -
Yonetim Kurulu

Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu iiyesi

Uyesi Maxi Maksimum Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Polaris Dis Yatirimlar A.S. Hissedar
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Teksfil Iplik Orme San. ve Tic. A.S. Hissedar
Polaris Tekstil A.S. Hissedar
H.Faik Acikalin — | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Yonetim Kurulu _ Uye)
Uyesi - Bagimsiz | Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye
Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagl{n};l;
_ Uye)
Galata Wind Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz
Uye)
Karsu Tekstil San. Ve Tic. A.S. Y o6netim Kurulu Uyesi (Baglglsm
Uye
Giilsiim Azeri - | Global Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Bagly‘n};lz
Yonetim Kurulu Uye)

Uyesi - Bagimsiz

EK-3 - Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina

Iliskin  Beyanlar

Global Yatinnm Holding A.S.’de (“Sirket”),

Global Yatinm Holding A.S.’de (“Sirket”),
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e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’ inden
fazlasia birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

o Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket’in
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme  tarihi itibariyla ve secilmem
durumunda gorevim siiresince, tam zamanl
¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na goére Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarm %5’ inden
fazlasia birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in
onemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme  tarihi  itibariyla ve secilmem
durumunda gorevim siiresince, tam zamanl
¢alismiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catigmalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yOnetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
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o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek

ve lstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iyeligimi, bagimsiz {iye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu {iyeligimi, bagimsiz iiye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

H. Faik ACIKALIN
[IMZA]

Mevhibe Canan
0ZSoY
[IMZA]

Global Yatirnm Holding A.S.’de (“Sirket”),

e Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

e Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina Dbirlikte veya tek basmna sahip
olmadigimizi ya da Onemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak
lizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde Sirket’in
onemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek
yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,
e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme  tarihi itibariyla ve secilmem
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durumunda gérevim siiresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,
e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki cikar
catigmalarinda  tarafsizligimi  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

Agah UGUR
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yonetim Sablonlan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yo6netim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Yé&netim Derecelendirme Raporu ("Rapor') tamamlanmis
olup 25 Kasim 2024 tarihinde agiklamis oldugumuz 9,34 (10 iizerinden) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuz Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi siirekli
iyilestirme c¢abalari sonrasinda 24 Kasim 2025 itibariyla 9,41 (10 {izerinden) olarak yukar1 yonlii revize
edilmistir.

Kobirate'in yaptig1 agiklamada "Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine biiyiik dlgiide uyum sagladigini ve BIST kurumsal ydnetim endeksinde
bulunmay: iist diizeyde hak ettigini gostermektedir.” ifadelerine yer verilmistir.SPK'nin konuya iligkin
ilke karar1 ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin agirliklandirilmasi ile
belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle
dagilim1 asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alman Not
Pay Sahipleri 25 92,93
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,11
Menfaat Sahipleri 15 94,16
Yo6netim Kurulu 35 92,10
Toplam 100 9,41

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel almarak gergeklestirilen derecelendirme ¢alismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,41°lik not, Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne biiyiik 6lgiide uyum saglamis
oldugunun, gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarmi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gergeklestirilecek her bir islem i¢in Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diisiiniilerek Sirket Ana Sozlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6énemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
ticlincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da almacagina iliskin diizenleme yapilmamuistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kacgirilmasinin 6nlenmesine calisilmaktadir.
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Sirket Ana S6zlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplar1 Sirket halka arzindan 6nce yaratilmis olup bu hisse
gruplarmin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen imtiyazli hissedarlarin
muvafakatine bagl oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde degildir.

Bu kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarmin kaldirilmasma
muvafakat etmis ve bu ger¢cevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarm toplam rakami
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis yapilan yerlerin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba bolinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyaz1 mevcut olup, borsada islem géren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatinm Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina gére Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da igerecek sekilde gézden gecirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, galisanlarm ydnetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, is¢i saghgi ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarm goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarmca, bu hak ve 6zgiirliigii simirlayici higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirim bankacilig1 ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii Y6netim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik rolleri
Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk sigortas1 vardir ve
limiti 25 milyon ABD Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirket’in 2025 sonu itibariyla 1.950.000.000 TL olan
O0denmis sermayesinin yiizde 53’iine tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disinda baska gérev
ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamstir. Sirket bir Holding sirketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu goéz Oniine
almmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
simirlandirilmistir. Dolayisiyla her liyeye birden fazla komite tiyeligi diigmektedir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarmca, Yonetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amagli 6zel bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda agiklananlar disinda
bir diizenleme bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarmca, Yénetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak bazinda
paylasilmis olup Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mehmet Kutman’a saglanan toplam Ticret,
prim ve benzeri faydalar ayrica agiklanmustir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yo6netim anlayisini dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklagimimi benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Global
Yatirnm Holding A.S.’nin 2025 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydilatma Platformu’nda ayrica kamuya aciklanacaktir. {lgili boliim
www.kap.org.tr lizerinde Global Yatirim Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Y&netim’
bashg: altinda yer alacaktir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu asagida raporlanmaktadir. Ayrica, 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig
kapsamina alinmistir. Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki faaliyetleri 2025 yilma iliskin Faaliyet Raporu kapsaminda
asagida biitiinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-4- URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

X

1.3. GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adma ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilardan bir kismi1 6rnek olarak sayilmis ancak
bagiscilarin tam listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarmi kullanmalarini
zorlagtirict  herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkia sahip pay1
bulunmamaktadir.

Sirketin imtiyazli payr mevcut olup, imtiyazli oy hakkina
sahip payt bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin 6. maddesi
uyarinca sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba
boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup, borsada islem géren (C) Grubu paylarin
hicbir imtiyaz1 yoktur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen godstermistir.

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tanmmus ve azlhik haklarmin kapsami esas
sOzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya ac¢iklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek —aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirket bir Yatinm Holding olmasi sebebiyle her yil
dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina gore Genel
Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim politikasi,
ilgili asgari bilgileri kismen i¢cermekle birlikte, daha detayl
icerecek sekilde gozden gegirilmesi Yonetim Kurulunca
degerlendirilmektedir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullanim sekli ilgili giindem maddesinde | X
belirtilmisgtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gbézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRIi Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi bir | X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim X
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢1ikarilmis
sermayenin %35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay X

sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirk¢e ile tamamen aym igerikte olacak sekilde | X
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.
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goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

kullanilmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasimi | X

temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

alan tiim unsurlari icermektedir

;IIRII\(/IIE'[N 53?3T§§E;I;LERINE LB LD Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

3.1.1-  Menfaat sahiplerinin  haklar1  ilgili

diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallann | X

gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde | X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi ig¢in | X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catigsmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz

DESTEKLENMESI

3.2.1- 'Cahs.a I.ﬂa{m yonefume kat}hm1, csas spzlesme X Ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat  sahipleri ~ bakimindan  sonug

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X Calisanlarla ilgili bazi konularda bu gibi ydntemler
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, {icretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisii alinmugtir.

Sendikalarm goriisiinii alma kismu ilgisizdir.

3.3.6 - Gorev tanmimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus  ve  {icretlendirme  kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
Oonlemek ve calisanlar1 sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotli muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
almmustir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinii ve toplu is
so6zlesmesi hakkimin etkin bir bigimde tanimmmasin
desteklemektedir.

Bu hak ve 6zgiirliigli stnirlayict higbir eylem ve diizenleme
yoktur.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Olgmiistir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

35. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davramig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin Onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigim, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini
ve yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

ESASLARI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis | X

ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iyelerinin goérev ve yetkileri | X

yillik faaliyet raporunda acgiklanmigtir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 0Olgegine ve X

faaliyetlerinin karmagsikligina uygun bir i¢ kontrol

sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair | X
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zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.2.5-Yonetim Kurulu bagkan1 ve icra baskan1 (genel Ya““m ba?ﬂ.{a?‘l?g‘ ve f.‘l.n? ns al Plyagalar hakkindaki yetlilnllk
miidiir)  gorevieri  birbirinden  ayrilmis  ve X ve derin birikiminden 6tiirlii Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Midiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra
tanimlanmustir. . .
edilmektedir.
4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirnme iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasimi saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
. S . X
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi iginde
calismustir.
4.2.8- Yonetim kurulu {yelerinin  gorevleri Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 25 milyon ABD
esnasindaki kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklari X Dolan tutarindadir ki bu da Sirketin 2025 sonu itibariyla

1.950.000.000 TL olan O6denmis
yaklasik %53 iine tekabiil etmektedir.

sermayesinin
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani i¢in
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gbézden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

iyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SEKLI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz ACIKLAMA
4.4.1-Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu X
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamstir.
4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere | X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamgtir.
4.4 3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili Uyelerin toplantrya katilmayarak gériislerini yazili olarak
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri X yoOnetim kuruluna bildirebilmelerine sirket politikalar ile
diger iiyelerin bilgisine sunulmustur. imkan saglanmustir.
4.4.4-Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarin ne sekilde
yapilacag1 sirket ici diizenlemeler ile yazili hale | X
getirilmistir.
4.4.6-Yonetim Kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildigiinii ortaya koymakta ve karar X
zaptt muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Sirket YK {iyelerinin Sirket disinda bagka gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
4.4.7-Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda baska s 1r.1qnd1.r11mam¥$t1r. S irk.et.bir Holdir}g sirketi qldugg ve
o . iligkili girketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu . O .
X menfaatine bulundugu goéz Oniine almmaktadir. Yonetim

kurulu tyelerinin sirket disinda aldig1 goérevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER Evet | Kismen | Haywr | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA

Ana sozlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile smirlandirilmistir.
X Dolayisiyla her fliyeye birden fazla komite {iyeligi
yapmaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu {iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlislerini almak icin gerekli
gordiigii  kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goriiglerini almstir.

4.5.7-Komitenin  damigmanlik  hizmeti  aldig:
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu {iyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu {iyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar1 iyilestirmemis, tgilincli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
4.6.5-Yonetim Kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu saglanan ticret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bulunan yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet X bazinda paylagilmis olup Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel Midiir
raporunda kisi bazinda agiklanmustir. Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam {icret, prim ve benzeri
faydalar ayrica agiklanmigtir.

58



KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

EK-4 - KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmmn Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi
konferans ve toplantilarinin sayisi

yatirimei

2025 yilinda Sirket merkezinde yapilan birebir
ve telekonferans toplantilar1 ile 850’nin
tizerinde mevcut ve potansiyel, kurumsal ve
bireysel yatinmcilarla iletisim  (toplanti,
telekonferans,  telefon)  gergeklestirilmis,
1250’in iizerinde soru yamtlanmistir (e-posta,
telefon). Donem igerisinde 2 ¢oklu katilimli
telekonferans kapsamimda analistler ve fon
yoneticileri ¢eyrek donem finansallarimiz ve
operasyonel gelismelerimiz ile ilgili konularda
bilgilendirilmistir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi say1s1

Donem igerisinde 6zel denetgi atanmasina
iligkin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi
olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1445389

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce
ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig1

Genel Kurul Toplanti Tutanagi, Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
dokiimanminin  Ingilizce gevirisi kurumsal
internet sitemizde paylasilmaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay1 veya katilanlarin oy birligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda  gerceklestirilen  iligkili  taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularimin
baglantilari

Yil igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi boliimiin
ad1

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimel
[ligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Y énetim”
boliimii icerisinde “Bagis Politikasi” bagligi
altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimim diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul toplantisina, s6z ve oy hakki
olmaksizin, tim menfaat sahipleri ile basin-
yayin organlari katilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayur.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 35,97 (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla)

1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayur.

Azlik haklar1 i¢erik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasimi belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimet
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Politikalar”
bolimiinde, “Kar Dagitim Politikas1”
baslig1 altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul | Genel Pay Dogruda | Vekalete | Sirket'in Kurumsal Genel Yonetim KAP'ta yayilanan genel kurul
Tarihi kurul sahiplerini | n temsil n temsil kurumsal internet kurul kuruluna | bildiriminin baglantisi
giindemi | n genel edilen edilen internet sitesinde toplant1 bildirimde
yleilgili | kurula paylarin | paylarin | sitesinde her | genel kurul tutanagim | bulunan
olarak katilim orani orani giindem toplantisinda | n iliskili imtiyazh
sirkete orani maddesiyle yoneltilen taraflarla | bir sekilde
iletilen ilgili olumlu tiim soru ve ilgili ortakhik
ek ve olumsuz bunlara madde bilgilerine
aciklam oylar1 da saglanan veya ulasma
a talebi gosterir yamitlarin yer | paragraf imkam
sayisi sekilde genel | aldig numarasi bulunan
kurul toplanti1 | béliimiin adi kisi sayisi
tutanaklarim (Iceriden
n yer aldigi o0grenenle
boliimiin adi r listesi)
Kurumsal Kurumsal 63
0 %40,65 %17,45 %23,20 internet internet Madde 12 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/145491
3 Temmuz sitemizde sitemizde 7
2025 “Yatirimet “Yatirimet
Miskileri” Mliskileri”
altinda yer altinda yer
alan “Genel alan “Genel
Kurul” bélimii | Kurul”
igerisinde bolimii
“2024 Olagan” | igerisinde
baghgi altinda | “2024
“Tutanak” Olagan”
boliimiinde baslig1 altinda
bulunmaktadir. | “Tutanak”
boliimiinde
bulunmaktadir
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei
Iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Y o6netim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul” bolimleri altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimet
[ligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Ortaklik
Yapist” bagligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar
veya boliim adlari

“Kurumsal Yonetim Komitesi”

a) Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yiriittiikleri ~ gdrevler ve  iyelerin  bagimsizhik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

"Faaliyet Raporu ""EK-2 Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket
Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler"" ve ""EK-3 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizhigina iliskin Beyanlar"

“Yonetim Kurulu Biinyesinde
b) Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelere | Olusturulan Komiteler ve Yonetim
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Kurulu’nun Komitelere [liskin
Degerlendirmesi”

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis1 ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplantt sayisina ve ydnetim kurulu
dyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

C Ty o Etkileyebilecek Mevzuat
mevzu'ilt“deglslkhklerl hakkinda bilginin sayfa numarasi Degisikliklerinin  Bazilari  Hakkinda
veya boliim adi 2. .,

Bilgilendirme

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatinnm danigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalar1 ve
bunlar1 6nlemek i¢in alman tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim ad1

“Sirketin  yatirim  danismanligi  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldign  kurumlarla arasinda  ¢ikar
catisgmalar1 ve bu c¢ikar catismalarini
o6nlemek icin Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikl1 istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirket sermayesinde bdyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numaras1 veya boliim adi

“Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgi”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine liskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan  “Kurumsal  YoOnetim”

boliimii icinde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
basligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

0

[hbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

I¢c Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etik@global.com.tr
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin ydnetim organlarina

e S . U Bulunmamaktadir.
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet plam gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit yoneticilerin performansim
belirli araliklarla diizenli olarak

degerlendirilmekte olup YK
belirli donemlerde kilit
yoneticilerin  performans ve

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Ol¢iitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirrmer {liskileri” altinda yer
alan “Sirdirilebilirlik” boliimii
icerisinde  “Caligma  Hayat1”

baslhigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda bulunmaktadir.
Ayrica, personel yoOnetmeligi
sirket i¢i kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme
bulunmamaktadir.

plani

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
Onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasiin
yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet

sitemizde ?Yatirime Iliskileri?
altinda yer alan ?Kurumsal

Y o6netim? boliimii

icerisinde ?Politikalar? baglig
altinda bulunmaktadir. Ayrica,
personel yonetmeligi sirket igi
kullandigimiz intranet sitemizde
de bulunmaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar1 sayisi

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer {liskileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | alan  “Kurumsal  Yonetim”
boliimiin ad1 bolimi icerisinde “Etik
Kurallar” baslig altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk | Kurumsal internet
raporunun yer aldig1 béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk | sitemizde?Siirdiirtilebilirlik?
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda | bolimi igerisinde
alman 6nlemler bulunmaktadir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele i¢in alinan 6nlemler

Konu ile ilgili esaslar Etik ve
Davranis Yonetmeligi’nde yer
verilmis, ayrica Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen 6nemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis
ve Politikada belirtilen kurallar
ihlal edenleri ya da itibarma
zarar  verebilecek siipheli
durumlar1 bildirmek igin sirket
ihbar hatt1 olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU -1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

- 7 Mart 2025
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
< Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig
Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim
kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamustir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

6
Faaliyet raporunun “Riskler, Ic
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa F?ahyetlen hakkinda bilgiler 1le.
yonetim organinin  bu  konudaki

numarast e ey O
gOrisii boliimiiniin altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu bagskaninin adi Mehmet Kutman

Icra baskani / genel miidiiriin ad Mehmet Kutman

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin
aynmi kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917731

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart
ile sirkette sebep  olacaklari  zararm,  sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortast vardir
ve limiti 25 milyon ABD Dolar
tutarindadir ki bu da Sirketin 2025
sonu itibariyle 1.950.000.000 TL olan
Odenmis sermayesinin
yaklagik %53 iine tekabiil etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oramimi artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirime Iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Y onetim” bolimii
icerisinde “Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Hedef Politikas1” baslig1 altinda
bulunmaktadir.

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani

Say1:2, Oran: %29
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhgim Denetim, Muhasebe

Uyesinin Gorevli Uye Olup Kuruluna IIk | Beyaninin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | ve/veya Finans

Adi/Soyadi Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Tarafindan Olmadigi Alaninda En Az 5
Olmadigi Baglantisi Degerlendirilip Yillik Deneyime Sahip

Degerlendirilmedigi Olup Olmadig
MEHMET Icrada Bagimsiz .
KUTMAN gorevli | Uye Degil | | EY1012004 ) ; ; Evet
-- Icrada Bagimsiz ..

EROL GOKER gorevli Uye Degil 1 Eyliil 2004 - - - Evet

AYSEGUL Icrada Bagimsiz .

BENSEL gorevli | (jye Degil | | EY1ul 2004 ) ] ] Bvet

SERDAR Icrada Bagimsiz .

KIRMAZ gorevli Uye Degil 4 Haziran 2010 - - - Evet
Icrada

= - Bagimsiz 3 Temmuz https://www .kap.org.tr g .
Agah UGUR (glggeﬂvh Uye 2025 Jir/Bildirim/1455002 Degerlendirildi - Hayir
- Icrada
H.FAIK . Bagimsiz . https://www.kap.org.tr 9 g
ACIKALIN (gi(e){rgeﬂvh Uye 10 Haziran 2022 Jir/Bildirim/1455002 Degerlendirildi - Evet
. Icrada y

1(-\-)/[26?826 Canan gorevli %aglmsm ; O"l;esmmuz https://www.kap.org.tr/tr | Degerlendirildi - Hayir

degil ye /Bildirim/1455002
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan kag giin Once iiyelere sunuldugu

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 30
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96,19
Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak icin elektronik bir Evet
portal kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu g¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirrmer Iliskileri” altinda
yer alan “Kurumsal Y6netim”
boliimii igerisinde “YoOnetim

politikada belirlenen {ist sinir

yer aldig1 boliimiin ad Kurulu Calisma Esaslan”
baslig1 altinda
bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini smirlandiran Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunun “Yonetim

Komite c¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantist

Kurulu Biinyesinde

Olusturulan Komiteler ve
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer | Yo6netim Kurulu’nun
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi Komitelere Iliskin

Degerlendirmesi”

boliimiiniin altinda

bulunmaktadir.

Komite ¢alisma  esaslar

kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirimel
Iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Y6netim” boliimii

icerisinde “Komiteler”
baslig1 altinda
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi — I

Komitesi

Birinci

§;l)?3:f,? Komite Yonetim
Yonetim Kurulu g Komite Uyelerinin Adi- | Baskam | Kurulu Uyesi

. . . Olarak

Komitelerinin Adlar1 . Soyadi Olup Olup

Belirtilen Olmadiz | Olmadig

Komitenin g g

Ad1
Denetim . Y onetim
Komitesi - H. Faik Acgikalin Evet Kurulu iiyesi
Denetim g Yonetim
Komitesi ) Agah Ugur Hayr Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim . Y onetim
Komitesi - H.Faik Agikalin Hayir Kurulu iiyesi
Kurumsal Y6netim . Yonetim
Komitesi ) Aysegiil Bensel Hayr kurulu tiyesi
Kurumsql Yonetim - Serdar Kirmaz Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu iiyesi
Kurumsal Y6netim g Yonetim
Komitesi ) Agah Ugur Evet Kurulu iiyesi
Kurumsal Yo6netim . - Y 6netim
Komitesi - Mevhibe Canan Ozsoy Hayir Kurulu iiyesi

. Yonetim
Kurumsql Yonetim - Asli Su Ata Hayir Kurulu tiyesi
Komitesi <.
degil

Rlsklp E.rken Saptanmasi ) H. Faik Acikalin Hayir Yonetm} -
Komitesi Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi o Y 6netim
Komitesi ) Agah Ugur Hayir Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi . Yonetim
Komitesi ) Aysegiil Bensel Hayr Kurulu iiyesi
Rlsklp E.rken Saptanmasti ) Serdar Kirmaz Hayr Yonetm}. '
Komitesi Kurulu iiyesi
Riskin Erken Saptanmasi ) Mevhibe Canan Ozsoy Evet Y onetim

Kurulu iiyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirnmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimii
icerisinde “Komiteler ” baslhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirnmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Y 0netim” bolimii
icerisinde “Komiteler ” baslhgi
altmda  “Kurumsal  Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatinmer {liskileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baslig1 altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1” igerisinde yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) %EZEiggléiﬁeAday gﬁiﬁiﬁ:inﬁ
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiriitiilmektedir.
Kurumsal internet  sitemizde

“Yatirnmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
icerisinde “Komiteler ” bashgi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, {cret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatinmer {liskileri” altinda yer
alan “ “Komiteler ” baslig1 altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslar1” igerisinde yer
almaktadir. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesinin
faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu’nun “Finansal
Durum” boliimiinde yer
verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tiyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer aldigi

“Yatinmer {liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yo6netim” boliimii
icerisinde “Ust Diizey Yoneticiler

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen {icretler ile saglanan

boliimiiniin adz. icin Ucret Politikas1” bashg
altinda bulunmaktadir.
Faaliyet raporunun “Yonetim

Orgam1 Uyeleri ve Ust Diizey

diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim Yonetl’c’llere ; Sa glfman Mali
Haklar boliimiinde yer
adi . .
verilmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri 11
c e . Komitenin
Birinci . .
Siitunda Komitenin Faaliyetleri
WIS ot Icrada Gorevli | Komitede . Hakkinda
.. Diger - Gerceklestir ..
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz eve e et Yonetim
. . . Olarak e e . o . digi Fiziki
Komitelerinin Adlari .. Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplanti <
., . | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Adr
Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Euru.msa.ll Yonetim ) %50 %50 ) )
omitesl
Rlsklp E.rken Saptanmasti ) %60 %60 6 6
Komitesi
phlg Glivenligt ; %85,71 %0 3 3
omitesl
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EK-4 - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU
EVET | KISMEN | HAYIR |ILGIiSiZ | ACIKLAMA
KAMUYA
ACIKLANAN
A. Genel ilkeler BILGILERE
ILISKIN RAPOR
BILGISI
Al. Strateji, Politika
ve Hedefler
. https://globalyati
Ortaklik yonetim rim.com.tr/wp-
kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, content/ uploadS/
sosyal ve kurumsal 2025/11/Global
yonetim (CSY) 2024-
konulart, riskleri ve e .
firsatlar1 belirlenmistir. Surdurulebilirlik-
Al.l X Raporu.pdf
Ortaklik yonetim https:/globalyatirim.co
kurulu tarafindan CSY m.tr/wp-
politikalar1 (Om: Cevre content/uploads/2025/1
Politikasi, Enerji 1/Global 2024-
Politikasi, Insan Haklar1 Surdurulebilirlik-
ve Calisan Politikast Raporu.pdf
vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir. X
https://globalyatirim.co
.\ m.tr/wp-
CSY pohtlkalar'l content/uploads/2025/1
kapsaminda belirlenen
. 1/Global_2024-
Al1.2 | kisa ve uzun vadeli e
Surdurulebilirlik-
hedefler kamuya Raporundf
aciklanmstir. 4poru.pcl
X
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarmin
yiiriitilmesinden
sorumlu komltelqr https://globalyatirim.co
ve/veya birimler ile o
o m.tr/tr/surdurulebilirlik
CSY konularryla ilgili P
N /surdurulebilirlik-
ortakliktaki en {ist .
R komitemiz/
diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek
A2.1 |kamuya agiklanmigtir. X
Sorumlu komite https://globalyati
ve/veyabirim rim.com.tr/wp-
tarafindan, politikalar
kapsaminda content/uploads/
gerceklestirilen 2025/11/ Global_
faaliyetler yil icinde en 2024-
az bir kez yonetim e g
kuruluna Surdurulebilirlik-
raporlanmustir. X Raporu.pdf
CSY hedefleri https://globalyati
A2 | dogrultusunda rim.com.tr/tr/sur
' uygulama ve eylem €0 oo su
planlar olusturulmusg X durulebilirlik/
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ve kamuya
aciklanmugtir.
https://globalyati
CSY Kilit Performans rim.com.tr/wp-
Géstergeleri (KPG) ile Content/uploads/
s6z konusu gostergelere
A2.3 yillar bazinda ulagma 2025/1 l/GIObal—
diizeyi kamuya 2024-
agiklanmistur. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
https://globalyati
Is siirelerine veya iiriin rim.com.tr/ Wp-
ve hizmetlere yonelik content/uplo ads/
stirdiiriilebilirlik
A24 | D formansint 2025/11/Global
iyilestirici faaliyetler 2024-
kamuya agiklanmigtir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda https://globalyati
ortakligin rim.com.tr/wp-
stirdiirtilebilirlik
performansina, content/uploads/
A3.1 | hedeflerine ve 2025/11/Global
eylemlerine iliskin bilgi 2024- -
anlasilabilir, dogru ve ey q-
yeterli bir sekilde Surdurulebilirlik-
verilmistir. Raporu.pdf
Ortaklik tarafindan, https://globalyati
faaliyetlerinin Birlesmis : _
Milletler (BM) 2030 rlm.com.tr/wp
Siirdiiriilebilir content/uploads/
A3.2 | Kalkinma 2025/11/Global
Amaglarindan hangileri 2024-
ile iligkili olduguna e g
iligkin bilgi kamuya Surdurulebilirlik-
agiklanmustir. Raporu.pdf
CSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalari agisindan
A3.3 | 6nemli nitelikteki Yoktur
ve/veya faaliyetleri
O6nemli dlglide
etkileyecek davalar
kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
Ortakligim CSY Kilit
Performans 6l¢iimleri
A4.1 | bagimsiz liciincii
tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmigtir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, gevre
ydnetimi alanindaki https://globalyati
politika ve rim.com. tr/wp-
B1 uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel content/ uploadS/
yonetim sistemlerini 2025/08/ ISO_l 4
(ISO 14001 standardi
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ile bilinmektedir) ve
programlarin1 kamuya

001 Sertifika 20

aciklamustir. 25-1.pdf
Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin https://globalyati
verilmesinde hazirlanan rim.com.tr /Wp-
cevresel raporlara
iliskin olarak raporun content/ up loads/
B2 kapsami, raporlama 2025/11/Global
donemi, raplorlama 2024- o
tarihi, raporlama ey g
kosullart ile ilgili Surdurulebilirlik-
kisitlar kamuya Raporu.pdf
aciklanmstir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda
performans tegvik
B4 . .
sistemleri kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya agiklanmigtir.
. https://globalyati
Oncelikli olarak rim.com.tr /Wp-
belirlenen ¢evresel
sorunlarm is content/uploads/
B5 | hedeflerine ve 2025/11/Global
stratejilerine nasil 2024- n
entegre edildigi kamuya ey g
agiklanmustir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Operasyon siireci dahil
ortaklik deger zinciri https://globalyati
boyunca tedarikei ve rim.com.tr /Wp-
misterileri de
kapsayacak sekilde content/uploads/
B7 | gevresel konularm nasil 2025/11/Global
yonetildigi, is 2024- a
hedeflerine ve i g
stratejilere nasil entegre Surdurulebilirlik-
edildigi kamuya Raporu_pdf
aciklanmgtir.
Cevre konusunda ilgili https://globalyati
kuruluslar ve sivil rim.com.tr /Wp-
toplum kuruluslarinin
politika olugturma content/uploads/
B8 siireclerine dahil olunup 2025/11/Global
olunmadigi ve bu 2024- n
kurum ve kuruluslarla ey q-
yapilan ig birlikleri Surdurulebilirlik-
kamuya agiklanmistir. Raporu.pdf
Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), https:/globalyatirim.co
Kapsam-2 (Enerji m.tr/wp-
B9 dolayli), Kapsam-3 content/uploads/2025/1

(Diger dolayl1), hava
kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)

1/Global _2024-
Surdurulebilirlik-

Raporu.pdff
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1s181nda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmstir.
https://globalyati
Verileri toplamak ve rim.com.tr/wp-
Lleifplﬁmak lGlg content/uploads/
ullanilan standart,
B10 protokol, metodoloji ve 2025/1 I/GIObal—
baz yil ayrintilari 2024-
kamuya agiklanmigtir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
https://globalyati
Onceki yillarla rim.com.tr/wp-
karsilastirmali olarak content/uploads /
rapor yili i¢in ¢evresel
Bl gostergelerinin artis 2025/11/ GIObal—
veya azalis1 kamuya 2024-
agiklanmistir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Cevresel etkilerini https:/ /globalyati
azaltmak igin kisa ve rim.com.tr/wp-
uzun vadeli hedefler Content/uploads/
belirlenmis, bu hedefler
BI2 | ¢ gcemis yillarda 2025/11/Global
belirlenen hedeflere 2024-
gore ilerleme durumu Surdurulebilirlik-
ki kl tir.
amuya agiklanmistir Raporu.p df
https://globalyati
rim.com.tr/wp-
lkhm krizi ile miicadele Content/uploads/
stratejisi olusturulmus
B13 ve planlanan eylemler 2025/11 /GIObal—
kamuya agiklanmigtir. 2024-
Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Uriinler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya
bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosediirler
Bl4 olusturulmus ve
kamuya aciklanmigtir.
Ugilincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmugtir.

74



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

https://globalyati
Cevresel etkileri rim.com.tr /Wp-
azaltmaya yonelik ) )
girisim ve projelerin content/ uploadS/
B15 | sagladigi cevresel 2025/11/ Global_
fayda/kazang ve 2024-
maliyet tasarruflari ey q-
kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
https://globalyati
Enerji tiiketimi (dogal rim.com.tr/wn-
gaz, motorin, benzin, ) ’ p
LPG, komiir, elektrik, content/ uploadS/
B16 | 1sitma, sogutma vb.) 2025/1 l/Global_
verileri Kapsam-1 ve _
Kapsam-2 olarak 2024 .
kamuya agiklanmigtir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
https://globalyati
Raporlama yilinda rlm.com.tr/wp-
iiretilen elektrik, 1s1, content/ uploadS/
B17 | buhar ve sogutma 2025/1 l/G]oba]_
hakkinda kamuya 2024-
ki Imustir. S
AR YA Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Yenilenebilir enerji https:/ / glObalyatl
kullaniminin rim.com.tr/wp-
Zr,_“r_}ll(nll(asg Slfllr veya content/uploads/
lisiik karbonlu
BIS | elekirige gogis 2025/11/Global_
konusunda ¢aligmalar 2024-
yaptlmis ve kamuya Surdurulebilirlik-
agiklanmugtir. Raporu.p df
https://globalyati
rim.com.tr/wp-
Yenﬁlenebli{“rnenerﬁ content/uploads/
BIO | e kamuy 2025/11/Global _
aciklanmstir. 2024-
Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Enerji verimliligi https://globalyati
projeleri yapilmis ve rim.com.tr/ wp-
eneTJil V?rimlﬂigid u content/uploads/
projeleri sayesinde elde
B20 edilen enerji tiikketim ve 2025/11/ GIObal_
emisyon azaltim 2024-
mﬂlitlaﬂ kamuya Surdurulebilirlik-
aciklanmastir. Raporu.p df
Su tiiketimi, varsa yer https://globalyati
'f}“tlfldgn vevayer rim.com.tr/wp-
iistiinden ¢ekilen, geri
B21 donistiiriilen ve desarj content/ up loads/
edilen su miktarlari, 2025/11/ Global_
kaynaklar1 ve 2024-
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prosediirleri kamuya Surdurulebilirlik-
aciklanmugtir. Raporu.p df
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon
fiyatlandirma sistemine
B22 | (Emisyon Ticaret -
Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadig1
kamuya aciklanmgtir.
https://globalyati
Raporlama déneminde rim.com. tr/wp-
biriken veya satin content/ uploadS/
B23 | alman karbon kredisi 2025/11/Global
bilgisi kamuya 2024-
aciklanmugtir. e .
Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyor ise -
ayrintilari kamuya
aciklanmugtir.
https://globalyati
rim.com.tr/wp-
Ortakligin gevresel content/uploads/
bilgilerini agikladig1
B25 platformlar kamuya 2025/11 /GIObal—
aciklanmstir. 2024-
Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve
Calisan Haklar1
Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi,
Tiirkiye nin onayladig:
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari https://globalyatirim.co
C1.1 |ve Calisan Haklar1 m.tr/tr/kurumsal-
Politikas1 olugturulmus, yonetim/politikalar/
politikanin
uygulanmastyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmstir.
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is giicii, ¢calisma https:/globalyatirim.co
Cl1.2 | standartlarmin m.tr/tr/kurumsal-

iyilestirilmesi, kadin
istthdami ve
kapsayicilik konularina

yonetim/politikalar/
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(cinsiyet, 1rk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goriis,
engellilik, sosyal ve
kdiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
caligan haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmigtir.

Cl13

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (diisiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmgtir.

Cl4

Ayrimciligy, esitsizligi,
insan haklar1 ihlallerini,
zorla galistirmay1 ve
cocuk isci
caligtirilmasini dnleyici
ve diizeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmugtir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-
yonetim/politikalar/

ClL5

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina
caligan haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-

yonetim/politikalar/

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢ozlimiine iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim
siirecleri belirlenmistir.

https://globalyatirim.co
m.tr/tr/kurumsal-

yonetim/politikalar/

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmugtir.
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https://globalyatirim.co
Is saglig1 ve giivenligi m.tr/wp-
politikalari content/uploads/2025/1
olusturulmus ve 1/Global 2024-
kamuya aciklanmistir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Cl.6 |, j
s }{ a%alarlm Onleme ve https://globalyatirim.co
sagligi korunmast
amaciyla alinan m.tr/wp-
-« content/uploads/2025/1
6nlemler ve kaza
s 1/Global 2024-
istatistikleri kamuya S
aciklanmistr Surdurulebilirlik-
¢ ) Raporu.pdf
.. oo https://globalyatirim.co
Kisisel verilerin W
cl7 kzztirlril?isl \c;i:it\zliglarl content/uploads/2024/0
e 5/EK_14 WEB_SITE
kalflu ;l a ﬁ(sl;/nml tir SL_GENEL_AYDINL
vaag s ATMA METNLpdf
Etik politikast https://globalyatirim.co
C1.8 | olusturulmus ve m.tr/tr/kurumsal-
kamuya agiklanmigtir yonetim/etik-kurallar/
https://globalyati
Toplumsal yatirim, rim.com.tr/wp-
zosyal Siokrumlulukl, ) content/uploads/
inansal kapsayicilik ve
CLY | 4 ansmana 2025/11/Global
erigim kapsamindaki 2024-
caligmalar agiklanmisti Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Calisanlara CSY https:// globalyati
politikalari ve rim.com.tr/wp-
Eygulamglarl content/uploads/
onusunda
ClL.10 bilgilendirme 2025/11/Global
toplantilar1 ve egitim 2024-
grogralmlaf} , Surdurulebilirlik-
U tir.
lizenlenmistir Raporu.p df
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢éziimiine
iliskin miigteri
C2.1 R -
memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmgtir.
https://globalyati
Paydaslarla yiiriitiilen Tim.com. tr/wp-
iletisim (hangi paydas, content/ uploads/
C2.2 | konu ve siklik) 2025/11/Global
tzrnkliggzglillﬁ;frllstlr 2024- .
' Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
23 Raporlamalarda httpS:/ / globalyatl
’ benimsenen uluslararasi rim.com_tr/wp_
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

raporlama standartlart content/uploads /
agiklanmustir. 2025/11/Global
2024-
Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
https://globalyati
Strdirilebilirlik ile rim.com.tr/wp-
ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya content/ uploadS/
C2.4 | iye olunan uluslararast 2025/11/Global
kurulus, komite ve 2024- o
ilkeler kamuya e g
agiklanmustir. Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Borsa Istanbul’un https://globalyati
ve/veya uliuslarara51 rim.com.tr/wp-
endeks saglayicilarin
siirdiiriilebilirlik content/uploads/
C2.5 | endekslerinde yer 2025/11/Global
almak igin 2024- o
gelistirmelerde ey g
bulunulmus, ¢aligmalar Surdurulebilirlik-
yiiriitilmistir. Raporu.pdf
D. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri
https://globalyati
Siirdiiriilebilirlik ;
alanmdaki tedbirler ve rim.com.tr/wp
stratejilerin content/uploads/
D1 belirlenmesinde 2025/11/Global
menfaat sahiplerinin 2024- o
Oriislerine ere q.
Easvumlmusmr' Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
Sosyal sorumluluk https:/ /globalyati
projeleri, farkindalik rim.com.tr/wp-
etkinlikleri ve egitimler Content/uploads/
ile stirdiiriilebilirlik
D2 konusu ve bunun énemi 2025/11/ GIObal—
hakkinda farkindaligin 2024-
artirllmasi konusunda Surdurulebilirlik-
calismalar yapilmistir. Raporu p df
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