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YATIRIMCI

  SUNUMU

1¢ 2026
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LĶMAN

ĶķLETMECĶLĶĴĶ

Ortaklēk Oranē  

%90,5

D¿nyanēn en b¿y¿k kruvaziyer liman 

iĸletmecisi

4 kēta, 20 ¿lke, 35 liman

ELEKTRĶK

¦RETĶMĶ
Ortaklēk Oranē 

%51,0

MADENCĶLĶK
Ortaklēk Oranē

%97,7

T¿rkiyeôde end¿striyel mineral 

kategorisinde 1Mia ton 

feldspat ¿retim kapasitesi ile 

ºnde gelen oyuncu

FĶNANS

Portfºy B¿y¿kl¿ĵ¿

Å ĶPY 137,3mia

Å Global MD 4,6mia

GLMBD Ķĸlem Hacmi 417mia  

GAYRĶMENKUL

Å Van Alēĸveriĸ Merkezi ï 26.047mĮ BKA

Å S¿merpark (Denizli) Gayrimenkul 

Projesi

Å Rēhtēm 51 ï Hilton Otel Projesi

¢eĸitlendirilmiĸ Portfºy,

Lider ķirketler

Ortaklēk Oranē

 %66,6

 %75,0

Ortaklēk Oranē

%100

GAZ
Ortaklēk Oranē

%60,0

T¿rkiyeônin lider taĸēmalē 

doĵalgaz ĸirketi

Å 14 End¿striyel CNG Dolum Tesisi

Å 2 Oto CNG Ķstasyonu

Toplam Kapasite :220,5 MW
Å Toplam Kurulu G¿­: 110,5MW

Å Bahamalar Kapasite Yatērēmē: 

110MW (6A 2027)
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K¿resel Yayēlēm, G¿­l¿ Operasyonel ¢eĸitlilik

Farklē coĵrafyalarda ­eĸitlendirilmiĸ yapē ile dengeli b¿y¿me 

ve s¿rd¿r¿lebilir nakit akēĸē

4 Kēta, 

20+ ¦lke
20+ Milliyetten 

¢alēĸan

60+ Operasyon 

Noktasē

AMERĶKA AVRUPA&AFRĶKA ASYA
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FĶNANSAL 

DEĴERLENDĶRME
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1.889

3.029

%60

1¢ 2025 1¢ 2026

GYH Toplam Konsolide FAV¥K
 (mn TL)

%37,6

%42,5

5.020

7.123

%42

1¢ 2025 1¢ 2026

GYH Toplam Konsolide Gelir 
(mn TL)

¥l­ek B¿y¿rken Karlēlēk G¿­leniyor

Enflasyonun ¦zerinde G¿­l¿ Gelir ve Karlēlēk B¿y¿mesi
Gelir Artēĸē

%42
1¢ 2025 -1¢ 2026

FAV¥K 

B¿y¿mesi

%60
1¢ 2025 -1¢ 2026

Enflasyon Muhasebesi Hari­ Tutulduĵunda:

FAV¥K Marjē

490 Baz 

Puan Artēĸ
1¢ 2025 -1¢ 2026

G¿­l¿ operasyonel performans ve etkin maliyet yºnetimi ile karlēlēĵēmēzē artērmaya devam ediyoruz 
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Dolar bazēnda da g¿­l¿ ve karlē b¿y¿me devam ediyor

Konsolide gelirlerde %21, FAV¥Kôte %36, net karda %37 artēĸ

138,4

167,1

%21

1¢ 2025 1¢ 2026

Konsolide Gelirler*
(mn USD)

52,3

71,2%36

1¢ 2025 1¢ 2026

Konsolide FAV¥K
(mn USD)

11.6

16.0

1¢ 2025 1¢ 2026

Konsolide Net Kar
(mn USD)

%37

20,2

33.6

1¢ 2025 1¢ 2026

Konsolide Vergi ¥ncesi Kar 
(mn USD)

%66

* Dºn¿ĸ¿m, ilgili yēllarēn dºnem sonu dºviz kurlarē esas alēnarak yapēlmēĸtēr. TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasē sonrasēnda, hesaplamalar ortalama kur 

yerine yēl sonu satēn alma g¿c¿n¿ yansētan dºnem sonu dºviz kuru ¿zerinden yapēlmēĸtēr.

Kur etkisinden 

arēndērēlmēĸ 

ger­ek 

performans

Konsolide bilan­onun 

%65-70ôinin 

fonksiyonel para 

birimi dolar 
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Ana Ķĸ Kollarēnda Enflasyonun 

¦zerinde B¿y¿me

Konsolide Gelir 

Artēĸē %42
1¢ 2025 ï 1¢ 2026

(TMS29 Hari­)

Konsolide FAV¥K 

Artēĸē %60
1¢ 2025 ï 1¢ 2026

(TMS29 Hari­)

FAV¥K Marjēnda

490 Baz Puan Artēĸ
1¢ 2025 ï 1¢ 2026

1 GYH Toplam Gelirler rakamē IFRIC 12'nin Kruvaziyer Limanlarē ¿zerindeki etkisi hari­tir. (TMS29 Dahil 1¢ 2026 i­in 398mn TL ve 1¢ 2025 i­in 1.054mn TL)

Net Satēĸ Gelirleri (mn TL)

Gaz

Elektrik ¦retimi

Madencilik

Liman Ķĸletmeciliĵi 1

Aracē Kurum & Portfºy Yºnetimi

Gayrimenkul

Holding Solo

Diĵer

GYH Toplam 1 

Operasyonel FAV¥K (mn TL)

Gaz

Elektrik ¦retimi

Madencilik

Liman Ķĸletmeciliĵi 

Aracē Kurum & Portfºy Yºnetimi

Gayrimenkul

Holding Solo

Diĵer

GYH Toplam 

1¢ 20261¢ 2025% Deĵiĸim

2.935 2.102 40%

417 425 -2%

168 136 24%

3.079 1.847 67%

410 422 -3%

83 64 31%

0 0 a.d.

31 25 25%

7.123 5.020 42%

1¢ 20261¢ 2025% Deĵiĸim

962 596 61%

110 94 17%

18 20 -8%

1.892 1.099 72%

67 102 -34%

38 24 57%

-60 -46 -32%

1,8 0,3 517%

3.029 1.889 60%

¢a{нф IŀǊƛœ
1¢ 2025 

Raporlanan % Deĵiĸim

2.191 39%

444 -2%

141 24%

1.921 67%

439 -2%

67 30%

0 a.d

26 25%

5.229 42%

1¢ 2025 

Raporlanan % Deĵiĸim

625 61%

100 14%

21 -9%

1.146 72%

106 -34%

25 57%

-48 -32%

0,3 517%

1.976 60%

1¢ 20261¢ 2025% Deĵiĸim

3.051 2.867 6%

435 581 -25%

175 185 -5%

3.205 2.514 27%

430 574 -25%

87 87 0%

0,0 0,0 a.d.

32 34 -4%

7.415 6.842 8%

1¢ 20261¢ 2025% Deĵiĸim

1.006 818 23%

114 131 -13%

19 27 -31%

1.970 1.500 31%

71 139 -49%

40 33 20%

-62,9 -62,5 -0,6%

1,9 0,4 371%

3.158 2.586 22%

TMS29 Dahil
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Holding Konsolide 
Diĵer
24%

Consus Bahamas 
Fin Vade > 15 Yēl

5%

Nassau Tahvili
19%

Uzun Vadeli ¥zel 
Tahvil Ķhracē

24%

San Juan 
Finansmanēé

Liman (Diĵer) Vade 
< 15 Yēl

14%

St Lucia Finansmanē
2%

Uzun Vadeli, D¿ĸ¿k Maliyetli Finansman Ķle S¿rd¿r¿lebilir B¿y¿me

15+ Yēl vadeli finansman yapēmēz ve g¿­l¿ kaynak eriĸimimiz, finansal esnekliĵimizi destekliyor

1,5 Milyar 

USD

Global Yatērēm Holding Konsolide Br¿t Bor­ Daĵēlēmē

Proje/Kaynak Tutar (Milyon USD) Vade

Nassau Tahvil ve Kredi Bor­lanmalarē282 20 Yēl

U.V. ¥zel Tahvil Ķhracē (Private Placement) 330 20 Yēl

San Juan Proje Finansmanē 187 2046

St Lucia Proje Finansmanē 32,2 2038

Liverpool Proje Finansmanē16,5 2040

Consus ï Bahamas Projesi Finansmanē75 2045

15 Yēldan Uzun Vadeli Bor­ Detayē
Limanlar Toplam 

Br¿t Bor­

1.069,7 mn USD

Nassau ï Son 

Finansman %4,25 

Faiz Oranē Ķle 

ABD Gºsterge 

Tahvil Faiz Oranēn 

Altēnda

Grup Kefaleti 

Olmaksēzēn 
Bor­lanma

Toplam Konsolide Br¿t Bor­

1,5 Milyar USD

922.7mn USD 587.3mn USD

Vade > 15 Yēl

%63

Vade < 15 yēl 

 %37
15+

Limanlar Hari­ 

Konsolide Br¿t Bor­ 

440,3 mn USD

Toplam Konsolide 

Br¿t Bor­

1,5 Milyar USD

Konsolide Net Bor­ 1,2 Milyar USD
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Uzun Vadeli Bor­lanma Yapēsē Ķle Saĵlēklē Kaldēra­ 

Uzun vadeli finansman kaynaklarēna eriĸimimiz ve g¿­l¿ operasyonel 

performansēmēz ile s¿rd¿r¿lebilir kaldēra­ seviyemizi koruyoruz

2.1 2.2 2.1 2.3 2.4

3.1 3.4 3.7
4.3 4.5

4.5
4.6 4.5

4.6 4.4

3A 2025 6A 2025 9A 2025 2025 3A 2026

Vade > 15 Yēl Hari­T¿m Limanlar Hari­Holding (Konsolide)

15 yēl ve daha 

uzun vadeli 

konsolide 

bor­lanmalar hari­ 

tutulduĵunda 

2,4x

T¿m limanlar hari­ 

tutulduĵunda

4,5x

Konsolide bazda 

4,4x

Net Bor­/FAV¥K(TMS29 Uygulanmēĸ)

15+
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ĶķKOLLARINA 

G¥RE FĶNANSAL 

&OPERASYONEL 

PERFORMANS
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LĶMANLAR
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1,568 

1,759 

1¢ 2025  1¢ 2026

Toplam Konsolide Yolcu** (mn)

Liman Ķĸletmeciliĵinde G¿­l¿ Trafik ve Y¿ksek Doluluk Devam Ediyor

Ķlk ­eyrekte konsolide limanlarēmēza gelen gemi sayēsē %12, yolcu hareketi 

%18 artarken doluluk oranlarē y¿ksek seviyelerini koruyor

Toplam Konsolide Gemi**

*¥zkaynak yºntemiyle muhasebeleĸtirilen limanlar da dahil olmak ¿zere portfºydeki t¿m limanlarē kapsar 

**Konsolide limanlarē kapsar; ºzkaynak yºntemiyle muhasebeleĸtirilen limanlar hari­tir. 

5
5

0

4
7

6

5
4

2

6
0

8

5
2

4 6
2

7

Ocak ķubat Mart

2025 2026

4.2 

5.0 

1¢ 2025  1¢ 2026

%12

%18

2026ôya G¿­l¿ Baĸlangē­
    1¢ 2026 

Gemi Sayēsē:

          2.002

Yolcu Hareketleri:

        5.0mn

T¿m Limanlar* Konsolide Edilen Limanlar**

Gemi Sayēsē:

 %12
  1¢ 2025 ï 1¢ 2026

Yolcu Hareketleri:

        %18
         1¢ 2025 ï 1¢ 2026

%105-106
      Ocak-ķubat 2026

Y¿ksek ve Ķstikrarlē 

Doluluk Seviyesi

Gemi Doluluk 

Oranē

D¿nyanēn En B¿y¿k 

Kruvaziyer Liman 

Ķĸletmecisi

1
,5

0
6

1
,2

6
1

1
,4

5
0

1
,7

3
4

1
,4

9
1

1
,7

4
0

Ocak Ĺubat Mart

1¢ 20251¢ 2026

107% 107% 108% 106% 104% 109% 115% 113%
104% 100% 95% 95%

105% 106%

Gemi Doluluk Oranē**

2025 2026
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11.1
12.8

2.4

2.9

31 Mart '25
 Son 12 ay

31 Mart '26
 Son 12 ay

Yolcu Baĸē Gelir (USD)1, 2

Ek Gelir

Ana Gelir

15,7

Dolar Bazēnda G¿­l¿ B¿y¿me ve Artan Karlēlēk

Gelir ve FAV¥Kôte dolar bazēnda g¿­l¿ artēĸ

%13

50,9

72,2

1¢ 20251¢ 2026

Gelir (mn USD) 1

30,3

44,4

1¢ 20251¢ 2026

FAV¥K (mn USD)

1 Gelir rakamēna IFRIC 12 etkisi dahil deĵildir. (TMS29 Dahil 1¢ 2026 i­in 398mn TL ve  1¢ 2025 i­in 1.054mn TL)

2 Yolcu baĸē gelir hesaplamasēnda kullanēlan gelir rakamē Bar Limanēôndaki kargo gelirlerini de i­ermektedir (31 

Mart 2025 son 12 ay: USD 9,4 mn, 31 Mart 2026 son 12 ay: USD 14,2mn) 

FAV¥K

Artēĸē*

%13

60%
61%

Gelir (USD)

+%42
2024-2025

FAV¥K (USD)

+%46
2024-2025

FAV¥K Marjē

+190 Baz Puan 

2024-2025

Yolcu Baĸē Gelir (USD)

+%17
31 Mart 2026 (son 12 ay)

Kruvaziyer sektºr¿ndeki g¿­l¿ ivme devam ediyor

Å ¥nemli kruvaziyer ĸirketleri 1¢ 2026ôda beklentilerin ¿zerinde 

sonu­lar a­ēkladē

Å Rezervasyonlar 2026-2028 i­in doluluk oranlarēnda rekor 

seviyelere iĸaret ediyor

1¢ 2026ôda Portfºye Yeni Eklenen Limanlar

ÅSevilla Yolcu Limanē (25 yēllēk imtiyaz sºzleĸmesi)

ÅAkapulko  Yolcu Limanē (24 yēllēk imtiyaz sºzleĸmesi)

Yeni Terminal A­ēlēĸē:

ÅLas Palmas  de Gran Canaria  kruvaziyer limanēnda 
inĸa edilen Avrupa'nēn en b¿y¿k kruvaziyer yolcu terminali 

hizmete alēndē.

13,5

Yolcu Baĸē Yan Gelir (USD)

+%24
31 Mart 2026 (son 12 ay)

%17

%42
%46

D¿nyanēn En B¿y¿k 

Kruvaziyer Liman 

Ķĸletmecisi
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GAZ



818

1.006

1¢ 20251¢ 2026

FAV¥K (mn TL)

2.867
3.051

1¢ 20251¢ 2026

Gelir (mn TL)

131
135

1¢ 2025 1¢ 2026

Hacim (mn sm3)

Gaz Ķĸ Kolunda Etkin Maliyet Yºnetimi ve G¿­l¿ Karlēlēk

Operasyonel verimlilik ile birlikte uluslararasē b¿y¿me stratejisi 

kapsamēnda ilk yurtdēĸē yatērēm adēmlarē atēldē

ķehir Gazē Satēĸ Hacmi

+%5 113 mn Sm3 

1¢ 2025-1¢2026

Sm3 Baĸēna Karlēlēk Artēĸlarē (1¢ 2025-1¢ 2026):

Br¿t Kar  +%16

FAV¥K +%19

Net Kar +%18

G¿­l¿ Operasyonel Kaldēra­ Etkisi ve Etkin Maliyet Yºnetimi 

Sayesinde Y¿ksek Karlēlēk

Å Mevsim normallerinin ¿zerinde seyreden hava sēcaklēklarēna raĵmen satēĸ hacmi yēllēk 

bazda %3 artēĸ gºsterdi

Å Solo finansallara gºre br¿t kar %19 artēĸla 1.1 mia TLôye ulaĸtē

Å Solo finansallara gºre net kar %21 artēĸla 558,2 mn TLôye ulaĸtē

Å 2026 Temett¿ Tutarē Br¿t 600 mn TL

Uluslararasē B¿y¿me Stratejisi Kapsamēnda Ķlk Yurtdēĸē Yatērēmē: 

G¿ney Afrika

Å Naturelgaz, AfroJoule Energy Holdingsôin ("AJ") %60 hissesini satēn alarak AJ'ye 

doĵrudan ortak oldu. Devamēnda AJ tarafēndan, LNG Hub Ltd. ĸirketinin %30,5ôi satēn 

alēndē ve Naturelgaz, LNG Hubôēn dolaylē hissedarē oldu.

Å LNG Hub'ēn faaliyetlerine 1H 2028ôde baĸlamasē ºngºr¿l¿yor. Naturelgaz tarafēndan 

bu yatērēm kapsamēnda bug¿ne kadar toplam 1,4 Milyon USD ºdeme yapēldē.

2
Oto CNG 

Ķstasyonu

1 

End¿striyel CNG 

Dolum Tesisi Ķĸbirliĵi

Sakarya
¦retim ve Tasarēm 

Merkezi

14
End¿striyel CNG 

Dolum Tesisi

G¿­l¿ operasyonel altyapē

CNG

FAV¥K

Artēĸē*FAV¥K

Artēĸē*

%1315

%3

%6

%23

Ulaĸēlan Ķl­e ve Belde Sayēsē

131 
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ELEKTRĶK ¦RETĶMĶ



141 136

1¢ 20251¢ 2026

Toplam ¦retim Miktarē 
(GW)

131
114

1¢ 20251¢ 2026

FAV¥K(mn TL)

581

435

1¢ 20251¢ 2026

GELĶR (mn TL)

Elektrik ¦retimi Ķĸ Kolu Ķlk ¢eyrekte Ge­ici Mevsimler Etkiler Gºr¿rken Stratejik 

Yatērēmlar Temel B¿y¿me Alanē Olmaya Devam Ediyor

Bahamalar Projesi ile Kapasitemizi Katlarken Dolar Bazlē ve Uzun Vadeli Gelire Odaklanēyoruz

-%13

-%3

-%25

Mevsim normallerinin ¿zerindeki hava 

sēcaklēklarē biyok¿tle ve g¿neĸ 

santrallerindeki ¿retimi sēnērladē.

Gelirdeki azalēĸta;

Å Hava sēcaklēklarē kaynaklē ¿retim 

azalēĸē

Å Daĵētēk Enerjiôde d¿ĸ¿k g¿n ºncesi 

elektrik fiyatlarē

Å Enflasyon muhasebesi 

endeksleme etkileri

Å 1¢ 2025ôte ger­ekleĸen tek 

seferlik GES satēĸ gelirinin bu 

dºnemde bulunmamasē etkili oldu

¦retimdeki daralma, d¿ĸ¿k g¿n 

ºncesi fiyatlarē, 1¢ 2025ôte yer alan 

tek seferlik GES satēĸ geliri etkileri 

FAV¥Kôe de yansēdē.

17

Bahamalar Projesi

Å Toplam 110 MW kapasite yatērēmē

Å Tesislerin 2027 ilk yarēda devreye alēnmasē planlanēyor

Proje Finansmanē

Å 75 milyon USD tutarēnda, 20 yēl vadeli, 10 yēl ana para geri 

ºdemesiz, grup kefaleti olmaksēzēn ­ēkarēlan tahvil ihracē 

tamamlandē

Å Tahsisli sermaye artēĸē yolu ile yeni yerel yatērēmcēlarēn oy 

haklarē olmaksēzēn ve yalnēzca temett¿ haklarēna sahip 

olacak ĸekilde EA Energyôye %30 oranēnda ortak olmasē 

saĵlanarak, 26,7m USD tutarēnda kaynak elde edildi
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Madencilik 



Ķhracat

+%48
76.650  ton
1¢ 2025-1¢ 2026

FAV¥Kôtekigerileme, enflasyon artēĸēnēn kur 

artēĸēnēn ¿zerinde seyretmiĸ olmasē ve y¿ksek 

katma deĵerli ¿r¿nlere olan talebin daralmaya 

devam etmiĸ olmasē kaynaklēdēr. Bu eĵilimin 

ºn¿m¿zdeki dºnemlerde iyileĸmeye baĸlamasē 

bekleniyor.

185 175

-%5

1¢ 2025 1¢ 2026

Gelir (mn TL)

0,5 0,4

-%25

1¢ 2025 1¢ 2026

FAV¥K (mn EUR)

Madencilik Ķĸ Kolumuzda Hacim Ķhracat Odaklē B¿y¿rken Karlēlēk Enflasyon 

ve Kur Dinamiklerinden Etkileniyor

Ķhracat ve hacim artēĸē g¿­l¿ seyrini korurken, enflasyon kaynaklē maliyet artēĸlarē 

operasyonel karlēlēĵē etkiledi

Geniĸ ve ­eĸitli 

ihracat aĵē

Ķspanya

Ķtalya

Mēsēr

ve diĵer ¿lkeler

Feldspat Kullanēm Alanlarē

Seramik Cam Boya Plastik Refrakter

Yurti­i Satēĸ Hacmi

+%40 

1¢ 2025-1¢ 2026

Satēĸ Hacmi

+%47
83.354  ton
1¢ 2025-1¢ 2026

19

56,639

83,354

1¢ 2025 1¢ 2026

Hacim (ton)

3,6
3,4

-%6

1¢ 20251¢ 2026

Gelir (mn EUR)

%47

27
19

-%31

1¢ 20251¢ 2026

FAV¥K (mn TL)



20

1
¢
 
2
0
2
6
 

ð
 Y
a
t
ĕ
r
ĕ
m
c
ĕ
 
S
u
n
u
m
u

GAYRĶMENKUL
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Ķstikrarlē FAV¥K Katkēsē

Gayrimenkul iĸ kolumuz portfºy¿m¿z¿n ­eĸitliliĵini artērērken 

s¿rd¿r¿lebilir nakit akēĸē ve d¿zenli FAV¥K katkēsē saĵlēyor

S¿merpark Gayrimenkul Projesi: 

Å Denizliôninyeni yaĸammerkezi

Å 608 adet baĵēmsēzbºl¿mdenoluĸan

S¿merparkEvleri,ºzelokul ve hastane

arsalarē

Van'daki ilk alēĸveriĸ merkezi projesi:

Å 55.000mĮ bina alanē ve 26.047mĮ BKA

Å 86 d¿kkan, restoran ve cafe, ­ocuk  

oyun alanē ve 7 adet sinema salonu

Å 1¢ 2026ôda 1,8 milyon ziyaret­i

Å %100 doluluk 

Renovasyon projesi:

Å Rēhtēm 51ôe ait olan bina 2. derece 

tarihi eser

Å 6.603 m2 alana sahip otel inĸaatē 

tamamlandē

Å Otel i­in Hilton Worldwide Manage 

Limited ile 25 yēl s¿reli bir marka ve 

yºnetim sºzleĸmesi imzalandē

Å Otelin Eyl¿l 2026ôda ilk misafirlerini 

aĵērlamasē planlanēyor

Maya, Aqua Dolce Turizm ve Eĵlence 

Merkezi Projesiôni geliĸtirmek ¿zere 

kuruldu

Denizli Karma Projesi
Van Alēĸveriĸ Merkezi

Rēhtēm 51 (Karakºy) 

Otel Projesi
Kēbrēs (Aqua  Dolce )

87.2 86.9

1¢ 20251¢ 2026

Gelir
(mn TL)

33.4
40.0

%20

1¢ 20251¢ 2026

FAV¥K
(mn TL)

Karakºyôdeki ķirket Binasē

Hilton markasē ile 

25 yēl s¿reli marka 

ve yºnetim sºzleĸmesi

Van Alēĸveriĸ Merkezi

1,8 Ziyaret­i
%100 Doluluk

1¢ 2026

FAV¥K

+%20 

1¢ 2025-1¢ 2026



22

1
¢
 
2
0
2
6
 

ð
 Y
a
t
ĕ
r
ĕ
m
c
ĕ
 
S
u
n
u
m
u

FĶNANS 
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Kºkl¿ Ge­miĸ, G¿­l¿ Finansal Hizmetler Platformu

35+ yēllēk piyasa deneyimi ile g¿­l¿ finansal ­ºz¿mler 

¿retmeye devam ediyoruz

Gelir

429.9 mn TL

(1¢ 2025: 574.2 mn TL)

FAV¥K

70.7 mn TL

(1¢ 2025: 139.1 mn TL)

Gelir ve FAV¥K daralmasēnda yēl boyuncu piyasalarda gºr¿len belirsizlik ortamē ve dalgalē seyir etkili 

oldu

Å1990 yēlēnda Grubumuzun ilk ĸirketi 

olarak kuruldu.

Å1¢ 2026ôda yaklaĸēk %1ôlik pazar 

payē ve 417 milyar TL iĸlem hacmi

Å%100 Global Menkul Deĵerler 

iĸtiraki

ÅYºnetilen portfºy b¿y¿kl¿ĵ¿ 4,6 

milyar TL (1¢ 2026) 

ÅT¿rkiyeôde banka / aracē kurum / 

sigorta ĸirketi iĸtiraki olmayan en 

b¿y¿k yerli sermayeye sahip 

portfºy yºnetim ĸirketidir.

ÅĶstanbul Portfºyô¿n yºnettiĵi fonlar 

1¢ 2026 itibarēyla 137,3 milyar 

TLôdir

ÅĶstanbul Portfºy Yºnetimi A.ķ.ôdeki 

%66,6 oranēndaki paylarēn satēĸēna 

iliĸkin Pay Devri Sºzleĸmesi 

imzalanmēĸ olup iĸlemin, gerekli 

SPK onaylarēnēn ardēndan Eyl¿l 

2026 dºneminde tamamlanmasē 

beklenmektedir.

Global Menkul Deĵerler 

Ķĸlem Hacmi

417mia TL

(1¢ 2026)

Grubun Yºnettiĵi Toplam 

Portfºy B¿y¿kl¿ĵ¿

142 milyar TL

(1¢ 2026)

Ķstanbul Portfºy Yºnetimi A.ķ.ôdeki %66,6 oranēndaki paylarēn satēĸēna 

iliĸkin Pay Devri Sºzleĸmesi imzalandē.(Ķĸlem SPK onayēna tabidir)
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EKLER
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[ƛƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 2026 Beklenti
2

DŜƭƛǊƭŜǊ όLCwL/ мн Ŝǘƪƛǎƛ ƘŀǊƛœΣ Ƴƴ ¢[ύ10.889,0 ҈орπрл !ǊǘƤǒ

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 7.071,2 ҈орπрл !ǊǘƤǒ

Gaz (Naturelgaz) 2025 2026 Beklenti

Gelirler (mn TL) 7.075,9 ҈мрπол !ǊǘƤǒ

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 1.512,1 ҈мрπол !ǊǘƤǒ

c9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ ό/ƻƴǎǳǎ 9ƴŜǊƧƛύ2025 2026 Beklenti

Gelirler (mn TL) 1.453,0 ҈рπнл !ǊǘƤǒ

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 434,9 ҈рπнл !ǊǘƤǒ

Madencilik 2025 2026 Beklenti

Gelirler (mn TL) 579,8 ҈млπнл !ǊǘƤǒ

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 120,5 ҈млπнл !ǊǘƤǒ

Gayrimenkul (Van AVM) 2025 2026 Beklenti

Gelirler (mn TL) 273,9 ҈нлπор !ǊǘƤǒ

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 194,4 ҈нлπор !ǊǘƤǒ

Finans 2025 2026 Beklenti

Gelirler (mn TL) 1.576,1 ҈млπнр !ǊǘƤǒ

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ C!±mY όƳƴ ¢[ύ 266,1 ҈млπнр !ǊǘƤǒ

2025

GYH Grup ķirketleri 2026 Beklentileri
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K¿resel Liderlik ve Uzun Vadeli B¿y¿me Vizyonu

K¿resel ºl­ekte oluĸturduĵumuz lider konumu yeni limanlar, perakende, 

F&B ve shorex faaliyetleriyle daha da g¿­lendiriyoruz.

¶2003 yēlēnda kuruldu

¶T¿rkiye'de baĸarēlē ticari ve 

kruvaziyer liman iĸletmeciliĵi

¶¦lke genelinde 3 uluslararasē 

odaklē limanoperasyonlarē

¶D¿nyanēn­eĸitlibºlgelerinde

enb¿y¿kkruvaziyer liman

iĸletmecisiolarak

konumlandē

¶Enflasyona karĸē korumalē 

tarife yapēsē

¶Ek gelir yaratma odaĵē

¶¥zel m¿lkiyet yapēsē ile uzun 

vadeli vizyon ve stratejik 

odak

¶Portfºy¿n yeni limanlarla 

b¿y¿meye devam etmesi; 

2026ôda Amerika kētasēnda 

yeni bir ¿lkeye giriĸ

¶Limanlardaki ek gelir 

kaynaklarēnēn geliĸtirilmesi ve 

b¿y¿t¿lmesi; perakende ve 

F&B alanlarēna odaklanēlmasē

¶Kēyē turlarē (shorex) iĸ 

kolunda b¿y¿me

35 Liman

20¦lke

Finansal s¿rd¿r¿lebilirlik
3 Liman

1¦lke

17 Liman

9¦lke

2003-2013:

ñBaĸlangē­ò

2014-2018:

ñUluslararasē Geniĸlemeò

K¿resel Varlēĵēmēzē         

Oluĸturma

2019+:

ñOlgunlaĸmakò

K¿resel Kruvaziyer Liman 

Ķĸletmeciliĵi

Gelecek

Not: (1) EBRD, yatērēm yaparken planladēĵē gibi, halka arz sērasēnda payēnē azalttē ve kēsa s¿re sonra tamamen ­ēktē; ­¿nk¿ EBRD'nin "misyonu", halka arz ile tamamlanmēĸtē.

ÅUzmanlēĵē k¿resel ºl­ekte 

kullanarak Avrupa ve 

Asya'da yeni imtiyazlar 

kazanmak

ÅAvrupa Ķmar ve Kalkēnma 

Bankasē (EBRD)1 GPH'nin 

k¿resel geniĸlemesini 

desteklemek amacēyla 

yaklaĸēk %11 oranēnda hisse 

satēn aldē

ÅGPH, EBRD'nin ­evresel 

yºnergelerini takip etmeye 

devam ediyor

Å LSE'de halka arz

¶¥zel m¿lkiyetli ĸirket 

stat¿s¿ne dºn¿ĸ¿m 

(Delisting)

Mart 2026
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3,5
3,2

2,8
2,5

2,2

7,7

Barselona Civitavecc. Southampton Marsilya Las Palmas Avrupa'daki
5ƛƐŜǊ DtI
[ƛƳŀƴƭŀǊƤ ϝϝ

K¿resel Liderliĵi Destekleyen Stratejik Liman Portfºy¿

Y¿ksek yolcu hacmine sahip stratejik destinasyonlarda konumlanan portfºy¿m¿z, k¿resel 

kruvaziyer pazarēndaki lider konumumuzun temelini oluĸturuyor

6,1

4,6

3,3

2,2
1,6

0,8
0,7

Nassau Cozumel Coco Cay Costa Maya San Juan Antigua Saint Lucia

DiĵerTerminaller

Avrupaôdaki en b¿y¿k 5 kruvaziyer limanē:
(Milyon Yolcu, 2025)

4.2

Karayipler'deki en b¿y¿k5 kruvaziyer limanē ve 

GPH Limanlarē (Milyon Yolcu, 2025)

Kaynak: Oxford Economics Cruise Intelligence Platform ve ķirketbilgileri

*Las Palmas, Las Palmas, Fuerteventura ve Lanzarote limanlarēnēkapsamaktadēr.

** ñAvrupaôdaki Diĵer GPH Limanlarēò, Avrupa kruvaziyer rotalarēnēn bir par­asēnē oluĸturduklarē i­in Kuzey Afrikaôdaki GPH destinasyonlarēnē da (ºrneĵin La Goulette (Tunus) ve Casablanca (Fas)) i­ermektedir.

GPH Terminalleri

5.7

1,4
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K¿resel ¥l­ekte G¿­l¿ Ķnorganik B¿y¿me Potansiyeli

Farklē coĵrafyalarda ve ­eĸitli aĸamalarda ilerleyen projeler, portfºy¿m¿z¿n uzun vadeli 

b¿y¿me planlarēmēzē destekliyor

Proje T¿neli

Kapanēĸ ve GiriĸĶmtiyaz Sºzleĸmesive 

FinansmanM¿zakereleri
ĶncelemeS¿reci/ ¥n Anlaĸma (MoU)Proje Taramasē//¥n Fizibilite

Amerika & 

Karayipler

Avrupa, 

Atlantik & 

Orta Doĵu

Asya & 

Pasifi k

3 Liman

=

Toplam : 8 proje

=

Toplam : 5 proje

=

Toplam : 30 proje

43 aktif proje

15 Liman

12 Liman

3 Liman

4 Liman

3 Liman

2 Liman

1 Liman
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Premium Destinasyon Deneyimi ve Kēyē Turlarē (Shorex) Geliĸtirme Projelerimiz

San Juan ( Puerto  Rico )

Nostaljik Stanley 

taksiler
Nostaljik Hop-On 

Hop-Off  otob¿sleri 

Antigua (Karayipler)

Miller Beach ï Premium Beach Club 

Athol  Island (Bahamalar)

Yatch Club / restoran / su sporlarē / ­ocuk oyun alanē / ĸezlong alanlarē

St Kitts (Karayipler)

Panoramik Tren

St Thomas (Karayipler)

Panoramik Teleferik

St Lucia (Karayipler)

Sulphur Springs (K¿k¿rtl¿ 

Kaplēcalar) Premium Spa & 

Wellness Projesi
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Perakende ve Ek Gelir Odaklē Devam Eden Yatērēmlarēmēz

Antigua Kruvaziyer Limanē (Karayipler)

Shopping Villageôēn 4¢ 2026ôda a­ēlmasē planlanēyor.

Nassau  Kruvaziyer Limanē (Bahamalar)

Å Perakende alanēna ayrēlacak ek bina geniĸleme ­alēĸmalarē

Å Yeni 2 maĵaza

Ķspanyol Limanlarē

(Las Palmas , Lanzarote , Fuerteventura , Alicante , Tarragona )

Duty free operasyonlarēnēn geliĸtirilmesi amacēyla Flemingo Group ile 

sºzleĸme imzalandē.
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6.842

7.418

146,8
10,1 0,3 145,8

691

-

184

- - -

1¢ 2025 Liman
Ķĸletmeciliĵi

Elektrik ¦retimiGaz Madencilik Gayrimenkul Aracē Kur.&
Portfºy Yºn. &

Diĵer

1¢ 2026

Gelir (mn TL- TMS29 Uygulanmēĸ)1

Geniĸ Tabanlē B¿y¿me

Ana iĸ kollarēndan gelen katkēlarla gelir ve FAV¥Kôte g¿­l¿ artēĸ

1  Gelir rakamēna IFRIC 12 etkisi dahil deĵildir. (TMS29 Dahil 1¢ 2026 i­in 398mn TL ve  1¢ 2025 i­in 1.054mn TL) 

FAV¥K(mn TL- TMS29 Uygulanmēĸ)

2.586

3.158

-17.2
-8.3 -68,5 -0.4

470

188 6.6
1.5

1¢ 2025Liman
Ķĸletmeciliĵi

Elektrik
¦retimi

Gaz Madencilik Gayrimenkul Aracē Kurum
& Portfºy
Yºnetimi

Holding Solo Diĵer 1¢ 2026
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3,158.1

709.6

935.9

709.6

73,9

935.9

-

59.0

-

-

1¢ 2026
FAV¥K

amortisman kur farkē geliri/
(gideri), net

faiz, net parasal kazan­ /
(kayēp)

vergi, azēnlēk ve
diĵer

1¢ 2026 Net
Kar

Operasyonel Karlēlēk Net Kara G¿­l¿ ķekilde Yansēyor 

Amortisman etkisine raĵmen net karda %23ôl¿k artēĸ

GYH, 1¢ 2025`teki 574,7mn TL'lik net kara karĸēlēk, 1¢ 2026ôda %23 artēĸla

709,6 mn TL konsolide net karger­ekleĸtirdi.

Net Kar Artēĸē;

%23
1¢ 2025 -1¢ 2026

Net Kar (mn TL)
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Konsolide  Bilan­o

(Milyon TL)

Toplam Varlēklar

107.7 milyar TL

(31.03.2026)

Toplam ¥zkaynaklar

23,7 milyar TL

(31.03.2026)

(1)Ķliĸkili taraflar, vergi alacaklarē ve diĵerleri dahil olmak ¿zere ticari olmayan alacaklar

(2)liĸkili taraflar, avanslar, peĸin ºdenmiĸ giderler ve diĵerleri dahil olmak ¿zere uzun vadeli ticari olmayan alacaklar

(3)TFRS 16'ya ge­iĸe istinaden bina, ofis, ara­ ve imtiyaz sºzleĸmelerine iliĸkin kira sºzleĸmeleri kapsamēnda kullanēm hakkē varlēĵēnēn ve kira y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿n muhasebeleĸtirilmesi

(4)Ķliĸkili taraflar, uzun vadeli karĸēlēklar ve diĵer y¿k¿ml¿l¿kler dahil olmak ¿zere ticari olmayan bor­lar

Konsolide Bilan­o
Sēnērlē 

Denetimden 

Ge­memiĸ

Baĵēmsēz 

Denetimden 

Ge­miĸ

(TL Milyon) 31 Mar 2026 31 Ara 2025

VARLIKLAR

Dºnen Varlēklar 23.722,4 24.333,7

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.427,5 13.801,4

Finansal Yatērēmlar 1.109,4 1.323,5

Ticari Alacaklar & Finans Sektºr¿ Faaliyetlerinden Alacaklar4.985,3 5.042,8

Stoklar 776,0 854,9

Diĵer Dºnen Varlēklar 3.424,2 3.311,1

Duran Varlēklar 83.994,2 85.405,5

Finansal Yatērēmlar 155,5 167,6

Yatērēm Ama­lē Gayrimenkuller 10.987,2 10.878,9

Maddi Duran Varlēklar 18.551,8 18.053,8

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 40.987,1 43.017,3

Kullanēm Hakkē Varlēklarē 4.970,6 4.753,3

¥zkaynak Yºntemiyle Deĵerlenen Yatērēmlar1.179,9 1.193,8

ķerefiye 1.121,7 1.065,8

Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē 4.567,4 4.785,4

Diĵer Duran Varlēklar 1.473,1 1.489,6

TOPLAM VARLIKLAR 107.716,6 109.739,2

KAYNAKLAR

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 18.214,3 18.366,9

Kēsa Vadeli Bor­lanmalar 12.188,2 11.990,5

Kiralama Ķĸlemlerinden Bor­lar (TFRS 16)308,8 199,8

Ticari Bor­lar 3.204,9 3.480,5

Diĵer Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 2.512,5 2.696,1

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 65.755,7 67.720,8

Uzun Vadeli Bor­lanmalar 58.193,4 60.314,5

Kiralama Ķĸlemlerinden Bor­lar (TFRS 16)3.950,2 3.784,3

Uzun Vadeli Karĸēlēklar ve Diĵer Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 883,1 978,4

Ertelenmiĸ Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 2.729,0 2.643,5

¥ZKAYNAKLAR 23.746,6 23.651,4

¥denmiĸ Sermaye 1.950,0 1.950,0

Geri alēnmēĸ paylar -260,2 -219,9

Diĵer ¥zkaynak Kalemleri 880,9 1.262,5

Ge­miĸ Yēllar Karlarē / (Zararlarē)12.664,2 7.043,2

Net Dºnem Karē / (Zararē) 709,6 5.599,7

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar 7.802,1 8.016,0

TOPLAM KAYNAKLAR 107.716,6 109.739,2



Gelir  Tablosu 

 (Milyon TL)

FAV¥K

+%22
1¢ 2025-1¢2026

Net Kar 709.6 Milyon TL

+%23
1¢ 2025-1¢2026

34

(TL Milyon) 1¢ 2026 1¢ 2025

Gelirler 7.812,6 7.896,0

Satēĸlarēn Maliyeti (-) -4.236,8 -4.855,2

BR¦T KAR 3.575,9 3.040,7

Genel Yºnetim ve Pazarlama Giderleri -1.475,0 -1.454,9

Esas Faaliyetlerden Diĵer Gelirler/(Giderler)92,2 304,0

¥zkaynak Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn Kar/ (Zararēndan) Paylar77,7 60,9

ESAS FAALĶYET KARI / (ZARARI) 2.270,7 1.950,7

Finansman Gelirleri/ (Giderleri) , net -852,3 -895,0

Parasal kazan­/ (kayēp) 73,9 -58,3

VERGĶ ¥NCESĶ KAR / (ZARAR) 1.492,4 997,4

Vergi geliri/(gideri) -283,1 -146,9

D¥NEM KARI / (ZARARI) 1.209,3 850,5

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar 499,7 275,8

Ana Ortaklēk Paylarē Dºnem Karē/(Zararē)709,6 574,7

FAV¥K 3.158,1 2.586,2



35

1
¢
 
2
0
2
6
 

ð
 Y
a
t
ĕ
r
ĕ
m
c
ĕ
 
S
u
n
u
m
u

Yasal Uyarē

Yatērēmcē Ķliĸkileri

Global Yatērēm Holding

B¿y¿kdere Cad. No: 193

ķiĸli 34394, Istanbul T¿rkiye

Google Haritada: 

41.07961,29.01141

Telefon: +90 212 244 60 00

Daha Fazla Bilgi Ķ­in:

investor@global.com.tr

globalyatirim.com.tr

facebook.com/GLYHOIR

twitter.com/GLYHOIR

linkedin.com/GLYHOIR

Instagram:

globalyatirimholding

Bu sunumda yer alan bilgiler baĵēmsēz olarak doĵrulanmamēĸtēr. Bu belgede yer alan 

bilgilerin veya fikirlerin adilliĵi, doĵruluĵu, eksiksizliĵi veya doĵruluĵu konusunda 

a­ēklēĵē veya b¿t¿nl¿ĵ¿ hi­bir garanti veya teminat verilmemelidir. Bu belge aynē 

zamanda Global Yatērēm Holding'in (GYH veya Grup) geleceĵe yºnelik performansēyla 

ilgili ileriye yºnelik ifadeler de i­erebilir ve iyi niyet tahminleri olarak deĵerlendirilmelidir. 

Bu ileriye dºn¿k ifadeler yºnetim beklentilerini yansētēyor ve mevcut verilere dayanēyor. 

Ger­ek sonu­lar, GYHôēn fiili performansēnē ºnemli ºl­¿de etkileyebilecek gelecekteki 

olaylara ve belirsizliklere tabidir.

GYH ve ilgili iĸtirakleri, danēĸmanlarē veya temsilcileri, bu belgenin veya i­eriĵinin 

kullanēmēndan veya bu belgeyle baĵlantēlē olarak ortaya ­ēkabilecek herhangi bir 

zarardan ºt¿r¿ herhangi bir sorumluluk kabul etmeyecektir. GYH, yeni bilgiler, 

gelecekteki olaylar ya da baĸka bir nedenle, ileriye dºn¿k beyanlarē g¿ncelleme 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ¿stlenmez. Bu nedenle bu t¿r ifadelere uygunsuz yere g¿venilmemelidir.

Bu dok¿man herhangi bir menkul kēymetin alēm veya satēmēna iliĸkin bir teklif, davet 

veya yatērēm tavsiyesi niteliĵi taĸēmamaktadēr.


