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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte
“"Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

Gorisun Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak yurttUlmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faalivet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklarr bdlimunde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiukimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gordsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanlyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz

Grup'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 11 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiukumlerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem taslyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gorisimuzu
iceren bir rapor dizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yUratGlmustir. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
gUvence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Isil Keser, SMMM
Sorumlu Denetgi
11 Mart 2022
Istanbul, Turkiye
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1. Raporun Donemi
01.01.2021 - 31.12.2021
2. Ortakhkla Tlgili Bilgiler

Sirketin ticaret tinvant Global Yatirim Holding Anonim Sirketi olup raporda kisaca “Holding” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.

Ticaret Sicil Numarasi: 265814.

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Sirket basta olmak iizere Grubun merkez adresi Mart 2021 itibariyla
Rihtim Caddesi NO: 51 Karakdy Beyoglu/ I§tanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiyilikdere Caddesi
193 Apt Blok NO: 193 I¢ Kap1 NO: 2 Sisli/Istanbul adresine tasinmustir.

Kurumsal internet sitesi adresi www.globalyatirim.com.tr.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklar1 ve istirak bilgileri Ek 1°de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligskin bir durum bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapis1 ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin kayith sermaye tavani 650.000.000,-TL olup herbiri 1 Kr (birKr) nominal degerde
65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Paylarin tamami nama yazilidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir. Sirketin sermayesi
650.000.000,-TL olup bu sermayeyi temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplandirilmustir.

Grubu Sayisi Tutar (Kr)
A 20 20
D 1.000.000 1.000.000
E 1.500.000 1.500.000
C 64.997.499.980 64.997.499.980
Toplam 65.000.000.000 65.000.000.000

Sirketin 650.000.000,-TL sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen 6denmistir.

(A), (D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada iglem goren (C) Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur. Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplart Sirket’in halka arzindan once
yaratilmig olup bu hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmasi kanunen
imtiyazli hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri dahilinde
degildir. Bu kapsamda imtiyazli hissedarlar A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarimin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu ¢ercevede Temmuz 2010’da SPK’ya izin bagvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Ortakhk Yapisi

31 Aralik 2021 itibariyla

Sermayedeki Pay

Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar A.S.*

% 25,15

Mehmet Kutman % 4,60
Diger % 70,25
Toplam % 100,00

* Mehmet Kutman'in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirrmlar A.S., Mehmet

Kutman’in dogrudan sahip oldugu hisse bilgisini de i¢ermektedir. Mehmet Kutman tarafindan,
05.01.2022 tarihinde yapilan KAP aciklamasi uyarinca kendisinin Sirket sermayesindeki
paylar1 %29,75 sinirina ulagmistir. Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylar
ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S. arasinda


http://www.globalyatirim.com.tr/
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yapilmis olan 2 yillik REPO CONFIRMATION anlasmasi akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank
(Europe) SE'ye virman yapilmustir. Hissedarlik oranimizda herhangi bir degisiklik olmamustir.”
seklinde 05.10.2021 tarihli KAP agiklamasi yapilmis olup KAP’ta VTB Bank’a ait goriinen hisseler
aslinda Turkcom Turizm Enerji Ingsaat Gida Yatirimlar1 A.S.’ye aittir. Turkcom Turizm Enerji Insaat
Gida Yatirimlart A.S. nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir.

4. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Global Yatirim Holding A.S. (“Global Yatirim
Holding”, “GYH”, “Holding” veya “Sirket”) Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve denetginin seg¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem iginde
Yonetim Kurullarinda gorev alan iiyeler ve denetginin, gorev siireleri ve yetki sinirlari agagida
gosterilmistir. (29 Haziran 2020 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢evesinde
Yonetim Kurulu {yelerinin ve bagimsiz denet¢inin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Donem iginde Yonetim Kurullarinda gorev alan tiyelerin gorev siireleri ve yetki
sinirlar1 agsagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu:

Sirket, Genel Kurul tarafindan secgilecek 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami 3 Agustos 2021 tarihinden itibaren bir
y1l gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir. Mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri asagida verilmektedir:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey siiresi baslangic
Mehmet KUTMAN Bagkan - Genel Miidiir | 03.08.2021 (*)
Erol GOKER Bagkan Vekili 03.08.2021 (*)
Aysegiil BENSEL Uye 03.08.2021 (*)
Serdar KIRMAZ Uye 03.08.2021 (*)
Daling ARIBURNU Uye 03.08.2021 (*)
Oguz SATICI Bagimsiz Uye 03.08.2021 (*)
Shahrokh BADIE Bagimsiz Uye 03.08.2021 (*)

(*)3 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bir yil gorev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kutman’in yatirim bankaciligt ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden 6tiirii kendisinin ayn1 zamanda Genel
Midiir olarak atanmasi karart alinmigtir. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket disinda bagka gorev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamustir. Sirket bir holding girketi
oldugu ve iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine bulundugu géz oOniine
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket igi ve digt yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 2°de, ayrica bagimsizliga
iligkin beyanlar1 Ek 3’de verilmistir.
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Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin sz konusu
toplantilara katihm durumu

Y1l igerisinde Yonetim Kurulu’nun 31 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 31 adet
toplant1 yapilmis, toplantilara katilim oranm1 %100 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi

3 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. Yonetim
Kurulu iiyeleri ve ist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iligkili taraf islem ve bakiyelerine 31
Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Mehmet Kutman: Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman,
Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir olarak gdérev yapmaktadir. Sirket diizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bi¢imde katilan Kutman, Global Yatirim Holding’in bagli kurulus ve istiraklerinde
de Yonetim Kurulu bagkani / tiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman, ayrica Borsa Istanbul A.S.’de islem goren Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
Yonetim Kurulu’nda da gorev yapmustir. Kutman ayni1 zamanda TUSIAD ve DEIK {iyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan oOnce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve diger ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillan arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses
Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmugtir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesi’nden lisans (onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Tiimori
Arastirma Programinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin tiimorlerinin olusumu ve gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in yapilan ¢aligmalar ve yeni tedavi metotlar1 gelistirilmesinin
yani sira diinya ¢apindaki kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol Goker: Global Yatirrm Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana
Global Yatirrm Holding’in Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmakta olup, ¢esitli Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
siirdiirmektedir. Cesitli grup sirketlerinin ydnetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli onemli
komitelerde iistlendigi gérevlerin yan1 sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamis olup, gorevini
halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldugu 1990
yilindan 6nce Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasast Bolim Bagkani olarak c¢aligmustir.
Oncesinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda dért yil ve Maliye Bakanlhigi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda
dort yil hizmet vermistir. Ayrica Goker; siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani ve ana hissedaridir. Erol Goker,
Ankara Universitesi’nden siyaset bilimi alaninda lisans ve ekonomi alaninda yiiksek lisans
derecelerine sahiptir.
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Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Global Yatirm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Gorevini
halen Yonetim Kurulu iiyesi olarak siirdiiren Bensel, 2008 yilindan Ekim 2020’ye kadar Grup
icinde gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nda Yonetim
Kurulu Bagkani1 ve ayrica Ekim 2019’a kadar kurulusun Genel Miidiirii olarak gorev yapmustir. Bensel,
Global Hayat Sigorta A.S.'de 2003 yilindan Mart 2007’ye kadar Yo6netim Kurulu Bagkani ve 2005
yilindan itibaren Genel Midiir olarak da gérev yapmustir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde
1998-1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii Direktorii ve 1993-1998 yillar1 arasinda Arastirma
Boliimii Direktor Yardimcilig gorevlerini tistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim

Holding’e Menkul Degerler Analisti olarak katilmadan 6nce bankacilik sektoriinde déviz alim satimi
alaninda yoneticilik yapmustir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden isletme alaninda lisans ve
Florida Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding’in c¢esitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Serdar
Kirmaz, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding’de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 1988 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC)
Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise g¢esitli Tiirk sirketlerine
damismanlik hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden isletme lisans derecesi
ile mezun olmustur.

Daling Ariburnu: Daling Ariburnu, finansal hizmetler sektoriinde gegirdigi 25 yilin ardindan, 2016
yilinda kurucu ortak olarak Centricus’u kurmustur. Ariburnu, 6ncesinde Goldman Sachs’ta sabit gelir,
doviz ve emtia satislarinda kidemli ortak ve uluslararasi es bagkan olarak hizmet vermistir. Ariburnu,
Goldman Sachs’ta Avrupa Yonetim Kurulu iiyeliginin yani sira Firma Ortaklik Komitesi ve Menkul
Kiymetler Boliimii Kiiresel Icra Komitesi iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica, Goldman Sachs’1
Gelirler, Kurlar ve Emtia Piyasalar1 Standartlari Kurulu’'nda (FMSB) kiiresel platformda temsil
etmistir. 2009°da Goldman Sachs’de ¢alismaya baglamadan 6nce, Ariburnu Deutche Bank’da Gelisen
Pazarlar Grubu’nun Uluslararas1 Bagkanligi'n1 ve Menkul Kiymetler Boliimii Kiiresel icra Komitesi
Uyeligi gorevini yiiriitmiistiir. 1993 yilindan bu yana calistign Bankers Trust Company’nin 1999°da
Deutsche Bank tarafindan satin alinmasi iizerine meslek hayatina bu kurumda devam etmistir.

Shahrokh Badie: Kurumsal finans hizmetleri alaninda 18 yillik tecriibesi bulunan Shay Badie, proje
ve yapilandirilmis finansman alanlarinin yani sira para ve sermaye piyasalar1 alaninda déviz kuru, faiz
orani ve gelisen pazarlarda yapilandirma konusunda deneyim sahibidir. En son Goldman Sachs’de
Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinde stratejik finansman ¢oziimleri, ana
yatirimlar, finansal riskten korunma ve varliklarin yOnetimi ve karmagik tiirevlerin
yapilandirilmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan Badie, Goldman Sachs’a katilmadan Once
Deutsche Bank’ta Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika i¢in Yerel Oranlar ve FX Tiirev
Yapilandirmanin Bagkani olarak goérev almistir. Badie, bu gorev oOncesinde Deutsche Bank’ta
yapilandirilmis ve proje finansmani, déviz yapilandirma ve faiz orani yapilandirmasi gorevlerinde rol
almistir. Badie, yiiksek lisans ve doktorasini Imperial College of Science, Technology and Medicene
Universitesi’nin Kimya Miihendisligi Boliimii’nden onur derecesi ile mezun olmustur.
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Oguz Saticr: Oguz Satici, sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmektedir.
Satici, is hayatina tekstil sektdriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baslamis ve basarili bir bicimde
sirketi biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en gen¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri hracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
iistlenmistir. 2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢ dénem Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
Bagkanligi’n1 iistlenmistir. Bagkanlik yaptigi1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmistir. Bu alanda
Satici’nin katkilari is diinyast ve politik camiada biiyiik bir takdirle karsilanmaktadir. Oguz Satici, ayni
zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatinm Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu
(YOIKK) Uyeligi yapmus, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Damgma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur. Satici, DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is
Konseyi Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Tiirk Eximbank’in eski Yonetim Kurulu iiyesi de olan
Oguz Satici, Washington International University’den isletme lisansina sahiptir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri agsagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet KUTMAN Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir

Ferdag Ildir Grup Direktorii, Mali Isler ve Finansman

Ugur AYDIN Bas Hukuk Miisaviri

Asli Giilhan SU ATA Direktér, Yatirimer liskileri ve Kurumsal letisim
Murat ENGIN Grup Direktorii, Bilgi Teknolojileri

Goknil AKCA Grup Direktorii, Insan Kaynaklari

Mehmet Ali DENIZ Direktor, Stratejik Planlama ve Birlesme & Satin Alma

Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir
yardimeilar1 ve direktorlerden olusmaktadir. Ucretlendirme politikas1 yazili hale getirilmistir ve 01
Temmuz 2014’de Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak, Sirketin internet sitesinde yaymlanmigtir.

3 Agustos 2021 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulunda, 2021 yili faaliyet donemi ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu tyelerine aylik net 10.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir. Olagan
Genel Kurul Toplant1 Tutanagi gerek 6zel durum agiklamasi gerekse Sirket internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tiim menfaatler, genel kurul bilgi ve onayma sunulmakta, yillik konsolide mali
tablolar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ilgili donem igerisinde Sirket, Yoénetim Kurulu
iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 0diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, liglincii sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir. Sirket olagan is akisi kapsaminda Y 6netim Kurulu iiyelerine vermis oldugu is
avanslar1 bulunmaktadir.
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Personel ve isci Hareketleri
Grup’un personel sayist 31 Aralik 2021 itibariyla 1.401’tiir. (2020: 1.534).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemi igerisindeki toplam personel maliyeti
363.072.096 TL olarak ger¢eklesmistir.

5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere
Hliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yatirim Komitesi mevcuttur.

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamanmu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Kurumsal Yénetim, Aday Gosterme ve Ucretlendirme ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nin ise baskanlar1 Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gordiikleri konularda ilgili yoneticileri
toplantilarina davet etmekte ve gorlslerinden faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan sunulmus
raporlar Yonetim Kurulu'nda degerlendirilerek ilgili aksiyonlar alinmistir.

2021 yili igerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’den Kurumsal Yonetim
Komitesi 3 defa, Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmis olup, komitelerde denetim, kurumsal yonetim,
risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimet
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluna destek
vermek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

e Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlar ile paylasilip paylagilmadigimi ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiirii “niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y&netim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

o Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalart iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Uyeleri;
e Oguz Satici / Bagkan
e Aysegiil Bensel / Uye
e Serdar Kirmaz / Uye
e AsliSuAta/Uye
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Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile iiye ve yoneticilerin ticretlendirme
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi i¢in
calismalar yapmak amaciyla kurulmustur. Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gorevleri;

iligkin h
Uyeleri;
o
o
o
o

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendirilmesine,

Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapilmasina ve bu
konularda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmasina,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gézetimine,

Sirket’in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yonetim Kurulu {iyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin 6neriler getirilmesine,

Sirket’in ve Yonetim Kurulu iiyelerinin performansi ile iliskili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek ol¢iitlerin belirlenmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasina

ususlari igerir.

Oguz Satic1 / Bagkan
Aysegiil Bensel / Uye
Serdar Kirmaz / Uye
Ercan Nuri Ergiil / Uye
Goknil Ak¢a / Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin tespiti ve gerekli onlemlerin uygulanma ve yonetilmesi amaciyla galigmalar yapar.

Uyeleri;
.
o
o

Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Sirket Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunur.

Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalart ve uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara uyulmasini
saglamaya calisir.

Oguz Satic1 / Bagkan
Aysegiil Bensel / Uye
Serdar Kirmaz / Uye
Ercan Nuri Ergiil / Uye
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve
stiregleri gozden gegirerek, degerlendirerek ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmaktadir.

o Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirkette ve tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Ydnetim
Kuruluna énerilerde bulunur.

o Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasini
teminen periyodik olarak gilincellenmesini saglar.

o Komite, Sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglikli bir sekilde iglemesini gozetir.

Uyeleri;
e Oguz Satici1 / Bagkan
e Shahrokh Badie / Uye
Yatirnm Komitesi

Yatinm Komitesi yonetim kuruluna yatinm girisimlerinde destek olur; yeni ise yapilan herhangi
yatirnminda (sifirdan yatirim veya terkedilmis endiistri bolgesine yatirim veya var olan bir sirketi/isi
alma) veya biiyiik kapasite artirimi veya grubun hali hazirdaki operasyonunda grubun kaynaklarinin
kullanimini gerektiren (fonlar, insan kaynaklari, garantiler, vb.) varliklari satin almasinda.

o Komite, Grubun yatirim ilkelerini ve stratejilerini onaylar, ger¢eklestirir ve gbozden gegirir.
o Komite, yatirim stratejisini yatirimlar 1s18inda yillik olarak gozlemler ve gbzden gegirir.

o Komite, Sirketin yatinm portféylini yatirnmlarinin performanst hakkinda degerleme
yapabilmek i¢in gdzden gegirir.

o Komite, Sirket ve tiglincii sahislar arasindaki iliskiyi gézden gegirir.
Uyeleri;

e Daling Ariburnu / Uye

e Serdar Kirmaz / Uye

e Shahrokh Badie / Uye

e Feyzullah Tahsin Bensel / Uye

e Ercan Nuri Ergiil / Uye
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6. Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket tarafinda 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kalan kardan bilango karimin % 10'u oranina kadar bir meblag Y6netim Kurulunca belirlenecek
esaslar gergevesinde Sirket personeline dagitilabilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu liyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddesi uyarinca "Sirket'in istegi ile ayirdig1 yedek akge" olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Genel kanuni yedek ak¢e hakkinda TTK'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar pay1 avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Onceki hesap doneminde &denen kar payi avanslart mahsup
edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 31 Aralik 2021 itibariyla konsolide mali tablolarinda
111.147.055 TL d6énem zarar1 (31 Aralik 2020: 298.607.810 TL dénem zarari) bulunmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanan solo/yasal mali tablolarda
144,042,511 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur (31 Aralik 2020: 164.982.899 TL "Net
Donem Zarar1").
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7. Dénem I¢inde Sirket Yapisinda ve Ana Soézlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketin giincel sermayesi 650.000.000 TL olarak 6 Ekim 2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne
tescil edilmistir.

Sirket tarafindan ihrag edilmis bulunan ve 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla tedaviilde olan diger
bor¢lanma araglarina iliskin 6zet bilgi, asagidaki tabloda bilgilerinize arz olunur.

Bor¢lanma Aracin Tiiri | Para Birimi Nominal Tutar1 [tfa Tarihi
Kuponlu Tahvil(*) ABD Dolari 3.384.000 Haziran 2022
Kuponlu Tahvil Tiirk Lirast 150.000.000 Mart 2022

(*) SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar1 Tahvil Sahipleri
Genel Kurulu'nda; tahvil faizinin %8'e indirilmesi de dahil Sirket’in lehine cesitli iyilestirmeler
yapmak suretiyle vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla
birlikte sahip olduklar tahvillerin vadesinde itfasini talep eden tahvil sahiplerinin bu taleplerine iligkin
olarak bilango tarihi itibariyla 11.986.000 ABD Dolar1 6denmis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
kalan net borg tutar1 3.384.000 ABD Dolar1’dur.

9. Hesap Donemi Sonras1 Meydana Gelen Onemli Olaylar

i.  Sirketimizin dolayli bagh ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), %80 oraninda hissedari
oldugu ortak girisim Global Ports Canary Islands S.L. ("GPCI")'n, Kanarya Adalari'nda yer
alan Las Palmas kruvaziyer limanlarini isletme imtiyazi ihalesi i¢in vermis oldugu teklifin Las
Palmas Liman Bagkanligi tarafindan en iyi teklif secildigini Sirketimize bildirmistir. GPCI'
m %20 oranindaki diger hissedar1 ise Kanarya Adalari'nda 1936'dan bu yana Las Palmas
limanina hizmet saglayan ve 1998'den beri palamar, bagaj, yolcu hizmetleri gibi alanlara
yogunlasan ve ayrica deniz ¢evreciligi konularinda da faaliyet gdsteren bir aile sirketi olan
Sepcan S.L. ("Sepcan")'dir.

ii.  Soz konusu imtiyazlar "Las Palmas de Gran Canaria", "Arrecife (Lanzarote)" ve "Puerto del
Rosario (Fuerteventura)" kruvaziyer limanlarini kapsamakta olup; bu limanlara iligkin imtiyaz
siireleri sirasiyla 40 yil, 20 yil, ve 20 y1l seklindedir. Imtiyaz hakkinin elde edilmesi halinde;
GPH kendi global deneyimi ve igletme modelini Gran Canaria, Lanzarote and Fuerteventura
kruvaziyer liman operasyonlarini yonetmek i¢in kullanacaktir. Ayrica, olasi imtiyaz hakki ile
GPH'in islettigi ve yonettigi kruvaziyer liman sayisi 22'ye yiikselirken, kruvaziyer yolcu
kapasitesinin ise - portfoyde azinlik oraninda yer alan limanlar da dahil olmak iizere — yilda 15
milyon yolcuyu asmasi beklenmektedir. Bundan sonraki siiregte GPH, GPCI ve Liman
Baskanlig1 Imtiyaz Sozlesmeleri iizerinde goriismelerde bulunacak ve galismalar yapacak olup,
sozlesmelerin imzalanmasi taraflarin s6zlesme hiikiimleri tizerinde mutabik kalmasina baglidir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 13.10.2021 tarihli karari ile Sirketimiz istiraklerinden Istanbul
Portfoy Yonetimi A.S.'de Sirketimizce pay sahibi olunan, Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.'nin
sermayesinin %66,6'sina tekabiil eden toplam 9.446.544,-TL nominal degerli paylarin tamami
ile yine Sirketimiz istiraklerinden Global Menkul Degerler A.S.'de Sirketimizce pay sahibi
olunan, Global Menkul Degerler A.S.nin sermayesinin %75'ine tekabiil eden toplam
29.999.997,-TL nominal degerli paylarin tamaminin Sirketimizin tek hissedar1 oldugu GYH
Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.'ve devrine karar verildigi yine aymi tarihte
duyurulmus idi.
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Bunun akabinde, 15.10.2021 tarihinde, dngoriilen hisse devrine iliskin uygun goriis alinmasi
amactyla Global Menkul Degerler A.S., Istanbul Portfoy Yénetimi A.S. ve dolayl hissedar
degisikligi sebebiyle Global MD Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kuruluna
bagvuruda bulunuldugunun sirketimize bildirildigi duyurulmus idi. Bahsi gegen her {i¢ sirketin
bagvurusu olumlu karsilanmis ve hisse devri 23.12.2021 tarihinde tamamlanmustir. Bu
kapsamda Sirketimizin tek hissedar1 oldugu GYH Danismanlik ve Yd6netim Hizmetleri A.S.,
[stanbul Portfoy Yénetimi A.S.'nin sermayesinin %66,6'sina tekabiil eden toplam 9.446.544,-
TL nominal degerli paylarin tamami ile Global Menkul Degerler A.S.'nin
sermayesinin  %75'ine tekabiil eden toplam 29.999.997,-TL nominal degerli paylarin
tamaminin dogrudan hissedar1 haline gelmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
("Rapor") tamamlanmig olup 23 Kasim 2020 tarihinde aciklamis oldugumuz 9,12 (10
iizerinden) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama alaninda yaptig1 siirekli iyilestirme cabalar1 sonrasinda 23 Kasim 2021
itibartyla 9,14 (10 {izerinden) olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

Kobirate'in yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve
Ocak 2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz almarak yapilan
degerlendirmeler sonucu 9,14'liikk derecelendirme notu ile Global Yatirim Holding A.S.nin
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine biiyiik dl¢iide uyum sagladig: teyit
edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.

Kobirate tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, Sirketimizin
www.globalyatirim.com.tr  internet adresinde saymm pay sahiplerimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artirimindan
elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar" baslikli 33'incii maddesinin
birinci fikras1 hilkmii uyarinca bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonun izahnamede
belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan
Rapor 23.11.2021 tarihinde kamuya duyurulmustur. ilgili rapora asagidaki baglant1 {izerinden
ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/979313

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri
A.S.min (Consus Enerji) halka arzina yonelik olarak; sirket Esas So6zlesmesi'nin Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla Sermaye
Piyasas1t Kurulu'na yapmis oldugu izin bagvurusunun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygun bulundugu Consus Enerji tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Consus Enerji, Bakanlik onay1 icin Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliiii'ne bagvuru
yapmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan izin bagvurusunun Sermaye Piyasasi kurulu
tarafindan uygun bulunmasimin ardindan Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne
yapilan basvuru da olumlu sonuglanmis olup Bakanlik izninin alinmasinin ardindan Consus
Enerj'nin Esas Sozlesme Degisikligi icin gerceklestirilen genel kurul da tamamlanarak
14/01/2022 tarihli ve 10495 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Boylece
Consus Enerji'nin Esas Sozlesmesinin SPK mevzuatina uygun hale getirilmesiyle ilgili tiim
islemler tamamlanmistirConsus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin halka arzina
yonelik olarak Yonetim Kurulumuzca 16.02.2022 tarihinde; Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S.'nin halka arzi1 kapsaminda ¢ikarilmig sermayesinin 333.000.000,00 Tiirk
Lirasi'ndan 385.500.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasi suretiyle ihra¢ edilecek olan toplam
52.500.000 Ttiirk Liras1 nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arz edilmesi islemine
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Vi.

Vil.

viii.

muvafakat verilmesine, Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'de sahibi oldugumuz
paylarimizdan 52.500.000,00 Tiirk Lirast nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arz
edilmek suretiyle satilmasina, ek olarak Sermaye Piyasast Kurulunun VI1I-128.1 sayili Pay
Tebligi kapsaminda Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'de sahibi oldugumuz
paylarimizdan 10.500.000,00 Tiirk Lirasi nominal degerli 10.500.000 adet payin da ek satis
kapsaminda satisa hazir hale getirilmesine karar verilmistir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.nin halka arzina yonelik olarak; ilgili
calismalarin ve islemlerin yapilmas1 maksadiyla Sirketimiz ve Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S. ile Garanti Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S. ve Global Menkul Degerler A.S.
arasinda 16.02.2022 tarihinde "Halka Arza Aracilik S6zlesmesi" imzalanmistir. Bu kapsamda
halka arz iglemine iliskin olarak Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. lider araci kurum,
Global Menkul Degerler A.S. ise es lider araci kurum olarak yetkilendirilmistir ve halka arza
yonelik ilgili calismalara baglamislardir.

Sirket'in halka arz islemine yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan bagvuru dosyasini Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa Istanbul diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan bagvuru dosyasi da Borsa Istanbul'a 18.02.202 tarihinde) teslim edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve Borsa Istanbul'a sunulan basvuru evraki igerisinde yer alan
izahname ve fon kullanim raporu Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.'nin
www.consusenerji.com.tr, lider aract kurum Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.nin
www.garantibbvayatirim.com.tr ve es lider aracit kurum Global Menkul Degerler A.S.nin
www.global.com.tr adresli internet sitelerinde yayimlanacaktir.

Bagli ortakligimizin halka arz siirecine iliskin gelismeler oldukca gerekli aciklamalar
tarafimizca kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirketimizin dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc, yolcu istatistiklerini kurumsal
internet sitesinde yayinlayarak yatirimcilarin  Covid-19'un  etkilerine karst  sektorel
toparlanmayi takip edebilmelerini saglamay1 hedeflediklerini Sirketimize bildirmistir. Bundan
boyle s6z konusu veriler aylik bazda web sitesinde yayinlanmaya baglamustir.

Aciklanan istatistiklere Sirketimiz kurumsal internet sitesi iizerinden de erisilebilmektedir.

https://www.globalyatirim.com.tr/tr/raporlar/yolcu-istatistikleri

Global Yatinm Holding A.S. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir. Rating Bildirim
Formu’na agagidaki baglanti {izerinden ulagilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986860Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca, Sirket Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, grup sirketlerine iligkin 2021
yili beklentilerimizi iceren sunumlar1 Tiirkce ve Ingilizce olarak 16 Subat 2021 tarihinde
kamuoyuna duyurmustuk. Gegici yonetim raporlama verilerine dayanarak hazirlanmis olan
2021 beklentileri ve gerceklesmeleri ile 2022 beklentilerine iliskin Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanan sunumlar1 06.01.2022 tarihinde kamuoyunun bilgisine sunduk  11.02.2022
tarihinde ise kur ve enflasyon beklentilerimizdeki degisikliklerin yansitildigi, gegici yonetim
raporlama verilerine dayanarak hazirlanmis olan revize sunumlar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak
yeniden yaymladik.

flgili sunumlarda da goriilecegi iizere, 2021 yilinda Covid-19'dan en ¢ok etkilenen liman
isletmeciligi ve gayrimenkul iskollarimiz disindaki istiraklerimiz beklentiler ile paralel veya
beklentilerin tizerinde performans gdostermislerdir.

Ilgili sunumlara https://globalyatirim.com.tr/tr/ internet adresimizdeki Yatirimel Miskileri
bolimiinden de ulagilabilir. Ilgili sunumlara https://globalyatirim.com.tr/tr/  internet
adresimizdeki Yatirimer Iligkileri boliimiinden de ulasilabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 07.01.2022 tarihinde, Sirketimiz Esas So6zlesmenin
3/D/ii nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 250.000.000,-TL'ye (iki yiiz elli milyon Tiirk
Liras1) kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Liras1 cinsinden yurt
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icinde, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimecilara satilmasina
imkan verecek sekilde bor¢clanma araci ihra¢ edilmesine, ihracla ilgili tiim sart ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Genel Miidiirligiin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili Borglanma Araglar
Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon basvurusu igin Borsa Istanbul
Anonim Sirketine ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve
izinlerin alinmasin1 miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmis; ihrac¢ edilecek
tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon bagvurusu
icin Borsa Istanbul Anonim Sirketine gerekli basvuru yapilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.02.2022 tarih ve 6/131 sayili toplantisinda olumlu karsilanmis olup Sirketimiz
tarafindan 250.000.000,-TL nominal tutara kadar yurt iginde halka arz edilmeksizin ihrag
edilecek bor¢lanma araclarina iliskin ihra¢ belgesi, ihra¢ belgesi eki ve halka arz edilmeksizin
bor¢lanma aract ihract basvuru formuna su baglanti {izerinden ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000714

Sirketimizin 11.01.2022 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapmis oldugu borglanma araci
ihra¢ bagvurusu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03.02.2022 tarih ve 6/131 sayil1 toplantisinda
olumlu kargilanmis olup Sirketimiz tarafindan 250.000.000,-TL nominal tutara kadar yurt
icinde halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iligkin ihrac belgesi, ihrag
belgesi eki ve halka arz edilmeksizin bor¢lanma araci ihraci bagvuru formuna su baglanti
tizerinden ulagilabilir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000715

X.  Sirketimizin dolayli bagh ortaklig1 Global Ports Holding Plc ("GPH"), ispanya'da bulunan
Tarragona Limani'nin kruvaziyer operasyonlarini 12 yil stire ile (6 yil ilave uzatma opsiyonu
ile) isletme imtiyazi ihalesi i¢in vermis oldugu teklifin en iyi teklif secildigini Sirketimize
bildirmistir.

2021'in iclincli ¢eyreginde Tarragona Kruvaziyer Limani altyapisina yapilan 30 milyon
Euro'luk yatirim tamamlanmistir. Bu yatirim programi diinyanin en biiyiik yolcu gemilerinin
yanagabilecegi yeni rihtimi igermektedir. S6z konusu yatirimla iskele sayis1 iki katina ¢ikarak
4'e yiikselmistir; dolayisiyla liman bu yatirim sonrasinda ayni anda dort gemiye kadar hizmet
verebilmektedir. S6z konusu yatirim kapsaminda genel kruvaziyer alanlarmin genisletilmesine
ilave olarak, Liman Bagkanlig1 karbon emisyonunu 6nemli Olciide azaltacak sekilde enerji
diizenlemesine de yatirim yapmustir.

Anlagma hiikiimleri uyarinca, GPH, limana giines enerjisi ile siirdiiriilebilir enerji tedariki
saglayacak son teknoloji yeni modiiler terminal binasi yapimi i¢in 5,5 milyon Euro'ya kadar
yatirim yapmay1 planlamaktadir. Yeni terminal binasi yolcularin liman deneyimlerini
iyilestirirken,yeni otopark alanlar1 limanin ulasim altyapisina katki saglayacak ve modiiler
dizayn ileride ortaya c¢ikabilecek ihtiyaglara uyum saglamada olabildigince esneklik
kazandiracaktir.

2019 yilinda, rihtimi genisletmeden onceki durumda Tarragona Kruvaziyer Limani yaklasik
130 bin yolcu agirlamistir. Tarragona Kruvaziyer Limani, Barcelona havalimanina bir saatten
kisa bir mesafede olup; bahsi gecen tamamlanmis yatirnm ve planlanan yeni terminalin,
bolgedeki "homeport (ana liman)" operasyonlari igin limanin g¢ekiciligini 6nemli Olciide
artirmasi beklenmektedir.

Tarragona'nin GPH'in liman agina katilmasi ile, devam eden ve daha 6nce kamuya duyurulan
tiim imtiyaz sozlesmesi siireclerinin basarili bir sekilde tamamlanmasi durumunda, GPH'in
islettigi ve yonettigi liman sayis1 23'e yiikselecektir.
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme iliskin gecici vergi beyannamesi ekinde
aciklamakta oldugumuz gelir tablosu, Sirket'in Vergi Usul Kanunu ve Tek Diizen Hesap Plani
dogrultusunda hazirladigr konsolide olmayan yasal kayitlarin1 igermektedir. Konsolide
olmamas1 sebebiyle, Grup faaliyetlerini tam olarak yansitmamakta olup, SPK mevzuatina
uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile karsilastirilmalari yaniltict sonuglar
verecektir. Gegici vergi beyannamesi ekinde agiklamakta oldugumuz gelir tablosuna su
baglantidan ulasilabilir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004710

Yatirimeilarimiz tarafindan konuya iliskin sirketimize yoneltilen cesitli sorular dogrultusunda
Grubumuz biinyesinde teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirme geregi hasil olmustur.

Grubumuz biinyesinde cesitli teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar Grubumuzca dogrudan
yatirimlar ve Tirkiye'nin en biiyiikk yerli ve bagimsiz varlik yonetimi sirketi olan, %66,6
oraninda hissedar1 oldugumuz bagli ortakligimiz Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan
kurulan fonlarin yaptig1 yatirimlar olarak iki ayr1 grup olarak degerlendirilmelidir.
Grubumuzca yapilan yatirimlar konsolide finansal tablolarimizda "finansal yatirimlar" olarak
yeralmaktadir.

Grubumuzca yapilan yatirimlarin tamami yurtdisinda faaliyet gosteren sirketlere yapilmistir.
Bu tiir yatirimlarda mutad oldugu iizere, menfaat sahibi oldugumuz hisseler azinlik hisseleri
olup yatirnmimiz olan sirketlerin hi¢birindeki hisse oranimz %3'i gegmemektedir. Yine bu tiir
yatirimlarda mutad oldugu iizere herbir sirkette degisik oranlarda azinlik hissesine sahip diger
yatirimcilar da yeralmakta olup, Grubumuz, yatirim yapilan higbir sirkette tek azinlik hissedar
degildir. S6z konusu sirketlere yatirim yapan diger bazi yatirimcilar arasinda Google Ventures,
Jeff Bezos, Birlesik Krallik, ABD ve Kanada devlet kurumlari, Coinbase Ventures, Valar
Ventures, Galaxy Digital Partners, Alumni Ventures, Spark Capital, A16Z, Sapphire Ventures,
bazi NBA yildizlari, Reddit kurucusu Alexis Ohanian da yer almaktadir. Grubumuz tarafindan
yatirim yapilan s6z konusu sirketlerin isimleri ve faaliyet alanlarina iliskin kisa bilgiler EK-
I'de yeralmaktadir. Sirketimiz, dnlimiizdeki donemlerde 6nemli deger artiglar1 beklenen bu tiir
yatirimlart daha da artirmay1 planlamakta olup bu kapsamdaki yatirnmlarimiz %100 oraninda
sahibi oldugumuz GYH Danigsmanlik ve Yo6netim Hizmetleri ¢atis1 altinda yiiriitiilecektir.

Diger taraftan, bagli ortakligimiz IPY'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu girisim sermayesi
yatirim fonlar1 (GSYF) da benzer yatirim felsefesiyle kurulmustur. IPY'nin kurucusu oldugu
soz konusu fonlar yaklagik 50 farkli teknoloji sirketine yatirim yapmis olup Tiirkiye'nin
teknoloji alaninda yatirim yapan en biiyiik fonlar1 arasinda yer almaktadir. IPY'nin kurucusu
oldugu s6z konusu fonlarin listesi EK2'de sunulmustur. EK1 ve EK2’ye su baglantidan
ulasilabilir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004847

Sermaye Piyasasi Kurulunun 14.07.2021 tarihli ve 37/1106 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara ihrag edilen
154 giin vadeli iskontolu TRFGLMD32218 ISIN kodlu nominal 150.000.000 TL tutarindaki
finansman bonosunun anapara geri 6demesi (itfas1) Sirketimiz tarafindan (04.03.2022) basar1
ile tamamlanmustir.

Yatirimcilarin Covid-19'un etkilerine kars: sektdrel toparlanmayi takip edebilmelerini teminen,
Sirketimizin dolayli bagh ortakligi Global Ports Holding Plc'nin ("GPH") Subat 2022'ye iliskin
yolcu istatistikleri web sitemizde Tiirkce ve Ingilizce olarak yayinlanmus olup, Yatirimet
Niskileri - Raporlar - Yolcu Istatistikleri iizerinden ulasilabilir.

Subat ay1 verileri, limanlarimizin agirladiklar1 gemi ve yolcu sayis1 bakimindan pandemi
oncesi seviyelerine daha da yaklastigimi gostermektedir. Subat 2022'de limanlarimiza yapilan
seferler 2019 yilinin ayn1 donemine iliskin seferlerin %96'sin1 olustururken, Subat 2022 yolcu
sayilar1 ise Subat 2019'a iliskin yolcu saysinin %49"una denk gelmektedir. Diger taraftan,
Nassau Kruvaziyer Limani sefer sayisinin ise Subat 2022'de Subat 2019'daki seviyesinin
iizerinde gergeklestigi goriilmektedir.
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10. Dénem I¢i Gerceklesen Onemli Gelismeler

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri:

08.01.2021 tarihinde dolayli bagli ortakligimiz Global Ports Holding Plc, %100 bagli ortakligi
Global Liman Isletmeleri A.S.'nin ("GLI") 250.000.000 ABD Dolar1 tutarli yurtdisinda ihrag
edilmis olan Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond) refinansmani kapsaminda daha dnce
kamuoyuna agiklanmig olan Antalya Limani satiginin tamamlanmasi durumunda elde edilecek
fonlarin kullanimini da igeren bir teklif agikladigini ve bu adim ile Sirketin mevcut briit borg
tutarinin azaltilmasi ve vade yapisinin uzatilmasinin hedeflendigini duyurmustur.

Bu kapsamda, 09.02.2021 itibariyle GLI belli bash yatirimcilarla goriismelere baslamis olup,
refinansman teklifini degerlendirmek {iizere ©6zel bir komite olusturmustur. Bu siirecte,
goriisiilen yatirimcilardan karsi teklif gelmis olup, s6z konusu teklif degerlendirilmektedir.
Goriismeler devam etmektedir.

18.02.2021°de Global Ports Holding Plc'nin %100 bagli ortakligi Global Liman Isletmeleri
A.S. 250.000.000 ABD Dolar1 tutarli yurtdisinda ihrag edilmis olan 14 Kasim 2021 vadeli
tahvillerinin (Eurobond), Ingiliz hukukuna gore refinansmani amaciyla yapilan bagvurunun
asagidaki ¢cercevede uygulamaya konuldugunu duyurmustur:

-14 Kasim 2021 vadesinin 14 Mayis 2024'e uzatilmasi,
-Faiz oraninin mevcut tahvilin faiz oranina gore daha diisiik bir oranda belirlenmesi,

-Antalya Limani'nin satigindan elde edilen bedelin tahvilin bir kisminin nakden itfasinda
kullanilmasi

Tahvil sahipleri toplantisi 26 Mart 2021 tarihinde, Londra saati ile saat 16.00'da
gergeklesecektir.

Konuya iliskin daha detayli bilgiye GPH Plc'nin asagida linki verilen web sitesi lizerinden
ulasilabilir.

https://www.globalportsholding.com/regulatory-news

08.04.2021 tarihinde Global Ports Holding Plc (GPH), 18 Subat 2021 tarihli Ozel Durum
Aciklamanuzda belirtilen, Ingiliz hukukuna gore yapilmasi planlanan islemleri durdurdugunu
ve yerine alternatif olarak planlanmis yeni refinansman siirecini uygulamaya koydugunu; bu
kapsamda Kasim 2021 vadeli 250 milyon dolarlik Eurobond'un refinansmanini "Artirma
Siireci" ("Dutch Auction") ile devam ettirme karar1 aldigini sirketimize bildirmistir.

GPH, daha 6nce Eurobond'un refinansmani kapsaminda siire uzatim g¢aligmalarina baglamis
olmakla birlikte, mevcut piyasa sartlarinin tekrar degerlendirilmesi sonucu alternatifler
arasinda yer alan Artirma Siireci (Dutch Auction) ile refinansmana devam etmistir. Artirma
Siirecine iligkin teklif alimi 16 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmis olup, 1.000 ABD Dolari
nominal deger i¢in ortalama 899,4 ABD Dolar fiyat ile (tahakkuk eden faizler harig) 44.7
milyon ABD Dolar1 nakit 6deme ile 49.7 milyon ABD Dolar1 nominal bedelli Eurobond GLI
tarafindan geri satin alinmig ve iptal edilmistir. Artirma Siirecine iligkin takas iglemi 19 Nisan
2021 tarihinde tamamlanmigtir.

Artirma Siirecinin bu sekilde tamamlanmasmin ardindan, GLImin ihra¢ etmis oldugu
Eurobond tutar1 200,3 milyon ABD Dolari'na diigmiistiir. Konuyla ilgili detayl bilgiye GPH'in
web sitesi lizerinden ulasilabilir.

https://www.globalportsholding.com/gli-eurobond-financing-reqgister.php
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Global Ports Holding Plc ("GPH"), Global Liman Isletmeleri A.S'nin ("GLI") yurt disinda
ihra¢ edilmis olan Kasim 2021 vadeli tahvillerini (01.06.2021 itibariyle 200,3 milyon ABD
Dolar1 Eurobond) 30 Haziran 2021 tarihinde nominal deger iizerinden, tahakkuk etmis ve
O0denmemis faiz de dahil olmak iizere itfa etme planini tahvil sahiplerine duyurmustur.Konuya
iliskin detaylara GPH'in web sitesinde yer alan GLI Eurobond refinansman sayfasindan
ulasilabilir. www.globalportsholding.com

Dolayli bagl ortakligimiz Global Ports Holding Plc (GPH), 17.05.2021 tarihinde yabanci bir
stratejik yatirimci ile bes yillik bir kredi anlasmasi imzalamistir. GPH, bu islem kapsaminda
kreditore teminat olarak varant ihra¢ etmeyi planlamaktadir.

S6z konusu kaynak, GPH'in bagli ortaklig1 Global Liman Isletmeleri A.S.'nin yurt disinda
ihra¢ edilmis olan Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond) refinansmaninda kullaniimak
tizere temin edilmis olup, anlasma ayrica GPH'in kruvaziyer odagini artirma stratejisini
destekleyecek esnek finansman ¢ozlimleri potansiyeli sunmaktadir.

GPH, s6z konusu bes yillik kredi anlagsmasini 50 milyar ABD Dolarin1 asan portfoy
biiyiikliigline sahip uluslararasi yatirim kurulugsu "Sixth Street" ile imzaladigini ve kredi
tutarinin 261 milyon ABD Dolarina kadar oldugunu duyurmustur. S6z konusu anlagma
GPH'in bilangosunu gii¢lendirirken, kruvaziyer odagini artirma stratejisini de destekleyecek
esnek finansman ¢oziimleri potansiyeli sunmaktadir.

Iki pargali kredi anlasmasinm ilk kismu bes yil vadeli 186,3 milyon ABD Dolari'ndan
olugmakta olup; ikinci kisim kredi ise bes yil vadeli ilave 75 milyon ABD Dolari'na kadar
biiyiime kredisidir. Her iki kredi i¢in de GPH'in bazi istiraklerinin bir kisim hissesi teminat
verilecektir.

186,3 milyon ABD Dolan tutarindaki kredi, mevcut nakit kaynaklarla birlikte GPH'in bagh
ortaklig1 Global Liman Isletmeleri A.S.'nin 14 Kasim 2021 vadeli Eurobond'unun vadesinden
once ve makul piyasa sartlarinda itfas1 i¢in (masraflar dahil) kullanilacaktir.

Biiyiime stratejisine yonelik 75 milyon ABD Dolari'na kadar olan kredinin ise Grubun
kruvaziyer odagi dogrultusunda liman agini genisletme stratejisi ile iliskili olarak yeni
yatirimlarda kullanilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu kredi anlagsmasina gére GPH, Sixth Street'e beher hisse bedeli nominal fiyattan
olmak tizere, ihra¢ sonrasi olusacak sermayenin %9'una denk gelecek sekilde varant ihrag
edecektir. 75 milyon ABD Dolari'na kadar olan biiylime kredisi kullanildiginda GPH ilaveten,
kullanilacak kredi miktar1 ile iligkili olarak, ihra¢ sonrasi olusacak sermayenin %3,75'lik
bolimiine kadar varant ihra¢ edecektir. Kredinin tamamen geri Odenmesi veya
sonlandirilmasi, GPH'in kottan ¢ikarilmasi, ya da yonetim degisikligi s6z konusu olmasi
durumunda varantlar kullanilabilecektir. Kredi anlasmas1 kapsamindaki varant ihraci, konunun
9 Haziran 2021 tarihinde gerceklesecek GPH Genel Kurulu'nda onaylanmasi kosuluna tabi
olmus olup; 9 Haziran 2021°de ger¢eklesen GPH Genel Kurulu'nda toplantiya
katilanlarin %99,95 oraninda kabul oyu ile onaylanmigtir.

GPH, 30.07.2021°de tiim taraflarin anlasma sartlar1 iizerinde mutabakata vararak siirecin
tamamlandigin1 duyurmustur. Buna paralel olarak, GPH'in %100 bagl ortakligi Global Liman
Isletmeleri A.S.'nin ("GLI") yurtdisinda ihra¢ edilmis olan Kasim 2021 vadeli 200,3 milyon
ABD Dolar1 tutarindaki tahvilleri (Eurobond), tahakkuk etmis ve 6denmemis faiz de dahil
olmak iizere, vadesinden 6nce ve makul piyasa sartlarinda itfa edilmistir. Hatirlanacag tizere,
toplam 250 milyon ABD Dolari tutarli Eurobond'un, 49,7 milyon ABD Dolar1 nominal bedelli
kismi GLI tarafindan geri satin alinng ve iptal edilmisti.
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Iki pargali kredi anlagmasinmn ilk kismu bes yil vadeli 186,3 milyon ABD Dolari'ndan
olugmakta olup; ikinci kisim kredi ise bes yil vadeli ilave 75 milyon ABD Dolari'na kadar
bliylime kredisidir. 186,3 milyon ABD Dolar tutarindaki kredi, mevcut nakit kaynaklarla
birlikte Eurobond'un itfasinda (masraflar dahil) kullanilmigtir. Bu islem kapsaminda, 9
Haziran 2021 tarihi GPH Genel Kurulu'nda onaylanan, kreditére teminat olarak verilmesi
planlanan varantlar da ihra¢ edilmistir. 75 milyon ABD Dolari'na kadar olan biiylime
kredisinin kullanilmasi durumunda, kullanilan kredi miktar1 ile orantili olarak ilave varant
ihrac edilmesi de onaylanmisti.

250 milyon ABD Dolarlik Eurobond'un faizi %8,125 iken, yeni kredi anlagmas1 uyarinca nakit
faiz oran1 "LIBOR+%5,25+ayni 6deme orani (PIK rate)" olarak ¢ok daha diisiik seviyelerde
gerceklesmistir.

Covid-19 pandemisinin tiim kruvaziyer sektorii tizerindeki negatif etkisine ragmen, sz
konusu kredi anlagsmasi mevcut yatirimcilar iizerinde minimum etki ile sonuglanmustir.

S6z konusu kredi anlagsmasinin ayn1 zamanda GPH'e 6nemli biiylime firsatlarindan yararlanma
konusunda finansal esneklik kazandirmasi da beklenmektedir.

7 Aralik 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile Sirketimizin dolayli bagh ortakligi Global
Ports Holding Plc'nin ("GPH"), Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.'nin ("Port Akdeniz")
satigt ile ilgili olarak Katar merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals W.L.L.
("QTerminals") ile 21.10.2020 tarihinde imzaladigt Hisse Alim ve Satim Sdézlesmesi
kapsaminda, QTerminals'in Rekabet Kurumu onay1 bagvurusunun Rekabet Kurumu tarafindan
onaylandigini duyurmustuk.

GPH, soz konusu satis islemi ile ilgili biitiin 6n sartlarin yerine getirildigini, gerekli yasal
onaylarin alindigii ve bunun sonucunda Port Akdeniz'in QTerminals'e, daha 6nceden kamuya
duyurulmus olan 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolar1) sirket degeri (Enterprise Value-
EV) iizerinden satisinin 25.01.2021 tarihinde tamamlandigini Sirketimize bildirmistir

Port Akdeniz'in net bor¢ durumu ve bor¢ benzeri kalemlere gore yapilan ayarlamalar sonucu
satig bedeli 849.837.111 TL olarak ger¢eklesmistir. QTerminals toplam bedelin 764.853.400
TL'ik kismini pesin olarak 6demis olup, bakiye 84.983.711 TL'lik kismin1 (6deme giiniindeki
TCMB doéviz ABD Dolar alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan) 2021 yilinin son
ceyreginde ddeyecektir. QTerminals'in 2021'in son ¢eyreginde yapacagi s6z konusu édeme ile
satis bedelinin tamaminin elde edilmesinin ardindan, GPH satig islemine iliskin giderleri
Odeyecektir.

Satig islemine iligkin olarak yukarida verilen TL degerleri, 25 Ocak 2021 tarihli TCMB doviz
ABD Dolar1 alis kuru olan 7,3797 iizerinden hesaplanmistir.

Port Akdeniz'in satis isleminin tamamlanmasi ile GPH'in kruvaziyer odagi, stratejisi
dogrultusunda iyice artmistir. Kruvaziyer operasyonlari Covid-19 krizinden 6nemli 6l¢iide
etkilenmeye devam etse de kruvaziyer turizmi uzun vadede 6nemini korumaktadir. Kruvaziyer
sirketlerinin 2021 i¢in gii¢lii rezervasyonlar bildirmeye devam etmesi sektoriin geri doniisii
acisindan cesaret vericidir.

Sirketimizin dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc ("GPH"), Danimarka'daki
Kalundborg Kruvaziyer Limani'nin operasyonlarinin 20 yil siire ile isletilmesine yonelik bir
anlagma imzaladigini Sirketimize bildirmistir.

Kalundborg Liman1 GPH'in Kuzey Avrupa'da ilk liman1 olmasi itibariyle Grubun biiyiime
stratejisinde onemli bir adimdir. S6z konusu liman Danimarka'nin kuzeybati bolgesinde yer
almakta olup, Kopenhag sehir merkezine sadece 1 saat uzakliktadir. Liman cografi konumu
itibariyle kruvaziyer sirketleri i¢in, Kopenhag kruvaziyer limanina kiyasla zaman ve biitce
olarak daha elverigli bir alternatiftir.

18



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2019'da yapimi tamamlanan 500m uzunlugundaki yeni rihtimin; ayrica GPH'in kiiresel
uzmanliginin ve isletim modelinin gelecek yillarda yolcu trafigini giliglendirmesi
beklenmektedir. Anlagsma hiikiimleri uyarinca GPH terminal binasi yatirimi i¢in 2025 sonuna
kadar 6 milyon Euro'ya kadar yatirim yapmay1 planlamaktadir. GPH mevcut durumda liman
operasyonlarini bu takvim yilinin sonuna kadar devralmay1 6ngérmektedir.

Sikistirilmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri:

Global Yatirim Holding’in %70 oraninda bagli ortaklig1 olan Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Naturelgaz") ile Petrol Ofisi A.S. arasinda 10 Subat 2021 tarihinde akdedilen Isbirligi
Sozlesmesi ile Petrol Ofisi'ne veya bayilerine ait istasyonlarda yatirimi, tiim ruhsat ve
lisanslar1 Naturelgaz'a ait olan Oto CNG istasyonlar1 kurarak istasyon sayisinin artirilmasi ve
elde edilecek olan gelirin paylasimi konusunda Petrol ofisi A.S. ile 5 (bes) y1l siire i¢in
mutabakata varilmistir.

Bu is birligi sozlesmesi ile Naturelgaz, Tiirkiye'nin dnemli lojistik rotalarinda yeni oto CNG
istasyonlar1 kurma projesi kapsaminda taraflarca uygun goriilen Petrol Ofisi istasyonlarinda,
kendi marka ve lisanslari ile Oto CNG satig1 gerceklestirebilecek konuma erigmistir.

25-26 Mart 2021 tarihlerinde Naturelgaz paylarinin halka arzi, sabit fiyatla talep toplama
yontemiyle gerceklestirilmistir. Halka arzda birim fiyat 8,50 TL olarak agiklanmis olup, halka
arz edilen 31.363.637 TL nominal degerli pay ile ek satigsa sunulan 3.136.363 TL nominal
degerli pay olmak lizere toplam 34.500.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir.

Halka arzda, ek satisa sunulan paylar dahil yurt i¢i bireysel yatirimeilara ayrilan tahsisat
tutarinin 75,3 kat1, yurt i¢i kurumsal yatirimcilara ayrilan tahsisat tutarinin 28,8 kati ve yurt
dis1 kurumsal yatirimcilara ayrilan tahsisat tutarinin 3,5 kati talep gelmistir. Talep toplama
sonucunda; taleplerin toplam biiyiikliigli 15,8 milyar TL, halka arz biiytkligi ise 293,25
milyon TL olarak gerceklesmistir. Halka arz edilen paylarin %60 yurt i¢i bireysel, %30'u yurt
ici kurumsal ve %10'u ise yurt dis1 kurumsal yatirimcilara tahsis edilmistir.

Naturelgaz'm halka arz edilen paylar1 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da
NTGAZ" koduyla islem gormeye baslamistir.

Enerji Faaliyetleri:

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri
A.S.'nin halka arzina yénelik olarak Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun hale
getirilmesi ve kayith sermaye sistemine gegilmesi amaciyla 16.06.2021 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na izinbagvurusunda bulunmustur.

Finans Faaliyetleri

Sirketimizin bagli ortakliklarindan Actus Portfoy Yonetimi A.S. ile Istanbul Portfoy Yonetimi
A.S.'nin ("Istanbul Portfy") birlesmesi sonucu Sirketimizin Istanbul Portfy'iin sermayesinde
sahip oldugu pay oranmin %26,6 oldugu ve Sirketimizin Istanbul Portfoy'iin ilave %40
hissesini satin almak {izere bir satin alma opsiyonu bulundugu 25.09.2020 tarihinde
duyurulmustur. Yine ayn1 kapsamda Sirket Yénetim Kurulumuzun istanbul Portfoy'iin

ilave %40 hissesini satin almak {izere ilgili satin alma opsiyonunun kullanilmasina karar
verdigi hususu da 20.05.2021 tarihinde duyurulmustur.
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Sermaye Piyasast Kurulunun 6ngdriilen hisse devir islemine izin vermesi akabinde devralma
islemleri 03.09.2021 itibariyla tamamlanmis, ger¢eklesen hisse devri sonucunda Hasan Turgay
OZANER, Tufan DERINER ve Alpaslan ENSARI'nin sahibi oldugu, Istanbul Portfoy'iin
sermayesinin %40'na tekabiil eden her biri 1,-TL, toplam 5.673.600,-TL nominal degerli
5.673.600 adet pay Sirketimize devrolmustur. Hisselerin satin alma bedeli 77.352.322,- TL
olup bugiin itibariyla nakden ve defaten 6denmistir.

Sirketimiz bu kapsamda Istanbul Portfoy'iin %66,6 hissedar1 haline gelmis olup Hasan Turgay
OZANER, Tufan DERINER ve Alpaslan ENSARI, Istanbul Portfoy'de toplam %22,3 hisse
orani ile hissedar ve yonetici olarak kalmaya devam edeceklerdir. Sirketimizin %100 bagh
ortakligi, 25.000.000 TL sermayeli, GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. kurulusu
28.09.2021 tarihinde tescil edilmis; ayn1 husus 28.09.2021 tarihli, 10418 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.10.2021 tarihli karari ile Sirketimiz istiraklerinden Istanbul
Portfoy Yonetimi A.S.'de Sirketimizce pay sahibi olunan, Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.'nin
sermayesinin %66,6'sina tekabiil eden toplam 9.446.544,-TL nominal degerli paylarin tamami
ile yine Sirketimiz istiraklerinden Global Menkul Degerler A.S.'de Sirketimizce pay sahibi
olunan, Global Menkul Degerler A.S.'nin sermayesinin %75'ine tekabiil eden toplam
29.999.997,-TL nominal degerli paylarin tamaminin Sirketimizin tek hissedar1 oldugu GYH
Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.'ye devrine karar verilmistir.

Ongoriilen hisse devri sonucunda istiraklerimiz Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile Global
Menkul Degerler A.S.'nin nihai hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
gelmemekte; dogrudan hakim hissedar olan Sirketimiz dolayli hakim hissedar haline gelmekte,
Sirketimizin bahsi gegen istiraklerimiz sermayesindeki dogrudan hissedarligi Sirketimizin tek
hissedar1 oldugu GYH Danigsmanlik ve Yo6netim Hizmetleri A.S. iizerinden dolayl
hissedarliga dontismektedir.

Ongoriilen hisse devrine iliskin uygun gériis alinmas1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kuruluna
bagvuruda bulunulmustur.

Diger Kurumsal Gelismeler:

Global Yatirirm Holding A.S.'nin 386 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMDE2117 ISIN
kodlu nominal 17.295.000 TL tutarindaki tahvilinin 06.04.2021 tarihli kupon 6demesinin basit
faizi %4,6484 olarak belirlenmis olup kupon 6deme tutar1 803.940,78 TL'dir.

Global Yatirim Holding A.S.min 452 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD42111 ISIN
kodlu nominal 125.380.000 TL tutarindaki tahvilinin 06.04.2021 tarihli kupon 6demesinin
basit faizi %4,9525 olarak belirlenmis olup kupon 6deme tutari 6.209.444,50 TL'dir.

Global Yatirim Holding A.S.min 452 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD42111 ISIN
kodlu nominal 125.380.000 TL tutarindaki tahvilinin 06.04.2021 tarihli kupon 6demesinin
basit faizi %4,8270 olarak belirlenmis olup kupon 6deme tutart 6.052.092,60 TL'dir.

Global Yatirim Holding A.S.'nin 89 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMD32119 ISIN
kodlu nominal 50.000.000 TL tutarindaki finansman bonosunun 29.03.2021 tarihli kupon
Odemesinin basit faizi % 4,9276 olarak belirlenmis olup kupon édeme tutar1 2.463.800 TL'dir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
89 giin vadeli degisken kupon faizli TRFGLMD32119 ISIN kodlu nominal 50.000.000 TL
tutarindaki finansman bonosunun kupon ve anapara geri 6demesi (itfas1) Sirketimiz tarafindan
29.03.2021 tarihinde basari ile tamamlanmistir.

Global Yatirim Holding A.S.'nin 386 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMDE2117 ISIN
kodlu nominal 17.295.000 TL tutarindaki tahvilinin 06.07.2021 tarihli kupon 6demesinin basit
faizi % 5.4893 olarak belirlenmis olup kupon 6deme tutar1 949.374,44-TL'dir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.12.2019 tarihli ve 75/1633 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
452 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMD42111 ISIN kodlu nominal 125.380.000 TL
tutarindaki tahvilin kupon ve anapara geri 6demesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan 06.04.2021
tarihinde basari ile tamamlanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
261 giin vadeli iskontolu TRFGLMD62116 ISIN kodlu nominal 37.120.000 TL tutarindaki
finansman bonosunun anapara geri 6demesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan 24.06.2021 tarihinde
bagari ile tamamlanmuistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
163 giin vadeli iskontolu TRFGLMD92113 ISIN kodlu nominal 84.150.000 TL tutarindaki
finansman bonosunun anapara geri 6demesi (itfasi) Sirketimiz tarafindan 16.09.2021 tarihinde
basari ile tamamlanmustir.

Sirketimizin 28.06.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu borg¢lanma araci
ihra¢ bagvurusu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.07.2021 tarih ve 37/1106 sayili toplantisinda
olumlu karsilanmis olup Sirketimiz tarafindan 150.000.000,-TL nominal tutara kadar yurt
icinde halka arz edilmeksizin ihra¢ edilecek bor¢lanma araglarina iligkin ihrag belgesi, ihrag
belgesi eki ve halka arz edilmeksizin borglanma araci ihraci bagvuru formuna su link
tizerinden ulasilabilir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/960457

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
98 giin vadeli iskontolu TRFGLMD92121 ISIN kodlu nominal 88.090.000 TL tutarindaki
finansman bonosunun anapara geri 6demesi (itfas1) Sirketimiz tarafindan 30.09.2021 tarihinde
basari ile tamamlanmustir,

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirimcilara ihrag¢ edilmek tizere 100.000.000 TL nominal
degerli 154 giin vadeli finansman bonosunun ihra¢ tutari, gelen talepler dogrultusunda
150.000.000 TL olarak revize edilmis olup, TRFGLMD32218 ISIN kodlu finansman bonosu
ihracina iligkin yillik basit faiz oran1 %24,00, yillik bilesik faiz oran1 %25,69 ve ihrag fiyati
0,90805 olarak gerceklesmistir.

Global Yatirirm Holding A.S.'nin 386 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMDE2117 ISIN
kodlu nominal 17.295.000 TL tutarindaki tahvilinin 27.10.2021 tarihli kupon 6demesinin basit
faizi %1.2830 olarak belirlenmis olup kupon ddeme tutar1 221.894,85-TL'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2020 tarihli ve 38/772 sayili karar1 ile onaylanan ihrag
belgemiz kapsaminda Sirketimizce halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ihrag edilen
386 giin vadeli TRSGLMDE2117 ISIN kodlu nominal 17.295.000 TL tutarindaki tahvilin
anapara geri 6ddemesi (itfas1) Sirketimiz tarafindan 27.10.2021°de basar ile tamamlanmustir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 25.06.2021 tarihinde, Sirketimiz Esas Soézlesmenin
3/D/ii nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 150.000.000,-TL'ye (yiiz elli milyon Tiirk
Lirasi) kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar vadeli Tiirk Lirast cinsinden yurt
icinde, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmasina
imkan verecek sekilde bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Genel Miidiirliiglin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglar
Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihra¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina
alinmas1 amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon basvurusu icin Borsa Istanbul
Anonim Sirketine ve sair diger tim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve
izinlerin almmasin1 miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasia karar verilmis; kotasyon
basvurusu icin Borsa Istanbul Anonim Sirketine gerekli basvuru 25.06.2021°de yapilmistir.
Ihrag edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kuruluna gerekli
basvuru 28.06.2021’de yapilmustir.

Global Yatirim Holding A.S.'nin 386 giin vadeli degisken kupon faizli TRSGLMDE2117 ISIN
kodlu nominal 17.295.000 TL tutarindaki tahvilinin 05.10.2021 tarihli kupon 6demesinin basit
faizi %5.4199 olarak belirlenmis olup kupon 6deme tutar1 937.371,71-TL'dir.

Sirketimizin de dahil oldugu Ortak Girisim Grubunun katildigi 2008 yilindaki Baskent
Dogalgaz ihalesi nedeniyle Sirketimiz tarafindan verilen teminat mektubunun nakde
cevrilmesinin Onlenmesi amaciyla Ankara Biiyiiksehir Belediyesine karst 2009 yilinda
actigimiz, teminat mektubunun 2013 yilinda nakde gevrilmesinden sonra da 6denen tutarin
iadesi seklinde 1slah ettigimiz Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilen davada ilk
derece mahkemesi, ihtilafin idari yargi goérev alanina giren bir dava oldugu gerekcesiyle ve
dava sart1 yoklugu nedeniyle davanin usulden reddine karar vermistir.

Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi, Sirketimiz lehine olan 2014 tarihli son Yargitay bozma
kararina uyarak birbiri ardina iki ayr bilirkisi heyetinden rapor alinmasina karar vermis ve her
iki bilirkisi raporu da Sirketimiz lehine gelmistir. Karar durusmasinda s6z konusu bilirkisi
raporlar1 dogrultusunda davanin kabuliine karar verilmesi beklenirken davanin ilk derece
mahkemesi tarafindan yasa ve igtihat1 birlestirme kararlarina aykir1 bir sekilde reddedilmesinin
nedeni anlagilamamistir. Zira Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goriilen dava adli
yargida yaklagik 12 yildan bu yana goriilmekte olup davali belediyenin yargi yolu itiraz1 daha
once ayni mahkeme tarafindan defalarca reddedilmis ve bu kararlar iki kez Yargitay
incelemesinden de ge¢mistir, bu yoniiyle Sirketimiz agisindan usuli kazanilmig (miiktesep) hak
olusmustur.

Hukuka acgikga aykir1 olan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi karar1 Sirketimiz tarafindan
temyiz edilmis olup temyiz incelemesi Yargitay nezdinde yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 Ozel Durumlar Tebligi uyarinca, Sirket Bilgilendirme
Politikamiz kapsaminda, grup sirketlerimizin 2020 yili sonuglarina iliskin olarak hazirlanan
tahmini bilgiler ve 2021 yili beklentilerimizi igeren sunumlar Tiirkce ve Ingilizce olarak
duyurulmustur. Tlgili sunumlara https://globalyatirim.com.tr/tr/ internet adresimizdeki
Yatirimer iliskileri bliimiinden de ulasilabilir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme iliskin gecici vergi beyannamesi ekinde
aciklamakta oldugumuz gelir tablosu, Sirket'in Vergi Usul Kanunu ve Tek Diizen Hesap Plani
dogrultusunda hazirladig1 konsolide olmayan yasal kayitlarimi igermektedir. Konsolide
olmamasi sebebiyle, Grup faaliyetlerini tam olarak yansitmamakta olup, SPK mevzuatina
uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile karsilastirilmalar yaniltict sonuglar
verecektir. Gegici vergi beyannamesi ekinde sunulan gelir tablosuna su baglanti tizerinden
ulasilabilir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910627
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XX.

XXI.

Sirketimiz basta olmak iizere Grubumuzun merkez adresi Rihtim Caddesi NO: 51 Karakdy
Beyoglu/istanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok NO: 193
I¢ Kap1 NO: 2 Sisli/Istanbul adresine tasinmustir. Sirketimizin telefon ve faks numaralarinda
bir degisiklik olmamustir. Sirketimizin giincel iletisim bilgileri su sekildedir;

Adres: Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt Blok NO: 193 i¢c Kap1 NO: 2 34394
Sisli/Istanbul

Tel: 0212 2446000
Faks: 0212 2446161

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22 Nisan 2021 tarihli toplantisi ile asagidaki hususlarda karar
vermistir:

1. Sirket Esas Sozlesmesimin "Sermaye ve Paylarm Tird" baglhikli 6. ve "Sermayenin
Artirilmast" bagliklt 8. maddesinde verilmis bulunan yetkiye istinaden, Sirket'in 650.000.000
TL kayith sermaye tavani igerisinde 325.888.409,93 TL olan cikarilmis sermayesinin
324.111.590,07 artirilarak tamami nakden kargilanmak tizere 650.000.000 TL'ye artirilmasi,

2. Sermaye artirimindan elde edilen fonun tamaminin Sermaye Artirrmuindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Rapor'da detaylandirildigi {izere Grup'un borg¢lariin
0denmesinde kullanilmasi,

3. Sermaye artinmi sonucunda c¢ikarilacak pay senetlerinin Sirket Esas So6zlesmesi'nin
"Sermayenin Artirilmasi" baslikli 8. maddesinde belirtildigi sekilde imtiyazsiz ve (C) Grubu
olarak belirlenmesi,

4. Artirilan 324.111.590,07 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden her biri 1 kurus nominal
degerli 32.411.159.007 adet paymn nama yazili olarak ihra¢ edilmesi,

5. Mevcut pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina ve Esas S6zlesme'nin
8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulumuz nominal degerinin iizerinde primli pay senedi
cikarmaya yetkili oldugundan, Yonetim Kurulu'na verilen yetki dahilinde mevcut pay
sahiplerinin pay alma hakki 1 lot (100 adet) pay i¢in 1,50 TL iizerinden kullandirilmasi,

6. Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katilmalari igin, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin 15 (on bes) giin olarak belirlenmesi, bu siirenin son giliniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami1 sona ermesi,

7. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle
nominal fiyatin asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'nin ilgili piyasasinda olusacak
fiyattan halka arz edilmesi, 2 (iki) giinliik siirenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu'nda ilan edilmesi,

8. Borsa Istanbul A.S.'nin ilgili piyasasinda siiresi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti
halinde, VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢er¢evesinde satilamayan paylarin 6
(alt1) is giinii icinde iptal edilmesi i¢cin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun
olarak gerekli islemlerin yapilmasi,

9. Sermaye artirimi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin Sirketimiz pay sahiplerine Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmas1 ve yeni pay alma haklarimin kaydilestirme sistemi
esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasi,

10. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gereklilikler ve Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuat
uyarinca, Jirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Tird" baslikli 6. maddesinin
degistirilmesi,
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11. Cikarilmig sermayenin 650.000.000TL'ye artirilmast i¢in gerekli iznin ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun
goriigiin alinmasi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmast,

12. Sermaye artirimi islemleri kapsaminda Global Menkul Degerler A.S.'nin yetkili araci
kurum olarak belirlenmesi,

13. Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ile diger tiim
merciler nezdinde gerekli her tiirli islemin yapilmasi i¢in Sirket imza sirkiilerinde yetkili
kisilere yetki verilmesi ve

14. Isbu bedelli sermaye artirim siirecinin tamamlanmas: ile birlikte, Sirket'in halihazirda i¢
kaynaklarinda, hisse senedi ihra¢ primlerinde yer alan 192.110.841,59 TL'lik kismin ve isbu
bedelli sermaye artirmminin primli surette gerceklesmesi dolayisiyla hisse senedi ihrag
primlerine eklenecek tutarn isbu bedelli sermaye artirimi siirecinin tamamlanmasindan sonra
yapilabilecek bedelsiz sermaye artiriminda kullanilmasinin bilahare degerlendirilmesi.

Sirketimizin sermaye artirimina iliskin bagvuru dosyasini 27.04.2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na teslim edilmistir.

Bagvuru dosyamizda bulunan Izahname ile Fon Kullanim Raporu’na su baglant: iizerinden
ulagilabilir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/931347

Sirketimiz Yonetim Kurulu 06.07.2021 tarihli toplantisinda, bedelli sermaye artirimi
yapilmasima iligkin 22.04.2021 tarihli kararinda yer alan asagidaki konulardaki eski
diizenlemelerin iptal edilmesine ve asagidaki yeni sekliyle kabuliine, bunlar disinda
22.04.2021 tarihli kararda yer alan tiim hususlarin gecerliligini aynen muhafaza etmesine ve
kararda yer aldig1 ayni surette tatbik edilmelerine karar vermistir. 06.07.2021 tarihli yeni
kararla:

1. Onceki kararda bu konuya iliskin diizenleme iptal edilerek yerine, sermaye artirimi
neticesinde yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii
siireyle, yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 lot (100 adet) pay i¢in 1,50 TL fiyatinin
asagisinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.nin ilgili piyasasinda olusacak fiyattan halka
arz edilmesine, 2 (iki) giinliik siirenin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu'nda ilan edilmesine,

2. Onceki kararda bu konuya iliskin diizenleme iptal edilerek yerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII-128.1) 16/8. madde hiikmii uyarinca, bu sathada bedelsiz
sermaye artirimi yapilmamasina karar verilmigtir.

Bununla birlikte, 27.04.2021 tarihli agiklamamiz ile kamuya duyurulan Sermaye Artirirmindan
Elde Edilecek Fonun Kullanom Amacma Iliskin Y&netim Kurulu Raporu'nda ("Rapor")
diizeltmeler gergeklestirilmis olup Yonetim Kurulumuzca kabul edilen s6z konusu Rapor su
link tizerinde yer almaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/947107

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.04.2021 tarih, 1037 sayili ve 06.07.2021 tarih, 1044 sayil
kararlan ile Sirketin 650.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 325.888.409,93 TL
¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak tizere 324.111.590,07 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak hazirlanan izahnamenin onaylanmasi talebinin,
Sermaye Piyasasi Kurulumun 29.07.2021 tarih ve 38/1168 sayili toplantisinda olumlu
karsilanmasina karar verilmistir.
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Sermaye artirrmina iliskin SPK tarafindan onaylanmis olan Izahname’ye su baglantidan
ulasilabilmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954273. Ayrica KAP'ta
(www.kap.org.tr), Sirketimizin Internet sitesinde (www.globalyatirim.com.tr) ve halka arzda
satisa aracilik edecek Global Menkul Degerler A.S.'nin Internet sitesinde (www.global.com.tr)
yer almaktadir.

Sermaye artirimina iliskin riichan hakki kullanim baslangic ve bitis tarihleri 04.08.2021 ve
18.08.2021 olarak belirlenmistir.

Sirketimizin 650.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 325.888.409,93 TL ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak tizere 324.111.590,07 TL artirilarak 650.000.000
TL'ye c¢ikarilmasina iligkin olarak 04.08.2021 tarihinde baslayan 15 giinliik yeni pay alma
haklarinin kullandirilmas siireci 18.08.2021 tarihinde tamamlanmuistir.

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi i¢inde, kullanilmayan yeni pay alma
haklarina karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 1.268.029,303 TL olup kalan paylar,
23 Agustos - 24 Agustos 2021 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Global Menkul Degerler A.S.
araciligryla yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 lot (100 adet) pay i¢in 1,50 TL
fiyatindan diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

04.08.2021 tarihinde baglayan 15 giinlik yeni pay alma haklarinin kullandirilmasi siireci
18.08.2021 tarihinde tamamlanmustir.

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi i¢inde, kullanilmayan yeni pay alma
haklarina karsilik gelen paylarin toplam nominal degeri 1.268.029,303 TL olmustur. Global
Yatirim Holding A.S.'nin 23 — 24 Agustos 2021 tarihlerinde 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulan ve riichan haklarimin kullanilmasinin ardindan kalan
1.268.029,303 TL nominal degerli paylarin tamamimin satist 23.08.2021 itibartyla
tamamlanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.04.2021 tarih, 1037 sayili ve 06.07.2021 tarih, 1044 sayil
kararlar ile Sirketin 650.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 325.888.409,93 TL
¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak tlizere 324.111.590,07 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak hazirlanan Izahnamenin onaylanmas: talebinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.07.2021 tarih ve 38/1168 sayili toplantisinda olumlu
kargilanmasina karar verilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan 484.265.422,30 TL ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasadaki satistan 2.914.786,75 TL
olmak tizere sermaye artirnmindan saglanan toplam 487.180.209,05 TL fon girisi gergeklesmis
olup boylelikle 30.08.2021 itibariyle sermaye artirimi tamamlanmustir.

07.09.2021 itibariyle Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Turi" baslikli 6.
maddesinin tadiline uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Tiiri" bashkli 6. maddesinin yeni
sekline iliskin uygun goriis alinmas1 amaciyla Kurul’a bagvurulmus ve yapilan bagvurumuz
Kurul tarafindan uygun bulunmustur.

Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Tiirii" bashikli 6. maddesinin ekte yer
alan tadil metnince tadil edilen degisik hali 06.10.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 06.10.2021 tarihli, 10424 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.
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XXili.

XXiil.

XXiV.

XXV.

XXVI.

31 Mart 2021 tarihinde sona eren doneme iliskin gegici vergi beyannamesi ekinde agiklamakta
oldugumuz gelir tablosu, Sirket'in Vergi Usul Kanunu ve Tek Diizen Hesap Plam
dogrultusunda hazirladigt konsolide olmayan yasal kayitlarim1 igermektedir. Konsolide
olmamas1 sebebiyle, Grup faaliyetlerini tam olarak yansitmamakta olup, SPK mevzuatina
uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile karsilastiriimalar1 yaniltict sonuglar
verecektir. Mgili gelir  tablosuna su baglanti tizerinden ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939149

Global Yatinnm Holding’in ana s6zlesmesinin giincel son haline su baglantidan ulagilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943447

Sirketimizin "2020 yili faaliyet hesaplarinin” goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi
03.08.2021 giinii saat 14.00'te Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:193/2 Sisli/ istanbul
adresinde ilan metninde diizenlenen Giindem dahilinde akdedilmistir. Giindemi ve vekalet
formunu igeren Genel Kurul ilan metnine su baglanti {izerinden ulagsilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/949065

2020 yil1 faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

1. 2020 y1il1 Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2.31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuat1 kapsaminda ve T.C. Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan solo/yasal mali
tablolar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarin her ikisinde de donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagina,

3. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine Mehmet KUTMAN, Erol GOKER, Aysegiil
BENSEL, Serdar KIRMAZ, Daling ARIBURNU, Oguz SATICI (bagimsiz iiye) ve Shahrokh
BADIEin (bagimsiz iiye) 1 yil siire ile gérev yapmak {izere secilmelerine,

4. Yonetim Kurulu tarafindan 2021 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)'nin se¢ilmesinekarar
verilmigtir. Toplanti Tutanagi ve Katilanlar Listesi su link iizerinde yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954477. Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari [stanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 12.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iligkin, vergi mevzuati kapsaminda ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na goére tutulan solo/yasal mali
tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarin her ikisinde de donem zarar1 bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunun
Genel Kurulda hissedarlarin bilgisine sunulmasina karar verildi. Sirketimizin 03.08.2021
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iligkin,
vergi mevzuatt kapsaminda ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na gore tutulan solo/yasal mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarin her ikisinde de donem zarari bulunmasi
sebebiyle kar dagitilamayacagina karar verilmistir.

Sirketimiz ve Tiirkiye'de Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. arasinda Kurumsal Y&netim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme hizmetlerine iligkin olarak 06.08.2021 tarihinde soézlesme
imzalanmistir. S6zlesmenin gegerlilik siiresi bir yildir.
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XXVil.

XXViii.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren doneme iliskin gegici vergi beyannamesi ekinde
aciklamakta oldugumuz gelir tablosu, Sirket'in Vergi Usul Kanunu ve Tek Diizen Hesap Plani
dogrultusunda hazirladigt konsolide olmayan yasal kayitlarim1 igermektedir. Konsolide
olmamas1 sebebiyle, Grup faaliyetlerini tam olarak yansitmamakta olup, SPK mevzuatina
uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile karsilastiriimalart yaniltici sonuglar
verecektir. Beyanname ekinde verilen gelir tablosuna su baglanti tizerinden ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/958845

Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1)'nin, Sermaye yapisina ve ydnetim kontroliine iliskin
degisiklikler ile ilgili 12. Madde'sinin agiklama yiikiimliligiine iliskin olarak 1. Fikra b)
bendi:

"Bir kurucuya ait yatirim fonlarinin dogrudan veya dolayli olarak ihragcinin sermayesindeki
payinin veya toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine
ulasmasi1 veya s6z konusu oranlarin altina diigmesi halinde kurucu tarafindan, yerine getirilir."

Hiukiimleri uyarinca ve 16.08.2021 tarihinde gerceklesen islemlerden sonra, GLOBAL
YATIRIM HOLDING A.S. nin bedelli sermaye arttirimi1 sonrast 650,000,000 TLye yiikselen
ddenmis sermayesine gore, Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu
Yatirim Fonlarinin (ACC — Istanbul Portféy Dérdiincii Hisse Senedi Fonu- FYA — Istanbul
Portfoy Ark II Serbest Fon ve IIS — istanbul Portfoy Ikinci Serbest Fon) Portfoylerindeki
Global Yatirnm Holding A.S. (GLYHO)'ye ait pay senetlerinin toplami, 13.08.2021 tarihindeki
159,563 pay adedi ve toplam oy haklari 0,02% oranindan, 16.08.2021 tarihi itibariyle
73,827,010.- adede ve toplam oy haklar1 11,36%'a ¢ikmuistir.

06.09.2021 tarihinde gergeklesen islemlerden sonra, Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.'nin
kurucusu ve yoneticisi oldugu Yatirrm Fonlarmin (ACC — Istanbul Portfdy Dérdiincii Hisse
Senedi Fon [Hisse Senedi Yogun Fon], FYA — Istanbul Portfoy Ark II Serbest Fon ve IIS —
Istanbul Portfoy ikinci Serbest Fon) Portfoylerindeki Global Yatirim Holding A.S.'ye ait pay
senetlerinin toplami, 06.09.2021 tarihi itibariyle 58.167.099,066.- adede ve toplam oy haklari
8,9488%'e diigmiistiir.

21.09.2021 ve 22.09.2021 tarihlerinde gerceklesen islemlerden sonra, Istanbul Portfoy
Yonetimi A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Yatirim Fonlarinin Portfoylerindeki Global
Yatinm Holding A.S.'ye ait pay senetlerinin toplami, 21.09.2021 tarihi itibariyle
65,225,810.066 adede ve toplam oy haklar1 10.0347%'ye ¢ikmis olup, 22.09.2021 tarihi
itibariyle 64,550,810.066 adede ve toplam oy haklar1 9.9309%'a diismiistiir.

04.11.2021 ve 05.11.2021'de gerceklesen islemlerden sonra, Istanbul Portfoy Yonetimi
A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Yatirim Fonlarinin Portfoylerindeki Global Yatirim
Holding A.S.'ye ait pay senetlerinin toplami, 05.11.2021 tarihi itibariyle 63,775,738.066.-adet
ve toplam oy haklar1 9,81165%’dir.
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11. Faaliyet Gosterilen Sektorler ve Grup’un Sektor I¢erisindeki Yeri

Global Yatirim Holding A.S. biinyesinde basta liman isletmeciligi olmak tizere, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimi, kojenerasyon/trijenarasyon sistemleri, dogal gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finansal hizmetler yatirimlari ile teknoloji yatirimlar yer almaktadir. Global Yatirim
Holding A.S.’nin hisseleri 22 Mayis 1995 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. (22
Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem
gormiigtiir). Grubun bagl ortaklarindan olan, Global Ports Holding Plc; 13 iilkede biri ticari olmak
iizere 20 liman isleten uluslararasi liman isletmecisi olarak, Naturelgaz; sikistirilmis dogal gaz (CNG)
ve sivilagtirilmis dogal gaz (LNG) satis1 ve dagitimi alaninda, Tres Enerji enerji verimliliginde, Straton
Maden madencilik alaninda, Ardus gayrimenkul yatirimlari alaninda, Global Menkul Degerler;
aracilik, damigmanlik ve varlik yonetimi gibi bankacilik disi finansal hizmetler alaninda ve Istanbul
Portfoy ve Global MD sirketleri portfdy yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Liman Isletmeciligi Faaliyetleri

Kruvaziyer turizmi, baslangict olan 1960’lardan bu yana istikrarl bir bilylime i¢indeydi. Pandemi
oncesi doneme bakildiginda turizm sektoriiniin gegtigimiz 10 yil iginde en hizli biiyliyen kollarindan
biridir.

2009 ile 2019 yillan arasinda, diinya kruvaziyer trafigi 17,8 milyon yolcudan 30,0 milyon yolcuya
yiikselmis ve yillik bilesik biiylime orant %5,0 olmustur. Kruvaziyer yolculari, diinya capindaki turist

sayisinin %2,0’ma tekabiil etmektedir. Dolayisiyla, sektoriin son yillarda kaydettigi biiylime sasirtict
degildir ve bu olumlu trendin gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir.

2019 yili boyunca, diinya ¢capinda 404’den fazla yolcu gemisi filosu konuslandirildir..

2020 yilinda, kruvaziyer turizmi; hem kiiresel ekonomiler hem de kiiresel seyahat sektorii iizerinde
yikici bir etkiye sahip olan Covid-19 salgimndan 6nemli olgiide etkilendi. Kiiresel kruvaziyer
endiistrisi, tarihinde ilk kez 2020'nin ikinci ¢eyreginde durma noktasina gelmistir. Centers for Disease
Control and Prevention (CDC) tarafindan yayimlanan "Kruvaziyer Gemileri i¢in Kosullu Seyir Diizeni
Cercevesi", deniz yolculuguna doniis i¢in kruvaziyer turizmine resmi bir ¢ergeve saglamistir. Bununla
birlikte, 2020'den baslayarak ve 2021°de kruvaziyer turizmine kayda deger bir geri doniis olmustur.

2021 il itibariyle Akdeniz basta olmak iizere saglik ve giivenlik tedbirleri beraberinde diisiik
kapasiteli seferler gergeklesmeye baslamis olup, elde edilen basarilar dogrultusunda Karayipler ve
Avrupa genelinde sefer artis1 baglamistir. 2020 yilinin son geyregi itibari ile baslayan seferler Global
Ports Holding’in Valletta, Cagliari ve Singapore limanlarinda baslamis olup, 2021 yilinda biitiin
limanlarina yayilmistir. Bu doneme Sektore olan giiglii glivenimizin bir kanit1 olarak Karayipler’de iki
bliyiik ingaat projemize devam edilmistir. Antigua'daki yeni mega gemi iskelesi ve liman gelistirme
caligmalarin1 bitirerek, Antigua limanimi kruvaziyer sezonuna hazirlamistir.  Nassau'da limanin
transformasyonu projesinde 6nemli yol alinmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda Karabiber’de ise
Nassau limani bir ana limana ¢evrilmis ve hizmete baslanmuistir.

Diinyada 2021 sonu itibariyle 240°dan fazla kruvaziyer gemisi seyir halindedir ve global filonun geri
kalaninin 2022 itibariyle tamamen hizmete girmesi beklenmektedir. 2027 yilina kadar siparisi verilmis
gemilerle global filonun 500’un iizerine ¢ikmasi ile yolcu kapasitesinin 40 milyona ulagmasi yan sira
ertelenmis talebin de etkisi ile kruvaziyer turizminin eskisinden de giiglii bir sekilde geri dénmesi
beklenmektedir.
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Global Ports Holding Plc (GPH)

Global Yatirim Holding, liman isletmeciligi faaliyetlerini ingiltere’de kurulu olan ve ayni: zamanda
Londra borsasinda (London Stock Exchange) islem goren Global Ports Holding Plc sirketi
tizerindenyonetmektedir. Global Ports Holding Plc, Akdeniz, Karayiplerve Asya-Pasifik bolgelerinde
olusturdugu liman agi ile yaklasik 15 milyon kruvaziyer yolcusuna hizmet vermekte olup, diinyanin en
biliyiik kruvaziyer liman isletmecisidir. Bunun yani sira Karadag’da kapsamli ticaret limam
operasyonuna sahiptir. 31 Aralik 2021 itibariyla agiklanan finansal tablolara gére Grup, Global Ports
Holding Plc hisselerinin %62.54’iine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 istiraki olan Global Ports
Holding B.V. iizerinden sahiptir.

Bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisi olan grup, sektdr iginde kendisini diinyanin en biyiik
kruvaziyer liman isletmecisi haline getiren benzersiz bir konuma sahiptir. GPH, 4 kitada 13 iilkede
Nassau, Barselona, Venedik, Kusadasi gibi 6nemli merkezlerin de aralarinda bulundugu 19°u
kruvaziyer ve 1’1 ticari olmak {izere toplam 20 liman isletiyor.

Farkli cografyalarda, 6diillii limanlardan ve terminallerden olusan benzersiz genis portfoyii, GPH'1n en
iyl uygulamalar1 sunmasina olanak sagliyor. Operasyonel miikemmellik, gelistirilmis gilivenlik
uygulamalar1, miisteri odakli hizmetleri ve giiclii yapisi1 ile GPH, kruvaziyer sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmay1 amagliyor.

Enerji Sektorii Faaliyetleri

2020 yilinda tim diinyayr derinden sarsan, ekonomileri kirilganlastiran, tedarik zincirlerinde
kopmalara neden olan Covid-19 salgininin neredeyse biitiin bir yili olumsuz yonde etkiledigi
bilinmektedir. 2021 yili genel itibariyla 2020 yilinda yasanan zorluklarin asilmasi, meydana gelen
hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi i¢in yapilan c¢alismalarla gegmistir.
2021 yil1, ayn1 zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan oranda, siddetlenerek ve
diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla goriildiigli, dolayisiyla bu krizle miicadele
ekseninde yapilan ¢agrilarin giiclendigi ve kolektif arayislarin ve is birligi ¢abalarinin yogunlastigi bir
yil olarak 6ne ¢ikmistir.

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiclenmesi, dogal olarak enerjiye olan
talebin artmasini ve enerji piyasalarinin canlanmasi sonucunu dogurmustur. Cografyalar itibartyla
farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektorlerinde hem birincil enerji ve hem de elektrik
talebinde, konutlarda ve hizmet sektoriinde ise elektrik talebinde giiclii bir biiylime egilimi ortaya
ctkmustir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere bagli olarak yeryiiziiniin belli bolgelerinde ciddi
kurakliklar yasanmasi, bunun yer yer hidrolik tretimleri etkilemesi, asir1 hava olaylarinin (asir
sicaklar ve beklenmedik soguk hava dalgalari) enerji talebini yiikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de
artirmigtir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik (ABD’deki
kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamasi vb.) ve politik (Rusya’nin ihracat tercihleri vb.)
sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da 2021 yilmin ilgi g¢ekici bir bagka
geligsmesi olmustur. Birincil enerji kaynaklarina olan talebin biiyiidiigii ama arzin sinirh kaldigi bir
konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarini getirmistir. Rekor fiyat
artislarinin birinci sebebi hi¢ sliphesiz pandemi sonrasina ertelenen talebin birdenbire yilikselmesidir,
ama arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diisiislerin bu fiyat artiglarini1 gii¢lendirdigini de g6z ardi
etmemek gerekmektedir. Genelde emtia fiyatlarinda, 6zelde petrol, dogal gaz ve komiir fiyatlarinda
yasanan artiglar 2021 yilinda kiiresel enerji glindeminin bagsta gelen konular1 arasinda yer almistir.
Kasim-2020 ve EKim-2021 aylarin1 kapsayan 12 aylik donemde Avrupa komiir fiyati %305, kiiresel
gosterge niteliginde olan Brent petrol fiyati %89, Henry Hub dogal gaz fiyati ise %91 oraninda
yiikselmistir. Fosil yakitlarla ilgili sorgulamanin kiiresel diizeyde derinlestigi bir y1l olan 2021°de
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fiyatlar agisindan boyle bir tablonun ortaya ¢ikmasi, bu konudaki tartisma ve arayislarin uzun siire
devam edecegini gostermektedir.

Covid-19 salgimiyla alt {ist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki calkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piyasasinda 2021 yilina
damgasini vuran en 6nemli gelismenin petrol, dogal gaz ve komiir maliyetlerinde meydana gelen
artislar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz {liretimi bugiin itibariyla ¢ok
diisilk seviyede olan Tirkiye’nin diinyadaki gelismeleri yoOnlendirecek biiyiikliikkte bir alict
pozisyonunun (kiiresel tiiketim iginde yiiksek payinin) bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda
Tirkiye’yi biliyilk oOlglide savunmasiz ve enerji fiyat soklarina karsi kirilgan bir vaziyette
birakmaktadir.

Dogal gaz depolama kapasitesini biiylik bir siiratle artirmaya calisan ve kaynak cesitlendirmesine
giden Tiirkiye’nin, ani fiyat artislarin1 yastiklayacak ¢ok fazla politika segenegi bulunmamaktadir.
Karadeniz’de kesfedilen dogal gaz sahalarinda tiretimin baglamasi ve yerli arz kapasitesinin
ylikselmesi, alternatif bir giivence kaynagi olarak ufukta belirmektedir. Pandemi sonrasinda ertelenmis
ekonomik aktivitenin giiclendigi Tiirkiye’de, enerji talebi 2020 yilinda gozlenen durgunluktan
siyrilarak hareketlenmistir. Yilin ilk ii¢ ¢eyreginde dogal gaz talebi dnceki yilin ayn1 donemine gore
yaklagik iicte bir oraninda biiyiimiistiir. Petrol {irlinleri talebinde de benzer bir seyir s6z konusudur.
Ocak-Temmuz 2021 donemi toplam petrol triinleri yurt i¢i satis miktarlar1 Covid-19 sinirlamalarinin
hafiflemesi ile birlikte onceki yilin ayni donemine gore %7,1 oraninda artmis ve 16,7 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Bu deger, pandemi Oncesi baz alinabilecek 2019 yilinin ayni1 donemindeki 16,3
milyon tonluk satigin {izerindedir .

Tiirkiye’de enerji talebi giiclii sekilde biiyiirken, bu talebin ucuz yoldan karsilanmasi ise miimkiin
olamamistir. BOTAS 1in Aralik-2020 ile Kasim-2021 tarihleri arasinda ithal ettii boru hatt1 gazinin
fiyati, dolar cinsinden yaklasitk %60 oraninda artmistir. Doviz kurlarindaki artiglarla birlikte
diistiniildiigiinde, ithal gazin maliyetinde dnemli bir yiikselis meydana geldigi goriilmektedir. Bu
birikimli maliyet tiiketiciye 2021 yilinda yansitilmistir . Dogal gazda konut tiiketici grubuna yapilan
zam enflasyon civarinda seyretmis, buna mukabil sanayi ve 6zellikle santral abone gruplarinda zam
oranlari ¢ok yliksek seviyelere ulagmustir.

Elektrikte 2021 yilinin ilk 9 aylik tiiketim miktar1 219,9 TWh olmustur. Bu tiiketim miktari, 2020
yilinmm aynm1 dénemindeki 199,8 TWh’lik degerin %10,1 iizerindedir. 2020 yili yerine 2017-2019
donemi ile karsilastirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 9 ayinda ortalama %38,9’luk bir yillik
bliylime oldugu goriilmektedir . Birincil enerji kaynaklarimin maliyetindeki yiikselis, kademeli ve
ertelemeli bicimde olsa da Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarinin artmasina yol agmustir. Hidrolik iiretim
diiserken ithal komiir ve dogal gaza dayali santrallerden yapilan {iretimin artmasi, yiikselen girdi
maliyetleri sebebiyle elektrik {iretim maliyetlerinin yilikselmesini beraberinde getirmistir. Yaz
aylarinda elektrik talebinin firlamasiyla, sistemde daha pahali {iretim yapan santraller daha fazla
devreye girmis ve bu da serbest piyasada olusan elektrik fiyatlarinin daha yukari seviyelerde
dengelenmesi sonucunu dogurmustur.

Hem yakitlarda hem de elektrik tarafinda talebin boylesine gili¢lii bigcimde canlandigi, ancak arz
yOniiniin buna yeterince ayak uyduramadigi bir konjonktiirde, enflasyon ve kur etkisinin yukar1 yonlii
etkisi hari¢ tutuldugunda dahi enerji fiyatlar1 da yukar1 yonli bir seyir izlemistir. Kiiresel piyasalara
belli oranda benzer bigimde seyreden fiyat artiglarinin, 2022 yilinda enerji sektdriinde en ¢ok
tartisilacak basliklardan biri olacagi 6ngoriilmektedir.
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Enerji alaninda 6zel sektoriin 2010-2021 donemi arasinda sabit sermaye yatirimlarina yillik ortalama
3,2 milyar dolar katki sagladigi, 2019 ve 2020 yillarinda bu rakamlarin diistiigti, 2021 yili sonunda ise
tekrar ortalama degere yakinsayan bir sonucun ortaya ¢ikmasinin beklendigi de ifade edilmesi gereken
bir bagka husustur. Bankacilik sektoriiniin enerji sektoriine sagladigi nakit kredi stoku 2017 yilinda 37
milyar dolar seviyesine ulasarak en iist seviyesine ¢ikmis, Eyliil-2021 itibariyla ise bu rakam, mevcut
enerji yatirimlarinin geri 6demeleri ve sektordeki yeni yatirimlarin da diistisi ile 32,5 milyar dolar
seviyesine gerilemistir . Enerji sektoriindeki, 6zellikle yenilenebilir enerji alanindaki g¢esitli mevzuat
diizenlemelerinin, kapasite mekanizmasi gercevesinde termik santrallere verilen desteklerin, YEKA
ihalelerinde olusan fiyatlarin yeni yatirim kararlarini ne sekilde etkileyecegi ve yatirim ortaminin
giiclendirilmesinde nasil bir rol oynayacag1 da 2022 yilinda 6ne ¢ikacak bagliklar arasinda yer almaya
adaydir. Son olarak, 2022 yilinda iklim krizini hafifletmeye yonelik adimlarin, enerji verimliligiyle
ilgili 6rnek geligsmelerin ve bu yondeki arayislarin da daha onceki yillara oranla daha fazla tartisilacagi
ongoriilmektedir.

Tres Enerji

Tres 54,1 MW kapasitesi ile kisa zamanda Tiirkiye’nin bu alandaki en biiyiik firmasi haline gelmis
olup, her gecen giin genisleyen portfoyii ile sektdre onciilik etmeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin
alanlarindaki lider sirketlerine hizmet saglayan Tres Enerji, sundugu biitiin avantajlar ve cevreye
duyarli teknolojisi ile miisterilerine katma deger yaratacak bir is ortagi olmaya devam edecektir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel miisterilerle yeni sozlesmeler imzalamay1 ve kojenerasyon
kapasitesini lilke ¢apinda artirmayi planlamaktadir.

Kamuda Enerji Performans Sézlesmelerinin Uygulanmasina Dair Kanun Maddeleri 21 Mart 2018
tarihinde TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilmistir. Kanun, genel yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin (hastane, liniversite vb), enerji tiiketimlerini veya
enerji giderlerini diisliirmek iizere enerji performans sézlesmeleri yapmasina yonelik diizenlemeleri
icermektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluglarinin herhangi bir yatinm maliyetine
katlanmadan, verimlilik ve tasarruf artirmaya yonelik hizmet aliminin yayginlasmasi sonucu sektdrde
yiiksek bir yatirim potansiyelinin dogacagi ongoriilmektedir.

Kojenerasyon sistemleri basta dogalgaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tiirbinde yakilarak
elektrik ve 1sinin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Diger bir ifadeyle kojenerasyon,
enerjinin ayn sistemden es zamanli olarak hem elektrik hem de 1s1 bigimlerinde beraberce iiretilmesi
ve isletmelerin kullanimina sunulmasidir. Kojenerasyondaki en biiylik amag birincil yakit enerjisinden
en yiiksek oranda yararlanmaktir. Trijenerasyon sistemlerinde ise enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma
olarak ti¢ farkli bi¢imde es zamanli olarak isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Kojenerasyon
ve trijenerasyon diisiik karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygili bir enerji liretimi gergeklestirirler.
2021 yilinda kojenerasyon/trijenerasyon sistemleri ile 327.772 MWh’lik kismi elektrik ve 167.253
MWh’lik kismi 1s1 ve sogutma olmak iizere toplamda 495.025 MWh enerji iiretimi gergeklesmistir.

Yenilenebilir Enerji - Biyokiitle

Tiirkiye’de tarimsal ve hayvansal biyokiitleden elektrik iiretimi yatirnminda 6ncii konumda olan Global
Yatinm Holding’in, 12 MW’lik kurulu giice sahip Aydin - Soke ve Mardin - Derik Biyokiitle
Santralleri ile 5,2 MW kurulu giice sahip Sanlurfa — Haliliye Biyokiitle Santrali ile toplam biyokiitle
kaynakli kurulu giici 29,2 MW’tir. YEKDEM kapsaminda sunulan tesvikler ile kilovat-saat bagina
13,3 dolar-sent’ten elektrik satis1 yapan bu santraller mevcut kapasiteleri ile yilda yaklasik 200 kilovat-
saat elektrik tiretip 80.000 hanenin elektrik ihtiyacimi kargilamaktadir. 2021 yilinda Mavibayrak,
Mavibayrak Dogu ve Dogal Enerji tesislerimiz toplamda 315.779 ton tarimsal, orman ve hayvansal
atiktan toplamda 174.055 MWh elektrik iiretimi gergeklestirdi.
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Biyokiitleden elektrik iiretimi yonteminde tarimsal biyokiitle yakitlar1 (genellikle pamuk ve musir) ve
orman evmali {irlinler yakma ve buhar ¢evrimi igslemlerinden gecirilecektir. Tiirkiye’nin ithal enerjiye
bagimhiligin1 azaltmayr ve ayni zamanda ulusal ekonomiye katkida bulunmayir amaclamaktadir.
Sirket’in girisimleri bolgesel istihdama da katkida bulunmaktadir. Tarim alanlarindan toplanan ve
enerjiye doniistiiriilen bu temiz ve yerli kaynaklar, bir tiir yenilenebilir enerjidir.

Global Yatirim Holding ayrica, biyokiitle toplama faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini tek
cat1 altinda birlestiren az sayidaki sirketten biridir.

Global Yatinm Holding, biyokiitle arz giivenligi ile ilgili stratejisine uygun olarak biyokiitle yakit
potansiyeli yiiksek alanlarda tesis yatirimlarini gergeklestirdi. Ayrica c¢iftgiler ve yakit toplama
tageronlar1 ile uzun vadeli s6zlesmeler imzaladi. Sozlesmelerin kapsami iginde, ilgili tesisten veya
ciftlikten biyokiitleye erisim ve toplama haklarmi elde edildi. Kurulu giiciinii daha da artirmay:
hedefleyen Global Yatirim Holding, sektordeki oncii konumunu siirdiirerek Tiirkiye’nin ¢esitli
yerlerinde biyokiitle projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir

Yenilenebilir Enerji - Giines Enerjisi

Global Yatirim Holding'in biri 2019'un sonunda devreye alinan 10,8 MWp kurulu giice sahip, biri de
gelistirilme agsamasinda olan ve 2022’de faaliyete gecmesi planlanan 6 MWp kurulu giice sahip,
toplam kurulu giicti 16,8 MWp olan iki giines enerjisi santrali mevcuttur.

Global Yatirim Holding ayrica iiretim hacmini ve tesis verimliligini artirmak i¢in yeni hibrit iiretim
yonetmeligine paralel olarak biyokiitle tesisi alanlarinda giines enerjisi yatirimlarina baglamay1
planlamaktadir. Hibrit mevzuati kapsaminda biyokiitle santral sahalarinda kurulmasi planlanan giines
enerjisi santrallerinden {iretilecek elektrik, YEKDEM kapsaminda sunulan tesvikler ile YEKDEM
siiresi dahilinde kilovat-saat basina 13,3 dolar-sent’ten satilacaktir. 3,6 MW civarinda bir kapasite
yatirmminin 2022 yilinin 2. yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Global Yatinm Holding Oniimiizdeki birka¢ yil icinde, giines enerjisi liretim kapasitesini onemli
oOlgiide artirmay1 planlamaktadir. GYH, lisansh projelerin yam sira lisanssiz piyasa diizenlemelerine
uygun yeni projeler gelistirmeye de devam etmektedir. Buna ek olarak, GYH giines enerjisine iliskin
devlet ihalelerine ve YEKA'lara aktif olarak katilma planlarini stirdiiriirken, sektordeki gesitli firsatlari
da degerlendirmektedir. Biitlinlesik ticaret anlayisi sayesinde GYH, enerji is kolunu iyilestirmek ve
genisletmek i¢in liman faaliyetinde elde ettigi uzmanligi ve agr kullanmaya baglamistir. GYH, bu
ticaret modelini basta Karayipler olmak iizere liman isletmeciligi yaptig1 bolgelerde genisletmek
istemektedir.

Ra Giines

Global Yatinm Holding, stratejik yatirnm alanlar1 arasinda yer alan temiz ve yenilenebilir enerji
iretiminde ilk giines enerjisi santralini devreye aldi. Holding’in istiraki Ra Solar, Mardin’de yatirimim
gercgeklestirdigi 10,8MWp’lik santral tiretime bagladi. Ra Solar’in yilda 20 milyon kilovatsaat (KWh)
enerji iireterek 7.500 konutun elektrik ihtiyacimi kargilamaktadir. Mardin’deki santralin 2020 yili
itibartyla 10 yil siireyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM)
yararlanmas1 ve KWh bagma 13,3 ABD sentlik tarifeden elektrik satis1 yapmaktadir. 2021 yilinda Ra
Giines santralinde 22.099 MWh elektrik tiretimi gergeklesti.
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Giines — Dagitik Enerji

Elektrik Piyasasi mevzuatinda yapilan degisiklik ile elektrik tiiketicilerinin isletmeleri icinde 6z
tilketimlerini karsilamaya yonelik elektrik {iretim tesisi kurulmasi imkani getirilmistir. Yiiksek
seviyede elektrik tiiketen sanayi tesisleri, ticarethaneler ve kamu kuruluslarinin ihtiyaglarin
karsilamak adina ilgili isletmelerin 6z tiiketimlerine yonelik dagitik giines enerjisi santralleri kurulumu
ve isletilmesi amaciyla yap-islet yatirim modeli olusturulmus olup is gelistirme, miihendislik ve
fizibilite siiregleri devam etmektedir. Bu cercevede Oncelikli olarak Tres Enerji’nin hali hazirda
kojenerasyon tesisleri ile hizmet verdigi miisterilerinden isletmelerinde bulunan miisait durumdaki ¢ati
ve zemin alanlarina giines enerji santrali kurulumu icin gelen talepler dikkate alinmis olup gerekli
analiz ve ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Giines — Antigua

Antigua ve Barbuda’da yiizde yiizii (100%) devlete ait olan Antigua Public Utilities Authority
(APUA) ile 5SMW Kkapasiteli yap-islet modeli ile calisacak olan bir giines enerjisi tesisinin Sirket
tarafindan insaa edilip uzun dénemli bir enerji alim s6zlesmesi kapsaminda isletilmesi i¢in 27.01.2022
tarihinde kapsamli 6n anlasma imzalanmustir.

Stkistirilmis Dogalgaz Dagitim Faaliyetleri

Naturelgaz tasimali dogal gaz sektorinde Endistriyel CNG ve LNG friinleri ile faaliyet
gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG sistemleri, boru hattinin ulasmadigi bolgelerdeki dogal gaz
arzint kargilamak i¢in kullanilmaktadir. Naturelgaz’in Endiistriyel CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto
CNG ve Kuyu CNG olmak iizere 4 ana is kolu bulunmaktadir.

e Dokme (Endiistrivel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ihtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere
CNG tagima tiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, insaat malzemeleri tiretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt {iretim
tesisleri ve 1sitma amach kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir misteri
portfoyiine dogal gaz tedarik etmektedir.

e Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dékme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir.
Bu is kolunda dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere LNG
tankerleri ile dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve
evaporator (gazlastiricl) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir.

e Sechir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulagamadigi ilge ve beldelere CNG
ve LNG {irlinii ile dogal gazin taginarak iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacag: ilge
ve beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim miktarlarma bagh
olmak iizere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK’nin
koordinasyonunda, tasimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere dogal gaz tedarik etmek
iizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2021 yil sonu itibariyla ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 80 ilce ve beldeye CNG
saglamaktadir.
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e Oto CNG: Araclara CNG satisi amaci ile kurulmus olan istasyonlardan cekici, kamyon ve
otobiislere tagima yapilmaksizin sayagli dispenser tizerinden CNG satis1 faaliyetleridir.

Sirket, 2011 yilinda faaliyete basladigi Oto CNG alanindaki pazar gelistirme faaliyetlerine
2021 yilinda da devam etmistir. 2021 y1l sonu itibariyla, toplam 9 adet Oto CNG istasyonu ile
CNG kullanan araglara yakit tedarik edilmektedir.

e Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligmalari neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimin1 karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarmin miimkiin olmadigi kuyularda
bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine taginmasi
faaliyetleridir.

Sirket, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine taginmasi operasyonlarini
yirlitmektedir.

31 Arahk 2021 itibaryla Naturelgaz CNG urtniindeki faaliyetlerine, 12 Endiistriyel CNG Dolum
tesisi, 9 Oto CNG Istasyonu, 1 Endistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi sézlesmesi
olmak iizere toplam 22 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile devam etmektedir.

» Naturelgaz’in Endiistriyel CNG Dolum Tesisleri: Antalya, Bursa, Denizli, Elazig, Erzurum
(isbirligi tesisi), izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya, Liileburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize

> Oto CNG Istasyonlar: Istanbul/Alibeykdy, Bolu, Kocaeli/Cayirova, Kocaeli/Sekerpinar,
Bursa, Eskigehir, Konya, Aksaray, Mersin

Naturelgaz, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iirlinii alaninda en gii¢lii altyapiya sahip firma olup;
CNG iiriiniinde; 13 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 56.650 adet CNG silindiri, 341 adet
CNG tankeri, 23 araglik c¢ekici filosu ve 66 adet endiistriyel CNG kompresori ile
miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket LNG iriiniinde ise; 6 LNG kara tankeri, 31 adet
LNG stok tanki ve 94 adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

2021 yilinda Kasim ayina kadar yayinlanan aylik T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
(“EPDK”) raporlarma gore, 2021 yili ilk 11 ayinda CNG ve LNG iiriinlerinden olusan
tagimali dogal gaz pazarinin biiyilikligli 682,6 milyon Sm? olarak gerceklesmistir. Bu pazarin
212,5 milyon Sm?® ile %31’ini CNG iiriinii olusturmaktadir. Tasimal dogal gaz pazarindaki
CNG fiiriiniiniin payr 2021 yili ilk 11 aymda bir onceki yilin aym1 donemine gore yatay
seyretmistir.

Tiirkiye’de tasimali CNG sektoriinde toplam 18 lisans sahibi, tasimali LNG sektoriinde ise
toplam 7 lisans sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalar ayn1 zamanda Sehir Gazi is kolunda
da faaliyet gosterebilmektedir.

Naturelgaz tarafindan Sirket’in toplam tasimali dogal gaz pazarindaki pay1 2021 yili ilk 11
aymda %26; tasimali CNG iiriiniindeki pay1 ise %79 olarak hesaplanmistir.
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Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Tiirkiye, 250 milyon tonluk toplam rezervi ile diinyanin feldspat rezervlerinin %15’ine sahiptir. Bugiin
Tiirkiye, yaklasik %80’i ihra¢ edilen yillik 9 milyon tonun iizerindeki hacmiyle, feldspat
madenciliginde diinya lideridir. Bu sektdrde balli basli ihracat pazarlari Ispanya, italya, Rusya, ABD,
Bulgaristan, Polonya ve Misir’dir.

Alaninda Tirkiye’nin 6nde gelen oyuncularindan olan Straton Maden, lisanshi operasyon alaninda 20
milyon ton gibi son derece yiiksek miktarda rezerve sahiptir. Yillik yaklasik 1 milyon ton feldspat
iiretim kapasitesiyle endiistriyel mineraller alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen oyuncularindan biri olan
Straton Maden, iiretimin yiizde 90’indan fazlasin1 cam ve seramik sanayinde kullanilmak {izere Italya,
Ispanya ve Misir’a ihrag etmektedir. Sirket ayrica Aydin bolgesinde iki yeni maden ruhsatinda izin
stirecini tamamlamis ve ve bunlardan birinde {iretim yapmaya baslamistir. Yeni lisansin, Sirket’im
toplam feldspat rezervlerini artirmanin yani sira, devam eden operasyonlarin {iriin kalitesini de
desteklemesi beklenmektedir. Sirket, 2022 yilinda iretime baslamayr hedefleyen ilave maden
ruhsatlarinda izin silirecinin tamamlanmasi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Straton Maden yiiksek degerli feldspat iiriinleri iiretirken, ayn1 zamanda en verimli yontemlerle ve
cevreye karsit sorumlu bir yaklasimla feldspat g¢ikartmaktadir. Bu amagla Straton Maden, mevcut
tiretim kapasitesinin artirilmasinin yaninda yeni ayrigtirma ve zenginlestirme tesislerinin kurulmasini
da igeren bir yatirim programini tamamlamustir.

Bir onceki y1l Covid-19 nedeniyle yillik bazda yiizde 24 talep daralmasina maruz kalan madencilik
iskolu, 2021 yilinda asilarin gelisterilmesi ve yaygin kullanimina bagli olarak Covid-19’un negatif
etkisinin azalmasi ve ihracat pazarlarindaki iyilesme paralelinde 2020 yilina kiyasla kayda deger bir
gelisme gdstermistir.

Gayrimenkul Sektorii Faaliyetleri

Aligveris Merkezi Yatirimcilart Dernegi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan “Perakende Ciro Endeksi Aralik 2021 wverilerine gdre ciro endeksi Aralik 2021
doneminde bir Onceki yilin ayni ayr ile karsilastirildiginda ve enflasyondan armdirilmadan
incelendiginde ylizde 80,2 oraninda artarak 564 puana ulast.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Aralik 2021°de Istanbul’da 3.434 TL,
Anadolu’da 1.873 TL olurken Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Aralik 2021°de 2.497 TL olarak
gerceklesti.

Teknoloji kategorisi metrekare verimliligi Aralik 2021°de gectigimiz yilin ayn1 donemine gore
enflasyondan arindirilmadan yiizde 65,8’lik artis kaydetti.

Kasim ay1 ile Aralik ay1 karsilastirildiginda enflasyondan arindirilmadan incelendiginde hipermarket
kategorisinde yiizde 25,6, AVM’lerdeki diger alanlar kategorisinde yiizde 22,9 yiyecek-icecek
kategorisinde ylizde 16,7, giyim kategorisinde yilizde 16,7, ayakkabi-canta kategorisinde yiizde 11,3,
teknoloji kategorisinde yiizde 6,2°lik bir artis yasandig1 goriilmektedir.

2021 yilinda toplam ziyaretci sayisinin 2020 yili ile karsilastirildiginda yiizde 8,9’luk bir artigla 61
puan olarak gerceklestigi goriillmektedir.

Konut satiglar1 2021 yilinda bir dnceki yila gore %0,5 azalisla 1 milyon 491 bin 856 olarak gerceklesti.
Konut satislarinda Istanbul 276 bin 223 konut satis1 ve %18,5 ile en yiiksek paya sahip oldu. istanbul'u
144 bin 104 konut satis1 ve %9,7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut satis1 ve %35,8 pay ile Izmir izledi.
Konut satig sayisinin en az oldugu iller sirastyla 267 konut ile Hakkari, 377 konut ile Ardahan ve 871
konut ile Bayburt oldu.
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Tiirkiye genelinde konut satiglar1 Aralik aymda bir 6nceki yilin ayni1 aymna gore %113,7 artarak 226
bin 503 oldu. Konut satiglarinda Istanbul 39 bin 26 konut satis1 ve %17,2 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Istanbul'u 21 bin 481 konut satis1 ve %9,5 pay ile Ankara, 13 bin 386 konut satis1 ve %35,9 pay ile
[zmir izledi. Konut satiglarmin en az oldugu il 44 konut ile Hakkari oldu.

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2021 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %108 artarak 76 bin 747 olmustur. Toplam konut satislar1 i¢inde ilk satisin pay1 %30,9 olmustur.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 2021 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %116,8
artis gostererek 149 bin 756 olmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, 2021 Aralik ayinda bir 6nceki aya
gore %1.61, gegen yilin ayn1 donemine gore %5.54 ve endeksin baslangic donemi olan 2010 yil1 Ocak
ayina gore ise %115.10 oraninda nominal artig ger¢eklesmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi'nde, 2021 Aralik ayinda bir onceki aya gore, 1+1 konut tipinde %1.92
oraninda nominal artig; 2+1 konut tipinde %1.97 oraninda nominal artig; 3+1 konut tipinde %1.25
oraninda nominal artis ve 4+1 konut tipinde %1.20 oraninda nominal artis gerceklesmistir.

Aralik aymda markali konutlardaki stok erime hizi rakamlar1 degerlendirildiginde adet bazinda %9.51
oraninda erime gozlenmis olup satis1 gerceklestirilen markali konutlarin %21.71°1i bitmis konut
stoklarindan, %78.29’u bitmemis konut stoklarindan olusmaktadir.

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Global Yatinm Holding A.S., yurt i¢i ve yurt disindaki gayrimenkul projelerini tek c¢ati altinda
birlestirmek amaciyla 30 Aralik 2016 tarihinde kismi boliinme yolu ile Ardus Gayrimenkul Yatirimlar
A.S. adli yeni bir sirket kurmustur. Ardus, Global Yatinm Holding A.S$.’nin mevcut gayrimenkul
portfoylinii yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is gelistirme firsatlarini
takip etmektedir. Global Yatirim Holding A.S.’nin bu alandaki derin deneyimi ve kabiliyetleri
sayesinde Ardus, yerel ve uluslararasi diizeyde stratejik ortakliklar kurmakta ve yeni gelistirme
firsatlarin1 etkin bir sekilde degerlendirebilmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 itibariyla Ardus
hisselerinin %100’iine sahip konumundadir.

Finans Sektorii Faaliyetleri

Grup’un finans bliimil bankacilik dist finansal hizmetlerini icermekte olan Global Menkul Degerler
A.S. , Istanbul Portféy Yonetimi A.S. ve Global MD Portféy Yonetimi A.S. sirketlerinden
olusmaktadir.

Varlik Yonetimi

Portféoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve yonetme olan sermaye piyasasi
kurumlarnidir. Bu sirketler, imzalanan portfdy yonetim sozlesmesi kapsaminda miisterilere ait
portfoyleri yatirimci adina vekil sifatiyla yonetmektedir.

Portféy yonetim sirketleri, yatirim fonlar1 ve emeklilik yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklarinin
portfoylerinin yonetiminin yanm1 sira gergek kisi ve tlizel yatirimcilara bireysel portfdy yonetimi
hizmeti de sunmaktadir. 2021 sonu itibariyla faaliyette olan 52 portfoy yonetim sirketi mevcut olup;
portfdy biiylikligii 2 Milyar TL'den biiyiik olan portfdy yonetimi sirketi sayis1 ise 22°dir.

Sektorde yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 2020 sonuna gore yaklasik 2 kat artigla 653 milyar
TL’ye ulasmigtir. Bu portfdy biyiikliigiiniin yarisina yakinini  emeklilik  yatinm fonlar
olusturmaktadir. Emeklilik fonlarinin portfoyli 2013 yilinda devreye giren devlet katkisi sayesinde
diizenli olarak biyiimektedir. 2017 yilinda devreye giren Otomatik Katilim Sistemi’ndeki fon
biiyiikliigi ise, 17 milyar TL, bireysel emeklilik sistemindeki fon buyiikligi ise 220 milyar TL
olmustur.
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Istanbul Portféy Yonetimi A.S.

Istanbul Portfoy Tiirkiye’de banka / araci kurum / sigorta sirketi istiraki olmayan en biiyiik yerli
sermayeye sahip portfoy yonetim sirketidir. Actus Portfoy ve Istanbul Portfdy, Istanbul Portfoy adi
altinda birlesmelerini 2020 yili Eyliil ay1 sonunda tamamlayarak; Tiirkiyemin en biylik yerli ve
bagimsiz varlik yonetimi sirketi oldu. Birlesme sonrasinda Global Yatinm Holding’in Istanbul
Portfoy'iin sermayesinde sahip oldugu pay orami %66,6 olmustur. Istanbul Portfoy’iin %6,7'si Polis
Bakim ve Yardim Sandigi’na, geri kalan %26,7 oranindaki pay1 ise 5 yatirimciya aittir

Istanbul Portfoy’iin ydnettigi fonlar 31 Aralik 2021 itibariyla 23,9 milyar TL’ye ulasmustir. Actus
Portf6y, 2015 tarihinde GYH tarafindan satin alinmasindan birlesme islemine kadar yonetilen varlik
toplamimi 8 katia yiikseltmis olup, birlesme sonrasinda da bu biiylime hizlanarak devam etmis ve
2021 yilinda 4 kat biiytimiistiir.

Istanbul Portfoy, 5’i emeklilik olmak iizere toplam 47 yatirim ve girisim sermayesi yatirim fonunun
yani sira 511 adet kurumsal ve bireysel 6zel portfoy yoneten, Tiirkiye'nin en biiylik yerli ve bagimsiz
portfdy yonetim sirketirdir.

GYH, sektordeki varligin1 yeni birlesmeler, satin alma islemleri ve birlesilen sirketin ¢ogunluk
hisselerinin satin alma opsiyonunu kullanmak dahil stratejik is birlikleri ile konsolide etmek
istemektedir. 2021 yilin1 ydnetilen portfoy biiyiikliigii olarak 7. Sirada tamamlayan Istanbul Portfdy,
varlik yonetiminde uzun vadeli hedefini uluslararasi dlgege tagimaktir. 2022 sonu itibariyle teknoloji
alaninda atilmis olan adimlar ile toplam yonetilen varliklarin 30 milyar TL've wulagmasi
beklenmektedir. Global Yatirm Holding, Istanbul Portfdy’iin iizerinden teknoloji alanindaki
yatirimlarina odaklanmay1 planlamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi

Global MD Portfoy Yonetimi, emeklilik fonlari, gayrimenkul fonlar1 ve risk sermayesi fonlari
yonetmektedir. Global MD Portfoy, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portfoy yonetim
hizmeti sunmakta; ayn1 zamanda 8 tane yatirnm fonunun yonetimini yapmakta. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Global MD Portfoy biiyiikligii 304 milyon TL dir.

Global MD Portfoy Yonetimi, hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara, portfdy yonetim hizmeti
sunmakla ve kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu 11 adet Yatirim Fon’unun
yonetimini gerceklestirmektedir.

Global MD, miisterilerine miikemmel hizmet sunmaya odaklanmakta ve yatinm fonlarinin
performansini kendi kategorilerindeki en yiiksek siralamaya tasimay1 hedeflemektedir.

Aracilik Hizmetleri

2020 yilinda diinya piyasalarini etkisi altina alan Koronaviriis salgininin yarattigi calkanti sonrasinda
2021 yil1 kiiresel ¢apta hisse senedi piyasalarinda tarihi zirvelerin yenilendigi bir yil oldu. 2020 yilin
1476 seviyesinde kapatan BIST100 endeks, yil igerisinde en yiiksek 2406 seviyesini test ederken
yil1 %25,8 yiikselisle 1857 seviyesinde kapatti. 2021 y1li dolar bazinda ise %30,2 deger kayb1 yasanan
bir y1l oldu.

BIST100 endeks 2021 yilina yiikselisle baglarken yilin ilk ¢eyregindeki yiikselis egilimini yabanci
yatinmecilar satis yoniinde degerlendirerek ilk 3 ayda nette 1,9 milyar ABD Dolar biiyiikliigiinde satis
islemi gerceklestirdiler. Nisan — Kasim aylar1 arasindaki déonemde Tiirk Lirasi’nda artan volatiliteyle
birlikte BIST’in iskontolu kalmasinin etkisiyle 1,34 milyar ABD Dolar1 net yabanci alisi
gergeklestirildi. Aralik ayinda acgiklanan Kur Korumali Mevduat (KKM) iiriiniiniin ardindan
Dolar/TL’de yasanan geri ¢ekilme yabanci yatirimcilar i¢in bir kez daha satis firsati olustururken
Aralik ayinda net yabanci satist 1,03 milyar ABD Dolar1 oldu. Boylece 2021 yilinda net yabanci satisi
1,6 milyar ABD Dolar1’na ulagirken 2020 yilinda net yabanci satis1 4,6 milyar ABD Dolar
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seviyesindeydi. Yilin basinda yabanci yatirimeilarin BIST teki payr %49 seviyesinde iken bu oran
2021 y1l1 sonunda %40 seviyesine gerilemis oldu.

BIST Tiim’de islem goren sirket sayis1 2020 sonunda 402 iken y1l igerisinde gerceklesen 52 yeni halka
arzla 2021 sonu itibariyla 454’ye yiikseldi. 2021 yilinda halka arz biiylikligii olarak da dikkat ¢ekici
rakamlara ulasildi. Halka arzlarin toplam biiyiikligi 21,6 milyar TL oldu. 10,7 milyar TL sermaye
artirnmi, 10,9 milyar TL ise ortak satis1 yontemi ile gerceklesti. Bedelli sermaye artirimlar1 ve ikincil
halka arz biiyiikliikleri de hesaplamaya katildiginda 2021 yilinda elde edilen finansman toplam 36,4
milyar TL’ye ¢ikmaktadir (2020 yilinda 21,5 milyar TL). OST tarafinda 1.294 adet borglanma araci
ihra¢ edilerek 258 milyar TL kaynak saglanmistir (2020 yilinda 1.255 borg¢lanma araci ihraci, 199
milyar TL tutar).

Global Menkul Degerler

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da islem goren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara,
yerli ve yabanci yatirimeilara aracilik, finansal danigsmanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararasi ve yerli yatinmcilara sermaye piyasasi
trtinlerinin alim satimina aracilik hizmetlerini sunmaktadir. 2004 yilinda bir holding yatirim sirketine
doniisen Global Yatinm Holding A.S., aracilik ve ilgili faaliyetlerini %100 istiraki olan Global
Menkul Degerler’e devretmistir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edilmesinin ardindan
Borsa Istanbul’da (BIST) GLBMD kodu ile islem gérmeye baslamustir.

2021 yilinda, Global Menkul Degerler, %1,65 pazar pay1 ve 247,6 Milyar TL islem hisse senedi islem
hacmi ile araci1 kurumlar arasinda ilk 20°de yer almustir.

Global Menkul Degerler, 2010 yilinda "Borsa Istanbul'un kurulusundan bu yana (gegen 25 yillik
siirede) en fazla igslem hacmine sahip banka dis1 araci kurum" unvanini dahil olmak iizere, basarilariyla
ulusal ve uluslararasi 40’1n iizerinde odiile layik goriildii. 100'e yakin sirketin halka arzina aracilik
eden sirket, 5 milyar ABD Dolara yakin Tiirk Sermaye Piyasasina katkida bulunmustur. Sektoriin 6ncii
olma vizyonuyla Global Menkul Degerler, miisterilerine lider ve giivenilir bir araci kurum olabilme
kapasitesi konusunda bilgi birikimi ve tecriibe birikimi stratejisi benimsemistir. Grup’un finans sektorii
faaliyetlerinden elde ettigi faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Aracilik komisyonu 66.280.198 66.007.984
Miisterilerden alinan faizler 51.590.017 20.292.545
Portfoy yonetim iicretleri 90.192.138 5.259.341
Menkul kiymet alim satim kari, net 284.017 1.119.765
. . 19.140.264 8.669.169

Diger gelirler
227.486.634 101.348.804

Toplam
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12. Finansal Durum
Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

Global Yatinm Holding’in 2021 yilina iliskin konsolide gelirleri 2 milyar 584 milyon 748 bin TL
olarak gergeklesirken, Sirket, ayn1 donemde 424 milyon 864 bin TL tutarinda konsolide faiz,
amortisman ve vergi dncesi operasyonel kar (FAVOK) elde etti. Sirket 2020 yilinda 1 milyar 629
milyon 156 bin TL TL konsolide gelir ve 327 milyon 706 bin TL konsolide operasyonel FAVOK
aciklamisti.

Yatirimlar:

Sirket 2021 y1l1 igerisinde toplam 1.096.443.211 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimi gergeklestirmistir.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

3 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar uygulanmustir.
Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirket’in faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden gegirilmektedir. 2020 yilinda Olaganiistii Genel Kurul
yapilmamistir. 3 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmustir.

Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu gii¢lii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi giiclii oldugu i¢in finansal yapisini iyilestirmek i¢in herhangi bir
onlem alinmasi diisiiniilmemektedir.
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Temel Rasyolar:

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco (TL)
(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Doénen Varhklar 3.640.176.472 2.889.490.742
Duran Varlhklar 11.437.134.670 6.516.888.469
Toplam Varhklar 15.077.311.142 9.406.379.211
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.447.267.622 4.525.955.684
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.156.097.636 3.331.240.957

Ozkaynaklar 2.473.945.884 1.549.182.570
Toplam Kaynaklar 15.077.311.142 9.406.379.211
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31/12/2021 31/12/2020
Net Satiglar 2.584.747.556 1.629.155.646
Finansman Gelirler/(Giderleri) Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarart) 356.550.809 (142.554.472)
Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (204.066.319) (723.087.091)
Net Dénem Kary/(Zarar) (1) (111.147.055) (298.607.810)
FAVOK 424.863.985 327.706.389
Hisse Basima Kar/(Zarar) (0,3385) (1,0240)
(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 géstermektedir.
Onemli Oranlar
(%0) 31/12/2021 31/12/2020
Faaliyet Kar/(Zarar) Marj1 (%) 13,8% -8,8%
FAVOK Marj1 (%) 16,4% 20,1%
Net Kar/(Zarar) Marj1 (%) (1) -4,3% -18,3%
Borg/Ozsermaye Orani 5,1 51

(1) Ana ortakliga ait kar/zarar rakamlarin1 géstermektedir.

40



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

13. Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konular1 kapsaminda gergeklestirdikleri her tiirlii is islem sirasinda
ortaya cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi
Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kacinilmasi ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasini engelleyici calismalarin yapilmasit ve Grup’un her tiirlii
faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalar1 “Risk Yonetimi ve
Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir. Grup'un baslica riskleri Yo6netim Kurulunun sorumlulugu
ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Kurul, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi Komitesi,
Denetim Komitesi, Yatirnm Komitesi gibi komiteler aracilig1 ile ger¢eklestirmektedir.

Grup’un faaliyet gosterdigi is kollarina ait riskler, gerek siire¢ sahipleri, sorumlu yoneticiler, gerekse
st yonetim tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding seviyesinde ilgili Grup Bagkanlari, Finans
Grup Baskanlig1 ve Denetim birimi tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

GYH kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni
olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yiiriitiilmesi, bu programin
temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve
bireylere kadar ulagsan kurumsal bir kiiltiir olarak siirekli gelistirilmesinin giivence altina alinmasi ve
risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi Komitenin temel gorevleri
arasinda bulunmaktadir.

Komite ayrica;

o Sirket hedeflerine ulasmay:1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasilia gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

e Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olclilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

o Komite c¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylamasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tamimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar
ve yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi diizenli olarak I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden
Sorumlu Komite ve Sirket Ust Yonetimi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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I¢ Denetim Birimi bagimsizlik ilkesine uygun olarak dogrudan Y&netim Kurulu iiyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdstermektedir.

Global Yatirim Holding I¢ Denetim Birimi, “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina” uygun olarak
denetimlerini gergeklestirmektedir. Departman, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani cercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgular1 6zetleyen raporlar diizenli
olarak Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile paylagsmaktadir. Ic Denetim Programu her yilsonu
itibariyle bir sonraki yil igin planlanir. i¢g Denetim Yillik Plani, Denetim Komitesi goriisii alindiktan
sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlesir ve uygulamaya konur.
Birim, denetim sonuglarini ve devam eden bulgular1 6zetleyen raporlarimi Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. Uyum ve I¢ Denetim Birimi tarafindan, GYH ile yurtigi ve
yurtdist operasyonlart da kapsayacak sekilde Bagl Ortakliklar ve Istirakler nezdinde yapilacak
denetim calismalar1 asagidaki konular1 kapsamaktadir.

e Finansal denetim

o Operasyonel denetim

e Ozel denetim (denetim sorusturmalari, talep edilen vs.)
14. Diger Husular

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin Bazlan
Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet donemi igerisinde Sirket’in i¢inde bulundugu sektorleri etkileyebilecegi degerlendirilen
asagida belirtilen yasal diizenlemeler yapilmis olup ayrica SPK mevzuati ve vergi mevzuatina iliskin
varsa gilincelleme/degisiklikler yillik konoslide mali SPK/UFRS raporunda yer almaktadir.

COVID-19 salgimi, galisma hayatin1 dogrudan etkileyen sonuglar dogurmus, kisa ¢alismadan
yararlanma sartlarinda esneklige gidilmis ve yine COVID-19 salgini nedeniyle hiikiimet
tarafindan alinan 6nlemler kapsaminda, fesih yasagi ve iicretsiz izin siireleri getirilmis, fesih
yasagi siiresi isbu rapor tarihi itibartyla 17 Mayis 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

SPK’ca Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ni yaymmlanmis, bu ilkelere uyulup
uyulmadiginin raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Holding ve halka acik iki
istiraki bahsi gecen ilkelere uyum durumlarmi SPK tarafindan igerigi belirlenen sablonlar
vasitasiyla raporladilar.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grup faaliyet gosterdigi sektorler ve verilen hizmetler itibariyle arastirma gelistirmeye yonelik bir
aktiviteye sahip degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Grup, yatinm indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve muafiyetlerinden yararlanmakta olup bunlarin
disinda faaliyet gosterdigi alanlarda herhangi bir tesvikten yararlanmamaktadir.

Bagislar

3 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da bagislar igin belirlenen 6.000.000 TL bagis
iist limiti kapsaminda, Sirket 2021 y1l1 i¢inde yaptig1 toplam bagis ve yardim tutar1 2.243.671 TL dir.

Biiyiik bir kismu sivil toplum kuruluslarina olmakla birlikte kalan bagis tutari, saglik, sanat, spor ve
yardim kuruluslaria yapilmis bagis tutarlaridir.
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Karsihkh istirak Hisseleri ve Geri Alinmis Paylar Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Global Yatirnm Holding A.S.
hisselerinin nominal adedi 395.077 adet (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir) ve maliyet degeri
1.439.473 TL’dir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir). Sirket tarafindan geri alinmis olup 6zkaynaklar
altinda “Geri alinmis paylar” olarak siniflandirilmstir.

Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

Sirket’in aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1t 31 Aralik 2021 tarihli konoslide mali
tablolarn ilgili dipnotunda agiklanmustir.

Sirketin yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda c¢ikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldig: sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik Kodu’na
da uygun olarak gerek yapilan sozlesmeler gerekse Sirket i¢i calisma diizenlerimizde c¢ikar
catigmalarinin olmamasiilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Hukuki ve yasal konularla ilgili yiiriitiilen faaliyetler ve ¢aligma siireglerine iligkin bilgiler paylasilmis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda dikkate alinmustir. Ilgili dénem icerisinde
gerceklesmis Ozel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket’in 01.01.2021 - 31.12.2021
donemine ait hazirlanan finansal raporlari, uluslararasi bagimsiz denetim firmalarindan KPMG

Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.tarafindan bagimsiz denetimi
yapilmustir.
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Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, icinde
bulunduklarn topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiik bir
onem vermektedir. Bu yaklagimla, 2020 yilinda egitim, yardim kampanyalari, kiiltiir, toplum ve spor
alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tiirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek Sirket’in
oncelik verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina gocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde egitim
olanagi da saglayabilmektedir.

o Global Run

Global Run, Global Yatirim Holding ve Global Ports Holding tarafindan her yil, Diinya'y1 barisa ve
anlayigsa bir adim daha yaklagtirmak umuduyla diizenlenen bir etkinliktir. Global Run kosulari
2014'ten bu yana kesintisiz olarak devam ediyor. 2020 ve 2021 yillarinda pandemi nedeniyle gecici bir
siire ara verilmistir. Tiirkiye'de diizenli olarak her yil Bodrum'da yapilan kosular, 2015'te Karadag'da,
2016'da Malta'da, 2017'de Italya'da, 2018’de Havana’da ve 2019°da Barselona’da diizenlendi.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim Uyum
Beyam”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek 4’te yer
almaktadir. S6z konusu raprlar https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/967-global-yatirim-
holding-a-s adresli internet baglantisindan erisilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili glincellemeler
yapilmaktadir.

02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet
raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilecegi” Teblig kapsamina alinmustir. Sirketin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi”
kapsamindaki faaliyetleri 2021 yilina iliskin Faaliyet Raporu kapsaminda Ek 4’te biitiinsel bir yapida
raporlanmaktadir.
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Sahip
Olunan
Bagli Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye
Oran
(%)
Global Liman Isletmeleri A.S. Liman Yatirimlari 62.54
Ege Liman Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 45.34
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Liman Isletmeciligi 37.52
Port of Adria JSC-Bar (Bar Limani) Liman Isletmeciligi 39.51
Cruceros Malaga, SA (“Malaga Port”) Liman Isletmeciligi 38.77
Global Ports Holding B.V. Liman Yatirimlari 100.00
Global Ports Holding Plc Liman Yatirimlari 62.54
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) Liman Yatirimlari 62.54
Global Ports Melita Ltd. Liman Isletmeciligi 62.54
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) Liman Isletmeciligi 34.77
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) Liman Isletmeciligi 38.77
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) Liman Isletmeciligi 38.77
Port Operation Holding S.r.l Liman Isletmeciligi 62.54
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 62.54
Cagliari Cruise Port S.r.1. Liman Isletmeciligi 44.34
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. Liman Isletmeciligi 39.50
Global Ports Netherlands B.V. Liman Yatirimlari 62.54
Zadar International Ports Operations d.o.0. Liman Isletmeciligi 62.54
Travel Shopping Limited Turizm Isletmeciligi 31.30
Global Ports Mediterranean S.L. Turizm Isletmeciligi 62.54
GPH Antigua Ltd. Liman Isletmeciligi 62.54
Nassau Cruise Port Ltd. Liman Isletmeciligi 30.64
GPH Americas Ltd. Liman Yatirimlari 62.54
GPH Bahamas Ltd. Liman Yatirimlari 62.54
Global Ports Destination Services Ltd (UK) Liman Hizmetleri 62.54
Global Depolama A.S. Depolama 62.53
Balearic Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 31.90
Shore Handling S.L.A. Liman Hizmetleri 31.90
Port Management Services S.L. Liman Isletmeciligi 62.54
Port Finance Investments Limited Genel Kurumsal Islemler 62.54
Taranto Cruise Port S.r.| Liman Hizmetleri 62.54
Global Ports Canary Islands S.L. Liman Hizmetleri 50.03
Port Operations Services Ltd. Liman Isletmeciligi 59.41
GPH Barbados Ltd. Liman Yonetimi 62.54
GPH Cruise Port Finance LTD. Liman Yatirimlari 62.54
GPH Kalundborg ApS Liman Isletmeciligi 62.54
Global Ports Tarragona S.L. Liman Isletmeciligi 62.53
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Enerji Yatirimlari 100.00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Uretimi 100.00
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 100.00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 100.00
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Sahip

Olunan
Bagl1 Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye

Orani

(%)
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Consus Energy Europe BV Enerji Yatinmlar 100.00
Global Africa Power Investments Enerji Uretimi 100.00
Glowi Energy Investments Limited Enerji Yatinnmlart 100.00
Glozania Energy Investments Limited Enerji Yatinnmlart 100.00
Barsolar D.O.0O. Enerji Uretimi 51.00
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 100.00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. Sikistinnlmig Dogalgaz Satisi 70.00
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Maden lsletmeciligi 97.69
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik ve Dogalgaz Ticareti 100.00
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. | Enerji Uretimi 100.00
Dagoren Enerji A.S. Elektrik Uretimi 70.00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 12.36
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Gayrimenkul Yatirimlari 100.00
Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti 75.00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy YOnetimi 75.00
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy YOnetimi 66.60
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta Acenteligi 100.00
Giiney Maden lIsletmeleri A.S. Maden Isletmeciligi 100.00
Tora Yaymcilik A.S. Yayincilik 100.00
Sem Yayincilik A.S. Yayincilik 65.00
Maya Turizm Ltd. Turizm Yatirimlari 56.18
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Deniz Arag Gereci Ticareti 62.53
Adonia Shipping Limited Gemi Isletmeciligi 99.93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi 90.00
Vinte Nova Finansal Yatirimlar 99.93
Global Financial Products Ltd. Finansal Yatirimlar 100.00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. Turizm Yatirimlari 99.93
Aristaeus Limited Finansal Yatirimlar 100.00
GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Idari Danismanlik Faaliyetleri 100.00
Rainbow Tech Ventures Limited Teknoloji Yatirimlari 100.00
Rainbow Holdings Worldwide Limited Teknoloji Yatirimlari 100.00
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Sahip
' Olunan
Istirakler Sirketin Faaliyet Konusu Sermaye

Oran

(%)
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) Liman Isletmeciligi 28.89
SATS — Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) Liman Isletmeciligi 15.51
Venezia Investimenti SRL Liman Isletmeciligi 15.64
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l Liman Isletmeciligi 17.82
IEG Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. IEG) Kurumsal Finansal Danismanlik 37.50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) (“Goulette™) Liman Yatirimlari 31.27
Pelican Peak Investment Inc Turizm Yatirimlari 6.40
1121438 B.C.LTD Turizm Yatirimlari 7.75

EK-2 - Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ydéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Mehmet Kutman -
Yonetim Kurulu

Global Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Holding Plc

Yonetim Kurulu Baskani

Nassau Cruise Port Ltd

Yonetim Kurulu Baskani

Port of Adria JSC Bar

Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani Barcelona Port Investments SL Yonetim Kurulu Bagkani
Creuers del Port de Barcelona Yonetim Kurulu Uyesi

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD. Yénetim Kurulu Uyesi

Port Operation Holding S.r.I. Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Europe BV Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Melita Ltd Yonetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani1

Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Goker - Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yg::lt(i;: Ié:ll;:::“ Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Ihr. San. Yénetim Kurulu Baskan:

Tic. A.S.

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

AS.

Y 6netim Kurulu Bagkani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler devam

Ad Soyad Sirket Unvan
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Barcelona Port Investments, S.L. Yénetim Kurulu Uyesi
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Creuers del Port de Barcelona, S.A. Yonetim Kurulu Uyesi
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskant
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
G!obal Ge.micilik Turizm Seyahat ve Nakliyat Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Aysegiil Bensel - Global Ports Melita Ltd. Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu | Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Uyesi Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Mudir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Mudur

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Valetta Cruise Port Plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd

Yénetim Kurulu Uyesi
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EK-2 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda

Hakkinda Bilgiler devam

Yiiriittiikleri Gorevler

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Serdar Kirmaz -
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Consus Energy Europe B.V.

Direktor

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi

ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Gemicilik Turizm Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria JSC Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
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EK-2 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler devam

Ad Soyad Sirket Unvan
Bodrum Yolcu Limani Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Global Biyokiitle Yatirimlar: A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyesi (Bagimsiz

Global Yatirim Holding A.S. Uye)

Maxi Maksimum Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici - Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Dalin¢ Ariburnu -
Yﬁnet'i.m Kurulu
Uyesi

Polaris Dig Yatirimlar A.S. Hissedar
Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teksfil Iplik Orme San. ve Tic. A.S. Hissedar
Polaris Tekstil A.S. Hissedar
Centricus Kurucu Ortak

Centricus Partners Company GP Limited

Yonetim Kurulu Uyesi

CIFC

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu iiyesi

Scarsdale Capital GP Limited

Yénetim Kurulu Uyesi

Mod Limited Yonetim Kurulu Uyesi
DA InvestCo Limited Yénetim Kurulu Uyesi
Centricus Hissedar
Shahrokh Badie - | Virtualitics Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi - Bagimsiz

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu tiyesi (Bagimsiz
Uye)

Exyn Technologies

Yonetim Kurulu Uyesi
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EK-3 - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

* Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yOnetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimiz1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak
iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in
onemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici  pozisyonunda c¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevi
siiresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Global Yatirim Holding A.S.’de (“Sirket”),

* Son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

« Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil iginde Onemli gdrev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligir olmak
iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in
onemli Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici  pozisyonunda ¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle
iistlenecegim  gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme
tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gorevi
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda  tarafsizligini  koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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» Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek
ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

» Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve {listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi,
bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Oguz SATICI
[IMZA]

Shahrokh BADIE
[IMZA]
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EK-4 - Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam ve Kurumsal Yénetim Sablonlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ("Rapor")
tamamlanmig olup 23 Kasim 2020 tarihinde agiklamigs oldugumuz 9,12 (10,0 iizerinden) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptigi siirekli iyilestirme ¢abalar1 sonrasinda 23 Kasim 2021 itibariyla 9,14 (10,0 iizerinden)
olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

Kobirate yaptig1 aciklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Y&netim Ilkeleri baz alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu
9,14’lik derecelendirme notu ile Global Yatinm Holding A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiyiik 6l¢iide uyum sagladigi teyit edilmistir." ifadelerine yer
verilmistir.

SPK'nin konuya iligkin ilke karari ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin
agirliklandirilmasi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana
bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Almnan Not
Pay Sahipleri 25 89,28
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,67
Menfaat Sahipleri 15 92,95
Yonetim Kurulu 35 88,54
Toplam 100 91,42

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,14’ not, Sirket’in SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne biiyiik élgiide uyum saglanus
oldugunun, gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarmi gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamigtir.

Sirket faaliyette bulundugu sektdr geregi sik sik alim satim veya kiralama yapmakta oldugundan,
gergeklestirilecek her bir islem igin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin miimkiin olamayacagi
diistiniilerek Sirket Ana So6zlesmesi’nde “boliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
iictincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel

Kurul’da almacagma iliskin diizenleme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin hizliliginin saglanmasi ve
firsatlarin kagirilmasinin 6nlenmesine ¢alisilmaktadir.

53



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Ana Sozlesmesi’ndeki imtiyazli hisse gruplar1 Sirket halka arzindan once yaratilmig olup bu
hisse gruplarinin sahip oldugu imtiyazlarin degistirilmesi veya kaldirilmast kanunen imtiyazli
hissedarlarin muvafakatine bagli oldugundan Sirket (Genel Kurulunun) yetkileri ddhilinde degildir. Bu
kapsamda imtiyazli hissedarlarimiz A Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlarinin kaldirilmasina
muvafakat etmis ve bu cer¢cevede Temmuz 2010°da SPK’ya izin basvurusunda bulunulmustur ancak
SPK Kasim 2010’da bu basvurumuzun reddine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.10 no.lu maddesi uyarinca, bagis ve yardimlarm toplam rakam
hakkinda bilgi verilmis olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca, ana sdzlesmenin 6. maddesi uyarmnca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort gruba bdliinmiistiir. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu
paylarm imtiyazi mevcut olup, borsada islem géren (C) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.5.2 no.du maddesi uyarinca, herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.6.2 no.lu maddesi uyarinca, Sirket’in bir Yatirim Holding olmasi
sebebiyle her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirim programina gore Genel Kurul toplantisinda
karara baglanir. Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gézden gegirilmesi Yonetim
Kurulunca degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemis olup, ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 3.2.2 no.lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgili baz1 konularda bu gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.3.4 no.lu maddesi uyarinca, isci saghig1 ve is giivenligi egitimleri
diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.3.5 no.lu maddesi uyarinca, sendikalarin goriisiinii alma kismi
ilgisizdir.

Kurumsal Yonetim lkeleri’nin 3.3.8 no.lu maddesi uyarinca, bu hak ve 6zgiirliigii sinirlayict higbir
eylem ve diizenleme yoktur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.5 no.lu maddesi uyarinca, yatirrm bankacilig1 ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve derin birikiminden o6tlirii Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miudiirliik
rolleri Sn. Mehmet Kutman tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve
limiti 5 milyon ABD Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirket’in 2021 sonu itibariyla 650 milyon TL olan
6denmis sermayesinin yiizde 10’una tekabiil etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, YK iiyelerinin Sirket disinda baska
gorev ve gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamugtir. Sirket bir
Holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket menfaatine
bulundugu gbz Oniine alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5.5 no.lu maddesi uyarinca, ana sozlesme geregi YK iiye sayis1 7 ile
simirlandirilmigtir. Dolayisiyla her liyeye birden fazla komite tiyeligi diigmektedir.

54



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.1 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacli 6zel bir calisma yiiriitilmemistir olup, konu Oniimiizdeki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.6.4 no.lu maddesi uyarinca, finansal tablolarda aciklananlar disinda
bulunmamaktadir

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan iicret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bazinda paylasilmis olup Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Sn. Mehmet Kutman’a saglanan
toplam iicret, prim ve benzeri faydalar ayrica agiklanmstir.

Sirket her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Y o6netim anlayisini dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirii olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklasimini1 benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Global
Yatirim Holding A.S.’nin 2021 yili Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir. ilgili boliim
www.kap.org.tr iizerinde Global Yatirim Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’
bashig1 altinda yer alacaktir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu asagida raporlanmaktadir. Ayrica, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan degisiklik ile “yillik faaliyet raporlarinda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer
verilecegi” Teblig kapsamia alinmistir. Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki faaliyetleri 2021yilma iliskin Faaliyet
Raporu kapsaminda asagida biitiinsel bir yapida raporlanmaktadir.
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EK-4 - URF - KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

112 - Pay sahipligi haklariin
kullanimini etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi  ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmustir.

X

1.3. GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlart ve bunlardan yararlananlara
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam rakami hakkinda bilgi verilmis
olup, bagis¢ilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Genel  kurul
katilabilmektedir.

toplantisma  yalmizca pay  sahipleri
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1.4. OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

X

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Ana sOzlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini
temsil eden paylar dort gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A),
(D) ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup, borsada
islem goren (C) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin  Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

15.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 0zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tanmmmig ve azlhk haklarmin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY | HAKKI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmstir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarin1 6ngdrebilmesine imkan verecek —agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Sirket bir Yatinm Holding olmasi sebebiyle her yil
dagitilacak kar o yil yapilacak yatinm programina gore
Genel Kurul toplantisinda karara baglanir. Kar dagitim
politikasinin bu hususu da icerecek sekilde gozden
gecirilmesi Yonetim Kurulunca degerlendirilmektedir.

57




Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karm kullamim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir

X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigim gozden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
Ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (c1kartlmis
sermayenin %35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tirkce ile tamamen aymi igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmstir,
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2.2. FAALIYET RAPORU Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede X

yer alan tiim unsurlar1 icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN .
SIRKET POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
3.1.1- Menfaat sahiplerinin  haklart  ilgili

diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari | X

gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosediirler sirketin kurumsal internet Sitesinde X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik

acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme X fleriki dénemlerde degerlendirilecekir.

veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat  sahipleri  bakimindan  sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmisgtir.

Calisanlarla ilgili bazi konularda
kullanilmaktadir.

bu gibi

yontemler
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI

POLITIKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in bir | X
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin ol¢iitler yazili olarak

belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda caligsanlar | X
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, tcretlendirme,

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda X isci saglis i« oiivenlisi editimleri diizenlenmisti
calisanlarin bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar 3¢1 Sagligl Ve 1s gUVenist egiimicrt Guzenienmisir.
diizenlenmistir.

3.35 - Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. X Sendikalarin goriistinii alma kismu ilgisizdir.

Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintii  olarak  hazirlanarak
caligsanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Caligsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve c¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotli muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasim Bu hak ve 6zgiirligii siirlayict higbir eylem ve diizenleme
desteklemektedir. yoktur.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini Slgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2- Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin

taleplerinin  isleme  konulmasinda  gecikme X
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili Kkalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki ~ hassas  bilgilerinin  gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

35. ETIK KURALLAR VE SOSYAL A
SORUMLULUK Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Tlgisiz
3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarim

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin Onlenmesine

yonelik tedbirler almistir. X
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarmi tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

X

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini  ve  ydnetimin  performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 0Olgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
miidiir)  gorevleri  birbirinden  ayrilmig  ve
tanimlanmustir.

Yatirim bankaciligt ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden o6tiirii Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Genel Miidiirliik rolleri Sn. Mehmet Kutman
tarafindan icra edilmektedir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi igcinde
caligmugtir.

4.2.8- Yonetim kurulu {iyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk  sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 5 milyon ABD
Dolar1 tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2021 sonu itibariyla
650 milyon TL olan 6denmis sermayesinin yaklasik %10'una
tekabiil etmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani
icin asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. Y(’)NETiM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.4.1-Biitiin yonetim kurulu {iyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yo6netim Kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan Once tiim
iyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamustir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin
goriigleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarimin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gorisiildiigiinii ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi smirlandirilmistir. Ynetim
kurulu iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirket YK {iyelerinin Sirket disinda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
siirlandirilmamustir. Sirket bir Holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirket
menfaatine bulundugu goéz Oniine alinmaktadir. YOnetim
kurulu iyelerinin sirket disginda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet raporu ile
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tigisiz

ACIKLAMA

4.5.5-Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ana sozlesme geregi YK iiye sayist 7 ile sinirlandirilmstir.
Dolayisiyla her {iyeye birden fazla komite iiyeligi
diismektedir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigii  kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriiglerini almistir.

4.5.7-Komitenin ~ damigmanlhik  hizmeti  aldig
kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin  sonuglar1  hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Oniimiizdeki donemlerde degerlendirilecektir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu {iiyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,

L A . X Finansal tablolarda agiklananlar disinda bulunmamaktadir.

sartlar1 iyilestirmemis, tglncli sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baglig1 altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
4.6.5-Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu saglanan ficret, prim ve benzeri faydalar, genel kurulda istirak
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet X bazinda paylagilmis olup Yonetim Kurulu Baskam ve Genel

raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Miidiir Sn. Mehmet Kutman’a saglanan toplam {icret, prim ve
benzeri faydalar ayrica agiklanmigtir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimn Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2021 wyilinda Sirketimiz merkezinde
yapilan  birebir ve  telekonferans
toplantilar1 ile 400'in tizerinde mevcut ve
potansiyel,  kurumsal ve  bireysel
yatirimeilarla iletisim (toplanti,
telekonferans, telefon) gergeklestirilmis,
900’tin iizerinde soru yanitlanmistir (e-
posta, telefon). Dénem igerisinde 2 ¢oklu
katitlimli  telekonferans  kapsaminda
analistler ve fon yoneticileri ceyrek
donem finansallarimiz ve operasyonel
gelismelerimiz  ile ilgili  konularda
bilgilendirilmigtir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Donem igerisinde 6zel denet¢i atanmasina
iligkin bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayl1si

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi
talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/848881

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu dokiimaninin Ingilizce

anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1 cevirisi kurumsal internet sitemizde
paylagilmigtir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun

onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle | Bulunmamaktadir.

ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Y1l igerisinde bu kapsama giren bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimii  icerisinde  “Bagis
Politikas1” baglig1 altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanagimin yer aldigt KAP duyurusunun
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katilimini diizenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri katilabilmektedir
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca
sirket sermayesini temsil eden paylar dort
gruba boliinmiistiir. Bunlardan (A), (D)
ve (E) Grubu paylarin imtiyazi mevcut
olup, borsada islem goren (C) Grubu
paylarm hicbir imtiyazi yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,00000003
D 1.000.000  %0,0015385
E 1.500.000 %0,0023077

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

% 29,75 (31.12.2021 tarihi itibartyla)

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genigletilmedigi

Hayir

Azlik haklar1 igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii igerisinde “Kar Dagitim
Politikas1” bagligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasin
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sgeklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei
fliskileri” altinda yer alan “Genel Kurul”
boliimii igerisinde “2020 Olagan” basligt
altinda “Tutanak” boliimiinde “7. Madde”
altinda sunulmustur.

“31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila
iligkin, vergi mevzuati kapsaminda ve
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na
gore tutulan solo/yasal mali tablolar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarin her ikisinde de donem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi
hususunda Genel Kurula bilgi verildi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.Kap.org.tr/tr/Bildirim/954477
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Genel Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul | Yonetim KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna bildiriminin baglantis1
Tarihi ilgili olarak | genel edilen edilen internet sitesinde tutanagmmn | bildirimde
sirkete kurula paylarin paylarin sitesinde her genel kurul iliskili bulunan
iletilen ek katilm orani orani giindem toplantisinda | taraflarla imtiyazh
aciklama orani maddesiyle yoneltilen ilgili madde | bir sekilde
talebi sayis1 ilgili olumlu ve | tiim soru ve veya ortakhik
olumsuz oylar1 | bunlara paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulagsma
sekilde genel yanitlarin yer imkani
kurul toplanti | aldigi bulunan
tutanaklarimin | bé6liimiin adi kisi sayisi
yer aldigi (Iceriden
béliimiin adi ogrenenler
listesi)
Kurumsal Kurumsal
03.08.2021 | 0 %59,03 %0,92 %56,23 internet internet Madde 13 65 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954477
sitemizde sitemizde
“Yatirimci “Yatirimei
Miskileri” Miskileri”
altinda yer alan | altinda yer
“Genel Kurul” alan “Genel
boliimii Kurul” boliimii
igerisinde “2020 | igerisinde
Olagan” baghgir | “2020 Olagan”
altinda baslig1 altinda
“Tutanak” “Tutanak”
bolimiinde boliimiinde
bulunmaktadir. | bulunmaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Higkileri” altinda yer alan “Kurumsal

Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”,
“Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”,
“Genel Kurul”  boliimleri  altinda

bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci
Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Bilgiler” boliimii icerisinde “Ortaklik
Yapist” bagligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar
veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yiiriittiikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

“Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personel”

“Y 6netim Kurulu Biinyesinde
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere | Olusturulan Komiteler ve YOnetim
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1 Kurulu'nun Komitelere Miskin

Degerlendirmesi”

“Yonetim kurulunun yil igerisindeki

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayist ve
iiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

toplantt sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Hakkinda
Bilgilendirme”

Bazilan

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olas1 sonuglar hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1r kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalart ve
bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

“Sirketin  yatirm  danmigmanlhigi  ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt  kurumlarla  arasinda  ¢ikar
catigmalart ve bu ¢ikar ¢atismalarini
onlemek i¢in Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oranmnin %5'" astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

Sirketimiz sermayesinde bdyle bir durum
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

“Calisanlarin  sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi”
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal YOnetim”

boliimii i¢inde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikas1”
bagligi altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

I¢ Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yoneticilerin performansin
belirli araliklarla diizenli olarak

TR . . . . degerlendirilmekte olup YK
Kulht yonetlcl pomsyozﬂan icin halefiyet plani gelistirilmesinde belirli dbnemlerde Kilit
yonetim kurulunun roli yoneticilerin ~ performans  ve

halefiyetlerini
degerlendirmektedir

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iliskileri” altinda yer
alan “Siirdiiriilebilirlik”  boliimii
icerisinde ~ “Calisma  Hayat1”

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
Olciitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme
bulunmamaktadir.

plani

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar1 politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatirrme1 Iliskileri” altinda yer
alan “Sirdiriilebilirlik” boliimii
icerisinde  “Calisma  Hayat1”
bashigi ve “Kurumsal Yonetim”
bolimi igerisinde “Etik Kurallar”
bashigi altinda  bulunmaktadir.
Ayrica, personel yonetmeligi sirket
ici kullandigimiz intranet
sitemizde de bulunmaktadir.

Is kazalartyla ilgili sorumluluk
kesinlesen yargi karar1 sayisi

sebebiyle sirket aleyhine

Bulunmamaktadir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer Iliskileri” altinda yer
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi | alan  “Kurumsal  Yonetim”
boliimiin ad1 bolimii icerisinde “Etik
Kurallar” baslig1 altinda
bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk | Kurumsal internet sitemizde

raporunun yer aldigr boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alman 6nlemler

“Yatirnmer Iligkileri” altinda yer
alan “Sirdirtlebilirlik” bolimi
igerisinde bulunmaktadir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Konu ile ilgili esaslar Etik ve
Davranis Yonetmeligi’nde yer
verilmig, ayrica Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
da bu konuya verilen énemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis
ve Politikada belirtilen kurallari
ihlal edenleri ya da itibarina zarar
verebilecek siipheli durumlari
bildirmek i¢in sirket ihbar hatti
olugturulmustur.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | Bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

< Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Riskler, Ic
Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin  bu  konudaki
gorilisi” bolimiiniin altinda
bulunmaktadir

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mehmet Kutman

fcra bagkan1 / genel miidiiriin ad

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasmna iliskin  gerek¢enin  belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/917731

Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortas1 vardir
ve limiti 5 milyon ABD Dolan
tutarindadir ki bu da Sirketimizin
2021 sonu itibariyle 650 milyon TL
olan O6denmis sermayesinin
yaklagik %10’una tekabiil etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen boliimiin ad1

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer Iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yo6netim” boliimi
icerisinde “Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Hedef Politikas1”  bashigi
altinda bulunmaktadir.

Kadin tiyelerin sayis1 ve orant

Sayi:1, Oran: %14,3
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Yonetim Kurulunun Yapisi

KYBF - KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yonetim Kurulu fcrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligim Denetim, Muhasebe
Uyesinin Gorevli Uye Olup Kuruluna Ilk Beyanimin Yer Aldig1 | Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Olup | ve/veya Finans
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Secilme Tarihi | KAP Duyurusunun Tarafindan Degerlendirilip | Olmadig1 Alaninda En Az 5
Olmadig: Baglantis Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime Sahip
Olup Olmadig
MEHMET Icrada Bagimsiz
KUTMAN gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
) Icrada Bagimsiz
EROL GOKER gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL Ierada Bagimsiz
BENSEL gorevli Uye Degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR lerada Bagimsiz
KIRMAZ gorevli Uye Degil 04.06.2010 - - - Evet
] Icrada Basimsiz https://www.kap.org.tr/tr/
OGUZ SATICI gorevli U % 10.05.2012 Bildirim/917731 Degerlendirildi Hayir Hayir
degil y
fcrada
DALINC . Bagimsiz ) ) )
ARIBURNU goie.:vll Uye Degil 27.04.2018 Evet
degil
fcrada < https://www.kap.org.tr/tr/
SHAHROKH gorevli Bagimsiz 27.04.2018 Bildirim/917731 Degerlendirildi Hayir Evet
BADIE degil Uye
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 31
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun c¢aligmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullanilmadig1

Yonetim kurulu calisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 giin

toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitemizde
“Yatirimer liskileri” altinda
yer alan “Kurumsal Yonetim”
boliimii igerisinde “YOnetim
Kurulu Calisma Esaslar”
baslig1 altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disginda baska gorevler almasimi simrlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Faaliyet raporunun “Yonetim

Kurulu Biinyesinde
Olusturulan  Komiteler ve
Yonetim Kurulu’nun
Komitelere Iliskin

Degerlendirmesi” boliimiiniin
altinda bulunmaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma  esaslari
kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. (“Yatirimci
Iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yo6netim” boliimii
igerisinde “Komiteler”
bagligi altinda bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi — |

Birinci
§;1)t1131e11(‘1'z'1 ) Komite Yonetim
Yonetim Kurulu g Komite Uyelerinin Adi- | Baskam Kurulu Uyesi
. . Olarak
Komitelerinin Adlari . Soyadi Olup Olup
Belirtilen Olmadig1 | Olmadig
Komitenin g g
Ad1
Denetim < Yonetim
Komitesi i Ouz Saticr Evet Kurulu tiyesi
Denetim - Yonetim
Komitesi - Shahrokh Badie Hayir Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim g Yonetim
Komitesi i Oguz Saticr Evet Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim . Y 6netim
Komitesi i Aysegiil Bensl Hayr kurulu iiyesi
Kuru_msa_d Yonetim - Serdar Kirmaz Hayir Yonetm} .
Komitesi Kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim YOHG‘[IH} .
. - Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi o
degil
o Y 6netim
Kuru_msa_d Yonetim - Asli Su Ata Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi "
degil
Aday Gosterme ve N YOnetim
Ucretlendirme Komitesi i Oguz Saticr Evet Kurulu tiyesi
Aday Gosterme ve . Yonetim
Ucretlendirme Komitesi ) Aysegil Bensel Hayr kurulu tiyesi
Aday Gosterme ve Y 6netim
Ucretlendirme Komitesi i Serdar Kirmaz Hayr Kurulu iiyesi
Aday Gosterme ve Y Onetim
Ucretlendirme Komitesi - Ercan Nuri Ergiil Hayir Kurulu tiyesi
degil
Aday Gosterme ve Y Onetim
Ucretlendirme Komitesi - Goknil Akca Hayir Kurulu iiyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi . Y 6netim
Komitesi i Oguz Saticr Evet Kurulu iiyesi
_y Y Onetim
RISkl.n Er ken Saptanmast - Ercan Nuri Ergiil Hayir Kurulu iiyesi
Komitesi <.
degil
Riskin Erken Saptanmasi . Y 6netim
Komitesi i Aysegil Bensel Hayr Kurulu tiyesi
Rlskl_n E_rken Saptanmasi i Serdar Kirmaz Hayir Yonetm.l. '
Komitesi Kurulu tiyesi
.y Y Onetim
Riskin Erken Saptanmasi i Hayir Kurulu {iyesi

Komitesi

degil
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4. YONETIM KURULU-II1

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatirimer ligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal YOnetim” bolimu

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii | icerisinde “Komiteler ~ basligi
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) altinda “Denetim  Komitesi
Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.
Kurumsal internet  sitemizde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

“Yatinmer Iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimii
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda  “Kurumsal  YOnetim
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)

Kurumsal  internet  sitemizde
“Yatinmer Iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimi
icerisinde “Komiteler ” bagligi
altinda “Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi Calisma
Esaslar1” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatinmer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
icerisinde “Komiteler ” baghigi
altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar1” olarak
bulunmaktadir.

sitesinin, tcret
verilen bolimini

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Kurumsal internet  sitemizde
“Yatinmer liskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boliimi
icerisinde “Komiteler ” baghigi
altinda “Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi Calisma
Esaslar1” olarak bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

“Finansal
yer

Faaliyet
Durum”
verilmektedir.

Raporu’nun
boliimiinde

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldig:
boliimiiniin adi.

“Yatinmer Iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimii
icerisinde “Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas’”  bashig1
altinda bulunmaktadir.
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Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun  “YOnetim
Orgam Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar” boliimiinde yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri 11

Birinci Komitenin.
Siitunda . . Komitenin Faaliyetleri
RS Icrada Gorevli | Komitede . Hakkinda
.. Diger - Gerceklestir . .
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz ORI Yonetim
. . . Olarak . - . digi Fiziki
Komitelerinin Adlari -~ Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna
Belirtilen Toplant1 <
.. | Oram Oram Sundugu
Komitenin Sayisi
Rapor
Ad1
Sayisi
Denetim Komitesi - %0100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim
- 0, 0,
Komitesi /025 /625 3 3
Aday Gosterme ve o o
Ucretlendirme Komitesi i /620 /620 3 3
Riskin Erken Saptanmasi o o
Komitesi i /625 /625 6 6
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EK-4 - SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI
A. GENEL ILKELER
1. Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Global Yatinm Holding AS (“GYH” veya “Holding”) olarak kuruldugumuz giinden bu yana
cesitlendirilmis, rekabetci ve genisleyen yatirim portfoylimiizle; biiyiime potansiyeli olan sektorleri ve
bankacilik dis1 finansal hizmetler sunan alternatif kurumlar gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmay1
stirdiiriiyoruz.

Is stratejimiz cercevesinde siirekli degisen is ortami ve pazar kosullarina hizla uyum saglayarak
biliyiiyen sektorlerde cazip yatinm firsatlarimi degerlendiriyoruz. Yaptigimiz yatirimlari sadece
ekonomik basgar1 lizerinden degerlendirmekle kalmiyor, kalici ve tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratma
odagiyla gerceklestiriyoruz. Buna gore, belirledigimiz sektorlerin gelecekteki biiyiime potansiyellerini
etkin risk ve piyasa analizi mekanizmalarimizdan yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle yapan”
olmanin rekabet avantajim1 kullaniyoruz. Tim bu karar verme siireglerimizi ve calismalarimizi,
siirdiiriilebilirlik anlayisimiz ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizi yiiriitiirken Onceliklendirdigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) asagida
Ozetlenmigtir.

Alanlar Amag ilgili SKA

G L ) . . g e 13
Iklim Degisikligi ile Miicadele ve  |Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ile sera gazi emisyonlarinin
Enerji Yonetimi azaltimina katki saglamak. & @

Dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimini saglamak, strdarilebilir

atik ydnetimi (atik olusumunu dnlemek, 6nleyemedigimiz 12 S
Atik Yonetimi durumlarda en aza indirmek, tekrar kullanim ve geri dontisim m
oranini artirmak), faaliyet gosterdigimiz alanlarda Sifir Atik Yonetim

Sistemi’yle ilgili mevzuata uyum saglamak.

Faaliyetlerimizin biyogesitlilik Gizerine etkilerinin degerlendiriimek, 14 o 15 L ()t
Biyogesitliligin Desteklenmesi biyocgesitliligin korunmasi igin gerekli politikalarin olusturmak ve == @

uygulanmasinin saglanmak.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda 6lim ve yaralanma riskini ortadan B
. . . . kaldirmak tizere gereken sistemleri olusturmak, ¢alisanlarimizin
Is Saglig ve Glvenligi . X /\/
beden ve ruh sagligini korumak adina gereken ideal galisma ortami ‘I

sartlarini saglamak.

. e 10 e
Farkhliklara saygil, kapsayici, dezavantajli gruplarin desteklendigi bir WATISI
Cesitlilik ve Firsat Esitligi kurum kultrd yaratmak ve tum is stireglerini, firsat esitligi gozeten, q = »

cinsiyet temelli ayrimcilik yapmayan yaklagimlarla yonetmek. -

Liman Isletmeciligi, elektrik iiretimi, gaz, maden, gayrimenkul, ve finans dahil tiim alanlardaki
faaliyetlerimizi ¢evresel mevzuata ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz. Cevre
Politikamizda da beyan etti§imiz {izere, faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri yonetmeyi,
azaltmay1 ve gevresel performansimizi siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz. iklim degisikligi
tizerindeki etkilerimizi smirlamak i¢in sera gazi emisyonlarimizi azaltmayr hedefliyor,
operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran ¢aligmalar
yapiyoruz. Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmay1 ve miimkiin olan
en verimli sekilde kullanmay1 amagliyoruz.
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A. GENEL ILKELER (DEVAMI)

1. Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz (Devami)

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri
doniistiirme amacl ¢alismalar yapiyor; mevzuat tarafindan 6ngoriilen sekilde bertaraf ediyoruz.

2. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Ulastigimiz bu noktada ve iilkemizin gelisimine verdigimiz katkida siirdiiriilebilirligin 6nemli bir rolii
bulunuyor. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap
verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, calisma ortaminda insan haklari,
is saglign ve giivenligi, tedarikg¢i iliskileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goriiyoruz. Bu yaklasimimz kapsaminda, GYH olarak Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’nin imzacistyiz ve insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarindaki 10 Ilke’ye uyacaginizi taahhiit ettik.

3. Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Siirdirilebilirlik ¢alismalarimizi sistematik bir yaklagimla yiiriitmek ve gerekli strateji, politika, hedef
ve eylem planlarini olusturarak kurumsal yapilanmamiz igine entegre etmek amaciyla farkli is
birimlerimizi gorevlendirerek 2016 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni kurduk. Komitenin liderligi
ve {list yonetimin destegi ile, siirdiiriilebilirlik alanindaki oncelikli olarak odaklanmamiz gereken
stratejik konular1 uluslararasi diizeyde kabul géren AA1000SE standardina uyumlu bir paydas analizi
caligmasiyla belirledik. Paydas analizi siireci sonucunda belirledigimiz 6ncelikli konular is saglig1 ve
giivenligi, siirdiiriilebilir finansal biiylime, is etigi, adil, seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayis1 ve
yenilenebilir enerji yatirimlari oldu.

GYH olarak, Borsa istanbul"da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan
sirketlerin dahil edildigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaktayiz. Sirketimiz, endeks
kriterlerine uyumu sayesinde endekse dahil edilmeye uygun bulunmustur.

Stirdiirtilebilirlik ¢alismalarimiza katki saglamak ve bu kapsamda paydas katilimini etkin bir sekilde
saglamak amaciyla hazirladigimiz siirdiiriilebilirlik raporlarini web sitemizde yayimladik.

Gelecek donemde de siirdiiriilebilirlik performansimizi ve planlarimizi kamuya agik sekilde web
sitemizde yayimlamay1 ve paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda ¢alismalarimiz ilerletmeyi taahhiit
ediyoruz.

B. CEVRESEL ILKELER
1. Genel Bakis

Kiiresel iklim degisikligi, hizli niifus artis1 ve dogal kaynaklarin tiikeniyor olusu kiiresel piyasalarda
cesitli baskilar yaratryor. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi etkisi giderek daha fazla hissedilen kiiresel
sorunlarin ¢oziimiinde 6zel sektér oyuncularina biiyikk sorumluluklar diisiiyor. GYH olarak kiiresel
olgekteki yatirim portfoyiimiiz aracilifiyla ¢evresel performansimizin etki potansiyelinin bityiikliigiinii
g6z Oniinde bulundurarak calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu dogrultuda biiyiimemizi siirdiiriirken
cevresel etkilerimizi kontrol altinda tutmay1 ve bu alandaki kiiresel problemlerin ¢éziimiinde katki
saglamay1 6nemli bir gérev olarak goriiyoruz.

Bu kapsamda hem GYH’nin hem de tiim bagh ortakliklarimizin ¢evre performansini diizenli takip
ediyor ve etkin ydnetimini amagliyoruz. Iklim degisimi ve enerji yonetimi, su ve atik ydnetimi ve
biyogesitlilik alanlarinda siirdiirdiigiimiiz ¢aligmalarimizin g¢ergevesini Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Politikalarimiz olusturuyor.
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B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)
1. Genel Bakis (Devam)

GYH olarak portfoyiimiizde yenilenebilir enerji yatirimlarina 6nem veriyor ve bu alandaki
yatinnmlarimiza devam ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirmlarimz ile iklim degisikligi ve su
ekosistemini korumaya yonelik ¢alismalarimiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart
(SKA) ile paralellik gosteriyor. Yiirlittigimiiz ¢alismalar 6zellikle SKA 6, SKA 7, SKA 13, SKA 14
ve SKA 17’ye katki sagliyor.

Cevre performansimizi her yil daha da ileriye gotiirerek gelisim kaydetmeyi hedefliyoruz. Cevre
yatirimlarimiz 2021 yili igerisinde 4,6 milyon TL’ye ulasti. Son dort yil icerisinde ¢evre ile ilgili
herhangi bir uyumsuzluk veya faaliyetlerimiz kaynakli bir ¢cevre cezasi bulunmuyor.

GYH Cevre Yatirimlari (milyon TL)

2018 2019 2020 2021

2. Sertifikalarimz

Tim bagh ortakliklarimizin da uymakla yiikiimli oldugu politika ve esaslara ilave olarak cevre
performansimizin etkin takibi ve yOnetimi i¢in uluslararast standartlarda yonetim sistemi
uygulamalarini yayginlastirtyoruz. GYH olarak 2018’den bu yana ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahibiz ve faaliyetlerimizi bu
uluslararas1 standartlara uygun olarak yiiriitiiyoruz. Faaliyet alanlarimiz arasinda yeralan Liman
Isletmeciligi sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin sahip oldugu sertifikalar ise asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Liman ISO Standartlari Diger Standartlar COVID 19 Sertifikalari
9001 14001 45001 Eco-Ports Green-Ports | Servis Kalite

Antigua Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Bar v v v
Barcelona Siireg devam ediyor | Siire¢ devam ediyor v Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Bodrum v v v v v Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Cagliari v v Stire¢ devam ediyor Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Catania v v Stireg devam ediyor Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Kusadasi v v v v v Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Lisbon Sure¢ devam ediyor | Sureg devam ediyor Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Malaga v N Sure¢ devam ediyor v Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Nassau
Taranto v v Sire¢ devam ediyor
Valletta Siireg devam ediyor | Sire¢ devam ediyor Safe Travels & Safe Tourism Certificate
Zadar Safe Travels & Safe Tourism Certificate

*Servis Kalite Sertifikas1 sadece Ispanya’da verilmektedir.
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B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)
2. Sertifikalarimiz (Devam)

Liman Isletmeciligi portfdyiimiizde yeralan Kusadasi ve Bodrum limanlar1 Green Port kategorisinde
sertifika sahibi olup Kusadasi, Bodrum ve Barcelona limanlart ESPO (Avrupa Deniz Limanlari
Organizasyonu) EcoPorts tarafindan Yesil Liman Uygulamalari biinyesinde yer almaktadir.

Elektrik tiretimi ve maden sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimizin sahip oldugu ISO
sertifikalar1 ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tesis Adi 14001 45001 9001 50001
Mavi Bayrak Eneriji
Mavi Bayrak Dogu Eneriji
Dogal Eneriji
Tres Eneriji
Ra Giines Eneriji
Straton Maden
Edusa Atik
Consus Eneriji
Tenera Eneriji

v
v
v

NENESESESENES
NENESENESENES

NESESENENESESENES

3. Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken enerji tiikketimini azaltmayi, enerjiyi daha verimli kullanarak
sorumlu tiketimi GYH ve bagh ortakliklar1 genelinde yayginlastirmay1 Onceliklerimiz arasinda
konumlandirtyoruz. Bu amagla enerji kullanimini diizenli olarak takip ediyoruz. Elektrik tiiketiminin
en yogun oldugu, elektrik iiretimi ve madencilik sektorlerindeki tesislerimizde 2021 yilinda tiiketim
32.970 MWh, gaz sektoriinde faaliyet gosteren Naturelgaz® da 17.062 MWh, gayrimenkul sektoriinde
sahibi oldugumuz AVM’lerimizde ise 6.283MWh seviyelerinde ger¢eklesmistir. Liman Grubumuzda
ise, enerji tiikketimi sera gazi emisyonu hesaplamalari ile takip edilmektedir.

Boylelikle koydugumuz hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ve ¢evre konulari ile ilgili
performansimizi test ederek gelistirme yapabilecegimiz alanlari belirleme olanagi elde ediyoruz.

Oniimiizdeki dénem icin kullandigimiz sistemlerde iyilestirmeler, gati giines paneli uygulamalari,
aydinlatma sistemlerinde degisiklikler, elektrikli araclarin kullanimi gibi gesitli gelismelerle enerji
tasarrufunu arttirmay1 hedefliyoruz.

2021 yilinda elektrik iiretiminde faaliyet gosteren biyokiitle tesislerimizde yaptigimiz iyilestirmeler ile
enerji verimliligimizi artirdik. Birim enerji iretimi i¢in harcadigimiz enerji miktarin1 disiirerek
verimlilik sagladik. Biyokiitle miktarinin enerjiye doniisiim oraninda iyilesme sagladik, boylelikle ayn1
tiretim diizeyinde tiikettigimiz kaynak miktarini azalttik.

Ayrica, sera gazi salimlar sebebiyle etkisi giderek daha fazla hissedilen kiiresel iklim degisikligi pek
cok sektoriin faaliyetlerini yakindan ilgilendiren riskleri de beraberinde getiriyor. Bu risklerin
yonetilmesinde 6zellikle etkin enerji yonetimi 6nemli bir role sahip.

Biyokiitle Tesisleri

2017°de Soke ve Urfa’da iki biyokiitle santralini, 2018 yilinda ise Mardin Derik’te 12 MW kurulu
kapasitedeki lgiincli santrali devreye aldik. Boylece biyokiitleden elektrik iiretim kurulu giiciimiiz
toplam 29,2 MW oldu. Bu kurulu giig ile iirettigimiz enerji yaklasik 80.000 hanenin elektrik ihtiyacina
karsilik gelmektedir. 2021 yilinda s6z konusu ii¢ biyokiitle enerji santrali toplam 317.575 ton tarimsal,
orman ve hayvansal atiktan 193.353 MWh elektrik iiretimi gergeklestirdi.
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B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)
3. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Devami)

Enerji Verimliligi 2019 2020 2021
Tiiketilen enerji/Uretilen enerji 0,17 0,10 0,11
Biyokiitle miktar1/Uretilen enerji 1,95 1,67 1,63

2021 yilinda, yenilenebilir enerji iiretim tesislerimizin 2018-2020 dénemi {iretimleri icin VCS
(Verified Carbon Standard) karbon kredilerini sertifika altina aldik. Bu {i¢ yila ait toplam 91.000 adet
karbon kredisinin tamaminin satig1 gerceklestirerek, karbon ayak izini diigiirmek isteyen kurumlara
imkan sagladik.

Consus Enerji biinyesinde Aydin/Soke’de faaliyet gosteren Mavibayrak Enerji biyokiitle Santralinin,
uluslararasi gegerliligi olan VCS sertifikas1 bulunmaktadir. VCS’ye uygun metodolojiye gore
hesaplanan ve elde edilen karbon kredileri, karbon emisyonu yiiksek olup bunu azaltmak isteyen
kuruluslarin karbon ayak izlerini silebilmeleri amaciyla karbon ticaret pazarina dahil olmaktadir.

Mavibayrak Enerji’nin karbon azaltim hesab1 yapilirken siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda
“bilim temelli yaklasim” benimsenmis ve IPCC* metodolojileri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.

Mavibayrak Dogu Enerji tesisimizde 2020 ve 2021 yillarina ait 162.000 adet I-REC** yenilenebilir
enerji sertifikasi kredilendirilmistir.

Dogal Enerji tesisimizde 2020 ve 2021 yillarina ait 22.00 adet I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi
kredilendirilmistir.

Giines Enerjisi

Grup sirketimiz Ra Giines tarafindan 2019 yilinda Mardin’de kurulumu tamamlanan 10,8 MWp
kapasiteli glines enerjisi santrali yatirimi 2020 yilinda elektrik tiretimine basladi. Ra Giines santralinde
2020 yilinda 20.098 MWh, 2021 yilinda ise 22.099 MWh elektrik {iretimi gergeklesti. 2020 yilina ait
20.157 adet I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi kredilendirilmistir.

Dagitik Enerji Tesisleri (Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Enerji sirketlerimiz arasinda yer alan Tres Enerji, kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerine dayali
tretim gergeklestirmektedir. Bu sistemler tek kaynaktan elektrik, isitma ve sogutma olmak iizere
degisik formlarda enerji saglayarak, toplamda %901 asan yiiksek enerji verimliligine ulasir. Ihtiyag
duyulan enerji tiirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine sunar. Dagitik enerji
tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tiiketim yerinde {iretilmesine imkan saglayan séz konusu tesisler,
ortaya c¢ikardigr enerji verimliligi ve tasarrufun yanmi sira, iletim ve dagitimda olusan kayiplarin da
Online gecer. Sebeke bagimhiligini azaltir ve kesinti, dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklari
en aza indirir. Kojenerasyon ve trijenerasyon diisiik karbon emisyonu ile temiz ve dogaya saygili bir
enerji liretimi gergeklestiririrken, salt elektrik veya salt 1s1/sogutma iireten sistemlere kiyasla tiretilen
birim enerji bagina ¢ok daha diisiik diizeyde dogal kaynak/enerji tiketirler.

Liman Isletmeciligi

Bagli ortakligimiz Global Ports Holding (“GPH”) in 2020 yilinda GHG Protokoliine gére lokasyon
bazli yaklagimla hesaplanan kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarmin toplami* bir onceki yila
kiyasla %51 azalarak 3,860.9 ton CO; esdegeri olarak gergeklesti.

*Hikametlerarasi Iklim Degisikligi Paneli, Birlesmis Milletlerin iki 6rgiitii Diinya Meteoroloji Orgiitii ve Birlesmis Milletler

Cevre Programi tarafindan 1988 yilinda insan faaliyetlerinin neden oldugu iklim degisikliginin risklerini degerlendirmek
Uzere kurulmustur.
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**Yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen elektriktrigin kaydini tutan ve son tlketici adina yenilenebilir enerji haklarinin
kaydedilmesini saglayan yenilenebilir eneriji sertifikasi sistemi standardidir.

B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)
3. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Devami)

GPH limanlarimin sera gazi emisyonu tablosu* (COy ton)

Emisyonlar 2018 2019 2020
Kapsam 1 2,748 2,514 1,318.2
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 5,907 5,363 2,542.6
;(L""OFLS:S’;‘; ‘LeaZKIT)psam 2 toplami 8,655 7,877 3,860.9"
Tam zamanl ¢alisan basina 14,77 12,32 9,49
Metrekare alan basina 0,0096 0,0085 0.0168

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam Emisyonlar

3.860

2018 2019 2020

*Sera gazl emisyonlari, GHG protokoliine gére kontrol bazli yaklagimla hesaplanmistir. Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’'nin (IPCC) 2006 emisyon faktorleri, AR5 GWP degerleri, Uluslararasi Enerji Ajansi ve Diinya Kaynaklar Enstitust (WRI)
emisyon faktorleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik deger ve yogunluk) degerleri kullanilmistir.

*GPH’ in mali takvim yili GYHden farkli olup; GPH kendi raporlama dénemine gore 01.04.2021 — 31.03.2022 dénemi
sera gazi emisyonu verilerini 2022 yil iginde, isbu raporun yayinlanmasindan sonraki bir tarihte, kendi faaliyet raporunda
paylasacaktir.

Su ve Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiiketimimizi takip ederek faaliyetlerimiz kaynakli dogrudan ve

dolayli tiim atiklart ¢evre yoOnetimimiz kapsaminda sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bu
sorumlulugumuz dogrultusunda su tiikketimimizi diizenli ve dikkatli bir sekilde takip ediyoruz.

2021 yilinda biyokiitle enerji iiretim tesislerimizde iiretimden kaynakli atik sular sogutma kuleleri
tinitelerinde tekrar kullanilarak toplamda 26.918 m® su geri doniistiiriilmiistiir.

Liman isletmeciligi portfoyiimiizde yer alan Kusadasi Limani’nda atiksu geri doniisiimii
gergeklestirilmekte; gelen yolcu gemilerinden toplanan atiksular ayristirilarak depolanmakta, gerekli
islemlerden gecirilerek ¢evreye zarar vermeyecek sekilde geri kazananimi da saglanmaktadir.
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B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)
3. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Devami)
Su ve Atik Yonetimi (Devami)

2021 yilinda GYH toplam su tiiketimleri, atiksu ve geri donistiiriilen su miktarlarinin detaylarina
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Su Kullanimi Atiksu Miktari Geri Donlistiriilen Su Miktari
Sirket /FaaliyetAdi
2020 2021 2020 2021 2020 2021
£ Mavibayrak Enerji Uretim 425.000 484.538 m3 52.760 46.740 m3 4.868 m3
§ Mavibayrak Dogu Enerji Uretim 444.805 484.900 m3 19.692 2.340 m3 m3
;3 Dogal Enerji Hizmetleri 9.571 76.720 m3 650 480 m3 17.000 22.050 m3
? Ra Giines Santrali 100 100 m3 10 30 m3 m3
Tres Enerji Hizmetleri 2.300 2.300 m3 1.536 1.536 m3 m3
Straton Maden 1.885 1.083 m3 10.000 6.300 m3 m3
Toplam 883.661 1.049.641 m3 84.648 57.426 m3 26.918 m3
Global Menkul Degerler 493
GPH 68.940 15.077
Gayrimenkul Faaliyetler 24.419 8.057 3.500 m3
Naturelgaz 11.173 m3 2.793 m3
Toplam 1.154.666 m3 83.353 m3 - 30.418 m3

*Biyokiitle enerji tiretim tesislerimizin 2020 ve 2021 su tiikketimi verisine, iiretimde kullanilan su tiiketimleri de ¢alisma saati baz alinarak
dahil edilmistir.

Atik yonetimi kapsaminda tiim atik iiretimimizi daha etkin takip etmeyi hedefliyoruz. Ayn1 zamanda
GYH ve bagh ortakliklar1 genelinde atik geri doniisiim oranini da arttirmay1 hedefliyoruz. Gerek
kurum i¢i farkindalik c¢aligmalart ile, gerek geri doniisiim uygulamalarinin kapsayiciligini arttirarak
irettigimiz atigin daha fazla oranda geri doniistiiriilebilir olmasina 6nem veriyoruz. 2021 yilinda
faaliyetlerimiz sonucunda ¢ikan toplam atik miktar1 8.227 ton olarak gerceklesti.

GYH Cevresel Performans Gostergeleri

Sirket Enerji Uretimi (MWh) Elektrik Tiiketimi (MWh)

2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji Uretim 86.365 92.240 MWh 7.542 10.187 MWh
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim 90.553 88.929 MWh 9.134 8.330 MWh
Dogal Enerji Hizmetleri 13.629 14.184 MWh 2.494 3.511 MWh
Biyokditle Toplam 190.548 195.353 MWh 19.170 22.028 MWh
Ra Giines Santrali 20.098 22.099 MWh 0 10 MWh

Uretilen Toplam Yenilebilir Enerji 210.645 217.452 22.038
Tres Enerji 470.346 338.706 MWh 10.932 MWh
Straton Maden MWh MWh
Toplam Biyokiitle+Solar+Ko/Tri-Jen - 556.158 MWh 32.970 MWh

Enerji Uretimi

Naturelgaz 17.062 MWh
Toplam 122.207 566.158 MWh 35.682 50.032 MWh
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B. CEVRESEL ILKELER (DEVAMI)

GYH Cevresel Performans Gostergeleri (Devami)

Toplam Tehlikeli Atik Toplam Tehlikesiz Atik
2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji Uretim 4,8 7,3 ton 263 686 ton
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim 2 3,22 ton 3.210 324,19 ton
Dogal Enerji Hizmetleri 2 0,55 ton 4.290 0 ton
Ra Giineg Santrali 0 0 ton 1 1 ton
Tres Enerji Hizmetleri 24,22 56,7 ton 0,1 ton
Straton Maden 2,63 4,242 ton 10,25 ton
Toplam 35,65 72,012 ton 7.764 1.021 ton
Global Menkul Degerler 12
GPH 1341,51 5771,47
Gayrimenkul Faaliyetler
Naturelgaz 0,3 1,7 ton 11,3 6,9 ton
Toplam 1.415 ton 8.288 6.812 ton

4. Biyocesitliligin Korunmasina Destek

I¢inde bulundugumuz kara ve deniz ekosisteminin korunmasi hem gezegenimizin saglig hem de is
modellerimizin stirekliligi a¢isindan biiyiik 6neme sahip. Tiim endiistriyel faaliyetlerin ¢cevre iizerinde
bazi etkileri bulunuyor. Bu etkileri en aza indirmek, faaliyetler araciligiyla dogrudan veya dolayli
olarak cevre lizerinde geri doniisli olmayan hasarlar birakmamak ve biyogesitlilige zarar vermemek
icin 0zenle ¢aligmalar yliriitmek gerekiyor.

GYH olarak genis yatirim portfoyiimiiziin faaliyet alanina giren basta liman isletmelerimiz olmak
tizere diinya genelindeki yerleskelerimiz araciligiyla biyogesitlilik {izerinde yaratabilecegimiz etkinin
farkindayiz. Bu sebeple tiim operasyonlarimizin biyogesitlilik iizerindeki etkilerini degerlendiriyor ve
bu alanda 2015°ten beri ¢aligmalarimiza devam ediyoruz. Faaliyetlerimiz kaynakli etkileri minimum
seviyeye indirmenin de 6tesinde biyocesitlilige olumlu katki yapmak adina dogal hayatin korunmasi
amaciyla is birlikleri kuruyor ve g¢aligmalara 6nderlik ediyoruz.

Yerleskelerimizden biri Gokova Kérfezi’'nde bulunuyor. Gékova Korfezi yakininda Ozel Cevre
Koruma Bolgesi statiisiine sahip Boncuk Koyu’nda Kum Kdpekbaligr (Carcharhinus Plumbeaus) ve
Ureme Alam projesi kapsaminda Akdeniz Koruma Dernegi ile 2015 yilinda baslattigimiz is birligi
hala devam ediyor. Proje kapsaminda Diinya Doga ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi i¢in Uluslararasi
Birlik (IUCN) tarafindan kirmiz1 listede hassas kategorisinde ve Akdeniz bolgesel kirmiz1 listesinde
ise tehdit altinda kategorisinde siniflandirilmis olan kum k&pekbaliklarinin ve yasam alanlarimin
korunmasina katki sagliyoruz.

C. SOSYAL iLKELER
1. Calisma Hayati

GYH ve bagh ortakliklarinin basarisinda g¢aligsanlara verdigimiz deger o6nemli bir rol oynuyor.
Caliganlarin  baglhigini, motivasyonunu ve memnuniyetini arttirarak sirket icindeki sinerjiyi
giiclendirerek bu basariy1 daha da ileriye tagiyabilecegimize inaniyoruz.

Tiim calisanlarin, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri sekilde gelisimlerini dnemsiyor ve bu
kapsamda firsatlar sunarak hem c¢alisanlarin hem sirketin performansini arttirtyoruz. Performans
yonetim sistemimizi bu dogrultuda calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarimi adil olarak
gozetecek sekilde tasarliyoruz.

Kiiresel bir Grup olarak farkli cografyalarda faaliyet gdsteriyoruz ve bu farkli cografyalarin kosullarin
g0z oniinde bulundurarak bagl ortakliklarimizin insan sermayesini yonetmelerini bekliyoruz. Insan

85



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C.SOSYAL ILKELER (DEVAMI)
1. Calisma Hayati (Devamn)

kaynaklar1 siireglerimizi galisan haklar1 ve ¢alisanlarimizin uymasi gereken kurallari belirleyen insan
Kaynaklar1 Yonetmelik’i kapsaminda yiiriitiiyoruz.

Calisan yaklasimimizda insan haklarina saygiyi, cesitlilik ve kapsayiciligi her zaman 6n planda
tutuyoruz. Imzacist oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi dogrultusunda esitlige
verdigimiz onemle ise alimdan her tiirli kariyer yolculuguna irk, din, dil, cinsiyet vb. konularda
ayrimcilik yapmiyoruz ve ayrimciliga tolerans gdstermiyoruz. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda insana yakisir is ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye katki vermek iizere ¢alisiyoruz.

OECD iilkeleri digindaki faaliyetlerimizde yerel halklar iizerindeki etkilere ve insan haklar1 konusuna
ozel 6nem veriyoruz. Insan haklari bakimindan olusabilecek olumsuz etkileri onleyerek tiim
faaliyetlerimizi Insan Haklari Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararas1 Calisma Orgiiti (ILO)
Sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz.

GYH ve baglh ortakliklarinda %20’1 kadin olmak {izere 1.068 ¢alisan bulunuyor. GYH iist yénetim*
kadin ¢alisan orani ise %38’dir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu olarak yonetim kurulu
dahil organizasyonun tiim kademelerinde kadin ¢alisanlarin oranimi artirmayi hedefliyoruz. GYH
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu'nda kadin iiye oraminin %25'e c¢ikarilmasini, bu konudaki
ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak raporlanmasini diizenleyen politikay1 benimsemistir. 2021
yilsonu itibariyle GYH Yo6netim Kurulu biri kadin olmak {izere 7 {iyeden olugsmaktadir.

Fark yaratarak yiikselmek hedefimiz dogrultusunda calisanlar, taseronlar, tedarikgiler, miisteriler ve
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde bulunan yerel halklarla olan iliskileri tiim paydaslar {izerinde olumlu
bir etki yaratma gayesiyle siirdiiriiyoruz.

Temel insan haklar ilkeleriyle uyumlu olarak GYH biinyesinde ¢ocuk is giiciine, zorla ve/veya cebren
calistirmaya kesinlikle izin vermiyor, tedarik¢i ve taseron se¢imlerinde bu ilkelere uyumu gozetiyor,
yapilan sozlesmeler ile de ilkelere uyumu tesvik ediyoruz.

Calisma hayatinda insan haklarinin gdzetilmesi esas almmakta ve bu konuda Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi gibi uluslararasi kabul gérmiis prensiplere uygun hareket ediyoruz.

2019 yilinda GYH’de Insan Haklari Politikasi’nin onaylanmasi ile kural ve diizenlemelere
uyulmamast durumunda bildirim, inceleme ve yaptinm mekanizmalari belirlenmigtir. Sirket
politikalar1 en az yilda bir kez olmak iizere belirli araliklarla Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gbzden gecirilmekte ve uygulamalar diizenli olarak izlenmektedir.

2. Egitim
Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilmelerinin yolunun hem profesyonel hem kisisel

gelisimlerini destekleyecek egitimler sunmaktan gectigine inaniyoruz. Calisanlara verdigimiz kisisel
gelisim, mesleki ve teknik egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekliyoruz.

Sundugumuz egitim programlar1 sektorlere ve gerektirdigi yetkinliklere gore farklilasabiliyor.
Gayrimenkul ve finans sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarmmizda sermaye piyasalari
lisanslama, borsa ve finansal piyasalarla ilgili alanlarda ve diger grup sirketlerimizde faaliyet
alanlarmna iliskin ¢esitli teknik konularda verilen egitimlerin yanisira tiim grup sirketlerimizde yabanci
dil, bilgi teknolojileri, ¢evre koruma, atik yonetimi, kalite yonetimi ve temel is saglig1 ve giivenligi
gibi konularda egitimler veriliyor.

* Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerinden olusmaktadir.
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C.SOSYAL ILKELER (DEVAMI)
3. Saghkh ve Giivenli Calisma Ortam

Calisanlarimiza saglikli ve giivenli ¢alisma ortami sunmak Onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
ortami saglamak icin is saghigi ve giivenligini en etkin sekilde yOnetiyor, is ortaminda gerekli
onlemleri alarakcalisanlara egitimler veriyoruz. Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Standard:
Sertifikasina sahip grup sirketlerimiz bu raporun Cevresel Ilkeler bashig altinda ayr1 bir tablo olarak
sunulmustur.

GYH ve Bagh Ortakliklan Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Verisi

2021 yilinda, GYH ve bagl ortakliklarinda galisanlara toplam 10.577 saat (kisi x saat) ISG egitimi
verilmistir. Ayrica, enerji retimi sirketleri ve Naturelgaz’da tageronlara toplamda 1.071 saat (kisi x
saat) ISG egitimi diizenlenmistir.

2020 2021
Oliimlii kaza sayis1 0 0
Kaza sayis1 181 110
Toplam iSG egitim saati 10.030 10.577

Covid-19 ile Etkin Miicadele Kapsaminda Aliman Onlemler

GYH ve bagh ortakliklarinda, Covid-19° un ortaya c¢iktigt Mart 2020’den itibaren Saglik
Bakanligi’nca yaymlanan tiim ilgili yonergelere uygun olarak ¢aligsmalar siirdiiriilmiistiir. Covid-19
salgim igin “Acil Durum ve Is Siirekliligi Plan1” olusturulmustur. Saglik Bakanhigi ve valilikler
tarafindan yayinlanan genelgeler kapsaminda Bulasici Hastaliklar ile miicadele ve Uyum Prosediirii
hazirlanmig ve bu prosediir gereksinimleri icin gerekli altyapr olusturulmustur. Ayrica, Tiirk
Standartlar1 Enstitlisii (TSE) Covid-19 Giivenli Calisma Sertifikasi bagvurusu kapsaminda ilgili tiim
aksiyonlar alinmigtir.

4. is Etigi

Giglii bir kurumsal yonetimin ancak saglam etik temeller ¢er¢evesinde miimkiin olacagina inantyoruz.
GYH olarak faaliyet gosterdigimiz ve temsil edildigimiz tiim iilkelerdeki riisvet ve yolsuzluk
kapsanmindaki yasa ve diizenlemelere, OECD Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi basta olmak iizere evrensel hukuk
kurallarina, etik ve mesleki ilkelere uyum saglamak ilkemizdir. GYH olarak bu ilke kapsaminda riisvet
ve yolsuzluga kars1 “sifir tolerans” yaklagimi ile hareket etmekte ve faaliyetlerimizi adil, diiriist, seffaf,
yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde slirdiirmeyi taahhiit etmekteyiz. Bu konuya verdigimiz énem
neticesinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamizi olusturduk ve Holding’in web sayfasinda
halka acik sekilde beyan ettik.

GYH olarak olusturdugumuz Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz; riisvet, yolsuzluk, is
kolaylastirma 6demeleriyle ilgili kanun ve diizenlemelere uyumun yanisira, siyasi bagislar, agirlama
harcamalar1, hediye konularindaki ilke, uygulama, denetim ve raporlama ile ilgili esaslar1 igermektedir.

Yonetim Kurulu, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin kural ve diizenlemelere uyulmamasi
durumunda bildirim, inceleme ve yaptinm mekanizmalarini belirlemis olup, isletilmesinin ist
gozetiminden sorumludur.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin ihlal edilmesi durumunda, olaym mahiyetine gore is
akdinin feshine kadar gidebilecek disiplin cezalar1 uygulanir. Bununla beraber riigvet ve yolsuzluga
kars1 sifir tolerans taahhiidiine sahip Grup sirketlerimiz bu olaylarin yasandigi bilinen kurumlar ile is
yapmaktan kaginir.
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4. s Etigi (Devam)

Caliganlarimiz basta olmak {izere tiim paydaslarimizin bu anlayigi benimsemesini ve olusturdugumuz
Etik Kurallar ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi dahilinde hareket etmesini bekliyoruz.
Politikamiz1 her yil gbzden geciriyor ve gerekli goriiliirse diizenlemeler yaparak calisanlarimiza
iletiyoruz.

Etik kurallar, riisvet ve yolsuzlukla miicadele ve diger tiim politika ihlalleri, olugturulmus ihbar hatti
(etik@global.com.tr) iizerinden iletilebilmektedir.

5. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

GYH ve bagh ortakliklari, Grubun temel stratejisi dogrultusunda, i¢cinde bulunduklar: topluluklarla ve
sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde olmaya her zaman biiyiikk bir énem vermektedir. Bu
yaklasimla, 2021 yilinda egitim, yardim kampanyalari, kiiltiir, toplum ve spor alanindaki ¢aligmalari,
projeleri ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla desteklemeye devam etmistir.

Tiirkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye ve topluma yarar
saglayan, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik etkinlikleri desteklemek oncelik
verdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda ¢alisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii olduklarina ¢ocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir. Ayrica Personel Yonetmelik’i cercevesinde calisanlara belirli kosullar dahilinde
disarida egitim olanagi da saglayabilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

GYH, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Y&netim anlayisini
dinamik bir siire¢ ve kurum kiiltiirli olarak yayginlastirmak suretiyle siirdiiriilebilir bir yonetim
yaklagimini benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile belirlenmis olan formatina
uygun sekilde hazirlanan GYH’nin 2021 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) GYH 2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda Ek-4’de detayli
bir gekilde raporlanmaktadir. Ayrica s6z konusu raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da
kamuya agiklanmaktadir. lgili bolim www.kap.org.tr iizerinde GYH A.S. sirket bilgileri altinda
‘Kurumsal Yonetim’ basgligi altinda yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kobirate Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri esas almarak hazirlanan Kurumsal Y&netim Derecelendirme Raporu ("Rapor")
tamamlanmig olup 23 Kasim 2020 tarihinde agiklamig oldugumuz 9,12 (10,0 iizerinden) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama
alaninda yaptig1 siirekli iyilestirme gabalar1 sonrasinda 23 Kasim 2021 itibariyla 9,14 (10,0 iizerinden)
olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

Kobirate yaptig1 agiklamada "Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve Ocak
2014 tarihinde revize edilen Kurumsal Y&netim ilkeleri baz aliarak yapilan degerlendirmeler sonucu
9,14’liikk derecelendirme notu ile GYH'nin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
biiyiik 6l¢iide uyum sagladig teyit edilmistir." ifadelerine yer verilmistir.
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D. KURUMSAL YONETIM ILKELERi (DEVAMI)

SPK'nin konuya iligkin ilke karari ¢evresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategori iizerinden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar
itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk (%) Aliman Not
Pay Sahipleri 25 89,28
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,67
Menfaat Sahipleri 15 92,95
Yonetim Kurulu 35 88,54
Toplam 100 91,42

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel aliarak gerceklestirilen derecelendirme c¢alismasinda Kobirate’in
vermis oldugu 9,14 not, Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne biiyiik 6l¢lide uyum saglamig
oldugunun, gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir.
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