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Icindekiler

Global Yatirim Holding,
faaliyet gosterdigi tim
1s alanlarinda basarih
sonuglar elde etmistir.

isiMiz

PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

isiMizi NASIL YONETIYORUZ




SADECE 12 YIL iCINDE TOPLAM AKTIFLERIMIZI 18 KAT,

OZKAYNAKLARIMIZI iSE 11 KAT BUYUTEREK; BiR ARACI
KURUMDAN, GOK CESITLi IS KOLLARINDA FAALIYET
GOSTEREN BiR HOLDINGE DONUSTUK. iSTE BU GLOBAL
YATIRIM HOLDING’IN HiKAYESI. PEKI, BUNU NASIL
BASARIYORUZ? CEVABI BASIT: ISIMiZi COK SEVIYORUZ!



BiZz PAZARTESI
SENDROMU
YASAMAYIZ.

HER HAFTANIN BASINDA
NASIL DAHA DA ILERIYE
GIDEBILECEGiMIizi
DUSUNURUZ. BASARMA
KARARLILIGIMIZ
SAYESINDE, GELIRLERIMIZ
BiR ONCEKI YILA KIYASLA
%28 ARTISLA 806 MILYON
TL'YE ULASTI.

I
e

RN

S s

]

.::'

ol

L

3






TATIL
GUNLERINDE
IsimMizi
OZLERIZ.

BiziM igiMiZ FIRSATLARI
DEGERLENDIRMEK. BU
NEDENLE SUREKLI YENI
FIRSATLARI KOLLUYORUZ.
BU YAKLASIM SAYESINDE,
2017 YILINDA LIMAN
ISLETMELERI GELIRLERIMIZ
%22 ARTISLA 424 MILYON
TL’YE YUKSELDI.







GUNUN SONUNDA
POZITIF
ENERJIMIZI HEP
KORURUZ.

YATIRIMLARA SUREKLI
OLARAK DEGER KATMAK
ZOR VE STRESLI BIR

is. FAKAT DAIMA
HEDEFLERIMIZE
ODAKLANDIGIMIZ IiCIN
ENERJIMiZi BASARIYA
DONUSTUREBILIYORUZ.
ENERJI iS KOLLARINDA
ELDE ETTiGiMiz
%37°LIK BUYUME BU
YETENEGIMIZIN COK ACIK
BiR GOSTERGESI.
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isimiz

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj:

2018 yilinda, daha da gii¢lenip yeni lilkelerde

“BASARILAR”

VE “REKORLAR”

ILE GEGCEN 2017
YILI HEM GLOBAL
YATIRIM HOLDING
HEM DE iSTiRAKLERI
AGISINDAN BIR
DONUM NOKTASI
OLMUSTUR.

yatirimlar yapacagiz.

Mesajima baslarken, 2017 yilinda kii-
resel etki alanim1 daha da genisleten
Global Yatinm Holding’in (“GYH”)
elde ettigi basarilardan biiyiik bir gu-
rur duydugumu belirtmek isterim. Si-
yasi ve ekonomik belirsizliklerin hem
Tirkiye'de hem de diinyada hiikiim
siirdiigii bir dénemde, Sirketimizin ta-
rihindeki en etkili kararlardan bazila-
rin aldik, birgok rekora imza attik ve
baz1 sektdrlerde pazar lideri olmay:
basardik. Tim bunlar1 yaparken aymni
zamanda bor¢lulugumuzda da énem-
li iyilesmeler kaydettik. 2017 yili pek
¢ok agidan Sirketimizin performansi
anlaminda gelecede yoénelik bir niren-
gi noktasi olacaktir. Bu, GYH’nin kalici
basarisi i¢in onlarca yildir uygulanan
stratejilerin, fikirlerin ve uygulamala-
rin yeniden degerlendirilmesinin bir
sonucudur.

GYH 2017 yilinda; Liman Isletmecili-
gi, Enerji, Finans ve Gayrimenkul da-
hil faaliyet gosterdigi tiim sektdrlerde
biiyiik yatirimlar gergeklestirdi. Tiirki-
ye’'nin énde gelen holding sirketlerin-
den biri olarak, Tiirkiye i¢in zor gegen
bir yilda tiim taahhiitlerimizi yerine
getirip hem yurt iginde hem yurt di-
sinda basarilarimizi siirdiirerek ken-
dimizi yine farklilastirmay: basardik.
Her gegen yil daha da giiglenip yeni
iilkelerde yatirimlar yaparak GYH’nin
uluslararast prestije sahip kiiresel
marka konumunu etkili bir sekilde
saglamlastiriyoruz. Bunun igin, attigi-
miz her adimda GYH'yi cesur ve akilci

bir gekilde ileriye tasiyan, gesitlilige

sahip, deneyimli ekibimize ic¢tenlikle
tesekkiir ederim. Hi¢bir cografi ya da
sektérel kisitlamasi olmayan GYH'yi
uluslararas1 arenada lider olarak ko-
numlandirma kabiliyetimizi ispatladik
ve faaliyet alamimizi her gegen yil daha
da genigletiyoruz.

Global Yatirim Holding’in amiral gemi-
si ve diinyanin en biiyiik bagimsiz kru-
vaziyer limam operatdrii olan Global
Ports Holding (“GPH”), biiyiime stra-
tejisi dogrultusunda halka arz edilerek
Mayis 2017 itibariyla Londra Borsasi’'n-
da islem gérmeye basladi. GPH’nin
elde ettigi 58 milyon Ingiliz sterlini (75
milyon ABD dolar) tutarindaki briit
gelir, kruvaziyer operasyonlarinin ge-
ligtirilmesi ve biiyiitiilmesi i¢in kullani-
lacak. Akdeniz, Atlantik ve Asya-Pasifik
bolgelerindeki limanlariyla saglam bir
konuma sahip olan Global Ports Hol-
ding simdi de Karayipler ve Asya bol-
gelerini hedeflemekte ve liman agim
cogdrafi olarak biiyiitmekte ve gesitlen-
dirmektedir.

Son derece 6nemli bir gelisme olan
Global Ports Holding’in halka arzi,
2005 yilinda Kusadasi’nda tek bir yol-
cu limamiyla baglayan yolculugumuzda
kat ettigimiz mesafeyi ve bugiin geldi-
gimiz noktay: diisiinmemizi sagladi. O
zamanlar diinya kruvaziyer endiistri-
sinde heniiz var olmayan bir konseptin
yaratilmasina onciiliik ettik. Yani, ortak
standartlar1 ve paylasilan deneyimleri
yerel ekiplerin sahip oldugu degerli
bilgi birikimiyle harmanlayan merke-
zi bir yap1 olusturduk. Halka arz aym
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zamanda nitelikli yatinmeilan cezbet-
mesi bakimindan da basaryla neti-
celendi. Kruvaziyer sektdriinde sahip
oldugumuz egsiz inorganik biyiime
potansiyelimizin yam sira konteyner ve
dokme yiik is kollarindaki giiciimiiz de
biiyiik ve uzun vadeli yatirimci nezdin-
de takdir goérdii.

Diinyanin en biiyilik kruvaziyer limani
operatdrii olan liman igletmeleri gru-
bumuz, bu biiyiimeyi milkemmel bir
sekilde destekleyecek durumdadir.
“Diinyanin en biiyiik kruvaziyer lima-
n1 igletmecisi” unvan bizim igin ¢ok
degerli. Bu unvan ¢ok ¢aligarak elde
ettik ve bundan gurur duyuyoruz. Bir
kruvaziyer limanim igletmenin sadece
rakamlarla ilgili olmadigin biliyoruz.
Bu aym1 zamanda komsu iilke vatan-
daslarina, yerel sirketlere, altyapiya
ve gevreye 6nem vermeyi de gerekti-
riyor. Limanlarimiz1 etkili ve sorumlu

MEHMET KUTMAN YONETIM KURULU BASKANI

bir sekilde igletme goérevini basariyla

yerine getirebildigimizi ispatladik.
Sirketimizin elde ettigi basarilar sa-
yesinde Tiirkiye'yi tim diinyaya daha
fazla tamtiyor olmaktan da ayrica
onur duyuyoruz. Daha dnce de soyle-
digim gibi, “her liman aslinda bir Tiirk
biyiikelgiligidir.”

Biiylimemizi yeni bolgelere agilarak
siirdiirecegiz. Vizyonumuzu ve bece-
rilerimizi, ézellikle de yolcu sayisinin
(en biiyiik gelir kaynaklarimizdan biri)
¢ok yiiksek oldugu Karayipler'e tasiya-
bilecegimize inamiyoruz. Akdeniz'de
sadece Barselona limanimiz, Karayip-
ler'deki ana limanlardan diizenli ola-
rak gegen yolcu sayisina ulasabiliyor.
Dolayisiyla bu bolge 2018°deki is gelis-
tirme faaliyetlerimizin odadn olacaktir.

Yakin bélgemizde ise, Akdeniz'deki fa-
aliyetlerimizi inorganik biiyiime yoluy-
la gelistirmeyi planhiyoruz. Halihazirda

“Diinyanin en biyiik
kruvaziyer limani
operatorligi” basit
bir unvan degil.
Biyik gayretlerle
kazandik ve bununla
gurur duyuyoruz.

2017 FAALIYET RAPORU



isimiz

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj:

Liman igletmelerimizin Londra Borsasi’nda basarili bir
sekilde halka ac¢ilmasi ve Centricus’a hisse satig1 sayesinde
Grubumuzun bor¢luluk seviyesinde de 6énemli dl¢iide

Global Yatirim
Holding Haziran
2017°de Centricus’un
(F.A.B Partners

LP) Sirket’in

%30,7 oranindaki
hissesini satin
almasiyla basarili

bir sermaye artirimi
gerceklestirdi.

lyilesme sagladik.

12 potansiyel limanla gériigmelerimiz
devam ediyor. Liman altyapilar1 genel
olarak devlet kurumlarimin elinde ol-
dugundan goériismeler zorlu gegiyor.
Fakat 2018 yilinda GPH’nin portféyiine
iki veya ii¢ yeni destinasyon daha ekle-
yecedimizi umuyoruz.

Paydaslarimizin da gayet iyi bildigi
gibi, kruvaziyer endiistrisi ve bizim
faaliyet alammiz gibi bu endiistriye
hizmet eden baglantili sektorler, bii-
yik bir biiyiime potansiyeline sahip
¢linki yeni fikirler, geng filolar ve daha
geng yolcu profili sayesinde endiistri
tamamen degisiyor. Halihazirda %100
doluluk oramyla c¢alisan kruvaziyer
sirketleri, oniimiizdeki dort yil i¢inde
kapasitelerini %50 oraninda artirmak
igin yatirim yapiyor. Virgin ve Disney
gibi markalar, daha énce gemi seya-
hati yapmay: asla diisiinmemis olan,
farkli ozelliklere sahip yeni nesil yol-
cular cezbetmek i¢in galigirken pazar
da biiyiitiiyor. Bunun yani sira, kruvazi-
yer deneyimi de her agidan gelistirili-
yor. Mesela, bir kruvaziyer gemisinde
Cirque du Soleil gosterisi yapildigini
hayal edebiliyor musunuz? Evet, artik
yapiliyor. Ayrica yeni nesil teknolojiler
sayesinde yolculara unutulmaz dene-
yimler de yasatiliyor.

Boyle bir ortamda, 6zellikle de kruva-
ziyer sirketlerinin yeni gemi siparigleri
verdigi géz oniine alindiginda, biz de
oniimiizdeki 10 yil icinde cift haneli
biyiime o6ngoriiyoruz. Diinya ¢apin-
daki biiyiik tersaneler, 90’1n iizerinde
yeni kruvaziyer gemi yapim siparis

almis durumda ve daha fazla siparis al-
malarini engelleyen tek sey ise kapa-
site yetersizligi. Daha biiyiik dl¢iilerde
inga edilecek bu gemiler 6.500 yolcuya
olaganiistii bir konaklama deneyimi,
ikramlar ve eglence sunacak. Olcek
ekonomileri sayesinde maliyetler dii-
secek ve pazar daha da biiyiiyecek.
Ayrica gittikge zenginlesen ve ugakla
bir limana gidip yedi giin i¢cinde alt1
Akdeniz iilkesini ziyaret edebilen Cinli
turistler gibi yepyeni hedef kitlelerinin
ortaya c¢iktigina da taniklik ediyoruz;

Liman isletmeleri grubumuzun yam
sira enerji sirketlerimiz de olduk¢a ba-
sarili bir yil gegirdi. Global Yatirim Hol-
ding Ekim 2017'de, toplam 17,2 MW
kurulu kapasiteye sahip olan Aydin ve
Sanliurfa enerji santrallerinde biyo-
kiitleden elektrik iiretimine basladi.
Bu iki biyokiitle enerji santrali, Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklarnn Destekleme
Mekanizmas1 (YEKDEM)’'na tabi ola-
cak ve sunulan tegvikler kapsaminda
kilovat-saat basina 13,3 dolar-sent’ten
elektrik satis1 yapabilecek. Global Ya-
tinm Holding sektérdeki oncii konu-
munu siirdiirmeyi ve Tiirkiye’'nin farkl
bolgelerinde biyokiitle projelerinin
geligtirilmesine liderlik etmeyi amagl-
yor. Bu dogrultuda, éniimiizdeki ¢ yil
icinde yaklagik 250 milyon ABD dolari
yatirim yaparak toplam kurulu kapasi-
teyi 125 MW gibi oldukga yiiksek bir
seviyeye c¢ikarmay: hedefliyoruz.

GYH'nin igtiraki Tres Enerji, nihai kul-
lanicilara enerji iiretiminde ve yéneti-
minde kojenerasyon ve trijenerasyon
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¢ozlimleri sunarak enerji verimliligi-
nin ve ¢esitliliginin artirilmasinin yani
sira daha fazla tasarruf imkani saghyor.
58,3 MW olan toplam enerji iiretim
kapasitemizin 50 MW’lik kismi Aralik
2017 itibanyla aktif olarak kullanil-
maktadir. Ayrica, toplam 14 MW kapa-
siteli iki giines enerjisi projemiz olup
ve ayrica lisanssiz iiretim kapasitemizi
100 MW’a ¢ikarmay: hedefliyoruz. Bu-
nunla birlikte, yakin gelecekte acila-
cak olan biiyiik kapsamli devlet ihale-
lerine, YEKA, katilmay: da planliyoruz.

GYH’nin
sahip oldugu Naturelgaz'in perfor-

%93,7 oraminda hissesine

mans1 da beklentilerimize paralel bir
diizeyde gergeklesti. Ocak 2018 itiba-
niyla Sirket’in sikistinnlmis dogal gaz
(CNG) satislan
iizerine c¢ikarken, isletme maliyetleri

ilk tahminlerimizin

ise hedeflerimizin altinda kaldi. Bu da
hesap doéneminin geri kalan kisminda
Sirket’in basarili bir grafik c¢izecegi
sinyalini veriyor. Naturelgaz haliha-
zirda Tiirkiye'deki en biiyiik CNG da-
gitim agina ve depolama altyapisina
sahip. Dogal gaz boru hatlarinin bu-
lunmadign bélgelerde dagittigimiz ve
dogal gaz ihtiyacin1 karsilayan CNG;
giivenli, temiz ve ekonomik bir yakit
alternatifi olup biiyiik endiistriyel te-
sisler, kiigiik 6lgekli sirketler ve hatta
villalar ve apartmanlar dahil ¢ok genis
bir kullanum alanina sahip. Ozellikle
ulasim sektoriinde elde ettigimiz ba-
sarilarla gurur duyuyoruz. CNG'ye
gecisin hem ¢evre agisindan giivenli
hem de ¢ok daha ucuz oldugu anlasil-
masiyla, oto-CNG alternatif bir yakit
olarak Tiirkiye’nin énde gelen arag
iireticileri tarafindan giderek daha faz-
la tercih ediliyor. Tiirkiye ¢apindaki 13
CNG istasyonumuzla, daha temiz, daha
sessiz ve %40’a varan oranda tasarruf
saglamasi itibariyla daha ucuz olan bu
enerji kaynaginin satis ve dagitiminda
lider konumdayiz. Biiyiik ve orta bii-
yiikliikteki araglara ve ticari ve lojistik
amagh kullanilan arag filolarina odak-
lamiyoruz. Diinyadaki petrol rezervleri
tiikenirken, dogal gaz gibi alternatif
enerji kaynaklarinin kullamimi daha da
yayginlasacak ve biz bu egilimin far-
kindaligiyla hareket ediyoruz. Neyse ki

Rusya ve Irak gibi diinyanin en biiyiik
gaz rezervlerine sahip olan iilkelere
yakin bir konumda olan Tiirkiye, bu al-
ternatif temiz yakit igin biiyiik dagitim
aglan kurma imkanina sahip.

Gayrimenkul is kolunda ise, yatirim-
larimizin meyve verdigini gérmekten
sahsen ¢ok gurur duyuyorum. “Yasam
Tarz1 Merkezi” konseptli Van Aligverig
Merkezimizin doluluk oram1 bu kon-
septin yerel halk tarafindan da oldukca
begenildigini gosteriyor. Van'da artik
¢ocuklarin sinemaya gidebilmele-
ri ve bu yeni deneyimlerin bu giizel
sehrimize bizim aligveris merkezimiz
tarafindan sunuluyor olmasi beni ¢gok
mutlu ediyor. Sevilen Tiirk miizisyen-
lerin konserleri, engelli sanatgilarin
eserlerini igeren sergiler ve halka agik
etkinlikler dahil, biiyiik bir memnuni-
yetle karsilanan ¢ok sayida organizas-
yon diizenledik. Benzer sekilde, Deniz-
li'deki Siimerpark Aligveris Merkezi de
tilkemizin giineybatisinda yer alan bu
sehrin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunan diger bir¢ok proje gibi biiyiik
bir ilgi merkezi haline geldi. Yapilan
islerin toplumun dokusunu iyi yénde
geligtirdigine bizzat sahit olmak haki-
katen ¢ok gurur verici.

Finans grubumuza bakacak olur-
sak, Global Yatinm Holding Haziran
2017'de Centricus’un (F.A.B Partners
LP) Sirket’in %30,7 oramindaki hissesi-
ni satin almasiyla basarili bir sermaye
artinmi gergeklestirdi. Biiyiik kiiresel
yatinmcilar tarafindan desteklenen
bir varlik yonetim sirketi olan Centri-
cus ile kurulan bu stratejik ortakligin,
Global Yatirnm Holding’in Tiirkiye’'deki
ve diinyadaki biiylimesini daha da hiz-
landirmasini bekliyoruz. Bu baglamda
Grubumuz; altyap: (limanlar), temiz
enerji ve varlik yénetimi olarak belir-
lenen ana faaliyet alanlarinda bdlgesel
ve kiiresel sirketler gelistirme yoéniin-
deki yeni stratejisine odaklanacak.

GYH’nin %90 oraninda hissesine sahip
oldugu Actus Varlik Yonetimi sirketi de
genel yatinm stratejimize uygun bir
sekilde oldukg¢a akilli bir yatirim oldu.
Grup olarak uzun vadeli yatirimlar
tercih ediyor ve bu dogrultuda altya-

p! yatinnmlarindan biiyiik kazang elde
edecegimizi diigiiniiyoruz. Oniimiizde-
ki 12 ay i¢inde, agirlikl olarak uzun va-
deli altyap: projelerinden olusan ve 1
milyar ABD dolarina ulasan bir yatirim
portféyi olusturmay: hedefleyen Ac-
tus’un Tiirkiye’'nin en biiyiik bagimsiz
portfoy yonetimi sirketi haline gelece-
gini tahmin ediyoruz. Oncelikli hedef-
lerimiz arasinda, hiikiimetimizin son
yillarda yogun bir sekilde destekledi-
gi ticretli yollar, kopriiler, hastaneler ve
benzeri projeler bulunuyor.

Liman isletmelerimizin bagarili halka
arz1 ve Centricus’a hisse satig1 sayesin-
de Grubumuzun borg¢luluk seviyesinde
de o6nemli Olgiide iyilesme sagladik.
2016 yilsonunda 1.991 milyon TL olan
Konsolide Net Borcumuz, 2017 sonun-
da 1.431 milyon TL'ye diistii. Benzer se-
kilde, Holding’in Net Borcu da 499 mil-
yon TL'den 89 milyon TL'ye inerken, bu
sayede net faiz giderlerimiz de biiyiik
Olgiide azalma bekliyoruz. JCR Eurasia
Rating, periyodik gézden gegirme sii-
recinde GYH’nin ve Tahvil Thraci Nakit
Akimlarimin Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu
BBB+, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise
A-2 olarak yukari yonlii revize etti.

Bazi yillar gercekten hafizalara kazini-
yor. 2017, Global Yatinm Holding igin
tam olarak boyle bir yildi. Pek ¢ok
basariya ve rekora imza attigimiz 2017
yili hem Global Yatirim Holding hem
de istirakleri agisindan bir déniim nok-
tast olurken hisse degerimiz ABD do-
lar1 bazinda ikiye katladi. Ulastigimiz
bu noktada ne yapmak istedigimizi ve
nasil yapacagimiz biliyoruz. Ulkemiz-
deki ve diinyadaki kosullar elverdigi
ol¢lide bir sonraki adimimizi atmadan
once pazarlan siirekli olarak deger-
lendiriyoruz. Gergek basarn Olgiitii-
miiz, uzun vadede yarattiqimiz deger
ve pazar lideri olarak sahip oldugumuz
giigtiir. Bu gabamizda bize verdileri
destek ve cesaret igin hissedarlarimi-
za ve tim emeklerimiz i¢in birbirimize
minnettariz.

MEHMET KUTMAN

YONETIM KURULU BASKANI
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isimiz

Kisaca Global Yatirnm Holding

Grubu

Global Yatinm Holding’in amiral gemisi olan Global Ports
Holding (*“GPH”), diinyanin en biyiik bagimsiz kruvaziyer

Global Yatirim
Holding, gelismekte
olan sektorlere ve
geleneksel bankacilik
disi finansal hizmet
saglayici kurumlara
yonelik ilgisiyle
dinamik bir yatirnm
aracina donismiustir.

cirO
(MIiLYON TL)

I %28

2016 2017 BUYUME

limani operatdriidiir.

Global Yatinm Holding (GYH); liman
altyapisi, gayrimenkul, enerji ve fi-
nansal hizmetler gibi farkh sektorlere
yatirim yapan ¢ok yonli bir sirketler
toplulugudur. GYH, gelismekte olan
sektorlere ve geleneksel bankacilik
dis1 finansal hizmet saglayici kurumla-
ra yonelik ilgisiyle dinamik bir yatinnm
aracina doniigmiistiir. Grubun mevcut
portfoyi, yiksek biiyiime potansiyeli
ve “ilk giren olmak” gibi avantajlara
sahiptir. 2017 sonu itibarniyla GYH'nin
aktif biyiikligii 4,4 milyar TL, toplam
ozsermayesi ise 1,6 milyar TL seviyesi-
ne ulagmigtir.

YENI STRATEJiIK ODAK
ALANLARI: LIMANLAR,
TEMiz ENERJi VE
VARLIK YONETIMI

Grup bundan béyle; altyap: (limanlar),
temiz enerji ve varlik yonetimi olarak
belirledigi
boélgesel ve kiiresel sirketler gelis-

ana faaliyet alanlarinda

tirmeyi odaga olan yeni bir strateji
belirlemistir. Bu yeni odak sayesinde
kaynaklarini daha verimli kullanirken,
yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
olan bu stratejik alanlarda daha hizh

biyimeyi hedeflemektedir.

GLOBAL PORTS HOLDING
PLC’'NIN (GPH) LONDRA
BORSASI'NDA HALKA
ARZI: ULUSLARARASI
BUYUME i¢ciN YENI
FIRSATLAR

Global Yatinnm Holding’in amiral gemisi
olan Global Ports Holding (“GPH”), diin-
yanin en biiyiik bagimsiz kruvaziyer li-
mani operatdriidiir. GPH biiylime strate-
jisi dogrultusunda Mayis 2017°de Londra
Borsasi'nda halka arz edilmistir. GPH’nin
elde ettigi 58 milyon Ingiliz sterlini tuta-
rindaki briit gelir, Sirket’in kruvaziyer
operasyonlarinin gelistirilmesi ve biiyii-
tiilmesi igin kullanilacaktir.

Akdeniz, Atlantik ve Asya-Pasifik bol-
gelerindeki limanlaryla saglam bir ko-
numa sahip olan Global Ports Holding
simdi de Kuzey/Giiney Amerika ve Asya
bolgelerini hedeflemekte ve liman agini
cografi olarak biiyiitmekte ve gesitlen-
dirmektedir. Diinyanun tek kruvaziyer
liman konsolidatéri olan GPH, Akde-
niz’deki liman aginin benzerini diinyanin
en biiyiik kruvaziyer pazari olan Kara-
yiplerde kurma firsatina sahiptir.

CENTRICUS iLE
STRATEJIiK ORTAKLIK:
VARLIK YONETIiMI is§
KOLUNDA BUYUME

Global Yatinm Holding, Haziran 2017'de
%30,7 oranmindaki hissesini Centricus’a
satarak basarili bir sermaye artirimi
gercgeklestirmigtir. Biiylik kiiresel yati-
nimcilar tarafindan desteklenen bir var-
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ik yonetim girketi olan Centricus ile
kurulan bu stratejik ortakligin, Global
Yatirim Holding’in hem Tiirkiye’de hem
de diinyadaki biiyiimesini daha da hiz-
landirmas1 beklenmektedir.

Centricus’un yapmis oldugu yatirim,
Tiirkiye’nin ve Global Yatinm Hol-
ding’in gelecegine duydugu giive-
nin bir goéstergesidir. 245 milyon TL
tutarindaki bu sermaye girisi, diinya
genelinde altyap: ve enerji sektorle-
rine yatinmlar yapan Global Yatirim
Holding’in Tiirkiye'deki ve diinyadaki
biiyiimesini daha da hizlandiracaktir.

BORC VE SERMAYE
POZiSYONUNDA ONEMLIi
iYILESME: SAGLAM
GOSTERGELER

GPH’nin Londra’daki halka arzi, Cent-
ricus’un 245 milyon TL tutarindaki ser-
maye taahhiidii ve giigli FAVOK geli-
simi sayesinde artan faaliyet karina
bagh olarak, toplam 6z kaynaklar 6n-
ceki yila kiyasla %75 artarak konsolide
bazda 913 milyon Tl'den 1.595 milyon
TL'ye yiikselmistir. Ayrica, 2016 yilso-
nunda 1.991 milyon TL olan Konsolide
Net Bor¢ 2017 sonunda 1.431 milyon
TL'ye diismiistiir. Benzer sekilde, Hol-
ding’in Net Bor¢ durumu da iyileserek
499 milyon TL'den 89 milyon TL'ye in-
mistir. Bu dogrultuda, gelecek ¢eyrek-
lerde net faiz giderleri de biiyiik 6lgii-
de azalacaktir.

TEMiz ENERJI /
ELEKTRIK URETIM
KAPASITESi: 2020
iTIBARIYLEA 400 MW

Global Yatirim Holding, yakin gelecek-
te biiyiik bir énem ve potansiyel arz
edecek olan temiz enerji ve altyapi
yatirnmlarina oncelik vermistir. Sirket
2017 yilinda Tiirkiye’deki ilk biyokiitle
enerji santralini agmamn gururunu ya-
samistir. Biyokiitleden elektrik iiretimi
yeni bir yéntem olup Tiirkiye'de heniiz
yaygin olarak uygulanmamaktadir.
GYH, biyokiitle toplama ve enerji sant-
rali faaliyetlerini tek ¢at1 altinda birles-
tiren az sayidaki sirketlerden biridir.

Halihazirda GYH, temiz enerji portfo-
yimiizii daha da genisletmek igin ¢a-
hsmalar yiiriitmektedir. 2018 yilinda
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isimiz

Kisaca Global Yatirnm Holding

Grubu

Global Yatinnm Holding kurulusundan bu yana ¢esitli
sektorlerde onciiliik ettigi bircok yatirim sayesinde bugiin
elde ettigi basarilar1 ve sayginligi hak etmistir.

GYH yiiksek verimli
daginik enerji

uretim sistemleri ve
yenilenebilir enerji ig
kollarinda halihazirda
15,5 MW seviyesinde
olan kurulu giiciini
2020 yilina kadar

400 MW’a
yukseltmeyi
planlamaktadir.

FAVOK
(MILYON TL)

278 |
I %21

2016 2017 BUYUME

toplam lisansh temiz enerji iiretim ka-
pasitesinin 135 MW’a ulagtirilmasi ve
Afrika’da en az iki projenin yatirimina
baslanmas1 planlanmaktadir.

Sirket ayrica, yakin zaman énce agilan
Riizgar Enerjisi Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar1 (YEKA) ihalesi ve ge-
lecekteki giines enerjisi YEKA projele-
ri gibi yenilenebilir enerji ihalelerine
katilmay:1 da planlamaktadir.

Global Yatirim Holding hem kaynak-
lar bakimindan hem de cografi olarak
dengeli ve ¢esitlendirilmis bir enerji
iretim portféyi olusturmay: hedefle-
mektedir. irket ayrica, liman igletme-
leri grubunun yerel iligkilerinden fay-
dalanarak Afrika, Dogu Avrupa, Asya
ve diinyanin diger bélgelerinde yeni-
lenebilir enerji projelerinin gelistiril-
mesi ve/veya satin alinmasina yoénelik
firsatlar1 da degerlendirmektedir.

GYH vyiiksek verimli dagimk ener-
ji tretim sistemleri ve yenilenebilir
enerji i kollarinda halihazirda 75,5
MW seviyesinde olan kurulu giiciini
2020 yilina kadar 400 MW’a yiikselt-

meyi planlamaktadir.

KREDIi VE KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME
NOTLARI YUKSELTILDI:
KURESEL ARENADA
ARTAN IiTiBAR

Global Yatinm Holding hizla biiyiiyen,
itibarh kiiresel bir sirkettir. Sirket’in giic-
li itibar1 JCR Eurasia Rating tarafindan
da teyit edilmistir. JCR Eurasia Rating,
Eyliil 2017°deki periyodik gézden gegir-
me siirecinde GYH’nin ve Tahvil Thrac
Nakit Akimlarinin Uzun Vadeli Ulusal
Notu’nu “BBB+ (Trk)”, Kisa Vadeli Ulu-
sal Notu’nu ise “A-2 (Trk)” olarak yukari
yonli revize etmistir.

Ayrica, Global Yatinm Holding’in Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme Notu
Kasim 2017°de 8,99'dan (10 iizerinden)
9,058’e yiikseltilmistir. Bu not, Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne énemli él¢iide uyum
sagladigini goéstermektedir. Sirket ku-
rulusundan bu yana, kilit basar faktorii
olarak gordiigi iyi kurumsal yoénetim
uygulamalarina her zaman énem ver-
mistir.

ETKIiLiI RISK YONETIM
STRATEJisi

Global Yatinm Holding kurulusundan
bu yana gesitli sektérlerde onciiliik etti-
gi birgok yatirim sayesinde bugiin elde
ettigi basarilar: ve sayginligi hak etmek-
tedir. Grup etkili risk yonetim stratejisi,
yalin organizasyon yapisit ve girisimci
kurum kiiltiirii ile 6éne ¢ikmaktadur.
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1990 yilinda kurulan Global Menkul
Degerler, hizla Tirkiye’'nin lider ba-
gumsiz araci kurumu ve yatirim banka-
ciligi sirketine déniismiistiir. Sirket bu
siirecte, Tiirkiye sermaye piyasalarinin
gelisiminde de énemli bir rol oynamis-
tir.

GClobal Menkul Dederler yatirimlar:
biyiitme kabiliyeti sayesinde 2004
yilimin sonunda bir yatirnm portfoyi
sirketi haline gelmistir. Holding, gelis-
mekte olan ¢esitli sektorlere ve gele-
neksel bankacilik dig1 finansal hizmet
saglayici kurumlara yaptig yatirimlar-
la dinamik bir yatinnm aracina doéniis-
miistiir. Grubun mevcut portféyii, “ilk
giren olmak” gibi avantajlarla yiiksek
biiyiime potansiyeline sahiptir. Global
Yatinm Holding hisseleri Borsa istan-
bul’da GLYHO semboliiyle islem gor-
mektedir.

YURT DISINDA
YATIRIMLARA HIZ
VERDIK

GlobalYatirim Holding, 2004 y1l1 sonun-
da gergeklestirdigi yeniden yapilanma
siirecinin ardindan Tiirkiye ekonomisi-
nin hizla biiyiiyen sektorlerindeki dik-
kat ¢geken yatirim firsatlarini etkin bir
bicimde tespit etmis ve 2013 yilindan
bu yana Tiirkiye disindaki yatirimlarini
da basanyla artirmistir. Grup, gelece-
ge doniik biiylime potansiyeli tasiyan
sektorleri ve geligsimlerinin heniiz ba-
sinda olan sirketleri hedeflemektedir.

Yatinnm alanindaki derin deneyimi ve
uluslararasi is ¢evreleriyle olan giigli
baglari, Global Yatirnm Holding’e reka-
bet avantaji kazandirmaktadir. Grup,
yatinm hedeflerini belirlemede ve
yeni alanlara iliskin risk degerlendir-
mesinde uzmanlasmistir. Hicbir cog-
rafi ya da sektorel kisitlamasi olmayan
Grup, bu ézelligiyle belirli bir is alani-
na yogunlasan diger holding sirketle-
ri ve topluluklarindan ayrilmaktadir.
Portféyiinii bu yenilik¢i yaklagimla ge-
listiren Grup, basarili bir performans
cizgisi izlemektedir.

Global Yatinm Holding’in ana faali-
yet alanlari sunlardir: Liman Altyapist
(kruvaziyer gemi terminallerinin ve
ticari limanlarin igletilmesi); Enerji (bi-
yokiitle ve giines enerjisi dahil yenile-
nebilir enerji tiretimi); ve Finans (varlik
yoénetimi).

HiSSEDAR DEGERINI
MAKSIiMIiZE EDIYORUZ

Sirket, hissedarlari igin yarattig: degeri
ve getiriyi azamiye ¢ikarmay: amagla-
maktadir. Bu dogrultuda, yiiksek biiyii-
me ve detiri potansiyeline sahip olan
sektorlerde ¢esitlilik iceren bir yatirim
portféyi olusturmaktadir. Ayni zaman-
da cogdrafi, teknik, “ilk giren olmak”
gibi engeller nedeniyle siirdiiriilebilir
rekabet avantaji sunan sektorlerdeki
yatinm firsatlarimi degerlendirmekte-
dir.

Grup, olasu is firsatlarim1 degerlendirir-
ken oncelikle gelecege doniik biiyii-

me potansiyelini ve cazip getiri oranini
gozetmektedir. Bu strateji sayesinde,
mevcut yatirim portfoyii agisindan an-
cak kisa vadede anlaml olan yatirim-
larda karin1 maksimize etmeyi basara-
bilmektedir.

Grup, bir yatinmdan dogru zamanda
¢ikma basgarisinin, hissedarlar igin ya-
ratilan degeri artirmada ¢ok oénemli
bir etken olduguna inanmaktadir. Bu
anlayisla, ¢ikma zamanini yatirim port-
foyini ve pazan siirekli izleyerek be-
lirlemektedir.

Global Yatinm Holding, her diizeyde
karar alma siireglerini kolaylastirarak
en iyi kurumsal uygulamalar:1 hayata
gecirmektedir. Hem operasyonel dii-
zeyde hem de Grup diizeyinde bagim-
s1z ve yalin bir organizasyon yapisina
sahip olmasi sayesinde kararlari hizla
alabilmektedir. Bu yalin yap:1 Ust Yo-
netim’e Grup genelinde operasyonel
performans: ve is ortamumn sirekli
degisen kosullarini yakindan izleme
ve hizll bir bigcimde miidahale etme
olanagn saglamaktadir.

Is birimleri ve igtirakler faaliyetlerini,
Global Yatirim Holding Grubu'nun ge-
nel stratejik ve risk yonetimi ilkeleri ile
kurumsal ve finansal stratejileri dog-
rultusunda, biiyiik 6l¢iide bagimsiz bir
bigimde yiiriitmektedir. Grup igindeki
tim operasyonlar, sektdrlerin ézgiin
kosullarini, dinamiklerini ve zorluklari-
n1 degerlendirme yetisine sahip, vasifli
ve deneyimli yodneticilerden olusan
profesyonel yoénetici ekipler tarafin-
dan yiriitilmektedir.
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LIMAN ALTYAPISI

ELEKTRIK URETIMI

isimiz

Global Yatirnim
Holding Grubu

Yedi iilkede bulunan 13
kruvaziyer limani ve iki ticari
liman ile diinyanin en biiyiik
kruvaziyer limani isletmecisi

~ Yaklasik 7 milyon yolcu ile
Akdeniz’de lider pazar pay1

2017 yilinda Londra Borsasi’'nda
halka arz

iki tesiste 17,2 MW’1 halihazirda
devrede olmak iizere, 2018
sonunda 41,2 MW, 2020 sonu
itibariyla:

> Toplam 125 MW kurulu giigte
biyokiitle enerji santralleri

> Gelisgtirilmekte olan 14 MW’lik
iki glines enerji santrali

> 58,3 MW kapasiteli
kojenerasyon/trijenerasyon
sistemleri

> Toptan ve perakende elektrik
satig1

Sikistirilmis Dogal Gaz Satis ve
Dagitima:

> Yaklasik %77 pazar payina
sahip oldugu si1kigtirilmis dogal
gaz pazarinda, Tirkiye’nin lider
sebeke dis1 dogal gaz dagitim
firmasi

> 13 sikigtirilmig dogal gaz
istasyonunda, 180 milyon m?® satig
hacmi

> Sikistirilmig + sivilastirilmig
dogal gaz pazarinda yaklasik %19
pazar payl

* Cogunlukla, kruvaziyer faaliyeti sinirli seviyede olan ticari limanlar.

Atlantik

Lizbon Yolcu Limani

Bati Akdeniz
Barselona Yolcu Limani
Cagliari Yolcu Liman1
Catania Yolcu Limani
Valletta Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani

Adriyatik

Port of Adria-Bar Liman1*
Ravenna Yolcu Limani
Venedik Yolcu Limani

Dogu Akdeniz

Ege Port, Kusadasi Yolcu Limani
Port Akdeniz - Antalya Liman1*
Bodrum Yolcu Limani

Asya

Singapur Yolcu Limani

18
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MADENCILIK

~630.000 ton feldspat iiretimiyle
Tirkiye endiistriyel mineraller
pazarinin lider oyunculardan
biri.

FINANS

Varlik Yonetimi

Yenilikei diriin portféyiiyle,

¢ok uluslu ve Tiirk kurumsal
yatirimcilara hizmet veren lider
oyunculardan biri

(Yonetim Altindaki Varliklar
(AUM): 645 milyon TL)

Araci Kurum

Uluslararasi ve yerli
yatirimcilara menkul degerler,
portfoy yénetimi ve tiirev
irinlerin alim satim hizmetleri
sunan, Tirkiye'nin énde gelen
bagimsiz araci kurumlar
arasinda
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isimiz

Konsolide
Finansallar

Global Yatirim Holding, gti¢lii sermaye yapisi, derin
uzmanligi ve kokli deneyimi sayesinde, 2017 yilinda da
basarili finansal ve operasyonel sonuglar elde etmistir.

CcirO FAVOK
(MILYON TL) (MILYON TL)
[ 218

% Z 8 % Z ].
2016 2017 BUYUME 2016 2017 BUYUME
TOPLAM VARLIKLAR TOPLAM OZSERMAYE
(MILYON TL) (MILYON TL)

% ]. 2 % 7 5
2016 2017 BUYUME 2016 2017 BUYUME
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BRUT CIiRO (%)

@ Liman Altyapisi @ Elektrik Uretimi, Gaz ve Madencilik

@ Finans
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isimiz

Baslica Finansal
Gostergeler

Global Yatirnm Holding 2017 yilinda stiirdiriilebilir finansal
performansini koruyarak, odaklandig: alanlarda karh proje
ve yatirimlar hayata geg¢irmistir.

Konsolide Bilango (milyon TL) 2016 2017
Doénen Varliklar 629 941
Duran Varliklar 3.262 3.430
Toplam Varliklar 3.890 4.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.033 729
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.945 2.047
Toplam Ozsermaye 913 1.595
Toplam Pasifler ve Ozsermaye 3.890 4.371
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2016 2017
Ciro 630 806
Briit Kar 220 242
FAVOK 231 278
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) (141) (404)
Net Donem Kar /(Zarar) (130) (329)
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Surdirilebilirlik

Global Yatinm Holding’in siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
merkezinde etik ilkeler, ¢cevresel stirdiiriilebilirlik, insan
haklari, is givenligi, tedarikgi iligkileri ve kurumsal
vatandaghk yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Global Yatinm Holding 27 yildir Tiir-
kiye sermaye piyasalarimin gelisimine
paralel bir sekilde biiyiimesini siirdiir-
miistiir. Cesitlendirilmis genis portfoyi
ve gelecege odakh yatinm yaklasimi
Sirket’in miikemmeliyetgiligini karak-
terize eden temel unsurlardir. Global
Yatinm Holding’in giigli yatirim ban-
kaciligi deneyimi liman altyapisi, ener-
ji/gaz/madencilik, gayrimenkul ve
finans gibi geligmekte olan ve biiyiik
potansiyel arz eden sektorlerde biiyii-
mesini kolaylastirmistir.

Grubun farkli sektorlerde yiiriittigi
tiim faaliyetlerdeki ana hedefi, siirdii-
riillebilir biiyiime saglamak ve yaygin
olarak paylasilan deder yaratmaktir.
Global Yatinm Holding’in gesitlendi-
rilmis yatinm portfoyi, siirekli degi-
sen is diinyasinn ihtiyaglari yaninda
farklh sektorlerin ve cografi bélgelerin
farkli gereksinimlerini de karsilamak-
tadir. Grubun yatirnnm yaklasimi, basa-
11yl sadece karlihk anlaminda dlgme-
nin o6tesindedir; yatirimlan gelecege
odakli bir bakis agisiyla, gok boyutlu
Olgiitler kullanarak degerlendirmekte-
dir. Ayrica, etkin risk ve pazar analizi
araglarimin rekabet¢i avantajlarindan
faydalanarak siirdiiriilebilirligi ve iyi
kurumsal yonetimi tiim yatirimlarina
entegre etmektedir.

Grup, siirdiiriilebilirlik yaklagimi ger-
cevesinde faaliyetlerinin c¢evre, insan
ve toplum iizerindeki etkilerini titizlik-
le degerlendirmekte, faaliyetlerinden
kaynaklanan olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak ve tim paydaslarinin fay-
dalandidi ve ortaya ¢ikan degeri pay-
lastig: bir dinamik yaratmay1 amaglan-
maktadir.

Global Yatirim Holding’in siirdiiriilebi-
lirlik yaklagiminin merkezinde yer alan
etik ilkeler, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik,
insan haklari, is giivenligi, tedarikgi
iligkileri ve kurumsal vatandashk, Gru-
bun faaliyetlerinin ayrilmaz bir parca-
sidir ve finansal basarisina da katkida
bulunmaktadir.

Grubun her alanda is yapis sekline yon
veren genel siirdiiriilebilirlik anlayigi-
nin yaninda faaliyette bulunan sektor-
lere gére uyarlanmis, tamamlayici ve
yaklasimlar gelistirilmektedir.
Stirdiirilebilirlik konulan farkli sek-

ozel

torlere gore onceliklendirilmektedir.
Ornegdin; maden isletmeleri ve enerji
sirketleri agisindan faaliyetlerin iklim
degisimi, yerel halk ve ¢aligan saglhd:
lizerindeki etkileri 6ne ¢ikarken; liman
isletmelerinde biogesitlilik ve is gii-
venligi en oncelikli konular arasinda
yer almaktadir.

Grup, siirdiiriilebilirlik g¢aligmalarina
zaman iginde giderek daha fazla odak-
lanmistir. Bu dogrultuda ¢evre, toplum
ve devletle ilgili tiim konularin ele
alinmas1 amaciyla, farkh is birimleri-

nin temsil edildigi bir Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurulmustur. Grup, siirdiiriile-
bilirlik stratejisini paydaslarin destek
ve katkilaryla gelistirmekte ve perfor-
mansint yillik siirdiiriilebilirlik rapor-
lar aracihigiyla halkla paylasmaktadir.
Ayrica, her yil paneller diizenleyerek
paydaslann siirdiiriilebilirlikle ilgili
goriis ve fikirlerini almaktadir.

CEVRESEL ETKiMiz

Global Yatinm Holding, ¢evresel etki-
lerini azaltma ve bu etkileri sorumlu
bir sekilde yénetme anlayisiyla faali-
yetlerini siirdiirmektedir. Grup, Cev-
re Politikas1 dogrultusunda ofislerde
enerji ve su tiiketimleri ile sera gaz
emisyonlarimi azaltmaya, atiklar geri
déniistirme ve kaynaginda 6nlemeye
odaklanmaktadir. Grup, tiim istirakle-
rinden kendi sektorlerine 6zel uyarla-
malarla GYH’nin gevre politikasin ve
yonetim sistemini uygulamasin ve fa-
aliyetlerini benzer bir anlayisla yonet-
mesini beklemektedir. GYH, yeni faali-
yet alanlar1 yaratmadan énce gevresel
etki degerlendirmeleri yapmaktadir.

AKDENiZ KORUMA
DERNEGI

Global Yatinm Holding, faaliyet gos-
terdigi farkli sektoérlerin, 6zellikle de
liman operasyonlarinin biogesitlilik
tizerindeki potansiyel etkilerinin far-
kindadir. Faaliyetlerinin biogesitlilik
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isimiz

Surdirilebilirlik

Global Yatirim Holding 2018 yilinda BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi degerlemeye tabi sirketlere dahil edilmigtir.

iizerindeki etkilerini minimuma indir-
mek amaciyla dogal hayati koruma
projeleri gelistirmektedir. GYH, Ak-
deniz Koruma Dernegi'nin yiiriittigi
Kum Koépekbaliklarimin (Carcharhinus
Plumbeus) Ureme Alamimi (Boncuk
Koyu) Koruma Projesi’'ne badista bu-
lunmugtur. Gékova Koérfezi’'nin iginde
yer alan Boncuk Koyu, Ozel Cevre Ko-
ruma Bolgesi olarak ilan edilmistir.

CALISMA HAYATI

Global Yatinm Holding, ¢aligsanlarinin
egitim diizeyi ve kigisel deneyimle-
rinin Holding ve bagh ortakliklarinin
basarilarinda biiyiik rol oynadigi inan-
ciyla faaliyet gostermektedir.

Grubun insan kaynaklari yoénetimi
anlayisl, ¢alisanlarin motivasyonunu,
memnuniyetini ve katilimini destek-
leyip artirarak organizasyon yapisi
icindeki sinerjiyi gii¢lendirme temeli

lizerinde yiikselmektedir.

TOPLUMLA iLiSKIiLER

Global Yatinnm Holding ve bagh ortak-
Iiklari; Holding’in fark yaratarak yiik-
selme hedefi dogrultusunda galigan-
lar, tageronlar, tedarikgiler, miisteriler
ve faaliyet bolgelerinde bulunan yerel
halklarla olan iligkilerini tiim paydasla-
rinin hayatinda olumlu etkiler yaratma
gayesiyle yonetmektedir.

Sermaye piyasalarinin ve yeni filizle-
nen sektorlerin gelismesinde énemli
rol oynayan Holding ve bagh ortaklik-

lary; Sirket’in kuruldugu ilk gilinden iti-
baren benimsedigi sosyal sorumluluk
anlayisi ¢ergevesinde, tiim faaliyetle-
rinde temel insan haklarini gézeterek
hareket etmeyi ve mevzuatin 6tesine
gecgen uygulamalarla ortak deger ya-
ratmayi ilke edinmistir.

Global Yatinm Holding 2018 yilinda
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
edilmigtir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Kasim
ila Ekim aylar arasindaki performans
doéneminde elde edilen sonuglar esas
almaktadir. Endekse dahil olabilmek
icin, sirketlerin her bir segim kriteri
icin belirlenen esgik degerlerin iize-
rinde performans goéstermesi gerek-
mektedir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini daha iist seviyelere
¢ikarmalarini tesvik etmek amaciyla,
Borsa Istanbul’un éniimiizdeki yillarda
esik degerlerini kademeli olarak yiik-
seltmesi beklenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSINDEN
BEKLENEN KATKILAR

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, ku-
rumsal risklerini ve firsatlarin1 etkin
bir sekilde yoneten sirketlere rekabet
avantaji saglarken siirdiiriilebilirlik il-
kelerini benimseyen sirketlere serma-
ye ¢ekmeye yarayan yatirim yapilabilir
bir endeks ortaya c¢ikmaktadir.

Endeks, sirketlerin kiiresel
dogal kaynaklarin kullanimi, saglk,

1s1nma,

giivenlik ve istihdam gibi siirdiiriile-

bilirlige iliskin 6énemli meselelere nasil
yaklastiklarini ortaya koymakta, sirketle-
rin faaliyetlerinin ve siirdiiriilebilirlikle
ilgili olarak aldiklar:1 kararlarin bagimsiz
bir sekilde degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlere
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansla-
i yerel ve kiiresel emsalleriyle karsi-
lagtirma imkan1 vermekte ve performans
degerlendirmesi yapmak, yeni hedefler
belirlemek veya ilerleme kaydetmek is-
teyen sirketler i¢in bir kiyaslama platfor-
mu sunmaktadir. Endeks ayrica sirketlere
kurumsal seffaflik, hesap verebilirlik ve
slirdiiriilebilirlik konularina iliskin risk
yonetim becerilerini gelistirme imkam
saglamaktadir. Bu da endekse dahil edi-
len sirketler i¢in rekabet avantaji yarat-
makta ve kamuoyu nezdinde bilinirlikleri-
ni, itibarlarin, prestijlerini artirmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketle-
rin kiiresel miisterilere, sermayeye ve
diisiik maliyetli finansmana erigimlerini
kolaylastirmaktadir. Bu anlamda, yatirim-
cilara da siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
yonetim ilkelerini benimseyen sirketleri
ayirt edip bu sirketlere yatirnm yapmala-
rin1 saglayan bir ara¢ sunmaktadir. Glini-
miizde, kurumsal yatirimcilar cogunlukla
sosyal sorumluluk anlayisiyla yatinm
yapmay1 tercih etmektedir. BIST Siirdii-
riilebilirlik Endeksi bu tiir fonlarin kurul-
masini tesvik ederken Endeks kapsamin-
da yer alan sirketlerin bu fonlardan daha
fazla pay almasini saglamaktadir. Ayrica
tiim yatirimeilar igin yeni bir finansal var-
ik kategorisi sunmaktadir.
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Kredi
Derecelendirme

JCR Eurasia Rating, Global Yatirnm Holding’in Uzun Vadeli

Ulusal Notunu ve Tahvil Nakit Akisini “BBB+ (Trk)” olarak
yukar1 yonli revize etmigtir.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME

KURUMSAL YONETIM
NOTU 9,05°E
YUKSELTILDI...

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelen-
dirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetle-
ri A.§. (“Kobirate”), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) “Sermaye Piya-
sasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebligi”ne uygun olarak Glo-
bal Yatinm Holding’i Kurumsal Yéne-
tim performans: agisindan degerlen-
dirmistir.

Bunun sonucunda, Global Yatirnm Hol-
ding’in Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu 8,99°dan (10 iizerinden)
9,05’e yiikseltilmigtir. Bu not, Sirket’in
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
onemli olgiide uyum sagladigini gos-
termektedir.

Kurumsal yoénetim derecelendirme
notu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yone-
tim Kurulu olmak iizere dort kategori-
ye ayrilan Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmektedir. GYH,
kurumsal yoénetim ilkelerine verdigi
6nem ve bu ilkeleri dinamik ve siirekli
bir bigimde yénetme kararlihd: saye-
sinde, bu alanda énemli bir ilerleme
kaydetmistir.

Genel Derecelendirme

Ortaklar (%25)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25)

Pay Sahipleri (%15)

Yonetim Kurusu (%35)

8,99 9,05
91,11 92,70
91,18 92,01
90,93 90,93
81,74 81,74

KREDI
DERECELENDIRME
NOTLARI

JCR Eurasia Rating, Global Yatirim Hol-
ding’i (“GYH” veya “Grup”) ve Tahvil
hrac1 Nakit Akimlarim degerlendire-
rek Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “BBB+
(Trk)”, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ise
“A-2 (Trk)” olarak yukar:i yonli revize
etmigtir.

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden
gecgirme siirecinde GYH'yi ulusal ve
uluslararas: diizeyde yiiksek “yatirnm
yapilabilir” kategori igerisinde deger-
lendirerek Grup’un Uzun Vadeli Ulu-
sal Notu'nu “BBB (Trk)” seviyesinden
“BBB+ (Trk)” seviyesine, Kisa Vadeli
Ulusal Notu’nu ise “A-3 (Trk)” seviye-
sinden “A-2 (Trk)” seviyesine yiikselt-
migtir. Her iki not igin goriinimini
“Duragan” olarak teyit etmistir. JCR Eu-
rasia Rating GYH’nin Uzun Vadeli Ulus-
lararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarim
“BBB-” olarak teyit etmistir.

Diger kredi derecelendirme notlarinin
ayrintilari asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli UluslararasiYabanci
Para Notu: BBB- / (Duragan
Goriiniim)

Uzun Vadeli UluslararasiYerel Para
Notu: BBB- / (Duragan Goriiniim)

Uzun Vadeli Yerel Notu: BBB+ (Trk) /
(Duragan Goriiniim)

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu: BBB+
(Trk)

Kisa Vadeli UluslararasiYabanci
Para Notu: A-3 / (Duragan Goriiniim)

KisaVadeli UluslararasiYerel Para
Notu: A-3 / (Duragan Goriiniim)

Kisa Vadeli Yerel Notu: A-2 (Trk) /
(Duragan Goriinim)

KisaVadeliYabanci Notu: A-2 (Trk)
Desteklenme Notu: 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu: B

2017 FAALIYET RAPORU
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Bir Bakista Global Ports Holding (GPH)

Kiiresel aga sahip bir girket

GPH TARAFINDAN
ISLETILEN
LIMANLAR 2017
YILINDA 2.603
KRUVAZIYER
GEMISINI VE

7 MILYON YOLCUYU
AGIRLAMISTIR.

7 Ulkede

15 Liman
Yedi iilkede stratejik
konuma sahip 15
limandan olusan
portioyiyle GPH,
kruvaziyer gemilerine,
feribotlara ve mega
yatlara hizmet
etmektedir.

Biz NE YAPIYORUZ?

Global Ports Holding (GPH), diinyanin
en biiyiik bagimsiz kruvaziyer liman
operatdriidiir, ayrica stratejik konuma
sahip iki ticari limanin sahibidir.

Global Yatinnm Holding’in (GYH) liman
altyapis: faaliyetlerini yiiriitmek iizere
2004 yilinda kurulan GPH’nin 2017'de
basanili bir sekilde gergeklestirilen
halka arzina yiiksek talep gelmistir ve
GPH Plc hisseleri artik Londra Borsa-
si’'nda islem goérmektedir.

YOLCU LIiMANI
FAALIYETLERIMIiz

Yedi iilkede stratejik konuma sahip
13 limandan olusan portféyiiyle GPH,
uluslararast kruvaziyer gemilerine,
feribotlara ve mega yatlara hizmet
etmektedir. Diinyanin tek kruvaziyer
liman konsolidatorii olan §irket, diin-
yann ikinci en biiyiik kruvaziyer pa-
zarl olan Akdeniz'de, ayrica Atlantik
ve Asya-Pasifik boélgelerinde faaliyet

gostermektedir.

GPH'’nin portféyiinde, Barselona ve Ve-
nedik gibi merkezi konumdaki biiyiik
limanlarin yamn sira Valletta ve Cagliari
gibi yogun gemi trafigi olan ana liman-
lar ve hizla gelismekte olan Singapur
Yolcu Limani bulunmaktadir.

GPH tarafindan igletilen limanlar 2017
yilinda 2.603 kruvaziyer gemisini ve
7 milyon yolcuyu agirlamistir. Sirket,

toplam gelirlerinin %43’ini ve seg-
ment bazindaki FAVOK’iin %40’ bu
limanlardan elde etmigtir. Perakende
satig noktalarn ve reklam gibi yan hiz-
metlerden elde edilen gelirler ise %26
oraninda katkida bulunmustur.

TiCARI
FAALIYETLERIMizZ

GPH, Tiirkiye ve Karadag’da hizla bii-
yiyen iki ticari liman isletmektedir.
2017 yilinda bu iki limanda toplam
249.397 TEU konteyner ve 1.628.940
ton yiik elleglenmistir.

GPH’nin islettigi, Tiirkiye'nin giiney
kiyisindaki Antalya'da sehrinde bulu-
nan Port Akdeniz yiiksek kapasiteli bir
ticari limandir. Port Akdeniz’in ihracat
trafigi toplam trafiginin %88’ini olusg-
turmaktadir.

GPH ayrica, Karadag’'in Bar sehrin-
de bulunan Adria Limani’'ndaki kargo
terminalini isleten sirketin ¢ogunluk
hissesine sahiptir. Bu liman, Balkanlar-
daki intermodal tasimacilik zincirinde
o6nemli bir baglanti noktasidir. GPH, bu
limanin konteyner kapasitesini artir-
mayl ve pazarl biiyiitmeyi amaglayan
kapsamli bir yatirim programini yakin
zaman Once tamamlamustir.

Sirket 2017 yilinda toplam gelirleri-
nin %57’sini ve segment bazindaki
FAVOK'iiniin %60’ ticari liman ope-
rasyonlarindan elde etmigtir.
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GPH, TURKIYE VE KARADAG’DA HIZLA

BUYUYEN iKi TICARI LIMAN iSLETMEKTEDIR.

2017 YILINDA BU iKi LIMANDA TOPLAM

249.397 TEU KONTEYNER VE 1.628.940 TON cs;
=

YUK ELLECLENMISTIR.

GLOBAL PORTS
HOLDING
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2017°'DE ONE CIKAN
GELiSMELER

GPH’nin diinyanin en biiyiik bagimsiz
kruvaziyer limani operatorii olarak
konumunu konsolide etme yoniinde
biiyiik ilerleme kaydettigi 2017 yil,
Sirket’in hem finansal ve stratejik
olarak hem de itibarini artirma anla-
minda son derece heyecan verici bir
yil olmustur.

One ¢ikan gelismeler:
* Gelirler: 116,4 milyon ABD dolar1

« Konsolide FAVOK: 75,3 milyon ABD
dolan

» Londra Borsasi’nda islem goren bir
sirket haline gelmek

» Cagliari, Catania ve Ravenna’daki
(italya) limanlarin satin alinmasiyla
birlikte basgarili bir entegrasyon,
artan yolcu sayisi ve gelirler.

¢ GPH, Seatrade Cruise Global Fua-
ri’nda Cruise Insight tarafindan dort
onemli 6diile layik goriildii:

> Barselona Yolcu Limani —“2017 En
Iyi Ana Liman Operasyonlar1”

> Valetta Yolcu Limani - “2017 En lyi
Terminal Operatdrii”

> Singapur Yolcu Limani - “2017 En
Iyi Ana Liman Destinasyonu”

> Venedik Yolcu Limani - “2017 En lyi

Ana Liman Destinasyonu”

¢ Lizbon Limani, World Travel Awar-

ds’ta “Avrupa’nin Lider Yolcu Lima-
m” édiiliine layik goriildii.

¢ 24 milyon avroluk yatirimla tamamla-

nan ve son derece modern tesislere
sahip olan Lizbon terminali Kasim
2017°de agild.

¢ Adria Limani’na yapilan yatinnmlar

sayesinde konteyner ellecleme
kapasitesi li¢ katina ¢ikt1.

« Sirket’in ilk yolcu limani olan Ege

Port’taki Scala Nuova aligveris komp-
leksi yepyeni bir tasarimla bastan
asagi yenilendi.

GPH, islettigi
limanlarin sayisiyla
birlikte kruvaziyer
operatorlerine

ve yolcularina
yonelik katma
degerli hizmetlerin
¢apraz satisini
artirarak énemli
Ol¢iide organik ve
inorganik biyimeye
odaklanmaktadir.

CiRO (GPH)
(MILYON TL)

.
=
l %22

2016 2017 BUYUME

2017 FAALIYET RAPORU
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KILOMETRE TASLARI

Global Ports Holding (GPH) kuruldu
(2003 yilinda Ege Port-Kusadasi
Limani'nin isletmeye alinmasiyla
birlikte).

2004

Port Akdeniz- Antalya’nin %40 hissesi

2006

satin alindi.

Bodrum Yolcu Limani’nin %60 hissesi

2008

satin alindi.

Port Akdeniz-Antalya’nin kalan hissesi
satin alindi (%359,8).

2010

2 O 1 3 > Creuers’in (Barselona, Malaga ve

Singapur Yolcu Limanlar:) azinlik
hissesi alindi.

> Port of Adria-Bar’in %62 hissesi satin
alindi.

2 O 1 4 > Creuers’in kalan hissesi satin alind1
(GPH pay1 %62).

> Lizbon Yolcu Terminali igin imtiyaz
sozlesmesi imzaland: (GPH etkin
hissesi: %46).

2015

2016

2017

i’ Singapur Yolcu
Liman

> Valletta Yolcu Limani’nin %55,6
hissesi satin alindi.

> EBRD, GPH’nin %10,84 hissesini
satin aldi.

> GPH Costa Crosiere, MSC Crociere
ve Royal Caribbean Cruises ile
birlikte, gii¢lii bir konsorsiyumun
iiyesi olarak Venedik Yolcu Limani'nin
%44,5’lik hissesini satin aldi.

> Ravenna Yolcu Limani’nin %53,7’lik
hissesi dolayl olarak satin alindi.

> Katanya Yolcu Limani’nin %62,2'lik
hissesi dolayl olarak satin alindi.

> Cagliari Yolcu Limani’nin %70,9’'luk
hissesi dolayl olarak satin alindi.

Global Ports Holding (GPH) Londra
Borsasinda islem gérmeye basladu.

2017 FAALIYET RAPORU
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Sektor Raporlar: ve Goérinim

Kruvaziyer endiistrisinin yiikselen yildizi:
Gelecek 10 yil icinde yolcu sayisinda 11 milyonluk artig

KRUVAZIYER
TURIZMi BIRCOK
FAKTORUN
ETKiSIYLE SON
25 YILDA HIZLA
BUYUMUSTUR.

21,2 milyon
yolcu

Bu olumlu trendin
devam edecedi

ve 2018 yilinda
diinya genelindeki
yolcu sayisimn 27,2
milyona ulasacagi
ongorilmektedir.

beklenmektedir.

KRUVAZIYER SEKTORU

Kruvaziyer turizmi bir¢ok faktdriin et-
kisiyle son 25 yilda hizla biiytimiistiir.

Tatil zamam simrl ve degerlidir. Bu
nedenle kruvaziyer gemileri, yolculari
8 giinde 7 iilkeye gétiirebilmektedir.
Kruvaziyer pazari biiyiik bir degisim-
den ge¢mektedir; binlerce geng yolcu
ilk kez gemi seyahatine ilgi gésterme-
ye baglamistir. Kruvaziyer gemilerle
seyahat, sikisik ugaklarda veya otoyol-
larda araba siirerek yapilan yolculukla-
rin aksine aminda rahatlama saglamak-
tadir. Ayrica birgok yolcu igin denizde
olmanin cazibesi de cabasidir.

Kruvaziyer gemi seyahatini tercih et-
menin nedeni her ne olursa olsun, ra-
kamlar son derece nettir: 2009 ile 2017
yillar1 arasinda, diinya kruvaziyer tra-
figi 17,8 milyon yolcudan 25,8 milyon
yolcuya yiikselmis ve yillik birlesik bii-
yiime orani (YBBO) %4,7 olmustur. Bu
dogrultuda, 2017 yilinda diinya kruva-

2009-2017 YOLCU TRAFiGi GORUNUMT

ziyer endiistrisi satis gelirlerinin 37,8
milyar ABD dolar seviyesine ulasacag
tahmin edilmektedir. Bir tatil segenegi
olarak kruvaziyer seyahatlerinin kii-
resel hale gelmesi, ana tedarik¢i olan
pazarlardaki diigiik penetrasyon ve
daha genis bir demografik profile hi-
tap eden yeni gemiler ve iriinler gibi
faktorler bu artigta etkili olmustur.

Bu olumlu trendin devam edecedi ve
2018 yilinda diinya genelindeki yolcu
sayisinin 27,2 milyona ulagacadi on-
goriillmektedir. Kruvaziyer sirketleri
filolarin1 yenilerken ve genisletirken,
tersaneler de yeni gemiler insa et-
mek icin tam kapasiteyle galigmakta-
dir. Global turizm sektdriiniin halen
%2’sini olusturan bu endiistri, ¢ok bii-
yiik bir biiyiime kapasitesine ve potan-
siyeline sahiptir. Dolayisiyla, gelirlerini
dogrudan yolcu trafiginden elde eden
limanlar agisindan oldukg¢a heyecan
verici bir dénemden gecilmektedir.

! CLIA 2018 Kruvaziyer Endiistrisi Goriinimii
2UNWTO 2017 Turizm Bilgileri Raporu

KURESEL OKYANUS KRUVAZIYER YOLCU SAYISI (MiLYON)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20117

Kaynak: CLIA - 2018 Endiistrinin Durumu
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KRUVAZIYER YOLCULARI
HANGI LKELERDEN
GELIYOR?

Tarihsel olarak bakildiginda, Kuzey
Amerika her zaman ana tedarike¢i pa-
zar ve “kruvaziyer turizminin merkezi”
konumunda olmustur. Son rakamla-
ra goére, ABD 11,5 milyon yolcuyla en
biyik tedarik¢i pazardir ve diinya
genelindeki kruvaziyer yolcularinin
neredeyse yansina (%47) karsilik gel-
mektedir.

Bununla birlikte, son on yil iginde di-
ger pazarlarda da olaganiistii bir bii-
yiime goriilmiistiir. Toplam 21,9 milyon
yolcu (kiiresel pazarin %85'i) ilk sirada
yer alan 10 iilkeden ve diinyanin diger
biiyiik boélgelerinden gelmektedir.

ABD’den sonra, diinya genelindeki top-
lam yolcu sayisinin %17’sine tekabiil
eden toplam 4,1 milyon yolcuyla Cin
ve Almanya gelmektedir. Birlesik Kral-
lik 1,9 milyon, Avustralya ise 1,3 milyon
yolcu ile pazarin %13’ini temsil et-
mektedir. Baz1 pazarlarda olumlu yon-
de hizli bir degisim gézlemlenmistir.
Ornegin, Gin'deki biiyiime oran1 %113
olurken, Almanya %11 ile yillik bazda
en yiiksek biiyiime oramim kaydetmis,
Birlegik Krallik’ta ise %5,6 oraninda bir
biyime goriilmiistiir.

Bu rakamlarin net olarak ortaya koydu-
gu iki gergek bulunmaktadir. Birincisi,
kruvaziyer endiistrisi giderek daha
fazla sayida tatilciye hitap eden iiriin-
ler sunmaktadir; ikincisi ise, kruvazi-
yer gemi seyahatinin cazibesi simirlari,
okyanuslari ve yas gruplarim asarak
gercek anlamda kiiresel bir endiistri
haline gelmektedir.

Tedarik¢i pazarlardaki giigli biiyii-
meye iliskin tahminler dogrultusunda,
gelecek on yil iginde yolcu sayisinda
11 milyonun iizerinde bir artis beklen-
mektedir.

Global yolcu profilinin agirhkh ola-
rak Kuzey Amerika kaynakli oldugu
goriilse de, endiistrideki biiyiimenin
daha ¢ok Avrupa ve Asya pazarlarin-
dan kaynaklanacag: éngoriilmektedir.
Eger Avrupa pazari Oniimiizdeki on
yil iginde Kuzey Amerika pazarindaki
penetrasyon seviyesine ulasabilirse
bu, yolcu sayisinda yilda 11 milyonun
lizerinde bir artig anlamina gelecektir,
yani 2017°deki artigtan 4 milyon yolcu
daha fazla. Ayrica, Asya pazarindaki
artisin da yedi milyonun iizerinde ol-
mas1 beklenmektedir.

Bugiine kadar kaydedilen yiiksek bii-
yiime oram ve gelecede yoénelik pro-
jeksiyonlar géz oniine alindiginda bile,
pazar penetrasyonu hala diisiik bir se-
viyededir. Kruvaziyer sektorii, gelecek
on yillar boyunca énemli bir biiyiime
potansiyeli arz edecektir.

Asagidaki tabloda, yolcu sayilarinin iil-
kelere gore dagilimi gosterilmektedir.
ik 10'da yer alan pazarlar, diinya gene-
lindeki toplam kruvaziyer yolcularinin
%858’ini olusturmaktadir. Tablolarda
ayrica, en biiyiik kruvaziyer pazarla-
rindaki penetrasyon seviyeleri iilkeler
bazinda gosterilmistir. Penetrasyon
seviyesi diigiik olan bazi pazarlarda
kruvaziyer turizminin popiilerliginin
artmasi, gelecege yonelik biiyiime po-
tansiyeline isaret etmektedir.

! Cruise Industry News.

ABD’den sonra, diinya
genelindeki toplam
yolcu sayisinin
%17’sine tekabiil
eden toplam 4,1
milyon yolcuyla

Cin ve Almanya
gelmektedir.

Kruvaziyer Tedarik¢i Pazarlarindaki Penetrasyon Oranlar

ABD

Cin

Almanya
Birlegik Krallik
Avustralya
Kanada

italya

Fransa
Brezilya

Ispanya

kruvaziyer
% yolcu sayis1
(milyon)

11,5
2,1
2,0
1,9
1,3
0,8
0,8
0,6
0,5
0,5

>
2
D D W W ;1 0 0 © o

DN

niifus penetrasyon
(milyon) (%)
323,1 3,6
1.378,7 0,2
82,7 2,4
65,6 2,9
24,1 5,3
36,3 2,1
60,6 1,2
66,9 0,9
207,6 0,2
46,4 L1

Kaynak: Kigi bagina GSYH: Diinya Bankasi verileri, CLIA igin BREA tarafindan hazirlanan Kruvaziyer Turizminin Kiiresel Ekonomiye Katkis1 2016 raporu.
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Yillik ortalama biiyliime oranminin yaklagik %4,7’ye ulasmasi

beklenmekte, diinya genelinde en yiiksek biiyiime oraninin

ise 2020 yilinda, 6zellikle %7,5’lik kapasite artisiyla birlikte
kaydedilecedi 6ngorilmektedir.

KRUVAZIYER YOLCULARININ YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI (%)

55 YAS USTU

55 YAS ALTI

55 YAS USTU

58 YAS ALTI

Kaynak: Seatrade Insiders, Cruise Industry News, EIU, LIA, Cruise Market Watch, Med Cruise

DEGISEN DEMOGRAFIK
PROFIL

Geleneksel olarak, kruvaziyer yolcula-
11 gogunlukla emeklilik dénemindeki
varlikli kisilerdir. Kruvaziyer talebini
agirlikl olarak halen bu gruptaki miig-
teriler olusturuyor olsa da yolcu profili
hizla degismektedir.Yeni gemiler, mar-
kalar, konseptler, ikramlar, farkl tasa-
rimlar, canli ve dijital eglence etkin-
likleri sayesinde artik ¢cok daha geng
miisteriler ve aileler de gemi seyaha-
tine ilgi duymaya baglamistir. Ayrica,
kruvaziyer seyahati sadece varlikl yol-
culara 6zel bir seyahat tiirii olmaktan
cikmustir; kruvaziyer sirketleri artik ce-
sitli gelir seviyelerindeki miisterileri
hedeflemekte ve bdylece hedef pazarn
biylitmektedir.

“BU GEMININ ADINI..”

Kruvaziyer sirketleri, yarattiklar yeni
talep dogrultusunda filolarim siirekli
olarak yenilemekte ve biiyiitmektedir.
2017 yilinda, diinya ¢apinda 365 kru-
vaziyer gemisinden olusan bir filo hiz-
mete girmigtir. Gemi sayis1 say1 onii-
miizdeki 10 yil icinde 461’e ¢ikacak,
yolcu sayisi ise (iki kisilik konaklama
bazinda) 25,8 milyondan 37,9 milyona
ulasacaktir.

Yillik ortalama biiyiime oraminin yak-
lagik %4,7’ye ulasmasi beklenmekte,
diinya genelinde en yiiksek biiyiime
oranimuin ise 2020 yilinda, Ozellikle
%717,5’lik kapasite artisiyla birlikte kay-

dedilecegi o6ngoriilmektedir.

Cruise Industry News dergisine gore,
Avrupa pazarinda 2017 yilinda 6,8 mil-
yon olan yolcu sayisi, 2018'de %10,2 ar-
tisla 7,5 milyona ulasacaktir; Asya-Pa-
sifik pazarinda %9’luk bir biiyiimeyle
yolcu sayisinin 5,2 milyona yiikselmesi
beklenmektedir. Bu arada Amerika pa-
zarindaki biiyiime hiz1 %4,5 ile daha
yavas olacak ve 2018’de yolcu sayisi
14,3 milyona ulasacaktir. Sonug olarak,
diinya genelindeki toplam yolcu sayi-
sinin 2018 yilinda 27,2 milyon olacad:
tahmin edilmektedir (2017’ye kiyasla
%35,4’1iik bir artis).

Sektordeki biiyliime trendinin éniimiiz-
deki on yil ve sonrasinda da devam
edecegdi 6ngoriilmektedir. Diinya ¢a-
pindaki tersaneler 97 adet yeni gemi
siparigi almig durumdadir ve bu da
toplam 60 milyar ABD dolar1 tutarinda
bir yatinma karsiik gelmektedir.
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Sektoriin hedeflerini goéstermesi agi-
sindan, son on yilda en yogun gegen
2017 yilinda, yolcu kapasiteleri 300 ila
4.500 arasinda degisen 10 yeni gemi
hizmete girmigtir. Hizmete giren top-
lam iskele sayisi ise 500 bin seviyesini
gecmistir. Tiim temel performans gos-
tergeleri degerlendirildiginde kru-
vaziyer sektdriiniin 6niindeki yol gok
nettir.

Farkl pazarlara hizmet etmek iizere
farkli boyutlarda ve hizmet gegitlili-
ginde yeni gemiler insa ediliyor olsa

da daha yiiksek kapasiteli daha biiyiik
gemilere yonelik bir egilim oldugu
gozlemlenmektedir. Diinya ¢apindaki
tersaneler, kapasiteleri 6 bin yolcuya
ulasan 130 bin ila 230 bin GRT’lik yeni
kruvaziyer gemileri insa etmektedir.
Sadece 15 yil iginde, gemilerin kapa-
sitesi hem GRT hem de yolcu sayisi ba-
kimindan iki katina gikmustir.

Bu artigtaki en biiyiik etken 6lgek eko-
nomisidir: daha biiyiik gemiler yolcu
basina maliyeti diisiirmekte ve bu sa-
yede, kruvaziyer seyahatinin ekonomik

SEKTORDE GOZLE GORULUR BUYUME
DUNYA GENELINDE SiPARIS$ EDILEN GEMILERIN TOPLAM KAPASITELERI -

YOLCU SAYISI (BIN)

bir tatil segenedi olarak konumlandi-
rilmasiyla pazarin genislemesi saglan-
maktadir.

Daha biiylik gemilere yoénelik bu ge-
nel egilimin yaninda, pazar segmen-
tasyonu dogrultusunda farkli miigteri
gruplarini cezbedecek olanaklara ve
glizergdhlara sahip farkli boyutlarda
gemilere ihtiya¢ vardir. Biyiik kruva-
ziyer sirketlerinin ve markalarin daha
modern, ayricalikli ve 6zel ilgi alanla-
rina hitap eden seyahatlere yénelme-
siyle lilkks gemilerin sayisi artmistir.

404
GEMi
GEMI GEMI
42,6
338
2017 2018T 2019T

449
GEMI
434
GEMI
42,1
421
GEMI
2020T 2021T 2022T

462
GEMI
52 2016 YILINDAK{
KAPASITENIN
%47 UZERINDE
TOPLAM
KAPASITE
84,5
2023T.20267  TOPLAM KAPASITE

Kaynak: Cruise Activities in Medcruise Port Statistics—MedCruise Report (Global Deployment Shares)
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Bolge bazindaki pazar paylari ne sekilde
degisirse degdissin, kruvaziyer endiistrisi giderek
daha fazla kiiresellesmektedir.

MARKALARIN
ARDINDAKI HATLAR

Tim kruvaziyer firmalari, gemilerin
biiyiikligiine bakmaksizin, is modeli-
nin yiiksek sabit maliyetleri nedeniyle
doluluk seviyelerini en st diizeye ¢i-
karmaya ¢aligmaktadir. Dinamik fiyat-
landirma sayesinde istikrarli sekilde
yakalanan %100-105 gibi yiiksek do-
luluk oranlariyla kruvaziyer sektorii,
istikrasiz ekonomik kosullarda bile
ozellikle dayamkhilik goéstermektedir.

Kruvaziyer pazarinda 50’nin iizerinde
farkli marka bulunmakla birlikte, sek-
tore nihayetinde ii¢ ana grup hakimdir:
Carnival Corporation (diinya genelin-
deki yolcularin %44’ii), Royal Caribbe-
an Cruise (Ltd & Plc, %24) ve Norwegi-
an Cruise Lines (%9). Bu sirketler, MSC
(%7) ile birlikte pazar paylarn itibariyla
diinya genelinde yolcularin %84'ini,
filonun %53'inii kontrol etmektedir.

Tim kruvaziyer
firmalari, gemilerin
biyikligiine
bakmaksizin, ig
modelinin yiliksek
sabit maliyetleri
nedeniyle doluluk
seviyelerini en ust
diizeye ¢ikarmaya
calismaktadir.

iKi BUYUK KRUVAZIYER SIiRKETININ DOLULUK
ORANLARI

%120
2015-2017 Yillar: Arasinda Tahmini Ortalama: %108
%100
Tarihsel Ortalama: %104,8
o, Dotcom Kiiresel
%80 Bubble Burst i Ekonomik |

i Krizin Etkisi |

%60

%40

() 0

%20 : i Costa
d Avrup_a 1_30r<;3 ! Concordia
K ! Felaketi

%0 :
2001 2005 2009 2013 2017

Kruvaziyer Hatt1 1 = Kruvaziyer Hatt1 2 MSCIWorld Endeksi

Kaynak: Seatrade Insider, Cruise Industry News 2017-2018 Yillik Endiistri Durum Raporu,
Endiistri Verileri, EIU, CLIA ingiltere & Irlanda, CLIA Europe, Cruise Market Watch 2017,
Akdeniz Kruvaziyer Limanlar Birligi, Wall Street Research

KRUVAZIYER SIRKETLERININ DUNYA
GENELINDEKIi YOLCU SAYISINA GORE
2017°DEKI PAZAR PAYLARI

CARNIVAL
CORPORATION

%7 %44, 1

NORWEGIAN
CRUISE LINES

%38,8

DIGERLERI

%16,2

Kaynak: 2017-2018 Yillik Endiistri Durum Raporu; Cruise Industry News
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DUNYADAKI POPULER
KRUVAZIYER
DESTINASYONLARI

Kruvaziyer destinasyonlarinin popii-
lerligini ve pazar paylarin etkileyen
cesitli faktorler vardir. Bunlar arasinda
begeni, mevsimsellik, iklim, tedarik¢i
pazarlara yakinlik gibi pratik etkenler
ve kruvaziyer sirketlerinin yeni pazar
yaratma istegi bulunmaktadir.

Kruvaziyer endiistrisinin besigi konu-
munda olan Karayipler, 2017 yilinda
da %38,9 pazar payiyla kiiresel yolcu
kapasitesi bakimindan agik ara liderli-
gini korumustur. Karayipler’i; Asya-Pa-
sifik (%185,7), Akdeniz (%13,6), Kuzey
Avrupa %9,0), Avustralasya (%4,3),
Alaska (%3,9), Giiney Amerika (%2,0)
ve diger bolgeler (%12,6) takip et-
mektedir.

Kruvaziyer sirketlerinin is modelinin
en giizel tarafi, varliklarin mobil olmasi
ve gelir potansiyelinin en yiiksek oldu-
gu yerlere yoénlendirilebilmesidir. Bir
glizergdhin karhhdgim etkileyen yakit
maliyetleri, jeopolitik meseleler, bilet
fiyatlari, gemide yapilan harcamalar,
cevre mevzuatl, yerel iicretler gibi pek
¢ok faktér bulunmaktadir.

Gegtigimiz 10 yilda kruvaziyer faali-
yetlerindeki degisimlere ve trendlere
bakilinca, Karayipler bélgesinin lider
konumuna ragmen pazar pay1 kaybetti-
gi goriilmektedir. Ote yandan Avrupa,
yeni milenyumun basinda kruvaziyer
pazarinin merkezi haline gelmistir ve
ayni gelisimi simdi de Asya'nin goster-
mesi beklenmektedir. Akdeniz, Asya
ve Avustralya son on yilda pazardan en
fazla pay alan bélgeler durumundadir.

Kruvaziyer endiistrisinde Akdeniz,
Avrupa'daki biiylimenin ana odad: ol-
mug ve Karayipler'den sonra diinyada
en ¢ok ziyaret edilen ikinci kruvaziyer
destinasyonu haline gelmistir. Asagi-
daki tabloda, kruvaziyer sektdriinde
2006’dan bu yana diinyadaki farkl bol-
gelerin pazar pay1 gelisimleri gosteril-
mektedir. Akdeniz’in hizli yiikselisi net
olarak goriilmektedir.

Gelecekte Avrupa boélgesi, ozellikle
de Akdeniz, biiyiiyen tedarik¢i pazara
yakinligi ve destinasyonlarin cazibesi
sayesinde stratejik 6nemini korumaya

2006°’DAN BERiIi KURESEL LIiMAN

PAZAR PAYI GELisimi

2017
PAZAR
PAYI

%4 3

Loz
30
bps Alaska Karaynpler
A -
Asya (A;lc.lue}:;.z Avusturalya bps Giine: (300)
dahil) Amerika bps
Akdeniz

Kaynak: Medcruise Liman Istatistik Raporunda Kruvaziyer Faaliyetleri -MedCruise Raporu
(Kiiresel Liman Pazar Paylar:)

devam edecektir. Kiiba giizergdhinin
eklenmesi durumunda Karayipler bol-
gesinde de 6nemli oranda bir biiyii-
me goriilebilir. Kruvaziyer sirketleri,
giizergahlarina Karayip adalarini da-
hil etmeye ¢ok istekli oldugu igin, Kii-
ba’'nmin kruvaziyer turizmine agilmasi
durumunda mevcut gemi giizergahla-
rim degistireceklerdir.

Alaska, kruvaziyer faaliyetleri agisin-
dan gelecege yoénelik olarak biiyiik
bir potansiyele sahiptir ve 2018 yilinda
rekor seviyelere ulasacaktir. Son yillar-
da gogu kruvaziyer sirketinin odagin-
da bulunan Cin ise jeopolitik sorunlar,
¢ok fazla sayida gemi olmasi, fiyatlan-
dirma ve dagitim zorluklari nedeniyle
2018 yilinda yolcu kapasitesinde diisiis
yasayacaktir.

Bdlge bazindaki pazar paylari ne se-
kilde degisirse degissin, kruvaziyer
endiistrisi giderek daha fazla kiiresel-
lesmekte; bu da tedarike¢i pazarlardaki
talebi tetikleyerek tiim bolgelere fayda
saglamaktadir. Kruvaziyer endiistrisi
yerel ekonomilere biiyiik oranda kat-
kida bulunmakta ve énemli bir garpan
etkisi yaratarak bu boélgelerdeki istih-
damun, hizmetlerin ve refahin geligimi-
ni hizlandirmaktadir.

Endiistrinin saghikli biiyliimesinin bir
kamit1 olarak g¢ok sayida sehir ve li-
man, kruvaziyer hatlarinin taleplerini
karsilayabilmek i¢in mevcut tesislerini
gelistirme, yenileme veya potansiyel
yeni bir destinasyon olarak cazibesini

artirmaya ¢abalamaktadir. Kruvaziyer
sirketleri agisindan bakildiginda ise,
yeni ve daha biiyiik gemiler gelismis
tesislere ve farklh giizergéhlara ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, kruvaziyer
sirketlerinin giizergdhlarini belirler-
ken dikkate aldiklar unsurlarin bagin-
da liman altyapis1 gelmektedir.

2018 YILINDA GPH
VE KRUVAZIYER
OPERASYONLARI

> Tiirkiye disindaki liman faaliyetle-
rimiz gii¢li bir sekilde devam etmek-
tedir. Tirkiye’deki kruvaziyer liman-
larimizin diisiik performansimin 2018
yilinda da devam edecegini fakat yol-
cu sayisi ve gelirlerin istikrarh bir hale
gelecegini éngoriiyoruz. Bununla bir-
likte, baz1 kruvaziyer sirketlerinin 2018
yilinda Tirkiye'deki limanlari prog-
ramlarina dahil etmeyi planladigi géz
oniine alinirsa, bir miktar toparlanma
olmasini bekliyoruz.

> Kruvaziyer limanlarina iliskin birles-
me ve satin alma faaliyetlerimiz devam
ediyor. Grup, 2018 yilinda Avrupa i¢in-
deki ve disindaki satin alma/anlagma
girisimleri konusunda giivenli adim-
larla ilerliyor.

> Mevcut varliklarimiz agisindan ise,
yolculara karada sunulan yan hizmet-
lerden elde edilen gelirleri artirmaya
yonelik cazip organik biiylime firsatla-
11 goriiyoruz.
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Barselona Yolcu Limani

Son derece basarili ve verimli bir yil ge¢iren
Barselona Yolcu Limani, Akdeniz siralamasinda birinci

Indi-bindi yolcu
trafigini

%14
oraninda

artiran Barselona
Limani, Akdeniz’in
bir numarali ana
¢ikis limam haline
gelmistir.

siraya yukselmistir.

2006 yilindan bu yana her yil World
Travel Awards’ta “Avrupanin En Iyi
Destinasyonu” 6diiliine aday gosteri-
len Barselona gehrini tanitmakta fayda
var.

Diinyada ¢ok az sayida sehir; iklim,
sanat, gastronomi, mimari, kiiltiir, gece
hayati, spor, moda, antik kalintilar, mo-
dernlik, plajlar ve fanatik takipgileri
olan bir futbol takimi dahil tatilcilerin
tiim beklentilerini bir arada karsilaya-
bilmektedir.

Tim bunlarin yaninda, miikemmel bir
kruvaziyer seyahatiyle sehrin merke-
zinde bulunan GPH’nin modern lima-
nina varan yolcular igin Ispanya’nin
ikinci biiyiik sehri tam anlamiyla ola-
ganiistii bir deneyim sunmaktadir.

GPH VE BARSELONA
YOLCU LIiMANI

1999 yilinda kurulan Creuers del Port
de Barcelona S.A. (“Creuers”), Barse-
lona Limani’ndaki kamuya ait beg adet
kruvaziyer terminalini igletmektedir.

GPH, diinyamin énde gelen kruvazi-
yer operatdrlerinden biri olan Royal
Caribbean Cruises Ltd (RCCL) ortak-
hdiyla kurdugu Barcelona Port Invest-
ment (BPI) araciligiyla Creuers’in %62
hissesine sahiptir. Creuers, Barselona
Yolcu Limani’ndaki doért kruvaziyer
terminali igin 27 yillik isletme hakki-
na ve besinci bir kruvaziyer terminali
icin isletme lisansi sdézlesmesine sahip
olmamin yam sira Malaga Yolcu Lima-
ni’nin isletme hakkinin %80’ini, Lizbon

Yolcu Limani’min %10’unu ve Singapur
Yolcu Limani’min %40 hissesini elinde
bulundurmaktadir.

2017: BARSELONA YOLCU
LiMANI’NIN BASARILARI

Son derece basarili ve verimli bir yil ge-
ciren Barselona Yolcu Limam, Akdeniz
siralamasinda birinci siraya yiikselmistir:

> Indi-bindi yolcu trafigini %14 oraninda
artiran Barselona Limani, Akdeniz’in bir
numarali ana gikig limamni' haline gelmis-
tir.

> 2017 En Iyi Ana Liman Operasyonlar
odiiliiniin sahibi (Cruise Insight édiilleri)

> Yillik yolcu trafigi 2,8 milyona yiiksel-
mistir — milenyumun basindan bu yana
bes kat artmigtir.

> Disaridan satin alinan hizmetlerin mali-
yetlerini azaltma programi sayesinde %5
oraninda tasarruf saglanirken, FAVOK
marj1 da yiikselmistir.

Liman, gelen yolcularin bir an énce seh-
rin keyfini ¢ikarmalarini saglamak ama-
ciyla yeni hizmetler sunmaya baslamis-
tir. Bunlar arasinda yeni bir Misafir Bilgi
Merkezi, sehir i¢i otobiis turlar igin bilet
satig1, servis teknesi ve yiiksek kalitede
4G mobil iletisim imkani sunan ¢ok ope-
ratorlii anten sistemi bulunmaktadur.

Ayrica, liman sahasinda CO, emisyonlari-
n1 azaltmay:1 amaglayan ilk elektrikli arag
teslim alinmistir.

'MedCruise Istatistikleri
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1999 YILINDA KURULAN CREUERS DEL
PORT DE BARCELONA S.A. (“CREUERS”),
BARSELONA LIMANI’NDAKI KAMUYA AIT
BES ADET KRUVAZIYER TERMINALINI

ISLETMEKTEDIR.
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Y Barselona Yolcu Limani

i

Barselona Limam
Avrupa’nin en
biyik, dinyanin

ise dérdiinci biiyiik
kruvaziyer limamdir.

Liman Altyapisi

LIMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Barselona Limam Avrupa’'min en bii-
yiik, diinyanin ise dérdiinci biiyiik

kruvaziyer limamdir.

Liman kruvaziyer sirketlerine esneklik
sunmaktadir; yapilan yenileme c¢alis-
malarn sayesinde diinyamin en biiyik
gemilerini agirlayabilir hale gelmistir.
Yolcular agisindan ise, rahathik ve ula-
sim kolayligi sunmaktadir. Terminal,
sehir merkezine 2,5 km, uluslararasi ha-
valimanina ise 12 km mesafededir.

GPH’nin Creuers sirketi kamuya ait beg
adet kruvaziyer terminalini isletmekte-
dir: Adossat Rihtiminda bulunan A, B, C

Terminalleri ve World Trade Center'daki
Kuzey & Giiney Terminalleri. Sirket 2017
yilinda bu bes terminalde, 1,2 milyon in-
di-bindi yolcu ve 0,6 milyon transit yolcu
olmak tlizere toplam 1,8 milyon yolcu agir-
lamgtir.

Barselona Limani yakin zaman énce “En yi
Ana Liman Operasyonlar1”, “En Etkin Ope-
ratér”, “En Gelismis Liman Tesisleri” ve
“En Esnek Liman” édiillerine layik goriil-
miigtiir. Limanin sorunsuz bir sekilde igle-
tilmesi i¢in son derece egitimli olan liman
personeli, Liman Idaresi ve emniyet giicle-
riyle mitkemmel bir sekilde is birligi yap-
makta, ISPS (Uluslararasi Gemi ve Liman
Giivenligi) Kodu'nu ve Avrupa Birligi Yo-
netmeliklerini siki sikiya uygulamaktadir.
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“ULUSLARARASI
TANINIRLIGA SAHIP
YOLCU LIMANI”

2018 HEDEFLERI

2018 yilinda, isimizin olagan gereksinimlerini yerine getirirken ayn zamanda
degisen kogullara uyum saglayacagiz. Bir 6rnek vermek gerekirse, éniimiizde-
ki y1l diinyanin en biiyiik kruvaziyer gemisi Symphony of the Seas, ana liman
olarak Barselona Limani’m kullanacak. Dolayisiyla, misafir deneyimini iyilestir-
mek i¢in yolcu trafiginde birtakim diizenlemeler yapmamiz gerekecek.

Ayrica, gevre programimizi daha da gelistirecegiz. Bu amagla; liman igerisin-
de sadece elektrikli ara¢lar kullanmaya baslayacagiz ve kullandigimiz elekt-
rigin bir kismin iiretebilmek i¢in fotovoltaik teknoloji uygulamasina gegece-
giz. Ayrica, limana baglanan kruvaziyer gemilerine elektrik saglayabilmek
“cold ironing” tesisiyle ilgili analizler yapacak ve LNG temin edebilmek igin
yerel yonetim birimleriyle yakin is birligi icerisinde ¢alisacagiz.

Ticari faaliyetler agisindan ise, limanda ve karada acentelik hizmetlerinin
yamn sira yiikkleme-bosaltma gibi hizmetleri de digaridan satin almak yerine
kendimiz sunmaya baslayacadiz. Ayrica, terminallerimizde biiyiik potansiyel
arz eden perakende satis noktasi ve reklam gelirlerini en iist seviyeye ¢ikar-
mak i¢in ¢caligacagiz.

Yolculara terminallerimizde yepyeni bir misafir deneyimi yasatacagiz; essiz
bilgilendirme noktalarn aracilidiyla yolcularin ihtiyaglarim karsilayacak ve
onlara ayricalikli hizmetler sunacadiz.

BARSELONA YOLCU LIMANI
GPH Tarafindan Devralinma Tarihi 2013-2014
2026 (World Trade Centre),

2030 (Adossat)”

Imtiyaz Bitis Tarihi

* Mevcut imtiyaz i¢in uzatma opsiyonu 2050 ve 2053'tiir. Bu siire¢ devam etmektedir.

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayist (bin)

2014 513 1.879
2015 523 1.779
2016 546 1.834

Kaynak: Medcruise Liman Istatistik Raporunda Kruvaziyer Faaliyetleri -MedCruise Raporu
(Kiiresel Liman Pazar Paylar)

Creuers (Barselona ve Malaga Yolcu Limam dahil)

Baslica Finansallar (Bin ABD Dolari) Ciro FAVOK*
2015 24.691 16.187
2016 27.113 18.032
2017 27.375 17.558

* FAVOK rakamy, faaliyet sonuglariyla birlikte bir defaya mahsus, faaliyet dis1 gelir ve
giderleri de yansitmaktadr.

BARSELONEA g°
@

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIiMUM GEMi
BOYUTLARI

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 8 metreye kadar (Barselona
Rihtimi), 12 metreye kadar (Adossat
Rihtimi)

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu: 2.350 m
Rihtim Derinligi: 8 metreye kadar

(Barselona), 12 metreye kadar (Adossat

Rihtimi)
Gemi Kapasitesi: 6

MESAFELER/
ULASIM

Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani: 12 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bat1 Akdeniz
Terminal sayisi: 5
Otobiis Kapasitesi: 78
Indi-Bindi Limani: Evet

BARCELONA
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Liman Altyapisi

Malaga Yolcu Limamn

Endiiliis’e a¢ilan limanda rekor seviyeye
ulasan yolcu trafigi ve gelirler

Global Ports
Holding, 2014 yilinda
Creuers del Port de
Barcelona’y: satin
alinca Malaga Yolcu
Limani’nin %80
cogunluk hissesine
ve isletme imtiyazina
sahip olmustur.

3.000 y1llik bir ge¢gmise sahip olan Mala-
ga Limani’'na gemiyle yaklasirken, karsi
tepeden sehri kusbakisi izleyen, Morolar
zamanindan kalma iki muazzam kale sizi
kargilamaktadir: Alcazaba ve Gibralfa-
ro. Bu kaleler; zengin tarihi, efsaneleri,
mimarisi ve daha yakin dénemde sik,
cagdas tarziyla ziyaretgileri etkileyen
Malaga sehrinin Ispanya’mn miicevher-
lerinden biri oldugunu hatirlatmaktadar.

Malaga aym zamanda Endiiliis’iin zengin
tarihine acilan bir kapi gérevi gérmekte-
dir. iste bu nedenle, 2017 yilinda yarim
milyondan fazla insan Malaga Limani'na

giris yapmustr.

GPH VE MALAGA YOLCU
LIiMANI

2008 yilinda Creuers del Port de Barcelo-
na’nin bir pargasi olarak kurulan Malaga
Yolcu Limam, Malaga Limani’'nda yer alan
ii¢ kruvaziyer terminalini isletmektedir.

Global Ports Holding, 2014 yilinda Creu-
ers del Port de Barcelona’y: satin alinca
Malaga Yolcu Limani'nin %80 gogunluk
hissesine ve igletme imtiyazina sahip ol-
mugtur.

2017: LIMAN iciN
REKORLARLA DOLU BiR
YIL

Hareketli kruvaziyer pazarimn yam sira
limanda artan verimlilik ve yapilan iyi-
lestirmeler sayesinde, 2017 hesap do-
neminde olaganiistii basarilar elde edil-
mistir:

> Indi-bindi yolcu trafigi énceki yila ki-
yasla %52 artmistir.

> Toplam yolcu trafigi %15 oraninda yiik-
selmigtir.

> Yan hizmetlerden elde edilen gelirler
(yeni kiralamalar, etkinlikler vb.) %32
artmigtir.

Miisteri deneyimini siirekli olarak iyiles-
tirme hedefi dogrultusunda terminaller-
de Misafir Bilgi Merkezleri kurulmustur.
Bu merkezlerde istihdam edilen yerel ¢a-
lisanlar, tatilin keyfini doya doya yasama-
lan igin yolculara Malaga sehriyle ilgili
bilgiler ve tavsiyeler sunmaktadur.

Limanda ayrica ticretsiz Wi-Fi hizmetiyle
yiiksek kalitede baglanti ve daha genis
kapsama alam sunulmaktadir. Liman,
gelen yolcular i¢in sadece bir ulasim
merkezi degil aym zamanda Malaga seh-
rindeki ilk deneyimleri oldugu i¢in karsi-
lama hizmetleri de gelistirilmigtir.

LiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Malaga Yolcu Limanu, kruvaziyer gemileri
ve yolcular i¢in stratejik bir konuma sa-
hiptir. Atlantik ve Akdeniz’e baglanti sag-
lamasin yaninda Malaga Uluslararasi
Havalimani’'ndan 15 dakika uzakliktadir.

Malaga sehri, limanlarnin éneminin far-
kindadir ve ii¢ terminalinde biiyiik altya-
p1 yatinmlan gergeklestirmigtir. Bunlar
arasinda ileri teknoloji bagaj islemleri ve
yolcu hizmetleri sistemleri bulunmakta-
dir.
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Liman, toplam uzunlugu 1.350 m olan kruvaziyer rthtimlarinda diinyanin

her tarafindan gelen, her boyuttaki gemiyi adirlayabilmekte ve biitiin ter-
minallerinde tam kapsaml indi-bindi ve transit hizmetleri sunabilmek-
tedir. Ayrica liman igerisinde giimriiksiiz aligveris magazasi ve hediyelik
esya diikkanlan igeren bir aligveris merkezi bulunmaktadr.

Akdeniz'de bir ilk olarak, Terminal A'da yeni nesil gemilere uygun olarak
tasarlanmus iki adet binis képriisii bulunmaktadir. Limandaki ii¢ terminal
de en son giivenlik ve emniyet gereksinimlerini karsilamakta ve ISPS
(Uluslararas1 Gemi ve Liman Giivenligi) Kodu'na tam uyum saglamakta-
dir.

2018 HEDEFLERI

2018 yilinda, asagida belirtilen hedeflere ulasip Malaga'da yeni rekorlara
imza atmay1 amaghyoruz:

> yerel iiriin ve hizmetleri daha iyi sunabilmek i¢in perakende satis nok-
talarin1 ya dogrudan ya da 6zenle segecedimiz is ortaklar araciligiyla
isletmek;

> Liman Idaresi’ne sunmak iizere otopark gelistirme planlar hazirlamak;

> Birlesik Krallik ve Almanya pazarlarim hedefleyerek ana liman trafigini
artirmak;

> 2012 yilinda aldigumiz ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi sertifikasim ye-
nilemek.

MALAGA YOLCU LIMANI

GPH tarafinda devralinma tarihi 2013-2014
Imtiyaz bitis tarihi 2050 (Levante), 2054 (Palmeral)”

* Mevcut imtiyaz, Levante igin 2050, Palmeral igin 2041’e kadar gegerlidir. imtiyazin uzatilma
siireci devam etmektedir.

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayisi Yolcu Sayisi (bin)
2015 234 418
2016 250 443
2017 299 509

Kaynak: Medcruise Liman Istatistik Raporunda Kruvaziyer Faaliyetleri -MedCruise Raporu
(Kiiresel Liman Pazar Paylar1)

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMIi
BOYUTLARI

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: Maksimum 17 m

RIHTIMLAR/ iSKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 5

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.350 m
Rihtim Derinligi: 10-17 m

Gemi Kapasitesi: 6-7

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 3 km
Havalimani: 13 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bat1 Akdeniz
Terminal sayisi: 3
Otobiis Kapasitesi: 78
Indi-Bindi Limani: Evet

L T %

MALAGA
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Liman Altyapisi

Valletta Yolcu Limani

“Bir numarali” liman i¢in rekorlarla dolu bir yil...

Global Ports Holding,
Valletta Yolcu
Limani’nin %55,6
hissesini satin alma
islemini 2015 yilinda
tamamlamistir.

Avrupa’daki en giizel manzaral liman-
lardan biri olan Valletta Yolcu Limani
(“VCP”), yolcular1 daha limana ulas-
tiklar1 anda Malta’nin tarihi ve kiiltiirel
zenginligini deneyimlemeye davet et-
mektedir.

16. yiizyilda Malta $oévalyeleri tara-
findan insa edilen 6diillii Valletta Wa-
terfront, yolcular karsilar. Sahil seridi
boyunca dizilmis eski yapilar restore
edilerek muhtesem restoranlara, diik-
kanlara ve gilimriiksiiz aligveris maga-
zalarina doniistiiriilmiistiir.

Bat1 Akdeniz'de konumuyla VCP, Mal-
ta’daki tek lisansh kruvaziyer ve feri-
bot limani, énemli bir ugrak limam ve
ayn1 zamanda giderek biiyliyen bir ana
cikis limamdir.

GPH VE VALLETTA
YOLCU LIiMANI

Global Ports Holding, Valletta Yolcu Li-
mani’nin %55,6 hissesini satin alma sii-
recini 2015 yilinda tamamlamigtir.

VCP, kruvaziyer ve feribot terminalinin
isletmesini 65 yl siireli bir imtiyaz soz-
lesmesiyle 2001 yilinda Malta hiikiime-
tinden devralmistir. Malta'daki liman
operasyonlari, kiralama ofisi, yiyecek
icecek hizmetleri ve perakende satig
noktalarimin yonetimi Valletta Yolcu
Limani’nin faaliyet alanlarini olustur-
maktadir.

Imtiyaz sézlesmesi, rihtim civarindaki
48.000 m?’lik arazi ve binalarin 65 yil-
hgina kiralanmasimi da igcermektedir.

VCP, %90 paya sahip oldugu istiraki
Travel Shopping araciligiyla Liman’da-
ki giimriiksiiz magazalar1 da isletmek-
tedir. Sirket ayrica, imtiyaz bélgesi
icinde bulunan diger arazileri gelisti-
rerek 12.000 m?lik yeni ofis ve pera-
kende alani yaratmak i¢in ikinci bir ya-
tinm asamasini degerlendirmektedir.

2017: LIMAN iCiN
REKORLARLA DOLU BiR
YIL

2017 yeniliklerle dolu énemli bir iler-
leme yili olmustur. Yolcu trafigi rekor
seviyeye ulasip yaklasik 780 bine yiik-
selmistir. VCP’nin y1l iginde elde ettigi
basanlar asagida belirtilmigtir:

> 700 bin yolcu seviyesi ilk kez agilmig-
tir.

> Cruise Critic tarafindan “2017°de Ak-
deniz’in Bir Numaral Kruvaziyer Desti-
nasyonu” segilmigtir.

> Cruise Insight tarafindan art arda
ikinci kez “En Iyi Terminal Operatérii”
odiiliine layik gorilmiistiir.

> Birlegmis Milletler Diinya Turizm Or-
giti’niin (UNWTO) “Turizmde Global
Etik Ilkeler” bildirgesini imzalamistir.
Birlegmis Milletler Genel Kurulu tara-
findan 2001 yilinda onaylanan bu ilke-
ler, turizminin sorumlu ve siirdiiriile-
bilir sekilde gelistirilebilmesi i¢in bir
gergeve sunmaktadir.

> Yolcu deneyimini daha da zengin-
lestirmek amaciyla miisteri hizmetleri
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BATI AKDENiZ’DE KONUMUYLA VCP,
MALTA’DAKI TEK LISANSLI KRUVAZIYER VE
FERIBOT LIMANI, ONEMLI BiR UGRAK LIiMANI
VE AYNI ZAMANDA GIDEREK BUYUYEN BiR
ANA CIKIS LIMANIDIR.
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Valletta Yolcu Limani,

UNESCO Diinya
Mirasi listesinde
yer alan Valletta
sehrine yiirime
mesafesindedir.
Saraylar, kiliseler,
tiyatro binalari,
bahcgeler ve daha
bir¢ok goriilmeye
deger eser gehir
merkezinde yer
almaktadir.

Liman Altyapisi
Valletta Yolcu Limani

temsilcileri ve ekstra giivenlik perso-
neli ise alindi, ayrica goriintilleme tek-
nolojisi kullanilmaya baslanmustir.

> Reklam alanlarindan yeni gelir aki-
s1 saglandi ve imtiyaz bélgesi igindeki
atil alanlar daha iyi kullanilir hale ge-
tirilmistir.

> ISO 14001:2015 standartlar1 dogrul-
tusunda ¢evresel risk yonetim sistemi-
nin 1. agamasi tamamlanmigtir.

LIiMANIN BASLICA
GUiGLY YONLERI

VCP; konum, pratiklik ve ¢ok yonliiliik
gibi 6zellikleri bir arada sunmaktadr.

Avrupa kruvaziyer hatlarinin tam mer-
kezinde yer alan Malta, Dogu veya Bati
Akdeniz giizergdhli gemilere ve yolcu-
larina ¢ok sayida segenek sunmakta-

PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

dir. Malta zaten bash basina ziyaret etme-
ye deger bir adadir. Kompakt bir yapisi
olan Malta’min tarihi ve kiiltiirel zengin-
likleri ister bir giin igerisinde ister daha
uzun bir ziyaretle kolayca goriilebilir.

VCP, dogal bir derin su limaninda yer al-
maktadir. Bu sayede, diinyanin en biiyiik
kruvaziyer gemilerini agirlayabilmekte
ve 7/24 hizmet sunabilmektedir. Limanin
rithtimlarn ISPS koduna uygundur ve ayni
anda li¢ gemiyi barindirabilecek kapasi-
tededir.

Tarihi Magazino Hall’'un iginde yer alan
ana terminal ve diger iki tesisteki esza-
manh kayit ve check-in imkanlar1 saye-
sinde saatte yiizlerce yolcunun islemleri
yapilabilmektedir. Malta Uluslararasi Ha-
valimani’ndan sadece on dakika uzaklik-
ta bulunan VCP, indi-bindi operasyonlar:
i¢in de ideal bir konumdadar.
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VCP, GPH AILESININ BILGI
BIRIKIMINDEN VE DENEYIMLERDEN
FAYDALANMAYA VE GRUBA KATKIDA
BULUNMAYA DEVAM EDECEKTIR.

Valletta Yolcu Limani, UNESCO Diinya Mirasi listesinde yer alan Valletta
sehrine yiirlime mesafesindedir. Saraylar, kiliseler, tiyatro binalari, bahge-
ler ve daha bir¢ok goériilmeye deger eser sehir merkezinde yer almaktadir.

2018 HEDEFLERI

2017°de o6diil kazanan VCP, sektordeki prestijli konumunu koruyacak ve
Mayis 2018’deki MedCruise Genel Kurul toplantisina ev sahipligi yapacak-
tir. Ayrica, 2018 yilinda Valletta sehri Avrupa Kiiltiir Bagkenti olacak ve ulus-
lararas1 arenada ilgi odagn haline gelecektir.

Bu arada, yolcu deneyimini daha da zenginlestirmek amaciyla yeni bir Misafir
Bilgi Merkezi kuracadiz ve hem yolcularimiz hem de liman agisindan cazip
fikirler gelistirmek tlizere yerel sirketlerle ig birligi yapmaya devam edecediz.

VCP, GPH ailesinin bilgi birikiminden ve deneyimlerden faydalanmaya ve
gruba katkida bulunmaya devam edecektir. Bir 6rnek vermek gerekirse,
GPH’nin Lizbon ve Ege Port limanlarinda kruvaziyer gemilerine i¢gme suyu
saglayarak elde ettigi gelirlerden ilham alip ters ozmos sistemine yatirim
yapacagdiz.

Ayrica, Malta hiikiimetiyle ortaklasa yiiriittiigiimiiz yatirim projesi gergeve-
sinde daha biiyiik kruvaziyer gemilerine hizmet edebilmek i¢in iskeleleri
uzatacagiz.

VALLETTA YOLCU LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2015

Imtiyaz bitig tarihi 2066

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayis: (bin)
2015 307 668
2016 317 683
2017 342 718

Baglica Finansallar (Bin ABD Dolari) Gelir FAVOK*
2015 10.241 4.472
2016 11.838 5.859
2017 12.916 6.826

* FAVOK rakami sadece faaliyet sonuglarim yansitmaktadir; bir defaya mahsus, faaliyet digi
gelir ve giderler dahil degildir.

MALTA
VALLETTA

&

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: 360 m

Genislik: Limit yok

Draft: 12 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 6

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.327 m
Rihtim Derinligi: 11 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimanai: 6 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bat1 Akdeniz
Terminal sayisi: 3
Otobiis Kapasitesi: 50+
Indi-Bindi Limani: Evet

AR

VALLETTA

CRUISE PORT
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Liman Altyapisi

Ege Port, Kusadasi

Yatirnm ve yenileme c¢aligmalariyla iyilestirme

%12,5
pay

Kusadasi1 Limani’nin
isletme haklan
Temmuz 2003’te
ozellestirme

yoluyla Global

Ports Holding’e
devredilmistir. RCCL
ise %217,5 paya
sahiptir.

hamlesine hazirlik

Global Ports Holding’in 2003 yilinda
satin aldidn ilk liman olan Kusadas: Li-
mani ayni zamanda Tiirkiye’nin en is-
lek kruvaziyer limanidir.

14 yih agkin bir siiredir GPH tarafin-
dan isletilen ve bu siire iginde gide-
rek daha da gelisen Kusadasi Limani,
kruvaziyer gemilerine, feribotlara ve
siiper yatlara tam kapsamli hizmet sun-
maktadir. Tiirkiye’'nin batisinda Ege
kiyisinda yer alan tatil kasabas1 Kusa-
dasi, aym zamanda Efes antik kenti ve
Kutsal Meryem Ana Evi gibi onemli
arkeolojik ve tarihi alanlara agilan bir
kap1 konumundadir.

GPH VE EGE PORT,
KUSADASI

Kusadasi Limani’'nin isletme haklarn
Temmuz 2003’te ozellestirme yoluyla
Clobal Ports Holding’e devredilmistir.
RCCL ise %27,5 paya sahiptir.

DOGU AKDENiz
BOLGESI iCiN ZORLU
BiR YIL

2017 yilinda yasanan jeopolitik sorun-
lar, Dogu Akdeniz'deki kruvaziyer tu-
rizmini etkilemeye devam etmistir. Bu
nedenle Ege Port, Kusadasi’nin yolcu
sayis1 da kaginilmaz olarak azalmigtir.
GPH’nin Tiirkiye’'deki limanlarindaki
yolcu sayisinda gériilen %53’liik diigiig
iilkedeki tiim limanlarda yasanan dii-
siisle paraleldir.

Bununla birlikte, Kusadasi’'min Efes an-
tik kentine yakin olmasimn yarattigi
cazibe nedeniyle kruvaziyer sirketle-
ri igsleri normal seyrine doéndiirmeyi
planlamaktadir. Bu arada, GPH de yil
boyunca amiral gemisi niteligindeki
bu limanda yatirim ve yenileme calig-
malarina devam etmigtir.

YAPILAN CALISMALAR:

> Scala Nuova Koyii tamamiyla yenilen-
mistir. Yaklasik 3.000 m? kiralanabilir
alana yayilan ve otantik bir Ege koyi
atmosferine sahip olan 39 magazada
yerel iiriinler Tiirk misafirperverligiyle
sunuluyor. Scala Nuova’'nin ac¢ilis kon-
serine 5 bin kisi katilmigtir.

> Yolcu deneyimini iyilestirmek ama-
ciyla kurulan Misafir Bilgi Merkezi,
bélgeyle ilgili gesitli bilgiler yaninda
rezervasyon ve benzeri hizmetler sun-
maktadir.

> Reklam alanlarindan 32.500 avro tu-
tarinda yan gelir elde edilmistir.

> 2017 yilinda yapilan ¢evre denetimi
sonucunda Yesil Liman (Green Port)
sertifikas1 yenilendi. Ege Port, Tiirki-
ye'de bu standarda uyan ilk limandir.

> 2005 yilindan beri yapildig gibi, ISO
9001-14001-18001 (45001) standartla-
rinin yillik denetimi basariyla gergek-
lestirilmistir.
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EGE PORT, KUSADASI TURKIYE’'DEKI LIMANLAR
ARASINDA EN FAZLA KRUVAZIYER TRAFIGINE SAHIP
OLAN LIMANDIR VE BU DA YATIRIM, TASARIM VE
BiLGI BIiRIKIMIYLE YARATILAN BU ONEMLi LIMANIN
BASARISINI GOSTERMEKTEDIR.
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Ege Port, Kusadasi
2004 yilinda
Tirkiye’'de ISPS
(Uluslararasi

Gemi ve Liman
Giivenligi) Kodu’'na
uyum saglayan ilk
kruvaziyer limam
olmustur.

Liman Altyapisi
Ege Port, Kusadasi

LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Ege Port Kusadas1 Tiirkiye'deki li-
manlar arasinda en fazla kruvaziyer
trafigine sahip olan limandir ve bu da
yatinim, tasarim ve bilgi birikimiyle
yaratilan bu énemli limanin basarisim
gostermektedir.

Liman kruvaziyer gemilerine, feribot-
lara ve siiper yatlara; kilavuzluk, ro-
morkaj, palamar, yanasma, giivenlik,
i¢me suyu tedarigdi, atik toplama, yolcu
terminali hizmetleri, dalgighk ve yakit
ikmali dahil tam kapsamli hizmet sun-
maktadir. Ege Port Kusadasi, GPH'nin
portfoyiindeki limanlar arasinda de-
nizcilik hizmetleri sunan tek limandir
ve bu sayede gelir artigina 6nemli kat-
kida bulunmaktadir.

2011 yilinda limamn iki iskelesinde
yapilan uzatma caligmalari sonucunda
toplam iskele uzunlugu 1.297 metreye
ulasmigtir. Liman bu sayede Oasis sinifi
gemileri agirlayabilecek hale gelmistir.
Bu iki parmak iskeleye ayni anda dort
biiyiik gemi (veya dort kiiciik ve iki bii-
yik gemi) yanasabilmektedir. Ayrica
limanda iki ro-ro rampasi ve feribotlara
ve siliper yatlara hizmet eden bir de rih-
tim bulunmaktadir.

Ege Port, Kusadas: 2004 yilinda Tiirki-
ye'de ISPS (Uluslararas1 Gemi ve Liman
Giivenligi) Kodu'na uyum saglayan ilk
kruvaziyer limani olmustur. 2005 yilin-
dan bu yana ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
18001 (45001) OHSAS sertifikalarina sa-
hiptir. Ayrica 2015 yilinda “Yesil Liman”
(Green Port) sertifikasini almigtir.
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TURKIYE

MIiSAFIiR BiLGI MERKEZI i‘f“s““‘
YELPAZESINI OTANTIK URUN VE
HiZMETLERLE GENISLETMEYE

DEVAM EDECEKTIR. LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIiMUM GEMi
BOYUTLARI
Uzunluk: 370 m
Genislik: Sinir yok
. Draft: 10 m
2018 HEDEFLERI
Turizm Bakanhd Eyliil 2017'de kruvaziyer sirketlerini Tiirkiye'ye ¢e-
kebilmek amaciyla bir tesvik programi baslatti. Bizim énceligimiz de
bu miisterilerle ¢aligarak programlari ve yolcu hacmini normal seviye- RIHTIMLAR/ISKELELER

sine déndiirmektir. Toplam Iskele Sayisi: 8
Toplam Iskele Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi: 9-19 m

Bu arada Misafir Bilgi Merkezi de yelpazesini otantik iiriin ve hizmet-
lerle genisletmeye devam edecektir. Sekiz yeni magaza agarak Scala
Nuova kéyiinden elde ettigimiz gelirleri artirmayi, biiyiik yiyecek-i-
c¢ecek markalarini getirmeyi ve yeni bir ortak girisim kurarak Yolcu
Salonu’ndaki giimriiksiiz satis operasyonlarini daha da biiyiitmeyi he-

defliyoruz.
MESAFELER/ULASIM
EGE PORTS, KUSADASI Sehir Merkezi: 50 m
GPH tarafindan devralinma tarihi 2003 Havalimanai: 80 km
Imtiyaz bitis tarihi* 2033

*Ege Ports’un imtiyaz siiresinin 2052 yilina kadar uzatilmasina yénelik gerekli yasal siire¢
devam etmektedir.

Liman Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)

2015 513 567,3

2016 218 374,5 GENEL BiLGILER
2017 130 118,9 Bolge: Dogu Akdeniz
Kaynak: Medcruise Liman Istatistik Raporunda Kruvaziyer Faaliyetleri - MedCruise Raporu Terminal sayisi: 1

(Kiiresel Liman Pazar Paylar1)

Otobiis Kapasitesi: 75

Indi-Bindi Li : Evet
Feribot Trafigi Gelen Feribot Sayis1 Yolcu Sayisi (bin) REESICELSmant: Sve

2015 608 70,4

2016 607 57,8

2017 477 69,9

Baslica Finansallar (Bin ABD Dolari) Gelir FAVOK*

2015 17.347 14.189 .

2016 11.650 8.976 EGE PDRT
2017 4.819 2.954 ; I

*FAVOK tutan sadece faaliyet sonuglarin yansitmaktadur, faaliyet dis: gelir ve giderler dahil
degildir.
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Liman Altyapisi

Bodrum Yolcu Limani

Diinyanin yedi harikasindan birine ag¢ilan kapi

ISO 9001
ile Uyum

Bodrum Yolcu
Limani’nda ISO 9001
Kalite Standartlarina
uyulmaktadir.

%60

Pay

Bodrum’un ézenle korunan tarihi zen-
ginlikleri, bu tatil kasabasi yediden
yetmise herkes igin popiiler bir desti-
nasyon yapmaktadir.

Birinci siif bir destinasyon olmasimn
yamn sira, Bodrum diinyamn yedi hari-
kasindan biri sayilan Kral Mausollos'un
Mezar ya da Halikarnas Mozolesi, Roma
Doénemi Amfitiyatrosu ve Sualt1 Arkeoloji
Miizesi gibi pek ¢ok tarihi mekana ev sa-
hipligi yapmaktadir. Dolayisiyla, bu de-
gisim ¢aginda 6zel bir konuma sahiptir.
Ege’nin bu cennet kasabasi tarihi mirasi,
muhtesem iklimi, deniz kiyisindaki res-
toranlari, miilkemmel plajlarn sayesinde,
kruvaziyer yolcular ve yerli turistler da-
hil her yil bir milyonu askin ziyaretciyi
cezbetmektedir.

GPH VE BODRUM YOLCU
LIiMANI

Bodrum Yolcu Limamn i¢in ilk olarak Eyliil
2008 tarihinde Demiryollar, Limanlar ve
Hava Meydanlan insaat: Genel Miidiirli-
gii tarafindan 13 yillik bir yap-islet-dev-
ret ihalesi diizenlenmistir.

GPH Nisan 2007°de Bodrum Liman Is-
letmeleri A.§./nin %60 hissesini satin
almugtir. Bodrum Yolcu Limani’min diger
hissedarlari, %10 oranindaki pay1y-
la Ko¢ Grubu altinda faaliyet gosteren
glmriiksiiz magaza isletmecisi Setur Tu-
ristik Servis A.S. ve %30 pay1yla yerel bir
girisimci olan Yiiksel Caglar'dir.

2017: ZORLU DI§
KOSULLAR

Bolgede devam eden istikrarsizhik ve
siyasi ortam, Dogu Akdeniz'deki diger

limanlarimizda oldugu gibi 2017°de Bod-
rum Limani’nin yolcu sayisini da etkile-
mistir.

Buna ragmen operasyonel iyilestirme-
ler bakimindan iyi bir ilerleme kayde-
dilmistir. Yapilan ¢alismalar agsagida yer
almaktadir:

>Yolcu deneyimini iyilestirmek ama-
ciyla kurulan Misafir Bilgi Merkezi, bol-
geyle ilgili bilgiler ve yolcu hizmetleri
yaninda ¢esitli kiralik ve satilik tiriinler
sunmaya baslamistir.

> Reklam alanlar, i¢ ve dis mekanlar
degerlendirilerek yeni gelir kaynaklar
yaratilmstir (ilk yilda 20.000 avro).

> 2015 yilinda ilk kez alinan “Yesil Li-
man” (Green Port) sertifikasi, 2017°'de
yapilan kapsamli denetimin ardindan
yenilenmisgtir.

> Limanmin 2015 yilindan beri sahip
oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Siste-
mi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
18001 OHSAS (ISO 45001) Is Saghd ve
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalar,
2017 yihinda basarnyla yenilenmistir.

LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Bodrum Yolcu Limani'ndaki tesislere ya-
pilan biiyilik yatinnmlar sayesinde, 2008
ila 2017 yillan arasinda hizmet verilen
kruvaziyer sirketlerinin sayisi ii¢ katina
cikmustir.

Liman bugiin, Bodrum Yarimadasi civa-
rinda ve Tiirkiye ile Yunanistan'in Istan-
koy Adas: (Kos) arasinda seyreden kru-
vaziyer gemilerine, feribotlara ve mega
yatlara hizmet etmektedir.
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Boyu 240 metreden 350 metreye uzatilan parmak iskeleye sektordeki en
biiyiik gemiler dahi baglanabilmektedir. Toplam 24.000 m? alan lizerinde
kurulu olan Bodrum Yolcu Limani, ayni anda iki biiyiik (veya dort kiigiik)
kruvaziyer gemisini barindirma kapasitesine sahiptir. Limanda ayrica
kiiciik yatlar i¢in iskeleler ve ii¢ adet feribot indirme-bindirme rampasi
vardir.

Terminal binasinda giimriiksiiz aligveris alam, ofis, seyahat ve feribot
acenteleri ve bir restoran bulunmaktadir. Ulagim imkanlarn da miikem-
meldir; liman sehir merkezine yiiriime mesafesinde, Milas Uluslararasi
Havalimani'na ise sadece 36 km uzakliktadir.

2018 HEDEFLERI

Bodrum Yolcu Limam, igleri normal seyrine déndiirmek ve normal hacim-
lere ulagmak i¢in atilmasi gereken adimlar anlamak amaciyla kruvaziyer
sirketleriyle birlikte ¢caligmaya devam etmektedir.

Ayrica, gelirlerin artinilmasi ve yolcu deneyiminin iyilestirilmesi amaciyla
sehir merkezine giden yol iizerinde yerel iiriinlerin ve el sanatlarimn sa-
tilacadn kiosklar yerlestirilecektir.

Liman, kirliligin énlenmesi ve acil durumlarda miidahale konusunda per-
sonele daha fazla egitim vererek gevre koruma standartlarini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

BODRUM YOLCU LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2007
Imtiyaz bitis tarihi* 2019

* Damigtay imtiyazi 2052’ye kadar uzatmak i¢in alt mahkemenin aldig karar1 bozdu (giincel
olarak 2033). Takiben, yonetim alt mahkemenin Ege Limamn lehine bir karar vermesini
beklemektedir.

Kruvaziyer Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 93 70,0
2016 44 61,3
2017 24 30,9

Kaynak: Medcruise Liman Istatistik Raporunda Kruvaziyer Faaliyetleri -MedCruise Raporu
(Kiiresel Liman Pazar Paylar1)

Feribot Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 587 104
2016 522 67,5
2017 682 92,3

TURKEY
BODRUM

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: 350 m

Genislik: Simir yok

Draft: 9m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 680 m
Rihtim Derinligi: 8-22 m

Gemi Kapasitesi: 4

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 2 km
Havalimanai: 36 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Evet

ARG

BODRUM
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Liman Altyapisi

Akdeniz Yolcu Limani, Antalya

Tirkiye’nin popiiler tatil destinasyonuna yakisan bir

milyon
ziyaretci

Her yil 11 milyonu
askin turistin ziyaret
ettigi Antalya,
Tirkiye’'nin en
popiiler tatil merkezi
haline gelmistir.

%99,99

Akdeniz
Yolcu
Limani,

Antalya’da
%99,99 Pay

kruvaziyer limani

Baz1 liman sehirleri sadece bir gegcis
yolu degil bash basina bir tatil desti-
nasyonudur. Her yil 11 milyonu askin
turistin ziyaret ettigi Antalya, Tiirki-
ye'nin en popiiler tatil merkezi haline
gelmistir.

Turkuaz Sahili'ndeki muhtesem konu-
muyla her yaz milyonlarca fotografa
konu olan Antalya Yolcu Limam (Port
Akdeniz), yolcularin giiverteden plaja
kolayca ulagmasina olanak vermekte-
dir.

Arkada Toros daglar1 manzarasi, do-
lambagl sokaklar1 ve zarif Osmanl
konaklariyla eski kent merkezi Kalei¢i,
gurur dolu gegmise agilan bir kapidir.
M.O. 1. yiizyilda askeri liman olarak
kurulan Port Akdeniz, giiniimiizde eski
kentle cevrelenmigtir.

GPH VE AKDENiZ YOLCU
LiMANI, ANTALYA

2006 yilinda Port Akdeniz-Antalya’nin
%40 hissesini satin alan GPH, Tem-
muz 2010°da Liman’daki hisse oranini
%100’e ¢ikarmustir. Sirket, ticari ope-
rasyonlarda ve kruvaziyer operasyon-
larinda istikrarll bir artis saglamak
amacityla limanin kapasitesini artirma-
ya yonelik biiyilik yatinnmlar yapmistir.

2017: TURIZMDE ZORLTU
BiR DONEM

Dogu Akdeniz boélgesini etkileyen je-
opolitik sorunlar ve olumsuz ortam,
2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda

da Sirket’in kruvaziyer faaliyetlerini
etkilemistir.

GPH, bu son derece popiiler tatil seh-
rinde ve civarinda igleri normal sey-
rine dondiirebilmek icin kruvaziyer
sirketleri ve yerel turizm otoriteleriyle
is birligi igerisinde ¢alismaktadir. Bu
amagla, yatirim ve yenileme ¢aligmala-
11 y1l boyunca devam etmistir. Yapilan
iyilestirmeler arasinda, yolcular igin
iicretsiz Wi-Fi ve c¢alisanlar i¢in insa
edilen dinlenme ve konaklama alanlari
bulunmaktadir. Ayrica limanin goérsel
cazibesini artirmak amaciyla peyzaj
yapilmis,
araglarin giivenligini saglamak tizere

calismalar: yolcularin ve
yollara trafik lambalar yerlestirilmis-
tir.

Limana gelecek olan yolcular, miikem-
mel bir servis bekleyebilirler. Yil igin-
de yapilan arastirmalara gore:

>Yolcularin %86’s1 bagaj operasyonla-
rimizdan memnun kalmistir.

> %88’i liman c¢alisanlariyla etkilegim-
leri konusunda olumlu goriis bildirmis-
tir.

> %8T7’si terminalin temizlik seviyesini
takdir etmigtir.

LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Akdeniz'deki en biiyiik ana ¢ikig li-
manlarindan biri olan Port Akdeniz;
kruvaziyer, konteyner ve dékme yiik
gemilerine ayri ayri hizmet verebi-
len rnhtimlara ve terminallere, ayrica
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AKDENIiZ’DEKI EN BUYUK ANA GIKIS LIMANLARINDAN
BiRi OLAN PORT AKDENIiZ; KRUVAZIYER, KONTEYNER
VE DOKME YUK GEMILERINE AYRI AYRI HIZMET
VEREBILEN RIHTIMLARA VE TERMINALLERE, AYRICA
250 iISKELEDEN OLUSAN BIiR YAT LIMANINA SAHIPTIR.

2017 FAALIYET RAPORU 558



PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Sehir merkezine
sadece 20 km,
havalimanina 30 km
ve en yakin plaja 3,2
km mesafede bulunan
Antalya Yolcu Limamn,
hem kruvaziyer
gemilerinin hem de
yolcularin her tiirli
ihtiyacina cevap
vermektedir.

Liman Altyapisi
Akdeniz Yolcu Limani, Antalya

250 iskeleden olusan bir yat limanina
sahiptir. Limandaki tesisler yaklagik
215.420 m?1ik bir deniz alamimi kapla-
maktadir.

Kruvaziyer limam, toplam uzunlugu
510 metre olan ii¢ iskele ve 1.830 m?lik
bir yolcu terminalini igermektedir. Ay-
rica, terminal binasinda 990 m?1lik bir
bagaj alanm bulunmaktadir. Port Akde-
niz énemli bir indi-bindi limani olarak
o6nce Aida Cruises ve daha sonra TUI
sayesinde son yillarda 6énemli basari-
lara imza atmigtir. 2010 yilinda 13.800
olan yolcu sayisi, sadece bes yil icinde
200 bine ulagmigtir.

Port Akdeniz, kruvaziyer gemilerine
kilavuzluk, rémorkaj, palamar, barin-
ma, giivenlik, icme suyu tedarigi, atik
toplama hizmetleri ve bagaj islemleri
dahil tiim liman hizmetlerini sunmak-
tadir.

Sehir merkezine sadece 20 km, havali-
manina 30 km ve en yakin plaja 3,2 km
mesafede bulunan Antalya Yolcu Lima-
n1, hem kruvaziyer gemilerinin hem de
yolcularin her tiirlii ihtiyacina cevap
vermektedir.
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DAHA ONCE “YILIN LIMANI”
ODULUNE ADAY GOSTERILEN
ANTALYA LIMANI, ONU
CEVRELEYEN ENFES DOGAYA
YARASIR, AKDENIiZ’'IN EN GUZEL
TESISLERINDEN BIiRIDIR.

2018 HEDEFLERI

Daha 6nce “Yilin Liman1” édiiliine aday gdsterilen Antalya Liman, Ak-
deniz’in en hos limanlarindan biridir ve gevresindeki olaganiistii gii-
zelliklere yakisan bir limandir. Turizm Bakanlig: Eyliil 2017'de kruva-
ziyer sirketlerini Tiirkiye’'ye ¢ekebilmek amaciyla bir tesvik programi
bagslatti. Bizim 6nceligimiz de bu miisterilerle ve turizm acenteleriyle
calisip yeniden giiven ortami yaratmak ve bdylece programlari ve yol-
cu hacmini normal seviyesine déndiirmektir.

AKDENIZ YOLCU LIMANI, ANTALYA

GPH tarafindan devralinma tarihi 2006
Imtiyaz bitis tarihi* 2028

* Akdeniz Yolcu Limani, Antalya imtiyaz siiresinin 2047 yilina kadar uzatilmasina yénelik
gerekli yasal siire¢ devam etmektedir.

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 55 168
2016 16 46
2017 16 40

TURKIYE
ANTALYA

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: 340 m

Genislik: Sinir yok

Draft: 9,5 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 3

Toplam Iskele Uzunlugu: 510 m
Rihtim Derinligi: 10 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 20 km
Havalimanai: 30 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 35
Indi-Bindi Limani: Evet

M

ANTALYA

CRUISE POGRT

G,
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Liman Altyapisi
Bar Yolcu Limani

Ilgi ceken yeni bir

kruvaziyer destinasyonu

20 1 8'de
1 1 Sefer

Pullmantur, 2018 yila
programi kapsaminda
Bar Yolcu Limani’na

11 kez ugramay1
taahhiit etmigtir.

Karadag'daki Bar Yolcu Limamni,
GPH’nin yaratic1 ve stratejik diisiinme
kabiliyetinin bir 6rnegdidir. Bar seh-
rinde 6nemli bir ticari liman isleten
Sirket, bu giizel sehrin ve ¢evresindeki
bélgenin kruvaziyer faaliyetleri igin de

ideal oldugunu fark etmistir.

Bar sehrinin neredeyse tamami ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra inga edil-
migtir. Modern mimari tasarimin uy-
gulandid sehirde genis bulvarlar yer
almaktadir. Bar ayni zamanda kiyida
yapilan geziler i¢in de farkh segenek-
ler sunmaktadir: Ulcinj’deki muhtesem
plajlar, Skadar Goélii civarindaki sarap
turlar, etkileyici Sip anik mahzeni ve
Lov en Ulusal Park: gibi belli bash tu-
ristik yerlere yakindir. Kalelerle gev-
rili, eski sahil gehri Kotor bir saatlik
siiriis mesafesindedir ve yol boyunca
eslik eden giizel manzara turistlere ca-
zip gelmektedir.

GPH, Bar sehrinin ¢ok sayidaki cazi-
belerini dikkate alarak Bar’i yeni bir
kruvaziyer destinasyonu haline getir-
mek amaciyla yerel hiikiimet, turizm
acenteleri ve biiyiik kruvaziyer sirket-
leriyle is birligi i¢erisinde bir gelistir-
me projesi basglatmigtir. Bu da limanda
gemilerin sorunsuz bir gekilde karsi-
lanmasin ve karada da ¢ok yoénlii bir
deneyim sunulmasini gerektirmekte-
dir. Bu nedenle §irket, mevcut ve yeni
is ortaklanyla birlikte yeni iiriin ve
etkinlik konseptleri gelistirmekte ve
turistlere cazip segenekler sunmak
amactyla ortak yatirimlar yapmaktadir.

Heniiz isin basinda olsa da GPH 2017
yilinda bu yeni projeyi hayata gegirme
yolunda 6nemli ilerleme kaydetmistir.

GPH VE BAR
KRUVAZIiYER LiMANI

Global Ports Holding, Adria Limani’nin
isletme hakkini 2013 yilinda 6zelles-
tirme yoluyla devralmistir ve limanin
¢ogunluk hissesine sahiptir. Bu satin
alma islemiyle GPH, yurt disindaki ilk
yatinnmini gergeklestirmistir.

2017: KRUVAZIYER
PROFiLiMizi
YUKSELTiIYORUZ

[Ik kruvaziyer gemisi limana 2014 yi-
linda ugramustir. Béylece Bar, Adriya-
tik’te yeni bir kruvaziyer destinasyonu
haline gelmistir. Ardindan faaliyetler
ivme kazanmus ve liman 2016’da Ingi-
liz girketi Marella Cruises’a (6nceden
Thomson Cruises) ait yedi gemiyi
agulamistir. 2017 yilinda ise yaklagsik
11.500 yolcu tasiyan dokuz kruvaziyer
gemisi limana gelmigtir. Bu gemiler
arasinda Croisi Mer, Phoenix Reisen
ve Norwegian Cruise Line gibi yeni
sirketlere ait yeni gemiler bulunmakta-
dir. Sirket, 2018 yilinda 16’nin iizerinde
gemiyi agirlamay1 ve yolcu sayisinda
artis olmasim1 beklemektedir.

GPH 2017 yilinda ig gelistirme faa-
liyetlerine odaklanmis ve Bar Yolcu
Limani’nin altyapisini ve bolgeyi biz-
zat goérmeleri igin biiyiik kruvaziyer
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GPH 2017 YILINDA i$ GELiISTIRME FAALIYETLERINE
ODAKLANMIS VE BAR KRUVAZIYER LIMANI’NIN
ALTYAPISINI VE BOLGEYI BiZZAT GORMELERI IiCIN
BUYUK KRUVAZIYER SIRKETLERINI LIMANA DAVET
ETMIiSTIR.
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290 ve 200 metre
uzunlugundaki

iki rnthtimiyla
uzunlugu 300
metrenin iizerindeki
kruvaziyer gemilerini
agirlayabilmektedir.

Liman Altyapisi
Bar Yolcu Liman

sirketlerini limana davet etmistir. Pull-
mantur, Carnival, TUI ve MSC gibi sir-
ketler bu daveti kabul etmis ve biiyiik
ilgi gostermistir. Bu raporun yazildid:
tarih itibariyla, Pullmantur 2018 yili
programi kapsaminda Bar Yolcu Lima-
n’na 11 kez ugramay: taahhiit etmistir.
GPH ayrica diinya ¢apindaki kruvazi-
yer fuarlarina ve konferanslara katila-
rak limam tanmitmis ve yerel yonetimle
is birligi icerisinde bu kruvaziyer des-
tinasyonunu gelistirme faaliyetlerine
devam etmistir.

2017’de ayrica perakende satig nokta-
lar, otopark ve sehir merkezine servis
olanadn gibi galigmalar yapilmigtir.

LiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Karadag’in ana deniz limam olan Adria Li-
mani’nda yer alan bu yeni kruvaziyer limani,
kruvaziyer gemi yolcularina Adriyatik’in tim
giizelliklerini sunabilen miikemmel bir konu-
ma sahiptir.

Dubrovnik ve Kotor gibi belli bash kruvaziyer
destinasyonlarinin yakininda bulunan Liman,
konteyner, genel yiik ve kruvaziyer gemileri
icin ayr1 ayr béliimlerden olusan ¢ok amaglh
bir limandir. Rihtim uzunlugu 1.440 metredir.

290 ve 200 metre uzunlugunda iki rihtimu
vardir ve bu sayede uzunlugu 300 metrenin
iizerindeki kruvaziyer gemilerini agirlayabil-
mektedir.
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GPH, ONUMUZDEKI iKi YIL ICINDE
TAMAMEN GELiSMIiS YENIi BiR
YOLCU TERMINALI SUNMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

2018 HEDEFLERI

Bar’i bir kruvaziyer destinasyonu olarak tanitmaya yonelik yogun pa-
zarlama faaliyetlerinin yani sira, sehrin kruvaziyer yolcularina suna-
bilecedi olanaklar: gelistirmek ilizere yerel yénetim ve turizm acente-
leriyle yiiriittiigiimiiz ¢aligmalara aktif olarak devam edecegiz. Bar'in
cazibesini ve gelirleri artirmak amaciyla limanda bir operasyon ekibi
olusturduk. Bu ekip ulasim, turist rehberlidi, yerel iiriinler ve hediyelik
esyalar dahil tiim konularla ilgilenmektedir.

Ik bulgular son derece umut vericidir. Yaptigimiz bir aragtirmaya
gore, yolcular yerel yiyecek ve iceceklerden keyif almaktadir ve biz
de limanda bunlari sunabiliyoruz. Yolcular ayrica yerel halkin misa-
firperverligi konusunda olumlu geribildirimde bulunmustur; %86’s1
Karadag’i ve Bar sehrini arkadaslarina tavsiye edebileceklerini belirt-
migtir.

Oniimiizdeki iki yil iginde tamamen geligsmis yeni bir yolcu terminali
sunmay1 hedefliyoruz. Yolcularin gemiden iner inmez, en kaliteli yerel
iirtinlerin ve uluslararas: giimriiksiiz aligveris magazalarinin bulundu-
gu bir perakende satig alanina ulasabilmesini amaghiyoruz.

Ayrica, ISPS sertifikasini almay: ve gelismis giivenlik sistemlerine ya-
tirim yapmay planliyoruz.

BAR KRUVAZIYER LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2013
Imtiyaz bitis tarihi* 2043

* Mevcut imtiyaz siiresini uzatma opsiyonlar1 2050 ve 2083'tiir. Bu siire¢ devam etmektedir.

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayis: (bin)
2016 7 8,7
2017 9 10,7

.

LIMANA GIRMEK iCiIN
MAKSIMUM GEMIi
BOYUTLARI

Uzunluk: 330 m

Genigslik: Limit yok

Draft: Maksimum 12 m

RIHTIMLAR/ IiSKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 2 (kruvaziyer
gemileri igin)

Toplam Iskele Uzunlugu: 490 m
Rihtim Derinligi: 10,5-12 m

Gemi Kapasitesi: 2

MESAFELER/ULASIM

Sehir Merkezi: 50 m

Havalimani: Podgorica 68 km/Tivat 56,9
km

GENEL BiLGILER
Bolge: Adriyatik
Terminal sayisi: Yok
Otobiis Kapasitesi: 80
Indi-Bindi Limani: Evet

ﬂj!!j!;,

BAR

CRUISE PGRT
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Liman Altyapisi

Cagliari Yolcu Limam

Bati Akdeniz’in merkezinde,
yolcu sayisinda %68 artig

CagliariYolcu Limana,
yolcu sayisim bir
onceki yila kiyasla
%68 oraninda

artirarak
434.569
yolcuyu

agirlamistir.

Global Ports Holding, CagliariYolcu Li-
mani’m 2016 yilinda portféyiine dahil
etmekten biiyiik mutluluk duymakta-
dar.

Sardinya, Akdeniz’in ikinci en biiyiik
adasidir ve iberya, italya ve Kuzey Af-
rika kiyillarinin tam ortasinda stratejik
bir konuma sahiptir. Bati Akdeniz’in
merkezinde yer alan Cagliari, kruvazi-
yer sirketlerine yakit verimliligi sagla-
maktadir. Ayn1 zamanda, asagidakiler
dahil bir¢ok seyahat rotasinin iizerinde
bulunmaktadir:

> Marsilya / Palermo / Malta / Trapani
>Barselona / Trapani / Malta

> Palma De Mallorca / Palermo /
Messina

> Valensiya / Palermo / Messina

> Alicante / Napoli

> Malaga - Cebelitarik Bogaz / Civita-
vecchia / Napoli

> Monte Carlo / Tunus sehri

Cagliari ayni zamanda kruvaziyer yol-
cularina italyan kiiltiird, tarihi eserler,
parklar, plajlar ve tabi ki italyan ye-
mekleri ve saraplarindan olusan ger-
¢cek bir ziyafet sunmaktadir.

Bu bolgede Mayis'tan Ekim’e kadar
siiren uzun bir yaz mevsimi yaganmak-
tadir.

GPH VE CAGLIiARI
KRUVAZIYER LIiMANI

Global Ports Holding, 2016 yilinda
Cagliari Yolcu Limam ile birlikte ital-

ya’nin Katanya ve Ravenna sehirlerin-
deki limanlarin ¢ogunluk hisselerine
dolayl olarak sahip olmustur ve bu ta-
rihten beri liman isletmektedir.

2017: ENTEGRASYON YILI

2017 yili, Cagliari Yolcu Limani’nin GPH
ailesi tarafindan isletildigi ilk tam yildir.
Bu ilk on iki ay bilgilerin, standartlarin
ve is yapis bicimlerinin paylasildig bir
dénem olmustur.

2017 yilinda limanda yapilan yenilikler
asagida yer almaktadir:

> GPH’ye 6zgii bir konsept olan Misa-
fir Bilgi Merkezi kurularak yolcularin
karada gegcirdikleri zamam doya doya
yasamalarini saglamak amaciyla, ilgile-
rini geken hizmetlerle ilgili bilgiler ve
rezervasyon imkanlari sunulmaya bas-
lanmustir.

> 430.000 yolcu agirlanmastir — bir 6n-
ceki yila kiyasla %67 artis.

> Yeni acilan magazalar, eczane ve
ozenle segilen iiriinlerin satildig: pera-
kende noktalar1 sayesinde yolcularin
terminalde gecirdigi siire ve harcama

seviyeleri artmistir.

> Gorsel sunum: Liman, GPH’'nin yon-
temlerinden ve deneyimlerinden fay-
dalanarak yeni magazalarin agilmasini
sagladi ve yolcularin aligveris deneyimi-
ni kolaylastirmigtir.

>Yeni bagaj konveyorleri, cekme trak-
torleri ve tasima araglari sayesinde hem
yolculara hem de personele daha iyi bir
deneyim sunulmustur.
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CAGLIARI AYNI ZAMANDA KRUVAZIYER
YOLCULARINA ITALYAN KULTURU, TARIHI ESERLER,
PARKLAR, PLAJLAR VE TABIii Ki iTALYAN YEMEKLERI
VE SARAPLARINDAN OLUSAN GERGEK BiR ZiYAFET
SUNMAKTADIR.
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Cagliari Limani, Bati
Akdeniz kruvaziyer
rotalarinin tam
merkezinde yer
almaktadir ve ana
destinasyonlara
oldukga yakindar.

Liman Altyapisi
Cagliari Cruise Port

Fa-T & '
LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Cagliari Limani, Bat1 Akdeniz kruva-
ziyer rotalarinin tam merkezinde yer
almaktadir. Liman; Tunus sehri (145
deniz mili/NM), Trapani (175 NM), Pa-
lermo (205 NM), Civitavecchia (225
NM), Port Mahon (250 NM), Napoli (260
NM) ve Livorno (300 NM) gibi ana des-
tinasyonlara oldukg¢a yakindir.

Liman, 480 ve 450 metre uzunlugun-
daki iki iskelesi ve 10 metre derinlige
sahip havuzuyla Akdeniz’deki en iyi
kruvaziyer tesislerinden biridir ve her
boyuttaki kruvaziyer gemisini barindi-
rabilmektedir.

2016 yilinda agilan 1.000 m:ﬁz yeni
terminal binasinda, yolculara ferah bir
ortamda bagaj hizmetleri ve aligve-
rig olanaklari sunulmaktadir. Liman’in
Elmas Uluslararasi Havalimam’'na ya-
kinhig (7 km) ve sehir merkezine 500
metre yilirime mesafesinde olmasi,
Cagliari’nin Giiney Sardinya’nin ana
¢ikig liman olarak konumunu daha da
giiclendirmektedir.

2018 HEDEFLERI

Sahip oldugumuz egsiz yerel bilgi bi-
rikimini, GPH portféyilindeki diger li-
manlarin uzmanhdi ve deneyimleriyle
birlestirmeye devam edecegiz.
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GPH, OTOPARKIN S/E ITALYR
. Z\TJ CAGLIARI

CATISINA GUNES

PANELLERI LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIiMUM GEMi

YERLESTIRMEYI VE e
Uzunluk: Limit yok
Genislik: Limit yok

CEVRE KORUMA Draft: 10 m

GIiRISIMLERININ

KAPSAMINI .
RIHTIMLAR/ISKELELER

i i Toplam Iskele Sayisi: 2

GEleLETMEYI Toplam Iskele Uzunlugu: 1.000 m
Rihtim Derinligi: 10 m

PLANLAMAKTADIR. Germi Kapasitesi: 4
MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 7 km

Yolcularin gemiye binmeden énce yapilan giivenlik kontrolii deneyi- o

mini iyilestirebilmek i¢in liman idaresiyle goériismeler yapiyoruz. Ay-
rica, Misafir Bilgi Merkezi tarafindan sunulan hizmetlerin yelpazesini
genisletmeyi planliyoruz.

Cevre bakimindan ise, otoparkin ¢atisina giines panelleri yerlestire- GENEL BiLGIiLER

cegiz; personelin ulagimi i¢in elektrikli araglar temin ederek ve elekt- Bilge: Bat Akdeniz

rikli bisiklet kiralama hizmeti sunarak ¢evre koruma girigimlerimizin

Terminal sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 54-90-160
Indi-Bindi Liman: Evet

kapsamini genisletecegdiz.

CAGLIARI YOLCU LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2016
Imtiyaz bitis tarihi 2027*

* Imtiyazin 10 yillik siire uzatimi igin Liman Yénetimi’ne bagvuruda bulunulmustur. - E :
Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 97 263 CAGLIARI
2016 108 258 CRUISE PORT

2017 164 435 :
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Liman Altyapisi

Katanya Yolcu Limani

Sicilya’ya a¢ilan kapi

Global Ports Holding,
2016 yilinda Catania
Cruise Terminal Srl’nin
cogunluk hisselerini
satin almistir.

2026

Imtiyaz Bitis
Tarihi

Sicilya ve kruvaziyer seyahati miikem-
mel bir ikilidir.

Katanya’'ya gemiyle geldiginizde, bu
hareketli sehir ve adanin eski alt1 ken-
ti size gok sayida giinliik tur segenedi
sunmaktadir. Gemiye binen yolcular
Malta, Napoli ve Pire dahil Akdeniz'de-
ki ana kruvaziyer destinasyonlarina
ulasma imkanmina sahiptir. Ayrica hava
kosullar1 da her zaman lehinizedir: bu
gliney boélgesinde yolcular yil boyunca
gemi seyahati yapabilmektedirler. Yil-
da en fazla 45 giin yadish gecgerken si-
cak yaz aylarindan sonra Ekim ila Mart
arasinda hava ilimandir.

Sehirden sadece bir saatlik siiriis me-
safesinde bulunan ve yiiksekligi 3.350
metre olan goérkemli Etna Yanardadi,
Avrupa'nin en yiiksek ve en aktif vol-
kamidir. Her yil binlerce turist giivenli
bir sekilde bu yanardag: ziyaret et-
mektedir.

GPH VE KATANYA
KRUVAZIYER LIiMANI

Global Ports Holding, 2016 yilinda Ca-
tania Cruise Terminal Srl ile birlikte
Italya’min Ravenna ve Cagliari sehirle-
rindeki limanlarin ¢gogunluk hisseleri-
ni satin almigtir.

GPH’'NIN LIiMAN AGINA
KATILMA

Gegcis dénemi olan 2017 yili, Katanya
Limam ile GPH arasinda bilgilerin, fi-
kirlerin ve ig yapis bigimlerinin payla-

sildign bir yil olmustur. Belli bash faaliyet-
ler asagida belirtilmigtir:

> Yerel magazalarda ve turistik yerlerde
GPH logosunu gésteren yolculara ézel in-
dirimler sunulmustur.

> Yeni kurulan Misafir Bilgi Merkezi’'nde
yolculara keyifli bir deneyim yasatmak
amacityla rehberlik, yardim ve rezervas-
yon hizmetleri sunulmaya baslanmistir.

LiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Tarihi Katanya Limani, kapasitesi ve sun-
dugu olanaklarla sadece yatlara, kruvazi-
yer gemilerine ve balikel teknelerine hiz-
met etmektedir. (Konteyner gemilerinin,
feribotlarin ve yiik gemilerinin iglemleri
farkl bir terminalde yapilmaktadir.)

Liman, niifusu yaklasik bir milyon olan
Katanya sehriyle biitiinlesmistir ve sehrin
sahil kesiminde merkezi bir konumdadir.

Liman’da bulunan ii¢ ana rihtim ve alter-
natif tesisler bes kruvaziyer gemisinin
iskele-
lerin uzunlugu (ana ve alternatif) 1.600

yanasabilecedi kapasitededir.
metre, derinligi ise minimum 10 metre-
dir. Bu sayede yeni nesil gemileri agirla-
yabilmektedir.

Karadaki olanaklar da miikemmeldir:
kruvaziyer terminali, sehir merkezine ve
tren garina kisa bir yiiriime mesafesinde
bulunan Sporgente Centrale rihtiminda
yer almaktadir. Vincenzo Bellini Havali-
mani (2017'de 9 milyon yolcu agirlamis-
tir) ise 10 dakikalik siiriis mesafesinde-
dir.
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KATANYA

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 10 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 3 + 2
Toplam Iskele Uzunlugu: 1.600 m
Rihtim Derinligi: 10-13 m

Ulasim kolayliklar yaminda Katanya’min tarihi zenginlikleri, gece ha-

yat1 ve otelleri sayesinde, yil boyunca gemi seyahati éncesini ve son-
rasim kapsayan 6zel tatil paketleri sunma olanagi da vardir.

Liman’da ayrica, otobiisler ve taksiler i¢in otopark alami ve kara turla-

rina ayrilmis bir béliim de dahil olmak tizere ulagim kolayligi saglayan MESAFELER/ULASIM

Sehir Merkezi: 500 m
Havalimanai: 5,3 km

genis bir alan bulunmaktadar.

2018 HEDEFLERI A

Liman, yolcularin geri bildirimleri dogrultusunda yeni gelir kaynakla-
11 yaratmaya devam edecektir. Ornegin; Misafir Bilgi Merkezi, karaya
¢ikan yolculara daha fazla ulasim segenedi sunulmasi yoniinde bir ta-
lebi iletmistir.

GENEL BiLGILER
Bolge: Bat1 Akdeniz
Terminal sayisi: 1

Gelistirilen paketler arasinda cepte Wi-Fi kiralama hizmeti, fotograf,
restoran ve sarap tadim deneyimleri gibi segenekler bulunmaktadir.

2018 yilinda ayrica, terminal binasi igindeki perakende alaninu gelig- Otobiis Kapasitesi: 50
tirmeyi, havalimanina baglant: segeneklerini artirmay ve kendi elekt- Indi-Bindi Limani: Evet
rigimizi liretmek ilizere giines panelleri yerlestirmeyi planliyoruz.

KATANYA KRUVAZIYER LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2016
Imtiyaz bitis tarihi 2026
Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 64 81,9
2016 69 99,8
2017 43 69
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Liman Altyapisi

PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Ravenna Yolcu Limani

Artik sir dedil... Italya’nin kuzey
dogudaki kruvaziyer limana...

I1k Defa

50 Bin

Yolcu

Limana gelen
kruvaziyer gemi
sayisl1 son bir yil
icinde 44’ten 52’ye
yukselmis, yolcu
sayisl ise ilk kez
50 bin seviyesine
ulasmsgtir.

2026

Imtiyaz Bitis

Tarihi

GPH olarak, biiylime potansiyeline sahip
limanlan tespit edip, bu limanlan yerel
yonetimlerle birlikte gelistirdikten son-
ra yeni ve ilging ugrak liman arayisinda
olan biiyiik kruvaziyer sirketlerine basa-
11l bir sekilde pazarlama kabiliyetimizle
gurur duyuyoruz.

italya’min kuzeydogu kiyisinda yer alan
ve Emilia-Romagna boélgesindeki tek
kruvaziyer limam ve ticari liman olan
Ravenna buna bir érnektir. Miikemmel
lojistik ve erigim olanaklar, zengin tari-
hi, mozaikleri ve UNESCO Diinya Miras
Listesine kayith sekiz kiiltiir varhd ile
Ravenna ideal bir destinasyondur.

2011 yilinda faaliyete baglayan kruvaziyer
terminali, alti yil icinde 300’iin iizerinde
kruvaziyer gemisini ve 350.000’i agkin yol-
cuyu agiurlamustir. Limanin artan bilinirligi-
ni ve sektoriin ilgisini gérdiikge daha yeni
baslamakta oldugumuzu diisiiniiyoruz.

GPH VE RAVENNA
KRUVAZIiYER LIiMANI

Global Ports Holding, 2016 yilinda Ra-
venna Terminal Passeggeri’'nin (Raven-
naYolcu Limani) ¢ogunluk hissesini satin
alarak limamn portfdyiine dahil etmigtir.

2017: PROFiLIiMizi
GELiSTiRiYORUZ

Ravenna, son ii¢ yildir oldugu gibi bu fa-
aliyet yilinda da gelen gemi sayisim ve
yolcu trafigini artirmustir. Limana gelen
kruvaziyer gemi sayisi son bir yil i¢inde
44’ten 52’ye yiikselmis, yolcu sayis: ise
ilk kez 50 bin seviyesine ulagmstir.

Bu arada limamn pazarlama faaliyetleri de
basarnl bir sekilde devam etmistir. Me-
sela TUI, tanugma ziyaretinin ardindan Ra-
venna'yl 2019 programina dahil etmistir.
Ayrica, yerel yonetimlerle olan miikem-
mel iligkiler sayesinde giivenlik, bilgi hiz-
metleri ve bisiklet filosu ile siirdiiriilebilir
ulasim olanaklarni gelistirmeye yonelik
bir¢ok proje baslatilmistir.

LIMANIN BASLICA
Gti¢cLy YONLERI

Gelen gemileri artik limanin girisinde bu-
lunan 300 metre uzunlugundaki yeni rih-
tim karsilamaktadir. Rihtimdaki iki iskele-
ye, uzunlugu 330 metre, draft1 8,8 metreye
kadar olan gemiler baglanabilmektedir.
Karada ise, 600 m*lik terminal binasinda
transit yapan gemiler icin giimriik ve gég-
menlik hizmetleri sunulmaktadir.

Limanin baglant: olanaklar1 ve gevresi de
miikemmeldir. Terminal, sahane bir man-
zaraya sahip olan Porto Corsini'nin deniz
kiyisinda, yat limani (marina), plajlar ve
¢am ormaninin tam ortasinda yer almak-
tadir. Eski sehir merkezi sadece 14 km
mesafededir. Ayrica Ravenna Yolcu Lima-
ni, Akdeniz’de Venedik ve Floransa gibi
popiiler destinasyonlara kolay erisim sag-
layabilen tek limandur.

Ravenna aym zamanda kruvaziyer sir-
ketleri i¢in birgok destinasyon segenedi
sunmakta ve italya, Slovenya, Hirvatistan,
Karadag, Arnavutluk ve Yunanistan dahil
olmak iizere en fazla yakit verimliligi sag-
layan rotalarin tam ortasinda yer almakta-
dir.
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LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: 330 m

Genislik: 42 m

Draft: 8,80 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayis1: 2

Toplam Iskele Uzunlugu: 600 m
Rihtim Derinligi: 10 m

Gemi Kapasitesi: 2-3

2018 HEDEFLERI

Emilia-Romagna bélgesinin baskenti olan Ravenna artik bir sir degil. Yeni MESAFELER/ULASIM
bir kruvaziyer destinasyonu olarak Ravenna’mn cazibesi giderek artiyor. Sehir Merkezi: 14 km
Diinyamn en biiyiik tanm-gida park: olan FICO Eataly World gibi yeni Havalimani: 90 km (Bolonya),

mekéanlarin sadece bir saat mesafede olmasi, sehrin popiilerligini arti- 80 km (Rimini)
I1yor.

2018 yilinda Ravenna Yolcu Limam’n biiyiik kruvaziyer sirketlerine pa-
zarlama faaliyetlerimiz yogun bir sekilde devam edecek. Bologna Havali-
mamn ve grup iiyesi olan Venezia Terminal Passeggeri olan is birligimiz ve
Ravenna Belediyesi, Ticaret Odasi ve Liman idaresi ile olan giiclii iligkile- GENEL BiLGILER
rimiz sayesinde, Ravenna’y: Akdeniz’in énde gelen kruvaziyer destinas- Bélge: Adriyatik

yonlarindan biri haline getirme yolunda hizla ilerliyoruz. Terminal sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 50
indi-Bindi Limani: Evet

KATANYA KRUVAZIYER LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi 2016

Imtiyaz bitis tarihi 2026

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayis: (bin)

2014 38 44,6

2015 35 40,0 RAVENNA
2016 44 45,6 ERHIEE R

2017 47 50,1 ‘
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Liman Altyapisi

Lizbon Yolcu Limani

2017°de Avrupa’nin lider kruvaziyer limani sec¢ildi.

Bu modern ve
hareketli yeni

liman, Portekiz’in
baskentine yarasir bir
tesistir.

%46,2

Lizbon Yolcu
Limani’nda

%46,2 Pay

Daha agilmadan ddiiller kazanan Liz-
bon’daki modern Jardim do Tabaco
Kruvaziyer Terminali sayesinde Lizbon
Liman1 miikemmel bir yil gegirmistir.

Bu modern ve hareketli yeni liman,
Portekiz’in baskentine yarasir bir tesis-
tir. Her yil limana gelen 500.000 yolcu
essiz bir sekilde karsilanip adirlan-
maktadir.

Lizbon, liman ve destinasyon olarak
bugiine kadar ¢ok sayida odiil ka-
zanmustir. Sadece 2017 yilinda, World
Travel Awards tarafindan Avrupa’min
Lider Yolcu Limani, Avrupa’'nin Lider
Kruvaziyer Destinasyonu ve Diinyanin
En Iyi Sehir Molas1 Destinasyonu 6diil-
lerine layik goérmiistiir. Portekiz ise
2017’de Diinyanin En Iyi Destinasyonu
secilmigtir.

GPH VE LiZBON
KRUVAZIiYER LIiMANI

Lisbon Cruise Port (“LCP”), Lizbon Li-
mani'ndaki kruvaziyer terminallerinin
miinhasir igletme haklarina sahip olan
ozel bir sirkettir. Global Ports Holding,
Grupo Sousa, SA - Investimentos SGPS,
LDA, Royal Caribbean Cruises Ltd ve
Creuers del Port de Barcelona tarafin-
dan kurulan LCP, faaliyetlerine Agus-
tos 2014’te baslamistir.

GPH, Lizbon Yolcu Limani’nin %46,2
hissesine sahiptir. Sirket, bu hisselerin
%40’'1ina dogrudan sahipken, %6,2’sini
ise %62 paya sahip oldugu BPI'nin
%100 igtiraki olan Creuers Del Port

de Barcelona araciligiyla dolayl olarak
elinde bulundurmaktadir.

2017: OLUMLU BiR YIL

2017 faaliyet yili, Lizbon Limani’nin geli-
siminde bir déniim noktas1 olmusgtur.

> 24 milyon avroluk yatirimla tamamla-
nan yeni yolcu terminali hizmete agil-
mugtir. GPH, iki yil sliren projenin daha
ilk asamalarindan itibaren operasyonel
bilgi birikimi ve tavsiyeleriyle proje-
ye katkida bulundu ve Portekiz'in en
meshur mimarlarindan biriyle yakin is
birligi igerisinde ¢alisti. Terminal Kasim
2017'de faaliyete baslamistir.

> Faaliyetler kesintisiz bir sekilde yii-
riitiildii. Proje zamaninda ve 6ngdriilen
biitge iginde tamamlanmistir. Bu arada,
standartlardan 6diin verilmeden kruva-
ziyer sirketlerine ve yolculara mevcut
tesislerde hizmet verilmeye devam edil-
mistir.

> Giiglii FAVOK marji: Kruvaziyer sirket-
lerine 6dedikleri paranin tam karsiligini
veren tarifelerdeki dengeli artisin yam
sira yan hizmetlerden elde edilen gelir-
ler (reklam alanlari, ekipman kiralama,
gemilere yapilan tedarikler, ticari gemi-
lerin limana yanagmasi vb.) 2017 FAVOK
marjina olumlu etki yapmustir.

LiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Lizbon Limani, karadaki zengin olanak-
lan ve lojistik kolayligi sayesinde uzun
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GPH, LIZBON KRUVAZIYER LIMANI’'NIN %46,2
HISSESINE SAHIPTIR. SIRKET, BU HISSELERIN %40’INA
DOGRUDAN SAHIPKEN, %6,2’SINi iSE %62 PAYA SAHIP
OLDUGU BPI'NIN %100 iSTIRAKIi OLAN CREUERS DEL
PORT DE BARCELONA ARACILIGIYLA DOLAYLI OLARAK
ELINDE BULUNDURMAKTADIR.
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Lizbon Limani 2018
yilinda prestijli
Seatrade Cruise

Med etkinligine ev
sahipligi yapmanin
onurunu yasayacaktir.

Liman Altyapisi
Lizbon Yolcu Limani

zamandir kruvaziyer gemileri igin
onemli bir ugrak limam olmustur. Sa-
dece kruvaziyer gemilerine hizmet
eden 1.490 metre uzunlugunda ve de-
rinligi 15,5 metreye ulasan bir rihtimi,
ayrica kruvaziyer yolcularina 6zel iki

terminali vardir.

Gorkemli yeni terminal binasi, toplam
13.800 m?1ik alana sahiptir ve ii¢ kat-
hidir. Disarida demirleyen kruvaziyer
gemilerinin bir uzantis1 gibi tasarlanan
terminal, inig/binislerde kolaylik ve
rahat bir yolcu akis1 saglamaktadir. Te-
rasl ise panoramik sehir manzarasina
sahiptir.

Baglant1 olanaklar1 miikemmeldir: Liz-
bon Limani, Atlantik Kiyis1 ve Avrupa,
Bati1 Akdeniz ve Kuzey Avrupa, Atlantik
Adalarn ve Kuzey Afrika arasinda sey-

reden ve Atlantik'i gegen gemiler igin
6nemli bir ugrak limanidir.

Lizbon Uluslararas1 Havalimani 15 da-
kikalik siirliis mesafesindedir. Lizbon
Havalimani’ndan haftada 500’den fazla
direkt ucus yapilmakta ve yilda 22 mil-
yon yolcu agirlanmaktadir.

2018 HEDEFLERI

Lizbon Limam 2018 yilinda prestijli
Seatrade Cruise Med etkinligine ev
sahipligi yapmann onurunu yasaya-
caktir. Bu etkinlik, tesislerimizi ve ka-
biliyetlerimizi énde gelen sektdr pay-
daslarina tanitmak i¢in miikemmel bir
firsattir.

Limamin diger hedefleri ve projeleri
asagida belirtilmistir:
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PORTEKIizZ
LiZBO N,

GORKEMLI UG KATLI . : oy
LiMANA GIRMEK iGiN
YENI TERMINAL BINASI, MEKSTMUMGEMI
o BOYUTLARI

] 29T Uzunluk: Limit yok
# TOPLAM 13.800 M?'LiK e o
ALANA SAHIPTIR.

Draft: Maks. 12 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayis1: 3-5
Toplam Iskele Uzunlugu: 1.425
m (Ekstradan 900 m daha kullanma
imkani)

Rihtim Derinligi: 8,3 - 12 m

MESAFELER/ULASIM
> Yesil Liman (Green Port) ve ISO 14001 sertifikalarini almak; Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 11 km

> Kruvaziyer gemilerine g¢evre dostu LNG ikmali yapmak (2019'un
sonu itibaryla);

> Gece konaklayan kruvaziyer gemilerinin kumarhane isletmesine
yardimc: olmak;

> 3.000 m#nin tizerinde yeni bir perakende alan olusturmak;

Misafir Bilgi Merkezi kurmak; GENEL BiLGIiLER
> Helikopter platformu insa etmek ve Lizbon’un muhtegem eski kent Bolge: Atlantik

merkezini 360 derece izleyebilmek icin 150 metre yiiksekliginde sta- Terminal sayisi: 2
tik balon insa etmek. Otobiis Kapasitesi: 80
Indi-Bindi Limani: Evet

LiZBON YOLCU LiMANI

GPH Tarafindan Devralinma Tarihi 2014
Imtiyaz Bitis Tarihi* 2049
* Mevcut imtiyaz siiresini uzatma opsiyonlar1 2050 ve 2053'tiir. Bu siire¢ devam etmektedir. H

wedl

2018 306 512.128
LISBON

2016 311 522.497
CRUISE PORT
2017 330 521.043

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
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Liman Altyapisi

Venedik Yolcu Limani

Avrupa’nin en giizel sehirlerinden birinde diinyanin en
biiyiik ana ¢ikis limanlarindan biri

18

gemi

Venedik Yolcu Limamn
2017 yilinda 918
gemi ve 1.546.337
kruvaziyer yolcusunu
agirlamistir.

GPH, diinyamin 6nde gelen kruvaziyer
destinasyonlarinda faaliyet gosterme
stratejisi dogrultusunda Venedik Li-
mani’'na finansal anlamda biiyiik 6nem
vermektedir.

Avrupa’nin en hareketli ana ¢ikisg li-
manlarindan biri olan Venezia Termi-
nal Passeggeri (“VTP”), 1997 yilinda
Venedik Liman idaresi tarafindan ku-
rulmasindan bu yana yapilan yatirim-
larla siirekli gelistirilmektedir.

Son 20 yil i¢cinde limana yapilan ya-
tirnmlarin toplami yaklasik olarak 70
milyon avrodur.

GPH VE VENEDIK YOLCU
LIiMANI

GPH 2016 yilinda, Adriyatik ve Dogu
Akdeniz giizergdhli kruvaziyer gemi-
leri icin en 6nemli gegit noktas1 olan
limam portfdyiine eklemek amaciyla,
Venezia Terminal Passeggeri S.p.A.’nin
(VTP) hisselerini satin almak iizere ku-
rulan konsorsiyuma katilmistir.

2017: YOGUN GEGEN BiR
YIL DAHA

Biiyiik kruvaziyer sirketlerine ait 70’in
iizerinde kruvaziyer gemisinin Vene-
dik Yolcu Limani’na yoénlendirilmesi
sayesinde, 2017 yilinda limana 918
gemi ve 1.546.337 kruvaziyer yolcusu
gelmisgtir.

LiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Venedik essiz bir sehirdir, diinya iize-

rinde bir benzeri yoktur. Bu eski sehrin
icinden gegen kanallar yiizyillardir gez-
ginleri biiyiilemektedir.

VTP tarafindan igletilen liman altyap: ka-
pasitesi, operasyonel verimliligi siirekli
artirma ¢aligmalari, giivenlik ve emniye-
te yoénelik yenilik¢i uygulamalar saye-
sinde her yil 40’1n iizerinde kruvaziyer
sirketini cezbetmektedir. Tam boyu 340
metreye kadar olan kruvaziyer gemileri-
ne, ¢ok iglevli on adet terminal ve Marit-
tima, Santa Marta ve St. Basilio’daki alt1
iskele hizmet etmektedir.

Hizmetlere ve tesislere verilen énem sa-
yesinde, hem seyahate yeni baglayacak
olan yolculara hem de transit yolculara
miikemmel bir deneyim ve ayni zaman-
da ulasim kolayhid: sunulmaktadir. Ter-
minal, sehri ana karaya baglayan dort
kilometre uzunlugundaki dolgu yolun
yakinindadir. Ana yol, tren ve havayolu
baglantilar1 miikemmeldir ve sehrin tim
tarihi zenginliklerine yiiriiyerek, tekney-
le veya taksiyle kolayca ulasilabilmek-
tedir.

Kruvaziyer gemilerinin yam sira, Vene-
dik lagiiniinde ve Po nehrinde seyre-
den nehir gezinti tekneleri, mevsimsel
olarak Istirya Yarimadasi’'na gidip gelen
katamaranlar/hidrofil tekneler ve siiper
yatlar da VTP tarafindan isletilen tesis-
lerden faydalanmaktadir.

2018°’DEN BEKLENTILER

2018 sezonunun da 2017'deki gibi ola-
cagl beklenmektedir. Halihazirda 466
gemi programa alinmigtir ve yaklasik
1.428.000 kruvaziyer yolcusunun limana
gelecegi tahmin edilmektedir.
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iTALYA
VENEDI¥

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMIi
BOYUTLARI

Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9,1 m’ye kadar

Doénme Baseni: 340 m’ye kadar

RIHTIMLAR/ iSKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 7 (kruvaziyer
gemiler icin 6)

Toplam iskele Uzunlugu: 3.450 m
Gemi Kapasitesi: 12

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: P. le Roma konumuna
1 km

VTP TARAFINDAN ISLETILEN Havalimani: 13km.

( }
LIMAN, ALTYAPI KAPASITESI

SAYESINDE HER YIL 40’IN

GENEL BILGILER

1ZERINDE KRUVAZIYER SIRKETINI Bblae: Ackimatis
CEZBETMEKTEDIR. Otobis Kapasitosts 40

Park Kapasitesi: 2.300
indi-Bindi Limani: Evet

VENEDIK KRUVAZIYER LIMANI

GPH Tarafindan Devralinma Tarihi 2016
Imtiyaz Bitis Tarihi* 2024

* Mevcut imtiyaz siiresini uzatma opsiyonlar1 2050 ve 2053'tiir. Bu siire¢ devam etmektedir.

Gemi Trafigi Gelen Gemi Sayis1 Yolcu Sayisi (bin)
2015 521 1.582
2016 985 1.967
2017 918 1.546
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Liman Altyapisi

Marina Bay Cruise Centre, Singapore (MBCCS)

GPH, portfoyiindeki Akdeniz disindaki tek
kruvaziyer limani olan Singapur’da hisse
sahibi olmaktan gurur duymaktadir.

8.000

m’> Kapal
Alan

MBCCS, 28.000 m?’lik
(g futbol sahasina
denk gelen)

kapali alamiyla

ayni anda 6.800
yolcuya rahatlikla
hizmet verebilecek
genisliktedir.

}0 Yillik
Imtiyaz
Stiresi...

1819 yilinda Sor Stamford Raffles’in
kurdugu vergisiz ticaret limani, Singa-
pur'un zenginlesmesinde o6nemli bir
rol oynamustir. Giintimiizde, kruvaziyer
limam olarak ekonomiye biiyiik katk:
saglamaya devam etmektedir.

GPH, portfoyiinde Akdeniz disindaki
tek yolcu limani olan Singapur’da his-
se sahibi olmaktan gurur duymakta-
dir. Singapur, Asya-Pasifik bélgesinde
gelen turist sayisi1 bakimindan Bang-
kok’tan sonra ikinci sirada gelmekte-
dir; turistlerin yaptigi harcama baki-
mindan ise birinci siradadir.

S1k magazalar, sanat etkinlikleri, bitki-
lerle kapl sira disi ‘yesil’ gékdelenler,
sokakta satilan yiyeceklerle sehrin ol-
dukca cazip bir havasi vardir; ayrica
Malay, Cin ve Hint halklarinin kaynas-
t1g1 bir eritme potasi gibidir.

Diinyaya bu deneyimi yasatabilmekten
dolay1 mutluluk duyuyoruz.

GPH VE MARINA BAY
CRUISE CENTRE,
SINGAPORE

Marina Bay Cruise Centre Singapore
(MBCCS), Singapur’un kruvaziyer li-
manidir.

Creuers del Port de Barcelona’nin 2014
yilindaki satin aliminin bir pargasi ola-
rak GPH, MBCCS’nin terminal operat6-
rii olan SATS Creuers’in %40 oraninda
hissesine sahip olmustur. Geriye ka-
lan %60’lik hisse ise, Asya bolgesinin

onde gelen hizmet saglayic1 sirketi
SATS Ltd. e aittir. SATS, havacilik sek-
torii yaninda diger sektorlere de yiye-
cek-icecek hizmeti saglamaktadir.

SATS Creuers 10 yil siireli imtiyaz hak-
kina sahiptir; Singapur Turizm Kuru-
lu'nun takdirine baglh olarak bes yillik
ek bir dénem igin sézlesmenin yeni-
lenmesi opsiyonu da bulunmaktadir.

LIiMANIN BASLICA
GUigcLY YONLERI

MBCCS sehre agilan muhtesem bir
kap1 gibidir: Marina South’ta gemiden
inen yolcular dogrudan Singapur’un
deniz kiyisina ve yagam tarzi bélgesine
ulagmig olurlar.

MBCCS terminali,
bash basina bir simgedir; Marina Bay
Tatil Koyii, Singapore Flyer (Ddénme

mimari anlamda

Dolap) ve Gardens by the Bay (Dogal
Park) gibi Singapur’un diger ikonik
projelerini tamamlayacak sekilde ta-
sarlanmistir.

MBCCS, 28.000 m*lik (ii¢ futbol saha-
sina denk gelen) kapal alamiyla aym
anda 6.800 yolcuya rahatlikla hizmet
verebilecek genisliktedir.

Derin sulara, genis bir dénme base-
nine sahip olan ve yiikseklik simirla-
mas1 bulunmayan MBCCS’ye 220.000
GRT ve iizerindeki en biiylik gemiler
bile rahathikla yanagabilmektedir. 360
metre uzunlugunda iki rihtimi vardir.
Asya’daki en biiyiik kruvaziyer termi-
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MBCCS SEHRE ACILAN MUHTESEM BIiR KAPI
GiBIDIR: MARINA SOUTH'TA GEMIDEN INEN
YOLCULAR DOGRUDAN SINGAPUR’UN DENIiZ
KIYISINA VE YASAM TARZI BOLGESINE
ULASMIS OLURLAR.
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Liman Altyapisi

Marina Bay Cruise Centre, Singapore (MBCCS)

Hem transit yolcular
hem de evine donecek
olan yolcular i¢in
ulasim kolayligi sunan
terminal, ultra modern
Changi Uluslararasi
Havalimani’na sadece
20 dakikalik stirtig
mesafesindedir.

nallerinden biri olan MBCCS, iki mega
indi-bindi
ayni anda vyiriitebilecek kapasiteye

geminin operasyonlarini

sahiptir.

Hem transit yolcular hem de evine do-
necek olan yolcular i¢in ulasim kolay-
Iig1 sunan terminal, otoyola dogrudan
baglantisi bulunan ultra modern Chan-
gi Uluslararas1 Havalimani’na sadece

20 dakikalik siiriis mesafesindedir; se-
hir merkezine olan uzaklid: ise 5 kilo-
metredir. MBCCS ayrica diinyada Cru-
ise-Fly hizmetini sunan tek limandir.
Bu hizmet sayesinde, yolcular ugus icin
check-in iglemlerini terminalde yapip
bagajlarini birakarak sehri gezme fir-
satina sahip olmaktadir.
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MBCCS DUNYADA CRUISE-FLY
HIZMETINI SUNAN TEK LIMANDIR.

BU HiZMET SAYESINDE YOLCULAR
UCUS ICIN CHECK-IN iSLEMLERINI
TERMINALDE YAPABILMEKTEDIRLER.

MARINA BAY CRUISE CENTRE, SINGAPORE

GPH tarafindan devralinma tarih 2014
Imtiyaz bitis tarihi* 2022

*Uzatma siireci devam etmektedir. Imtiyaz siiresi, taraflarin anlagmaya varmasiyla 5+5 yil
seklinde 2033 yilina kadar uzatilabilir.

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMI
BOYUTLARI

Uzunluk: 2. Rihtimda maksimum 360 m
Geniglik: Limit yok

Draft: 2. Rihtimda 11,5 m

RIHTIMLAR/ISKELELER
Toplam Iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu: 695 m

Rihtim Derinligi: 11,3-11,5 m
Gemi Kapasitesi: 2

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 2 km
Havalimani: 15 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Giineydogu Asya
Terminal sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limam: Evet

2017 FAALIYET RAPORU
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Liman Altyapisi
Ticaret Sektori

Diinya ticaretinin hacim bakimindan %90’1, deger
bakimindan ise %70’1 okyanuslar yoluyla yapilmaktadir.

0.000

ticaret
gemisi

Diinya ¢apinda,

son derece 6nemli
yiikleri tagiyan

50 binin tizerinde
ticaret gemisi vardir
ve bu gemilerde

bir milyonu agkin
denizci ¢aligmaktadir.
Deniz yoluyla
yapilan ticaretin
hacmi, kiiresel
ekonomik biuyiumeyi
yansitmaktadir.

DUNYA CAPINDA
TEDARIK

Diinyadaki deniz yollari; ticaret, biyii-
me ve gelisimin aracisidir. Kullandidi-
miz, inga ettigimiz, yedigimiz, iiretti-
gimiz veya gelistirdigimiz hemen her
sey, dogrudan veya dolayl olarak bir
gemi veya liman sayesinde miimkiin
olmaktadir. Diinya ticaretinin hacim
bakimindan %901, deger bakimindan
ise %70’i okyanuslar yoluyla yapil-
maktadir.

Diinya ¢apinda, son derece Onemli
yiikleri tasiyan 50 binin {izerinde tica-
ret gemisi vardir ve bu gemilerde bir
milyonu askin denizci galigmaktadir.
Deniz yoluyla yapilan ticaretin hacmi,
kiiresel ekonomik biiylimeyi yansit-
maktadir.

Deniz ticareti ve tasimaciliginda
yeni trendler

Diinya deniz ticareti son 30 yilda dnemli
oranda biiyiimiigtiir. Bunun bir nedeni,
deniz tasimacihiginin uluslararas1 mal
nakliyat1 i¢in en diisiik maliyetli yon-
temlerden biri olmasidir. Uluslararasi
ticaret politikalarinin liberallegmesi,
yeni ticaret ortaklarinin ortaya gikma-
siyla yeni pazarlara agilim, artan tica-
ret hacmi ve is birligi anlagmalari, mal
ticaretine olumlu etkide bulunmustur.

Ayrica birgok iiretici firma operasyon-
larin, iiretim maliyetlerinin daha dii-
slik oldugu denizagin iilkelere tagimig-
tir. Bu da daha fazla miktarda ara malin
ve nihai malin, satisginin yapilacagi
iilkelere nakledilmesi anlamina gel-
mektedir. Ticaret hacminin artmasinda
ozellikle Cin gibi biiyiik ekonomilerin
disa agilmas: etkili olmustur.

UNCTAD1n (Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi) orta ve uzun
vadeli biiyiime tahminlerine gore,
ticaret hacminde yillhik birlesik biiyii-
me oram 2017 ila 2022 yillar arasinda
%3,2 olacaktir. Tim segmentlerdeki
ticaret hacminin artmasi, 6zellikle de
konteyner ticareti ve kuru dékme yiik
ticaretinde rekor biiyiime olmasi bek-

lenmektedir.
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KONTEYNER TiCARETI GELisimi

@ssmss GSMH Biiyiime Oram1  @==== Deniz Ticareti Biiyiime Oram

20 —

Konteyner Islem Hacmindeki Biiyiime
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Kaynak: Diinya Bankasi verileri, UNCTAD Deniz Tagimaciligi 2017 Raporu

Global konteyner talebi

Konteyner tasimaciligina yoénelik kiire-
sel talebin artmasinda hem dénemsel
hem de yapisal faktorler rol oynamisg-
tir. Konteyner tasimacilhigina yoénelik
talep, son 30 yil icinde diinya GSYIH
biiyiime oraninin 2-3 misli artmistir. Bu
da ekonomik biiyiimenin ve daha uzun
tedarik zincirlerinin bir géstergesidir.
GSYIH sadece iiretilen nihai iiriinlerin
parasal degerini gosterirken kontey-
ner hacmi ham maddelerin, bilegenle-
rin, yar1 mamullerin ve bos konteyner-
lerin hareketini de gdstermektedir.

Konteyner pazarindaki belli bash
gelismeler:

> Daha biiyiik boyutlu konteyner ge-
mileri ile daha fazla yakit verimliligi ve
olgek ekonomisi saglanmigtir;

> Daha diisiik liman ve nakliye maliyet-
leri gibi rekabet avantajlarini artirmak
ve daha biiyiik konteyner gemilerine
yatirim yapmak amaciyla, diinyanin en
biiyiik konteyner tasimacilik sirketleri
arasinda “mega ortakliklar” kurulmus-
tur;

> Gelecek 10 yil iginde Giiney As-
ya-Orta Dogu boélgesindeki konteyner
ticaretinde biiyiik bir artis beklenmek-
tedir;

> Asya bolgesi, konteyner limam hiz-
metlerine yonelik kiiresel talepte basi
cekmeye devam etmektedir.

KONTEYNER TICARETiINiN DENiZ TiCARETi iCINDEKI PAYI

1980

2000

2016

Kaynak: UNCTAD Deniz Tagimacilign 2017 Raporu

Tiirkiye’de deniz tasimacilig: sek-
torii

Tiirk deniz tagimaciligi sektoriiniin sa-
hip oldugu en biiyiik avantaj, Avrupa,
Asya ve Orta Dogu arasindaki ticarette
merkez lissii gorevi géormesidir. Akde-
niz ile Karadeniz arasinda jeostrate-
jik bir konuma sahip olan Tiirkiye'nin
8.333 km uzunlugundaki kiy1 seridi,
diinya deniz ticareti agisindan 6nemli
avantajlar sunmaktadir.

Ekonomik projeksiyonlar da umut
vericidir: Tiirkiye’deki GSYIH biiyii-
me oranimn gelismekte olan diger
lilke ekonomileriyle paralel gitmesi
beklenmektedir. EU-27 bélgesine ki-
yasla Tiirkiye’nin GSYIH’s: daha hizli
biiyiimektedir. Agirlikli olarak deniz
ticaretine bel baglayan Tiirkiye, tica-
ri limanlar i¢in destekleyici bir ortam
sunmaktadir.

Ozellestirmeler ve genel ekonomik
biylimeye bagh olarak Tiirkiye'deki
konteyner islem hacmindeki yillik bir-
lesik biiyiime orami (CAGR) 2000 ila
2017 yillar arasinda %11 olmustur; bu
oran %3,7’lik diinya ortalamasina gore
oldukga yiiksektir. Ustelik Tiirkiye'nin
konteyner operasyonlarina nispeten
daha ge¢ baslamis olmasi nedeniyle
halen 6nemli bir biiyiime potansiyeli
vardir.

Mermer ve tarim iiriinleri ihracat, iki
6nemli biiylime faktorii olmaya devam
edecektir. Tiirkiye Alp-Himalaya dag
kusadn lizerinde bulundugu i¢in zengin
mermer rezervlerine sahiptir. Ayrica
Cin'den biiyiik talep vardir: Cin’e yapi-
lan ihracat 2005 ila 2017 yillari arasinda
%62 oraninda artmistir. Buna ilaveten
Tiirkiye, giderek biiyiiyen tarim sekto-
rii (GSYIH’nin %7’sini olusturmaktadir)
sayesinde 2023 yilina kadar diinyanin
en biiyiik bes iireticisinden biri olmay1
hedeflemektedir. Bu sektdrde faaliyet
gosteren ihracatgilar, nakliye araci ola-
rak kamyonlardan sogutmali kontey-
nerlere geg¢is yapmaktadir.
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Liman Altyapisi
Ticaret Sektori

PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Mermer ve tarim uriinleri ihracati, iki 6nemli biiytime faktori

GLI sektérdeki
biyimenin

2018 yilinda da
devam edecegine
inanmaktadir ve
sektériin sundugu
firsatlardan

maksimum seviyede

faydalanmay:
amaclamaktadir.

olmaya devam edecektir.

TURK LIMANLARINDA ELLECLENEN YUK MiKTARI
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Kaynak: T.C.Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanli, Denizcilik Istatistikleri

Ingaat sektériinden gelen talep de art-
maktadir. Cimento ve ciiruf tretmek
icin gereken kaynaklar Tiirkiye'de bol
miktarda bulunmaktadir. Cin, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Bat1 Akdeniz ve
Karadeniz bolgelerinde giderek biiyii-
yen ingaat pazarlarina yonelik tedarik
anlaminda biiyiik bir firsat vardir.

GPH acisindan ticari sektoriin gorii-
nimii

GPH halihazirda Karadag'in Bar seh-
rindeki Adria Limani ve Antalya'daki
Port Akdeniz olmak iizere iki ticari li-
man isletmektedir.

Sirket 2017 yilindaki toplam gelirlerinin
yarisindan fazlasini bu iki limandan elde et-
mistir. GPH sektérdeki biiytimenin 2018 y1-
linda da devam edecegine inanmaktadir ve
sektériin sundugu firsatlardan maksimum
seviyede faydalanmay: amacglamaktadir.

> Port Akdeniz: 2017 yilimin 4. geyregindeki
yiiksek ticaret hacmi g6z oniine alindigin-
da, limandaki ihracat talebinin 2018 yilinda
da giiclii bir sekilde devam edecedi ve ti-
cari gelirlerdeki artig1 destekleyecedi dii-
stinilmektedir.

> Port of Adria: Tamamlanan yatirim progra-
mu sayesinde ticaret hacminin ve miisteri sa-
yisimin artmasi ve gelirlerde ¢ift haneli bii-
yiime oranina ulasilmasi beklenmektedir.
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2017 YILININ 4. CEYREGINDEKI YUKSEK TiCARET
HACMI GOZ ONUNE ALINDIGINDA, LIMANDAKI
IHRACAT TALEBININ 2018 YILINDA DA GUCLU BiR
SEKILDE DEVAM EDECEGI VE TiCARI GELIRLERDEKI
ARTISI DESTEKLEYECEGI DUSUNULMEKTEDIR.
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Liman Altyapisi

PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

Port Akdeniz, Antalya

Endiistriyel minerallerin tasinmasi

500.000

avro

Port Akdeniz-
Antalya’da forklift
ve istifleme
ekipmanlarina
500.000 avronun
uizerinde yatirim
yapilmistir.

30Yillik

Isletme
Imtiyaz

Diinyadaki baz limanlar ¢evrelerindeki
dogal kaynaklarla 6éne ¢ikmaktadir. An-
talya’daki Port Akdeniz de kesinlikle bu
tip limanlar arasinda yer almaktadir.

Antalya’'min gevresi krom cevheri, mer-
mer, barit ve aliiminyum ag¢isindan zen-
gindir. Bu nedenle bélgede iki biiyiik
cimento fabrikasi ve 500%in iizerinde
mermer ocadi (Burdur, Isparta, Afyon,
Denizli, Konya ve Mugla civarinda) bu-
lunmaktadir. Bu sayede Port Akdeniz de
gesitli global pazarlara ¢imento, ciiruf,
alliminyum, mermer ve krom ihracati
yapan sirketler i¢in stratejik bir gecit go-
revi gormektedir.

Son derece verimli topraklar ve iliman
iklimi sayesinde bdlgede tarim sektorii
de geligmistir ve liman aracihdiyla yapi-
lan ihracata katkida bulunmaktadir.

GPH, oldukga hareketli olan kuru dékme
yiik ve genel yiik operasyonlarimn yani
sira Antalya Yolcu Limani’mi da isletmek-
tedir.

GPH VE PORT AKDENiz

Clobal Ports Holding, Temmuz 2010°da
Port Akdeniz’in tek sahibi ve igletmecisi
olmustur.

Sirket, Port Akdeniz’'in 30 yillik isletme
hakkina sahiptir, imtiyaz siiresi 2028 y1-
Iinda sona erecektir.

2017: ¢ YILDIR
1 NUMARA

Jeopolitik sorunlar nedeniyle pazarin son
ii¢ yildir biiyiik Olgiide daralmasina rag-
men, Port Akdeniz, 6zellikle de ihracatgilara
sundugu destekler sayesinde kargo tonajin
basanh bir sekilde artirmugtir. Bu sayede ii¢
yildur iist iiste pazar lideri olmustur.

Port Akdeniz 2016 yilinda 1,3 milyon ton
2017'de ise 1,4 milyon ton yiik elleglemistir.
Belli bash gelismeler:

> Blok mermerdeki %18’lik artig (TEU) sa-
yesinde konteyner hacmi %16 artmistir.

> MDF panel, PVC profil, barit ve giibre
iirtinlerinde konteyner ihracati Snemli 6l¢ii-
de artmugtir.

> Genel yiik ve dékme yiik: torbali ¢cimen-
to ihracati %49,2 gibi oldukga yiiksek bir
oranda artmustir.

> Limanin tarihindeki en yiiksek bugday it-
halati gergeklestirilmistir.
> Limanda ilk kez yem ithalati yapilmstir.

> [lk kez olarak Samsung marka beyaz egya-
lar ithal edilmistir.

> Manganez ihracati yeniden baslamstir.

Ayrica yil icinde, forklift ve istifleme ekip-
manlarina 500.000 avronun iizerinde ya-
tinm yapilmig; biiyiikk giibre sirketlerin-
den biriyle yeni bir depolama anlagmasi
imzalanmig; liman sahasinda depolama
ve mermer kesme hizmetleri sunulmaya
baslanmig; konteyner hacmini artirmak ve
nakliyeciler nezdinde limamn imajim yiik-
seltmek amaciyla pazarlama kampanyalari
baslatilmistir.

8 4
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BLOK MERMERDEKI % 19°’LUK ARTIS (TEU)
SAYESINDE KONTEYNER HACMI %17 ARTMISTIR.
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PORT AKDENIZ

ANTALYA
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LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Port Akdeniz deniz yoluyla yapilan ihra-
cat/ithalat operasyonlar agisindan ken-
di bélgesindeki en énemli limandar. Ba-
tida Izmir doguda Mersin arasindaki 700
kilometrelik Ege-Akdeniz sahil seridi
lizerindeki en biiyiik ve en iyi donamml
limandar.

Limanda 1.600 metre uzunlugunda ana
mendirek, 650 metre uzunlugunda ikin-
cil mendirek ve uzunluklan 140 ila 290
metre arasinda degdisen sekiz adet aktif
iskele bulunmaktadir. 215.420 m?lik bir
alan kaplayan Port Akdeniz, yilda 5 mil-
yon ton kuru dékme yiik ve genel yiik
ve 500.000 TEU konteyner ellegleme ka-
pasitesine sahiptir. Port Akdeniz ayrica,
Tiirk limanlarindaki siirekli artan kon-

Port Akdeniz

Liman Altyapisi

teynerlestirme hacminden énemli fayda
saglayacak bir konumdadir.

Kara tarafinda giimriiklii sahada yer alan
1.260 m?lik kapal: tesis ise gegici depo-
lama hizmeti sunarak limamn operas-
yonlarimi desteklemektedir.

Liman ayrica birgok miisterisine ok
yakin bir konumdadir: 25 kilometre me-
safedeki Organize Sanayi Bolgesi'nde
PVC, ahsap ve plastik iiretimi, makine
imalati ve agir sanayi, cimento, maden-
cilik ve gida iiretimi gibi sektérlerde
faaliyet gosteren gok sayida firma yer
almaktadir.

Aymn zamanda, lilke genelinde gelistiril-
mekte olan ulagim baglantilan1 da daha
fazla olanak sunacaktir. Tirk hiikiimeti,
Antalya’yr hizli tren agina dahil edece-

, Antalya

gini agiklamistir. Bu projenin, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin 100. kurulus yildéniimii
olan 2023 yilna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2018 HEDEFLERI

Konteyner ihracati operasyonlarimizin
yaklagik %84’iinii olugturan blok mer-
mer ihracatinda son yillarda goriilen
o6nemli artisin ardindan 2018 yilinda ta-
lebin biraz yavaslamasim bekliyoruz.

Bununla birlikte, dékme ¢imento ihra-
catinda ve ¢imento iliretim sanayisinin
enerji ihtiyacin karsilamak amaciyla ko-
miir ithalatinda bir artig olabilir. Ayrica,
onden gelen bir giibre sirketi ve hayvan
yemi ilireten bir sirketin ithalat hacminde
artis olmasini da bekliyoruz.
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Limanin 2018 hedefleri agagida belirtilmigtir:

> Depo kiralama hizmetlerinin baglatilmasi (6.729 m?1lik bir alanda) ve giibre itha-
latinin artmasi,

> Bozulabilir iiriinlerin ihracat operasyonlarini yeniden baslatmak igin fizibilite ¢a-
lismalan yapmak,

> Konteyner hatlarinin sayisin artirmak,

>Yeni lojistik hizmetleri sunmak,

> Mineral tagimacihigim tesvik etmek,

> Kruvaziyer iskeleleri, alanlarn ve terminaline yonelik alternatif bir proje geligtir-
mek.

TEMEL FINANSALLAR (Bin ABD Dolar1) 2015 2016 2017
Gelir 49.925 53.351 58.549
FAVOK 37.459 41.288 46.436
OPERASYONEL GOSTERGELER 2015 2016 2017
Genel Kargo (ton) 603.430 551.929 743.630
Kuru Dékme Yiik 492.257 767.312 672.104
Konteyner (TEU) 178.471 172.039 200.115

Port Akdeniz deniz
yoluyla yapilan
ihracat/ithalat
operasyonlari
acisindan kendi
boélgesindeki en
onemli limandar.
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PORT AKDENIZ

ANTALYA
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Liman Altyapisi
Port of Adria, Bar

Daha fazla yatirim, daha fazla hacim, daha fazla kabiliyet

50.000
EU

T

Liman, yillik 750.000
TEU konteyner ve

6 milyon ton genel
yuk elle¢leme
kapasitesiyle diinya
deniz tagimaciligl
endiistrisine hizmet
etmektedir.

GPH, Adria Limamni'ndaki ticari faaliyet-
leri yiiriitmekten ve yakin zaman once
kurdugu kruvaziyer tesisini isletmekten
gurur duymaktadir.

Gegmiste Yugoslavya'min ana limam
olarak hizmet veren Adria Limam, gii-
niimiizde de halen Sirbistan ve komsu
iilkelerle yapilan ticarette dnemli bir iis
gorevi goérmektedir.

Avrupa Birligi disinda yer alan Adria Li-
mani, Adriyatik bélgesinde stratejik bir
konuma sahiptir. GPH, olaganiistii giizel-
liklere ve turizm cazibesine sahip olan
bu bélgede hem ticari hem de kruva-
ziyer terminallerini etkin ve duyarh bir
sekilde isletmektedir.

GPH VE ADRIA LIiMANI

Limanin 2013 yilinda ézellestirilmesiyle
yabanci firmalarin hissedar olmasimin
yolu agilmustir. Global Ports Holding de
bu firsat sayesinde yurt disindaki ilk ya-
tinmini gergeklestirmis ve aym zaman-
da yurt disindaki bir liman isletmesinin
cogunluk hissesini satin alan ilk Tiirk
sirketi olmustur. GPH, kargo ve kruvazi-
yer terminallerini igleten "Port of Adria”
JSC, Bar adl sirketin %63,79 hissesine
sahiptir.

2017: YATIRIMLAR
SAYESINDE REKOR
SEVIYEDE VERIMLILIK

GPH 2017 mali yilinda, altyap: ve kabi-
liyetlerin gelistirilmesine yénelik bii-
yiikk yatinmlar yapmistir. Bu kapsamda

evrensel mobil ving ve konteyner vinci
satin alinmisgtir (Liebherr P137 WS L-Su-
per). Béylece liman, iki konteyner ge-
misine aym anda hizmet verebilir hale
gelmis ve verimlilik {i¢ katina gikmigtir.

GPH is stratejisi dogrultusunda, yilin
basinda Sirbistan’in baskenti Belgrat'ta
bir sube agmistir. Bu sayede Sirket’in
pazardaki imaj1 gii¢lendirilmis, yeni is
ortaklar kazanilmig ve yiik tasimacili-
gmn Bar'dan geg¢mesi saglanmstir. Bu
girisimler, limanmin marka algisim biiyiik
oOlgiide gelistirirken elleclenen yiik mik-
tar1 da 6énemli oranda artmugtir.

Yil icinde elde edilen basarilar:

> toplam elleglenen yiik miktan bir yil
iginde %47 artnustir.

> elleglenen konteyner miktar:1 TEU ba-
zinda %18 artrmstir.

> elleglenen genel yiik miktann %160
artmistir.

> Ekim 2017°de 5.059 TEU elle¢lenerek
rekor kirlmgtir.

Finansal agidan ise, etkin maliyet kontrol
tedbirleri sayesinde 200.000 ABD dolar
tutarinda tasarruf saglandi ve harcama-
lar 5,8 milyon ABD dolan seviyesine in-
mistir.

LIiMANIN BASLICA
OZELLIKLERI

Cok amagch bir liman olan Adria Lima-
n'nin rihtim uzunlugu 1.440 metredir.
Limanda konteyner, genel yiik ve kruva-
ziyer gemileri i¢in ayr ayr terminaller
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GPH, ADRIA LIMANI’NDAKI TICARI
FAALIYETLERI YURUTMEKTEN VE YAKIN
ZAMAN ONCE KURDUGU KRUVAZIYER
TESiSINI iISLETMEKTEN GURUR

DUYMAKTADIR.
PORT OF ADRIA
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bulunmaktadir. 518.790 m?1lik bir alam
kaplayan Adria Limam’nda esneklik
sunan dokuz adet iskele vardir. Liman,
yillik 750.000 TEU konteyner ve 6 milyon
ton genel yiik ellegleme kapasitesiyle
diinya deniz tasimaciigi endiistrisine
hizmet etmektedir.

Belgrat-Bar tren hatt1 ve karayolu trafik
ad1 ile entegre olan liman miikemmel
baglant: olanaklar: sunmaktadir. Ayrica,
limanin tamamu Serbest Bolge sartlarina
tabidir. Dolayisiyla, giimriik vergisi ve
diger vergilerden muaftir.

Adria Limani’min vizyonu bélgedeki tica-
rette giderek artan kritik bir rol iistlen-
mektir. Liman, Sirbistan, Bosna-Hersek,
Kosova ve Makedonya’nmin yiik tasima-
ciiginda ana gegit kapisi olarak hizmet
vermeyi amaclamaktadir. Insaati devam

Liman Altyapisi
Port of Adria, Bar

eden otoyol projesindeki ana koridor
baglantilann1 g6z ©6niine alindiginda,
oniimiizdeki birkag yil iginde limandaki
ticaret hacminin daha da artmas: bek-

lenmektedir.

Bu arada, miisterilere sunulan hizmetin
kalitesini artirmak amaciyla Adria Lima-
m’'nda BT, giivenlik, emniyet ve egitim
alanlarinda siirekli yatinnm yapilmaktadir.

2018 HEDEFLERI

Kapsamli yatinm programimizi artik ta-
mamladigimiz ve bankalardan aldigimiz
kredileri geri 6dedigimiz géz Oniine
alindiginda, 2018 yilinda olumlu sonug-
lar almayr bekliyoruz.

Artan hacim, verimlilik ve maliyet kont-
rol cabalarnn dogrultusunda FAVOK'te

o6nemli bir artig (%100’lin lizerinde) ola-
cadin diigiiniiyoruz. Ozellikle de asagida
belirtilen gelismeleri hedefliyoruz:

> Yeni konteyner gemilerinin limana gel-
mesi: Cosco, Medkont ve Arkas,

> RO-RO terminaline yatirm,

> Sremska Mitrovica’ya giden blok kon-
teyner treni,

> Riizgar jeneratorii ve seker dagitim mer-
kezi dahil ¢esitli projelere hizmet etmek,

> Daha fazla miktarda ¢imento ve mineral
elleglemesi yapmak.

Ayrica 2018 yilinda IMS (Entegre Yonetim
Sistemi) sertifikasina basvurabilmek i¢in
kalite yonetimi, ISG (is saghign ve giiven-
ligi) ve gevre yonetim sistemi alanlarina
yogunlagmay: hedefliyoruz.
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Operasyonel Gostergeler (bin) 2015 2016 2017
Konteyner (TEU) 39 42 49
Genel Yiik (ton) 365 82 214
Baslica Finansallar (Bin ABD Dolari) 2015 2016 2017
Gelir (ABD dolar1) 8.528 7.883 7.541
FAVOK'(ABD dolari) 2.246 2.7128 1.855

* FAVOK tutarn sadece faaliyet sonuglarini yansitmaktadur, faaliyet disi gelir ve giderler dahil degildir.

Artan hacim,
verimlilik ve maliyet
kontrol ¢abalar
dogrultusunda
FAVOK’te 6nemli
bir artis (% 100’in
lizerinde) olmasi
beklenmektedir.

PORT OF ADRIA
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Enerji

Tiirkiye diinyanmin en hizli biiyiyen
enerji pazarlarindan biridir.

Yillik
Birlesik
Buyume
Orani

2017 yilinda
Tiirkiye’nin briit
elektrik enerjisi
talebinde yillik
birlesik biylime
orani %5,4 olmustur.

26 cwik
Yeni
Kapasite...

PAZARIN GENEL
GORUNUIMU

Tiirkiye hizla biiyiiyen bir
pazardar...

Son 15 yildaki niifus artigi, kentlesme,
sanayilesme ve ekonomik biiyiime gibi
etkenlerle Tiirkiye diinyamn en hizl bii-
yiiyen enerji pazarlarindan biri haline
gelmistir.

Tiirkiye'de kisi bas1 enerji tiiketimi
diigiiktiir...

Tiirkiye, enerji talebindeki biiyiime ag1-
sindan Avrupa’da birinci sirada yer al-
maktadir. Tiiketimdeki artis GSYIH'deki
giiclii biiyiime, endiistriyel iiretim sekto-
riiniin geligmesi, niifus artisi, kentlesme
ve demografik degisim gibi faktorlere
baghdir. Elektrik tiiketimi son yil iginde
artmis olsa da Tiirkiye'de kisi basi enerji
tiilketimi halen OECD ortalamasinin iigte
birinin altindadar.

Tiirkiye'de 1.000 ABD dolan GSYIH ba-
sina tiiketilen elektrik miktan diigtiktiir;
OECD ortalamasinn %27 altindadir. Or-
talama endiistriyel ve hane halki elekt-
rik fiyatlan ise AB ortalamasimn yaklagik
%030 altindadir. Bu da pazarin geligimi ve
biiyiimesi anlaminda énemli bir potansi-
yel arz etmektedir.

Son 15 yil iginde Tiirkiye’nin briit elekt-
rik enerjisi talebinde yillik birlesik bii-
yiime oram %35,4 (GSYIH'deki %4,1’lik
yillik birlesik biiyiime oramumn 1,2 kati)
olmus ve toplam elektrik tiiketimi 2017
yilinda 292.645 GWs’e ulasmustir.

Yeni kapasite yatirimlarn artti...

Ozel iireticiler tarafindan yapilan yeni ka-
pasite yatinmlan 2008 yilindan bu yana
6nemli Ol¢iide artmustir. Bunun nedeni; ta-
lep tahminleri, uzun vadeli finansman ola-
naklan ve devlet tesvikleri dogrultusunda
arz giivenligine yonelik endiselerdir. Tiir-
kiye’nin kurulu giicii 2008 yilindan bu yana
%8’lik yillik birlesik biiyiime oramyla art-
mistir. Talepteki artig oramni ise %4,4 olmus-
tur. Son bes yil iginde, 83,3 GW’lik mev-
cut elektrik iiretim kapasitesinin yaklasik
%31’ine denk gelen toplam 26 GW’lik yeni
kapasite devreye alinmigtir. Bu veri gegti-
gimiz bes yil iginde iiretim kapasitesinin
%71,9'luk yillik birlesik biiyiime oramyla
arttigim goéstermektedir.

2017 yilsonu itibaryla, Tiirkiye’nin kurulu
giicii 4.781 MW’lik net artisla (yil i¢inde ka-
panan santraller géz dniine alinarak) veya
yillik %6,1 biiyliimeyle 83,3 GW’a yiiksel-
mistir.Yil icinde devreye alinan toplam yeni
kapasitenin %66,5’lik kism1 yenilenebilir
enerji santrallerine, %14,6’s1 komiirle ¢a-
lisan elektrik santrallerine ve %18,9'u da
dogal gaz enerji santrallerine aittir.

2017 yiinda en yiiksek kapasite artisi
%161 ile giines enerjisi santrallerinde ol-
mugstur. Lisansh ve lisanssiz giines enerjisi
santrallerinin toplam kurulu giicii yilsonun-
da 2.432 MW’a ulagmstir.

2017 yilsonu itibariyla Tiirkiye'deki kurulu
gii¢ dagihm soyledir: hidroelektrik sant-
ralleri %32,7; dogal gaz santralleri %32,6;
komiir santralleri %22,1; riizgar enerjisi
santralleri %7,8; giines enerjisi santralleri
%2,9; jeotermal enerji santralleri %1,2 ve
biyokiitle enerji kaynaklar1 %0,7.
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KURULU GG (GW)

Tirkiye’nin kurulu

guci 4 . 781
MW’k

artislasss
GW’a yiikselmistir.
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Enerji

YENILENEBILIR ENERJININ KURULU GUG OLARAK GELisiMi
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Kaynak: TEIAS

URETIM TiPINE GORE KURULU GU¢ (MW, 2017)

YAP-ISLET YONTEMI

%1

YAP-ISLET-DEVRET YONTEMI

%2

| EUAS
| oy V24
SLETME HAKKI

DEVIR YONTEMI

%2

BAGIMSIZ ELEKTRIK
URETICILERI

%65

%45

Toplam kurulu gti¢
icinde %45’lik pay

Bir kamu kurulusu
olan EUAS’1n
(Elektrik Uretim
Anonim Sirketi)
toplam kurulu gti¢
icerisindeki pay1 10
yil icinde giderek
azalarak 2017 yilinda
%24’e inmigtir.
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KAMU/OZEL KAPASIiTE DAGILIMINDAKiI TARIHSEL DEGisiMm
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Kaynak: TEIAS

TiPINE VE KAYNAGINA GORE OZEL VE KAMU TARAFINDAN GRETILEN
ENERJININ DAGILIMI (MWS, 2017)
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RUZGAR + GUNES
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KOMUR
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DOGAL GAZ
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Kaynak: TEIAS

Toplam kurulu gii¢ igerisinde ka-
munun pay1 azaliyor...

Bir kamu kurulusu olan EUAS"in (Elekt-
rik Uretim Anonim Sirketi) Tiirkiye'de-
ki toplam kurulu gii¢ igerisindeki pay1
son yil icinde giderek azalarak 2017
yilinda %23,9’a inmistir. Bu diisiiste,
elektrik iiretim tesislerinin 6zellestiril-
mesi ve bagimsiz iireticilerin yaptiklari
yatinnmlardaki artig etkili olmustur. Bu-
nun sonucunda, badimsiz iireticilerin
payr 2017de %64,9’a yiikselmistir.
Sozlesmeli elektrik iiretimi (Yap-islet,
Yap-islet-Devret, isletme Hakk: Devri)
ise toplam kurulu giiciin %11,2’sini
olusturmaktadir.

Tiirkiye Elektrik fletim Anonim Sirketi
(TEIAS) verilerine gére, 2017 yilinda
elektrik tiketimi %4,8 artigla 292.645
GWs’e, elektrik iiretimi ise %6,9 artig-
la 293.216 GWs’e ulagmigtir. Dogal gaz
santrallerinde iiretilen elektrik miktar:
yullik olarak %22 artmis, hidroelektrik
santrallerindeki iiretim ise %14 azal-
migtir.

2017 yilinda yasanan kuraklik, hidroe-
lektrik santrallerindeki iiretimi olum-
suz etkilemistir. Bu nedenle, hidroe-
lektrik santrallerinin toplam elektrik
liretimi igerisindeki pay:r 2016'daki
%25 seviyesinden 2017'de %19,8’e
diismiistiir. Diger yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (riizgar, jeotermal, gii-
nes ve biyokiitle) elektrik iiretiminde-
ki toplam pay1 ise %8,7'den %9,6'ya
yiikkselmistir. Hiikiimetin yenilenebilir
enerji liretimini tegvik ¢abalar1 yamn-
da yiikselen petrol ve dogal gaz fiyat-
lar1 nedeniyle dogal gaz santrallerine
yatinm yapmanin giderek daha az
makul hale gelmesi bu trendin devam
etmesini saglamstir. Fakat yine de do-
gal gaz ve kémiir santrallerinin toplam
elektrik iiretimindeki pay1 sirasiyla
%37,9 ve %33,3 olmustur.

2017 FAALIYET RAPORU

95



PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

TALEP PROJEKSIYONU (TWS)

Enerji
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Elektrik talebinin 2026 yilina kadar
yilda %3,2 oraninda artacag: o6ngo-
riilmektedir...

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirke-
ti'nin (TEIAS) baz senaryo galigmasina
gore, elektrik talebinin 2026 yilsonu-
na kadar yilda %3,2 artisla 376.786
GWs’e ulasacagd: tahmin edilmektedir.

Biiyiik yatirimlar sayesinde yenile-
nebilir enerji kaynaklarindan elekt-
rik iiretimi, yenilenebilir olmayan
kaynaklardan iiretime kiyasla daha
hizli biiyiiyecek...

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), devam eden yatirimlarin ta-
mamlanma durumuna gére Tiirkiye'nin
kurulu gii¢ tahminlerine iligkin iki se-
naryo hazirlamaktadir. %10 ve %15’1lik
tamamlanma oranlarl1 senaryolara
dahil edilmekte ve bu tesislerin 2019
yilina kadar asamali olarak devreye

alinacagi ongoriilmektedir.

Buna gore EPDK, 1 ve 2 numarali se-
naryolarinda 2021 yilsonuna kadar
sirasiyla 20 GW ve 18 GW’lik yeni ka-
pasitenin devreye alinacagim tahmin
etmektedir. 1. ve 2. senaryoya gore,
kapasitenin 2021 yilina kadar %5,3
veya %4,9’luk yillik birlesik biiyliime
oraniyla artacagi ongoriilmektedir.
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YENILENEBIiLiR ENERJi PROJEKSiYONU 1. SENARYO

|| Yenilenebilir kaynaklara ait toplam kurulu gii¢
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Planlanan yeni kapasitenin biiyiik bir
kismi yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan olugmaktadir: toplam yatirimlar
igindeki pay1 %69’dur. Ayrica, yatirim-
larin %85’i 6zel sektdr tarafindan ya-
pilmaktadir. %69 paya sahip olan ye-
nilenebilir enerji kaynaklarini %18 ile
ithal ve yerli kémiir ve %13 ile dogal
gazla ¢alisan santraller takip etmekte-
dir.

Yeni kapasite projeksiyonlari, bu do-
nemde enerji talebini karsilayacak
yeterli rezerv marjinin bulundugunu

Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) g Sstermektedir.
YENIiLENEBiLiR ENERJi PROJEKSiYONU 2. SENARYO
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HUKUMETIN ENER]JI
SEKTORUNE iLi§KIN
ORTA VE UZUN VADELI
HEDEFLERI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid,
hiikiimetin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
100. kurulus y1ldéniimii olan 2023 yili-
na kadar ulagmay: planladig: stratejik
hedefler paralelinde, enerji sektorii-
ne iligkin bir yol haritas1 hazirlamistir
(2013 verilerini esas alan 2015-2019
Stratejik Plani). Bu stratejik planin
merkezinde yer alan iki ana konu arz
givenligi ve enerji verimliligidir. Arz
giivenligine yonelik ana hedefler, giic-
lii ve giivenilir bir enerji altyapisinin
kurulmas: ve enerji kaynaklarinin op-
timum bir sekilde gesitlendirilmesidir.
Enerji verimliligi konusunda ise, ener-
jinin en verimli bi¢cimde kullanilmasi,
enerji verimliligi ve tasarruf saglamak
igin kapasitenin gelistirilmesi (ilgili
politikalarin olusturulmasi1 ve izlen-
mesi; etkili tegvikler, halkin bilinglen-
dirilmesi ve yeni teknolojilere yonelik
diizenleyici ¢ergevenin olusturulmasi)
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin dogal gazda disa
bagimliligini azaltmak...

Dogal gaz tedariki Tiirkiye igin g¢ok
onemlidir ¢ilinkii iilkede tiiketilen do-
gal gazin %298,5’i ithal edilmekte ve
bu da Tiirkiye’'nin cari agigimi daha da
artirmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanlign bu durum karsisinda bir-
takim stratejik hedefler belirlemistir:
elektrik iiretiminde dogal gaz kullani-
min1 2019 yilsonuna kadar %38’in alti-
na ve 2023 yilsonuna kadar ise %30’un
altina indirmek. Bakanlik ayrica, do-
gal gaz depolama kapasitesini yillik
talebin %20’sini karsilayacak sekilde
artirmay1 hedeflemektedir. Bu arada
hiikiimet de Kuzey Irak ve Israil gibi
dogal gaz1 daha ucuza ithal edebilece-
gi ililkelere yonelmeyi planlamaktadir.

Enerji

Boylece Tiirkiye’ye en fazla dogal gaz
ihra¢ eden Rusya’ya bagimlilik azaltila-
bilecektir.

Mevcut yerli komiir kaynaklarim
elektrik iiretiminde kullanmak...

Tirkiye yerli kémiir kullamimim ar-
tirarak bu kaynadin toplam elektrik
iretimindeki paymi 2019 yilsonuna
kadar 60 milyar KWs’e c¢ikarmay: he-
deflemektedir. Bu amagla hiikiimet,
Afsin-Elbistan ve Karapinar-Ayranci
gibi biiyiik linyit sahalarin 6zel sekto-
re agmay1 planlamaktadir. Yatirimeilara
sunulmasi planlanan yeni tesvikler ara-
sinda, projelerin cazibesini artirmak
ve yatirnmlan hizlandirmak amaciyla
yenilenebilir enerji santrallerine de
uygulanan tarife garanti sistemi bulun-
maktadir.

Niikleer enerji elektrik iiretim
portfoyiine dahil edilecek...

Tirk hiikiimeti, iki adet niikleer enerji
santrali kurarak niikleer enerjinin iil-
kenin toplam elektrik iiretiminde %5
paya sahip olmasim hedeflemektedir.
i1k niikleer enerji santrali, Akdeniz ki-
yisindaki Akkuyu'da, ikincisi ise Kara-
deniz kiyisindaki Sinop’ta kurulacaktir.

Yerli yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak...

Hiikiimet, yenilebilir enerji kaynakla-
rinin toplam iretimdeki paymi 2019
yilina kadar 45 GW’a, 2023’e kadar ise
61 GW’a ¢ikarmay: hedeflemektedir.
Amag 34 GW hidrojen enerjisi, 20 GW
riizgar enerjisi, 5 GW giines enerjisi,
1 GW jeotermal enerji ve 1 GW biyo-
kiitle enerjisi seklinde bir dagilima
ulagmaktir. Tirkiye ayrica ulastirma
sektdriinlin enerji talebinin %10’unu
yenilenebilir kaynaklardan saglamay1
hedeflemektedir.

2023 yilinda, briit elektrik iiretiminin
91.800 GWs’inin hidrojen enerjisinden,
50.000 GWs’inin riizgar enerjisinden,
5.100 GWs’inin jeotermal enerjiden,
8.000 GWs’inin giines enerjisinden ve
4.533 GWs’inin biyokiitle enerjisinden
olusacadn tahmin edilmektedir. Béyle-
ce, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
briit elektrik iiretimi yaklasik 159.433
GWs olacaktir. Bu miktar, 2023 yil1 igin
ongoriilen elektrik tiikketiminin (424
TWs) %37’sine denk gelmektedir.

Hikiimet bu stratejiyi desteklemek
icin 2005 ila 2020 yillar1 arasinda dev-
reye alinan yenilenebilir enerji santral-
lerine tegvik olarak 10 yil siireyle tarife
garantisi sunmaktadir.

Lisanssiz Elektrik Uretimi...

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
azami 1 MW kurulu kapasiteyle elekt-
rik iireten gergek ve tiizel kisiler EPDK
lisans1 olmadan faaliyet gdsterebil-
mekte ve ayni zamanda tarife garanti
sisteminden de faydalanabilmektedir.
Bu cgercevede dagitim sirketleri, Yeni-
lenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekle-
me Mekanizmas1 geregince lisanssiz
iiretim yapan tesislerden elektrik satin
almak zorundadir.
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TARIFE GARANTISI (SENT/KWS)*
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Kaynak: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

2018 yilinda
toplam 19 GW
kurulu gtig, tarife
garanti sisteminden
faydalanacaktir.
Hidroelektrik
santralleri 11,7 GW
ile en yiiksek paya
sahipken, riizgar
santrallerinin pay1
6,2 GW'tir.

Tarife garantisi...

Yenilenebilir Enerji Yasast TBMM'de
kabul edildikten sonra, sunulan des-
teklerin kapsamini artirmak amaciyla
2010 yilinda yasada birtakim degigik-
likler yapilmistir. Yenilenebilir Enerji
Yasasi uyarinca, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali iiretim yapan ve
2005 ila 2020 yillar arasinda devre-
ye alinan tesislere tesvik olarak 10
yil siireyle alim fiyati garantisi (tarife
garantisi) sunulmaktadir. Ayrica, yerli
ekipman kullanan tesisler icin ilk bes
yil boyunca gegerli olmak iizere ek
fiyat tesvikleri de mevcuttur. Sonug¢
olarak, hidroelektrik ve riizgar ener-
jisi santralleri i¢in onaylanan garantili
tarife (73 ABD dolari/MWs), piyasa
takas fiyatina (PTF) esit seviyede iken,
jeotermal enerji santralleri i¢in uygu-
lanan tarife (105 ABD dolari/MWs) ile
biyokiitle ve giines enerjisi santralleri
i¢in uygulanan tarifeler (133 ABD dola-
r1/MWs) piyasa takas fiyatinin epeyce
lizerinde kalmustir.
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Enerji
Biyokiitle

Global Yatinm Holding, Aydin ve Sanhiurfa’daki santrallerinde
biyokiitleden elektrik liretimine baslamistir. Tarimsal atiklardan
ve giibreden enerji liretimi yapan ve toplam kurulu giici 17,2
MW olan bu iki tesisin 45 bin haneye elektrik enerjisi saglamasi

50

milyon ton

Yenilenebilir Enerji
Genel Midirligt,
Tiirkiye’'nin

yillik biyokiitle
potansiyelinin 50
milyon ton civarinda
oldugunu tahmin
etmektedir.

5.000 MW

Biyokiitle Enerji
Kapasitesi...

beklenmektedir.

Biiyiik bir tarim tlkesi olan Tiirkiye'de
gida-dis tarim iriinleri, tarimsal kalin-
tilar ve atiklar, heniiz agiga ¢ikarilma-
mis 6nemli bir biyokiitle potansiyeline
isaret etmektedir. Yenilenebilir Enerji
Genel Miidiirliigi, Tiirkiye'nin yillik
biyokiitle potansiyelinin 50 milyon ton
civarinda oldugunu tahmin etmekte-
dir. Tiirkiye, biyokiitleden 5.000 MW’in
izerinde elektrik enerjisi tretme
potansiyeline sahiptir. Biyokiitleden
enerji iiretimi Tiirkiye'de heniiz gelis-
mekte olan bir alandir ve halihazirda
toplam elektrik iretiminin %1’inden
azinl olusturmaktadir.

Global Yatirnm Holding, bu biiyiik po-
tansiyelden faydalanmayi amaglamak-
tadir. Holding, sektére erken girme-
nin avantajini kullanarak Tiirkiye’nin
zengin biyokiitle kaynaklarina dayal
enerji iretiminde faaliyet gdstermeyi
hedeflemektedir.

Biyokiitleden enerji iiretimi Tiirkiye
i¢in nispeten yeni bir alan olmakla bir-
likte yakin gelecekte daha da énemli
bir hale gelecektir. Biyokiitleden elde
edilen enerji, Tiirkiye’nin dogdal gaz
gibi yenilenebilir olmayan ithal enerji
kaynaklarina bagmlihdini azaltirken
aym zamanda tarimsal faaliyetlerde
verimliligi de artiracaktir.

Biyokiitleden enerji iiretimi Tiirkiye
i¢in heniiz yeni bir alan olmakla birlik-
te 6nemi her gegen giin artmaktadir.
Biyokiitleden elde edilen enerji dogal

gaz gibi ithal kaynaklara bagmlilid:
azaltirken aym zamanda tarimsal faa-
liyetlerde yiiksek verimlilige katkida
bulunacaktir.

Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigi
verilerine gore, Tiirkiye’nin yillik biyo-
kiitle potansiyeli yaklasik 100 milyon
tondur ve enerji iiretimi icin olaga-
niistii bir firsat sunmaktadir. Biyokiitle
musir ve pamuk sapi, ay¢gicedi, bugday,
piring kabugu ve findik gibi kalori de-
geri yiiksek olan ¢ok cesitli tarimsal
atiklardan elde edilmektedir. Biyokiit-
le ayrica hayvan giftliklerinden gikan
giibreden de elde edilebilmektedir.

Linyit gibi yerel olarak iiretilen alterna-
tif yakitlarla kiyaslandiginda, biyokiitle
kaynaklar1 4.000 kcal/kg’a kadar ula-
sabilen daha yiiksek kalori degerine
sahiptir. Bununla birlikte, siirdiiriile-
bilir ve ekonomik bir tedarik zinciri-
nin kurulmasi ve biiyiik miktarlardaki
biyokiitle kaynaklarinin depolanmasi
son derece 6nemlidir ve enerji santral-
lerinin fizibilitesini etkilemektedir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu, biyokiitle
enerji santrallerinde iiretilen elekt-
rigin alm fiyatim {retiminin ilk 10
yil igin 0,133 ABD dolari/kWs olarak
belirlemistir. Ayrica, biyokiitle enerji
santrallerinin belli bash baz1 pargalar:
Tiirkiye'de iiretilmis ise, operasyonun
ilk bes yili igin gegerli olmak iizere
0,056 ABD dolar1i/kWs tutarinda ekstra
bir tarife tesviki uygulanmaktadir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING 2017 YILINDA, KURULU GUCU
17,2 MW OLAN AYDIN VE SANLIURFA SANTRALLERINDE
BIYOKUTLEDEN ELEKTRIiK URETIMINE BASLAMISTIR.
HOLDING, SEKTORE ILK GIREN SIRKETLERDEN BIiRi
OLMANIN AVANTAJINA SAHIPTIR.
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Enerji
Biyokiitle

Global Yatinnm Holding, biyokiitle tedarik giivenlidi stratejisi
dogrultusunda hem 6zel hem devlet ciftlikleriyle uzun vadeli
sozlesmeler imzalamistir.

125
MW

kurulu gii¢

Global Yatirim
Holding, biyokiitle
kurulu giiciini 2020
yilina kadar 125
MW’a ¢ikarmay1
planlamaktadar.

Global Yatinm Holding 2017 yilinda,
kurulu giicii 17,2 MW olan Aydin ve
Sanhurfa santrallerinde biyokiitleden
elektrik iiretimine baglamistir. Hol-
ding, sektore ilk giren sirketlerden biri
olmanin avantajina sahiptir. Biyokiitle-
den elektrik iiretimi yénteminde tarim-
sal atiklar (genellikle pamuk ve muisir),
hayvan giibresi ve orman atiklar yak-
ma ve buhar ¢evrimi islemlerinden ge-
¢irilir. Bu yontem, elektrik iiretiminde
Tiirkiye’de az sayida sirket tarafindan
kullanilmaktadir.

Bu iki biyokiitle enerji santrali, Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi’'na (YEKDEM) tabi ola-
cak ve sunulan tesvikler kapsaminda
kilovat-saat bagina 13,3 dolar-sent’ten
elektrik satis1 yapabilecektir.

YEKDEM kapsaminda sunulan ve GYH
tesislerinin de faydalanacagn tarife ga-
rantisi (13,3 ABD dolari/kWs), sadece
2020 yilimin sonuna kadar tamamlanan
projeler igin gegerli olacak ve operas-
yonun ilk 10 yilinda uygulanacaktir.
Ondan sonra aym oranlarla uzatilmasi
pek miimkin olmayacaktir. Sirket’in
biyokiitle toplama operasyonlar: igin
iki y1il1 askin bir siire 6nce yapmis oldu-
gu 6zel ekipman ve arag¢ yatirimlarinin
yani sira cazip tarife garantisinin 36 ay
icinde sona erecek olmasi, bagka yati-
rimcilarin GYH'nin mevcut ve planla-
nan tesislerine yakin bir konumda yati-
rim yapmasina engel olusturmaktadir.

GYH biiyiik tedarik alanlarina yakin
konumda bulunan tesislerinde kendi
ekipmanlar ve personeliyle ve tase-
ron firmalar araciligiyla ¢esitli kaynak-
lardan biyokiitle toplayarak depola-
maktadir.

GYH ayrica, biyokiitle toplama faali-
yetlerini ve enerji santrali operasyon-
larin tek gat1 altinda birlestiren az sa-
yidaki sirketten biridir.

Pamuk saplarini ve atiklarim elektrik
enerjisine déniistiiren, 12 MW kurulu
giice sahip, Tiirkiye’nin en biiyiik biyo-
kiitle enerji santrali, Ege Bolgesi’'ndeki
Aydin ilinin Soke ilgesinde faaliyete
baglamistir. Bu tesisin yilda yaklasik
80 milyon kWs elektrik tlireterek 30 bin
civarinda hanenin elektrik ihtiyacim
karsilamas1 beklenmektedir.

Ayrica, Tiirkiye’'nin giineydogusundaki
Sanhurfa ilinde 5,2 MW kurulu giice
sahip bir biyokiitle enerji santrali daha
devreye alinmistir. Giineydogu Ana-
dolu Bolgesi’'nde bir ilk olan bu tesis,
tarimsal biyokiitle ve hayvan giibresini
elektrik enerjisine doniistiirmektedir.
Tesisin yilda yaklasik 35 milyon kWs
elektrik iireterek 18 bin hanenin elekt-
rik ihtiyacimi kargilamasi beklenmek-
tedir.

Global Yatinm Holding 2018 yilinda
gerekli izinleri aldiktan sonra Ege Bol-
gesi'ndeki tesisin (Séke) kurulu giicii-
nii 24 MW’a ¢ikarmay: planlamaktadir.
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Global Yatinm Holding tarim alanla-
rindan, ormanlardan ve hayvanlardan
elde edilen atiklari enerjiye doniis-
tiirerek Tiirkiye’nin ithal enerjiye ba-
gumhiligini azaltmay: ve ayni zamanda
ulusal ekonomiye katkida bulunmay:
amaglamaktadir. Sirket’in girisimleri
bélgesel istihdama da katkida bulun-
maktadir. Tarim alanlarindan toplanan
ve enerjiye doniistiiriilen bu temiz ve
yerli kaynaklar, bir tiir yenilenebilir
enerjidir.

Global Yatinm Holding, biyokiitle te-
darik gtivenlidi stratejisi dogrultusun-
da hem 6zel hem devlet ciftlikleriyle
uzun vadeli sézlesmeler imzalamigtir.
Bu sézlesmeler, s6z konusu tesis veya
ciftliklerden kaynaklanan biyokiitleye
erisilmesi, toplanmasi veya alinmasi-
na iligkin haklarn icermektedir. Mevcut
sozlesmelerin siiresi 35 yila kadar uza-
tilabilecektir.

Global Yatinm Holding, 6zel ekipman
ve arag yatirimlar: da dahil olmak iize-
re biyokiitle toplama operasyonlarina
basarili bir sekilde devam etmistir. §ir-
ket bugiine kadar 150 bin tonun iize-
rinde biyokiitle toplayip iki ayr tesiste
depolamistir. GYH, enerji santralleri-
nin fizibilitesi ve silirdiiriilebilirligi aci-
sindan biyokiitle toplama faaliyetlerini
genisletmeye devam edecektir. Global
Yatinm Holding ayrica, biyokiitle top-
lama faaliyetlerini ve enerji santrali
operasyonlarini tek ¢ati alinda birles-
tiren az sayidaki sirketten biridir.

Kurulu giiciinii daha da artirmay: he-
defleyen Global Yatirnm Holding, sek-
térdeki oncii konumunu siirdiirerek
Tiirkiye’nin gegitli yerlerinde biyokiit-
le projeleri gelistirmeye devam ede-
cektir.
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Giines Enerjisi - Ra Giines Enerjisi
| N\ 1 e

Ra Giines Enerjisi, Ocak 2015’te Tiirkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)
tarafindan diizenlenen ihaleyi kazanarak
Tiirkiye'nin giineydogusundaki Mardin
ilinde 9 MW kapasiteli bir giines santra-
li kurma hakkim kazanmistir. Ra Giines
Enerjisi, ingaatin tamamlanmasim taki-
ben 2018 yilinda Mardin tesisinde elekt-
rik liretimine baslamay1 planlamaktadir.

Tiirkiye giines 1s1mmi agisindan avantajli
bir cografi konuma sahiptir. Devlet Me-
teoroloji Isleri Genel Miidiirliigii’niin 61-
climleri baz alinarak Elektrik Isleri Etiit
Idaresi tarafindan yapilan giines enerjisi
potansiyeli degerlendirmesine gore,
Tiirkiye'nin ortalama yillik giineslenme
stiresi yaklasik 2.640 saattir. Dolayisiyla;

Tiirkiye, Fas ve ABD'den sonra diinyada
giines enerjisinden faydalanma baki-
mindan en uygun ii¢iincii bélge olarak
nitelendirilmektedir.

Ra Giines Enerjisi, hiikiimetin belirle-
digi giines enerjisi alanina tesvik edici
sartlar ve Tiirkiye'nin gilines enerjisi ba-
kimindan giines enerjisi projeleri gelis-
tirmeye odaklanmustir.

Tiirkiye, Cumhuriyet’in kurulusunun 100.
yili olan 2023 i¢in bazi énemli hedefler
belirlemistir. Bu hedeflerden biri, ge-
nis kapsamli bir yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi programi baglatmaktr.
Bu girisim, Tiirkiye’nin riizgér, giines ve
jeotermal enerji iiretimi agisindan sahip
oldugu miikemmel cografi kosullardan
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GLOBAL YATIRIM HOLDING, LISANSLI
PROJELERIN YANI SIRA LISANSSIZ
PIYASA DUZENLEMELERINE UYGUN YENI
PROJELER GELISTIRMEYE DE DEVAM

faydalanma imkamn saglayacaktir. Tiirki-

ye bu program ¢ercgevesinde, 2023 yili-
na kadar toplam enerji arzi iginde temiz
enerjinin payim %30’a ¢ikarmay: hedef-
lemektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan ener;ji iireti-
mini diizenleyen yenilenebilir enerji ka-
nununun tadil edilmis hali, 3 Ocak 2011
tarihinde TBMM'den gec¢mistir. Buna
gore, yenilenebilir enerji santralleri kWs
basmna 0,073 ile 0,133 ABD dolar arasin-
da degisen garantili elektrik satis fiyatla-
rindan yararlanacaktir.

Giines enerjisinden faydalanan sirketler
en fazla destedi gorecek ve on seneligi-
ne Hazine garantisi altinda kWs basina

ETMEKTEDIR.

0,133 ABD dolarlik tarifeden yararlana-
bilecektir. Kanun, ayrica i¢ piyasada tire-
tilen yerli ekipman ve bilesenleri kulla-
nan enerji santralleri icin ek destekler
icermektedir.

Tiirkiye'de giines enerjisi projesi gelis-
tirme alaninda pazarin liderlerinden biri
olmayr amaglayan Ra Giines Enerjisi,
ingaatin tamamlanmasim takiben 2018
yilinda Mardin tesisinde elektrik iireti-
mine baslamayr planlamaktadir.

Gelecek birka¢ yil iginde 6nemli bir
iiretim kapasitesine ulasmay1 planlayan
Global Yatinm Holding, lisansh projele-
rin yam sira lisanssiz piyasa diizenleme-
lerine uygun yeni projeler gelistirmeye
de devam etmektedir.
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Giine

Global Yatirim
Holding, Karadag’da
Barsolar sirketini
kurarak enerji
uretimi alanindaki ilk
yurt dis1 yatirimini
gercgeklestirmistir.

Enerji

Clobal Yatinm Holding, Karadag'da Bar-
solar sirketini kurarak enerji iiretimi ala-
mindaki ilk yurt dis1 yatimmim gergekles-
tirmigtir. Barsolar, Bar sehrinde bulunan
Adria Limani’'nda ¢ati iizeri giines enerji
santrali kurmay: planlamaktadir.

Bar sehri, Karadag'in batisinda, Adriya-
tik Denizi’nin kiyisinda, Rumija Dagi’mn
eteklerinde kurulu bir sehirdir. Bar seh-
rinden Karadag’in ortasina ve kuzeyine
ve oradan da komsu Sirbistan’in bagken-
ti Belgrad’a kadar uzanan bir demiryolu
baglantis1 vardir. Ayrica, {talya’min sahil
kenti Bari’ye feribot seferleri diizenlen-
mektedir. GYH'nin ana istiraki olan ve
diinya genelinde liman terminallerine
yatinm yapan Global Ports Holding,
2043 yihna kadar gegerli olan imtiyaz

erjisi - Bar Giines Enerjisi

sozlesmesi kapsaminda 2012 yilindan bu
yana Adria Limam'm igletmektedir.

Enerji santrali, limanda 75.000 m?nin iize-
rinde bir alam kaplayan deponun ¢atisina
kurulacaktir ve santralin kurulu kapasitesi 8
MW olarak planlanmistir.

Karadag hiikiimeti, tarife garantisi sistemi
esasinda yenilenebilir enerji iiretimini des-
teklemektedir. Bu sistemde, ¢at1 lizeri gilines
enerji santralleri igin en yiiksek oran uygu-
lanmaktadir. Santral, tarife garantisi sistemi
kapsaminda 12 yil boyunca kilovat-saat
basmna 0,12 avrodan elektrik satisi yapabi-
lecektir. Barsolar, santralin ingaatim1 2018’in
dordiincii ¢eyregine kadar tamamlamay:
planlamaktadir. Santral faaliyete basladik-
tan sonra Barsolar, Karadag'daki en biiyiik
glines enerjisi santralinin sahibi olacaktir.
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ENERJi SANTRALI, LIMANDA 75.000 M2'NiN
UZERINDE BiR ALANI KAPLAYAN DEPONUN
CATISINA KURULACAKTIR VE SANTRALIN
KURULU KAPASITESI 58 MW OLARAK
PLANLANMISTIR.
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Enerji

Kojenerasyon/Trijenerasyon

2012 yilinda kurulan ve Global Yatirim Holding’in %93,7
oraninda pay sahibi oldugu Tres Enerji, endiistriyel ve ticari
miisterilere enerji tedariki ve enerji verimliligine yonelik

Tres Enerji,
sirketlerin en biiyiik
maliyet kalemi olan
enerji harcamalarin
optimize edecek
essiz ¢ozimler
sunmaktadir.

Tiirkiye enerji ihtiyacinin énemli bir
kismun ithal kaynaklarla karsilamak-
tadir. Enerji, hem imalat sanayinin hem
de hizmet sektdriiniin en biiyiik harca-
ma kalemlerinden biridir. Dolayisiyla,
enerji rezervlerini en verimli sekilde
kullanmak ve mevcut enerji ihtiyacim
daha az kaynakla karsilamak gerek-
mektedir. Sonu¢ olarak, hem biiyiik
hem de kiicgiik sirketler mutlaka bir
enerji stratejisi olusturmalidir. Tedarik
ve enerji verimliligi tutarlh bir enerji
stratejisinin temel direkleridir.

Bu baglamda Tres Enerji, sirketlerin en
biiyiikk maliyet kalemini optimize ede-
cek egsiz ¢oziimler sunmaktadir. Ener-
ji sektorii gelismeye devam ederken,
enerji verimliligi ve karbon emisyon po-
litikalar kullanicilar agisindan en énem-
li konular olmaya devam edecektir.
Enerji verimliligi, tim ticari tiiketicileri,
ozellikle de enerji maliyetlerine daha
fazla maruz kalanlari, yeni altyapiya ya-
tinmlarn gelistirmeye ve uygulamaya
zorlamaktadir. Sirketlerin rekabet iistiin-
liikklerini koruyabilmeleri, bu faktérlerin
etkin bir sekilde yonetilmesine baglidir.

2012 yilinda kurulan ve Global Yatirim
Holding’in %93,7 oraninda pay sahibi
oldugu Tres Enerji, endiistriyel ve tica-
ri miisterilere enerji tedariki ve enerji
verimliligine yoénelik ¢oéziimler sun-
maktadir. Sirket ayrica, miisteriye ozel
iiretim tesisleri inga edip isletmekte-
dir. Tres Enerji, miisterilerinin énemli
oranda enerji tasarrufu yapabilmesi
icin Olgiilebilir katma deger yaratmay:
hedeflemektedir.

¢ozumler sunmaktadair.

Tres Enerji, Tiirkiye'deki kurumsal
enerji tiiketicilerine yiiksek kalite-
li elektrik enerjisine uygun fiyatlarla
kesintisiz erigim saglayarak, bu miiste-
rilere girdi maliyetleri agisindan ulus-
lararasi rakipleri karsisinda 6nemli bir
avantaj sunmaktadir. Sirket bu amagla
diinya ¢apinda denenmis, performans
artirici bir is modelini Tiirkiye’nin tica-
ri ve yasal gergevesine uyarlamstir.

ENERJi SANTRALLERI

Tres Enerji, endiistriyel ve ticari miiste-
riler i¢in kii¢iik ve orta dlgekli, anahtar
teslimi enerji santralleri tasarlamakta,
insa etmekte ve isletmektedir. Elekt-
rik iiretimi yaninda 1sinma ve sogutma
amacityla ayrica enerji kullanan miiste-
rilerine kombine enerji santralleri ve
termik santraller yoluyla enerji tliretim
¢oziimleri de (kojenerasyon/trijene-
rasyon) sunmaktadir.

Tres Enerji, uyguladidi is modeli gerge-
vesinde, her bir miisteriye 6zel optimal
enerji liretim sistemini ve kapasitesini
tanimlamakta, yap-islet modellerini
de iceren alternatif is yapilarina dayal
¢oziimler iiretmektedir. Sirket, enerji
liretim tesislerini kurarken miisterile-
rinin kaynaklarini kullanmamaktadir.
Boylece miisterilerini, fazladan yati-
rim harcamasi yapmak gibi herhangi
bir finansal yiik altina sokmamaktadir.
Tres Enerji uzun vadeli iki tarafli soz-
lesmeler yoluyla miisterilerinin enerji
maliyetlerinden tasarruf etmesini de
saglamaktadir.
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TRES ENERJi, UYGULADIGI i$ MODELI CERCEVESINDE,
HER BIiR MUSTERIYE OZEL OPTiMAL ENER]Ji URETIM
SISTEMINI VE KAPASITESINi TANIMLAMAKTA, YAP-iSLET
MODELLERINI DE iCEREN ALTERNATIF i$ YAPILARINA
DAYALI COZUMLER URETMEKTEDIR.
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98,3

kurulu gii¢

2017 yilsonu itibariyla
Tres Enerji’nin
toplam kurulu giicii
58,3 MW'tir.

Enerji
Kojenerasyon/Trijenerasyon

Tres Enerji, miisterilerinin tim enerji
ihtiyacin1 kapsamh bir gekilde karsila-
yabilmek amaciyla “tek durak hizmet
noktas1” yaratmstir. Sirket, giiclii finan-
sal yapis1 ve deneyimli iggiicii saye-
sinde, miisterileri i¢in enerji analizini
iicretsiz olarak yapmakta; miisterilerin
ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayan
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerini
kurmakta; kaliteli, giivenilir ve ucuz
enerji tedarik edebilmek amaciyla
tiim yatirim maliyetini iistlenmektedir.
Ayrica, Tres Enerji mevcut kojeneras-
yon/trijenerasyon tesislerini isleterek
miigterilerinin tiim enerji altyapisim
yonetmektedir.

58,3 MW ELEKTRIK
URETIM KAPASITESI

Halihazirda Tres Enerji’nin toplam ku-
rulu giici 58,3 MW'tir. Sirket, cesitli
endiistriyel ve ticari miisterilerle yeni
sozlesmeler imzalayarak kojenerasyon
kapasitesini iilke ¢apinda artirmayi he-
deflemektedir.

Tres Enerji’nin yap-islet esash miisteri
sozlesmelerinin vadesi, miisterilerin
tercihine gore degisiklik goéstermek-
te ve ingaat siiresi hari¢ 13 yila kadar
uzayabilmektedir. Sirket'in mevcut
miisterileri seramik, orman iiriinleri,
gida isleme ve kagut liretimi gibi gesitli
sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Ayrica, biiyiik alisveris merkezleri gibi
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ticari kullanicilara da hizmet sunmak-

tadir. Potansiyel projeler ise hastane-
ler, oteller, tekstil endiistrisi ve diger
endiistriyel ve ticari faaliyet alanlarina
yoneliktir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potan-
siyel miisterilerle yeni sézlegmeler im-
zalamay1 ve kojenerasyon kapasitesini
ilke ¢apinda artirmay: planlamakta-
dir. Sirket bu projeksiyonlar dogrultu-
sunda, kurulu giiciinii orta vadede 250
MW’1n iizerine ¢ikarmayi hedeflemek-
tedir.

Global Yatinm Holding o6niimiizdeki
yillarda hem kaynaklar bakimindan
hem de cografi olarak dengeli ve ¢e-
sitlendirilmis bir enerji iliretim portfo-
yii olusturmay1 hedeflemektedir. Sirket
ayrica, liman igletmeleri grubunun ye-
rel iligkilerinden faydalanarak Afrika,
Dogu Avrupa, Asya ve diinyanin diger
bolgelerinde yenilenebilir enerji pro-
jelerinin gelistirilmesi ve/veya satin
alinmasina yonelik firsatlan da deger-
lendirmektedir. GYH dagitilmis yeni-
lenebilir enerji iliretiminde halihazirda
75,5 MW olan kurulu giiciinii 2020 yili-
na kadar 400 MW’a yiikseltmeyi amag-
lamaktadir.

Global Yatirnm Holding, temiz enerji
portféyiinii daha da genigletmek ama-
ciyla yakin zaman énce agilan Riizgar
Enerjisi Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar1 (YEKA) ihalesi ve gelecekte-
ki glines enerjisi YEKA projeleri gibi
biiyiik yenilenebilir enerji ihalelerine
katilmay:r da hedeflemektedir.
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Dogal Gaz
Naturelgaz

Naturelgaz dogal gazi 6zel dogal gaz ithalatcilar1 ve 6zel
dogal gaz dagitim sirketlerinden tedarik etmektedir.

2017 yilinda 148
milyon santimetrekip
CNG dagitim

yapan Naturelgaz,
Tiirkiye’'deki boru
hatt1 disindaki toplam
dogal gaz pazarindan
%18,3 pay almistir.

13

CNG Tesisi

GYH’nin %93,72 oraninda pay sahibi
oldugu Naturelgaz, ana istasyon alt-
yapis1 ve dékme gaz satis hacmi ba-
kimindan 2017 yilinda Avrupa'nin en
biyiik CNG (Sikistirilmus Dogal Gaz)
dagitim sirketi haline gelmistir. Natu-
relgaz; fabrikalar, enerji iiretim tesis-
leri, oteller, asfalt iiretim tesisleri gibi
endiistriyel ve ticari miisterilere ve
aym zamanda ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
hattina erisimi olmayan sehirlere/ka-
sabalara (haneler) dékme CNG satis1
ve dagitimi yapmaktadir.

A. TURKIYE CNG VE LNG
PAZARI

Giiniimiizde LNG ve CNG pazari, dogal
gaz boru hattina erisimi olmayan asfalt
ve enerji iiretim tesisleri, gida igleme
sirketleri, oteller, AVM’ler ve benzeri
sanayi kuruluglarn ve ticari miisterilere
saglanan dokme dogal gazdan olus-
maktadir.

2017 yilsonu itibariyla pazarin biiyiik-
ligi yillik %10 artigla 810 milyon m¥e
ulagsmistir. CNG 194 milyon m? ile pa-
zardan %24 pay almaktadir.

B. NATURELGAZ’IN
PAZAR PAYI

2017 yilinda 148 milyon santimetrekiip
CNG dagitimi yapan Naturelgaz, Tiirki-
ye'deki boru hatti disindaki toplam do-
gal gaz pazarindan %18,3 pay almustir.
Sirket’in kendi dolum tesislerinin bu-
lundugu bélgelerdeki pazar pay1 %26
olmustur.

C. NATURELGAZ’IN
ALTYAPISI

Faaliyetteki istasyonlar:

Naturelgaz’'in CNG altyapisi; 13 CNG
tesisi, 50.000 adet CNG silindiri ve 48
adet endiistriyel kompresérden olus-
maktadir.

Ana Istasyonlar: Izmir, Bursa, Antalya,
Caywrova, Konya, Kayseri, Kirikkale,
Osmaniye, Rize, Elazi§, Erzurum

Oto CNG istasyonlar:

Istanbul, Bolu. Naturelgaz, Tiirkiye'nin
dogu bolgelerinde biiyiime stratejisi
dogrultusunda 2017 yilinda Elazi§ ve
Erzurum tesislerini agarak CNG hiz-
meti sunmaya baglamgtir.

Bu yeni tesislerin eklenmesiyle birlik-
te Naturelgaz, ana istasyon altyapisi ve
dékme gaz satiglar1 bakimindan Avru-
pa’nin en biiyiikk CNG dagitim sirketi
haline gelmistir. Sirket’in tiim tesisleri
ve kullanilan ekipmanlar uluslararasi
standartlara ve yonetmeliklere uygun-
dur.

D. SATI§ KANALLARI

a) PNG (Boru Gazi)

Naturelgaz dogal gazi, Tiirkiye'deki
dogal gaz toptan satis piyasasiun li-
berallegsmesine paralel olarak sayilari
giderek artan ve biiyiiyen 6zel dogal
gaz ithalatgilar1 ve 6zel dogal gaz dagi-
tim sirketlerinden tedarik etmektedir.
Sirket 2016 yilinda Dogal Gaz Ticareti
Departmani’ni kurmus ve yaz puanti
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nedeniyle sahip oldugu rekabetci satin
alma avantajini kullanarak boru hatlar:
iizerinden toptan dogal gaz satiglarina
baslamistir.

b) Dékme CNG

Naturelgaz'in dokme CNG satiglar 6n-
ceki yila kiyasla %6,1 oraninda artarak
2017’de 148 milyon m¥e yiikselmistir.
LNG’yle kiyaslandiginda CNG, dogal
gaz boru hatt1 sayesinde daha fazla lo-
jistik avantaja sahiptir. Ayrica daha az
saghk ve giivenlik riski tagimaktadir.
Naturelgaz'in Rize'deki CNG dolum
tesisi, hem CNG pazari hem de Natu-
relgaz i¢in bir déniim noktas1 olmus-
tur. Bunun sonucu olarak, o tarihten bu
yana kamu ihalelerindeki teknik sart-
namelerin ¢oguna LNG’nin yaninda

CNG de eklenmistir. Ayrica miisteriler,
Naturelgaz’t Tiirkiye’nin en iyi ve en
biiyiik CNG tedarikgisi olarak tanima-
ya baslamislardir.

c)CityGas

EPDK tarafindan desteklenen CityGas
projesi, Tiirkiye'de ekonomik veya
cografi kisitlamalar nedeniyle dogal
gaz boru hattina erisimi olmayan se-
hirlere/kasabalara ihale yoluyla belir-
lenecek sirketler tarafindan CNG teda-
rik edilmesini 6ngoérmektedir.

Naturelgaz 2017’nin dérdiincii geyre-
ginde 1 milyon metrekiipliik ilk $ehir
Gazi ihalesini kazanarak izmir’in Ber-
gama ve Kinik ilcelerine CNG tedarik
etme hakkini elde etmistir.

2014-2017 YILLARI ARASINDA NATURELGAZ’IN

YILLIK BIRLE§iK BUYUME ORANI %26 iKEN
SEKTORUN YILLIK BIiRLE§iK BUYUME ORANI

%11 OLMUSTUR.

Naturelgaz ayrica, Dogu Anadolu Bél-
gesi’'nde yer alan Elazi§ sehrinin Palu
ve Kovancilar ilgelerine gaz temin et-
meye yonelik 2 milyon metrekiiplik
Sehir Gazi ihalesine ek olarak Ege Bol-
gesi’'nde yer alan Manisa'nin Goérdes
ilgesine yo6nelik 0,55 milyon metrekiip-
lik ihaleyi de kazanmigtir.

Bu il/ilgelerde gerekli altyap: kurula-
rak hanelerin CNG sistemi iizerinden
dogal gaza erisimi saglanmstir.

Tiirkiye, Sehir Gazi projesi ile 81 ilin
tamamina ihaleler yoluyla dogal gaz
ulagtirmayr hedeflemektedir. Natu-
relgaz da bu tiir ihalelere katilarak
sektoérdeki gii¢li konumunu korumay:
amaclamaktadir.

NATURELGAZ PAYI (%)

Naturelgaz CNG Satig
Hacmi (M?)

LNG & CNG Toplam Satig
Hacmi (M?)
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Madencilik
Straton Maden

20

milyon
ton

Straton, lisansl
operasyon alaninda
20 milyon ton rezerve
sahiptir.

Feldspat ¢ogunlukla cam, seramik ve
boya sanayilerinde kullanilmaktadir.
Sodyum feldspat Tiirkiye'de en ¢ok
Manisa, Kiitahya, Aydin ve Mugla il-
lerinde ¢ikarilmaktadir. Toplam 250
milyon tonluk rezerviyle diinya felds-
pat kaynaklarinin %15’ine sahip olan
Tiirkiye, yillik 6 milyon ton tutarinda-
ki iiretimiyle halen feldspat maden-
ciliginde diinya lideridir. Tiirkiye'de
¢ikarilan feldspat, diigiik demir ve ti-
tanyuma sahip oldugu igin kaliteli ve
degerlidir. Tiirkiye'deki yillik iretimin
%80’i Ispanya, italya, Rusya, Liibnan,
Misir, Almanya, Polonya, Israil, Cezayir,
Romanya ve Asya iilkelerine ihrag edil-
mektedir.

Global Yatirnm Holding 2013 yilinda Stra-
ton Madenini devralarak feldspat sek-
tériine yatinnm yapmistir. Global Yatinnm
Holding’in enerji, liman, gayrimenkul ve
finans sektorlerindeki bagarili yatirim-
larinin ardindan, Straton Maden, kiiresel
feldspat pazarinda lider bir oyuncu olma-
y1 hedeflemektedir.

Straton Maden halen Tiirkiye’'nin Bat1 Ege
bolgesinde 6nemli feldspat rezervlerine,
lojistik madencilik operasyonlarina ve
ticari ekiplere sahiptir. Straton, lisansh
operasyon alaninda 20 milyon ton re-
zerve sahiptir ve yillik liretim kapasitesi
yaklasik olarak 750 bin tondur; iiretimin
%380’i cam ve seramik sanayinde kulla-
nilmak iizere Italya, ispanya, Misir ve ce-
sitli Asya pazarlarina ihra¢ edilmektedir.
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Straton Maden yiiksek degerli feldspat
iirlinleri liretirken, ayni zamanda en ve-
rimli yontemlerle ve gevreye karsi so-
rumlu bir yaklasimla feldspat ¢ikarma-
y1 amaglamaktadir. Bu amagla Straton
Maden, mevcut iiretim kapasitesinin
artirilmasinin yaninda yeni ayristirma
ve zenginlestirme tesislerinin kurul-
masin da igeren bir yatirnm progra-
min tamamlamigtir. Isletmeye agilmis
yeni tesislerle birlikte, Straton Maden
oniimiizdeki iki yil icinde Feldspat sa-
tiglarin1 kademeli olarak artirarak bu-
giinkii yillik iiretim hacmini iki katina
¢ikarmayl ve yeni ihracat pazarlarina
girerek sektoriin énde gelen oyuncu-
larindan biri olmay:1 hedeflemektedir.

AVRUPA BiRLiGi
STANDARTLARI

Saglam bir miigteri tabanina sahip olan
Straton Maden, sundugu her iiriiniin
Avrupa kalite ve hizmet standartlarina
tamamen uyumlu olmasin saglamak-
tadir. §irket, Global Yatinm Holding
tarafindan satin alinmasindan bu yana,
dogal
Tiirkiye ekonomisine 6nemli oranda

kaynaklarin ihracati yoluyla
deger katmaktadir. Yatirimlarini 2016
yilinda tamamlayan Straton Maden,
diinya standartlarindaki ileri teknolo-
jilerden faydalanarak hem iiretim ve
satis hacmini hem de iiriin kalitesini

giderek daha da artirmaktadir.

Bir¢ok sanayide feldspata yoénelik ta-
lep giderek artmaktadir. Feldspat kul-
lanimi seramik sektériinde nihai tiri-
niin sizdirmazhdgini ve dayamklihdini
artirmakta, boylece daha yiiksek getiri
saglamaktadir. Plastijin gevreye ve
insan saghidina yonelik zararh etkileri
nedeniyle ambalaj sektériinde gide-
rek artan cam kullanimi, camin yalitim
giiciinii ve berrakligin artiran feldspa-
ta yonelik talebin de yiikselmesine yol
acmustir.
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Enflasyona ve konut fiyatlarina bakildiginda, alicilarin
son dort yil igcinde ortalama %7 oraninda enflasyona gore
diizeltilmis reel getiri elde ettigi gérillmektedir.

Tiirkiye’de konut talebi biiyiik Slgiide
makro gelismeler, demografik 6zel-
likler ve gelir seviyelerindeki degi-
sikliklerden etkilenmektedir. Merkez
Bankasi’'min yaptigi bir analize gore,
konut talebini etkileyen en 6énemli fak-
tér gelir seviyesidir.

Enflasyona ve konut fiyatlarina bakil-
diginda, alicilarin son dort yil iginde
ortalama %7 oraninda enflasyona gére
diizeltilmis reel getiri elde ettigi goriil-
mektedir. Bu da talebin giderek artan
konut arzimi karsilayacak kadar giiglii
olduguna igaret etmektedir. Biiyiik se-
hirlerdeki kentsel doniigiim projeleri
giiclii talebi daha da artirmaktadir.

2017 yilinda Tiirkiye insaat sektori,
genel ekonomiden ve diger birgok
sektérden daha hizll bilyiimiistiir. In-
saat sektoriiniin biiylimesinde kamu
yatirimlar: ve kentsel doniisiim etkili
olmustur.

Tiirkiye'nin GSYIH’s1 birinci ve ikinci
ceyreklerde sirasiyla %5,3 ve %5,4
oraninda biiylimiig, liglincli geyrekte
daha da hizlanarak %11,1°lik biiyiime
kaydedilmistir. Ote yandan ingaat sek-
torii 2017 nin ilk dokuz ayinda %18,9
oraninda biyilimiistiir (2016’nin ilk
dokuz ayindaki biiylime orani: %16,6
olmustur).

GSYIH VE INSAAT SEKTORU BUYUME ORANLARININ KARSILASTIRMASI

«=@== Reel GSYIH Biiyiime Oram

ingaat Sektorii Biiyiime Oramt

%29,4
%26,5
%21,8 O
%17,2 %18,1
./ ° \. %39,5 /o—-—
5,0 "\ ® %14,0
o/
Facis | oacis | oscis | oacis | 1cie | oacie | scie | acie | 1c17 | 2cir | 2cuz |

Diger yandan Tiirkiye gayrimenkul sektorii, 2017 yilinin birinci, ikinci ve iigiincii geyreklerinde sirasiyla
%8,6, %9 ve %9,5 biiyiimiistiir. Yilin ilk dokuz ayinda sektérdeki ortalama biiyiime oram %9 olmustur.

Kaynak: TUIK
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TURKIYE’NIN GSYiH’SI BIRINCI VE IKINCi CEYREKLERDE
SIRASIYLA %5,3 VE %5,4 ORANINDA BUYUMUS, UCUNCU
GEYREKTE DAHA DA HIZLANARAK %11,1’LiK BUYUME
KAYDEDILMIiSTIR. OTE YANDAN INSAAT SEKTORU
2017’NIiN iLK DOKUZ AYINDA %18,9 ORANINDA
BUYUMUSTUR (2016°’NIN ILK DOKUZ AYINDAKI BUYUME
ORANI: % 16,6 OLMUSTUR).
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Hiiklimet tesvikleri ve promosyon
kampanyalar1 gayrimenkul pazarim
tetiklemigtir. Tirk hiikiimeti yil iginde
gayrimenkul sektoriinii destekleme-
ye yonelik cgesitli tesvikler getirmigtir.
Bunlar arasinda; gayrimenkul vergile-
rinin azaltilmasi ve konut kredilerinde
degere kiyasen kredi orammmn %75’ten
%80'e  yiikseltilmesi bulunmaktadir.
Ayrica konut alicilarina yonelik olarak,
finansman maliyetinin bankalar ve mii-
teahhitler arasinda esit oranda paylasil-
dign kapsamli promosyon kampanyalari
diizenlenmistir. Bu tiir dnlemler, sektér
agisindan yatinim riskine karg1 koruma
saglamustir. Tiirk hiikiimetinin konut sa-
tislarim tegvik eden yasal diizenlemeler-
le konut sektoriinii desteklemeye devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica, konut
talebini tetikleyen promosyon kampan-
yalarimin 2018 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

Perakende pazarimmn kisa vadeli gorii-
niimi, ofis pazarina kiyasla daha olumlu-
dur. Ahgveris merkezlerinin ciro endeksi
2017 yilinda giiglii bir gériiniim sergile-
mis ve yilin ilk dokuz ayinda %19 oranin-
da artmistir. 2016 yilinin diisiik baz etkisi
sayesinde dordiincii geyrekte de ciroda
benzer bir artig olmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte A Sinfi ofis segmenti,
yatinm faaliyetlerindeki yavaslama ve
Tiirk Lirasinin son yillarda geligmis l-
kelerin para birimleri kargisinda deger
kaybetmesi nedeniyle zayif bir gériinim
sergilemeye devam etmektedir.

Konut Pazari:

Tiirkiye'de satilan konut sayis1 2008 ila
2017 yillan arasinda %15’lik yillik birle-
sik biiyiime oramyla artmistir. Bu biiyii-
me edilimi sadece 2012 yilinda olumsuz
etkilenmigtir; Merkez Bankasi’'min para
politikasini sikilagtirmasi ve akabinde
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GSYiH'deki biiyiimenin yavaglamasi so-
nucunda konut satiglarinda % 1’lik diisiis
yasanmustir. 2014 yilindan bu yana konut
satislarindaki yillik biiyiime oram ilimh
bir seyir izleyerek %10’un altinda kal-
migtir.

Demografik faktorlerin destekleyi-
ci rolii...

Kentlesme oramni ve hizindaki artigin yam
sira hanehalk: biiyiikliigiindeki azalma
gibi demografik faktdrlerin uzun vade-
de Tiirkiye'deki konut talebini artirmasi
beklenmektedir. Son bes yil icinde orta-
lama hanehalk: biiyiikliigiindeki %6 da-
ralma ve tek kisilik hane sayisindaki ar-
tiga paralel olarak 2012 yilindan bu yana
yeni olusan hane sayist %10 oraminda
artmusgtir. Geng niifus, kendi sehirlerinin
disinda okuyan iiniversite 6grencilerinin
sayisimn giderek artmasi, yiiksek bo-
sanma ve evlenme oranlarn gibi faktérler
bu artista etkili olmustur.

Olumlu demografik degisimlerin ve
yiiksek kentlesme orammin konut tale-
bini orta ila uzun vadede desteklemeye
devam edecedi 6éngoriilmektedir. Konut
talebinin Oniimiizdeki on yil boyunca
%3’liik yillik birlesik biiyiime oramyla
artacagn tahmin edilmektedir.

Konut kredisi oranlari1 belirleyici
role sahiptir...

Konut kredisi faiz oranlarn ile konut kre-
dili satiglarin toplam konut satislar ice-
risindeki pay1 yakinen baglantili oldugu
igin konut kredisi oranlan gelecekteki
konut talebini etkileyecek o6nemli bir
faktordiir. Mart ayinda %0,9 gibi di-
siik bir seviyede olan konut kredisi faiz
oranlan yavas yavas artarak aylik %1,1
seviyesine ulagmustir. Bunun sonucunda,
Aralik 2017'de konut kredisi islemlerinin
pay1 sert bir diisiisle %26’ya, tarihteki en
diisiik seviyesine inmistir.

KONUT SATISLARI VE KONUT KREDiSi KULLANIMI
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Kaynak: TUIK

Toplam konut birimi sayis1 2017’nin ilk dokuz ayinda %57 artmistir. Aynm1 dénem-
de, kullanim ve ikamet izni alinan daire sayis1 ise %11,6 artmistir. Yilin ilk dokuz

ayinda, iilke genelinde toplam 112.517.121 m?1ik alanda 82.068 bina i¢in insaat

izinleri alinmugtir.

Konut satiglari hizla devam ediyor...

En son yayinlanan Konut Satis Istatistik-
lerine godre, konut pazari bazi aylarda
goriilen dalgalanmalara ragmen 2017
yilinda genel olarak gii¢lii bir goriinim
sergilemistir. 2017 yihinda Tiirkiye ge-
nelindeki mevcut ve sifir konut satislar
%35,1 artarak toplam 1.409.314 adede
ulasmigtir. Toplam konut satislarimin
%47’sini olusturan sifir konut satiglarn
yil icinde %4,4 artarken, ikinci el konut
satislart %5,6 oraminda artrmustir. Mart
aymndan itibaren vyiikselis egiliminde
olan konut kredisi faiz oranlann Aralik
aymnda %13,14 seviyesine ulasmgstir.
Yillik ortalama konut kredisi faiz oram
2016'da %13,44 iken 2017'de %11,99
olmustur. Bununla birlikte, kredili satig-
larin toplam konut satiglan igerisindeki
%33,6’lik payl, yilin basindaki yiiksek
seviyesi sayesinde 2017 yii genelinde
degismeyerek aym seviyede kalmistir.
2017°de 1,4 milyon adede ulagsan konut
satislarinin 2018 yilinda da istikrarh bir
sekilde devam edecedi tahmin edilmek-
tedir. Yabancilara yapilan satiglar diisiik
bazda olsa da 2017'de %22 artarak gii¢lii
bir sekilde devam etmistir.

2017 FAALIYET RAPORU

119



PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

HEDONIiK KONUT FiYAT ENDEKSi

@ jstanbul @ Tiirkiye
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Kaynak: TCMB

TURKIYE’DE NOMINAL VE REEL BUYUME
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Kaynak: TCMB

Nominal Biiyiime

J Reel Biiyiime (TUFE'ye gbre hesaplanan)

Hedonik Konut Fiyat Endeksi (HKFE)
(2010=100), Tiirkiye'deki konutlarin goz-
lemlenebilen 6zelliklerinin zaman iginde
kontrol edilebilmesi amaciyla kalite et-
kisinden arindirilmig saf fiyat degisim-
lerini dl¢mektedir. Ekim 2017°de 212,45
seviyesinde olan HKFE, yillik bazda no-
minal olarak %10,05 artarken, reel olarak
%1,65 azalmustir.

HKFE 2017’nin ilk ii¢ geyreginde Istan-
bul, Ankara ve Izmir'de yillik bazda si-
rasiyla %6,29, %7,23 ve %18,66 yiiksel-
mistir.
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Aligveris 2
Merkezleri
istanbul Adet

BKA (milyon m?)
Tiirkiye’nin
Geri lZalam fdet

BKA (milyon m?)
Tiirkiye Adet

017

119
4,5

274

7,5
393

BKA (milyon m?) 12,0

Kaynak: Jones Lang Lasalle - 2017 3. Ceyrek Tiirkiye Raporu
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Kaynak: Aligverig Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi (AYD)

ALISVERiIS MERKEZLERI YAYA TRAFiGi ENDEKSI - TURKiYE GENELi
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Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi (AYD)

PERAKENDE PAZARI

2017 yilmn igiincii geyredi itibaryla,
Tirkiye’de toplam 12 milyon m? briit
kiralanabilir alana (BKA) sahip 393 alig-
veris merkezi bulunmaktadir. Yilin ilk
i¢ ceyreginde agilan toplam 815.890 m?
alan sahip on sekiz yeni aligveris merke-
zinin eklenmesiyle birlikte kiralanabilir
alan %7 oraninda artmigtir. Toplam pera-
kende BKA'nin 2020 yilinin sonuna kadar
acilacak olan 50 yeni aligveris merke-
ziyle birlikte 13.820.185 m*ye ulasacag:
tahmin edilmektedir.

Tiirkiye niifusunun %25’ini barindiran
Istanbul ve Ankara'daki toplam BKA,
Tiirkiye’deki toplam BKA'min %350’sini
olusturmaktadir. Niifusu 500 binin altinda
olan dort sehir - Bolu, Edirne, Karabiik ve
Nevsehir - aligveris merkezi alam baki-
mindan ilk 10 iginde yer almaktadir. Tiir-
kiye'nin iigiincii biiyiik sehri olan Izmir
ise 15. siradadir.

2017 yilimin igiincii geyredi itibarnyla,
Tiirkiye’deki AVM'lerin kiralanabilir ala-
m ortalama olarak bin kisi basina 147
m?dir. Bu oran, Avrupa’daki ortalama 270
m?den oldukga diigiiktiir. Tahmin edile-
cedi gibi, kira degerleri bakimindan Is-
tanbul 41,67 ABD dolari/m?/ay ile birinci
sirada, Ankara ise 29 ABD dolar ile ikin-
ci sirada gelmektedir. Bu iki biiyiik gehir
disinda, kira degerleri agirhikl ortalama-
s1Tiirkiye genelinde 19,17 ABD dolaridur.

Ulusal AVM Piyasas1 Arastirma Raporu’na
gore, Tiirkiye genelinde kira degerleri
agirlikl ortalamasi 29,03 ABD dolar1/m?/
ay’'dir. Marmara Boélgesi, 6zellikle de Is-
tanbul, iilke ortalamasim 6nemli oranda
yiikseltmektedir.

Aligveris Merkezleri (AVM) Ciro En-
deksi %19,3 artarak enflasyon orani-
nin oldukga iizerinde seyretti...

Tiirkiye Aligveris Merkezleri ve Yatirim-
cilar1 Dernegi (AYD) ve Akademetre
Arastirma Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Ciro Endeksi’nin Kasim
2017 sonuglarina gore, yilin ilk 11 ayinda
AVM Ciro Endeksi yillik bazda nominal
olarak %19,3 artarak 241 puana ulagmis-
tir. Enflasyon dahil artis orami ise %35,6
olarak gergeklesmistir. Ote yandan AVM
ziyaret sayis1 2017 yilinda %1,9 diisiisle
98 puan seviyesinde olmustur. Her ne ka-
dar 2017 yilinda ziyaret¢i sayis1 azalmig
olsa da m? basina verimlilik ve satiglar
artmigtir. Bu da ziyaretgilerin daha fazla
harcama yaptigimi gostermektedir. Bu
bulgunun perakendeciler agisindan uzun
vadede olumlu bir egilim olabilecegi
degerlendirilmektedir.
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CiRO VERIMLIiLiK ENDEKSI (CIRO / M?)
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Aligveris merkezlerindeki kiralanabilir alanlarin m? verimliligi artmaya devam ederek Kasim 2017’de Istanbul'da 1.057 TL, Ankara'da ise 827 TL olarak gergeklesmistir.
Aymn dénemde iilke genelindeki m? verimliligi 919 TL olmustur.
Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar Dernegi (AYD)

Ofis Pazar:

istanbul Ofis Mevcut Planlanan
q . Toplam
istanbul ofis pazan Merkezi s Alam Pazar1 A Sinifi Projeler Projeler ()
(MiA), MIA Dig1 ve Yeni Gelisen Ofis Bs1- ol (m?) (%)
geleri olarak ii¢ ana bélgeye ayrilmak- Avrupa Yakasi MIA 1.921.113 172.096 2.093.209
tadur. MIA Dis1 1.247.185 538.250 1.785.435
> Merkezi Is Alani (MIA): Ofis alanlarimn AsyaYakasi 1.837.141 1.432.651 3.269.792
ve yaya trafiginin en yogun oldugu bol- Toplam 5.005.439 2.142.997 7.148.436
gedir. Besiktas, Balmumcu, Zincirlikuyu,
Esentepe, Sisli, Etiler, Akatlar, Levent ve Kaynak: Jones Lang Lasalle - 2017 3. Geyrek Tiirkiye Raporu

Maslak bu bélge iginde yer almaktadr.

> MIA Disi: Merkezi Is Alanr’min disinda
kalan, ikincil ofis alanlarimin bulundugu
boélgedir. Avrupa yakasinda Taksim, Ni-
santasi, Sisli ve Fulya; Anadolu yakasin-
da ise Kozyatad, Altunizade, Kavacik ve
Umraniye “MIA Dis1” sayilmaktadir.

> Yeni Geligen Ofis Bélgeleri: Ozellik-
le genisleyen ulasim agimn ¢evresinde
yeni yapilan ofis binalaridir. Kagithane,
Bomonti, Piyalepasa, Kartal, Maltepe ve
Bat1 Atasehir bu kategoriye girmektedir.
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Istanbul'daki A Siufi toplam spekiila-
tif kiralanabilir ofis stoku 2017 yilimn
dérdiincii ¢eyreginde 5.005.439 m?ye
ulagmustir. Istanbul'daki ofis stokunun
bolgesel dagiimi incelendiginde, en
yiiksek A Sinifi ofis stokuna sahip bdlge-
lerin Avrupa Yakas1 MIA (%383), Kozyata-
&i-Atagehir (%19), Umraniye (%15) ve
Maslak (%13) oldugu gériilmektedir. Bu
dért bolge, Istanbul genelindeki toplam
ofis stokunun %80”ini olusturmaktadir.
Ug bélge - Kagithane/Cendere, istanbul
Bat1 ve Istanbul Dogu - %5 ila %7 arasin-
da degisen oranlarla Istanbul'daki ofis
stokunun %17’sini olusturmaktadir. Ka-
vacik ise %3 ile ofis stokundan en diisiik
pay alan bélgedir.

Avrupa Yakas1 A Sinifi ofis binalarindaki
ortalama bosluk oramu 2017 yilinun tigiin-
cli ¢ceyreginde %33,25 iken dérdiincii
ceyrekte %33,67’ye yiikselmistir. Aym
doénemde, Asya Yakast A Simfi ofis bi-
nalarindaki ortalama bosluk oram ise
%33,2'den %33,86’ya yiikselmistir.

Avrupa Yakasi'ndaki A Smfi ofislerin
ortalama kirasi 2017 yiliun iigiincii ¢ey-
reginde 25,58 ABD dolari/m?/ay iken
bu rakam dérdiincii geyrekte 24,87 ABD
dolar/m?/ay seviyesine diismistiir. Aym
dénemde, Asya Yakasi’'ndaki A Siufi
ofislerin ortalama kiras: ise 19,40 ABD
dolari/m?/ay’dan 19,67 ABD dolari/m?/
ay seviyesine yiikselmistir.

Halihazirda yaklagik 2.112.977 m*1ik ofis
stoku planlama ve insaat agamasindadir.
Istanbul’un Avrupa ve Asya yakalarinda
devam eden bu projelerin dniimiizdeki
2 yil icinde piyasaya c¢ikmasi beklen-
mektedir.

ARDUS VE
GAYRIMENKUL
PROJELERI

Global Yatinm Holding, yurt i¢i ve yurt
disindaki gayrimenkul projelerini tek
¢ati altinda birlestirmek amaciyla Ar-
dus adli yeni bir sirket kurmustur. Gay-
rimenkul gelistirme alaninda uzman
ve deneyimli bir kadroya sahip olan
Ardus, GYH'nin mevcut gayrimenkul
portféyiinii yonetirken aym zamanda da

ticari projeler basta olmak iizere yeni ig
gelistirme firsatlanm takip etmektedir.
Grubun bu alandaki derin deneyimi ve
kabiliyetleri sayesinde Ardus, yerel ve
uluslararas: diizeyde stratejik ortakliklar
kurmakta ve yeni gelistirme firsatlarim
etkin bir sekilde degerlendirebilmek-
tedir.

Pera GYO, faaliyetlerini Tiirkiye Serma-
ye Piyasas1 Kurulu’'nun titizlikle belirle-
mis oldugu kurumsal yénetim mevzuati
cergevesinde yiiriitmektedir. Halka agik
bir girket olan Pera GYO, kurumsal ve
bireysel yatirimcilara cazip gayrimenkul
yatirimu olanaklari sunmakta ve diger
gayrimenkul yatinnm ortakliklan gibi ku-
rumlar vergisi muafiyeti de dahil olmak
lizere cgesitli tesviklerden yararlanmak-
tadur.

Tarihi Vakifhan No. 6 binasi, Denizli Sii-
merpark AVM ve Sky City ofis projeleri,
Pera GYO’nun tek basina yiirtittiigi pro-
jelerdir.

DENIiZLI KARMA
KULLANIM PROJESI

Tiirkiye'nin giineybatisinda, Ege Bolge-
si’'nde yer alan Denizli, hizla gelisen bir
sanayi sehridir. Ayrica, giiglii ekonomi-
si ve 1 milyonu asan niifusuyla (2016)
bolgede Izmir'den sonra ikinci biiyiik
sehirdir. Son yillarda énemli bir ihracat
ve sanayi merkezi haline gelen Denizli,
Tiirkiye'nin tekstil sektoriinde 6nemli
bir yere sahiptir. Ayrica, zengin tarihi ve
kiiltiirel degerleriyle énde gelen bir tu-
rizm merkezidir. Pamukkale’nin termal
su kaynaklan ile Hierapolis, Laodikeia
ve Tripolis gibi antik kentler de Deniz-
li civarinda bulunmaktadir. Denizli’nin
hizla biiyiiyen saglk ve SPA sektorii sa-
yesinde yerel turizm énemli bir gelisme
kaydetmektedir.

Miilkiyet hakki Gruba ait toplam 98.400
m? alan iizerine kurulu Denizli Stimer-
park projesi, Izmir-Denizli karayolu iize-
rinde elverisli bir konuma sahiptir. Kar-
ma kullamim amagch proje, bir aligveris
merkezi, 608 adet konut, bir 6zel okul,
SkyCity ofis kuleleri ve bir hastaneden
olusmaktadir.

Bu proje, bdlgenin en biiyiik ve en popii-
ler sosyal merkezidir. Projenin amiral ge-
misi konumunda olan ve 34.500 m? briit
kiralanabilir alani bulunan Siimerpark
Algveris Merkezi, Mart 2011°'de hizmete
acimstir. AVM, 2017 yilinda ayda orta-
lama 3,6 milyon ziyaretgi agirlamstir.
Aligveris merkezinin ana kiracilar olan
Migros, Bimeks ve Tekzen gibi taninmig
firmalar 25 yila varan uzun vadeli kira
sozlesmeleri imzalamgtir. Halen %81
doluluk oranina sahip olan aligveris mer-
kezinin kiracilar arasinda popiiler giyim
magazalari, yemek katinda ise kafeterya
ve restoranlar bulunmaktadir.

Stimerpark Evleri konut projesinin ilk
etabini olusturan 231 dairelik ii¢ apart-
manin ingas1 2011 yilinda baglamis ve
2018’in ilk ceyreginde tamamlanmustir.
Tiim daireler sahiplerine teslim edilmis-
tir.

Karma kullamim amagh projenin bir
pargas: olarak gelistirilen SkyCity ofis
kompleksi, 35.843 m?lik bir insaat ala-
nim kaplamaktadir. Projenin insaatina
2015 yilimin basinda basglanmistir. 13.500
m? briit satilabilir alan ve 140 ofis biri-
minden olusan projenin ilk etab1 Haziran
2017'de tamamlanmistir. 2017 yilsonu iti-
bariyla projenin %49’u satinustir.

Final Okullar’’nin 18’inci subesi, Siimer-
park projesinin kiracilarindan biridir.
Toplam 11.200 m? alam kaplayan okul
binasinin ingaati Agustos 2014 ’te tamam-
lanmustir. Final Okullari’yla imzalanan 15
yillik kira sdzlesmesi kapsaminda okul
2014 y1h sonbaharinda hizmete agilmis-
tir.

Denizli gayrimenkul gelistirme projesi
kapsaminda, Siimerpark Aligveris Mer-
kezi ve Siimerpark Evleri konut proje-
sinin bitisiginde yer alan 10.745 m*lik
arsa lizerine bir de hastane insa edi-
lecektir. Arsa halihazirda MedicalPark
Hastaneler Grubuna kiralanmigtir ve ge-
rekli izinlerin alinmasi beklenmektedir.
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Vakifhan No. 6, Hali¢ kiyisindaki hizla gelismekte olan
Karakoy semtinde yer almaktadar.

VAN ALISVERIS
MERKEZI PROJESI

Tiirkiye'nin gilineydogusunda yer alan
Van sehri, kendisiyle aym adi tasiyan
biiyiik, giizel bir géliin kiyisinda kuru-
ludur. Van'da etkileyici bir manzaraya
sahip, eski sehre yukandan bakan, ki-
rectasindan bir kaya iizerine yapilmus
antik bir kale bulunmaktadir. Hizla geli-
sip modernlegen Van, bélgeyi kesfetmek
isteyenlere samimi ve misafirperver bir
ortam sunmaktadir. $ehir; Van Kalesi,
bir dagin tepesine kurulu Hosap Kalesi,
Bahgesaray koyii ve Akdamar Kilisesi
gibi garpic1 anitlara ve mekanlara ev sa-
hipligi yapmaktadir. Dogu Anadolu bol-
gesinin biiyiileyici ve modern sehri Van,
hem bolgesel olarak hem de Tiirkiye’'nin
fran, Irak ve Ermenistan’la olan ticareti
acisindan hayvan derisi, tahil, meyve,
sebze ve diger yerel iiriinlerde énemli
bir ticaret ve ulasim merkezidir. Van ay-
rica, lilkenin giineydogusunda yer alan
Bitlis, Hakkari, Siirt ve Mus gibi sehirler
icin 6nemli bir kara ve hava ulagimi mer-
kezidir. 2011 yilinda sehri vuran biiyiik
depremin ardindan Van, koklii bir kent-
lesme siirecinden gegmektedir.

VAN ALISVERIS
MERKEZI 15 ARALIK
2015 TARIHINDE
HiZMETE ACILMISTIR.

Toplam 26.032 m?lik briit kiralanabi-
lir alana (BKA) sahip olan Van Aligveris
Merkezi, sehirdeki “Yagam Tarzi Merke-
zi” konseptli ilk ve tek aligveris merke-

zidir. 90 tanunmug firmanin magazasi, 10
salonlu bir sinema kompleksi, yiyecek-i-
cecek alam ve gesitli eglence mekanla-
rina ev sahipligi yapan Aligveris Merkezi
sadece Van halkina degil tiim bélgeye ve
hatta komsu iilkelere de hizmet etmek-
tedir. Agihgindan bu yana 18 milyondan
fazla kisinin ziyaret ettigi Van Aligveris
Merkezi’'nin doluluk oranmi %99'dur.

Van Aligveris Merkezi, 2016 Golden City
(Altin Sehir) Odiilleri'nde “Tiirkiye’nin
En lyi Alisveris Merkezi Projesi” ddiiliine
layik goriilmiistiir. $ehircilik ve kentsel
tasarim alamindaki en prestijli yarigma-
lardan biri olan Golden City Odiilleri,
Londra merkezli Eurasia Strategies tara-
findan diizenlenmektedir.

VAKIFHAN NO. VI

Vakithan No. VI, Hali¢ kiyisindaki hizla
gelismekte olan Karakdy semtinde yer
almaktadur. Yiizyillar boyunca aktif bir ig
merkezi olan Karakdy, giiniimiizde ¢ok
sayida gayrimenkul gelistirme projesi-
ne ev sahipligi yapan énemli bir ticaret
merkezidir. Tarihi Vakifhan No. VI binasi,
gelen yolcu sayisi bakimindan Tiirki-
ye’nin en yogun ikinci kruvaziyer limamn
olan Salipazar Limamni'na bakmaktadir.
Kapsaml bir kentsel yenileme projesi
olan Salipazar Liman projesi, yenilenen
kruvaziyer limaninin yamn sira turizm ve
eglence tesisleri de igermektedir.
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VAN ALISVERIS MERKEZi, 2016 GOLDEN CITY
(ALTIN SEHIR) ODULLERI’NDE “TURKIYE’NIN EN
iYi ALISVERIS MERKEZiI PROJESIi” ODULUNE LAYIK
GORULMUSTUR.
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Finans

Tirkiye varlik yonetimi sektoriiniin onimiizdeki bes
yil icinde 6nemli oranda biiyiimesi beklenmekte ve
bu biiyimenin emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirim
fonlar1 (GYF), yatirnm danigsmanlig: ve finansal planlama
hizmetleri ve 6zel sermaye fonlar1 (OSF) sayesinde olacad:

%51.,5
Emeklilik
fonlarinin
yonetilen

varliklar
(AUM)
icindeki
payl

Emeklilik fonlarinin
toplam yonetilen
varliklar (AUM)
icindeki pay1 son
yil icinde giderek
ylkselmis ve 2017
yilinda %57,5’e
ulagsmistir (2008:
%21,2).

diistinilmektedir.

TURKIYE VARLIK
YONETIiMi ALANINDA,
GELISMEKTE OLAN
DIiGER ULKELERE
KIYASLA DAHA

FAZLA POTANSIYEL
SUNMAKTADIR.

2017 yilsonu itibaryla yénetilen varlik
toplami (AUM) 42 milyar ABD dolarina
ulasan Tirkiye varlik yonetimi (VY)
sektérii, hem AUM/GSYIH orami hem
de kisi basina diisen AUM anlaminda
gelismekte olan diger pazarlara gore
¢ok daha diisiik bir performans gos-
termektedir. Son yillarda tasarruflarin
artirilmasina yonelik alinan énlemlerle
birlikte dogal hesap verilerindeki re-
vizyonlar sonucunda Tiirkiye'deki briit
yurt ici tasarruflarin GSYIH’ye oram
2016 yilinda %258’e ulagmstir. AUM/
GSYIH oram artiyor olsa da 2017 yilin-
da %5’in altinda kalmistir; gelismekte
olan OECD iilkelerindeki ortalama
%38’lik oranla kiyaslandiginda olduk-
c¢a diisiiktiir. Bununla birlikte, Tiirki-
ye'deki bagimsiz varlik yoneticilerinin
diigiik AUM tabani, organik biiyiime
firsatlar1 sunmaktadir.

BASLICA BUYUME
ALANLARI: EMEKLILIK
FONLARI VE
ALTERNATIF YATIRIM
FONLARI (AYF)

Tirkiye varhk yodnetimi sektdriiniin
oniimiizdeki bes yil icinde Onemli
oranda biiylimesi beklenmekte ve bu
biyimenin emeklilik fonlari, gayri-
menkul yatinm fonlari (GYF), yatinm

danmismanlid: ve finansal planlama hiz-
metleri ve 6zel sermaye fonlar1 (OSF)
sayesinde olacag: diisliniilmektedir.
Bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilim, SPK'nin portféy yonetim girket-
lerine yonelik yeni diizenlemeleri ve
Tiirkiye'de alternatif yatirim fonlarinin
(AYF) kurulmas: gibi hiikiimetin bu
alanlarda yaptig: degisiklikler sektor
tarafindan olumlu karsilanmigtir.

2013 yilindan bu yana bireysel emekli-
lik sistemi dahilindeki tasarruflara uy-
gulanan %25 devlet katkis1 sayesinde,
Tiirkiye’deki AUM artisinda o6zellikle
emeklilik fonlarn etkili olmaktadir. Ay-
rica, 2017 yilinda baslatilan otomatik
katihm sistemi ile BES’in daha da bii-
yiimesi beklenmektedir.

Hiikiimet, emeklilik sirketlerinin varlik
yonetimi faaliyetlerinde dikey enteg-
rasyon seviyesini azaltmasinm istemek-
tedir.

Tiirkiye’deki sermaye piyasalarina,
ozellikle de varlik ydnetimine yoéne-
lik yasal diizenlemeler Avrupa yonet-
melikleri ile uyumludur ve biiyliimeye
yonelik saglam bir zemin sunmaktadir.

BUYUME POTANSIYELI
SUNAN GUCLU
PERFORMANS...

Tiirkiye VY sektorii tarafindan yoneti-
len varliklar toplami (AUM) son on yil
iginde %17,6’lik yillik birlesik biiyiime
oraniyla artarak 2017'de 158 milyar
TL'ye ulasmistir. Hiikiimetin sundugu
tesvikler ise 6zel sektér emeklilik fon-
larinin biiyiimesini saglamstir.
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TURKIYE VY SEKTORU TARAFINDAN YONETILEN

VARLIKLAR TOPLAMI (AUM) SON ON YIL iCINDE
%17,6’LIK YILLIK BIRLESiK BUYUME ORANIYLA
ARTARAK 2017°DE 158 MILYAR TL’YE ULASMISTIR.
HUKUMETIN SUNDUGU TESVIKLER iSE OZEL SEKTOR
EMEKLILIK FONLARININ BUYUMESINi SAGLAMISTIR.
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Tirkiye’'nin geng niifusu ve devlet katkis1 géz éniine
alindiginda, sektordeki biiyiimenin énimiizdeki yillarda da
devam etmesi beklenmektedir.

36 milyar TL

Turkiye Sermaye
Piyasalan Birligi (TSPB)
verilerine gore, Tirkiye
fon sektoriiniin yonetilen
varlik toplami 2017 yilinda
%29,6 oraminda artmstr.

Emeklilik toplam AUM
icindeki pay1 son yil iginde giderek
yiikselmis ve 2017 yilinda %357,5’a
ulagmistir (2008: %21,2). Hiikiimetin
Tiirkiye'deki varlik yonetimi sektdrii-

fonlarinin

nii modernlestirme ¢abalar:i bu artista
etkili olmustur. Ozellikle de emeklilik
reformlar1 ve %25 devlet katkisi bi-
reysel emeklilik tasarruflarim tesvik
etmektedir.

Tiirkiye’'nin geng niifusu ve devlet kat-
kis1 g6z Oniine alindiginda, sektérdeki
biylimenin oOniimiizdeki yillarda da
devam etmesi beklenmektedir. Ayrica
bireysel emeklilik katihmcilarinin sa-

yisinin 9 milyondan 17 milyona yiikse-

lecegi tahmin edilmektedir.

2017 yilinda AUM 36 milyar TL artis-
la 158,4 milyar TL’ye ulasti...

Tiirkiye Sermaye Piyasalari
(TSPB) verilerine gore, Tiirkiye fon

Birligi

sektoriiniin yonetilen varlik toplami
2017 yilinda %29,6 oraminda artmig-
tir. Fon sektoriindeki toplam AUM’un
%587’sini olusturan ve 2017°de %22,4
oraninda biiyliyen emeklilik fon varlik-
lar, bu artigta etkili olmustur. Bu arada
yatirim fonu sektorii de %16,2 oramin-
da biyilimiigtiir.
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TARIHi PORTFOY DEGERI - YONETiLEN VARLIKLAR (SPK)

180.000

160.000—

140.000—|

120.000|

100.000 |

80.000 —|

60.000 —|

40.000 —|

20.000 |

0

2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Kaynak: SPK

Portfoy Degeri (milyon TL)

20017

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Sirket Sayis1 Bin TL Milyon
Dolar

19 31.190 26.651
23 30.738 20.071
23 39.952 26.694
28 46.889 30.304
31 47.851 25.174
35 56.369 31.510
40 64.919 30.372
40 81.867 35.067
46 99.400 33.610
50 122.178 34.604
50 158.340 41.841

31 Aralik 2017 itibariyla

Varlik Yonetimi §irketleri 49
Toplam Yonetilen Varliklar 158 milyar TL
Toplam Yonetilen Varliklar/ GSYH %4,9
Yerli Halkin Birikimi 1.948 milyar TL
Yonetilen Varliklar/ Yerli Halkin Birikimi %38,1
Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri (Banka Istirakleri haric) 30
Bagimsiz Varlik Yonetimi §irketleri Pazar Pay:1 %6,7
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TOPLU YATIRIM PLANLARI AUM (MiLYON TL)

@ Yatinm Fonlan

) EmekKlilik Fonlar

2008
2009
2010
2011
2012

2013

2014
2015
2016
2017

SEKTORDEKI FIRSATLAR

Tirkiye’nin yeni Sermaye Piyasas1 Ka-
nunu, bankalara ve banka disi finans
kurumlarina esit olanaklar sunmayl
amagclamaktadir. Yasal gergevede ya-
pilan degisiklikler uyarinca, fonlarin
yonetimi bankalardan ve araci kurum-
lardan varlik yonetim sirketlerine dev-
redilmistir. Varlik yénetim sirketlerine
yeni fonlar kurma ve yénetme yoéniinde
6zel haklar da tamnmistir. Ayrica, 6zel
sermaye fonlar1 (OSF) ve gayrimenkul
yatirim fonlar: (GYF) gibi alternatif ya-
tinnm fonlan Tiirkiye pazarina girmistir.

Diizenleyici kurum tarafindan gelis-
tirilen agik fon dagitim platformuna
bankalarin ve araci kurumlarin katilimi
zorunlu tutulmustur. Tiirkiye Fon Dagi-
tim Platformu, devlete ait olan Takas-
bank tarafindan isletilmektedir. Para
piyasasi fonlarn ve serbest yatirim fon-
lan1 disindaki tiim fonlarin kurucular:

tarafindan platforma kaydettirilmesi
zorunludur. Dagitim iicreti, platform ta-
rafindan dagitilan fonlarin yénetim iic-
retlerinin %65’i olarak belirlenmistir.

Daha da o6nemlisi, hiikiimet 2017 y1-
Iinda uzun zamandir beklenen BES
otomatik katilim sistemini baglatmigtir.
Buna gore, emeklilik sirketlerinin var-
lik yonetimi faaliyetlerini 2018 yilina
kadar gesitlendirmesi gerekmektedir.
Yeni sistemde, emeklilik sirketlerinin
fon portféylerinin yiizde 40’indan faz-
las1 tek bir portféy yonetim sirketi tara-
findan yénetilemeyecektir. Dolayisiyla,
emeklilik varliklarimin %60’1mn (40-50
milyar TL) 2018 yilina kadar yeniden
diizenlenmesi gerekecektir. Ayrica,
standart emeklilik yatinm fonlarimin
en az %10’luk kismunin 6zel sermaye
fonlarinda (OSF), altyap: sirketlerinin
ihrag ettigi tahvillerde ve Tiirkiye Var-
Iik Fonu’nda degerlendirilmesi zorun-
lu hale getirilmigtir.

Tiirkiye Varlik Fonu’nun (TVF) dis
denetim yoluyla ve devlete ait var-
liklarin yonetim standartlarim iyi-
lestirerek VY sektoriinii destekle-
mesi beklenmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu; GSYIH biiyiime hi-
zim artirmak, iilkenin sermaye piyasa-
larinin gelismesini ve derinlesmesini
hizlandirmak ve istihdam olanaklarim
gelistirmek amaciyla hiikiimet tarafin-
dan kurulmustur. TVF ayrica, petrol ve
dogal gaz gibi yurt disindaki stratejik
sektorlere yatinm yapmak ve Islami
finans tiriinlerinin kullanimini yaygin-
lastirmak amaciyla da kullamilacaktir.
Tiirkiye Varlik Fonu’nun bir diger ama-
c1 da Tiirkiye’'nin biiyiik altyap1 proje-
lerine finansman saglamak ve savun-
ma, havacilik ve yazilim sektérlerinde
faaliyet gosteren yerli firmalar: destek-
lemektir.

iSTANBUL FINANS
MERKEZIi’'NiIN
DESTEKLEYici ROLU

Ekim 2009°da yayinlanan ve 2015 yi-
linda revize edilen Istanbul Finans
Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani’min
amaci, Istanbul’'u bdlgesel ve ulusla-
rarasl bir finans merkezi haline getir-
mek, yonetmeliklerin yani sira vergi,
altyapi, insan kaynaklari, egitim ve
diger alanlarda iyilestirmeler yaparak
Tiirkiye finans sektoriinii gelistirmek
ve cazibesini artirmaktir.

IFM Stratejisi ve Eylem Plani’'nda be-
lirlenen 6ncelikli hedefler; Istanbul’u
diinyanin en biiyiik 25 finans merke-
zinden biri haline getirmek, sektoriin
GSYIH igindeki payim %6 veya iizerine
¢ikarmak ve Tiirkiye nin finansal gelis-
mislik agisindan ilk 30 iilke igerisinde
yer almasimi saglamaktir.
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Finans

Global Yatinm Holding, Centricus ile kurdugu ortaklik
sayesinde Tiirkiye’nin en biyiik varlik yonetim sirketini
olusturmay1 hedeflemektedir.

VARLIK YONETIMIi

Tiirkiye’nin énde gelen bagimsiz var-
ik yonetim girketlerinden biri olan
Actus Varlik Yonetimi, hem uluslarara-
s1 yatirimcilara hem de Tiirkiye'deki
kurumsal yatirimcilara yenilik¢i iiriin
portfoyiiyle hizmet etmektedir.

Global Yatirnm Holding varlik yénetimi
faaliyetlerini, 2015 yilinda hisseleri-
nin %90,1’ini satin aldig1 Actus Varlik
Yonetimi sirketi altinda birlestirmistir.
Actus’un geri kalan %9,9 hissesi ise,
50 binin tizerinde ortaga ve 1,3 milyar
TL tutarinda biiyiik bir varlik hacmine
sahip olan Polis Bakim ve Yardim San-
digr’na aittir.

Actus, Tiirkiye'deki 30 bagimsiz varlik
yonetim sirketi (bankalarin igtirakleri
harig) arasinda biiyiikliik olarak ilk ii¢
sirket arasinda yer almaktadir.

2017 yilsonu itibariyla, Actus tarafindan
yonetilen varlik toplami (AUM), 2016
yilindaki seviyesinin iki katina ¢ika-
rak 645 milyon TL'ye ulagmistir. Nisan
2015°’te GYH tarafindan satin alinmasin-
dan bu yana Sirket’in yonetilen varlik
toplami dort kattan fazla artmigtir. Bu-
nun sonucunda, Actus’un badimsiz VY
segmentindeki pay1 bir énceki yil %3,8
iken 2017 yilinda %6’ya yiikselmistir.

Actus, saglik sektoriindeki bir kamu-6-
zel sektér ortakligi projesine yatirim
yapan, Tiirkiye’nin ilk altyapi fonunu
kurmustur. Proje sirketine yatinnm ya-
pan fon, sermaye yatirimlarindan ve
ara finansman niteligindeki sermaye
benzeri krediden olusmaktadir.

Actus ayrica, kiiresel bir oyuncu haline
gelmek amaciyla teknoloji sirketlerine
yatirim yapan, Tiirkiye’nin ilk kurumsal
girigim sermayesi fonunun da kurucu-
sudur.

Halihazirda ii¢ emeklilik fonu, bes ya-
tinnm fonu ve iki alternatif yatirim fonu-
nun yamni sira ¢ok sayida 6zel portfoyii
yoneten Actus, bu agidan Tiirkiye'deki
tek kapsaml varlik yonetim sirketidir.

Devlete ait bir emeklilik sirketi tara-
findan kurulan ii¢ emeklilik fonunu
yoneten Actus, diger bagimsiz varlik
yonetim sirketleri karsisinda onemli
bir rekabet avantajina sahiptir. Sirket
ayrica Tiirkiye’'nin ilk altyapi girigim
sermayesi yatinm fonunun kurucusu
olarak rekabet avantaji elde etmigtir.

ORTAGIMIZ CENTRICUS
(FAB PARTNERS)

iLE BIRLIKTE

VARLIK YONETIMI
ALANINDA BUYUMEYI
HEDEFLIiYORUZ...

Global Yatinm Holding, Londra mer-
kezli uluslararasi yatirim sirketi Cent-
ricus ile kurdugu ortaklik sayesinde
Tiirkiye’nin en biiyiik varlik yénetim
sirketini olugturmay1 hedeflemektedir.
Centricus’la olan ortaklign GYH'ye,
AUM’u kisa vadede artirmak amaciy-
la bagimsiz varlik yénetim sirketlerini
satin alma konusunda kolaylik sag-
lamakta ve uluslararas1 yatirimcilar
icin hazine garantili altyap1 projele-
rine yatinm yapan bir altyap: fonunu

kurmasina olanak tanimaktadir. Pazar
hedefleyen GYH, birey-
sel emeklilik sektdriinden de pazar

liderligini

pay! almay: amaglamaktadir. Béylece
emeklilik fonlarimin yénetim hizmet-
lerinin devredilmesinden faydalana-
bilecek ve aym zamanda emeklilik
fonlarini, otomatik katihm sisteminde
zorunlu olan alternatif yatinm fonla-
niyla destekleyebilecektir. GYH, Cent-
ricus ile birlikte biyiikligi 1 milyar
ABD dolarina ulasabilecek bir altyap:
fonunu Tiirkiye'de kurmay: planlamak-
tadir. Global Yatirim Holding emeklilik
sistemindeki devlet katkisindan fayda-
lanarak AUM’u 6 milyar TL'ye (altyap:
fonu harig¢ olarak) ¢ikarmayi hedefle-
mektedir.

%90,1
pay

Global Yatirim
Holding varlik
yonetimi
faaliyetlerini, 2015
yilinda hisselerinin
%90, 1’ini satin aldig
Actus Varlik Yonetimi
sirketi altinda
birlestirmistir.
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Global MD, hem bireysel hem de kurumsal miisterilere
ustin kaliteli portféy yonetim hizmetleri sunmakta, Tirk
lirasi cinsinden ve bor¢lanma araglarina yatirilan 7 adet fonu

%1 pazar
payl

2017 yilsonu
itibariyla, Global
MD Portfoy Yonetimi
tarafindan yonetilen
varlik toplami (AUM)
174 milyon TL'dir;

bu tutar, aracilik
hizmetleri sunan
istiraklerin toplam
AUM'’u icinde %7’lik
pazar payina denk
gelmektedir.

yonetmektedir.

GLOBAL MD PORTFOY
YONETIiMI

Global MD Portfoy Yonetimi, sektérde
emeklilik fonu (Aegon Emeklilik) yo6-
netme yetkisine sahip olan tek banka
dis1 finansal kurulustur. Global MD,
hem bireysel hem de kurumsal miis-
terilere iistiin kaliteli portféy yonetim
hizmetleri sunmakta, Tiirk lirasi cinsin-
den ve borglanma araglarina yatirilan
7 adet fonu yénetmektedir. Global MD,
Tirkiye’'nin ilk gayrimenkul yatirim
fonlarindan birini kurma hazirhdinda-
dir.

2017 wyisonu itibariyla, Global MD
tarafindan yoénetilen varhik toplami
(AUM) 174 milyon TL'dir; bu tutar, ara-
cilik hizmetleri sunan istiraklerin top-
lam AUM'’u i¢cinde %7’lik pazar payina
denk gelmektedir.

IEG GLOBAL
DANISMANLIK

Global Menkul Degerler 2011 yilinda,
Avrupa’nin yatinm bankaciign ala-
ninda 6nde gelen uluslararas1 dams-
manlik girketi IEG-Yatirnm Bankacilig:
Grubu ortakliguyla IEG-Global sirke-
tini kurmustur. IEG-Global, Tiirkiye'de
birlesme ve satin almalar, 6zel serma-
ye ve kamu sermayesi, bor¢ finans-
man: alanlari yaninda sofistike CFO
damismanlik hizmetleri de sunmakta-
dir. IEG-Global, Istanbul'daki yetkin,
multi-disipliner ve uluslararasi ekibiy-
le smir 6tesi islemlere ve finansmana
odaklanmigtir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman
ve finansal strateji gibi konularin yani
sira ézkaynak, bor¢ ve melez sermaye
plasmamni alaninda danigmanlik hizmeti
sunmaktadir. IEG, Berlin'de ve uluslara-
rasi ofislerinde ¢aligsan 100 kisiyi asan
profesyonel ekibiyle hizmet vermek-
tedir.

1999’da kurulan IEG-Yatirim Bankacili-
g1 Grubu, uluslararas: diizeyde faaliyet
gosteren bagimsiz bir yatinm banka-
sidir. Merkezi Berlin'de olan banka-
nin New York, Istanbul, Johannesburg,
Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay, Tunus ve
Ziirih’te subeleri ve ofisleri bulunmak-
tadar.
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GLOBAL MENKUL DEGERLER 2011 YILINDA, AVRUPA’NIN

YATIRIM BANKACILIGI ALANINDA ONDE GELEN
ULUSLARARASI DANISMANLIK SiRKETI IEG-YATIRIM
BANKACILIGI GRUBU ORTAKLIGIYLA IEG-GLOBAL SiRKETINi
KURMUSTUR.
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Finans
Aracilik Hizmetleri

2017 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, Global Menkul
Degerler’in pazar pay: %1,7; hisse senedi igslem hacmi ise

06

calisan

30 Eylil 2017
itibariyla, Global
Menkul Degerler
miigterilerine iki sube
ve 106 ¢caligsan ile
hizmet vermektedir.

33 milyar TL olmustur.

Giiglii sermaye yapisim koruyan Tiirk
finans sektdrii, hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerin finans sektor-
lerinden daha yiiksek bir performans
sergilemektedir. Tiirkiye ekonomisi kii-
resel kriz sonrasinda, etkili bir sekilde
uygulanan ekonomi politikalar: ve finans
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasim
da igeren pragmatik reformlar sayesin-
de kisa siirede toparlanmustir.

Finans sektoriinde faaliyet gosteren sir-
ketleri araciigiyla ileri seviyede aras-
tirma ve birinci siif miisteri hizmetle-
rine odaklanan Global Yatirnm Holding,
saygin uluslararas1 kurumlarla stratejik
ortakliklar kurarak finans sektériindeki
hizmet yelpazesini siirekli genisletmek-
tedir. Tiirkiye finansal hizmetler sekto-
rinde giderek artan rekabete ragmen
Grup, koklii markasindan ve kaliteli hiz-
metleri sayesinde kazandidn itibardan
gii¢ alarak pozisyonunu korumay: siir-
diirmektedir.

GLOBAL MENKUL
DEGERLER

1990 yiinda kurulan ve Borsa Istan-
bul'da (BIST) islem géren Global Menkul
Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve
yabanci yatirimcilara aracilik, finansal
damsmanlik, kurumsal finans ve aras-
tirma hizmetleri sunmaktadir. Sirket’in
ana faaliyet alam, uluslararas1 ve yerli
yatinmcilara menkul degerler, portfoy
yonetimi ve tlirev iirlinlerin alim satim

hizmetlerini sunmaktadir.

2004 yihinda bir holding yatinm sirketine
doniisen Global Yatirnm Holding, aracilik ve
ilgili faaliyetlerini %100 istiraki olan Glo-
bal Menkul Degerler’e devretmistir. Glo-
bal Menkul Degerler, 2011 yilinda halka
arz edilmesinin ardindan Borsa Istanbul'da
(BIST) islem gdérmeye baslamisgtir.

2017 yihmin ilk dokuz aylik ddéneminde,
Global Menkul Degerler'in pazar pay:
%1,7; hisse senedi islem hacmi ise 33 mil-
yar TL olmustur.

Global Menkul Degerler Haziran 2015’te
bir diger banka disi biiyiikk araci kurum
olan Eczacibagi Menkul Degerler’in tiim
hisseleriyle birlikte sirketin istiraki olan
Emdas Portféy Yonetimi’ni 22,1 milyon TL
bedelle satin almigtir. Eczacibasi Menkul
Degerler’in satin alinmasiyla iki kokli ve
saygin sirket aym cati altinda birlestirile-
rek biiyiik bir sinerji yaratilmis ve béylece
sektoriin en biiyiik bagimsiz arac: kurum-
larindan birisi olugmustur.

30 Eyliil 2017 itibariyla, Global Menkul De-
gerler miisterilerine iki sube ve 106 ¢alisa-
ni1 ile hizmet vermektedir.

Global Menkul Degerler, Tiirkiye'de elde
ettigi basanlar sayesinde bugiine dek 40
uluslararasi 6diile layik goriilmiigtiir. Bun-
lar arasinda, “Borsa Istanbul’un Kurulusun-
dan Bugiine Kadar Hisse Senetleri Piyasa-
sinda En Fazla Islem Hacmine Sahip Banka
Dig1 Araci Kurum” 6diilii de bulunmaktadr.

Bugiine dek yaklagik 80 kurumun halka
arzimin  gergeklesmesine araciik eden
Global Menkul Degerler, Tiirkiye Sermaye
Piyasasi’'na 5 milyar ABD dolan tutarinda
plasman saglamustir.

134

GLOBAL YATIRIM HOLDING



DAHA FAZLA BILGI IGIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

STRATE]JI

Tiirkiye'de sektoriin dnciisii olma vizyo-
nuyla yapilandirilan Global Menkul De-
gerler’in ana stratejisi, lider ve giivenilir
bir arac1 kurum olarak yillar i¢cerisinde
edindigi derin bilgi birikimi ve dene-
yimle miisterilerine yiiksek kalitede hiz-

met sunmaktir.

BUGUNE DEK YAKLASIK 80 KURUMUN
HALKA ARZININ GERGCEKLESMESINE
ARACILIK EDEN GLOBAL MENKUL
DEGERLER, TURKiYE SERMAYE
PIYASASI’NA 5 MILYAR ABD DOLARI
TUTARINDA PLASMAN SAGLAMISTIR.
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Yatirnme: Iligkileri

Yatinm camiasiyla etkili, siirekli ve
iki yonli iletisime biiyiik 6énem veren
Global Yatinm Holding, yatirimcilarina
zamaninda ve seffaf bir sekilde bilgi
akis1 saglamaktadir. Kurumsal yénetim
ve yatinmci iligkileri alaninda diinya
standartlarini benimseyip hayata gegi-
ren Grup, hissedar ve miisteri memnu-
niyetini artirmaya ¢abalamaktadir.

Yatirim camiasiyla etkili, siirekli ve iki
yonlii iletisime biiyilik 6nem veren Glo-
bal Yatinm Holding, yatirimcilarina za-
maninda ve seffaf bir sekilde bilgi aki-
s1 saglamaktadir. Seffafligi ilke edinen
Global Yatirnm Holding, yatirimcilarina
zamaninda ve eksiksiz bilgi akis1 sag-
lamaktadir.

Yatirimei fligkileri Departmani, 2017 y1-
Iinda yatirnmcilardan telefon, e-posta,
sosyal medya ve posta kanaliyla gelen
pek ¢ok soru ve talebi yanitlamig ve
proaktif bir yaklasim sergileyerek fi-
nansal kuruluglara Grup faaliyetleriyle
ilgili 6nemli ve giincel bilgi akis1 sag-
lamugtir. Yatinme Iligkileri Departmani,
yatirim camiasiyla miimkiin olan tim
kanallardan iletisim kurma firsatlarim
siirekli takip etmektedir.

Biitiin mevcut ve potansiyel yatirimei-
lar investor@global.com.tr e-posta ad-
resinden ve www.globalyatirim.com.
tr adresinden Grup’la irtibata gegebi-
lirler.

Yatirnmei Iligkileri Departmani, 2017 yilinda
yatirimcilardan telefon, e-posta, sosyal medya ve posta
kanaliyla gelen pek ¢ok soru ve talebi yanitlamigtir.

HiSSE PERFORMANSI

2017 yili, Global Yatirnm Holding’in
hisse performans: agisindan 2009 yi-
lindan bu yana en basarili yil olmustur.
GYH’nin hisse degeri 2017 yilinda ABD
dolar1 bazinda %108 oraninda artarak
Borsa Istanbul’'un dayanak endeksinin
(BIST 100) %352 iizerinde performans
goOstermisgtir.

> Global Yatirim Holding hisseleri Ma-
yis 1995’ten bu yana Borsa Istanbul’da
GLYHO semboliiyle islem gérmekte-
dir. GYH, 2017 yilinda hisseleri en iyi
performans sergileyen sirketlerden
biri olmustur (BIST 100°de 18. sirada,
BIST TUM Endeksinde ise 39. sirada
yer almigtir.) GYH hisseleri ABD dolar
bazinda %108 gibi olduke¢a yiiksek bir
oranda mutlak getiri saglamis ve BIST
100 endeksinin %52 iizerinde perfor-
mans gostermistir.

> Global Yatirim Holding hisseleri (GL-
YHO) yilin bagindan itibaren tutarl bir
sekilde yiikselmistir. Yil iginde, GYH
hisseleri 0,45 ABD dolar (2 Ocak 2017)
ila 1,17 ABD dolan (11 Eyliil 2017) ara-
sinda degisen fiyatlarla islem goérmiis-
tiir

> 2017 yilsonu itibariyla, Global Yati-
rim Holding’in piyasa degeri 312 mil-
yon ABD dolaridir.

> Giinliik ortalama hisse iglem hacmi
10 milyon ABD dolarina ulagmustir.

> Global Yatinm Holding hisseleri;
BIST Yildiz Pazar, BIST 50, BIST 100,
BIST 100-30, BIST Tiim, BIST Kurumsal
Yénetim, BIST Holding ve Yatirim, BIST
Mali ve BIST istanbul dahil olmak iizere
birgok endekse dahildir.
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Hisse Bilgileri

Sembol GLYHO.TI/ GLYHO.IS
Kapanis Fiyat1 (ABD dolari/hisse) 0,93
Mevcut Piyasa Degeri (milyon ABD dolar1) 312,0
Hisse Adedi (milyon) 325,9
Halka Ag¢iklik Orani %32
12 aylik Giinliik Ortalama islem Hacmi 10,00

(milyon ABD dolari)

Fiyat Aralig: (Yiiksek / Diisiik)

l-aylik 0,94 /0,75
3-aylik 1,08 /0,758
1-yallik 1,17/0,45
Performans Mutlak Goreli
1- aylik %10,5 %1,2
3- aylik %-11,3 %-8,5
1-yallik %108,0 %52,0

HiSSE PERFORMANSI
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Kurumsal Vatandaslik

Global Yatinm Holding 2017 yilinda Tiirk Egitim Vakfi’na
(TEV) hem bagista bulunmus hem de vakif kartlarimi yeni yil
hediyesi olarak géndermistir.

Clobal Yatinm Holding ve bagh ortak-
liklari, Grubun temel stratejisi dogrul-
tusunda, i¢inde bulunduklar topluluk-
larla ve sosyal paydaslaryla yakin is
birligi iginde olmaya her zaman biiyiik
bir énem vermektedir.

Tiirkiye'nin tamtimina olumlu katkida
bulunan, yerel ve ulusal diizeyde iilkeye
ve topluma yarar saglayan, sosyal, kiil-
tiirel ve ekonomik ortam iyilestirmeye
yonelik etkinlikleri desteklemek $ir-
ket’in 6ncelik verdigi sosyal sorumlu-
luk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasimla, 2017 yilinda egitim, yar-
dim kampanyalari, kiiltiir, toplum ve
spor alanindaki ¢aligmalari, projeleri
ve etkinlikleri daha biiyiik bir katkiyla
desteklemeye devam etmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk g¢aligma-
larinda egitim konusuna 6zel bir énem
veren Global Yatinnm Holding, yil iginde
asagidaki faaliyetleri yiiriitmiistiir:

GLOBAL RUN

Global Ports Holding, diinyada bars ve
hosgoriiniin  yayginlagsmas: umuduyla
her yil Global Run kosusunu diizenle-
mektedir. Farkh iilkelerden ve kiiltiir-
lerden gelen insanlar bu etkinlige katil-
maktadir: 2017 yilinda 45 iilkeden 3.600
kosucunun katiimiyla rekor kirilmigtir.
Global Run bugiine kadar Bodrum
(Tiirkiye), Valetta (Malta), Bar ve Kotor
(Karadag) ve Ravenna (italya) sehirle-
rinde diizenlenmistir. GPH, Global Run
etkinligini diinya genelinde giderek

genisleyen portféyiindeki 14 limaninin
yer aldign tiim gehirlere tagimay1 amag-
lamaktadir.

GPH, seyahatin farkh kiiltiirleri nasil bir
araya getirdiginin farkindaligiyla hare-
ket etmektedir. Kruvaziyer yolculugu,
kisa bir siire icinde ¢ok sayida iilkeyi
ziyaret edip diinyanin farkl yerlerinden
gelen insanlarla etkilegim kurmanin en
etkili yoludur.

GLOBAL RUN BODRUM

Global Ports Holding, sosyal sorumlu-
luk faaliyetlerinin 6nemli bir pargasi
olarak gordiigii Bodrum Global Run
etkinligini 2014’ten beri her yil diizen-
lemektedir ve etkinligin ana sponsoru-
dur. Tarihi Bodrum kasabasinda diizen-
lenen bu popiiler yarisa her yil yaklasik
bin sporcu katilmaktadir. Yarigtan ve
diger etkinliklerden elde edilen gelir-
ler Tiirkiye'deki yardim kuruluslarina
bagislanmaktadir. Toplum Goniilliileri
Vakfi (TOG), TOCEV ve Parilti Dernedi
bugiine kadar bagis yapilan kuruluglar-
dan bazilandir.

Global Run 4, yaklasik bin sporcunun
katihimiyla 30 Nisan 2017 tarihinde dii-
zenlenmistir.

GLOBAL RUN RAVENNXK,
iTALYA, 2017

Diinyanin en biiyiik kruvaziyer limam
operatorii Global Ports Holding (GPH),
Global Run etkinligini, uluslararasi kru-
vaziyer liman portféyiine yeni dahil et-

tigi italya’nin Ravenna sehrinde ilk kez
diizenlemistir. 12 Kasim 2017 tarihinde
yapilan yarisa 43 iilkeden 8 bini agkin
kosucu katilmigtir.

Global Ports Holding’in ana sponsorlu-
gunda diizenlenen etkinlikte bir araya
gelen sporcular, hem kiiltiirel hosgo-
ri anlayisin desteklemek hem de bu
giizel sehrin keyfini ¢ikarmak igin kos-
muslardir.

Global Ports Maratona di Ravenna-Citta
D’Arte yarisl, tam ve yari maraton ol-
mak tlizere iki parkurda kosuldu. GPH
bu yil ilk defa var olan bir yarigin spon-
sorlugunu iistlenmis ve béylece Raven-
na Maratonu, Global Ports Holding’in
destegdiyle Global Run haline gelmistir.
Etkinlik, GPH’nin sehri tanitmasi ve aym
zamanda yerel halkla kaynagmasi igin
miikemmel bir firsat sunmustur.

Yarigtan elde edilen gelirler, kemote-
rapi tedavisi goéren hastalarin yasam
kalitesini artirmak igin ¢alisan Progetto
Margherita-Romagnolo Onkoloji Ensti-
tisi'ne bagislannugtir.

TURK EGITIM VAKFI

Global Yatinm Holding 2017 yilinda
Tiirk Egitim Vakfi'na (TEV) hem bagista
bulunmus hem de vakif kartlarini yeni
yil hediyesi olarak géndermistir.

Tiirk Egitim Vakfl, hayirseverligiyle bi-
linen iinli Tiirk is adami merhum Vehbi
Kog tarafindan 1967 yilinda kurulmus-
tur. Vakif, Tiirk genclerine finansal des-
tek, egitim firsatlar1 sunmakta ve Tiirk
egitim sistemindeki temel sorunlar
¢ozmek i¢in galismaktadir.
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Yonetim Kurulu

MEHMET KUTMAN | YONETIM KURULU BASKANI

Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar: arasinda yer alan Mehmet Kutman, Y6-
netim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. irket diizeyinde
is gelistirme faaliyetlerine aktif bigimde katilan Kutman, Global Ports Holding, Ege
Ports, Port Akdeniz, Bodrum Yolcu Liman ve dogal gaz daditimi, enerji iiretimi ve
madencilik gibi sektorlerde faaliyet gosteren enerji sirketleri de dahil olmak iizere
Global Yatinm Holding’in bagh kurulus ve istiraklerinin yénetim kurullarinda da go-
rev yapmaktadir.

Mehmet Kutman aym zamanda DEIK Tiirkiye-Kiiba Is Konseyi Baskan ve TUSIAD
Uyesi'dir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan énce, 1989-1990 yillan arasinda turizm ve
diger ilgili sektorlerde faaliyet gdsteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding
A $/nin iist yonetiminde gérev almistir. Kutman ayrica, 1984 ile 1989 yillar arasinda,
North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Bas-
kan Yarcdimcis: olarak yaprustir. Mehmet Kutman, Bogazici Universitesi'nden lisans
(onur), Texas Universitesi'nden MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman Vakfi araciligiyla Yale Univer-
sitesi Beyin Tiimorii Arastirmalari Programi’nda énemli bir rol oynamaktadir. Progra-
min amacl, beyin tiimoérlerinin olusumu hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak, yeni
tedavi yontemleri gelistirmek ve diinya ¢apindaki kanser arastirma galismalarim
desteklemektedir.

EROL GOKER | YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Global Yatinm Holding’in kurucu ortaklarindan biri olan Erol Géker, kurulusundan
bu yana Holding’in Finans Boliimii Bagkan: olarak gorev yapmaktadir. Cesitli Grup
sirketlerinin yénetim kurullarinda ve Borsa Istanbul’a bagl cesitli komitelerde {ist-
lendigi gérevlerin yam sira Goéker’in TUSIAD Uyeligi de bulunmaktadir.

Clobal Yatinm Holding’in kuruldugu 1990 yilindan énce Goker, Net Holding A.§.’de
Sermaye Piyasas1 Boliim Bagkam olarak ¢alignistir. Oncesinde, Sermaye Piyasas: Ku-
rulu’'nda doért yil ve Maliye Bakanhgi’min Vergi Teftis Kurulu'nda dort yil hizmet ver-
mistir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve ekono-
mi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

AYSEGUL BENSEL| iCRACI OLMAYAN UYE

Global Yatinm Holding’in Yonetim Kurulu’na 1999 tarihinde katilan Aysegiil Bensel,
Grubun gesitli igtiraklerin yénetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Bensel aym
zamanda Grubun Gayrimenkul Boliimii'niin Bagkamn'dir.

Mart 2007°deki satisina kadar Global Hayat Sigorta A.§.de Yonetim Kurulu Baskam
olarak hizmet veren Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel Miidiir’i
olarak goérev yapmuistir. Bensel, Global Menkul Degerler A.§. biinyesinde 1998-1999
arasinda Aragtirma Bélimii Direktérii ve 1993-1998 arasinda Aragtirma Béliimii Di-
rektor Yardimciligi gorevlerini iistlenmistir. 1991 yilinda Gruba Menkul Degerler
Analisti olarak katilmadan 6nce Bensel, Tiirk bankacilik sektériinde déviz alim satimi
alanunda yéneticilik yaprmustir. Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi'nden igletme
alaninda lisans derecesine sahiptir.
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SERDAR KIRMAZ | UYE

Yoénetim Kurulu'na 2010 yilinda katilan Serdar Kirmaz, ¢esitli istiraklerin yonetim ku-
rullarinda da gérev yapmustir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (Ankara) Isletme Béliimii’nden lisans derecesi ile me-
zun olan Serdar Kirmaz, 1988 yilinda katildign PricewaterhouseCoopers (“PWC”) sir-
ketinde Sorumlu Ortak olmustur.

1997-1999 yillan arasinda ise gesitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri vermis-
tir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillan arasinda Dogan Grubu’'nda, 2005-2007 arasinda
Global Yatirim Holding’'de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’'nda Finansman
Grup Bagkamn ve bu gruplarn istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev iist-
lenmigtir.

ADNAN NAS | ICRACI OLMAYAN UYE

Adnan Nas Ekonomi/Finans ve Hukuk alaninda lisans derecesine sahiptir. Yiiksek li-
sansini ise isletme alaninda tamamlamustir.

Nas, Maliye ve Giimriik Bakanhdi’'nda 12 yil boyunca Maliye Basmiifettigligi yapmis-
tir, bu dénem icinde ayrica 2 yil da Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilign gdrevinde bu-
lunmustur. 1992 yilinda PricewaterhouseCoopers’a Vergi Boliimii'nii yénetmek iizere
Ortak olarak katilmadan énce, 1985 yilindan itibaren STFA Holding'de iist diizey yo6-
netici (Finans Direktérii ve Yonetim Kurulu Uyesi) olarak calismigtir.

Adnan Nas 1992-2011 yillan1 arasinda, kurucusu oldugu PricewaterhouseCoopers
firmasinda Kidemli Ortak/Vergi Boliimii Bagkamn ve Yonetim Kurulu Baskamn olarak

gorev yapmistir. Nas halihazirda, Global Yatinm Holding ve bazi istiraklerinde yo6-
netim kurulu tiyesidir. Ayni1 zamanda, sahibi oldugu Target Consulting adli yonetim
damsmanhd firmasinda bagkanlik gérevini yiiriitmekte ve segkin miisterilere damnig-
manlik yapmaktadir. Nas, editér kurulu akademisyenlerden olusan aylik bir finans
dergisinin de sahibidir. Ayrica, is diinyasinin énde gelen yayin olan Diinya Gazete-
si'nde haftalik kése yazilar yazmaktadir.

Yeminli Mali Miisavir ve Avukat olan Adnan Nas, ayni zamanda DEIK Kanada Is Kon-
seyi’nde Yiiriitme Kurulu Uyesi, DEIK Orta Amerika Is Konseyi'nde ise Bagkan Yar-
dimcis: olarak gérev yapmaktadir. TUSIAD ve TOBB dahil pek ¢ok sivil toplum kuru-
lusunda aktif olarak ¢alisan Nas, Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfi'nda (Finans Kuliip)
Bagkan Vekilidir. Ekim 2014’e kadar Galatasaray Spor Kuliibii'nde Yénetim Kurulu
Uyesi/Genel Sekreter olarak gérev yapmustir. “Common Purpose” (Ortak Idealler)
adl dernegin Tiirkiye kolunun bagkanidir. Adnan Nas, Kanada'nin Vancouver sehrin-
de bulunan New Westminster College’da ‘Senior Fellow’ unvamna sahiptir.

Adnan Nas kariyeri boyunca bir¢ok kurulusta énemli gdrevler iistlenmistir: YASED
Bagkan Vekili, Am-Cham Turkey eski Yénetim Kurulu Bagkanu, ABD-Tiirkiye Is Konseyi
(FSECC) iiyesi, TUSIAD ABD Calisma Grubu Bagkani, Maliye Bakanhdi Vergi Konseyi
fcra Kurulu iiyesi, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Yénetim Kurulu Eski Uyesi.

Adnan Nas ulusal ve uluslararasi hukuk, vergi ve is damgmanlid alanlarinda derin
bir deneyime sahiptir. Hem Tiirkiye’de hem de yurt disinda mevzuat ve yatirnm ko-
nularinda diizenlenen ¢gesitli seminer ve konferanslara konusmaci olarak katilip bilgi
ve diisiincelerini paylasmakta, ayrica sik sik basina réportajlar vermektedir. Cok iyi
derecede Ingilizce ve iyi derecede Fransizca bilen Nas, evli ve bir gocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu

ERCAN NURI ERGUL | BAGIMSIZ UYE

Ercan Ergiil, 2017 yilinda Global Yatinnm Holding’in Yénetim Kurulu'na badimsiz iiye
olarak atanmugtir.

Lisans egitimini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Fakiiltesi’nde ta-
mamlayan Ergiil, daha sonra ABD’deki Hough Graduate School of Business’tan Finans
alanuinda MBA derecesi almigtir. Exrcan Ergiil kariyerine Citibank Tiirkiye’nin Kurum-
sal Bankacilik departmaninda baslamis ve sonrasinda Global Menkul Degerler’in
Yatinm Bankacilig: boliimiinde Yoneticilik yapmustir. Ercan Ergiil halihazirda Tiirkiye
ve Balkanlarda yatirimlar olan bir 6zel sermaye fonunun Ortadn ve Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica filo kiralama, paketleme ve bilisim teknolojileri sektorle-
rinde faaliyet gosteren dért sirketin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

oG6UzZ SATICI | BAGIMSIZ UYE

Oguz Satici, Global Yatinnm Holding'de 2012 yilindan bu yana bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi'dir.

Saticy, is hayatina tekstil sektdriinde faaliyet gosteren aile sirketinde baglamis ve ba-
sanh bir bigimde sirketi biiyiitmiistiir. 1990'da Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) en
geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV)
Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri fhra-
catcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Bagkanhi§n yapmustr.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda ii¢c dénem Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kanhgr’'m istlenmistir. Bagkanlik yaptigi dénemde Tiirkiye ihracati tam %500 art-
mistir. Bu alanda Satici’nin katkilarn i diinyas: ve politik camiada biiyiik bir takdirle
karsilanmaktadir. Oguz Satici, ayn1 zamanda 2001-2008 yillar arasinda Tiirkiye Ya-
tinm Ortamu Iyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmus, 2004-2009
yillarinda Tiirkiye Yatirim Damsma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Tiirk Eximbank Yénetim Kurulu Uyesi de olan Oguz Satici, Washington International
University'den igletme lisansina sahiptir.
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Global Yatirim Holding, 2006 yilinda Sirket’in ve Grubun
yonetim yaklasimini daha resmi ve kurumsal bir noktaya

Kurumsal Yonetim

tasimak amaciyla baslattig: kurumsal yénetim alanindaki

gelisimini stirdiirmektedir.

Global Yatinm Holding, 2006 yilinda
Sirket’in ve Grubun yoénetim yaklasi-
mimi daha iyi tamimlayarak kurumsal
bir noktaya tasimak amaciyla baglattign
kurumsal yonetim alanindaki gelisimini
siirdiirmektedir.

Oncelikle, icraci olmayan iiye sayisi ar-
tirilarak Yonetim Kurulu'nun bagimsiz-
hgmn giiglendirme yolunda énemli bir
adim atilmistir.

Bir yandan §irket, Genel Kurul’a ve
SPK’ya kurumsal yénetime uyum per-
formans:1 konusunda yillik raporlar
sunmaktadir. Ote yandan, faaliyetlerini
yasal danusmanlik destegdiyle siirdiiren
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Yénetim
Kurulu tarafindan resmi olarak karara
baglanacak kapsamh bir kurumsal y6-
netim politikas1 hazirlama yetkisi veril-
mistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
iiyeleri Jérome Bayle (Bagkani), Ayse-
giil Bensel (Uye), Adnan Nas (Uye) ve
Ash Su Ata (Uye)'dur.

Denetim Komitesi ve Erken Risk Deger-
lendirme Komitesi de verimli bir bigim-
de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dene-
tim Komitesi, Oguz Satic1 (Baskan) ve
Ercan nuri Ergiil'den (Uye) olugmakta-
dir. Erken Risk Degerlendirme Komitesi
ise Oguz Satic1 (Uye) ve Adnan Nas’tan
(Uye) olusmaktadur.
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Global Yatirim Holding
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Global Yatinm Holding’in Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Notu 2017 yilinda 8,99°'dan (10 tizerinden) 9,05’e

yikseltilmigtir. Bu not, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

1. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI’NE UYUM
BEYANI

Global Yatinnm Holding A.§. (“GYH”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tara-
findan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni uygulamakta ve gerekle-
rini yerine getirmek igin azami ézen
gostermektedir. §irket, bu yaklagimin
benimsenmesi amaciyla Yonetim
Kurulu seviyesinde ¢aligmalarin siir-
diirmektedir.

Bu gergevede, Sirket’in organizasyon
yapisinda ve Ana Sozlesmesi'nde ya-
pilmas: gereken yeniden yapilandir-
ma c¢alismalarim yiiriitmek tlizere ii¢
Yénetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu
bir komite olugturulmustur. Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu'nda en az iki Bagimsiz Uye bu-
lunmas1 gerekligi hayata gegirilmigtir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne énemli élciide uyum
sagladigini géstermektedir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden
kapsamli ve giincel bilgiye ulasabil-
mekte, ayrica sorularimi Yatirimel iligki-
leri Direktérliigii'ne telefon, e-posta ve
sosyal medya mecralari yoluyla yonel-
tebilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerekle-
ri agisindan web sitesini ve faaliyet ra-
porunu daha kapsaml inceleyen GYH,
bu alanda yaptign diizenlemeleri siir-
diirmektedir. Yonetim Kurulu, iist yo-
netim ve tim Sirket ¢alisanlarn siirecin
her asamasinda her zaman Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne uyumu destekle-
migtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(SPK) Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uya-
rinca agirliklan belirlenmis olan dort
ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Ay-
dinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahip-
leri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan
degerlendirmenin sonucunda belir-
lenmis olup bu ana basliklara gére ya-
pilmis olan mevcut dagiim asagidaki
sekildedir:

Bashiklar/Agirhik Not
Pay Sahipleri - %25 92,70
Kamuyu Aydinlatma ve $effaflik - %25 92,01
Menfaat Sahipleri - %15 90,93
Yonetim Kurulu - %35 87,74
Toplam (10 iizerinden) 9,08
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GYH’nin kurumsal yénetim derecelen-
dirme notunun 9,05’e yiikseltilmesine
iligkin olarak Kobirate tarafindan hazr-
lanan rapor, Sirket’in SPK’nin Kurum-
sal Yonetim ilkeleri'ne énemli élgiide
uyum sagladiginmi ve uygulamalarinda
gereken politikalari ve dnlemleri esas
aldigim gostermektedir.

UYUM SAGLANMAMIS
KURUMSAL YONETIM
iLKELERININ
SEBEPLERI

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine
tam uyumun saglanmasi i¢in ¢aligma-
larini siirdiirmektedir. Halihazirda uy-
gulanan ilkelerin disindaki veya heniiz
uygulanmayan ilkeler menfaat sahiple-
ri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigma-
sina sebep olmamustir.

GYH, faaliyette bulundugu sektér ge-
regi sik sik alim satim ya da kiralama
yapmakta oldugundan, gercgeklesti-
rilecek her bir islem igin Genel Ku-
rul toplantis1 diizenlemenin miimkin
olamayacad: diisiliniilerek Sirket Ana
Sozlesmesi'nde “béliinme ve hisse de-
gisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralan-
masi veya kiraya verilmesi veya badis
ve yardimda bulunulmasi ile iigiinci
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi temi-
nat verilmesi” gibi énemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul'da alinacagina
iligkin ifade yer almamustir. Béylelikle
firsatlarin kagirilmasi énlenerek islem-
ler hizli bir bigimde gergeklestirilmek-
tedir.

GYH Ana Soézlesmesi'ndeki imtiyazl
hisse gruplan §irket’in halka arzindan
once yaratilmis olup bu hisse grupla-
rimin sahip oldugu imtiyazlarin degis-
tirilmesi veya kaldirilmasi1 kanunen
imtiyazli hissedarlarin muvafakatine
bagh oldugundan Sirket (Genel Kuru-
lu’nun) yetkileri kapsaminda degildir.
Bu kapsamda imtiyazli hissedarlar A
Grubu imtiyazli hisselerin imtiyazlari-
nin kaldirilmasina muvafakat etmis ve
bu ¢ergevede Temmuz 2010°’da SPK’ya
izin bagvurusunda bulunulmustur an-
cak bu bagvuru reddedilmistir.

Pay sahiplerine oOzel denetgi atama
hakk: saglanmasi ve azinlik haklarny-
la ilgili ek diizenleme hususlan Tiirk
Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemele-
rinde yer almakta oldugundan, Sirket
Ana Soézlesmesi'nde yasal gergevenin
yeterli oldugu diisiincesiyle ayrica bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Sirket, menfaat sahiplerinin kurula ka-
tilimuyla ilgili olarak bir politika olug-
turmamustir. Ancak, kurulun badimsiz
tiyeleri, tim menfaat sahiplerinin Sir-
ket ve pay sahipleri ile birlikte temsil
edilmesini saglamaktadir. Sirket, tim
caliganlarinin, tedarikgilerinin, gayri
resmi kuruluslarin ve miisteri memnu-
niyeti anketlerinin goriis ve 6nerilerini
dikkate almaktadir. Sirket’in ortaklik
yapis1 dolayisiyla bazi kurul iyeleri
birden fazla komitede gérev yapmak-
tadar.

ilkelerinin 4.6.5
kurul iyelerine

Kurumsal Yoénetim
maddesi uyarinca,
ve list diizey yoneticilere yapilan tim
6demeler ve saglanan menfaatler, yil-
lik rapor ile kamuya agiklanmaktadir.
Ancak, aciklama kisi bazinda degil,
kurul iyeleri ve iist diizey yoneticiler

ayrimiyla yapilmaktadir.

BOLUM II - PAY
SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile ili§kiler Birimi

01.10.2004 tarihinde bir holding ola-
rak yapilandirilan Sirket, her dénemde
pay sahipligi haklarimin kullanmilmasi
hususunda mevzuata, Ana Sézlesme’ye
ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyul-
masina azami 6zen gostermekte ve bu
haklarin uygulanmasimi hizlandirmak
icin gerekli 6nlemleri almaktadir.

GYH’nin Ekim 2004 itibariyla gercek-
lestirilen holdinglesme ¢alismalar:
sirasinda Pay Sahipleri ile iligkiler ko-
nusu temel éncelik tagimis; bu nedenle
organizasyon semas! iginde bir Yati-
nimc iligkileri Birimi kurulmustur.

Yatirimei ili$kileri Birimi, Yonetim Ku-
rulu'nun Kurumsal Yoénetim Komite-
si’nin sorumlulugundadir. Yatirimci
lligkileri Departmani, Kurumsal Yéne-
tim Komitesi toplantilarinda komite
tiyelerini 2017 yilindaki faaliyetleri
konusunda bilgilendirmistir. Toplant:
notlari, Kurumsal Yonetim Komitesi ta-
rafindan degerlendirilmek iizere Yo6-
netim Kurulu’na sunulmustur. Yatirimei
iligkileri Departman 2017 yilinda Ku-
rumsal Yonetim Komitesi'ne toplam

doért rapor sunmustur.
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Global Yatirim Holding
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

GYH’nin pay sahipleri ile olan iligkilerini yiiriiten direktérliik ile ilgili bilgiler agsagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Unvan / Lisans Telefon E-mail

Birim Yoneticisi/SPK Uzman Lisansi1 & Kurumsal

Aslh Su Ata R . . .
Yonetim Rating Derecelendirme Lisansi

+90 (212) 2446000  investor@global.com.tr

ismail Ozer

Esra Giindiiz

Yatinma fligkileri Analisti

Uzman Yardimcisi

+90 (212) 244 60 00
+90 (212) 244 60 00

investor@global.com.tr

investor@global.com.tr

Yatinme: iliskileri Direktérligii’niin
baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

¢ Pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tu-

tulmasini saglamak,

» Sirket ile ilgili kamuya ag¢iklanma-
mig, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak ilizere, pay sa-
hiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi

taleplerini yamtlamak,

* Genel Kurul toplantistmin yiiriirliik-
teki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve
diger sirket i¢i diizenlemelere uy-
gun olarak yapilmasi i¢in gerekli 6n-
lemleri almak,

* Genel Kurul toplantisinda, pay sa-
hiplerinin yararlanabilecegdi dokii-

manlar1 hazirlamak,

* Toplant: tutanaklarimin pay sahiple-
rine yollanmasimi saglamak,

* Mevzuatla uyum acisindan kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gézetmek ve izlemek.

Ayrica, yukaridakilere ek olarak, 2005
yihi itibariyla kurulan yapida yiriitil-
mekte olan asagidaki gérevler de Mali
Isler ve Finansman Birimi ve Hukuk
Birimi’'nin koordinasyonu ile Yatirimci
lligkileri Birimi tarafindan yiiriitiile-
cektir:

* Pay sahiplerinden gelen sézlii ve ya-
zil1 sorularin yanitlanmasi,

* Sirket yatirimel sunumunun hazirlan-
masl ve diizenli olarak giincellen-
mesi,

* Holding internet sitesinde Yatirimci
Iligkileri Béliimii'niin giincellenme-
si,

* Yurt disinda yatirimce bilgilendirme
toplantilarimin ~ diizenlenmesi,

» Alt1 aylik dénemlerle yatirimei ziya-
retlerinin diizenlenmesi,

* Ceyrek dénem finansallarimin tele-
konferans ve e-posta ile yatirnmcila-
ra duyurulmasi;

+ Borsa Istanbul’'a yapilan 6zel durum
aciklamalarina paralel analist toplan-
tilarinin organize edilmesi.

Yatinmer ligkileri Birimi, kuruldugu
tarihten itibaren gerek telefon gerek
e-posta gerekse bire bir yatirimel goé-
rismelerinde iletilen bilgi taleplerini
Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
ayrintili bir bigimde yamnitlamakta, yurt
ici ve yurt disi toplantilara katilmakta
ve tele-konferanslar diizenlenmektedir.
Belirli dénemlerde faaliyet performan-
s1, finansal sonuglarin yorumlanmasi,
kar dagitim politikasy, bagh ortakhk
performansi ve hisse fiyat performansi
gibi konularda bireysel yatirimcilar ta-
rafindan yoneltilen sorulara gerekli ya-
nutlar verilmektedir. ilgili dénem icinde
100’ agkin soruya telefon ve e-posta
yoluyla yamit verilmistir.
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PAY SAHIPLERININ
BiLGI EDINME
HAKLARININ
KULLANIMI

Pay sahipleri ve analistler tarafindan
telefon, e-posta ve sosyal medya mec-
ralar1 aracihidiyla Yatinmer iligkileri
Direktorliigii'ne ulasan sorular, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisiyle goriisiilerek en hiz-
1 ve etkin sekilde yamtlanmaktadir.
GYH'’ye iligskin pay sahiplerini ilgilen-
diren bilgi ve gelismeler, internet site-
si ve sosyal medya araciligiyla Tiirkge
ve Ingilizce olarak giincel ve gegmise
doniik olarak yayinlanmakta; veri taba-
nina kayith olan kisilere eposta yoluyla
diizenli olarak aktarilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi igin
ilgili Yénetim Kurulu tiyesi, gérevli bi-
rimlerle koordinasyon iginde diizenli
olarak caligmaktadir.

Sirket, 6zel denet¢i atanmas: ile ilgili
Tiirk Ticaret kanunu hiikiimlerini uy-
gulamaktadir ve bu nedenle Ana S6z-
lesme’de ayr bir madde olarak yer
verilmemistir. Dénem igerisinde 6zel
denetci tayin talebi olmamistir.

GENEL KURUL
BILGILERI

GYH 2016 hesap dénemine iligkin Ola-
gan Ortaklar Genel Kurul Toplantis1 28
Nisan 2017 tarihinde genel miidiirlik-
te gergeklestirilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda, toplanti tarihi
itibariyla Sirket sermayesinin %42,1’i

temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplant: ilani, mevzuat
ile 6ngoériilen usullere uygun olarak
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Borsa
Istanbul’'un Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu sistemi ve Sirket’in web sayfasi
ile duyurulmaktadir. Pay defterine ka-
yitlli nama yazili pay sahiplerinin Ge-
nel Kurul’a katilmas i¢in herhangi bir
slire s6z konusu degildir. Genel Kurul
toplantisinda Borsa Istanbul'da iglem
goren hisse sahiplerinin Tiirk Tica-

ret Kanunu'nun (TTK) 415/3 maddesi
uyarinca en az bir hafta dncesinden
Genel Kurul’a katilacaklarim Sirket’e
bildirmeleri ve Genel Kurul giris kar-
t1 almalar1 gerekmektedir. TTK geregi
yiiriirliige giren ikincil mevzuat, pay
sahiplerine Genel Kurul’a fiziki olarak
katilim konusunda bir alternatif sunan
Elektronik Genel Kurul'un ilkelerini
belirlemektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo
ve raporlar, bagimsiz denetim rapor-
lar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak ha-
zirlanan bilgi dokiimani ve diger bel-
geler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve
Ana Sézlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Ku-
rul toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren §irket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Glindem ve var ise Ana
Sozlesme tadil metni ayrica 4.2'de be-
lirtilen yollarla da duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun énerisi dogrultu-
sunda ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
giincellenen Kar Dagitim Politikas:
Genel Kurul toplantisinda omnaylan-
mustir. Donem iginde yapilan badis ve
yardimlarla ilgili genel kurulda ayri
bir giindem maddesi ile bilgi verilmis-
tir. Yine ayr bir giindem maddesi olan
dilek ve oneriler béliimiinde ise soz
alan olmamugtir. Genel Kurul toplan-
tilarimiza derecelendirme uzmanlar
ve bagimsiz denetgiler gibi menfaat
sahipleri, gozlemci olarak katilmak-
tadirlar. Toplantiya medya kuruluglar:
tarafindan katilim olmamustir.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yéne-
tim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan sirketimiz ve bagh
ortakliklar ile gikar gatigmasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapilma-
mis ve ayrica, sirketimiz ve/veya bagh
ortakliklarinin isletme konusunda gi-
ren ticari ig tiiriinden bir islem kendile-
ri veya baskalari hesabina yapilmamis
ya da aym tiirde ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga simrsin ortak sifa-
tiyla girilmemistir.

Sirketimizin bilgisi dahilinde, yénetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sa-
hipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yodneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlari, sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar gatigmasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmamus,
sirketin veya bagh ortakliklarn iglet-
me konusuna giren ticari ig tiiriinden
bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina
yapmamis, ya da aym tiir ticari iglerle
ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Yapilan bagislarin detaylarina ise faa-
liyet raporunun 15. maddesinde degi-
nilmigtir.

OY HAKLARI VE AZINLIK
HAKLARI

Sirket sermayesi, (A), (D), (E) ve (C)
olmak iizere dort grup hisseye bolin-
miistiir. (A), (D)ve (E) grup hisselerin
Yonetim Kurulu iiyeligine aday belir-
leme imtiyaz1 bulunmaktadir. (C) gru-
bu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Ku-
rulu’nun yedi kisiden olugacadi hiikkme
baglanmigtir. Tiim hissedarlar ii¢ Yone-
tim Kurulu iiyeligi i¢in aday goésterme
hakkina sahiptir. Bu ii¢ adaydan yalniz-
ca biri igin (A) grubu hisselere sahip
hissedarlarin onay garti aranmaktadir.

Ana Sozlesme ile belirlenen bir dizi
Yonetim Kurulu karar igin, (D) ve (E)
grubu hisselere sahip hissedarlarin
ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda bu-
lunmasi ve (A) grubu hisselere sahip
hissedarlarin aday gostermis olduklar:
Yonetim Kurulu iiyelerinin olumlu oyu
aranmaktadir.

Karsihikli istirak iligkisi iginde olan
sirketler Genel Kurul'da oy kullanma-
maktadir.
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

Kar Dagitim Politikas1 Sermaye Piyasa-
s1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kuru-
lu'nun tebligleri dogrultusunda, Yone-
tim Kurulu'nun énerisiyle Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir. Kar dagiti-
minda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl
bir politika izlenmektedir.

Sirket’in kar dagitimi, TTK’na ve SPK’'ya
uygun sekilde ve yasal siireler iginde
gergeklestirilmektedir. Sirket karina
katilm konusunda Ana Sdzlesme’de
imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi
mevzuatta ongoriilen siireler iginde,
Genel Kurul toplantisim1 takiben en
kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunularak onaylanmis ve $ir-
ket’in internet sitesinde kamuya agik-
lanmistir. 28 Haziran 2017 tarihinde
gergeklestirilen Genel Kurul toplan-
tisinda, 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine iligkin olarak
SPK diizenlemelerine gére hazirlanan
konsolide mali tablolarda ve Vergi Usul
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uya-
rinca hazirlanan solo/yasal mali tablo-
larda dénem kar1 bulunmamasi sebe-
biyle kar dagitilmayacad: hususunda
Genel Kurul’a bilgi verilmisgtir.

PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sézlesmesi’'nde pay devrini
kisitlayan herhangi bir hiikkiim yer al-
mamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

SIRKET
BILGILENDIRME
POLITiKASI

Sirket Bilgilendirme Politikas1 Genel
Kurul toplantisinda hissedarlarla pay-
lasilmus, ayrica, kurumsal web sitesin-
de yayinlanmistir.

Yoénetim Kurulu, Sirket Bilgilendirme
Politikasi’m izlemek, goézden gegirmek
ve gelistirmekten sorumludur. Yatirim-
a1 lligkileri Birimi Yéneticisi, Mali Igler
ve Finansman Grup Baskam (CFO) ya
da Bas Hukuk Miisaviri, Sirket Bilgilen-
dirme Politikasi’n1 uygulamakla yii-
kiimlii iist diizey yoneticilerdir.

Kurumsal ileti§im Birimi, Yatirimci
Digkileri Birimi ile birlikte kamuoyu-
nu Sirket hakkinda bilgilendirmekle
gorevlendirilmigtir. Sirket hakkinda
medya ve kamuoyundan gelen soru-
lar sorunun igerigine gére ve miimkiin
olan en kisa siire icinde Genel Miidiir
(CEO), Mali isler ve Finansman Grup
Bagkani (CFO) ve Bas Hukuk Miisaviri
tarafindan veya bu kisilerin bilgisi ve
yetkilendirme sinirlari dahilinde Yati-
rnima ligkileri Birimi araciligiyla ce-
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vaplandirilmaktadir. Sorularin cevap-
lanmasinda sosyal paydaslarin bilgi
edinme esitligi ilkesine titizlikle 6zen
gosterilmektedir.

Ug aylik dénemler halinde, Sirket mali
tablolarinin kamuoyuna duyurulma-
sinin ardindan GYH’nin finansal du-
rumunu Ozetleyen bir basin duyurusu
hazirlanip yayinlanacaktir. Sirket faa-
liyet raporu ise her yil diizenli olarak
basilarak yatirnmcilara ve ilgili kurum
ve kuruluslara Yatirimei liskileri Birimi
tarafindan iletilmektedir.

Kamuya yonelik agiklamalar, agikla-
manin igerigine goére, Yonetim Kurulu
Bagkan (Mehmet Kutman) veya bizzat
Yonetim Kurulu iyeleri tarafindan ya
da; Mali Isler ve Finansman Grup Bas-
kani (Kerem Eser), Bag Hukuk Miigaviri
(Ugur Aydin) veya haberin yayinlana-
cagl mecraya gore Yatinnme iligkileri
Birimi tarafindan yapilabilmektedir.

SIRKET INTERNET
SITEsi VE i¢ERIiG1

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK {l-
kelerinin éngoérdiigii sekilde Sirket’in
web sitesi aktif olarak kullanilmakta-
dir.

Yatirimer {ligkileri Birimi ile ilgili tiim
konular www.globalyatirim.com.tr in-
ternet adresindeki web sitesinde yer
almaktadir.

Sirket’in Web Sitesi, tiim kurumsal kim-
lik dokiimanlarinda ve tanitim mater-
yallerinde yer almaktadir. Web sitesi,
hem bilgi hem de gdrsel agidan ulusla-
rarasl standartlara sahiptir. Web sitesi,
Yatirime iligkileri Departman tarafin-
dan yonetilmektedir. Web sitesinde
izlenebilecek 6nemli bashklar asagida
ozetlenmigtir:

* Kurumsal kimlige iliskin detaylh bil-
giler,

* Vizyon ve misyon,

* Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket iist
yonetimi hakkinda bilgi,

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik
yapist,

» Sirket Ana Sézlesmesi,

* Ticaret sicil bilgileri,

» Finansal bilgiler, géstergeler,
» Basin agiklamalari,

+ Ozel Durum Aciklamalari,

* Hisse senedi ve performansina ilig-
kin bilgi, grafikler,

* Yatirimci sunumlari,

¢ Genel Kurul’un toplanma tarihi, giin-
dem, giindem konular1 hakkinda
aciklamalar,

* Genel Kurul toplant1 tutanagi ve ha-
zirun cetveli,

» Vekaletname 6rnedi,

* Kurumsal Yénetim uygulamalar1 ve
uyum raporu,

» Kar Dagitim Politikasi,
 Bilgilendirme Politikasi,

¢ Kurumsal Sosyal Sorumluluk.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat
ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Sirket’in EnYiiksel Kontrol Yetkisine
Sahip Pay Sahiplerinin A¢iklanmas1

Sirket sermaye yapis1 ve sermaye ya-
pisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat
uyarinca kamuya agiklanmaktadir. Sir-
ket’in ortaklik tablosu, web sitesinden
incelenebilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

Sirket’in bir holding sirketi olmasi ne-
deniyle, pay sahipleri ve stratejik is or-
taklari en 6nemli sosyal paydaslaridir.
Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordi-
neli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
tliim igtiraklerin ve Holding’in bilgi aki-
s1 merkezi olarak yapilmaktadir.

Ayrica, galisanlarin kisisel deneyimi
ve egitim diizeyi hizmet sektoriinde
faaliyette bulunan istiraklerinin ve
Holding’in sundugu hizmet diizeyini
dogrudan etkilemektedir. Bu agidan,
Sirket’in insan kaynaklar1 politikasi
son derece 6nemli bir rol oynamakta-
dir. ise alimlarini internet sitesinden
ilan eden §irket’in insan kaynaklari
politikas1 Personel Yonetmelidi ile be-
lirlenmigtir. Istiraklerde uygulanma-
ya baslayan c¢alisanlarin performans
sistemleriyle geri beslemeli sistemin
Sirket genelinde yayginlastirilmasi he-
deflenmektedir.

MENFAAT
SAHIPLERININ
BIiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar ve is
ortaklar1 ile galiganlar olarak grup-
bil-
iliskin ac¢iklamalar

landirdigimizda  yatinmcilarin
gilendirilmesine
“Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi”
béliimiinde detaylh olarak agiklanmig-
tir. Ayrica, Sirket galiganlarinin detayl
bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket i¢i operasyonel
calismalar yiiriitilmekte; hem de §ir-
ket galisanlar diizenli olarak kamuo-
yuna yapilan agiklamalar ve Sirket’in
faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel
konularla ilgili bilgilendirilmektedir.

MENFAAT
SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yéne-
tim Komitesi'nin iiyeleri birim yoneti-
cilerinin diizenledigi haftallk deger-
lendirme toplantilarina katilmakta; bu
toplantilarda birim yéneticileri bagh
olduklan istirakler ve birimlerin go-
riislerini iist yonetime iletmekte, komi-
te iiyelerine soru yoneltmektedir. By-
lece, menfaat sahipleriyle komiteler
arasindaki bilgi akisi birim yoneticileri
lizerinden saglanmaktadir.
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iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Global Yatinm Holding A.§. Tiirkiye’'nin
ekonomik ve politik arenasindaki kok-
li degisimlere paralel ileriye doéniik
bir strateji siirdiirmektedir. Sirket, bii-
yiiyen yapis1 ve profesyonel kadrosuy-
la yonetici adaylarinin yeteneklerini
gelistirmelerinde ve kariyerlerinde
yiikselmelerinde firsatlar sunmakta-
dir. Sirket, ise alim siirecinde her adaya
esit kosullar ve is olanaklar1 sunmak-
tadir. Adaylar, iyi bir akademik geg-
mise sahip iiniversite mezunlarindan,
akict bir Ingilizcenin yam sira diger
yabanci dilleri de konusabilen, kendi
alanlarinda basarili bireylerden olus-
maktadir. Yasemin Cakar, ¢alisanlarla
iligkileri yénetmekten sorumlu Insan
Kaynaklar1 Direktorii'diir. 2016 yilin-
da, caligsanlardan herhangi bir sikayet
alinmamuistir.

Sirket’te insan kaynaklari politikasi ya-
z1l1 hale getirilmistir ve intranette “Per-
sonel Yonetmeligi” adi altinda Tiirkge
ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir.
Bu yonetmelik geregdi istiin bilgi ve
beceri diizeyine sahip, kurum kiiltii-
riine kolaylikla uyum saglayabilecek,
degisime ve geligsime agik kisilerin is-
tihdami saglanmaktadir.

Insan kaynaklar politikas: cercevesin-
de ige alimlarda ve kariyer planlamala-
11 yapilirken, esit kosullardaki kigilere
esit firsat saglanmas ilkesi benimsen-
mektedir. Bu nedenle, s6z konusu po-
zisyonlar herkesin erigebilecedi sekil-
de internet sitesinde belirtilmekte ve
basvurular e-mail ile kabul edilmek-
tedir.

Calisanlara saglanan firsatlar ve ¢ali-
sanlar1 da ilgilendiren Sirket gelisme-
leri, hem iist yonetimin e-mailleriyle
hem de intranette duyurulmaktadir.

MUSTERILER VE
TEDARIKGCILERLE
iLISKILER

Sirket bir holding sirketi oldugundan

miisteriler ve tedarikgiler ile dogru-
dan iligkisi bulunmamaktadir.

ETiK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

Global Yatinm Holding’in, pay sahip-
lerine mali deger katmak ve kurumsal
degerini yiikseltmek amaciyla tanim-
lamis oldugu Etik Kurallar, biitiin yo6-
netici ve ¢aligsanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak agik-
lanmistir. Sirketimizin Etik Kurallar
Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde
web sitesi ayricaligiyla kamuya agik-
lanmasgtir.
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Global Yatirnm Holding A.S. ve istirak-
leri miisterilerini, hissedarlarini, ¢al-
sanlarini ve genel anlamda toplumu,
hizmet vermekle yiikiimli oldugu te-
mel sosyal paydaslar olarak gérmek-
tedir. Hem Global Yatinnm Holding se-
viyesinde hem de onun bagh sirketleri
araciligiyla, Grup, iginde yasadigi ve
faaliyet gosterdigi gesitli toplumlarin
daha iyi olma hedefine gii¢lii bir bag-
ik duymaktadir. Bu hedef dogrultu-
sunda, Global Yatinnm Holding Grubu,
gesitli egitim, hayur, kiiltiirel, sosyal ve
spor faaliyetleri ve projelerine katkida
bulunmakta ve sponsor olmaktadir.
Global Yatinm Holding 2017 yilinda
sosyal sorumluluk faaliyetleri gerge-
vesinde egitime yonelik destegini siir-
dirmiistir.

BOLUM V - YONETIM
KURULU

YONETIM KURULU’'NUN
YAPISI, OLUSUMU VE
BAGIMSIZ GYELER

Sirket, Genel Kurul'un segtigi yedi
iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu ta-
rafindan yonetilmektedir. Sirket’in ana
sbzlesmesi ¢ercevesinde goérev yapan
mevcut Yonetim Kurulu iiyelerinin ad-
lan asagida yer almaktadir

Mehmet Kutman
Yénetim Kurulu Bagkamn — icraci Uye
Erol Goker

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi — ic-
rac1 Uye

Aysegiil Bensel

Uye - icraci Olmayan Uye
Serdar Kirmaz

Uye —icrac1 Uye

Adnan Nas

Uye — Icraci Olmayan Uye
Ercan Nuri Ergiil
Bagumsiz Uye

Oguz Satici

Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu iiyelerinin giincel
listesi ve 6zgeg¢misleri Faaliyet Rapo-
ru’nda ve kurumsal web sitesinde yer
almaktadar.

Yoénetim Kurulu, yatirim bankaciligi
kariyerinin yani sira is gelistirme ve
proje yoénetimi alanindaki deneyimini
dikkate alarak Baskan Mehmet Kut-
man’in ayni zamanda Genel Miidir
olarak atanmasina karar vermigtir.

Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz iiyesi,
SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilke-
leri’nde belirlenen bagimsiz iiye nite-
liklerine uygundur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin $ir-
ket disinda baska gorev ve goérevler
almasi belirli kurallara baglanmamig
Sirket
bir holding sirketi oldugu ve iligkili sir-

ve/veya sinirlandirilmanstir.

ketlerin yonetiminde temsil edilmenin
Sirket menfaatine bulundugu géz onii-
ne alinmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi'nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
tistlenilmigtir. Kurumsal Yoénetim Ko-
mitesi, 27 Nisan 2017'de bagimsizlik
kriterini tasiyan iki adayinin adim Y6-
netim Kurulu’na sunmusgtur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden
birinin bagimsizlik niteligini yitirme-
sine yol agan herhangi bir durum ol-
dugunda ilgili iiye bu gelismeyi ivedi-
likle Yonetim Kurulu'na bildirecek ve
konuyla ilgili gecikmeksizin kamuya
acgiklama yapilacaktir. ilkesel olarak,
bagimsizlik niteligini yitiren iiye istifa-
SIn1 sunar.

Istifamin ardindan, Yénetim Kurulu’nda
bagumsiz iiye sayis1 geregini yerine
getirmek iizere, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi bir sonraki Genel Kurul’a kadar
gorev listlenecek bagimsiz iiye seci-
miyle ilgili bir degerlendirme yapar
ve bu konudaki kararini yazili olarak
Yonetim Kurulu’'na sunar.

Yonetim kurulunda bir (1) kadin iiye
goérev yapmaktadir.

YONETIM KURULU’NUN
FAALIYET ESASLARI

Yoénetim Kurulu iiyelerinin gdrevleri-
ni tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirli bilgiye zamaninda
ulagmalar1 saglanmaktadir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri gercevesinde Sirket
biinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh
olarak olusturulan sekretarya toplanti
tarihinden en az ii¢ (3) giin 6nce Yo6-
netim Kurulu iyelerini toplanti giin-
demi ve giindeme iliskin dokiiman-
lan1 kendilerine ulagtirmak yolu ile
bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarimin  lizum goriildiikkge ve
en az ayda bir kez olmak iizere ger-
ceklestirir, Yonetim Kurulumuz 2017
yilinda 37 yazili karar almistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
oybirligi ile alinmigtir. Yonetim Kurulu
giindemi §irketin ihtiyaglar dogrultu-
sunda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafin-
dan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin agirlikhi oy kullanma hakk:
yoktur, tiim iiyeler ve baskan esit oy
hakkina sahiptir. Toplantilarda Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen
sorular ve farkl goriis aciklanan konu-
lara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerin karar zaptina gegirilmek-
tedir. Yonetim kurulu liyelerinin gérev-
leri esnasindaki kusurlan ile sirkette
sebep olacaklar zarar, sirket sermaye-
sinin %258’ini asan bir bedelle sigorta
edilmistir.

SIRKET'IN MiSYONU VE
ViZYONU iLE STRATEJIK
HEDEFLERI

GYH’nin vizyonu, misyonu, hedefleri
ve degerleri kurumsal web sitesinde
kamuya agiklanmaktadir. Misyon: Hol-
ding, faaliyette bulundugu alanlarda
kiiresel kriterlere uygun, rekabet¢i ve
saglikli biiyiime potansiyeli olan girket-
ler portfoyii olusturmak, yénetimlerine
onciiliik etmek, daimi olarak kiiresel
ve yerel degisikliklere goére stratejiler
olusturarak bu stratejiler gergevesinde
biinyesindeki istiraklerin degisen ig
kosullarina en hizl sekilde adaptasyo-
nunu saglamak ve gelisimlerine yar-
dimc1 olmak ile sorumludur. Vizyon:
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Global Yatirim Holding
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu

Global Yatirnm Holding’in hedefi, faali-
yet gosterdigi alanlarda lider konuma
gelmek, yenilik¢i ve biiylime potan-
siyeli olan yeni projelere imza atarak
Tirkiye'deki degisim ve gelisimin 6n-
ciileri arasinda yer almaktir.

RIiSK YONETIM
VE i¢ KONTROL
MEKANIZMASI

Sirket biinyesinde, risk yénetim ve i¢
kontrol birimleri kurulmustur. Konuyla
ilgili galigmalar Yonetim Kurulu tiyele-
ri Ercan Nuri Ergiil ve Oguz Satic1 ko-
ordinasyonunda siirdiiriilmektedir. Ic
Denetim Departmani, dogrudan Yéne-
tim Kurulu Denetim Komitesi'ne bagh
olarak ¢alismaktadir.

YONETIM KURULU
UYELERI IiLE
YONETICILERIN YETKI
VE SORUMLULUKLARI

Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlu-
luklan, fonksiyonlan ile tutarli ve hig-
bir siipheye yer birakmaksizin, Genel
Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklar-
dan agik¢a ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde §Sirket’in Ana Sézlesmesi’nde
ve Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’n-
da yer almaktadir.

SirketYonetim Kurulu Ana Sézlesme’de
anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'nde Yénetim Kuru-
lu’nun gdérevleri arasinda sayilan asa-
gidaki gorevleri de yerine getirir:

* Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir
sekilde, Sirket’in hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gézden gegirir. Bunu
yaparken her konuda uluslararasi
standartlara uyum saglamaya g¢alisir.
Gerektigi durumda gecikmeden ve
sorun ortaya ¢ikmadan énce énlem
alir. Etkin gézden gegirme sirket fa-
aliyetlerinin, onaylanan yillik finans-
man ve is planlarimin gergeklesme
diizeyinin, finansal durum ve faaliyet
sonuglarimin muhasebe kayitlarina
yansitilmasinda mevcut mevzuat ve
uluslararas1 muhasebe standartlari-
na uyumun ve sirket ile ilgili finansal
bilginin dogruluk derecesinin orta-
ya ¢ikarilmasin ifade eder.

* Yoénetim Kurulu, $irket’in kars: karsi-
ya kalabilecedi ve basta pay sahip-
leri olmak ilizere menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan riskleri en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturur ve
bunun saghkh olarak islemesi i¢in
gerekli 6nlemleri alir.
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* Yonetim Kurulu gérev ve sorumlu-
luklarin saghikh bir bigimde yerine
getirmek amaciyla komiteler olustu-
rur.

* Yonetim Kurulu nitelikli personelin
uzun siire §irket’e hizmet etmesini
saglamaya yonelik tesvik ve on-
lemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli
gordiigi takdirde yoneticileri vakit
gecgirmeksizin gérevden alir ve yer-
lerine bu gérevlere uygun ve nitelik-
li yenilerini atar.

* Yoénetim Kurulu Sirket ile pay sahip-
leri arasinda yasanabilecek anlag-
mazliklarin giderilmesinde ve ¢ozii-
me ulastirilmasinda oncii rol oynar.

* Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
haklarimin kullanilmasinda yasalara,
mevzuata, Ana Sézlesme hiikiimleri-
ne, sirket ici diizenlemelere ve olus-
turulan politikalara tam olarak uyul-
masin saglar ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi
ve biinyesinde olusturulan Yatirim-
c1 lligkileri Birimi ile yakin is birligi
iginde galigir.

SIRKET iLE MUAMELE
YAPMA VE REKABET
YASAGI

Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergeve-
sinde Sirket'le muamele yapma ve
rekabet yasagina iligkin herhangi bir
durum meydana gelmesi halinde bun-
dan dolay1 olabilecek ¢ikar ¢atigmalari
kamuya acgiklanacaktir.

YONETIM KURULU’NDA
OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

GYHYo6netim Kurulu, SPK Kurumsal Y6-
netim Ilkeleri dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturmustur. Yonetim Kurulu iiyele-
ri komitelerin g¢aligmalar1 hakkinda
diizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Yonetim Kurulu kararlariyla Kurumsal

Yonetim Komitesi'ne bagimsiz Yone-
tim Kurulu tyesi Ecan Ergiil ile icraci
olmayan iiyeler Aysegiil Bensel ve
Adnan Nas; Yatirimci ili§kileri’ne Ash
Giilhan Ata 13 Eylil 2017'de iiye ola-
rak segilmigtir. Yonetim Kurulu Karari
ile bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri
Oguz Satic1 ve Ercan Ergiil Denetim
Komitesi’ne segilmistir. Ayrica, Jérome
Bernard Jean Auguste Bayle, Bagimsiz
Uye, Oguz Satici, Bagimsiz Uye ve Ad-
nan Nas, Icraci Olmayan Kurul Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iiye olarak segilmiglerdir. Dénem bo-
yunca Kurumsal Yonetim Komitesi dort
kez toplanmis ve bir karar almigtir, De-
netim Komitesi dort, Riskin Erken Sap-
tanmas1 Komitesi dort kez toplanmig-
tir ve alt1 karar almigtir. Faaliyetlerini
kendi tiiziikleri ¢ergevesinde siirdiiren
tim komiteler Yénetim Kurulu’'na da-
nismanhk yapmakta ve tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komitelerde baskanlik
yapan iiyeler, icraci olmayan bagimsiz
Yoénetim Kurulu iliyelerinden olusmak-
tadir. Denetim Komitesi iiyelerinin ve
komite bagkanlarinin bagimsiz Yéne-
tim Kurulu iiyeleri arasindan segilmesi
zorunlulugu oldugundan Ercan Ergiil
her iki komitede de gorev iistlenmistir.

YONETIM KURULU’NA
SAEGLANAN MALI
HAKLAR

28 Nisan 2017 tarihli Sirket Genel Ku-
rulu’'nda, 2017 yil faaliyet dénemi ile
ilgili olarak Yonetim Kurulu iiyelerine
aylik net 9.000 TL huzur hakki 6den-
mesi karara baglanmigtir. Olagan Ge-
nel Kurul Toplant: Tutanad: gerek 6zel
durum agiklamasi gerekse Sirketimiz
internet sitesi araciligiyla kamuya du-
yurulmustur. Ucretlendirme politikasi
yazili hale getirilmistir ve 1 Temmuz
2014’te Olagan Genel Kurul toplanti-
sinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak, Sirketin internet
sitesinde yayinlanmigtir. Ayrica Yone-
tim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yo-
neticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet ra-

poru vasitasiyla kamuya agiklanmak-
tadir. ilgili dénem icerisinde Sirket,
konsolide mali tablolarda agiklananlar
disinda herhangi bir Yoénetim Kurulu
liyesine veya iist diizey yoneticiye borg
vermemis ve kredi kullandirmamstir.
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Sorumluluk Beyani

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu
Karari’min

TARIH: 12 MART 2018
SAYTI: 960

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 9. MADDESI, NO: 1I-14.1 SAYILI TEBLiGI GERE-
GINCE SORUMLULUK BEYANI

SPK’nin II-14.1 sayili “Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”, Tiirkiye Mu-
hasebe ve Finansal Raporlama Standartlar: (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan diizen-
lenen formatlara uygun olarak Sirket tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetim
firmasi1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi (DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED iiyesi) tarafindan denetlenen,
01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait Yillik Faaliyet Raporu ile Konsolide Fi-
nansal Tablolar, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akig Tablosu, Ozkaynak Degigim
Tablosu ve ilgili Notlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu yénetmelikleri geregince ve $ir-
ket’'teki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde
tarafimizca incelenmistir;

» Sirket’teki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergceve-
sinde, raporlarin énemli konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini
ya da agiklamanin yapildid: tarih itibariyla yamltici olmasi sonucunu dogurabi-
lecek herhangi bir eksiklik icermedigini beyan ederiz;

* Gorev ve sorumluluklarimiz gergevesinde edindigimiz bilgilere gore, ilgili do-
nem itibariyla, gegerli olan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig
finansal tablolarin, aktif-pasif yapisi, finansal konum ve kar/zarar agisindan $ir-
ket’in konumunu dogru ve adil bir bigimde yansithigini; ayrica, faaliyet raporu-
nun isin gelisimi ve performansini, $irket’in finansal durumunu, kars: karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, Sirket’in faaliyet sonuglar
hakkinda gercgegi dogru ve diiriistge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

12 Mart 2018

Oguz SATICI | Denetim Komitesi Bagkani

Mehmet Kerem ESER | Mali igler ve Finansman Grup Bagkamn
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Ic Kontrol: Rasyonalizasyon

Global Yatinm Holding 2017 yilinda
Grup genelinde risk yonetimi ve ig¢
kontrol politikalarim titizlikle uygula-
may1 siirdiirmiistiir. Internet kullamm
kisitlamalari, 6zsermayeli ticaret limit-
leri ve ilkeleri de dahil olmak iizere
kurumsal etik kurallara ve yonetim ra-
porlama sistemlerine riayet edilmistir.
GYH, tim organizasyonu kapsayacak
sekilde Sirket varhiklarinin gilivenligini
saglamaya yonelik, bilgi ve bilgi sis-
temlerini de igeren bir bilinglendirme
calismas1 hayata gegirmigtir.

I¢c Denetim Ekibi, Grup operasyon-
larinin  verimliligini ve iiretkenligini
artirmak, finansal raporlamanin gii-
venilirligini ve yiriirliikteki yasalara,
yonetmeliklere ve kurallara uyumunu
saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemini
yillik i¢ denetim plami dogrultusunda
denetlenmektedir. Denetimden elde
edilen bulgular Yénetim Kurulu'na ra-
porlanmaktadir. Kurumsal risk yone-
timi agisindan kritik bulunan risklere
yillik denetim plaminda 6ncelikli ola-
rak yer verilmektedir.

T(; Denetim Ekibi, Yonetim Kurulu’nun
talebi tizerine 2017 yilinda Grup sirket-
leri ve Genel Miidiirliik birimlerindeki
potansiyel riskleri tespit etmek ama-
ciyla kapsamli denetimler planlayip
koordinasyon icinde vyiiriitmiigtiir. Ic
Denetim Ekibi teknik i¢ denetim yakla-
simi1 kapsaminda, hem holding hem de
sirketler seviyesinde gerekli énlemleri
alarak etkin risk yonetimi araglarim
uygulamaya koymustur. Ekip 2018 y1-
linda da, yillik denetim plam gergeve-
sinde gesitli i¢ denetim uygulamalarini
hayata gegirmeyi planlamaktadir.
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HAZIRLAYAN: Global Yatinm Holding, Yatinmei {ligkileri Departmani

Tel. 1490 212 244 60 00

E-posta : investor@global.com.tr

KONU

REKOR SEVIYEYE
ULASAN OPERASYONEL
FAVOK, AZALAN
BORGCLAR, ARTAN
AVANTAJLAR...

Global Yatinnm Holding’in Konsolide Net
Gelirleri 805,9 milyon TL'ye ulasirken
konsolide operasyonel FAVOK 2016 yi-
lina kiyasla %21 artarak 278,4 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Global Yatinm Holding’in (“GYH” veya
“Grup”) 2017 yilna iliskin konsolide
gelirleri gegtigimiz yila kiyasla yiizde
28 artarak 805,9 milyon TL seviyesine
ulagmustir. Konsolide FAVOK ise 278,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2017
yilinda Global Ports Holding Plc'nin
Londra Borsasi’'ndaki halka arzindan
elde edilen 360 milyon TL ve sermaye
katihimindan elde edilen 245 milyon
TL tutarindaki nakit girigi, operasyonel
FAVOK veya gelir tablosunun altinda
degil, o6zkaynaklar altinda muhase-
belestirilmigtir. Biyokiitle kaynakl ilk
enerji santrali 1 Ocak 2018 tarihinde
17,2 MW kurulu giig ile iiretime bagla-
mugtir. Tarife garantisi kapsaminda olan
ve 1258 MW kurulu giice ulagmasi bekle-
nen santralin éniimiizdeki dénemlerde
Grubun konsolide FAVOK’iine &nemli
katkida bulunmasi beklenmektedir.

Toplam o6zkaynaklar konsolide bazda
%7175 oraminda artarak 2016°daki 912,6
milyon TL seviyesinden 2017 yilinda
1.594,8 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Solo bazda neredeyse tamamen sifirla-
nan borglanma ile Grubun net borglar
498,6 milyon Tl'den 88,5 milyon TL se-
viyesine inmistir. Borglardaki bu azalig
sayesinde 6niimiizdeki ¢eyreklerde net
faiz giderleri de 6nemli dlgiide azala-
caktir.

: Global Yatirim Holding’in 2017 Yilina iligkin Finansal Sonuglari

GYH, 2017 yilina iligkin finansal sonug-
larini agiklamigtir. Buna gére, konsolide
net gelirler gegen yilin aym: dénemine
kiyasla %28 artarak 630 milyon TL'den
805,9 milyon TL'ye yiikselmistir. Basta
Enerji/Gaz/Madencilik ve Liman Islet-
meciligi olmak tizere, Grup biinyesin-
deki tiim is kollarn1 bu artiga katki sag-
lamustir.

Grubun 2016 yilinda 230,6 milyon TL
seviyesinde olan Operasyonel FAVOK'ii
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
2017 yilinda %21 artarak 278,4 milyon
TL'ye ulagmgtr.

i§ kollar1 bazinda bakildiginda; Grubun
Liman Igletmelerine ait gelirleri, 2016
yilina kiyasla %22 artarak 2017 yilsonu
itibariyla 424,5 milyon TL'ye yiikselmis-
tir. Normal sartlarda daha fazla gelir
saglanan Tiirkiye'deki limanlarin jeo-
politik sorunlar nedeniyle daha diigiik
seviyede katkida bulunmasi, kruvazi-
yer limanlarinin finansal performansin
etkilemistir. Fakat buna ragmen Liman
Isletmeleri is kolu; Valetta, Barselona
ve Malaga kruvaziyer limanlarinda or-
ganik biiyiime, Italya’daki limanlarn ilk
kez konsolidasyona dahil edilmesiyle
inorganik biiyiime yoluyla etkili bir ge-
sitlendirme yaparak toplam kruvaziyer
yolcu sayisini %15,2 oraninda artirmay1
basarmistir. Grubun Avrupadaki kru-
vaziyer limanlar1 2017 yilinda giigli
bir performans sergileyerek hem gelir
hem de operasyonel FAVOK artis1 elde
etmigtir.

Liman Igletmeleri’nin 2016 yilinda 229,5
milyon TL seviyesinde olan Operasyo-
nel FAVOK’ii 2017 yilinda 274,6 milyon
TL'ye yiikselmistir. Bu artista, yiiksek
marjli konteyner ticaretindeki hacim
(TEU) artis1, operasyonel iyilestirme-

NASIL YONETIYORUZ

ler ve Tiirkiye'deki olumlu déviz kuru
ortamu etkili olmustur. Grup iyi ¢esit-
lendirilmis liman portféyii sayesinde,
Tiirkiye'deki kruvaziyer limanlarimin
jeopolitik ortama bagh olarak diisen
performansin ticari limanlarn ve Tiir-
kiye disindaki kruvaziyer limanlarinin
giiglii performansiyla dengelemistir.
Bu sayede Operasyonel FAVOK mariji
%64,1 gibi yiiksek bir seviyede ger-
ceklesmistir.

Dogal gaz is kolunun gelirleri ve
FAVOK'ii sirasiyla 212,2 milyon TL ve
11,4 milyon TL olmustur. 2 yil siireli gaz
alim soézlesmesinden kaynaklanan za-
rarlar nedeniyle operasyonel FAVOK
marj1 2016 yilina kiyasla daha diisiik
bir seviyede kalmugtir. S6z konusu soz-
lesme 2017 yilsonu itibaryla sona er-
digi i¢in operasyonel FAVOK marjinin
artmas1 beklenmektedir. Dogal Gaz is
kolu 2017 yilinda 148 milyon standart
metrekiip (2016’ya kiyasla %6’lik artis)
CNG (Sikistinnlmus Dogal Gaz) dagitimi
yaparak yaklasik %20 pazar pay: elde
etmigtir.

Enerji is kolunun gelirleri, 2016°daki
16,4 milyon TL'den 2017°de 35,5 milyon
TL'ye yiikselmistir. Bu artig biiyiik olgii-
de, Grubun 58.3 MW kurulu giice sahip
olan kojenerasyon santrallerinden ve
elektrik ticaretinden saglanmistir. Grup
Kasim 2017 itibarnyla, Aydin ve Séke'de
toplam 17,2 MW kurulu giice sahip
enerji santrallerinde yenilenebilir biyo-
kiitle kaynaklarindan elektrik iiretimine
baslamuistir. Biyokiitle kaynakl elektrik
iiretiminin Grubun 2017 yilina ait kon-
solide finansal sonuglarina etkisi sinirlh
olmustur c¢iinkii tarife garanti sistemi
kapsaminda 13,3 sent/KW tarifesinden
elektrik satis1 yapacak olan bu enerji
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santralleri 1 Ocak 2018 tarihinde faa-
liyet gegmistir. Tarife garantisi kapsa-
minda 125 MW kurulu giice ulasmasi
beklenen biyokiitle santrallerinin 6nii-
miizdeki dénemlerde Grubun konsoli-
de finansal sonuglarina énemli oranda
katkida bulunmas: beklenmektedir.

Madencilik is kolunun gelirleri %68
oraninda artarak 60,7 milyon TL'ye yiik-
selmistir; operasyonel FAVOK ise 1,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ge-
lirlerdeki %68’lik artig, 2017 yilindaki
%355°lik hacimsel biiyiimeyi gegmistir.
Ote yandan, kar marjlan diisiik kalmis-
tir. Bunun nedeni, cam endiistrisi igin
daha yiiksek katma degerli triinlerin
iiretilmesi amaciyla agilan yeni maden-
lerin gelistirilmesinde yasanan gecik-
melerdir.

Gayrimenkul is kolunun gelirleri
2017'de %22 artisla 31,4 milyon TL'ye
ulagmustir. 2016 yilinda 18,1 milyon TL
olan operasyonel FAVOK ise 2017°de
20,6 milyon TL'ye yiikselmistir. Giiglii
operasyonel performans biiyiik dlgiide
Van Aligveris Merkezi’'nden kaynaklan-
mistir.

Araciik Hizmetleri ve Varlik Yoneti-
mi Sirketlerinin gelirleri 2017°'de %36
artarak 41,4 milyon TL'ye yiikselmis-
tir. 2016'da -9,3 milyon TL seviyesinde
olan FAVOK’e karsin, 2017°de pozitif
1,8 milyon TL FAVOK elde edilmistir.
FAVOK’teki normalizasyon, islem ha-
cimlerindeki artisin yam sira Eczacibasi
Menkul Degerler ile birlesmenin getir-
digi sinerjiden ve azalan maliyetlerden
kaynaklanmigtir.

2016 yiiinda 130,3 milyon TL net za-
rar agiklayan GYH’'nin 2017 yilindaki
konsolide net zarari 329,2 milyon TL
olarak gergeklegmistir. Global Ports
Holding’in halka arzi ve sermaye ka-
tilimu ile saglanan nakit girisi, IFRS 27
geregince 6zkaynaklar altinda muhase-
belestirilmistir. Gelirlerin ve FAVOK’iin
onemli Sl¢iide artmasina ragmen net
zararda goriilen bu artig, nakdi olmayan
ve faaliyet dis1 tek seferlik giderlerden
kaynaklanmustir. Biiyiik bir kismi nakdi
olmayan giderlerden olusan tek sefer-
lik giderlerin toplami 234,7 milyon TL
olmustur:

i) Halka arz islemiyle iligkili giderler
ve liman is kolundaki yogun satin alma
ve birlesme faaliyetlerinin toplam 69,4
milyon TL olarak gergeklesmistir.

ii) Dagoren HES projesine iligkin nakdi

olmayan zarar karsihign (51 milyon TL).
2008 yilinda baslatilan bu yesil alan
projesi, Devlet Su Isleri Genel Miidiir-
ligii'ne agilan dava nedeniyle ilerleye-
memistir. Danistay’in verdigi son karar
dogrultusunda, Grup yonetimi ihtiyath
davranarak toplam tutar i¢in bilangoda
karsilik ayirma karar1 vermistir.

iii) Bolgedeki ekonomik faaliyetin ve
perakende miisterilerinin azalmasiy-
la paralel olarak kira gelirlerindeki ve
doluluk oranindaki diisiis nedeniyle
Siimerpark AVM i¢in ayrilan gayrinakdi
deger kaybi karsihidn (50,4 milyon TL).

iv) Baskent Gaz ihalesi kapsaminda
sunulan gegici teminata iliskin alacak-
lar icin ayrilan 16,6 milyon ABD dolart
(62,9 milyon TL) tutarindaki gayrinakdi
karsilik. 50 milyon ABD dolan tutarinda-
ki gegici teminatin tamam 2013 yilin-
da Grup tarafindan 6denmistir. Grup,
gegici teminattaki garame paylariyla
ilgili olarak miisterek girisimdeki or-
taklarina dava agmustir. Grup diger iki
ortaktan alacaklarimi uzlasma yoluyla
tahsil etmistir. Grubun avukatlari, geri-
ye kalan tek bir borcun tahsilati konu-
sunda iyimser diisiinmektedir. Bununla
birlikte Grup yonetimi, ihtiyath olmak
adina Eiser (eski adiyla ABN Amro alt-
yapi fonu) adli ortagin borcu igin karsi-
ik ayirma karar vermistir.

Ote yandan, gayrinakdi amortisman gi-
derleri ve net faiz giderlerindeki artis
da bilangoyu etkilemistir. 2016 yilinda
161,2 milyon TL olan amortisman ve itfa
giderleri 2017 yilinda 206,8 milyon TL
seviyesine yiikselmistir. Ayrica, 2017

yilinda Grubun net faiz giderleri 166,4
milyon TL tutarinda gergeklesmistir.

Liman isletmelerinin bagarili halka arz
ve Centricus’un hissedarhdn yoluyla
saglanan nakit girisi sayesinde Grubun
konsolide Net Borcu 2016’daki 1.990,9
milyon Tl'den 2017°de 1.431 milyon TL
seviyesine inmisgtir. Holding ana sirke-
tinin 2016 yilsonunda 498,6 milyon TL
olan net bor¢ tutar: ise 2017 itibariyla
88,5 milyon TL seviyesine gerileyerek
onemli Olgiide iyilesme saglanmustir.
Bu sayede 6niimiizdeki ¢eyreklerde net
faiz giderleri de biiyiik dlgiide azala-
caktir.

Grupla ilgili son gelismeleri deger-
lendiren GYH Mali Isler Grup Baskam
Kerem Eser, Grubun ana faaliyet alan-
lar1 olan altyap: (liman isletmeciligi)
ve temiz enerji sektérlerinde yeni satin
almalar ve yatinmlar yoluyla biiyiime
stratejisine kararlilikla devam edecedi-
ni belirtmigtir.

Kerem Eser agiklanan hisse geri alim
programiyla ilgili olarak, Yonetim Ku-
rulu'nun gegmis yillarda uygulanan
hisse geri alim programlarina ilave-
ten 150 milyon TL'ye kadar bir fonu bu
amagla ayirdigini, tamamlandiginda bu
geri alimlarin énceki geri alimlar dahil
olmak iizere yatinmcilara toplam 234
milyon TL tutarinda getiri saglayacagimn
ve bu islemin, Grubun yatirimcilarina
%5’in iizerinde bir temettii esdegeri
getiri saglama politikasina uygun oldu-
gunu belirtmistir. S6z konusu hisse geri
alim islemi tamamlandiginda, yatirimci-
lara beher hisse basina 0,51 TL temettii
esdegeri bir getiri saglayacaktir.

NET KAR /(ZARAR) DAGILIMI MY 2017 (MiLYON TL)*
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* 171 milyon TL'lik kisru nakdi olmayan giderlerden olusan tek seferlik
giderlerin toplami 234,7 milyon TL olmustur.
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Elinizdeki Faaliyet Raporu’nda yer alan
proje ve faaliyetler, Global Yatirim Hol-
ding A.§.’ye (“Global Yatirnm Holding
Grubu” ya da “Sirket”) ait gesitli sirket-
ler (“Istirakler”) tarafindan gergekles-
tirilmistir. Global Yatirim Holding A.S.
ve istirakleri raporda ayrica “Grup”
olarak da anilmaktadir.

Aksi belirtilmedigi takdirde, bu Fa-
aliyet Raporu'nda sunulan bilgiler
31 Aralik 2017 tarihi itibaniyla biten
dénemi kapsamaktadir. “Mevcut” ve
“halen” terimleri, ilgili bilginin Faali-
yet Raporu’nun matbaaya génderildigi
zamana ait oldugunu ifade etmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin para birimi
Tiirk lirasidir (TL). S6z konusu para bi-
rimi 1 Ocak 2009 tarihinde, Yeni Tiirk
liras1 (YTL) ile bire bir takas edilmek
lizere piyasaya siiriilmiigtiir. Yalnizca
kolaylik saglamasi agisindan, raporda-
ki belirli TL tutarlar, aksi belirtilmedigi
takdirde ilgili donemde TCMB tarafin-

isimizi

Feragatname

dan agiklanan ABD dolarn - Tiirk lirasi
kuru ya da ortalama resmi kur esas ali-
narak, ABD dolari cinsinden sunulmus-
tur. Burada, ilgili TL tutarlarin belirtilen
kur ya da bagka bir kur iizerinden ABD
dolarina fiilen g¢evrilmesi s6z konusu
degildir.

Elinizdeki Faaliyet Raporu, “amag”,
“beklenti”,
“proje”, “hedef”, “planlanmis” vb. ge-
lecege doniik ifadeler icermektedir.
Sirket yonetiminin Faaliyet Raporu’nun

“éngéri”, “program”,

matbaaya génderildigi tarih itibariyla
sahip oldugu beklentilere dayanan bu
tiir ifadeler, dogas: itibariyla operas-
yonel risklere; ayrica genel ekonomik
ve politik kosullar, piyasa fiyat, oran
ve endekslerindeki volatilite, mevzuat
ve diizenlemelerdeki gelismeler gibi
kontroliimiiz disindaki etkenlere; da-
has1 bizim vasifli personeli ise alma
ve muhafaza etme, projeler i¢in finans-
man bulma, yapilandirma ve temin
etme, optimal teknoloji ve bilgi sistem-

NASIL YONETIYORUZ

lerini kurma ve rekabetci bir piyasada
basarnl bir bicimde faaliyet yiiriitme
becerimize tabidir. Dolayisiyla, elde
ettigimiz sonuglar dénemden déneme
degisebilir ve stratejik hedeflerimize
ulasamayabiliriz.

Global Yatinm Holding Tiirkiye'de Is-
tanbul'da kuruludur. Sirket’in kayith
genel merkez agik adresi Rihtim Cad-
desi No: 51, Karakéy 34425, Istanbul,
Tiirkiye'dir. Global Yatinm Holding,
SPK ve Borsa Istanbul mevzuatina tabi-
dir. Diger Grup sirketleri de sermaye
piyasasi diizenlemelerine ya da yetkili
diizenleyici otoritelere tabidir.
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Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetc¢i Raporu

12 Mart 2018

Bu rapor 7 sayfa bagimsiz denetci raporu ve
120 sayfa konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin a¢iklayici
dipnotlar ve ek bilgileri icermektedir.
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Global Yatinm Holding A.§. Genel Kurulu’'na
B) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Global Yatinm Holding A.§. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarinm Tiirkiye Muha-
sebe Standartlari’na (TMS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadur.

2) Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozeti-
mi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklari-
miz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiin-
de ayrintilh bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi i¢in ye-
terli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

Grup’un hukuki konularimn etkilerinin agiklandidi, konsolide finansal tablolarin 19 no.lu dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Ancak
bu husus, tarafimizca verilen goriigii etkilememektedir.

Detaylar 19 no.lu dipnotta agiklandidn iizere Bagkent Dogalgaz Dagitim A.§. hisselerinin tamaminin blok satig yontemiyle
ozellestirilmesine iligkin Ankara Biiyiiksehir Belediyesi (“Belediye”) ve Grup’un i¢cinde bulundugu Ortak Girisim Grubu
(“OGG”) arasinda devam eden ve 50 milyon ABD Dolar tutarinda gegici teminatin nakde ¢evrilmesine iligkin Belediye En-
climen kararinin iptali i¢in Grup tarafindan acilan 2010/920E numarali davada Danistay 13. Dairesi, 8 Mayis 2014 tarihinde
OGG aleyhine karar vermis olup bu karar Grup tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz basvurusunun reddedilmesi iizerine
Grup, karar diizeltmesi basvurusu yapmstir.

160 GLOBAL YATIRIM HOLDING



DAHA FAZLA BILGI IGIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

Diger yandan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde devam eden 50 milyon ABD Dolar tutarindaki teminat mektubunun
nakde ¢evrilmesinin énlenmesine iligkin 2010/308E numarali muarazanin men’i davasi 26 Subat 2013 tarihinde OGG aley-
hine sonuglanmis ve alinan ihtiyati tedbir karar kaldirilmigtir. Grup, ilgili muarazanmin men’i davasinin aleyhe sonug¢lanmasi
ve ihtiyati tedbir karari kaldirilmasi kararini temyiz etmis olup Yargitay 11’inci Hukuk Dairesi temyiz incelemesi sonucunda
21 Ekim 2014 tarihinde Ankara 4’iincii Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin kararini OGG lehine bozmustur. Davali Belediye karar
diizeltme yoluna gitmis olup, karar diizeltme talebi de Yargitay tarafindan reddedilmistir. Dosya ilk derece mahkemesine
goénderilmis ve 2016/37 Esas numarasini almis olup bozma karari uyarinca yeni yargilama yapilmaktadir.

Grup, 26 Subat 2013 tarihinde OGG aleyhine sonuglanan dava ile birlikte s6z konusu karar sonucu dogan yiikiimliiliiklerini
31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarina yansitmstir. Grup, s6z konusu karar sonucuna uygun olarak 50 milyon
ABD Dolar tutarindaki teminat mektubunun bedelini nakden 6demis olup, OGG’nin diger ortaklarinin paylarina diisen ve
ticari olmayan faaliyetlerden uzun vadeli diger alacak olarak muhasebelestirilen tutarin tahsili igin hukuki girisimlerini
baslatmistir. Grup, 2014 yili icinde OGG’nin diger iki liyesi aleyhine baslattig: riicu davalarinda sulh yoluna gitmis ve sulh
ile uzlasilan tutarlar tahsil etmis olup konsolide finansal tablolarina gerekli diizeltmeleri yansitmigtir. Bu durumun OGG’nin
kalan diger iiyesi ile devam eden hukuki siirece olumlu etki edecegini degerlendiren Grup Yénetimi, ilgili sézlesmeye gore
riicu edilebilir oldugunu diisiindiigii uzun vadeli diger alacak igin, ihtiyatlilik prensibi uyarinca, 2017 yili iginde konsolide
finansal tablolarda karsilik ayirmistir.

Ayrica, Belediye, teminat mektubunun nakde ¢evrilmesinin énlenmesine iligkin alinan ihtiyati tedbirden kaynaklanan ugra-
nilan zararin tazmini talebi ile Ankara 4’lincii Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde 2013/206E numarali dava agmustir. Grup, esasa
ait dava dosyalarinin iist mahkemelerce kesinlesmesinin beklenmesi, davacinin somut zararin ispat etmesi, Borglar Kanunu
madde 51 geregi hakimin tazminatin kapsamini belirlemesi gibi hukuki nedenlerin dikkate alinmasini ve davanin reddini
talep etmistir. Ankara 4’iincii Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde 5 Temmuz 2017 tarihinde gergeklesen son durusmasinda aym
mahkemede devam eden ve yukarida detaylarn verilen 2016/37E. numaral asil davanin sonucunun beklenilmesine karar
verilmistir. Yukarida bahsi gegen davanin yargilama siireci devam etmekte olup s6z konusu dava nihai sonucu iizerinde be-
lirsizlik bulunmaktadir. Grup yénetimi, hukuk miisavirlerinin goriisii dogrultusunda yukaridaki dava ile ilgili olugabilecek
yiikiimliiliiklere iliskin olarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsihik ayirmamigtir.

19 no.lu dipnotta detaylar agiklandidu iizere, Grup’un Hidroelektrik Enerjisi Santrali (“HES”) yatirimlarn ile istigal etmekte
olan bir bagl ortakliginin, Devlet Su Isleri (“DSI”) ile imza agsamasina gelinen Su Kullanim Hakk: Anlagmasi, DSI’nin projeyi
iptal etmesi sebebiyle imzalanamamigtir. Grup avukatlari, Ankara 16’nc1 idare Mahkemesi’nde DSi’nin kararinin iptali iste-
miyle dava agmistir. Mahkeme davay: reddetmistir. Grup avukatlari bu karara karsi Danistay nezdinde temyiz bagvurusunda
bulunmugtur. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarinin onaylandid ve agiklandig: tarihten sonra, Da-
nigtay ilk derece mahkemesinin kararini onamigtir. Grup avukatlari bu karara karsi karar diizeltme bagvurusu yapmiglardir,
inceleme halen devam etmektedir. Son olarak DSI tarafindan Dagéren Regiilatérii ve HES projesinin Hakkari Baraj1 ve HES
projesi ile birlestirilerek Hakkari HES projesi ad1 altinda bagvuruya agilmasina iliskin idari iglemin iptali i¢in de Ankara 2.
idare Mahkemesinde dava agilmus olup Ankara 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nde gériilmekte olan davanin red-
dine karar verilmistir. Grup yonetimi, 2017 yil1 iginde konsolide finansal tablolarda, maddi olmayan duran varliklar altinda
muhasebelestirilen HES lisans bedeli i¢in deger diisiikligii karsilig: ayirmigtir.
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Deloitte.

4) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

1) Yatirim amagli gayrimenkullerin finansal
tablolardaki gosterimi ve agiklanan 6nemli bilgiler

Grup’un 379.707.100 TL tutarinda yatirim amagl gayrimen-
kulleri bulunmaktadir. Yatirim amacgli gayrimenkuller, De-
nizli'de ve Van'da faaliyet gosteren aligveris merkezlerinden
(“AVM”) ve Denizli'deki okul ve arazilerden olusmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmigtir.

S6z konusu varliklara iliskin deger diisiikligii degerlendir-
mesi énemli seviyede muhakeme ve yonetim tahmini gerek-
tirmekte olup, dolayis: ile ilgili varliklarin degerlemesinin
hatali olmasi ya da s6z konusu varliklara iliskin deger diigiik-
ligi hesaplamasinda hatalar ortaya ¢ikabilme riski bulun-
maktadir.

2017 yih igerisinde Siimerpark AVM doluluk oranlarinda
ve kira gelirlerinde yaganan 6nemli azaliglar sonucu deger
diisiikliigii gostergeleri tespit edilmistir. S6z konusu tespit-
lere iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda toplam
50.335.900 TL deger diisiikliigii dénem iginde kayitlara alin-
mstir. Deger diisiikligi hesaplamasinda kullanilan deger-
leme c¢aligmasinda yer alan indirgenmis nakit akisi modeli
iskonto orani, doluluk oranlari1 ve ortalama kira geliri dahil
olmak iizere kilit varsayimlara yiiksek derecede duyarl kal-
maktadir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin toplam varliklarinin énemli
bir béliimiinii olusturmasi ve uygulanan degerleme yéntem-
lerinin 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile ya-
tinm amagh gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca kilit
denetim konusu seg¢ilmistir.

Grup’un yatinm amagh gayrimenkul ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iligskin agiklamalar 2 ve 18
numarali finansa tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Denetim ¢aligmalarimiz kapsaminda yatirim amagh gayri-
menkullerin degerleme siirecine iligkin Yonetim tarafindan
tanimlanan kontrollerin tasarimi ve uygulamasi degerlen-
dirilmigtir.

Yonetim tarafindan atanan gayrimenkul degerleme uzma-
minin ehliyeti, yetkinligi ve tarafsizlign degerlendirilmistir.

Tarafimizca ¢aligmalara dahil edilen degerleme uzman-
larinin yardimu vasitasiyla, Yonetim tarafindan nakit akig
projeksiyonlarinda kullanilan temel parametreler deger-
lendirilmistir. Kullamlan tutar ve oranlar piyasa verileri ile
karsilagtinilmigtir. Ayrica, uygun muhakemelerin alinip uy-
gulandigindan emin olmak adina duyarlilik senaryolar: da
test edilmistir.

Ek olarak ilgili degerlemelerde Yonetim tarafindan yapilan
varsayimlar ve tahminler tarafimizca degerlendirilmigtir.
Bu degerlendirmeler gelecekteki tahmini nakit akis pro-
jeksiyonlarinda kullanilan temel parametrelerin incelen-
mesi, ortalama aylik kira geliri tahminlerinin piyasa verile-
ri ile karsilastirilmasi, doluluk orani tahminlerinin ve emsal
bedellerin incelenmesini icermektedir. Bu varsayimlar, uy-
gun olan durumlarda dig kaynaklardan elde edilen destek-
leyici dokiimanlar kullanilarak ve mevcut gergeklesmeler
ile karsilastirilarak test edilmistir.

Tarafimizca yapilan analizler sonucunda yatirim amag-
Ii gayrimenkul degerlemesinin giincel pazar kosullarina
uyumlu olmayacad: konusunda herhangi bir hususa rast-
lanmamisgtir.

Buna ek olarak, 15 numaral: finansal tablo dipnotunda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu (devami)

Denetimde bu konu nasil ele alindi (devamzi)

2) Serefiye ve liman isletme varliklarinda deger diisiik-
ligii

Grup’un 930.235.293 TL tutarinda maddi duran varlign bu-
lunmaktadir. Ayrica Grup’un sirasiyla 1.799.109.529 TL ve
71.986.732 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklari ve
serefiyesi bulunmaktadir.

S6z konusu varliklara iligskin deger diisiikliigi degerlendir-
mesi 6nemli seviyede muhakeme gerektirmekte olup, bunun
sonucunda da varhiklarin degerlemesinin hatali olmasi ve s6z
konusu varliklara iligkin olas1 deger diigtikliikleri ya da ters
cevrilmesi gereken énceki dénemlerde kayitlara alinan de-
ger diisiikligi karsihiklarinin hesaplamasinda hatalar ortaya
cikabilme riski bulunmaktadir.

TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligii” uyarinca, serefiyenin
yillik olarak deger diisiikliigii igin test edilmesi gerekmekte;
simurh dmiirli maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran
varliklarin ise herhangi bir deger diisiikliigii gostergesinin
bulundugu durumlarda deger diisiikliigii testine tabi tutul-
mas1 gerekmektedir.

Muhasebelestirilmis serefiyeye sahip tek nakit ilireten biri-
min (“NUB”), Tiirkiye'de bir kruvaziyer limamn olan Ege Li-
man olmasi dolayisiyla ydénetimin cari yilda bu NUB i¢in bir
deger diisiikligli degerlendirmesi yapmasi gerekmistir. 31
Aralik 2017 tarihi itibarnyla, Ege Liman’in ilgili varlhik ve yii-
kiimliiliiklerinin toplam defter degeri 184.051.879 TL olmus-
tur.

Yoénetim, deger diisiikligii gostergelerinin tespiti i¢in diger
sinirl dmiirlii maddi olmayan varliklar: ve maddi duran var-
liklar1 degerlendirmis; bu degerlendirmenin sonunda her-
hangi bir deger diisiikliigii géstergesine rastlanmadigindan
deger disiikligii testi uygulanmamistir.

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarin toplam varlikla-
rinin énemli bir bélimiinii olugturmasi ve uygulanan deger-
leme yontemlerinin énemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebi ile serefiye ve maddi olmayan duran varliklarin de-
gerlemesi tarafimizca kilit denetim konusu segilmistir.

Grup’un serefiye ve maddi olmayan duran varliklarn ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin agiklamalar 2
ve 16 numaral: finansa tablo dipnotlarinda yer almaktadur.

Denetim ¢aligmalarimiz kapsaminda asagidaki prosediirler
gerceklestirilmistir:

Yoénetimin Ege Liman’a dair deger diisiikliigii degerlendir-
mesine iligkin kullandign yéntem ve varsayimlara odakla-
nilmistir ve yapilan prosediireler asagidakileri icermekte-
dir:

- Projeksiyonlarin matematiksel dogrulugunun test edil-
mesi ve uygulanan varsayimlarinin ve deger diisiikligii
modellerinin biitiinliigiiniin sorgulanarak dogrulanmasi,

- Yonetim ile goriismeler yaparak uygulanan varsayimla-
rin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi,

- Fiili performans, 2018 yayinh kruvaziyer ¢agri listesi
verilerine ve makro-ekonomik bir olay sonrasi yolcu
sayisindaki iyilesmeyi destekleyen bagimsiz bulgulara
ve Tiirk turizm endiistrisindeki biiyiime oranlarini des-
tekleyen kanitlara dayanarak nakit akis tahminlerinin
sorgulanmasi,

- Dis makro-ekonomik verileri ve piyasa verilerine uy-
gulanan iskonto oraninin karsilagtirmal degerlendiril-
mesi i¢in degerleme uzmanlarimizla birlikte galigmalar
yapilmasi. Bu ¢aligmalar, iskonto oraninda iilkeye 6zgii
yapilan ayarlamalarda veya altta yatan nakit akiglarina
dair yapilan risk ayarlamalarinda uygun risk ayarlama-
larinin kullanilip kullamlmadigin igermektedir.

Ayrica, tarafimizca, yonetimin NUB tespitleri sorgulanmus,
deger diisiikliigii gosterge analizini incelenmis ve geliskili
herhangi bir bulgunun olup olmadigi degerlendirilmigtir.

Buna ek olarak, 16 numaral finansal tablo dipnotunda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmigtir.

- Devam eden davalara iliskin ger¢ceklesen dava tutanak-
lar temin edilmistir,

- Hukuki goriis gerektiren davalar ile ilgili bagimsiz
uzman avukat (“dis uzman”) goriisii temin edilerek
degerlendirmeler yapilmigtir,
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Kilit Denetim Konusu (devamui) Denetimde bu konu nasil ele alindi (devamzi)
3) Davalar

Grup’un devam eden 6nemli davalar: bulunmaktadir. Devam - Yukarida bahsedilen ¢aligmalarin sonuglar incelene-
eden hukuki konular ile ilgili olusabilecek yiikiimliiliiklere rek, konsolide finansal tablolarda yeterli karsilik ya da
iligkin herhangi bir karsilik ve/veya deger diisiikligi ayril- deger diisiikligii ayrilip ayrilmadiginin degerlendirme-
masi1 gerekip gerekmedigi raporlama dénemi itibariyla y6-  sinde bulunulmustur.

netim tarafindan degerlendirilmigtir.

- Buna ek olarak, 19 numaral finansal tablo dipnotunda
S6z konusu degerlendirmeler énemli seviyede muhakeme yer alan agiklamalarn yeterliligi TMS kapsaminda tara-
ve yonetim tahmini gerektirmekte olup, bunun sonucunda  fimizca degerlendirilmistir.
karsilik ihtiyacinin ve/veya deger diisiikliigiiniin hatali olma-
s1 riski bulunmaktadir.

Onemli tahmin ve varsayimlar igermesi ve dava tutarlarinin
konsolide mali tablolara etkileri sebebi ile davalarla ilgili ya-
pilan muhasebelestirilmeler tarafimizca kilit denetim konusu
secilmistir.

Grup’un karsiliklara iligkin muhasebe politikalarina ve tutar-
larina iligkin agiklamalar 2 ve 19 numarali finansa tablo dip-
notlarinda yer almaktadir.

5) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunu-
mundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde stireklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadids siirece igletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanliglik igerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu yanlighklar énemli
olarak kabul edilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stir-
diirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek
yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6énemli bir yanlishd tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanlishdn tespit edememe riskinden yiiksektir).

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklama-
larin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olustura-
bilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve yonetimin igletmenin siirek-
liligi esasimi kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklama-
larin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kant1 elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesin-
den, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz de-
netimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

BagimsizliJa iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ay-
rica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yone-
timden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz dene-
timinde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklan-
masina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracad: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamann
doguracadi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet-
¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Di§er Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Sap-
tanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 12 Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile §irket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamstir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetg¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven, SMMM

Sorumlu Denetg¢i

Istanbul, 12 Mart 2018
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

Bagimsiz
Denetimden
Bagimsiz Gegmis ve
Denetimden Yeniden
Gegmis Diizenlenmis
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

VARLIKLAR
Dé6nen Varliklar 940,584,147 628,824,363
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 439,854,352 209,040,990
Finansal Yatirimlar 8 5,475,436 12,085,964
Ticari Alacaklar 122,423,797 88,527,784
- f]j§iji Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 122,423,797 88,527,784
Diger Alacaklar 64,520,760 79,111,752
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 52,493,679 63,457,173
- f]i._skj]j Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 12,027,081 15,654,579
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 82,795,427 58,498,050
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden I'Iigki]i Taraflardan Alacaklar 6 9,946,600 12,321,934
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12 72,848,827 46,176,116
Stoklar 13 98,291,519 82,064,090
Pesin Odenmi$ Giderler 14 68,770,831 42,130,447
Tiirev Araglar 33 - 1,346,268
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 13,505,023 13,413,283
Diger Dénen Varliklar 22 44,084,251 41,742,984
Ara Toplam 939,721,396 627,961,612
Satis Amagh Sinmiflandirilan Duran Varhiklar 36 862,751 862,751
Duran Varliklar 3,430,451,626 3,261,612,880
Diger Alacaklar 11 20,706,765 75,543,046
Finansal Yatirimlar 8 5,402,985 4,276,621
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 18 93,185,897 67,794,872
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 15 379,707,100 414,323,250
Maddi Duran Varliklar 16 930,235,293 754,500,121
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,871,096,261 1,797,111,441
- Serefiye 17 71,986,732 64,111,729
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 1,799,109,529 1,732,999,712
Pesin Odenmis Giderler 14 21,897,119 43,079,255
Ertelenmis Vergi Varlign 31 92,289,733 90,475,306
Diger Duran Varliklar 22 15,930,473 14,508,968
TOPLAM VARLIKLAR 4,371,035,773 3,890,437,243

Dligikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Geg¢mis ve Yeniden
Gegmis Diizenlenmisg
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 729,492,534 1,032,831,346
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 90,497,822 244,383,130
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 360,453,745 548,986,815
Ticari Borglar 105,916,461 94,890,256
- f]i§k1']1' Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 105,916,461 94,890,256
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 9,770,715 10,007,468
Diger Borglar 35,172,598 24,739,703
- [ligkili Taraflara Diger Borglar 595,597 135,094
- I'Jiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 34,577,001 24,604,609
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 66,922,491 52,916,021
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden I]i§k1'11' Olmayan Taraflara Borglar 12 66,922,491 52,916,021
Ertelenmis Gelirler 14 22,631,498 15,462,273
Doénem Karn Vergi Yiikiimliligii 8,363,820 6,320,041
Kisa Vadeli Kargiliklar 13,271,008 13,577,314
- Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 3,840,142 3,265,696
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 19 9,430,866 10,311,618
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22 16,492,376 20,138,713
Ara Toplam 729,492,534 1,032,831,346
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,046,747,748 1,944,998,101
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 1,837,023,467 1,465,878,890
Diger Borglar 11 15,618,529 14,277,233
- Diger Borglar 11 15,618,529 14,277,233
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 18 597,106 566,722
Ertelenmis Gelirler 1,393,611 1,570,136
Tiirev Araglar 33 2,719,553 3,981,186
Uzun Vadeli Kargiliklar 81,461,453 68,182,402
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiiklar 21 7,945,868 9,960,330
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 19 79,515,585 58,222,072
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 31 401,934,029 390,541,532
OZKAYNAKLAR 23 1,594,795,491 912,607,796
Ana Ortakhiga Ait f)zkavnaklar 986,682,093 488,929,113
Odenmis Sermaye 325,888,410 193,500,000
Sermaye Diizeltme Farklar 34,659,630 34,659,630
Geri Alinnug Paylar (-) (40,974,259) (19,909,777)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 204,351,140 12,387,946
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler 11,903,277 10,950,909
- Diger Kazanglar 14,497,128 14,497,128
- Tamumlanmus Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplan (2,593,851) (3,546,219)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler 227,892,808 203,169,998
- Yabanci Para Cevrim Farklari 513,692,628 537,036,199
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kayiplari (406,725) (782,901)
- Riskten Korunma Kayiplari (285,393,095) (3383,083,300)
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 69,027,309 95,445,951
Gegmis Yillar Karlar 483,087,996 88,628,591
Net Dénem Zarari (329,154,218) (129,904,135)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 608,113,398 423,678,683

TOPLAM KAYNAKLAR

4,311,035,713

3,890,437,243

Disikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

- Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden
Denetimden Gegmis ve
Gecmis Yeniden Diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KARVEYA ZARAR KISMI

Hasilat 24 764,513,639 599,453,940
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (559,621,717) (405,715,034)
Ticari faaliyetlerden briit kar 204,891,922 193,738,906
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 24 41,395,127 30,536,415
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 24 (4,421,583) (4,202,728)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 36,973,544 26,333,681
BRUT KAR 241,865,466 220,072,593
Pazarlama Giderleri (-) 25 (54,738,017) (37,581,463)
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (189,971,708) (150,598,659)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 14,141,745 14,774,153
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (176,607,273) (24,278,144)
ESAS FAALIYET KARI (165,315,787) 22,388,480
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 4,934,175 3,534,737
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (80,429,707) (1,702,363)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 18 10,365,871 7,279,347
FINANSMAN GELIRLER ONCESi FAALIYET KARI (200,445,448) 31,500,201
Finansman Gelirleri 29 55,290,736 34,736,486
Finansman Giderleri (-) 30 (258,820,411) (207,596,751)
VERGi ONCESI ZARAR (403,975,123) (141,360,064)
Vergi geliri 17,579,890 5,749,423
- Dénem vergi gideri (-) 31 (32,634,356) (17,969,652)
- Ertelenmis vergi geliri 31 50,214,246 23,719,075
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (386,395,233) (135,610,641)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kari/Zarari - -
DONEM ZARARI (386,395,233) (135,610,641)
Doénem Zararinin Dagilimu (386,395,233) (135,610,641)
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar (87,241,015) (8,706,506)
-Ana Ortaklik Paylar 32 (329,154,218) (129,904,135)
Pay Basina Kayip 32 (1.0925) (0.7342)
Sulandirilmis Pay Basina Kayip 32 (1.0925) (0.7342)

DiSER KAPSAMLI GiDER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 952,368 (2,099,094)
Tanimlanmug Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplar 952,368 (2,099,094)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandinilacaklar 170,310,980 99,944,886
Yabanci Para Cevrim Farklar 218,771,816 242,632,667
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinilacak Diger Kapsamli Gider Unsurlary (48,460,836) (142,687,781)
DiSER KAPSAMLI GELiR 171,263,348 97,845,792

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

(215,131,885)

(31,764,849)

Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi

(215,131,885)

(31,764,849)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

15,402,544

27,269,865

Ana Ortaklik Paylan

(230,534,429)

(65,034,714)

Dligikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide

Nakit Akis Tablosu

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras)

Bag Ge;mi‘; veYeniden
D imden Ge¢mis Dii i

Notlar 1 Ocak- 31 Aralik 2017 1 Ocak- 31 Aralik 2016

Dénem Kan (Zaran) (386,395,233) (136,005,997)
Amortisman ve ltfa Gideri lle {lgili Dizeltmeler 26 206,796,473 161,159,003
(o7 glanan Faydalara liskin Karsiliklar (Iptali) ile flgili Diizeltmel 21 638,063 3,758,961
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagntilmamus Karlan ile flgili Diizeltmeler (10,365,871) (7,279,347)
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler (2,644,689) 1,771,007
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler (26,454,659) (17,545,193)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 188,363,975 156,223,934
Tiirev Finansal Araglanin Gergege Uygun Deger Kayiplan (K 1) ile ilgili Diizeltmeler 1,324,977 (1,278,328)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (17,579,890) (5,749,423)
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikar sindan Kaynaklanan Kayiplar (K: lar) ile flgili Dii - (1,189,856)
Yatinm ya da Fi: Faaliyetlerinden Kay: Nakit Akiglarina Neden Olan Diger Kaleml lligkin Diizeltmeler 55,338,815 57,001,795
Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile llgili Diizeltmeler 50,369,707 (1,374,719)
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikligi (iptali) ile llgili Diizeltmeler 50,968,072 -
Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 62,877,574 -
Kar (Zarar) 1 ile ilgili Diger Dii 7,030,398 7,304,349
Dénem Net Kan (Zarari) Mutabak ile I1gili Diizeltmel 180,267,712 216,801,189
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalig (Artig) (26,672,711) 26,993,146
Tligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) (33,896,013) 10,171,004
Tligkili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azals (Artig) 12,872,498 (14,676,522)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 883,759 (21,176,768)
{ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 11,026,205 8,468,364
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig (Azalig) 14,006,470 (7,189,865)
Calisanlara Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalis) (236,753) 5,077,242
Er is Gelirlerdeki Artig (Azalis) 3,346,363 (1,453,630)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 20,314,128 (28,063,292)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azals) 23,126,210 (6,150,642)
Alinan Temettiiler 45,606 577,475
Odenen Faiz (3,692,758) (4,180,122)
Alinan Faiz 8,144,697 7,979,100
G ra Sag Faydalara fligkin Kargiliklar K Yapilan O (1,099,358) (2,396,296)
Vergi fadeleri (Odemeleri) (25,125,808) (17,535,025)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 183,310,247 173,245,358
Maddi Duran Varhiklarin dan Kaynaklanan Nakit Girigleri 16 8,004,176 7,327,345
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 17 560 704,211
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglary 16 (153,786,901) (169,733,844)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Gikiglar 17 (9,283,213) (4,600,380)
Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (40,054,706) (18,741,820)
Alinan Faiz 16,528,853 7,892,106
Diger Nakit Girigleri (Cikiglary) (9,5217,322) 5,222,860
Bagh Ortakliklarda flave Pay Alimlarna iliskin Nakit Gikiglar - (7,676,142)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan lligkin Nakit Girisleri 615,542,844 -
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklan Pay Alim1 veya Sermaye Artirimu Sebebiyle Olusan Nakit Gikiglar - (31,216,616)
Yatinm y inden Kaynakl Nakit Akiglari 421,424,291 (205,828,280)
Geri Alinan Paylarnn Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri (21,064,482) 3,260,001
Kredilerden Nakit Girigleri 575,511,629 396,520,012
ihra(; Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girigleri 35,000,000 135,000,000
Kredi Geri O ine iliskin Nakit Gikiglar (847,623,241) (222,102,004)
ihrag Edilmis Araglan Geri Od lerinden Nakit Cikiglar (255,200,000) (160,000,000)
Tigkili Ta Alinan Diger Borglardaki Azalig 2,889,233 (20,626,077)
Odenen Temettiiler (21,510,386) (21,394,061)
Odenen Faiz (176,760,476) (163,718,132)
Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 324,351,604 -
Diger Nakit Girigleri (Gikiglar1) (16,797,467) 3,687,898
Fi Faaliyetlerinden nakit ak: (401,533,586) (49,3172,363)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 209,200,952 (81,955,285)
Yabanci Para Gevrim Farklarin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 11,890,947 6,396,503
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalig) 221,091,899 (75,558,782)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 7 160,944,293 236,503,075
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 382,036,192 160,944,293

Dligikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatirim Holding A.J. ve Bagli Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

1 SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1990 yilinda Global Menkul Degerler A.§. adi ile kurulan Sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye Ticaret Siciline tescil, 6 Ekim
2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvamm ve faaliyet alanini degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yati-
rim Holding A.§. (“Sirket” veya “Holding”) olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirmistir. Bu ¢ergevede 2 Ekim 2004
tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi béliinme suretiyle hisselerinin % 99,99'u Sirket’e ait Global
Menkul Degerler A.S. adinda yeni bir sirket kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete devredilmistir. Sirket’in fiili
faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla “finans”), dogalgaz/madencilik/enerji liretimi (eski adiy-
la “enerji”), liman igletmeciligi (eski adiyla “altyap1”) ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye ige-
risinde ekonomik dalgalanmalara karsi yatirnm giivenilirligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikl sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai
ve mali girigimlerde bulunmaktir.

Ana Ortaklik “Global Yatinm Holding A.S.”, Bagh Ortakliklar1 ve Istirakleri (hepsi birlikte) bundan béyle “Grup” olarak
ifade edilecektir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un personel sayis1 1.373’tiir (31 Aralik 2016: 1.411).

Global Yatinnm Holding A.§., Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitli olup, hisseleri Mayis 1995 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir (Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degderler A.S.
olarak islem gormiistiir).

Sirket’in kayith adresi Rihtim Caddesi No:51 Karakdy / Istanbul'dur.
Sirket’in hisselerinin %99,99’u BIST’te islem gérmektedir.

Sirket’in ortaklik yapisi Not 23’te sunulmustur.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

1 SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket’in Bagh Ortakliklari’nin (“Bagl Ortakliklar”) bulunduklan iilkeler ve temel faaliyet konular1 asagida gosterilmistir:

Baglh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler A.§. (Global Menkul) (1) Tiirkiye Aracilik Hizmeti

Global Financial Products Ltd. (GFP) Cayman Adalan Finansal Yatinnmlar

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.§. (Global Sigorta) Tiirkiye Sigorta Acenteligi

Global Liman Isletmeleri A.S. (Global Liman) Tiirkiye Liman Isletmeciligi

Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.§. (Ege Global) Tiirkiye Enerji Uretimi

Mavi Bayrak Enerji Uretim. A.S. (Mavi Bayrak) Tiirkiye Enerji Uretimi

Salipazari Insaat Taahhiit Bina Yénetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve .

Ticaret A.§. (Salipazari) Tiirkiye Insaat Yatirimlar:

Giiney Maden igletmeleri A.S. (Giiney) Tiirkiye Maden Isletmeciligi
Neptune Denizcilik Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S. (Neptune) Tiirkiye Denizcilik Yatirimlan ve Isletmeciligi
Tenera Enerji Tic. A.§. (Tenera) Tiirkiye Elektrik ve Dogalgaz Ticareti
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. (Vespa) Malta Turizm Yatirimlar:

Pera Gayrimenkul Yatinnm Ortaklhidi A.§. (Pera) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Tora Yayincilik A.§. (Tora) Tiirkiye Yayincilik

Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. (Global Enerji) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Dagoéren Enerji A.§. (Dagdren) (15) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Ege Liman Isletmeleri A.S. (Ege Liman) (4) Tiirkiye Liman Isletmeciligi
Bodrum Yolcu Limani Igletmeleri A.S. (Bodrum Liman) (4) Tiirkiye Liman Isletmeciligi
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. (Ortadogu Liman) (4) Tiirkiye Liman Isletmeciligi

Sem Yayincilik A.S. (Sem) (8) Tiirkiye Yayincilik

Maya Turizm Ltd. (Maya Turizm) (6) Kibris Turizm Yatinmlar

Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (Galata Eneriji) (2) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Dogal Enerji Hizmetleri ve San.Tic. A.S. (Dogal Enerji) (15) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Global Depolama A.S. (4) Tiirkiye Depolama

Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Tiirkiye Guida Isletmeciligi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti. (Randa) (8) Tiirkiye Deniz Arag Gereci Ticareti
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (Ra Giines) (10) (15) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.§ (Tres Enerji) (15) Tiirkiye Enerji Uretimi

Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S. (Straton) Tiirkiye Maden Isletmeciligi
Adonia Shipping Limited Malta Gemi Igletmeciligi
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (Naturelgaz) Tiirkiye Sikistirilmis Dogalgaz Satis1
Container Terminal and General Cargo — Port of Adria (Bar Limani) (4) Karadag Liman Isletmeciligi

Gelis Madencilik Enerji Ingaat Ticaret A.S. (Gelis Madencilik) (11) Tiirkiye Maden Isletmeciligi
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.§. (Global Gemicilik) (13) Tiirkiye Denizcilik Yatirimlan ve isletmeciligi
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Barselona Limam”) (14) ispanya Liman Isletmeciligi
Cruceros Malaga, S.A (“Malaga Limamn”) (14) Ispanya Liman Isletmeciligi
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) (14) (4) ispanya Liman Isletmeciligi
Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) (7) Valetta-Malta Liman Isletmeciligi
Perquisite Holdings Ltd. (“Perquisite”) Malta Liman Isletmeciligi
Global Ports Europe B.V (“Global BV”) (4) Hollanda Liman Isletmeciligi
Global Ports Malta Ltd. (“GP Malta”) Malta Liman Isletmeciligi
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (15) Tiirkiye Enerji Uretimi

Global Ticari Emlak Yatirnmlar A.S. (16) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Vinte Nova (17) Cayman Adalarn Finansal Yatirimlar
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Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

1 SiRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Actus Portfoy Yonetimi A.$ (9) Tiirkiye Aracilik Hizmeti
Global MD Portféy Yonetimi A.S. (3) Tiirkiye Aracilik Hizmeti
Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. (12) Tiirkiye Enerji Uretimi
Edusa 1 Enerji San. Ve Tic. A.S. (“Edusa 17) (18) Tiirkiye Enerji Uretimi
KNY Enerji Uretim A.S. (“KNY Enerji”) (18) Tiirkiye Enerji Uretimi
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.$.(18) (“Edusa Atik”) Tiirkiye Enerji Uretimi
Dogaldan Enerji Uretim A.S. Tiirkiye Enerji Uretimi
Biyotek Enerji Uretim A.S. (18) Tiirkiye Enerji Uretimi
Global Ports Holding Plc (22) Ingiltere Liman Isletmeciligi
Global Ports Holding B.V. (22) Hollanda Liman Isletmeciligi
Consus Energy Europe B.V. Hollanda Enerji Uretimi
Aristaeus Limited Malta Finansal Yatirimlar
Port Operation Holding S.r.1 (19)(4) italya Liman Isletmeciligi
Ravenna Terminali Passeggeri S.r.1. (19) italya Liman Isletmeciligi
Cagliari Terminali Passeggeri S.r.1. (19) italya Liman Isletmeciligi
Catania Terminali Passeggeri S.r.1. (19) italya Liman Isletmeciligi
Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S. (20) Tiirkiye Dogalgaz Satig1
Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. (21) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Barsolar D.O.O. (18) Karadag Enerji Uretimi
Glowell Energy Ltd (18) Dubeai Enerji Uretimi
Glerih Energy Ltd.(18) Dubai Enerji Uretimi
Global Africa Power Investments (18) Mauritius Enerji Uretimi

(1) Grup, 2011 yili igerisinde bu sirketin hisselerini halka arz ve direkt satis yoluyla satarak ve halka agik hisselerin bir kismin satin alarak s6z konusu sirketteki
etkin ortaklik oranim 31 Aralik 2011 itibariyla %76,85’e diisiirmiistiir. 31 Aralik 2017 itibanyla sirketteki etkin ortaklik oram %77,43’tiir (31 Aralik 2016 %77,43).

(2) Bu sirket Global Enerji’ye konsolide olmaktadir. 2014 yili icerisinde Termik Santral projesinden vazgegilerek bu sirketin sahip oldugu lisans iade edilmistir.

(8) Global MD Portféy Yonetimi A.S. (eski ad1 Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.$.) 1 Haziran 2015 tarihinde Global Menkul Degerler tarafindan satin alinmis olup bu
sirket altinda konsolide olmaktadir.

(4) Bu sirketler, Global Liman’a konsolide olmaktadir.

(8) Bu sirket, Tora’ya konsolide olmaktadir.

(6) Bu sirket, Pera ve Vespa'nin i ortakligi olup tiim kontrolii Grup’tadir ve Grup’a konsolide edilmektedir.

(7) Grup VCP’'nin %58,60 hissesini 30 Kasim 2015 tarihinde satin almig olup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide etmeye baglamigtir.

(8) Bu sirket, Grup’un baglh ortakliklarindan Global Liman tarafindan 17 Subat 2011 tarihi itibariyla 10.000 Avro bedel karsihiginda satin alinmigtir. Sirket gayri faal
olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik arz etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemistir (Not 2.1.f).

(9) Sirket, finans sektoriinde faaliyet gosteren Actus Portdy Yonetimi A.S. (eski ad1 Polsan Portféy Yonetimi A.§.) sermayesinin %90,1’ini temsil eden hisselerini 17
Nisan 2015 tarihinde satin almgtir.

(10) Bu sirket, 27 Kasim 2012 tarihinde kurulmus olup Grup’un bagh ortaklarindan Consus Enerji’ye konsolide olmaktadir.

(11) Global Enerji, 3 Ekim 2013 tarihinde Gelis Madencilik’in %85 oranindaki hissesini mevcut hissedarlarindan devralmistir. Bu devralma neticesinde Grup’un Gelig
Madencilik'teki hisse oran %85 olmusg ve Grup’a konsolide edilmeye baglanmugtir. 8 Eyliil 2014 tarihinde Gelis Madencilik’in %85 oranindaki hissesi Grup'un bagh
ortaklign Vinte Nova'ya devredilmigtir.

(12) Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 9 Nisan 2015 tarihinde enerji iiretimi faaliyeti yiiriitmesi amaciyla kurulmustur.

(13) Bu Sirket, 13 Mayis 2014 tarihinde kurulmus olup, 30 Eyliil 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik arz etmemesi
nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemigtir (Not 2.1.f).

(14) Sirket’in bagh ortakligi olan Global Liman’in diinyanin énde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklari Barcelona
Port Investments, S.L., Barselona Limanin igleten, Malaga Limaninin gogunluk hissesine ve Singapur Yolcu Limaninin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port
de Barcelona, S.A. unvanlh sirketin %43 hissesini devralmig ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide finansal
tablolarinda géstermistir. 30 Eyliil 2015 tarihindeki satin alim sonrasinda bu sirketler baglh ortaklik olarak konsolide edilmeye baglanmgtir.

(18) Consus Eneriji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2014 tarihinde kurulmustur. Grup’un bagh ortakliklarindan Global Enerji'nin sahip oldugu %93,75
oranundaki Tres Enerji, %100 oranindaki Ra Giines, %70 oranindaki Dagéren ve %100 oranindaki Dogal Enerji’nin hisselerini devralmig olup raporlama tarihi itiba-
niyla bu sirketler Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

(16) Bu Sirket, 20 Agustos 2014 tarihinde kurulmus olup, gayrimenkul yatinmlar alaninda faaliyet géstermektedir.

(17) Bu Sirket, 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmis olup Global Enerji’nin sahip oldugu %85 oranindaki Gelis Madencilik’in hisselerini 8
Eyliil 2014 tarihinde devralmigtir.

(18) Bu Sirketler Grup’un Enerji yatirimlar amaciyla kurmus oldugu sirketlerdir.
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1 SIRKET'IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

(19) Grup’un bagl ortaklign Global Liman, %100'ine sahip oldugu baglh ortaklig: Port Operation Holding S.r.1 araciligiyla, Ravenna Yolcu Limanin: igleten Ravenna
Terminali Passeggeri S.r.1.'nin %351 hissesini, Cagliari Yolcu Limanin igleten Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l.'nin %71 hissesini ve Catania Yolcu Limani'mi igleten
Catania Terminali Passeggeri S.r.1’nin %62 hissesini 2016 yilinda devralmistir.

(20) Bu Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmaya baglanmis olup dogalgaz ithalat ve ticareti alaninda faaliyet géstermektedir.

(21) Bu Sirket, 30 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un gayrimenkul yatirimlarini bir gat: sirket altinda toplama projesi kapsaminda kismi béliinme ile yolu ile kurul-
mustur.

(22) 11 May1s 2017 tarihinde sonuglanan halka arz ile Global Yatirim Holding'in liman isletmeciligi faaliyetleri, %689,16 hissesine sahip oldugu ve liman isletmeci-
ligi faaliyetlerini biinyesinde barindiran Global Liman Isletmeleri A.$.'nin hisselerinin tamaminin Global Yatinm Holding'in %100 bagh ortaklig: olan Global Ports
Holding B.V iizerinden dolayl olarak %89,16'sina sahip olacag ingiltere'de kurulu olan Global Ports Holding Plc'nin altinda toplanacad: sekilde yapilandirilmis,
ve halihazirda Global Liman Igletmeleri A.S.'nin hisselerinin %10,84 hissesine sahip olan European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Global Ports
Holding Plc'nin %10,84 hissesine sahip olmustur. Neticede arz aninda Global Port Holding Plc'nin 55.000.000 hissesinin 49.038.000 adedi dolayl olarak Global Yat1-
rim Holding'e, 5.962.000 adedi ise EBRD'ye ait olmustur.

Global Ports Holding Plc'nin halka arzinda Global Yatirim Holding'in dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ek satis op-
siyonu dabhil toplam 10.967.352 adet hisse satilmis olup, Global Yatirnm Holding dolaylh olarak Global Ports Holding Plc'nin
%60,6 oraninda hissesine sahip olmaya devam etmektedir.

Ozkaynak Yontemiyle De§erlenen Yatirnmlar Ulke Faaliyet Konusu

IEG Kurumsal Finansman Damigmanlik A.$. IEG) (1) Tiirkiye Kurumsal Fin. Damigsmanlik
LCT- Lisbon Cruise Terminals, LDA (“Lizbon Liman1”) (2) Portekiz Liman Isletmeciligi
SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd. (“Singapur Liman1”) (3) Singapur Liman Isletmeciligi
Venezia Investimenti Srl (4) italya Liman Isletmeciligi

Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. (8) ispanya Turizm Yatirimlari

La Spezia(6) Italya Liman Isletmeciligi

(1) Bu sirket, 17 Mayis 2011 tarihinde Grup’un bagh ortaklarindan Global Menkul ile kurumsal finansman alaninda Avrupa'nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan
IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %850-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. Bilango tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim olarak finansal tab-
lolarda kayitlara alinmaya baglanmigtir.

(2) Grup’un bagh ortakhi: olan Global Liman, RCL, Creuers ve Sousa ile birlikte kurduklar Ortak Girisim Grubu vasitasiyla, Lizbon Kruvaziyer Terminali Kamu
Hizmeti Imtiyazinin Sinurh Thale Yéntemiyle lhalesi'ni 18 Temmuz 2014 tarihinde kazanarak imtiyaz sézlesmesini imzalamigtir.

Global Liman, ihale kapsaminda, Lizbon Kruvaziyer Terminali'nin, Ortak Girigim Grubu'nun kurmus oldugu LCT-Lisbon Cruise Terminals, LDA iinvanl sirkete Lizbon
Liman Bagkanhdn tarafindan fiziki devir iglemlerini 26 Agustos 2014 tarihinde tamamlamis olup 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yati-
nim olarak konsolide etmeye baglamigtir. Lizbon Kruvaziyer Terminali, 2 milyon yolcu kapasitesine sahip olacak olup 13.000 m2 kapal: alan olmak iizere agik alanlar
da dahil toplam 16.618,9 m2 alana kurulacaktir. Lizbon Kruvaziyer Terminali'nin toplam rihtim uzunlugu 1.425 metredir.

(8) Sirket’in bagh ortaklign olan Global Liman’in diinyanin énde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklari Barcelona
Port Investments, S.L., Barselona Limanim igleten, Malaga Limaninin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu Limaninin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port
de Barcelona, S.A. unvanl sirketin gogunluk hisselerini 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla satin almigtir. Bu satinalma sonrasi Singapur Limani, 6zkaynak yontemiyle de-
gerlenen yatirim olarak Grup’un konsolide finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baglanmgtir.

(4) Grup’un bagh ortakligi olan Global Liman, her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa Crociere SpA, MSC Cruises SA ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile bir-
likte kurduklan Ortak Girisim Grubu vasitasiyla Venedik Limam’n (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A (VTP)”) isleten Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardar.
Global Liman Igletmeleri'nin iiyesi oldugu uluslararasi konsorsiyum 19 Temmuz 2016 tarihi itibariyla daha énce devraldigi Finpax hisseleri ile birlikte VTP’'nin dolayl
sekilde %44,48’ine sahip hale gelmistir.

Toplam 260.000m?’yi agkin bir alana kurulu VTP, 47.267 m? biiyiikligiindeki Marittima, S.Basilio ve Rivadei Sette Martiri terminallerinde faaliyet géstermektedir. Ter-
minaller, sadece Venedik’in kendine has yapisi nedeniyle degil, lokasyon itibari ile gehre ve Venedik'i gevreleyen tiim turistik yerlere kolay ulagim saglayan konumu
agisindan da stratejik ve 6nemli bir pozisyonda bulunmaktadir. Cografi konumu ve Avrupa’nin geri kalaniyla iyi baglantilarn sayesinde Venedik Kruvaziyer Limani,
yillik yaklasik 1,6 milyonluk yolcu trafigi ile “Avrupa’nin en 6nemli ana limanlar” arasinda yer almaktadir.

(8) Grup’un bagh ortaklign olan Aristaeus Limited ispanya'da faaliyet gosteren Axel Corporation Grupo Hotelero SL adli sirketin %15 hissesini 15 Temmuz 2016
tarihinde satin almug olup 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim olarak Grup'un konsolide finansal tablolarinda kayitlara alinmaya
baslanmstir.

(6) Grup’un bagh ortakligi Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagh ortaklign Port Operation Holding S.r.l araciligiyla, La Spezia Yolcu Limamm isleten La Spezia
Cruise Facility Srl 'nin %28,5 oraninda azinlik hissesini 2016 yilinda satin almustir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(a) Finansal tablolarin hazirlanig sekli

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar ve dipnotlar: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II - 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar: 12 Mart 2018 tarihinde Yénetim Kurulu tara-
findan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar: degistirme giiciline sahiptir.

(b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, SPK mevzuatina uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayi-
styla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmamustir.

(c) Olgiim esaslar1

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile 6lgiilen finansal yatirimlar, yatirim amagh gayrimenkuller ve tiirev
finansal araglar haricinde tarihi maliyetler {izerinden hazirlanmigtir.

Gergege uygun deger 6lgiimiinde kullanilan yéntemler ayrica Not 2.5’de belirtilmigtir.
(d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi
Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi Tiirk Liras: (TL) dar.

ABD Dolari, Sirket’in baglh ortakliklarindan Global Ticari Emlak, GFP, Vespa, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, Barsolar, Biyo-
tek, Edusa Atik, RA Giines, KNY Enerji, Dogaldan, Mavi Bayrak Dogu ve Ortadogu Liman’in operasyonlarinda agirlikli olarak
kullanilmakta ve baska bir deyisle faaliyetleri {izerinde 6énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. Bu yiizden bu sirketler,
gegerli para birimlerinin TMS 21 - “D6viz Kurlarindaki Degigimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermigtir.

Avro, Sirket’in bagh ortakliklarindan Bar Limani, Adonia Shipping, Ege Liman, Bodrum Liman, Straton Maden, BPI, VCP, Glo-
bal BV, Port Operation Holding S.r.], Ravenna Terminali Passeggeri S.r.1., Cagliari Terminali Passeggeri S.r.1., Catania Termi-
nali Passeggeri S.r.1., Aristeus, Barselona ve Malaga Limani’nin operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir
deyisle faaliyetleri iizerinde énemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. Bu yiizden bu sirketler, gegerli para birimlerinin TMS
21 —“Doviz Kurlarindaki Degisimin Etkileri” uyarinca Avro olmasina karar vermistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
Gegerli para birimi dedisikligi

Ra Giines’in 2017 yilindan itibaren degisen operasyon yapisi ve faaliyet alaninin dinamikleri geregi ABD Dolari’na bagimli
hale gelmis ve Grup yaptigi degerlendirmeler sonucunda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli para biriminin ABD Do-
lar1 olmasina karar vermistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankas1 déviz alig kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolan 3,7719 3,5192
Avro 4,5155 3,7099

(e) Netlestirme/Mahsup

Grup’un finansal varliklar1 ve borglar netlegtirmek i¢in hukuki bir hakk: oldugunda ve s6z konusu finansal varliklar1 ve
borglar: netlestirmek suretiyle kapatma veya varligin finansal tablolara alinmasini ve borcun ifasim aym zamanda yapma
niyetinin olmasi s6z konusu oldugunda Grup, finansal varliklar: ve borglari netlestirerek bilangoda net tutarlar ile goster-
mektedir.

(f) Konsolidasyona iligkin Esaslar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar, Global Yatirim Holding A.$. nin bagh ortakliklarinin ve
istiraklerinin hesaplarin icermektedir.

(i) Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak mu-
hasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir igletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z konusu igletmenin finansal
ve faaliyet politikalarin1 yénetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup
tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde dlgmektedir:

» Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; art
+ Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith dederi, arti

* Eger igletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha énceden elde tuttugu edinilen
isletmedeki 6zkaynak paymn birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri; eksi

» Tamimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net dederi (genelde gergege uygun
degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebe-
lestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandidi, bor¢lanma senetleri veya pay senedine dayali menkul kiymetler
ihraglarnyla iligkili giderler digindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(f) Konsolidasyona iligskin Esaslar (devamz)

(i) Bagh ortakliklar

Bagh ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iligkisinden dolay: degisken geti-
rilere maruz kaldid: veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkile-
me imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin bagladig:
tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmigtir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un, izledigi
muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dii-
zeltmeler yapilmistir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki yontemlerden birini
kullanarak odlger:

* Gergege uygun degder lizerinden ya da

* Edinilen isletmenin net tamimlanabilir varliklarindaki paylari iizerinde, ki genelde gergege uygun degerinden degerlen-
dirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay: lizerinden

Grup’'un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin
islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh ortakligin net varlik degerinin
oransal tutar iizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye lizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip
olarak muhasebelestirilmez.

Bagh ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile sonu¢lansa dahi, kontrol
giicii olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagh ortaklik lizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagh ortakligin varlhik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol
giicii olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlar kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedil-
mesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup 6nceki bagh ortakliginda pay sahibi
olmay: siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle ger¢cege uygun degerleri iizerinden dlgiiliir. Sonrasinda
sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, 6zkaynak yéntemiyle muhasebeles-
tirilen yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

(f) Konsolidasyona Iligkin Esaslar (devami)

(i) Bagl ortakliklar (devamzi)

Asagidaki tablo Grup’un dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon kapsamina dahil
edilen biitiin bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla etkin ortaklik ve toplam oy haklarimin
oranlarim yiizdesel (%) olarak gostermektedir:

Etkin ortaklik oranlary

Etkin oy haklan

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Global Liman Isl leri A.§. (Not 23) 60.60 89.16 60.60 89.16
Ege Liman isletmeleri A.§. 43.94 64.64 43.94 64.64
Bodrum Liman Isletmeleri A.§ 36.36 53.50 36.36 53.50
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. 60.60 89.16 60.60 89.16
C i Terminal and General Cargo — Bar 31.63 56.88 317.63 56.88
Cruceros Malaga, S.A. (" Malaga Limam") 30.06 44.22 30.06 44.22
Global Ports Holding B.V. 100.00 - 100.00 -
Global Ports Holding Plc 60.60 - 60.60 -
Global Ports Europe B.V ("Global BV") 60.60 - 60.60 -
Global Ports Melita Ltd. 60.60 89.16 60.60 89.16
P isi i Ltd. ("Perquisite") 60.60 89.16 60.60 89.16
Valetta Cruise Port PLC ("VCP") 33.69 49.57 33.69 49.87
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) 31.57 55.28 31.87 55.28
Port S.L (“BPI”) 37.87 55.28 37.87 55.28

Port Operation Holding S.r.1 60.60 89.16 60.60 89.16
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.1. 32.52 41.85 32.52 417.85
Cagliari Cruise Port S.r.1. 42.96 63.21 42.96 63.21
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. 317.69 55.47 37.69 55.47
Global Depolama A.§. 60.60 89.16 60.60 89.16
Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 93.75 87.50 93.75 817.50
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
Consus Energy Europe BV 100.00 - 100.00 -
Glowell Energy LTD. 95.00 - 95.00 -
Glerih Energy LTD. 95.00 - 95.00 -
Global Africa Power 100.00 - 100.00 -
Glowi Energy Investments Limited 95.00 - 95.00 -
Glozania Energy Investments Limited 95.00 - 95.00 -
Barsolar D.O.O. 51.00 - 51.00 -
Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
j 100.00 - 100.00 -

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.§. 100.00 75.00 100.00 15.00
Biyotek Enerji Uretim A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. 94.36 80.00 94.36 80.00
Straton Maden Yatinmlan ve | iligi A.S. 97.69 75.00 97.69 175.00
Tenera Enerji Tic. A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Edusa 1 Enerji Sanayi ve Tic. A.§. 100.00 - 100.00 -
KNY Enerji Uretim A.S. 100.00 - 100.00 -
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 100.00 - 100.00 -
Gelis Madencilik Eneriji Insaat Ticaret A.S. 85.00 85.00 85.00 85.00
Dagéren Enerji A.S. 70.00 70.00 70.00 70.00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
Global Ticari Emlak Yatinmlari A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhig: A.S. 49.99 49.99 49.99 49.99
Global Menkul Degerler A.§. 77.43 77.43 77.43 77.43
Global MD Portfdy Yonetimi A.§. 77.43 77.00 77.43 77.00
Actus Portféy Yonetimi A.S. 90.10 90.10 90.10 90.10
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.§. 84.99 84.99 84.99 84.99
Salipazari Ingaat Taahhiit Bina Yonetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
2 Denizcilik Yatinmlan ve Is iligi A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
ToraYayincilik A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Global Enerji Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 100.00 100.00 100.00 100.00
Sem Yayincilik A.§. 65.00 65.00 65.00 65.00
Maya Turizm Ltd. 15.00 175.00 75.00 75.00
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.§. 85.00 85.00 85.00 85.00
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti. 60.60 60.60 60.60 60.60
Adonia Shipping Limited 100.00 100.00 100.00 100.00
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 98.00 90.00 98.00 90.00
Vinte Nova 100.00 100.00 100.00 100.00
Global Financial Products Ltd. 100.00 100.00 100.00 100.00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. 99.93 99.93 99.93 99.93
Aristaeus Limited 100.00 100.00 100.00 100.00
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.§. 100.00 100.00 100.00 100.00
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(f) Konsolidasyona Iligkin Esaslar (devamz)

(i1) Kontrol giicti olmayan paylar

Grup, her bir igletme birlesmesinde, edinilen igletmedeki kontrol giicii olmayan paylar: agagidaki yontemlerden birini
kullanarak odlger:

» Gergege uygun deger ilizerinden ya da

* Edinilen igletmenin net tamimlanabilir varliklarinin, genelde gergege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlarin-
daki orantili pay: iizerinden

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iligkin
islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh ortakligin net varlik degerinin
oransal tutar iizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye ilizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip
olarak muhasebelestirilmez.

(iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlegmeleri islemin
sunulan dénemin baginda gerceklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu amagcla karsilastirmali dénemler yeniden diizenlenir. ik-
tisap edilen varliklar ve bor¢lar énceden Grup’un kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen

defter degerinden kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin ézsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un ézkaynak-
larinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar yada zarar ézkaynaklarda muhasebelestirilir.

(v) Kontrol giicii olmayan paylar ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig
ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana
ortaklik digindan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay: nispetindeki net varlikla-
ninin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde gegmis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir. Kontrol giiciiniin

muhafaza edildigi ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay: nispetindeki net var-
liklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

(vi) Miisterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakler

Grup’un ortak kontroliinde olmayan, ancak finansal ve faaliyet politikalari iizerinde énemli derecede etkisi bulunan sirket-
ler istirakler olarak tamimlanmigtir. Grup’un ortak kontroliinde olan sézlesmeye dayanan anlasma ile kurulan ve stratejik,
finansal ve faaliyet politikalari lizerinde énemli derecede etkisi bulunan sirketler ise miisterek yénetime tabi ortakliklar
(is ortakliklari) olarak tamimlanmustir. Onemli etkinin, Grup’un séz konusu isletmenin yénetiminde %20 ile %50 arasi oy
hakki bulunmasi durumunda var oldugu éngdriilmiistiir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yéntemiyle konsolide
edilmigtir.

Grup’un istirakleri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda ézkaynak yéntemine gére muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi
uyarinca, istirakler ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degerine istirakin net aktiflerinde Grup’un pay: dogrultu-
sunda olusan degisiklikler eklenmis haliyle yansitilirlar. Istiraklerinin kar/zararlarinin Grup’un payina isabet eden tutarlar
gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar kalemi altinda gésterilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)
(f) Konsolidasyona Iligkin Esaslar (devami)

(vi) Miisterek yénetime tabi ortakliklar ve istirakler (devamai)

Istirak edenin istirakteki tiim payinn zararlar sonucunda sifira inmesi halinde istirak eden ortaklik, istirak adina tistlendigi
yiikiimliliikler veya yaptid: 6demeler Slgiisiinde, bu tutarlarn bir yiikiimliilik ve zarar olarak finansal tablolarinda izler.
Grup’un bu yatirim adina bir taahhiidii veya adina yapilmis ddemesi olmadid: durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinma-
s1 durdurulur. Istirakin daha sonraki dénemlerde kar etmeye baslamas: durumunda, bu karin daha énce finansal tablolara
alinmayan zararlar asan kismi istirak edenin finansal tablolarina yansitilir.

Asagidaki tablo Grup’un istiraklerinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla etkin ortaklik ve toplam oy hakla-
rinin oranlarin yiizdesel (%) olarak goéstermektedir:

Etkin ortaklik oranlar1 Etkin oy haklar1

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Liman1”) 28.00 41.19 28.00 41.19
Singapur Limani 15.03 22.11 15.03 22.11
Venezia Investimenti SRL 6.67 22.29 6.67 22.29
La Spezia Cruise Facility S.c.a.r.l 17.27 25.41 17.27 25.41
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. 15.00 15.00 15.00 15.00
IEG Kurumsal Finansman Danugmanlik A.$. (IEG) 38.12 38.72 38.72 38.12

(vii) Bagl menkul kiymetler

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul deger-
leri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli menkul kiymetler, maliyet bedellerinden kalic1 deger kayiplar: diigiildiikten
sonra konsolide finansal tablolara satilmaya hazir finansal varliklar olarak yansitilmistir.

Ayrica, Grup’un konsolide finansal tablolar: agisindan énemlilik derecesi diisiik oldugundan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
etkin ortaklik orani %99,9 (31 Aralik 2016: %99,9) olan Randa, etkin ortaklik orani %98 olan Global Gemicilik (31 Aralik
2016: %90), etkin ortaklik orani %100 olan Consus Energy BV, etkin ortaklik oranlar1 %95 olan Glowell Energy Ltd, Glerih
Energy Ltd., Glowi Energy Investments Ltd., Glozania Energy Investments Ltd. ile etkin ortaklik oran %100 olan Global
Africa Power Investments sirketlerini satilmaya hazir finansal varliklar iginde maliyet bedellerinden eger varsa kalici1 deger
kayiplan diisiilerek gosterilmislerdir.

(viii) Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay: olusan tiim bakiye ve islemler ile gergeklesme-
mis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Istiraklerle ve miigtereken kontrol edilen ortakliklarla yapilan iglemlerden dogan
gerceklesmemis gelirler, Grup’un séz konusu istiraklerdeki/miistereken kontrol edilen ortakliklardaki etkin orani kadar
arnndinlmigtir. Grup ici iglemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger diigiikliigii ile ilgili kanit olmadig hal-
lerde, gergeklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Fonksiyonel para birimleri TL disinda olan bagl ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun Grup’a konsolide
edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup
ici parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un fonksiyonel para birimi TL disinda olan bagh ortakliklarindaki net yatiriminin
bir pargasini olusturan parasal kalemler hari¢ olmak iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para
dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda géstermeden, ilgili grup i¢i bor¢la (ya da aktif kalemle) elimine
edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme yiikiimliligi tasir ve Grup’a yabanci para dalgalan-
malarinda kazang ya da kayba agik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tiir kur farklar kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

(f) Konsolidasyona iligskin Esaslar (devamz)

(ix) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdiirdiikleri temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gegerli
para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.2.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Dligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar:
esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina goére
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alin-
maktadir.

TMS’ye uygun finansal tablolarin “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili” formatinda analize uygun sekilde kullanicilarla
paylasilmasini saglamak iizere 660 sayili KHK'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen 2016 TMS Takso-
nomisi 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 sayili Kurul karariyla onaylanmistir. Ekli finansal tablolarda bu TMS taksonomisi dikkate
alinmstir.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayith olan baglh ortakliklari), muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin ha-
zirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhd: tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.

2.2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek do-
nemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig: dénemde, hem de gelecek dénemlerde ileriye yonelik olarak uygulamr. Tes-
pit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye doniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolar: yeniden diizenlenir.

Not 3’te agiklandin iizere 31 Aralik 2016 tarihinde TFRS 8’e gére gegici olarak muhasebelestirilen Italyan Limanlar satinal-
ma muhasebesi raporlama tarihi itibariyla tamamlanmistir ve ilgili degisiklikler TMS’ye uygun olarak geriye déniik olarak
31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Bu islemler sonucunda yapilan diizeltmeler Not 3’te detayh
olarak sunulmustur.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devamzi)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
a) 2017 yilindan itibaren gegerli olan dedisiklikler ve yorumlar

Gerceklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varligi Muha-

TMS 12 (Degisiklikler) sebelestirilmesi !
TMS 7 (Degisiklikler) Agiklama Hiikiimleri!
2014-2016 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler TFRS 12

! 1 Ocak 2017 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TMS 12 (Degisiklikler) Gerceklesmemis Zararlar i¢cin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi

Degisiklik gergege uygun degeri ile dl¢iilen bor¢lanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusun-
da agiklik getirmektedir.

TMS 12°deki degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablolar: iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 7 (Degisiklikler) A¢iklama Hiikiimleri

Bu degisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerdeki degisimleri incele-
yebilecedi agiklamalar sunmasi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

2014-2016 Dénemine iligkin Yillik fyilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
uyarinca satis amagh olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar igin 6zet finansal bilgileri
aciklamas1 gerekmedigine agiklik getirmektedir.

Grup’un TFRS 5 kapsaminda Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satig amaglh olarak
simiflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakhiklarindaki paylari bulunmadigindan dolayi, bu degisikliklerin uygulan-
masinin Grup'un konsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

a) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yo-
rumlar heniiz uygulamamigtir:

TFRS 9 Finansal Araglar’
TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat '
Yatinme ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Ayni Sermaye Katkilar:
TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Simiflandiriimas: ve Olgiilmesi !
TFRS Yorum 22 Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli!
TMS 40 (Degisiklikler) Yatinm Amagli Gayrimenkuliin Transferi!
2014-2016 Dénemine iligkin Yillik fyilestirmeler =~ TFRS 1 1, TMS 28 1
TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar?

! 1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2019 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 finansal varliklarin/yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi dl¢iimii, kayitlardan ¢ikarilmasi ve genel korunma muhasebe-
siyle ilgili yeni hiikiimler getirmektedir.

TFRS 9'un temel hiikiimleri:

* TFRS 9 kapsaminda olan tiim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya gercege
uygun dederi iizerinden muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, sézlesmeye dayal nakit akiglarin tahsil etmeyi
amaglayan bir isletme modeli iginde tutulan bor¢lanma araglar ile, yalmzca anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz
o6demelerini iceren sézlesmeye bagh nakit akiglarina sahip borglanma araglari, sonraki muhasebelestirmede genellikle
itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliir. Hem s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etmek, hem de finansal varligi satmak
amaciyla elde tutan bir isletme modeli iginde tutulan borglanma araglari ile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit akiglarina yol agan bor¢lanma araglarinin genel olarak gergege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir. Diger tiim bor¢lanma araglar ve 6zkaynak araglari, son-
raki hesap dénemlerinin sonunda gergege uygun degerleriyle élgiiliir. Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari amag-
la elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gergedge uygun degerinde meydana gelen dedisimlerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doéniilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tiir yatirimlardan saglanan
temettiiler, agikga yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga, kir veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILi§KIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4Yeni ve Revize Edilmisg Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devamai)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS 9 Finansal Aracglar (devami)

* Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yiikiimliiliigiin 6l¢iimii ilgili ola-
rak TFRS 9 uyarinca, finansal yiikiimliilige iliskin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin, kar veya zararda muha-
sebe uyumsuzlugu yaratmiyor ya da kar veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmiyor ise, diger kapsaml gelirde
sunulmasi gerekir. Bir finansal yiikiimliiliigiin kredi riskine atfedilebilen ger¢ege uygun degerindeki degisimler sonraki
doénemlerde kar veya zararda yeniden smiflandirilmaz. TMS 39 uyarinca, gergege uygun deger farki kar veya zarara yan-
sitilan finansal yilikiimliligiin gergege uygun degerindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.

» Finansal varliklarin deger diigiikliigiine iligkin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gergeklesen kredi zarari mo-
delinin aksine, beklenen kredi zarar1 modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarar1 modeli, bir isletmenin beklenen
kredi zararlarini ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir. Diger
bir ifadeyle, yeni diizenlemeye gore, kredi zararlarinin muhasebelestirilmesinden 6nce bir kredi zararinin gergeklesmis
olmas1 gerekmemektedir.

* Yeni genel korunma muhasebesi hiikiimleri, TMS 39'da halihazirda mevcut olan ii¢ ¢esit korunma muhasebe mekanizma-
sin1 muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun olabilecek islem tiirlerine ¢ok daha fazla
esneklik getirilmistir, 6zellikle korunma araglar olarak gegen olan arag tiirleri ve finansal olmayan kalemlerin korun-
ma muhasebesine uygun risk bilesenlerinin tiirleri genisletilmigtir. Buna ek olarak, etkinlik testi gézden gegirilmis ve
“ekonomik iligki” ilkesi ile degistirilmistir. Ayrica, korunmanin etkinliginin geriye déniik olarak degerlendirilmesi artik
gerekmemektedir. Ek olarak, islemelerin risk yonetim faaliyetlerine yonelik dipnot yiikiimliiliikleri arttirilmistir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkilerine iligkin galismalar devam etmektedir.
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestirilmesinde kullanilmak iizere tek bir kapsaml
model 6ne siirmektedir. TFRS 18 yiiriirlige girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara alinmasinda rehberlik sagla-
yan TMS 18 "Hasilat", TMS 11 "Insaat Sézlesmeleri" ve iligkili Yorumlar gegersiz kilacaktur.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)
b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 18'iin temel ilkesi, isletmenin miigterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmay1 bek-
ledigi bedeli yansitan bir tutar iizerinden hasilat1 finansal tablolara yansitmasidir. Ozellikle, bu standart gelirin finansal
tablolara alinmasina beg adiml bir yaklagim getirmektedir:

» 1. Adim: Miigteri s6zlegmelerinin tanimlanmasi

* 2.Adim: Sézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tammmlanmasi

+ 38.Adim: iglem bedelinin belirlenmesi

* 4, Adim: Sézlesmelerdeki islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitinm

+ 5.Adim: Igletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim yiikiimliiliigii kapsaminda
belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontroli" miisteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara yonelik ¢ok daha yonlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda
daha kapsamh agiklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yayinlanan TFRS 15'e [liskin Aciklamalarile edim yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil veya
vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Yoneticiler, TFRS 15'e gegiste, her gegmis raporlama dénemi i¢in geriye doniik veya kiimiilatif etkisiyle geriye doéniik yon-
temlerinden birini kullanmayi1 se¢mek iizere galismalar:1 devam etmektedir.

S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkilerine iligkin calismalar devam etmektedir.
TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci ile Istirak veya Is Ortaklign Arasindaki Varlik Satiglar1 veya Ayni Sermaye Katkilan

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye katkilarindan kay-
naklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirnme: tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikhiga kavugturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Simiflandiriimas: ve Olgiilmesi

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme iglemlerinin muhasebelestirilmesi, net 6deme 6zelli-
gine sahip hisse bazli 6deme islemlerinin simiflandirilmasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak 6denen
hisse bazli 6demeden 6zkaynaga dayali hisse bazl1 6demeye ¢eviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda
standarda agikliklar getirmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILi§KIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devamai)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS Yorum 22 Yabanci Para Islemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum asagida siralanan yabanci para cinsinden iglemlerin olustugu durumlara ydneliktir:

* Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagh olan bir bedel varsa;

» Sirket bu bedele iligkin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yiikimliligiinii, bagh oldugu varliktan, giderden veya
gelirden 6nce kayitlarina aldiysa ve

» Avans 6demesi veya ertelenmis gelir ylikiimliiliigi parasal kiymet degilse
Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmstir:

+ Islem déviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans 6demesinin veya
ertelenmig gelir yiikiimliiligiiniin ilk kayitlara alindign tarihtir.

» Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme igin ayr ayr belirlenir.
TMS 40 (Degisiklikler) Yatirnm Amagli Gayrimenkuliin Transferi

TMS 40’a yapilan degisiklikler:

* Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkuliin yatirnm amag¢h gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan trans-
feri sadece ve sadece kullamiminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanmimdaki degisiklik,
s6z konusu varlik yatirim amagh gayrimenkul olma tanimim sagladid: veya artik saglamadid: zaman gergeklesir. Yoneti-
min, s6z konusu varlign kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullamim amacinin degistigine iligkin kanit teskil
etmez.” anlamini igerecek sekilde degistirilmistir.

» Paragraf 57(a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayl listesi 6rnekleri igeren liste olarak degistirilmigtir.
2014-2016 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler

» TFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasilmasi sebebiyle E3-E7 paragraflarindaki kisa vadeli istisnalari
kaldirmaktadir.

» TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu istirak
veya is ortaklid: yatirnminin gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak dlciilmesi se¢genedinin ilk
kayitlara alindiktan sonra her bir istirak ya da is ortaklign yatiriminin ayri ayri ele alinmasinin miimkiin olduguna agiklik
getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir igletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasinm olusturan ancak ézkaynak
metodunun uygulanmadig: bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigin agiklar.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’'un konsolide finansal durumu ve performansi lizerindeki muhtemel
etkileridegerlendirilmektedir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
(a) Hasilat
(i) Hizmet ve komisyon gelirleri

Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla
almis oldugu komisyonlardan olugmakta ve raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi dikkate alinarak kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir. Diger hizmet ve komisyon gelirleri, miisteri kredi faiz gelirlerinden, portféy yénetim ko-
misyonlarindan ve diger komisyon ve danigmanlik gelirlerinden olugsmakta olup raporlama dénemi sonundaki tamamlanma
diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

(i1) Portféy yénetim licretleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in olugturulan portféylerin yénetim
iicretleri her ay sonunda ilgili gelir hesaplarina yansitilmaktadir.

(iif) Menkul kiymet alim satim karlari
Menkul kiymet alim satim karlari/zararlar ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte gelir tablosuna yansitilir.
(iv) Dogalgaz satis gelirleri

Sikistinilmis dogalgaz dagitim gelirleri, bireysel ve kurumsal miisterilere yapilan dogalgaz satis gelirlerinden olugmaktadir.
Gelir, sahiplikle ilgili énemli riskler ve kazanimlar miisteriye transfer edildiginde ve dolayisiyla ilgili miisteri tarafindan
dogalgaz kullanildiginda kayitlara alinir. Grup sikigtinilmis dogalgaz: miisterilerinin kullanimina gére tahakkuk esasina
gore gelir yazmaktadir. Miisterilere faturalanan ancak kullanilmayan sikistirilmig dogalgaz satiglar: ertelenmis gelir olarak
muhasebelestirilmektedir. Satiglara iliskin indirim ve iskontolar briit satistan indirim seklinde yansitilip muhasebelestiril-
mektedir.

(v) Liman igletme ve kira gelirleri

Liman gelirleri gemi ve motorbotlara verilen hizmetlerden (pilotaj, rémorkér kirasi, yolcu ayakbasti, vb.) ve kargo ellegle-
me gelirlerinden (genel kargo, dokme, konteyner) olusmakta olup tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Liman kira gelirleri aligveris merkezi ve giimriiksiiz satis magazalarindan elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir. Kira
gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

(vi) Diger hasilat gelirleri

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yéntemi esasina gore, temettii geliri temettii tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktigi tarihte muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Hasilat (devami)

(vii) Madencilik gelirleri

Maden satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar ya da alacagin iadeler ve iskontolar diigiildiikten sonraki ger-
¢ege uygun degeri olarak 6l¢iiliir. Maden satiglar, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili risk ve fayda trans-
ferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilmasinin muhtemel olmasi durumunda alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri iizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

(viii) Diger gelirler
Diger hizmet gelirleri ve diger satiglar tahakkuk esasina goére konsolide kapsamli gelir tablosu hesaplarina aktarilmaktadir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler ve yatirim amagh gayrimenkullere iligskin giderlerin kiracilara yansitilmasin-
dan elde edilen gelirler konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri
altinda muhasebelestirilmektedir.

(b) Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. isletme kiralamas: kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama siire-
since egit tutarlarda konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Faiz giderleri

Faiz giderleri kapsamli gelir tablosunda, ilgili varhiga ait etkin faiz oranm veya uygulanabilir degisken bir faiz oram dikkate
alinarak tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Faiz giderleri, faiz doguran bir enstriimanin ilk kayith degeri ile etkin
faiz oran1 yontemine goére hesaplanan vade tarihindeki degeri arasindaki fark veya prim veya iskontonun bugiinkii degere
indirgenmis tutarlarindan meydana gelmektedir. Yatirnm maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatinnm siireci bo-
yunca aktiflestirilir.

(c) Stoklar
(i) Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deder ya da maliyet bedelinden diisiik olamiyla degerlenir. Stok maliyetleri agirhikh ortalama
maliyet yontemiyle belirlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, déniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Net gergeklegebilir deger, isin normal akis1 igin-
de olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(i1) Gayrimenkul stoklari

Gayrimenkul sektdriinde faaliyet gésteren bagh ortakliklarin elinde bulunan satig amag¢h gayrimenkuller stoklarda siniflan-
maktadir. Satis amacli gayrimenkuller, net gergeklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden diisiik olam
ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, gergege uygun degerinden satig masraflan diisiildiikten sonraki degerdir. Satig
amagcl olarak gelistirilmesine devam edilen gayrimenkul stoklar ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili geligtirme harcamalarinin ve finansman giderle-
rinin olugmaya basladig: andan, varliklarin nihai kullamimina hazir hale getirilmesine kadar siirdiiriilmektedir. S6z konusu
stoklarin tamamlanma siireleri projelere baglh olarak degismekte ve bir yildan az olmamaktadur.

(d) Yatinm Amaglh Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup
ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda
yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kogullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustukla-
r1 dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekono-
mik yarar saglanamayacagimn belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirnm amagh gayrimenkuliin kullamm
siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar: donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, trans-
fer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, amlan gayrimenkuliin kullanmim seklindeki degisik-
ligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergege uygun de-
ger esasina gore gosterilecek yatinnm amacgh bir gayrimenkule déniigsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi ¢ercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirim amagl gayrimenkul olarak siniflandirilmamistir.
(e) Maddi Duran Varliklar
(i) Muhasebelestirme ve dl¢iim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger disiikligi karsihidgn diisiilerek 6lgi-
liirler.

Maliyet, varlik alimlaryla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar: icermektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin
maliyeti asagidaki kalemleri igcermektedir:

* Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;
* Varligin Grup’un kullamim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler;

* Grup’un varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahay: eski haline getirme yiikiimliiliigi bulunmasi durumunda parcgala-
rinin sékiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alamin restorasyonuna iligkin mali-
yetler.

« Aktiflestirilmis borglanma maliyetleri.
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Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar igin, 6zellikli nakit akisi riskinden korunma iglemlerinden
dogan kazang veya kayiplarin 6ézkaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan yazilim, ilgili ekipmamn kullanmilabilmesi i¢in
tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflegtirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkl faydali émiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr kisim-
lar1 (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden ¢ikartilmasiy-
la elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tirkiye’'de faaliyet gosteren baglh ortakliklar ve miisterek yoénetime tabi ortakliklara ait, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin
alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar: diisiilerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar
ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici1 deger kayiplar diisiilerek yansitilmistir.

Gegerli para birimi TL diginda olan operasyonlar i¢in, maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman
ile kalic1 deger kayiplan diigiilmiis olarak gegerli para biriminden takip edilir ve bilango tarihindeki kurdan TL'ye gevrilip
gosterilirler. Maddi duran varliklar: olusturan kalemler farkli ekonomik émiirlere sahip iseler, maddi duran varliklarin ayri
kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilirler.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasim arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gére
kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar: veya Grup tarafindan inga edilen varhiklar i¢cin bu varlikla-
rin tamamlandidi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulur. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yéntem ile tahmini kalinti degerlerinin
silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya
zarar ile iligkilendirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iize-
rine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali émiirden kisa olam iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortis-
mana tabi degildir. Cari ve énceki donemlerde Grup’un kullandid: amortisman oranlar: asagidaki gibidir:
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(e) Maddi Duran Varliklar (devamzi)

Binalar %2-25
Yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri %3,38-4,49
Tesis, makine ve cihazlar %5-25
Motorlu Tagitlar %25
Dégeme ve Demirbaglar %33,33
Ozel Maliyetler %3,33-33,33

Amortisman yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her hesap dénemi sonunda gézden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

(i) Muhasebelestirme ve dl¢iim

Maddi olmayan duran varliklar liman igletim haklari, kontrata bagh miisteri iligkileri, gelistirme maliyetleri, yazilim prog-
ramlari, HES lisansi, Dogalgaz satis ve iletim lisansi, Rddovans sézlesmeleri, Vakif Han binasi kullanim hakki, diger haklar ve
diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.

Gegerli para birimi TL olan operasyonlar i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce aktife giren maddi olmayan duran varliklar 31
Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyetlerinden birikmis itfa paylarn ile kalic1 deger
kayiplarn diigiilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerle-
rinden, birikmis itfa paylar ile kalic1 deger kayiplarn diigiilmiis olarak gosterilirler.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar i¢in, maddi olmayan duran varliklar, ise maliyet degerlerinden, birikmis
itfa paylan ile kalic1 deger kayiplar: diisiilmiis olarak gegerli para biriminden takip edilir ve bilango tarihindeki kurdan
TL'ye gevrilip gosterilirler.

Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, satin alan sirket satin alma tarihinde satin alinan sirketin maddi olmayan duran
varliklarini, TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”’daki maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve gergege uygun
degerinin giivenilir bir bicimde 6l¢iilebilmesi durumunda ayr1 ayr1 muhasebelestirir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar (devamai)

(1) Muhasebelestirme ve él¢iim (devami)

Gelistirme maliyetlerine konu olan gelistirme ¢aligmalari yeni iiretilecek veya gelistirilmekte olan bir iiriin veya siire¢ i¢in
yapilan plan ve dizaynlar igerir. Gelistirme harcamalari ancak; maliyetleri gergege uygun sekilde 6lgiilebiliyorsa, iiriin
veya siire¢ teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda saglayacag: bekleniyorsa ve Grup gelistir-
me ¢aligmalarini tamamlama, varlign kullanma ve satma igin yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir.

(i) Imtiyaz sézlesmeleri

Barselona Limani’nin liman igletim hakkini 2047 yilina kadar almistir. Grup, bu alim kapsamindaki lisans sézlesmesini Bar-
selona Limam fiyat tarifeleri ve liman igletimi ile ilgili devlet kontroliinii géz éniine alarak konsolide finansal tablolarinda
TFRYK 12’yi uygulama karar almistir. TFRYK 12’nin kapsamina giren sézlesmeye dayali anlagmalarin sartlar: uyarinca Grup,
bir hizmet sunucusu olarak hareket eder ve bir hizmetin sunulmasi i¢in kullanilan altyapiy: inga eder veya yeniler ve belir-
lenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gergeklestirir. Grup, gergeklestirdigi hizmetler i¢cin TMS 18
“Hasilat” ve TMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” uyarinca hasilatini muhasebelestirir.

itfa paylari, imtiyaza bagli maddi olmayan duran varligin iliskili oldugu lisans siiresinin bitimine kadar dogrusal itfa yonte-
miyle konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. itfa paylari, satiglarin maliyeti igerisinde “amortisman ve itfa paylar1”
hesabina kaydedilmektedir. Grup’un bu kapsamdaki liman isletim hakkini lisans siiresi olan 2047 yilina kadar dogrusal
amortisman metoduyla muhasebelestirmektedir.

(iii) Itfa paylan

Maddi olmayan duran varlik itfa paylar: konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolarinda ilgili varliklarin tahmi-
ni faydali dmiirleri izerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

Grup’un kullandidn itfa paylar oranlan asadidaki gibidir:

Liman isletim haklar1 © %2-8,33
Miisteri iligkileri %38,33
Haklar %2,22-33,33
Yazilim programlari lisansi %10-33,33
HES lisansi %2,01
Dogal gaz satig ve iletim lisans1 @ %3,33
Rédovans Sézlesmesi ) %10

® Liman igletim haklarimn siiresi Ortadogu Liman i¢in 2028, Ege Liman i¢in 2033 ve Bodrum Liman igin 2019 yilinda, Bar Limani i¢in 2043, Barselona Limani igin 2047,
Malta Limani igin 2066, Malaga Limamn i¢in 2044, Ravenna Limamn igin 2020, Catania Limamni i¢in 2026 ve Cagliari Limani igin 2027 yilinda dolmaktadir.

¢Naturelgaz'in Izmir, Bursa, Adapazari, Antalya, Konya,Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, Istanbul, Kirikkale, Elazi§ ve Kocaeli bélgelerinde sahip oldugu sikistirilmus
dogalgaz (CNG) satis lisanslariyla CNG iletim ve dagitim lisansini icermektedir. CNG iletim ve dagitim lisanslarn ile Bursa, Adapazari ve Antalya CNG lisanslar1 2005
yilinda; fzmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu CNG lisans: 2012 yilinda;Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisanslar1 2013 yilinda; Rize CNG lisans ise 2014 yilinda; Spot
LNG lisans1 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri, Elazig CNG lisanslar1 2017 yilinda alinmigtir. S6z konusu lisanslarin siiresi 30 yildir. Bunun diginda Cayirova igin ayrica
2016 yilinda 12 yul siireli bayi lisans: (istasyonlu) alinmigtir.

¢ Straton Maden’in rédovans sézlegme siiresi 2023 yilinda dolmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi itibariyla gézden gegirilir ve gerektiginde dii-
zeltilir.
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(9) Serefiye

Serefiye, satin alinanin tanimlanabilir varlik, yilikiimliiliik ve sarth yiikiimliiliiklerinin net gergcege uygun degerinin Grup’un
satin alma maliyetinin satin aldid payini agan kismi ifade etmektedir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” cercevesinde, satin alma
bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta baglh yiikiimliiliikklerin net gergege uygun degerini agan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerinden diisiik
olmasi durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir (pazarlikli satin alim kazanci (negatif serefiye)).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yilikiimliliiklerin ve sarta bagh yiikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin veya
birlesme maliyetinin sadece gegici olarak kayitli degerler iizerinden belirlenebilmesi nedeniyle birlesmenin gergeklestigi
doénemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gegici olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, séz konu-
su isletme birlesmesini gegici tutarlardan muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme
tarihini takip eden 12 ay igerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren
yapilmas: gerekmektedir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger
diisiikligiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligii tespit ¢aligmasina tabi tutulur.

(i) Finansal Araglar
(i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar dahil biitiin finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitlara alimr.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislan ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlign kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tiirli
hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini eg zamanli yapma niyetinin bulunmas
durumunda netlestirmekte ve net tutar: finansal tablolarinda gostermektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(i) Finansal Araglar (devami)

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Grup tiirev olmayan finansal varliklari; gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak gdsterebilir.

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik alim satim amagh olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tasarlanmis ise
bu finansal ara¢ gergede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflanir. Grup, séz konusu yati-
rimlarini yonetiyorsa ve Grup’un yazili risk yonetimi ve yatirim stratejileri dogrultusunda bu yatirimlarinin gergege uygun
degeri lizerinden alim satimina karar veriyorsa, s6z konusu finansal varliklar gergege uygun degeri kar veya zarara yansi-
tilan finansal varlik olarak tasarlanmigtir. Her tiirlii iglem maliyeti olustugunda dogrudan kar veya zarara yansitilir. Gergege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenirler ve temettii gelirleri de
dahil olmak lizere, gergege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergedge uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar gercege uygun degeri raporlama tarihinde kote olduk-
lar1 piyasa degerleri temel alinarak bulunur. Bu degerlerden herhangi bir iglem maliyeti diisiilmez. Eger belirli bir piyasaya
kote olmus deger yoksa, gergede uygun deder, var olan piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri dikkate alinarak
tahmin edilir. Ancak, tahmin edilen gergege uygun degeri olusturmak amaciyla piyasa verilerini yorumlamak igin yarg:
kullanmak gerekmektedir. Dolayisiyla, yapilan tahminler, cari bir piyasa isleminde elde edilebilecek degerlerin gostergesi
olmayabilir.

Aktif bir piyasaya kote olmayan diger tiim finansal araglar i¢cin gergege uygun deger uygun degerleme teknikleri kulla-
nilarak belirlenmektedir. Degerleme teknikleri net bugiinkii deger teknikleri, goézlenebilir piyasa fiyati bulunan benzer
finansal araglarla kiyaslama ve diger ilgili degerleme modellerini igermektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Grup’un vadeye kadar elde tutma niyeti ve kabiliyeti oldugu bor¢lanma senetleri varsa bu finansal varliklar, vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflanir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, ilk olarak ger¢gege uygun degerine
varsa dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. Vadeye kadar elde tutulan finan-
sal varliklar, ilk kayitlara alinmalarim takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis
maliyet degerleri lizerinden deger diisiikliikleri indirilerek gosterilirler.
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(i) Finansal Araglar (devamzi)

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tiir varliklar ilk
olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen iglem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. {1k
kayitlara alinmalarin takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar: kullani-
larak itfa edilmis maliyetleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, ticari ve diger alacaklar igerir.

Nakit ve nakit benzerleri, ger¢cege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve alindid giin va-
desi ii¢ ay veya daha kisa siireli mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin finansman
i¢in kullanilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tiirev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida agiklanan siniflandir-
malara girmeyen finansal varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar ilk olarak gergege uygun degerleri ile dogrudan
iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir.

[k kayda alinmalarini takiben satilmaya hazir finansal varliklar, gercede uygun degerleriyle élgiiliir. Deger diisiikliigii harig¢
gergcege uygun dederindeki degisimler ve satilmaya hazir finansal varliklar iizerindeki yabanci para kur farki degisimleri
diger kapsaml gelirde kayitlara alinir ve ézkaynaklar altinda gergege uygun deger yedegi kaleminde gdsterilir. Finansal
ara¢ kayitlardan ¢ikarildiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis kazang ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar hisse senedine dayali menkul kiymetler ve bor¢lanma senetlerinden olusmaktadar.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanmis olup, borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak ig-
lem gérmeyen ve giivenilir bir gergege uygun degeri bulunamayan hisse senedine dayali menkul kiymetler, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce iktisap edildikleri i¢in maliyet degerlerinin 31 Aralik 2004 tarihindeki enflasyon etkisi g6z éniine alinarak
yeniden ifade edilmis tutarlarn iizerinden gerekli deger diisiikligii karsiliklar ayrilarak gosterilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
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(i) Finansal Araglar (devami)
(i1) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup, ¢ikarilan borglanma senetleri ve sermaye benzeri yiikiimliiliikklerini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Biitiin
diger finansal yiikiimliiliikler, Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye baglh kosullarina taraf durumuna geldigi islem tari-
hinde kayitlara alimr.

Sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, s6z konusu finansal yii-
kiimliiliigi kayitlarindan gikarir.

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerini diger finansal yiikiimliiliikler kategorisine simflamaktadir. Bu tiir finansal
yiikiimliliikler, ilk olarak, ger¢gege uygun degerleri ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle mu-
hasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarim takiben finansal yiikiimliiliikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akisglan etkin faiz
oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilmektedir.

Diger finansal yiikiimliiliikler (bor¢lanmalar), banka nezdindeki cari hesaplar ve ticari ve diger borglardan olusmaktadir.

Talep iizerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yonetimin bir pargasi olan banka nezdindeki cari hesaplar nakit akis
tablosunda nakit ve nakit benzerlerinin bir pargasi olarak muhasebelestirilmistir.

(i1i1)) Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler,
vergi etkisi diigiildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Grup’un geri satin alinan ve tekrar ihrag edilen kendi hisseleri

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindid: durumda, geri satin alma ile iligkilendirilebilen maliyetlerin vergi
etkisi diisiildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Geri satin
alinan paylar “Geri alinmis paylar” olarak ézkaynaklarin altinda gésterilir ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler altinda
ayn tutarda yedek akge ayrilir. S6z konusu paylar Sirket’in bagl ortakliklar: tarafindan alinmis ise “karsilikl istirak sermaye
diizeltmesi olarak simiflandirilir. S6z konusu paylar satildign veya tekrar ihra¢ edildigi zaman, edinilen bedel 6zkaynaklari
arttirmakta ve bu islem sonucunda ortaya ¢ikan kazang veya kayiplar hisse senedi ihra¢ primlerine transfer edilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamai)

(i) Finansal Araglar (devamzi)

(iv) Tiirev finansal araglar

Grup, maruz kaldid: yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Asal
sozlesmenin ve sakl tiirevin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iligkili degilse, sakl tiirevle ayn sartlara haiz baska
bir arag tiirev olarak tanimlanabiliyorsa ve birlesik finansal ara¢ olarak ger¢cege uygun deger fark: kar veya zarara yansiti-
larak dlgiilen bir ara¢ degilse, sakl: tiirev asal s6zlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Bir tiirev finansal aracinin, finansal riskten korunma olarak baslangicta tasarlanmasinda, Grup finansal riskten korunmaya
konu kalem ve finansal riskten korunma araci arasindaki iligkiyi, ilgili finansal riskten korunma isleminin risk ydénetimi
amaglarini ve stratejilerini ve finansal riskten korunmamnin etkinligini 6l¢gmede kullanilacak olan yontemleri yazili olarak
aciklamaktadir. Grup, s6z konusu iligkilendirmenin baslangicinda ve devam eden siire¢ igerisinde, finansal riskten korunma
yoénteminin, ilgili araglarin yéntemin uygulandid: siirecteki beklenen gergege uygun degerlerindeki veya nakit akiglarin-
daki degisiklikler iizerinde etkin olup olmadigini veya her bir korunmanin gergeklesen sonuglarindaki etkinliginin yiizde
80 - yiizde 125 araliginda olup olmadigini degerlendirir. Nakit akis riskinden korunma islemleri i¢in, finansal riskten korun-
ma isleminin konusunu teskil eden tahmini islemin gergeklesme ihtimalinin yiliksek olmasi ve nakit akislarindaki degisik-
liklerin kar veya zaran etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iligkilendirilebilen iglem maliyetleri
olustuklar tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarini takiben, tiirevler gercege uygun degerle-
riyle 6lgiiliir ve gergeklesen degisimler asagida tamimlandidi sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Bir tlirev araci, kayitlara alinmig bir varligin veya yiikiimliiliigiin veya kar veya zarar etkileyecek gergeklesme ihtimali
yiiksek tahmini bir iglemle ilgili belirli bir riskin nakit akiglarindaki degigim riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa;
tliirev aracinin gercege uygun degerindeki degdisikligin etkin kismi diger kapsaml gelir igerisinde muhasebelestirilir ve
ozkaynaklar altinda finansal riskten korunma yededi igerisinde goésterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin
etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(i) Finansal Araglar (devami)

(iv) Tiirev finansal araglar (devami)

Eger finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir varliksa, 6zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, diger
kapsamli gelirde tutulur ve finansal olmayan varlik kaleminin kar veya zarar etkiledigi ayn1 dénem veya dénemlerde kar
veya zarara siniflanir. Diger durumlarda da, 6zkaynaklar igerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya konu
kalem kar veya zarar etkiledigi donemle aym dénemde kar veya zarar icerisinde yeniden siniflandirilir. Finansal riskten
korunma aracinin artik finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili kogullar1 saglayamamasi, vadesinin dolmasi veya sa-
tilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya islemden kaldirilmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine
ileriye doniik olarak son verilir. E§er tahmini islemin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6zkaynaklar igerisinde muhase-
belestirilmis bulunan bakiye kar veya zarara yeniden siflandirilir.

Net yatirim riskinden korunma muhasebelestirmesi

Parasal bir kalem, Sirket’in fonksiyonel para birimleri TL diginda olan bagh ortakliklarina yaptidi net yatirimin bir pargasin
olusturuyorsa ve bu kalem ilgili bagh ortakliklarin fonksiyonel para birimindeyse Sirket’in bireysel finansal tablolarinda
kur fark: ortaya ¢ikar. Bu tiir kur farklari net yatirim riskinde korunma araci olarak degerlendirildigi durumlarda konsolide
diger kapsamh gelirde muhasebelestirilir.

Fonksiyonel para birimleri TL disinda olan baglh ortakliklarina bulunan net yatirim riskinden korunma amach islemler, net
yatinmin bir parcasi olarak muhasebelestirilen parasal kalemlere iligkin finansal riskten korunma iglemleri de dahil olmak
lizere, nakit akis riskinden korunma islemlerine benzer sekilde muhasebelestirilir:

» Finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi diger kapsamli
gelir igcerisinde muhasebelestirilir ve

» Finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin olmayan kismi kdr veya zararda muhasebe-
lestirilir.

Finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve diger kapsamh gelir i¢gerisinde muhasebelestirilmis
bulunan finansal riskten korunma aracina iligkin kazang¢ ya da kayip, ilgili bagh ortakhigin elden ¢ikarilmas sirasinda ya
da elden ¢ikarilma dénemi igerisinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak ézkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar
icerisinde yeniden simflandirlr.

(j) Varliklarda Deger Diistiikliigii
(1) Finansal varliklar

Gergege uygun deger fark: kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diisiikligii her raporlama déneminde
deger diisiikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kamtlar ilgili finansal varhigin
ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta
deger diisiikligi oldugu dikkate alinir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamai)

(j) Varliklarda Deger Diisiikliigii (devamzi)

Finansal varliklarin deger diisiikliigiine neden olan nesnel kanit bor¢lunun temerriidiinii, Grup’un aksini dikkate alamaya-
cag1 kosullara bagh olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir
kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmas: durumlarini kapsayabilir. flave olarak, hisse senedine dayali menkul bir kiymetin
gergege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina énemli élgiide ve kalic1 olarak diismesi de deger diisiikliigiiniin nesnel
kamtidar.

Grup, alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlar: hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak dikkate almaktadar.
T{im tek basina 6nemli olan alacaklar deger diisiikliigii agisindan ayr ayri degerlendirilmektedir. Tim tek basina énemli
alacaklardan ayri ayr deger diisiikligiine ugramadidn tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gergeklesen ancak heniiz
tanimlanmamig bir deger diisiikliigiine maruz kalip kalmadid: konusunda degerlendirilir. Tek basina énemli olmayan ala-
caklar benzer risk karakterlerine gére gruplanarak toplu sekilde deger diisiikliigii konusunda degerlendirilir.

Grup, toplu olarak deger diisiikliigii hakkindaki degerlendirmesini; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan zara-
rin ge¢misteki egilimini, yénetimin giincel ekonomik durum hakkindaki yargisina goére giincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger diisiikliigii, varhigin kayitl degeri ile nakit akiglarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orami
esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri arasindaki fark olarak hesaplanir. Kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir ve siipheli alacak karsiligi hesabina yansitilir. Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deger
diisiikligiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda ters gevrilir.

Satilmaya hazir finansal varliktaki deger diisiikliigi, diger kapsamli gelirlerde kayit altina alinmis ve dzkaynaklarin iginde
gergcege uygun deger artis fonlarinda takip edilen toplam kayiplarin kar veya zarara aktarilmasi yoluyla kaydedilir. Diger
kapsamli gelirlerden ¢ikarilan ve kar veya zarara kaydedilen toplam kayip, s6z konusu varlik bir bor¢ senedi ise her tiirli
anapara geri 6demesi ve itfa paylarn diisiilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gergcege uygun degeri arasin-
daki farktan daha énce kar veya zarara kaydedilmis deger diisiikliigii giderlerinin diisiilmesiyle bulunur.

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen yatirimlardaki deder diisiikliigii ile uyumlu olarak yatirimdaki geri kazanilabilir
tutarla yatirimin defter degeri karsilastirilarak olgiiliir. Deger diistikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kaza-
nilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde olumlu yénde bir degisiklik olmasi durumunda deger diisiikligii
geri g¢evrilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama déneminde, stoklar ve ertelenen vergi varliklar: disinda kalan her bir varhida iliskin deger kayb1
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri ka-
zanilabilir tutar: tahmin edilir. Bir varlikla ilgili nakit yaratan birim (NYB) defter degeri ile geri kazanilabilir tutarini asiyorsa
deger diisiikligi kayitlara alinir.

Serefiye ve belirsiz ekonomik émre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar i¢in geri ka-
zanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.Varligin ya da nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyat1
ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim dederi, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin
zaman dederini gosteren vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
diigiikliigii testi i¢in, varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullamimindan dolay: nakit girisi
iireten en kiigiik birimlere (“nakit iireten birim”) ayrilir. isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger diisiikligii testi
icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit iireten birimlere paylastirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(j) Varliklarda Deger Diisiikliigii (devami)

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit ireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satig yoluyla geri
kazamilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikligii kayiplar kar veya zararda muhase-
belestirilir. Nakit iireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger diisiikliigii 6ncelikle birimlere paylagtirilan
serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak diigtiliir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikliigii zararn geri gevrilmez. §erefiye disindaki diger varliklarda énceki déonemlerde
ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama déneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi veya deger diisiikligiiniin gegerli
olmadigina dair géstergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diigiikliigii geri kazamilabilir tutarin belirlenme-
sinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmas1 durumunda iptal edilir. Deger diisiikliigii sadece varligin belirlenen kayith
degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa pay: netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.

(k) Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, bir yilin1 doldurmus ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi ne-
denlerden isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin
bazinda Grup’un Tiirkiye'deki sirketlerinin ¢aligsanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikim-
lilligiinin bugilinki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsihid, Tiirkiye'deki tiim ¢aliganlar bu tiir bir 6demeye
tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem tazminati
karsihdy, Hilkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat: tavanina gére hesaplanmigtir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri iti-
baryla kidem tazminat: tavani Not 21'de belirtilmistir. Not 21°de agiklandid: lizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilign
hesaplamasinda aktiieryal tahminler kullanmigtir.

(1) Yabanci Para
(i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gercgeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmis-
lerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle Olgiilen parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, islem
tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olusan kur farklar kar veya zararda kayitlara alimir.

Gegerli para birimi TL olmayan sirketlerin finansal tablolar1 kendi gegerli para birimlerine gére hazirlanmis olup, bu fi-
nansal tablolar TMS 21 uyarinca konsolidasyon amagl olarak TL'ye ¢evrilmistir. Konsolide finansal tablolardaki kalemlerin
ol¢iimi igin sec¢ilen para birimi hari¢ biitiin para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerden dogan kayip veya kazanglar, kar veya zararda, yabanci para islemlere iliskin kur
farklarn hesabinda yansitilmigtir.

TMS 21 uyarinca, gegerli para birimi TI'den farkh olan baz yurtdis: ve yurti¢i bagh ortakliklarinin bilango kalemleri TL
olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolar1/TL kuruyla ve Avro/TL kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akiglar ise
islemlerin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili dénemin ortalama kuruyla degerlenir. Bu gevrimden dogan
kari/zarar, 6zkaynaklar altinda olusan “yabanci para ¢evrim farklar1” hesabinda yer alir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankas1 doviz alis kurlarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
ABD Dolar1 / TL 3,7719 3,5192
Avro /TL 4,5155 3,7099

2017 ve 2016 yillarinda T.C. Merkez Bankasi ortalama déviz alig kurlar agadidaki gibidir:

2017 2016
ABD Dolar / TL 3,6477 3,0212
Avro /TL 4,1164 3,3398

(i) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliiliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri
dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki déviz kuru ile TL'ye gevrilir. Yabanci operasyonlarin gelir ve giderleri islem tari-
hindeki déviz kuru ile veya ilgili dénemin ortalama kuruyla TL'ye gevrilir.

Yeniden ¢evrimden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklarinda kayitla-
ra alinir. Yurtdis: faaliyetlerin kismen veya tamamen satilmasi durumunda yabanci para ¢evrim farklarindaki ilgili tutar kar
veya zarara transfer edilir.

(m) Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amach Elde Tutulan Varlik Gruplar ve ilgili Yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satig amach elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayr1 bir ana is
kolunu veya faaliyetlerin cografi béliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetle-
rin cografi boliimiiniin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde satisimin bir pargasi veya sadece satis amaci ile
elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis maliyetlerinin
diisiilmesi suretiyle Olgiiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmas: sirasinda
finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari dipnotlarda
aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi éncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirm
ve finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Miisterek Anlagsmalar”ve TFRS 8 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standart-
lar uyarinca satig amagl elde tutulan varlik olarak siniflandirilmig olan miistereken kontrol edilen igletmelerdeki paylar,
TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Daha énceden satis amagl elde tutulan varlik olarak simiflandirilmis olan
miistereken kontrol edilen bir isletmedeki payin, bu sekilde siniflandirilmak i¢in gegerli kriterleri kaybetmesi durumunda;
satis amagcl elde tutulan varlik olarak simiflandirildidn tarihten itibaren ézkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Buna uygun olarak, satig amagh elde tutulan varlik olarak siniflandirilmadan sonraki dénemlerin finansal tablolar1 diizeltilir.
S0z konusu miisterek yonetime tabi ortakligin daha énce durdurulan olarak simiflandirilmis faaliyetleri siirdiiriilen faaliyet
olarak simiflanir.

Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazamlmasi planlandig: durumlarda, satis amagl elde
tutulan varlik gruplan olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer sekilde grup-
lanur. flgili varlik gruplari, dogrudan iligkilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten sonraki kayith degeri ile gercege uygun
degerlerinden satig giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olusan net degerin diigiik olan ile muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(m) Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amach Elde Tutulan Varlik Gruplar: ve Ilgili Yiikiimliiliikler (devamz)

Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satis amagl olarak simiflandirmig ancak, bu simiflamaya iliskin kogullar artik
karsilanamamakta ise, séz konusu varligin (veya elden gikarilacak grubunun) satis amagl olarak simiflandirilmasina son
verilir. Grup, satis amach elde tutulan olarak siniflandirilmasina son verilen bir duran varlid: (veya satis amagl elde tutulan
olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubuna dahil edilmesine son verilen bir duran varlidr);

(a) Satig amaciyla elde tutulan olarak simiflandirilmasindan énceki ve varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun)
satis amaciyla elde tutulan olarak siiflandirilmamis olmas: durumunda ortaya ¢ikan amortisman, itfa veya yeniden
degerleme ile ilgili diizeltmeler g6z oniine alinarak belirlenen defter degeri ve

(b) Sonradan satilmamasina karar verildigi giindeki geri kazanilabilir tutarindan diigiik olan ile dlger.

Grup, 6nceki dénem bilangolarinda duran varliklar veya satig amagh elde tutulan olarak simiflandirilan elden ¢ikarilacak
varlik gruplarina iligkin varlik ve borg¢lara ait tutarlari; son dénem bilangosu sunumundaki simiflandirmay1 yansitmasi igin
tekrar simflandirmaz veya yeniden géstermez.

(n) Pay Basina Kazang/(Zarar)

Grup, adi ve seyreltilmis hisse senetleri i¢in temel pay basina kazang (“PBK”) bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, §irket’in adi
hisse senedi sahiplerine atfolunan kar veya zararn, Sirket’in geri satin alinan kendi hisselerinin diizeltilmesinden sonra
doénem iginde tedaviilde olan adi hisse senetlerinin ortalama sayisina béliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan, sermaye-
deki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay
basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

(o) Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimui i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar, Snemli
olmas1 durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir.

(p) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Grup yonetimi, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliligin bulundugu, bu yikimliligiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiim-
lillik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu
yiikiimliiliik tutar1 kadar karsilik ayirmaktadir. §arta bagh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden
¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kogullu varhkla ilgili olarak finansal tablo dip-
notlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu
varlik ve bununla ilgili gelir degdisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(v) Kiralama Islemleri

(i) Bir sézlesmenin kira unsuru i¢erip icermediginin belirlenmesi

Bir sézlesmenin baslangicinda Grup, bu sézlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru igeren bir sézlesme olup olma-
digin belirler.

Soézlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, béyle bir sézlesmenin gerektirdigi 6demeleri
kiralama ve diger konular i¢in yapilan édemeler olarak gercege uygun nispi degerlerine gére ayirir. Grup, bir finansal
kiralama sézlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin giivenilir bir sekilde ayrilmasinin miimkiin olmadigina karar verirse, ilgili
varligin gergege uygun degeri kadar bir varlik ve bir yiikiimliilik muhasebelestirilir. Sonradan 6demeler yapildik¢a yii-
kiimliiliik azalir ve yiikiimliiliik tizerine ilave edilen finansman maliyetleri Grup’un alternatif bor¢lanma orani kullanilarak
kaydedilir.

(i1) Finansal kiralama

Kiraya konu olan varligin sahipligine iligkin risk ve getirilerin Grup’a ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak
siniflandirilmistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Grup’un konsolide bilangosunda, ilgili var-
ligin makul degeri ile asgari finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan iizerinden aktifte bir varlik,
pasifte ise asgari finansal kiralama 6édemelerinin bugiinki degeri tutarinda bir yiikiimliiliik olarak izlenir. Bilangodaki fi-
nansal kiralama yiikiimliiliigi anapara geri 6demeleri yoluyla azaltilirken, kira 6demelerinin finansal gider kismi, kiralama
siiresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarara kaydedilir. Finansal kiralama sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varhdn faydal 6émrii boyunca amortismana tabi tutulur.

Kira siiresinin kiralanan varligin faydali émriinden kisa olmasi ve kira siiresi sonunda ilgili varligin Grup tarafindan satin
alinmasinin makul sekilde kesin olmadign durumlarda, aktifte yer alan kiralanan varlik kira siiresi igerisinde; kiralanan var-
higin faydal 6mriiniin kira siiresinden kisa olmasi durumunda ise faydali émrii iginde amortismana tabi tutulur.

(i11) Faaliyet kiralamasi

Kiraya konu olan varhi@in sahipligine iligkin risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralar: olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
kar veya zarara gider olarak kaydedilir.

(iv) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iligkin 6nemli biitiin risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama iglemleri yoluyla kullanilan varlik-
lar finansal kiralama olarak siniflandirilmistir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin
gergede uygun dederi ile asgari finansal kiralama édemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan iizerinden &lgiiliir. {1k
kayitlara alinmasin takiben ise ilgili varlik icin gegerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak simiflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmez.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(r) Kiralama Islemleri (devami)

(v) Kiralama 6demeleri

Faaliyet kiralamalar1 kapsaminda yapilan 6demeler kira siiresince dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Alinan kira tesvikleri kira siiresince toplam kira giderlerinin bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri, finansman maliyetleri ve kalan yiikiimliiliigiin azaltilmasi ola-
rak paylastirilir. Finansman maliyetleri, yiikiimliiliigiin kalan bakiyesi tizerinden sabit dénem faiz oran belirlenecek sekilde
kira siiresince her bir déneme dagitilir.

(s) Finansal Bilgilerin Béliimlere Goére Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptid: isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin
boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup
yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdur.

Grup’un faaliyet béliimleri finans, dogalgaz/madencilik/ener;ji iiretimi, liman isletmeciligi, gayrimenkul sektorleri ve diger
sektorler olup bu béliimlere gére raporlama Not 5’te verilmistir.

(t) Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢gin
gerekli sartlarn igletme tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin igletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Kullanilan devlet tegvik ve yardimlari Not 37°de sunulmusgtur.

(u) Iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhdinda taraf, Sirket ile iligkili saylir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da igletme ile ortak kontrol altinda bulunmas: (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve aym ig dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasim saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortaklig: olmasi;
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(u) lligkili Taraflar (devamu)

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aligsanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

fliskili taraflarla yapilan iglem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla baz is iliskilerine girilebilir.
(v) Vergi

Doénemin kar veya zaran iizerindeki vergi yilikiimliiliigi, cari déonem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Dénemin
vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsaml gelir ve giderde kayitlara alinan kalemlerin diger kapsaml gelir ve
giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari dénem vergi yiikiimliiligii, dénem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla
gegerli olan vergi oranlan ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki
vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan de-
gerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar
kullanilmaktadar.

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin Not 2.2'de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslarn g¢ergevesinde hazirlanan
bu konsolide finansal tablolara gére ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliligi vergiye tabi tiim gegici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olusan ertele-
nen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varlign ve ertelenen vergi yiikiimliliigii, kanunen vergi varliklari ve vergi yiikiimliiliiklerinin mahsuplag-
tirilmasina iligkin bir yasal hak olmas1 ve cari vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda ve ertelenen vergi
varliklarinin elde edilmesi ve ertelenen vergi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumunda mah-
suplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlarn ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin mah-
sup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmas: halinde ertelenmis vergi
varligi hesaplanir. Ertelenen vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergeklesme ihti-
malinin muhtemel olmadid kapsama kadar kayith degeri indirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(y) Ters repo islemlerinden alacaklar

Ters repo konusu finansal varliklar karsilig: verilen fonlar ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar: arasindaki farkin déneme isabet
eden kismui i¢in i¢ verim orani yéntemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir.

(z) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda déneme iligkin nakit akimlari igletme yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde siniflan-
dirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynak-
lanan nakit akimlarini gésterir. Grup, isletme faaliyetlerine iligkin nakit akimlarini, net kar/zararn gayri nakdi islemlerin
gecmis ya da gelecek iglemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman
ile ilgili nakit akimlarina iligkin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére diizeltildigi dolayl yonteme gore gosterir.

Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarim gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandid: kaynaklar: ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki ii¢ aydan kisa vadeli mevduat, olustugu tarihte vadesi ii¢ ay1 gegme-
yen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlar: ifade etmektedir.

(aa) Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak,
Genel Kurul'da kar dagitim kararinin alindigi dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (DEVAMI)
2.5 Onemli Muhasebe De§erlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlk,
yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarim etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farklihik gésterebilir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulamasinda yonetim tarafin-
dan yapilan 6nemli degerlendirmeler 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulananlar
ile tutarhdar.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerin-
deki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara
alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan énemli
kararlara iligkin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmstir:

+ Not3 Isletme birlesmeleri
* Not5 Boliimlere gore raporlama

* Not 15 Yatinm amagh gayrimenkuller

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde énemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler asadida belirti-
len dipnotlarda agiklanmugtir:

* Not 2.5 (d,e,f) -Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmiirleri

+ Not3 Isletme birlesmelerindeki varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri
* Not 10 Ticari alacaklar deger diisiikligi karsihigt

* Not 12 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar deger diisiikligi karsihign

* Not 15 Yatirnm amaglh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri

* Not 17 Serefiye deger diisiikligi

* Not 19 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

* Not 21 Kidem tazminat1 kargiiginda kullanilan varsayimlar

* Not 28 Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler

* Not 31 Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

* Not 35 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

3 iSLETME BiRLESMELER]

Grup’un bagh ortakhign Aristaeus Limited, otelcilik sektériinde faaliyet gosteren Axel Corporation Grupo Hotelero SL
%18’ini temsil eden hisselerini 15 Temmuz 2016 tarihinde satin almstir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde gegici olarak muhasebelestirilen ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarin "islet-
me Birlesmeleri" dipnotunda sundugu Ravenna, Cagliari ve Catania Yolcu Limanlar: satin alma muhasebesini 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla tamamlamistir ve bu satin alimlara iliskin detayl bilgiler asagida sunulmugtur:

Ravenna, Cagliari and Catania Yolcu Limanlar:

Grup’un bagl ortaklig Global Liman, %100"ine sahip oldugu bagl ortakli§i Port Operation Holding S.r.1 araciligiyla ital-
ya’'da faaliyet gésteren Ravenna Yolcu Limanini isleten Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l.'nin %51 hissesini, Cagliari Yolcu
Limanini igleten Cagliari Terminali Passegeri S.r.l.'nin %67,55 hissesini ve Catania Yolcu Limanini igleten Catania Terminali
Passegeri S.r.1.'nin %59,05 hissesini 2016 yil1 igerisinde devralmigtir.

Grup’un sz konusu aliminmin satin alma yéntemine gére muhasebelestirilmesi agamasindaki detaylar asagidaki gibidir:

Gegici Olarak

Muhasebelestirilen Diizeltmeler sonrasi

Gergegeuygun deger Diizeltmeler Gergege uygun deger

Satin alma maliyeti 8,484,791 - 8,484,791
Toplam net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degeri (%100) (1,713,850) (11,717,117) (13,430,967)
Kontrol giicii olmayan paylarin gergege uygun degeri (%38) 651,052 3,899,768 4,550,820
Serefiye 1,421,993 (7,421,993) --
Pazarlikli satin alim kazanci (negatif serefiye) - (395,356) (395,356)

Gegici Olarak

Muhasebelestirilen Diizeltmeler sonrasi

Gercegeuygun deger Diizeltmeler Gercege uygun deger

Tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin degeri 100% 100%
Maddi Duran Varliklar 3,304,529 - 3,304,529
Maddi Olmayan Duran Varliklar 482,130 23,088,474 23,570,604
Diger Varliklar 827,012 226,615 1,083,627
Ticari ve Diger Alacaklar 2,093,924 - 2,093,924
Nakit ve Nakit Benzerleri 809,416 - 809,416
Finansal Borglar (2,125,597) - (2,125,597)
Ticari ve Diger Borglar (3,628,295) - (3,628,295)
Ertlenmis vergi yiikiimlilikleri - (4,630,626) (4,630,626)
Kisa Vadeli Karsiliklar - (1,032,617) (1,032,617)
Uzun Vadeli Karsiliklar - (5,934,729) (5,934,729)
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (49,269) - (49,269)
Toplam net tanimlanabilir varliklarin degeri 1,713,850 11,717,117 13,430,967
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Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

3 iISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde gegici olarak muhasebelestirilen ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarin "is-
letme Birlesmeleri" dipnotunda sundugu Ravenna, Cagliar ve Catania Yolcu Limanlarn satin alma muhasebesini 31 Aralik
2017 tarihi itibaryla tamamlamistir. Satin alma muhasebesinin tamamlanmasi sonucunda meydana gelen yukaridaki degi-
siklikler "TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" standardina uygun olarak geriye
doniik olarak 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 “Igletme Birlesmeleri”ne goére kayda alinma sartlarim karsilayan ve yukaridaki tabloda gésterilen tanimlanabilir
varliklar, yiikiimliiliikler ve sarta bagh yiikiimliiliikkler gercege uygun degerleri lizerinden kayda alinmstir. Birlesme tarihi
itibaryla edinilen ticari ve diger alacaklarin briit tutarlan gergege uygun degerlerini yansitmaktadir.

Yil igerisinde satin alinan Ravenna, Cagliari and Catania Yolcu Limanlari’nin satin alim iglemlerinin 1 Ocak 2016 tarihinde
gergeklesmis olmasi varsayimi altinda Ravenna, Cagliari and Catania Yolcu Limanlari’nin kayith geliri ile giderlere ek ola-
rak konsolide net kar ya da zarara 4.873.196 TL gelir ve 356.502 TL gider etkisi olurdu.

Odenen nakit: 8.484.791
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (809.416)
Net nakit ¢ikis1 71.6715.315

4 DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlara iligkin finansal bilgiler, Not 18 icerisinde
sunulmustur.

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performans degerlendirmesinde kullandig: faaliyet béliimleri, Grup’un risk ve fayda kaynaklarn ve i¢
raporlama yapisi goéz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Grup’'un faaliyet boliimleri; liman igletmeciligi (eski adiyla
“altyap1”), dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi (eski adiyla “enerji”’) aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla “fi-
nans”), gayrimenkul ve diger sektorler olarak belirlenmistir. Global Yatirim Holding A.$.nin de iginde bulundugu aracilik
hizmetleri ve varlik yonetimi béliimii finansa dayali gelir faaliyetlerini, dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi bolimii sikis-
tinlmis dogalgaz (CNG) satis faaliyetleri, elektrik enerjisi iiretim faaliyetleri ve maden faaliyetlerini, liman isletmeciligi
boélimii yurtici ve yurtdiginda ticari ve kruvaziyer liman yatirimlar ve isletimi faaliyetlerini, gayrimenkul béliimii ise yatirim
amaglh ve alim satim amagh gayrimenkul yénetimi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grup’un liman isletmeciligi béliimiinde yer alan ve liman faaliyetleri ile igtigal eden bagh ortakliklarinin operasyonlarinin
yogunlugu 6zellikle kis aylarinda (Aralik, Ocak, Subat) diger aylara gére daha az olmakta, bununla birlikte kruvaziyer liman
isletmeciligi alaninda yilin 3. geyreginde yogunluk artmaktadir. Mevsimsellige iligkin bu ézellikler, s6z konusu bélimlerin
performansini etkilemektedir.

Béliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde faiz, amortisman ve vergi éncesi kar (“FAVOK”) dikkate
alinmaktadir. Sirket Yonetimi, béliim performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK’ii aym endiistride yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir. Grup yonetimi, Grup sirketlerinin operasyonel ve na-
kit bazli sonuglarin takip edebilmek amaciyla bu sirketlerin, ana faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve tekrar etmeyen gelir/
giderlerini FAVOK icerisinde géstermemektedir. Bu gelir/giderler sirket alim/satimu ve sirketlerin halka arz ile ilgili proje
giderleri, deger diigiikliigii ve deger artis1 giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri igermektedir. Grup’un faaliyet
boliimleriyle ilgili bilgiler bu notun devaminda verilmistir.
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Global Yatirim Holding A.J. ve Bagli Ortakliklar:

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Gelirler
Bolim gelirleri 818,058,368 633,032,039
Bolimler arasi eliminasyonlar (12,149,602) (3,041,684)
Konsolide gelirler 805,908,766 629,990,355
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 20117 31 Aralik 2016
Konsolide FAVOK 278,387,014 230,559,548
Finansman gelirleri (Not 29) 55,290,736 34,736,486
Finansman giderleri (Not 30) (258,820,411) (207,596,751)
Ozkaynaklar igerisinde kaydedilen hisse satig (kar)/zararlar1 (Not 23) - (1,026,674)

Ana faaliyet dis1 diger gelir/ giderler

(272,035,989)

(36,873,670)

Amortisman ve itfa paylar1 (Not 26)

(206,796,473)

(161,159,003)

Konsolide faaliyetler vergi 6ncesi kari/ (zarari) (403,975,123) (141,360,064)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Bolim finansman gelirleri 74,376,870 48,166,888
Boéliimler arasi eliminasyonlar (19,086,134) (13,430,402)
Toplam finansman gelirleri (Not 29) 55,290,736 34,736,486
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Boliim finansman giderleri

(271,903,755)

(221,101,712)

Boliimleraras: eliminasyonlar 19,083,344 13,504,961
Toplam finansman giderleri (Not 30) (258,820,411) (207,596,151)
Sabit kiymet alimlar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Enerji 102,372,854 141,659,500
Finans 6,948,856 1,892,737
Liman isletmeciligi 50,541,624 29,585,553
Gayrimenkul 2,270,610 855,633
Diger 936,170 340,801
Toplam 163,070,114 174,334,224

® Gelirlerdeki béliimler arasi eliminasyonlarin tamamu finans béliim gelirlerine iligkindir.

¢ Ana faaliyet konusu diger gelir/giderler, sirket alim/satimi ve sirketlerin halka arz ile ilgili proje giderleri, deger diisiikligii ve deger artisi giderleri, gayrinakdi

diger gelir ve giderleri igermektedir.
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Global Yatirim Holding A.J. ve Bagl Ortakliklar:

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

6 iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraf agiklamalarinda yer alan iligkili taraflar ile Grup'un bu taraflarla olan iligkisi asagidaki gibidir:

iligkili taraf iliskinin niteligi

Mehmet Kutman Ortak ve iist diizey yonetici

Erol Goker Ortak ve iist diizey yonetici

IEG Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim (Not 18)
Global A Tipi ve B Tipi Fon Bagh ortakligin fonu

Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S. (Turkcom) Sirket ortadn tarafindan sahip olunan sirket

Dligkili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar - iligkili taraflar 31 Aralik 20117 31 Aralik 2016
Turkcom 8,904,288 11,418,780
IEG Kurumsal Finansal Damismanlik A.S. 934,716 840,152
Global A Tipi ve B Tipi Fon 102,640 -
Diger 4,956 63,002
Toplam 9,946,600 12,321,934

® Kredili menkul kiymet iglemlerine yénelik bakiyeleri igermektedir. S6z konusu alacaklar hisse senedi teminatli olup tizerinden piyasa kosullarina gére faiz isle-

tilmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Mehmet Kutman @ 9,494,076 10,378,233
Venezia Investimenti SRL - 4,140,058
Turkcom - 29,780
Erol Goker @ 211,194 6,034,338
Diger 1,419,341 4,666,507
Toplam @ 11,124,611 25,248,916

M S6z konusu bakiyeler, personel ve ig avanst niteligindedir ve teminath degildir. S6z konusu alacaklarin ig avansi niteliginde olmayan kisimlar iizerinden faiz isle-
tilmigtir (Faiz orami: 31 Aralik 2017: %9,75, 31 Aralik 2016: %10,50).

® Asagida agiklanan iist yénetime verilen kredi harig olan tutardir.
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Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

6 iLISKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)

Grup’un bir baglh ortakligi, Grup iist yonetimine 30 Aralik 2013 vadeli 10.000.000 ABD Dolari limitli, Libor + %3,5 faizli, y1l-
da bir kupon édemeli, dénem sonu anapara 6demesi olan kredi kullandirmistir. S6z konusu kredinin vadesi 31 Aralik 2018
tarihine uzatilmigtir. Grup, bu alacagini 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bilangoda iligkili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklarda siniflamstir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin bakiyesi, anaparas1 9.806.377 ABD
Dolar, faiz tahakkuku 1.161.323 ABD Dolar1 olmak iizere toplam 10.967.700 ABD Dolar1 (41.369.068 TL)'dir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla s6z konusu kredinin bakiyesi, anaparasi 9.806.377 ABD Dolari, faiz tahakkuku 1.050.709 ABD Dolar1 olmak
iizere toplam 10.857.086 ABD Dolar (38.208.257 TL) dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un verilen kredi tutar ile birlikte konsolide bilangosunda iligkili taraflardan kisa vadeli
diger alacak toplami 52.493.679 TL'dir (31 Aralik 2016:63.457.173 TL).

iliskili taraflar ile yapilan islemler

Ust diizey yoneticiler ile yapilan islemler

Sirket iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari ve direktdrler-
den olugmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortasi gibi faydalar icermektedir. 31
Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maas 17,954,530 15,042,782
Primler 39,431,945 2,293,550
Huzur Haklar1 2,080,390 5,963,228
Diger 712,028 1,471,021
Toplam 60,178,893 24,770,582

Grup’un iist diizey yoneticilere sagladig: krediye iligkin olarak 1 Ocak-31 Aralik 2017 déneminde elde ettigi faiz gelirinin

tutar1 1.160.182 TL'dir (1 Ocak-31 Aralik 2016: 1.194.879 TL).

ili§kili taraflar ile yapilan diger islemler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yilda iligkili kuruluslarla énemli islemler asadidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2017

1 Ocak-31 Aralik 2016

Verilen Verilen

Teminat Teminat

Alinan Diger Mektubu Alinan Diger Mektubu

Faiz Gelirler Komisyonu Faiz Gelirler Diger Gider Komisyonu

Turkcom © 1,889,877 - - 1,260,977 - 293,220 -
Mehmet Kutman 732,436 - 700,000 901,669 - - 700,000
Erol Goker 14,631 - - 180,006 - - -
Diger 118,683 5,407 - 87,809 12,785 - -
Toplam 2,155,621 5,407 700,000 2,430,461 12,785 293,220 700,000

 Kredili islem ve avans tizerinden isletilen faizleri igermektedir.
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Global Yatirim Holding A.J. ve Bagl Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

7 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kasa 392,503 333,741
Bankadaki nakit 362,458,782 205,888,378
-Vadesiz mevduat 294,434,396 78,096,097
-Vadeli mevduat 68,024,386 127,792,281
Ters repo islemlerinden alacaklar 72,825,770 -
Takasbank'tan alacaklar - 19,193
Diger 4,177,297 2,799,678
Nakit ve nakit benzerleri 439,854,352 209,040,990
Bloke tutar (57,818,160) (48,096,697)
Nakit akis tablosuna baz tutarlar 382,036,192 160,944,293

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin vade dagilimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1 aya kadar 67,965,650 127,470,262
1-3 aya kadar 58,736 322,019
68,024,386 127,792,281

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan vadeli mevduata ait faiz
orani araliklarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
TL cinsinden vadeli mevduat faiz oram araligi %38,00 - 913,25 %38,50 - %11,00
ABD Dolar cinsinden vadeli mevduat faiz orani aralign %0,80 - %1,25 %0,35 - 20,50

31 Aralik 2017 tarihi itibarniyla 29.835.291 TL (31 Aralik 2016: 37.858.016 TL) tutarindaki mevduat kullanilan kredilere ve
teminat mektuplarina karsilik bankalar tarafindan bloke edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Takas ve Saklama Bankasi
A.§. (“Takasbank”)'de iizerinde SPK Blokaji bulunan nakdi teminat tutar1 8.156.844 TL'dir (31 Aralik 2016: 9.047.863 TL).
19.826.025 TL (31 Aralik 2016: 1.190.818 TL) diger alacaklardan olugmakta olup, bankalar tarafindan bloke edilmistir. Nakit
ve nakit benzerlerinin kur riskine iligkin agiklamalar Not 34’te verilmistir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

8 FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:

Donen varliklax

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alim satim amagcl finansal varliklar 2,838,567 10,892,959
Diger 2,636,869 1,193,005
Toplam 5,475,436 12,085,964
Duran varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar 5,402,985 4,276,621
Toplam 5,402,985 4,276,621

Grup’un finansal yatirimlarinin siniflandirilmalarina gére detay: agagidaki gibidir:

a) Alim satim amagcgl finansal varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 1,721,398 1,093,957
Hisse senetleri 117,159 8,788,992
Yatirim fonlar: katilim belgeleri 1,000,010 1,010,010
Toplam 2,838,561 10,892,959

Alim satim amach finansal varliklarin tamami, gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal varliklardir. S6z
konusu varliklarin gercege uygun deger degisimleri, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden olan gelir/gider hesaplarinda muhasebelestirilmistir (Not 28). Alim satim amagh finansal varliklarin i¢in-

deki hisse senetleri tegkilatlanmig piyasalarda islem goéren hisse senetleridir.

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu 9.402 TL tutarindaki hisse senetleri devam eden bir dava i¢in rehne-

dilmistir (31 Aralik 2016 : 9.402 TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibarnyla BIST, Takasbank, VIOP ve SPK’ya verilen teminat mektubu tutarlar1 Not

20’de agiklanmugtir.
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8 FINANSALYATIRIMLAR (DEVAMI)

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hisse senetleri

- Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen 5,402,985 4,276,621
Toplam 5,402,985 4,276,621
Tegskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Pay orani (%) Defter degeri Pay orani (%) Defter degeri
Borsa Istanbul A.S. 0.08 3,034,508 0.08 2,683,145
Bakii Borsasi 5.50 137,523 5.50 137,523
Diger 2,230,954 1,455,953
Toplam 5,402,985 4,276,621

Grup, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen bu satilmaya hazir finansal varliklari maliyet bedelleri lizerinden konsoli-

de finansal tablolarina yansitrstir.

9 FINANSAL BORGCLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal borglar asadidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli banka kredileri 74,456,396 244,383,130
-TL Krediler 20,883,171 184,509,500
-Déviz Krediler 53,573,225 59,873,630

Diger finansal yiikiimliiliikler 16,041,426 -

Toplam 90,497,822 244,383,130

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 196,282,290 163,851,547
-TL Krediler 22,930,614 21,243,452
-Déviz Krediler 173,351,676 142,608,095

ihrag: edilen borglanma senetleri 129,140,783 357,131,657

- TL borglanma senetleri 53,650,780 233,046,378
-Déviz bor¢glanma senetleri 75,490,003 124,085,279
Finansal kiralama borg¢lar: 35,030,672 28,008,611
Toplam 360,453,745 548,986,815
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9 FINANSAL BORGLANMALAR (DEVAMI)

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Uzun vadeli banka kredileri 590,623,953 519,282,425
-TL Krediler 27,188,053 35,733,871
-Déviz Krediler 563,435,900 483,548,554

ihrag edilen bor¢lanma senetleri 891,143,257 878,557,811

- TL borglanma senetleri 13,021,251 57,669,457
-Déviz borglanma senetleri 878,122,006 820,888,354
Finansal kiralama borglar 55,256,257 68,038,654

Toplam

1,5317,023,461

1,465,8178,890

Toplam finansal bor¢lanmalar

1,987,975,034

2,259,248,835

Uzun vadeli banka kredileri ve ihra¢ edilen bor¢lanma senetlerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Odenecek finansal kiralama borglarinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Asgari kira

Asgari kira

Gelecekteki odemelerinin Gelecekteki ddemelerinin

asgari kira net bugiinkii asgari kira net bugiinkii

odemeleri Faiz degeri odemeleri Faiz degeri

1 yildan az 38,894,984 3,864,312 35,030,672 30,222,980 2,219,369 28,003,611
1-5 yil aras1 62,826,333 7,570,076 55,256,257 74,530,439 6,491,785 68,038,654
Toplam 101,721,317 11,434,388 90,286,929 104,153,419 8,711,154 96,042,265
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FINANSAL BILGILER

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

9 FINANSAL BORCLANMALAR (DEVAMI)

Grup’un toplam finansal bor¢larinin igerisinde énemli sayilabilecek tutardaki kredileri ile ilgili agiklamalar asagidaki gi-
bidir:

(1) Sirket 1 Agustos 2007 tarihinde “kredi paylasim tahvilleri” modeli ile 5 yil siireli ve %9,25 faiz oranl olarak 100.000.000
ABD Dolar1 nominal bedelli kredi kullanmistir. Anapara 6demesi vade sonunda yapilacak olup faiz 6demeleri her y1l Ocak
ve Temmuz aylarinda yapilmaktadir. Bu kredinin alindidn tarihte Sirket 6zel amagh isletmesi vasitasiyla Deutsche Bank Liik-
semburg S.A’nin ihrag ettigi s6z konusu tahvillerin 25.000.000 ABD Dolar1 nominal tutarindaki kismini geri satin almigtir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Grup’un yaptig: satin alimlar dogrultusunda Grup toplamda 26.860.300 ABD Dolar1 nominal
bedelli tahvili geri satin almig bulunmaktadir. Grup bu islemler sonucu elde ettigi tahvilleri konsolide finansal tablolarinda
TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” uyarinca tahvil bazli kredisinden netlestirerek gostermistir.

Sirket, 28 Aralik 2011 tarihinde yukarida sézii edilen tahvillerden nominal degeri 39.333.000 ABD Dolar tutarindaki kismini
Sirket tarafindan ihra¢ edilen 40.119.000 ABD Dolar1 nominal bedelli, 30 Haziran 2017 vadeli, her yilin Ocak ve Haziran
aylarinda faiz 6demeli ve %11 faizli yeni tahvillerle degistirmistir. Béylece yukarida sézii edilen “kredi paylasim tahvilleri”
modeli ile temin edilen krediye istinaden ihrag edilen eski tahvillerin nominal degeri 60.667.000 ABD Dolar1 olmustur. Kredi
paylasim tahvilleri modeli ile temin edilen s6z konusu kredi, 31 Temmuz 2012 tarihinde anapara ve faizi 6denmek suretiyle
kapatilmistir.

SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar Tahvil Sahipleri Genel Kurulu'nda; tahvil
faizinin %8'e indirilmesi de dahil $irket’in lehine gesitli iyilestirmeler yapmak suretiyle vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine
kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte sahip olduklar tahvillerin vadesinde itfasin talep eden tahvil sahip-
lerinin bu taleplerine iligkin olarak raporlama tarihi itibariyla 11.986.000 ABD Dolar1 édenmis olup kalan net borg tutari
3.404.000 ABD Dolari’dir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla nominal degeri 27.548.000 ABD Dolar: tutarindaki tahvillerin 24.144.000 ABD Dolar: tutarin-
daki kismi Grup’un elinde tuttugu tahvillerdir. S6z konusu tahviller Sirket’in hesaplarinda bulunmaktadir. Grup bu islemler
sonucu elde ettigi tahvilleri konsolide finansal tablolarinda TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” uyarinca ihrag edilen borglan-
ma senetlerinden netlestirerek géstermistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu ihrag edilen bor¢lanma senetlerinin
netlestirilmis olarak nominal degeri (anapara tutari) 3.404.000 ABD Dolari’dir.Ayrica 6 Subat 2018 tarihi itibariyla Grup’un
elinde tuttugu tahvillerin 13.944.600 ABD Dolarn tutarindaki kismi “satis opsiyonu hakk:” kullanilarak itfa edilmistir.

(ii) Sirket, 5 May1s 2015 tarihinde 110.000.000 TL nominal degerli, 728 giin vadeli, DIBS+%4,75 faiz oram ile 3 ayda bir faiz
6demeli ve nitelikli yatirimcilara satis seklinde tahvil ihra¢ etmistir. 2 Mayis 2017 tarihinde ilgili tahvil ddenerek kapatil-
mistir.

Sirket, 29 Aralik 2015 tarihinde 40.000.000 TL nominal degerli, 729 giin vadeli, DiBS+%4,50 faiz orani ile 3 ayda bir faiz 6de-
meli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrac¢ etmistir. 27 Aralik 2017 tarihinde ilgili tahvil 6denerek kapatilmigtir.

Sirket, 15 Nisan 2016 tarihinde 50.000.000 TL nominal degerli, 819 giin vadeli, DIiBS+%5,25 faiz orami ile 3 ayda bir faiz 6de-
meli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir.

Sirket, 17 Kasim 2016 tarihinde 14.800.000 TL nominal degerli, 819 giin vadeli, DIiBS+%5,25 faiz orani ile 3 ayda bir faiz 6de-
meli ve nitelikli yatirimcilara satis seklinde tahvil ihrac¢ etmigtir.

Sirket, 17 Kasim 2016 tarihinde 70.200.000 TL nominal degerli, 364 giin vadeli, DiBS+%4,75 faiz orani ile 3 ayda bir faiz 6de-
meli ve nitelikli yatinnmcilara satis seklinde tahvil ihrag etmistir. 16 Ekim 2017 tarihinde ilgili tahvil 6denerek kapatilmistir.
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9 FINANSAL BORGCLANMALAR (DEVAMI)

Sirket, 10 May1s 2017 tarihinde 35.000.000 TL nominal degerli, 91 giin vadeli, DIBS+%4,00 faiz oran ile vade tarihinde faiz
o6demeli ve nitelikli yatirimcilara satis seklinde tahvil ihrag etmistir. 9 Agustos 2017 tarihinde ilgili tahvil 6denerek kapatil-
mistir.

(iif) Sirket, 31 Aralik 2014 tarihinde 9.000.000 Avro tutarinda Euribor+ %6,76 faiz oramiyla kredi kullanmigtir. Bu kredinin
anapara ddemeleri 6 ayda bir yapilmakta olup, vadesi 31 Aralik 2018°dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredinin kalan ana-
para borcu 3.767.064 Avro’dur (31 Aralik 2016: 6.308.532 Avro).

Sirket, 30 Ocak 2015 tarihinde 5.000.000 Avro tutarinda yillik Euribor+ %6,70 faiz oraniyla kredi kullanmistir. Bu kredinin
anapara 60demeleri 6 ayda bir yapilmakta olup, vadesi 30 Ocak 2019°dur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredinin kalan ana-
para borcu 2.064.497 Avro’dur (31 Aralik 2016: 3.457.249 Avro).

Sirket, 23 Ocak 2017 tarihinde 21.000.000 Avro tutarinda yillik Euribor+ %7,35 faiz oramiyla kredi kullanmigtir. Bu kredinin
anapara 6demeleri 6 ayda bir yapilmakta olup, vadesi 23 Ocak 2020°dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredinin kalan ana-
para borcu 19.950.000 Avro’dur.

(iv) Global Liman, 14 Kasim 2014 tarihinde, 250.000.000 ABD Dolan 7 yil vadeli, %8,125 kupon oranli, %8,250 oraninda
yeniden satis getirisi iizerinden fiyatlandirilarak tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahvil irlanda Borsasi’na kote edilmistir.

Global Liman’in sahip oldugu tahviller asagida belirtilen madde ve sartlar icermektedir;

+ Isletme haklarinin feshi veya devrine iliskin bir olay gerceklesmesi durumunda, Global Liman anlagsmaya uygun olarak
hisselerini tekrar satin alma teklifi sunacaktir. Isletme haklarinin sona ermesi halinde, hisse ¢ikaran sirket ‘isletme hak-
kina iligkin devir 6demesi’ ad: altinda %100 oraninda nakit benzeri, toplam geri satin alinan hisseler, senetler ve ger-
ceklesen ve 6denmemis faiz ve ilave eklenen tutarlar, eger var ise yeniden satin alinan hisseler, hisse ve senetlerin satin
alindigi tarihe goére hisse sahiplerinin haklari, kayit tarihine iliskin olarak faiz 6demeleri, faiz 6demesi tarihine iligkilidir.

» Konsolide finansal kaldira¢ orani maksimum 5,0 olarak belirlenmigtir. Buna karsin hisse senedi ¢ikaran girket (“Global Li-
man”) ve herhangi bir bagh ortakhidinin asagidaki belirtilen yiikiimliiliiklerden biri veya tamamina kadar olani kullanma
hakki bulunmaktadir (“Izin verilmig yiikiimlilik”).

(a) Global Liman ya da garantdrlerinden herhangi biri tarafindan bir bor¢lanma gergeklesmesi halinde, kullanilan bir
ya da birden fazla kredinin anapara tutarinin 5.000.000 ABD Dolar1 gegmemesi,

(b) Borcun finansman sirasinda Global Liman ya da bagh ortaklig: tarafindan (Malaga Limani ve Lizbon Limam hari¢
biitiin bagh kuruluslar) satin alma bedeli ile varliklarinda yiikiimliiliik olusup bu yiikiimliilige iliskin slirecte, toplam
tutarlara borcun eklenmesi ve olusan bu borcun alt bendinin 10.000.000 ABD Dolari’n1 agmamasi,

(c) Global Liman’in ve / veya borglanma izni verilenlerin disindaki garantérlerinin ek borglanmasi ve Bar Limani’nin
6denmemis borglarinin Bar Limani’nin toplam borglarinin %50’sinden fazlasinin Uluslararasi Finans Kurumu ve/veya
Avrupa Kalkinma ve Gelistirme Bankasi’ndan saglanmasi durumunda 20.000.000 ABD Dolari’ni gegememesi gerek-
mektedir.

(v) TL kredilerin 9.784.325 TL tutarindaki kismi, 10 Mayis 2013 tarihinde, yatirnm amach gayrimenkuller portfdyiinde yer
alan Stimerpark AVM’nin finansmani kapsaminda kullanmis oldugu banka kredilerinin refinansmanindan olugmaktadir.
TL kredilerin 10.324.121 TL tutarindaki kismi Skycity ofis projesi igin kullanilmis banka kredisinden olusmaktadir. Sirket,
Pera’min kullanmig oldugu refinansman kredisinden kaynaklanan tiim borg¢ ve taahhiitlerine refinansman kredisinin vadesi
boyunca miiteselsil kefil olmustur. Krediye iliskin olarak Stimerpark AVM iizerinde ticari isletme rehni ve Denizli ili Stimer
Mahallesi'ndeki arazi iizerinde ipotek mevcuttur.
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(vi) Sirket, 26 Mart 2015 tarihinde 10.000.000 Avro tutarinda Euribor+%6,50 faiz oramiyla kredi kullanmigtir. Bu kredi 22
Aralik 2017 tarihinde anapara ve faiz 6demesi yapilarak kapanmistir.

(vii) Naturelgaz’in proje finansmam amaciyla kullanmis oldugu, sirasiyla TR Libor+%2,5 ve USDLibor+%35,25 faiz oranlarina
sahip 6 ayda bir faiz 6demeli anaparasi 18.580.976 TL ve 21.026.250 ABD Dolar tutarlarindaki 2022 vadeli kredisi bulun-
maktadir. S6z konusu krediler igin §irket’in kredilerin vadesi boyunca kefaleti ve bor¢lunun hisseleri iizerinde 13.600.000
TL nominal degerinde rehin bulunmaktadir. Kredilerin anapara édemeleri kullammdan 18 ay sonra, 6 ayda bir, belli bir
6deme plan1 dahilinde ddenecektir. Bu kredilere iligkin olarak ilgili bor¢lanma anlagmalarinda 6zel olarak tarumlandig
sekliyle finansal taahhiitler bulunmaktadir.

(viii) Straton Maden yatirim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla % 0,35, 1,34 ve Euribor+%3 faiz oranina sahip, kredi kullan-
mstir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bu kredilerin kalan anapara tutar1 8.084.636 Avro’dur.

(ix) Bar Limani’nin yatirim amaci ile kullanmig oldugu kredi tutarlaridir.

(x) Ortadogu Liman, 27 Agustos 2010 tarihinde liman rémorkorii alimiyla ilgili olarak faiz orani %5,92 olan ve kiralama
siiresi 4 Eyliil 2015 tarihinde sona eren finansal kiralama sézlesmesi imzalamigtir.Ortadogu Liman, 23 Aralik 2013 tarihinde
liman romorkoérii alimiyla ilgili olarak faiz oran %5,75 olan finansal kiralama sézlesmesi imzalamistir.

Ortadogu Liman, 12 Haziran 2014 tarihinde liman rémorkoérii alimiyla ilgili olarak faiz orani %7,35 olan ve kiralama siiresi
16 Temmuz 2020 tarihinde sona eren finansal kiralama sézlesmesi imzalamistir.

Ortadogu Liman, 27 Haziran 2014 tarihinde liman forklifti alimiyla ilgili olarak faiz oran1 %7,35 olan ve kiralama siiresi 16
Agustos 2019 tarihinde sona eren finansal kiralama sézlesmesi imzalamistir.

(x1) Naturelgaz’in makina, techizat ve arag kiralamasiyla ilgili olarak faiz oran1 %6,04 ile %10,30 arasinda degigen ve kirala-
ma siiresi 2017 ve 2019 yillarinda sona eren finansal kiralama sézlesmeleridir.

(xii) Tres Enerji’nin yatinm finansmani olarak kullanmis oldugu finansal kiralama sézlesmeleridir.

(xiii) Ege Liman, 25 Haziran 2014 tarihinde yatirim finansmani olarak %7,75 faiz oramn ile kiralama siiresi 2020 yilinda sona
eren finansal kiralama sézlesmesi imzalamigtir.

(xiv) Barcelona Port Investments (BPI), yatirim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 2023 yili vadeli ve Euribor+%4 faiz oranl
60.249.642 Avro ve 2024 yili vadeli Euribor+%1,75 faiz oranl 9.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla bu kredilerin kalan anapara tutarlari sirasiyla 31.202.100 Avro ve 2.398.742 Avro’dur. BPI'in kullanmis oldugu
kredilere iliskin Grup’un sahip oldugu BPI hisseleri iizerinde 19.640.360 Avro (88.686.046 TL) nominal degerinde ve Creu-
ers hisseleri lizerinde 1.863.138 Avro (8.413.000 TL) nominal degerinde rehin mevcuttur.

12 Ocak 2010 tarihinde, Malaga Limani 9.000.000 Avro tutarinda Unicaja tarafindan yeni terminal insasi i¢in kredi almistir.
Bu kredi 15 yil vadeli olup Euribor’a bagl olarak ve anlasma siiresinden itibaren 18 ay geri 6édemesiz sekilde verilmigtir.
Malaga Limani, kredi ana para ve faizlerinin geri 6demesini imtiyaz hakkini ipotek olarak vermek suretiyle garanti etmistir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kalan anapara tutar1 5.410.149 Avro’dur.
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(xv) Global Ticari Emlak Van AVM'nin finansmani igin 34.640.000 ABD Dolar tutarinda, alt1 ayda bir faiz 6demeli (Nisan
ve Ekim), Libor+%6,20 faiz oramyla kredi kullanmisgtir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kalan anapara tutar1 30.564.706 ABD
Dolari’dar.

(xvi) Global Ports Europe BV 16 Kasim 2015 tarihinde 12 ay anapara 6demesiz dénem, Euribor+ %4,60 faiz oramn ile alt1 yil
vadeli, 22.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. Ana para ve faiz 6demeleri her yilin Mayis ve Kasim aylarinda yapi-
lacaktir. S6z konusu krediye iliskin olarak Global Ports Europe BV hisseleri iizerinde rehin bulunmaktadir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla kalan anapara tutar: 14.650.000 Avro'dur.

(xvii) Valetta Cruise Limani’nin yatirim amaci ile kullanmis oldugu kredi tutarlaridir.
Kredilerle ilgili diger teminat agiklamalarina Not 20'de yer verilmistir.

Finansal borglarin kur riskine iligkin agiklamalar Not 34’te verilmigtir.

10 TICARI ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar harig¢ kisa vadeli ticari alacaklarin detay: asa-
gidaki gibidir:

31 Aralik 20117 31 Aralik 2016
Miisterilerden alacaklar 119,443,362 87,213,441
Stipheli alacaklar 11,590,377 9,251,994
Stpheli alacak karsilig: (11,590,377) (9,251,994)
Diger 2,980,435 1,314,343
Toplam 122,423,797 88,527,784

Stpheli ticari alacak karsihiginin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketleri agagidaki
gibidir:

20117 2016
Acilis bakiyesi (1 Ocak) (9,251,994) (7,332,113)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (3,092,724) (2,271,189)
iptal edilen karsiliklar ve tahsilatlar 749,585 355,106
Yabanci para gevrim fark: 4,756 (8,198)
Kapanis bakiyesi (31 Aralik) (11,590,377) (9,251,994)

Stpheli alacaklar i¢in ayrilan karsilik genel yonetim giderleri igerisinde muhasebelestirilmektedir.
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Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan olanlar harig¢ kisa vadeli ticari bor¢larin detay: asagi-
daki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Miisterilere bor¢lar -
Saticilara borglar 105,916,461 94,175,135
Borg senetleri - 715,121
Toplam 105,916,461 94,890,256

11 DiGER ALACAK VE BORGCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli diger alacaklarin detay: asa-
dgidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen depozito ve teminatlar 4,643,015 4,610,022
Bagh ortakliklarin ve is ortakliklarinin diger ortaklarindan olan alacaklar 549,254 555,940
Vergi iade alacaklari 3,103,206 6,592,811
Diger 3,731,606 3,895,806
Toplam 12,027,081 15,654,579

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan olanlar hari¢ uzun vadeli diger alacaklarin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagkent Dogalgaz davasina iligkin tazmin edilecek karsiliklar (Not 19) - 58,665,064
Verilen depozito ve teminatlar 6,410,339 3,206,057
Ada Metal'den alacaklar 4,312,365 4,312,365
Diger 9,984,061 9,359,560
Toplam 20,706,765 75,543,046
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Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli diger bor¢larin detay: asagi-
daki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bagh ortakliklarin ve ig ortakliklarinin diger ortaklarina olan borglar 5,117,122 5,942,980
Odenecek vergiler 19,592,983 9,108,065
Vergi barisi borglar 2,175,956 1,560,225
Diger 7,690,940 7,993,339
Toplam 34,577,001 24,604,609

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ uzun vadeli diger bor¢larin detay: asa-
gidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek satin alma bedeli 4,903,721 4,903,721
Alinan depozito ve teminatlar 6,242 6,030
Imtiyaz bedeline iligkin uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,691,712 -
Diger 9,116,854 9,367,482
Toplam 15,618,529 14,277,233

 Odenecek satin alma bedeli Straton Maden'in satin alma bedeli olan 11.000.000 TL'den ilk avans olarak verilen 1.500.000 TL ve maddi duran varliklar i¢in 6denen
4.596.279 TL diigiildiikten sonra kalan 6denecek satin alma bedeli 4.903.721 TL'dir.

12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan olanlar harig kisa vadeli alacaklarin detay: agsagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Miisterilerden alacaklar 41,741,528 29,594,698
Borsa para piyasasindan alacaklar 30,855,000 16,269,000
Stpheli alacaklar 1,228,392 1,524,229
Stipheli alacak karsiligi (1,228,392) (1,524,229)
Diger ticari alacaklar 252,299 312,418
Toplam 12,848,821 46,176,116
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12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli borglarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Borsa para piyasasina bor¢lar 58,954,055 45,817,001
Miisterilere borglar 4,003,738 3,082,450
Saticilara borglar 3,945,359 3,219,144
Diger 19,339 797,426
Toplam 66,922,491 52,916,021

13 STOKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla stoklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller 57,380,433 42,618,320
[k madde ve malzeme 33,653,903 36,408,066
Ticari mallar @ 11,207,412 10,885,277
Stok deger digtkligi (10,131,158) (10,131,158)
Diger 6,180,929 2,283,585
Toplam 98,291,519 82,064,090

® {lk madde ve malzeme stoklari, Grup’un dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi yatirimlarinda faaliyet gosteren sirketleri tarafindan elde tutulan stoklardan olus-
maktadir.

¢ 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ticari mallarin ve stok deger diigiikligii tutarimin 9.435.881 TL'lik kismi Gelis Madencilik’in elindeki asfaltit
stoklarindan olugmaktadir.

Satig amaciyla elde tutulan gayrimenkullerin hareket tablosu detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Agilis 42,618,320 36,476,936
Girisler 15,742,886 7,636,400
Cikiglar (980,773) (1,495,016)
57,380,433 42,618,320

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un stoklarinda siniflanan arsalari, Grup’un Denizli'deki 2011 yilin-
da baslatilan konut projesi kapsaminda iizerinde konut inga edilen ve yatirim amagh gayrimenkullerden stoklara transfer
edilen arsasim igermektedir. S6z konusu arsa, Denizli Ili Merkez Ilgesi’'ndeki 6224 Ada 1 numaral parsel iizerinde yer al-
maktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 980.773 TL olan “Cikiglar” tutari, satig amagh gayrimenkul satig maliyetinden olugmaktadir (
31 Aralik 2016: 1.495.016 TL).

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait “Girigler” 15.742.886 TL olup, Sky City ile ilgili yapilan harcamalar-
dan olugmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un stoklar iizerindeki ipotek ve rehinler Not 20’de agiklanmustir.
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14 PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELiRLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek aylara ait giderler 10,485,973 9,732,925
Verilen diger avanslar ¢ 51,170,123 25,609,335
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 448,196 828,419
Diger 6,666,539 5,959,768
Toplam 68,770,831 42,130,441

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen avanslar ¢ 17,360,252 29,670,917
Gelecek yillara ait giderler © 3,680,958 12,024,645
Diger 855,909 1,383,693
Toplam 21,897,119 43,079,255

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gelecek dénemlere ait giderlerin 6nemli bir kismu Grup’un enerji, maden ve liman igletmeciligi faaliyetlerine
iligkin gelecek dénemlere ait giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla verilen kisa ve uzun vadeli avanslarin énemli bir kismi Grup’un enerji, maden ve liman igletmeciligi yatirimla-
rina iligkin gelistirmekte oldugu projeler i¢in verilmis avanslardan olugmaktadur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan avanslar © 20,887,863 12,264,058
Gelecek aylara ait gelirler 1,713,361 3,098,728
Diger 30,274 99,487
Toplam 22,631,498 15,462,273

® Alinan avanslarin énemli bir kismu Grup’un Siimerpark Evleri konut projesine istinaden 3’iincii blok i¢in ve Sky City ofis projesi igin gergeklestirdigi satislardan
aldign avanslardan olugmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmig gelirler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gelecek yillara ait gelirler 1,393,611 1,570,136
Toplam 1,393,611 1,570,136
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15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillarda yatirim amagl gayrimenkullerin hareketleri asagidaki
gibidir:

Degerleme Yabanci Para
1 Ocak 2017 Girisler farki (Not 28.1) Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2017
Yapilmakta olan yatirimlar 13,325,000 - 55,000 - - 13,380,000
Faal olan yatirim amagh
gayrimenkuller 400,998,250 - (80,424,707) 1,600,731 14,152,826 366,327,100
Toplam 414,323,250 - (50,369,707) 1,600,731 14,152,826 319,707,100
Degerleme Yabanci Para
1 Ocak 2016 Girigler fark: (Not 28.1) Transferler Cevrim Fark: 31 Aralik 2016
Yapilmakta olan yatirimlar 13,110,000 - 215,000 - - 13,325,000
Faal olan yatirim amaglh
gayrimenkuller 361,802,000 - 1,189,719 - 38,036,531 400,998,250
Toplam 314,912,000 - 1,374,719 - 38,036,531 414,323,250

Yatinnm amagcli gayrimenkuller Siimerpark AVM, Van AVM ve Denizli’deki okul ve arazilerden olugmaktadir.

Grup’un Denizli'deki arazileri iizerinde gergeklestirilecek projede, konut bloklari, otel ve hastane insa edilmesi 6ngoriil-
miistir.

Faal olan yatirim amach gayrimenkuller: Stimerpark AVM

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Siimerpark AVM’nin gergcege uygun degeri asadidaki gibidir:

2017 2016
Degerleme Gergege Degerleme Gergege
Raporu Tarihi Uygun Degeri Raporu Tarihi Uygun Degeri
Denizli Siimerpark AVM 5 Ocak 2018 109.622.100 30 Aralik 2016 159.978.000
109.622.100 159.978.000

Denizli Siimerpark AVM
Sirket’in yatinnm amagh gayrimenkulleri, 12 Mart 2011 tarihinde hizmete agilan Siimerpark AVM'den olugmaktadir.

31 Aralik 2017 itibaryla, Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri iizerindeki sigorta tutar1 114.719.020 TL'dir (31 Aralik
2016: 146.560.520 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Stimerpark AVM ve tiim tasinabilir refinansman kredisinin teminati1 olarak 1. dere-
ceden 35.000.000 TL bedelle ipoteklidir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, ilgili aligveris merkezinde yer alan hipermarketin 20 yilligina kiraci olarak bulun-
masina dair serhi bulunmaktadir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketinin 5 Ocak 2018 tarihli
raporuna gore, Siimerpark AVM’nin gelir yaklasimi yontemine goére belirledidi ve Sirket’in %100 hissesine takdir olunan
gercege uygun degeri 109.622.100 TL'dir. Gelir yaklasimi yontemi, gayrimenkuliin gelecekte ortaya ¢ikabilecek faydalarini
ve getirdigi net geliri kapitalize ederek mevcut degerini belirler.
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15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
30 Aralik 2016 tarihli raporda Siimerpark AVM nin maliyet yaklasimina gore belirlenen gergege uygun degeri 159.978.000
TL'dir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemlerinde Siimerpark AVM’nin gercege uygun degeriyle muhasebelestiril-
mesi sonucu olugan gergege uygun deger degisiklikliginden kaynaklanan kayip yatirim faaliyetlerinden gelir/giderleri
altinda kayitlara alinmaktadir.

Faal olan yatirim amacgh gayrimenkuller: Van AVM

20117 2016
Degerleme Gergege Degerleme Gergege
Raporu Tarihi Uygun Degeri Raporu Tarihi Uygun Degeri
Van AVM 12 Ocak 2018 235.070.000 9 Ocak 2017 219.390.250
235.070.000 219.390.250

Grup, Van'da iizerinden sermaye kazanci elde etme amaci ile tutulan 16.611 m? alana haiz arazisi iizerinde 2015 yilinda insa-
atin1 tamamlanip faaliyete gegen Van AVM projesini bilango tarihi itibariyla yatirim amag¢h gayrimenkul olarak simiflamistir.

Van AVM’nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gergege uygun degeri, SPK tarafindan degerleme hizmeti
vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edil-
mistir. Degerleme sirketinin hazirladign 12 Ocak 2018 tarihli ekspertiz raporuna goére yapilan degerleme sonucunda indir-
genmis nakit akis yontemine gore yapilan degerleme ile Van AVM’nin gergege uygun degeri 235.070.000 TL olarak tespit
edilmistir. Degerleme sirketinin hazirladign 9 Ocak 2017 tarihli ekspertiz raporuna gére yapilan degerleme sonucunda
maliyet esas1 yontemi ve gelir indirgeme yoéntemlerine goére yapilan degerlemelerin agirlikli ortalamasi alinmasiyla Van
AVM'nin gergege uygun degeri 219.390.250 TL olarak tespit edilmistir.

Belediye ile Grup arasinda davadan feragat edilmesi ve projenin yiiriitiilmesi hususlarinda Van Belediye Meclisi karariyla,
uzlasma iglemi ile ilgili kurulan bir Komisyon ile 5§ Temmuz 2014 tarihinde bir Uzlasma Protokolii imzalamis olup bu Protokol
sonucunda belirli sartlarin (Not 22) yerine gelmesine bagh olarak gayrimenkuliin miilkiyeti Sirket uhdesinde kalmakta ve
projenin hayata gecirilmesi ¢aligmalarina baslanmistur. 31 Aralik 2016 itibariyla Van AVM nin ingaatina iliskin miiteahhit fir-
malar ile kesin hakedis bedelleri bilango tarihi itibariyla sonuglanmadidn i¢in borg tahakkuk kaydi yapilmig olup Not 22'de
belirtilen miiteahhit firmalara bor¢ tahakkuklar: olarak muhasebelestirilmistir(31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Van AVM kredisinin teminat1 olarak 50.000.000 ABD Dolar1 bedelle
ipoteklidir. Ayrica Grup’un sahip oldugu Global Ticari Emlak hisseleri iizerinde 38.600.000 TL nominal degerinde rehin
mevcuttur.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Van AVM’nin gergege uygun degeriyle muha-
sebelestirilmesi sonucu olusan gergege uygun deger degisiklikliginden kaynaklanan kazang/kayip yatirim faaliyetlerin-
den gelir/giderleri altinda kayitlara alinmaktadur.
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Okul, Arazi ve Arsalar

Grup’un yapilmakta olan yatirimlarimin ve faal olan yatirim amaglh gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degerleri asagidaki
tabloda sunulmustur:

20117 2016
Degerleme Gergege Degerleme Gergege
Raporu Tarihi Uygun Degeri Raporu Tarihi Uygun Degeri
Denizli arazi (Otel ve hastane) 12 Ocak 2018 13.380.000 9 Subat 2017 13.325.000
Denizli arazi (Okul) 12 Ocak 2018 21.635.000 9 Subat 2017 21.630.000
35.015.000 34.955.000

Grup’un Denizli'deki yatirimlari, Grup’un konut, hastane ve otel projesi olarak degerlendirmeyi amagladid: Denizli Siimer
Mahallesi’'ndeki arazileri ve iizerlerine yapilan yatirimlar: kapsamaktadir. S6z konusu arazilerden Denizli ili Merkez Ilgesi
6224 Ada 1No.lu parselde yer alan arazi konut projesine tahsis edilmistir. Konut projesi ingaat1 2011 yilinda basladid igin
arsa, 2011 yili icinde stoklara transfer edilmistir. Arazilerden Denizli ili Merkez flcesi 6227 Ada 1 No.lu parsel ile 6225 Ada 1
No.lu parselde yer alan arsalar ise otel ve hastane projesine tahsis edilmislerdir.

Bu arsalarin gergege uygun degerleri SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemelere gére elde edilmigtir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gergege
uygun degderleri 12 Ocak 2018 tarihli ekspertiz raporlariyla tespit edilmistir.

Denizli'deki yukarida sozii edilen arazilerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gergege uygun degerleri 9 $ubat 2017 tarihli
ekspertiz raporlariyla tespit edilmigtir.

Grup’un bagh ortaklig: Pera tarafindan Denizli'de hayata gegirilen ve aligveris merkezi, konut, otel/okul ve hastane fonk-
siyonlarindan olusan Siimerpark Cok Bilesenli Projesi kapsaminda Sirket’in miilkiyetindeki 6225 ada, 1 no.lu parsel iize-
rindeki okul binasi i¢in Final Okullarimin burada 15 yil boyunca okul olarak faaliyette bulunmasina iligskin Final Okullarn
ile bir Kira Sézlesmesi akdedilmistir. Yaklasik 11.450 m2 kapali alanda, 74 derslik, spor salonu, yiizme havuzu, yemekhane,
kiitliphane, konferans ve toplant: salonlari ile yaklasik 1.000 6grenciye hizmet veren okul 2014-2015 egitim 6gretim yilinda
faaliyete gegmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un tiim yatirim amach gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun
degerleri seviye 2 kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Global Yatirim Holding A.J. ve Bagli Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

16 MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Grup’un bagh ortakliklarindan Ege Liman, Bar Limani, Barselona Limani, VCP ve Ortadogu Liman’da “Igletme Hakki Devir
Sézlesmesi” ve Bodrum Liman’da “Yap, islet, Devret Sézlegsmesi” kapsaminda, sézlesme sonunda, sabit kiymetler (gayrimen-
kul ve miitemmim ciiz) iizerinde her tiirlii borg, taahhiit, miikellefiyetlerden ari, bakimli, ¢alisir ve kullanilabilir durumda
bedelsiz olarak iade edilecektir.

Kullanilan kredilere iligkin olarak maddi duran varliklar iizerinde tesis edilen rehinlere iligkin agiklamalar Not 9°da sunul-
mustur.

Maddi duran varliklar iizerindeki diger ipotek ve rehinlere iligkin bilgiler Not 20°’de sunulmustur.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 20117 31 Aralik 2016

Demirbaglar 12.611.491 19.879.417
Motorlu tagitlar 61.865.875 39.032.672
Tesis, makine ve cihazlar 51.290.404 54.559.917
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 7.868.010 8.810.349
133.635.780 122.282.355

Grup’un maddi duran varhklarina iligkin amortisman giderleri konsolide kapsaml gelir tablosunda satiglarin maliyeti ve
genel yonetim giderleri hesaplarinda muhasebelestirilmistir (Not 25.2).
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
17 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFiYE (DEVAMI)
b) Serefiye:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillarda serefiye hareketleri agagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyla net kayitl1 deger 64,111,729 56,242,758
Yabanci para ¢evrim farklar 7,875,003 7,868,971
31 Aralik itibariyla kayitli deger 71,986,132 64,111,729

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla serefiyenin sektdrel dagilimi asagidaki gibidir:

Sektorel Dagilim 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Liman 53,136,944 45,261,941
Finans 12,137,491 12,137,491
Gayrimenkul 6,712,297 6,712,297
Toplam 71,986,732 64,111,729

Grup’un serefiye deger diisiikliigii testi amaciyla kullandid: sektérel dagilim bazinda temel varsayimlar asagidaki gibidir:

Liman isletmeciligi faaliyetleri:

Grup, Ege Liman’in satin alinmasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda tasidig:
limana ait varliklar birimi {izerine tahsis ettigi 12.860.425 Avro (58.071.249 TL) (31 Aralik 2016: 45.258.408 TL) tutarinda
serefiyeyi konsolide finansal tablolarinda tasimaktadir.

Grup, Ege Liman’in satin alinmasindan kaynaklanan serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri iti-
bariyla gergeklestirdigi deger diisiikligii ¢alismalarinda konsolide finansal tablolarda tasinan serefiye tutarini, bagh bu-
lundugu nakit yaratan birimin kullamim degeri hesaplamasi ile karsilastirmis ve bir deger diisiikliigii olmadid: sonucuna
varmustir. Bu hesaplamalarda, liman faaliyetleri i¢in liman kullamim hakki lisansinin sona erecedi 2033 yilina kadarki finan-
sal biitgeyi temel alan nakit akis tahminleri esas alinmistir. Temel varsayimlar liman faaliyetlerindeki beklenen yogunluk
artisinin operasyonel kara olumlu etkisi iizerine kurulmustur. Nakit akiglar1 Avro bazinda hazirlanmig olup nakit akiglarimin
bilango tarihine indirgenmesinde vergi sonrasi faiz orani olarak %10,65 kullanilmistir. Ortalama FAVOK artig oram % 13,7
olarak alinmustir.

Finans faaliyetleri:

Grup, Global Menkul’e ait varliklar birimi tizerine tahsis ettigi 10.018.691 TL tutarindaki serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik
2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla gergeklestirdigi deger diisiikliigii galigmalarinda konsolide finansal tablolarda taginan ge-
refiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasi ile karsilastirmis ve bir deger diisiikligi
olmadigi sonucuna varmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmig 5 yillik finansal biitgeleri temel alan nakit
akim tahminleri esas alinmigtir. Nakit akiglar1 TL bazda hazirlanmis olup nakit akiglarin bilango tarihine indirgenmesinde
% 16’1k iskonto orani kullanilmigtir.
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Global Yatirim Holding A.$. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

17 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFiYE (DEVAMI)
b) Serefiye (devamui):
Gayrimenkul faaliyetleri:

Grup, Maya'nin satin alinmasi esnasinda ortaya ¢ikan 6.712.296 TL tutarindaki serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 itibarnyla gercgeklestirdigi deger diisiikliigi ¢aligmalarinda konsolide finansal tablolarda tasinan serefiye
tutarini Maya'nin gercege uygun degderi ile karsilastirmus ve bir deger diisiikliigii olmadign sonucuna ulasmistir. Maya,
KKTC Hiikiimeti ile yaptidi sézlesmeler uyarinca Tatlisu Magosa'da tahsis edilen arazi iizerinde otel, villa ve apart bulunan
tatil koyii projesi yapacaktir. Rapor tarihi itibariyla arazi iizerinde istimlak ¢aligmalar: heniiz tamamlanmadidi i¢in ingaata
baglanmamugtir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla s6z konusu gayrimenkuliin gergege uygun degerleri
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemeye goére elde edilmistir. Degerleme sir-
ketleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri olup, séz konusu
ekspertiz raporlarina gére yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa iglem fiyatlarinin referans alin-
mastyla (piyasa yaklasimi) tespit edilmistir ve tutar1 14.235.000 TL'dir (31 Aralik 2016: 12.750.000 TL). Bu tutarlar, Grup'un
Maya’daki yatiriminin iizerinde oldugu igin deger diisiikligii olugsmamigtir.

18 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin finansal tablo
bilgileri agsagidaki gibidir:

Tasinan deger

Etkin ortaklik

Ortaklik orani oranlari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar
Singapur Limani % 40,00 % 15,03 12,386,484 5,582,371
Lizbon Limamn % 50,00 % 28,00 32,721,018 23,898,054
Venezia™ % 25,00 % 6,67 37,731,377 30,807,943
Axel Corporation Grupo Hotelero SL ¢*9 % 15,00 % 15,00 10,188,799 7,376,514
La Spezia % 30,00 % 17,27 158,219 129,990
Toplam Varliklar 93,185,897 67,794,812
Yiikiimliiliikler
IEG ® % 50,00 % 38,712 (597,106) (566,722)
Toplam Yiikiimliiliikler (597,106) (566,722)

92,588,791 61,228,150

® Global Menkul’iin IEG’nin faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in gerekli olan harcamalara kaynak saglamas: sebebiyle iligikteki finansal tablolarda ézkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilen yatirimlara iligkin yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilmistir.

* Grup, 2016 yilinda her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa Crociere SpA, MSC Cruises SA ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklar Ortak Giri-
sim Grubu vasitasiyla Venedik Limami'n (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A (VTP)”) isleten Venezia Investimenti Srl girketini kurmuslardir. Raporlama tarihi itibarnyla
Venezia Investimenti Srl 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar altinda konsolide edilmeye baglanmgtir.

** Grup’un bagh ortaklig: olan Aristaeus Limited Ispanya’da faaliyet gésteren Axel Corporation Grupo Hotelero SL adli sirketin %15 hissesini 15 Temmuz 2016
tarhinde satin almig olup 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarina 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide edilmeye
baglanmigtir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)

18 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Net Dénem

KisaVadeli UzunVadeli Toplam KisaVadeli Uzun Vadeli Toplam Kar1/
31 Aralik 2017 Varliklar Varliklar Varliklar Yiikiimliiliikler Yiikiimliilikler Yiikiimliiliikler Gelirler Giderler (Zaramn)
IEG 540.092 8.875 548.967 (1.743.181) - (1.743.181) 39.856 (100.626) (60.770)
Lizbon Limani 30.466.329 108.931.798 139.398.127 (21.451.908) (52.504.183) (73.956.091)  21.451.069 (14.395.535) 7.055.534
Singapur Limam 50.710.514  10.568.587  61.279.101 (23.351.293) (6.961.597) (30.312.890)  54.647.611 (40.762.699) 13.884.912
Venezia Investimenti 7.316.621 144.267.047 151.583.668 (658.162) - (658.162) 3.845.197 - 3.845.197
Axel Corporation
Grupo Hotelero SL 33.702.614  51.450.160  85.152.774 (13.116.105) (4.111.331) (17.227.436)  86.457.428 (78.946.541) 7.510.888
La Spezia 527.395 - 527.395 - - - - - -

KisaVadeli UzunVadeli Toplam KisaVadeli Uzun Vadeli Toplam Net Donem
31 Aralik 2016 Varliklar Varhiklar Varliklar Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Gelirler GiderlerKari/ (Zarar)
IEG 507.529 8.875 516.404 (1.649.848) - (1.649.848) 127.201 (468.322) (341.121)
Lizbon Limani 22.095.564  33.801.142  55.896.706 (8.100.598) - (8.100.598) 15.714.273  (9.869.723) 5.844.550
Singapur Liman 26.141.088  10.459.085  36.600.173 (14.502.467) (8.141.719) (22.644.246)  31.273.461 (26.653.591) 4.619.870
Venezia Investimenti 6.011.280 117.761.231 123.772.511 (540.741) - (540.741) 8.452.261 (713.925) 7.738.336
Axel Corporation
Grupo Hotelero SL 20.852.669  40.187.180  61.039.849 (9.031.024) (2.832.067) (11.863.092) 53.618.131 (48.650.786) 4.967.345
La Spezia 433.304 - 433.304 - - - - - -

19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

19.1 Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsilhiklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dava karsiliklari 6,586,852 5,460,285
Diger kisa vadeli karsiliklar 2,844,014 4,851,333
9,430,866 10,311,618

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Barselona Limani satin alimina iligkin ayrilan karsiliklar 67,582,003 47,464,473
Bar Limani satin alimina iliskin ayrilan karsiliklar 5,644,315 4,822,870
Port Operation Holding satin alimina iligkin ayirlan karsiliklar 6,289,207 5,934,729

79,515,585 58,222,072

Grup, Bar Limani’nin alinmasi ile ilgili hisse devir sézlesmesi kapsamindal5.687.965 TL taahhiitte bulunmus ve bu tahah-
hiitlerini 2014 yilinda yerine getirmeye baslamistir, ilgili tahahhiitlerin tutar1 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 5.644.375 TLdir.
Ayrica Grup’un Barselona Limani’ni ve Not 3'de agiklanan italya’daki Limanlar: almasi ile birlikte igletme hakk: anlasmasinin
yiikiimliilikler baghd altinda bahse konu “yeniden diizenleme ve genis ¢aptaki onarimlar” i¢in taahhiit edilen sirasiyla
67.582.003 TL ve 6.289.207 TL tutarinda karsilik 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda muhasebe-

lestirmektedir.
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Grup lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarin
alacak ve is davalar: olusturmaktadir. Grup yoénetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkile-
rini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir. S6z konusu kargilik tutarlari Not 19.1'de belirtilmistir. Grup’un taraf oldugu énemli davalarla ilgili bilgiler
asagida sunulmustur:

(i) Anayasa Mahkemesi 6 Haziran 2013 tarihinde, 4706 sayil1 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi'na ait olan
gayrimenkulleri ya da kiy: tesislerini bir ayni hakka dayanarak veya Ozellestirme Kanunu gibi 6zel bir kanun uyarinca bir
kullanim ruhsatina dayanarak isleten yatirimcilarin sézlesme siirelerinin sonunda ilgili idari makamlara isletme haklarimin
otomatik olarak uzatilmasi i¢in bagvuruda bulunmalarini miistesna tutan 8. maddesini iptal etmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin bu hiikkmii iptal etmesinden sonra, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. (“Antalya Liman”), Ege
Liman Isletmeleri A.S. (“Ege Liman”) ve Bodrum Yolcu Liman: Igletmeleri A.S. (“Bodrum Yolcu Limani”), Antalya Limani,
Kusadasi Liman ve Bodrum Yolcu Limanina iligkin igletme siirelerinin Anayasa Mahkemesi’'nin iptal kararina ve ilgili kanun
hiikiimlerine uygun olarak uzatilmasi i¢in ilgili makamlara bagvurmuslardir. Yapilan bu basvurular ilgili makamlarca redde-
dilmis ve her bir ilgili ret kararinin iptali ve igletme siirelerinin uzatilmasi igin yetkili idare mahkemelerinde iptal davalar
acilmigtir.

Ege Liman ve Antalya Liman’in agmis oldugu davalar reddedilmis olup, aleyhe kararlar Grup avukatlan tarafindan temyiz
edilmistir. Danigtay, yaptigi temyiz incelemesi sonrasinda ilk derece mahkemesi kararinin Ege Liman lehine bozulmasina
karar vermistir. Danistay’in bozma kararina karsilik Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhigi karar diizeltme yoluna
basvurmus olup dava hali hazirda Danistay’da goriilmektedir. Antalya Liman’in temyiz incelemesi halen Danigtay’da devam
etmektedir.

Bodrum Yolcu Limamn Isletmeleri A.S. tarafindan Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigina agilan dava ise kabul edi-
lerek, Bodrum Yolcu Limaninin lehine olacak sekilde idare’nin red isleminin iptaline karar verilmistir. Karar Danistay tara-
findan onanmistir. Danigtay’in bu kararina kars: ilgili bakanhk karar diizeltme basvurusunda bulunmus olup dosya halen
Danistay’dadir.

Diger taraftan 05 Aralik 2017°de Resmi Gazete'de yayinlanan 7061 sayili Torba Kanun ile 4706 sayili “Hazineye Ait Taginmaz
Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”a eklenen Gegici 23.
madde ile aralarinda Bodrum Yolcu Limaninin da bulundugu ¢esitli tesis ve yatirimlarin isletme siiresinin 49 yila uzatilmasi
imkamn da giindeme gelmistir. {lgili bakanliklarin kanunda bahsi gegen yénetmelikleri yayinlamas: beklenmektedir.

(ii) Karadag'da yer alan Port of Adria’nin ¢alisanlari, 2009 yilinda imzalanan ve halen gegerli oldugunu ileri siirdiikleri Toplu
Is Sozlesmesinden kaynaklandigin iddia ettikleri (i) Limanin 30 Aralik 2013 tarihinde Gruba devrinden énce, 2011-2014
yillar1 arasindaki haklar ile (ii) 2014 yili bagindan itibaren Toplu Is Sézlesmesinde belirlenenden diigiik 6denen maaslarini
ve sair maddi haklarin talep etmek igin, sirkete kars bir takim davalar agmiglardir. Bu davalardan bir grubunda Yerel Mah-
keme, Sirket lehine olacak sekilde, bahis konusu Toplu Is Sézlesmesinin gecerli olmadigina karar vermis olup, davay: red-
detmis ve karar kesinlesmistir. Diger bir grup davada ise mahkeme bu kesinlegmis karara ragmen Toplu Is Sézlesmesinin
gegerli olduguna karar vermis olup, kararlar $irketimiz tarafindan temyiz edilerek bir iist seviye mahkemesine taginmigtir.
Temyiz incelemesi yapilan bu davalarda Yiiksek Mahkeme Nisan 2017°de Grup lehine olacak sekilde Toplu Is Sézlesmesinin
30 Eyliil 2010 tarihinden sonra gegerli olmadigina karar vermistir. Diger davalarin da Yiiksek Mahkemenin bu karari dog-
rultusunda incelemesi devam etmektedir.
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(iii) Grup’un bir bagh ortaklig: aleyhine hisselerin eski maliki olan sahislarca hisselerin kendilerine bedelsiz olarak ia-
desini talep eden bir dava agilmistir. S6z konusu bagl ortakhigin yénetimine 4 Ocak 2008 tarihi itibariyla kayyum atanmis
oldugundan konsolidasyon kapsami disinda birakilmigtir. Mahkeme 2 Mart 2010 tarihinde aldign karar ile davanin kabuli
ile dava konusu sirket hisselerinin davacilara bedelsiz olarak verilmesine, kayyumun gérevinin karar kesinlesinceye kadar
devamina karar vermistir. Grup, gerekgeli kararin Grup’a teblig edilmesini takiben bu karar1 28 Nisan 2010 tarihinde temyiz
etmistir. Dosyamin yapilan temyiz incelemesi sonucunda karar Grup lehine bozulmus olup yerel mahkemede yapilan yargi-
lama sonucunda karar yine Grup aleyhine ¢ikmis olup bu karar 3 Mart 2016 tarihinde kesinlegmistir. Dava konusu hisseler
s6z konusu dava devam ederken 2015 yilinda yurtdisinda bir sirkete devredilmistir. Diger taraftan Grubumuz bu proje
kapsaminda yaptig: tiim édemeleri ve harcamalar: riicuen geri alabilmek igin projenin diger ortaklarina kargi 21 Nisan
2016 tarihinde alacak davalar1 agmis olup bu davalar halen derdesttir. Riicu davalari kapsaminda Grup avukatlar: tarafindan
borglulardan birinin sirket hisseleri iizerine ihtiyati tedbir karar1 alinmig ve uygulanmigtir.

(v) Ozellestirme Idaresi Bagkanlign (“OIB”) tarafindan ihaleye ¢ikarilmig bulunan TCDD izmir Limani’nin “Isletme Hakki
Devri” yontemiyle 6zellestirme ihalesinde, Sirket’in de iginde bulundugu Ortak Girisim Grubu tarafindan en yiiksek teklif
verilmis ve sz konusu ihale 3 Temmuz 2007'de Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan onaylanmistir. fhalenin iptaline y&-
nelik olarak Liman-is ve Kamu Isletmeciligini Gelistirme Merkezi Vakfi tarafindan ayr1 ayr1 agilan davalar Danigtay’in ilgili
dairesi tarafindan reddedilmis olup davacilar karar1 temyiz etmistir. S6z konusu red kararinin temyizine iligkin Damigtay’in
ilgili 13. Dairesinin kararlan beklenmeksizin, Damustay’in 1. Dairesi Isletme Hakk: Devri Szlesmesinin imzalanmasina onay
vermis ve Ozellestirme idaresi Bagkanlin tarafindan génderilen 23 Eyliil 2009 tarihli yazi uyarinca da Ortak Girisim Gru-
bu’na Sézlesme’nin imzalanmasi hususunda ¢agrida bulunulmustur.

Grup, Izmir Limamn ézellestirme siirecinin tamamlanmast i¢in Global-Hutchison-EIB Ortak Girisim Grubu'na (“Ortak Girigim
Grubu”) 15 Nisan 2010 tarihine kadar siire verilmesi hususunda OiB’ye basvuruda bulunmustur. Bu basvurunun sonucu
olarak, OIB, 10 Kasim 2009 tarihli yazisi ile 45 giin ek siire verdigini Ortak Girisim Grubu'na bildirmistir. Ek siirenin tamam-
lanmasin miiteakip OiB’nin 7 Ocak 2010 tarihli yazisinda teminat mektubunun irat kaydedildigi bildirilmis, 15 milyon ABD
Dolan tutarindaki teminat mektubu nakde gevrilmis ve boylelikle ihale Grup agisindan kapanmustir. Grup, Ortak Girigim
Grubu igerisindeki pay1 ile orantili olarak teminat mektubu veren bankaya 8 Ocak 2010°da 6.900.000 ABD Dolari’n1 6demis-
tir ve 12 Ocak 2010’da teminat mektubunun tiimii OIB tarafindan tahsil edilmistir. Béylelikle Grup ve Ortak Girisim Grubu
ihaleye iligkin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmislerdir.

Grup tarafindan Ozellestirme Idaresi Bagkanlidi aleyhine, Ankara icra Miidiirliigii'nde yasaya aykir1 olarak nakde gevrilen
12.750.000 ABD Dolar1 bedelli teminat mektubunun tazmini ile elde edilen meblagin simdilik 10.000 ABD Dolarn tutarindaki
kisminin istirdads igin ilamsiz icra takibi yapilmig, bor¢lunun itiraz ile takip durmustur. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesi'n-
de, Ankara icra Miidiirliigii’niin dosyasina davali (borclu) tarafindan yapilan itirazin iptaline, haksiz itiraz nedeni ile dava-
Iinin %40 icra inkar tazminati ile cezalandirilmasina karar verilmesi talebinde bulunulmustur. Mahkeme dosyada bilirkisi
incelemesi yapilmasina karar vermistir. Bilirkisi raporunda Grup’un talebinin hakli oldugu sonucuna varilmistir. Davali OiB
rapora itiraz etmistir. Yeni gelen bilirkisi raporu Sirket lehine olmakla birlikte, eksik inceleme ile hazirlanmig oldugundan
Grup rapora kars: diizeltme talebinde bulunmustur. Mahkeme davanin reddine karar vermis olup karar Grup tarafindan
temyiz edilmigtir.
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(vi) Sirket, Ankara Biiyliksehir Belediyesi tarafindan ihaleye ¢ikarilan “Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$.” hisselerinin tamami-
nin blok olarak satig yontemiyle dzellestirilmesi ihalesine Energaz’in da (yeni adiyla Enerya Gaz Dagitim A.S. (“Enerya”))
dahil oldugu “Global Energaz Ortak Girisim Grubu” olarak 14 Mart 2008 tarihinde 1.610.000.000 ABD Dolar1 bedel ile en
yiiksek teklifi vermis bulunmaktadir. Ortak Girisim Grubu’na daha sonra STFA Yatirnm Holding A.§. (“STFA”) ve ABN Amro
Infrastructure Capital Management Ltd. (“ABN Amro”) (yeni adiyla EISER Infrastructure Limited) de katilmistir. Ancak iha-
le sartname setindeki yer alan Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$.’ne ait bilgilerin hatali oldugu ve sair sebeplerden bahisle
konsorsiyum Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$.nin hisselerini devralmanmustir. Bu siiregte Ankara Biiyiikgehir Belediyesi 2008
yili igerisinde §irket’in %51,66 paya sahip oldugu Ortak Girisim Grubu olarak ihaleye istirak asamasinda konsorsiyumun
temin ettigi 50.000.000 ABD Dolar1 bedelli banka teminat mektubunun nakde ¢evrilmesi amaciyla mektubu veren bankaya
miiracaat etmigtir.

Sirket ve Enerya tarafindan Ankara idare Mahkemesi’'nde Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig: aleyhine, Ankara Biiyiik-
sehir Belediye Enciimeni’nin 22 Ocak 2009 tarih ve 86/325 sayili “Ortak Girisim Grubuna ait teminat mektubunun sartna-
menin 10/c maddesi geregince idare lehine irat kaydedilmesine” iligkin igleminin iptali ve yiiriitmenin durdurulmasi istemli
olarak 15 Ocak 2010 tarihinde dava agilmig, dosya gorevsizlikle Danigtay 13. Dairesi’'ne génderilmistir. Danistay 13. Dairesi
yiiriitmenin durdurulmasi istemini reddetmis, Grup avukatlarimn itirazi iizerine inceleme i¢in dosyanin génderildigi Danig-
tay Idari Dava Daireleri Kurulu’'nca 8 Temmuz 2010 tarihinde, 13. Daire’nin kararinin bozulmasina karar verilmistir. Dosya
tekrar Danigtay 13. Dairesi’'ne génderilmis ve eksiklikler tamamlandiktan sonra Danistay 13. Dairesi davay: reddetmis olup,
red karar1 4 Agustos 2014 tarihinde teblig alinmistir. Sirket, 2 Eyliil 2014 tarihinde karari temyiz etmistir. Danistay tarafindan
onama karari verilmis ve karar 28 Temmuz 2016°da teblig alinmugtir. S6z konusu karara iliskin olarak siiresi igerisinde karar
diizeltme yoluna gidilmis olunup dosya 12 Ocak 2018 tarihinde esastan havale edilmistir.

Belediye’nin Bagkent Gaz’in 6zellestirmesini 4046 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca iki yil igerisinde gergeklestirememesi
sebebiyle Bagkent Gaz hisselerinin 6zellestirilmesi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 2 Temmuz 2009 tarih ve 2009/43 sayili
kararn ile ézellestirme kapsam ve programina alinarak T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na devredilmistir.
Nitekim Ozellestirme Idaresi Bagkanli§: da diizenledigi muhtelif ihaleler sonucunda 2014 yilinda Bagkent Gaz'in hisselerini
ozellestirme ihalesini sonuglandirmigtir.

Konsorsiyum ortaklar Sirket ve Enerya tarafindan Beyoglu Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
aleyhine taraflar arasinda Baskent Dogalgaz Dagitim A.$.’nin Belediye'ye ait hisselerinin yapilan ihale sonucunda davacila-
ra devir edilmesine iliskin sézlesme hiikiimlerinin uygulanmasinda davac: yéniinden satis bedelinin davaliya 6denmesini
engelleyen davali Belediye’nin alacaklis1 Boru Hatlar ile Petrol Tagima A.§. (“BOTAS”) nin davacilara 6183 sayili Kanun’un
79. Maddesine gére génderdigi haciz ihbarnameleri nedeni ile bedelin hangi makama édenecedi konusunda uyusmazli-
gin giderilmesi amaciyla, éncelikle davali belediyeye ihale teminati olarak verilen 50.000.000 ABD Dolar bedelli teminat
mektubunun belediye tarafindan nakde ¢evrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile 6nlenmesi talebinde bulunulmustur. Mahkeme
ihtiyati tedbir talebini kabul etmis ve %15 teminat karsihigi davali belediyeye ihale teminati olarak verilen teminat mektu-
bunun paraya ¢evrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile 6nlenmesine karar vermistir. Belediye ihtiyati tedbir kararina itiraz etmis,
mahkeme itirazin reddine karar vermistir.
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Ihtiyati tedbir kararinin devami olarak, konsorsiyum ortaklar: tarafindan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve BOTAS aleyhi-
ne Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde “teminat mektubunun édenmesi konusundaki muarazanin giderilmesi, bor¢lu
olunmadiginin tespiti, teminat mektubunun iadesi” talebi ile dava a¢ilmig, Mahkeme dosyanin yetkisizlik nedeni ile Ankara
Nébetgi Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne génderilmesine karar vermistir. fhale teminat mektubunu veren banka davaya mii-
dahale talebinde bulunmus, mahkeme bankanin miidahale talebinin kabuliine, davalinin tedbirin kaldirilmas: talebinin
reddine, Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na kars: ayr bir dava agilarak bu dava ile birlestirilmesine karar vermistir. Kon-
sorsiyum ortaklar tarafindan Ozellestirme Idaresi Bagkanhd aleyhine de, ézellestirme islemlerini artik yiiriitmeye yetkili
kurum sifatindan dolay1 aymni taleplerle dava agilmig, Mahkeme dosyanin bu dosya ile birlestirilmesine karar vermis, Ankara
3. Ticaret Mahkemesi’'nin dosyasi bu dosyaya génderilmistir.

Dava dosyas1 17 Ocak 2012 tarihinde 3 kisilik bilirkisi heyetine tevdii edilmistir. Bilirkisi raporu yukarida agiklamasi yapilan
idari yargida devam etmekte olan davanin sonucunun beklenebilecedi yoniinde gelmis ancak Mahkeme bilirkisi rapo-
runun kendisini ve rapora yapilan muhtelif itirazlar1 dikkate almadan 26 Subat 2013 tarihli durusmada davay: reddetmis
ve teminat mektubunun nakde gevrilmesine o giine kadar engel olan ihtiyati tedbir kararin1 da kaldirmustir. flgili teminat
mektubuna tekabiil eden 50.000.000 ABD Dolar: Grup tarafindan édenmistir. Karar temyiz edilmis olup temyiz incelemesi
sonucu Yargitay tiim temyiz itirazlarim yerinde bularak ilk derece mahkemesinin kararini $irket lehine bozmustur. Davali
Belediye karar diizeltme basvurusu yapmis olup bu talep de Yargitay tarafindan reddedilmistir. Dosya Ankara 4. Asliye Tica-
ret Mahkemesi’'ne génderilmis ve 2016/37 esas numarasi almig olup bozma ilamina uyulmasina ve Danistay’'daki dosyanin
sonucunun beklenilmesine iligkin ara karar tesis edilmistir. Grup avukatlar tarafindan Danigtay dosyasinin beklenilmesine
gerek olmadigina iligkin ara karardan riicu dilekgesi Mahkeme’ye sunulmugtur. 31 Mayis 2017 tarihli durusmada ara karar-
dan riicu talebimizin reddine karar verilmistir. Mahkeme tarafindan 31 Mayis 2017 tarihinde Danistay 13. Hukuk Dairesine
miizekkere yazilmugtir. Danistay 13. Hukuk Dairesinden miizekkere cevabi gelmis olup, dosyanin halihazirda IDDK'da oldu-
gundan Mahkemeye génderilmedidi ifade edilmistir. Bir sonraki durusma 27 Haziran 2018 tarihindedir.

Ozetle, Grup 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda “borg karsiliklari” altinda 50.000.000 ABD Dolar
(89.130.000 TL) tutarinda karsilik ayirmis, “diger alacaklar” altinda “tazmin edilecek karsiliklar” olarak 24.170.000 ABD
Dolar: (43.085.442 TL) tutarinda varlik ve Grup iizerinde net maliyet kalacad: éngoriilen Grup pay: olan 25.830.000 ABD
Dolar (46.044.558 TL) tutarinda “finansal giderler” altinda karsilik gideri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itiba-
nyla ilgili yiikiimliiliik 6dendiginden bilango disinda kalmig ve 51.586.031 TL (31 Aralik 2014: 38.656.063 TL) tutarinda (Not
11) diger alacaklar altinda muhasebelestirilip tazmin edilecek karsiliklar olarak taginmaya devam etmigtir. 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren dénemde Konsorsiyumun diger ortaklar1 Enerya ve STFA ile varilan sulh neticesinde uzlasilan tutarlar
tahsil edilmis ve ilgili riicii alacagu ile uzlasilan tutar arasindaki fark i¢in 9.379.317 TL tutarinda gider kaydi atilmigtir. 31 Ara-
Iik 2016 tarihi itibariyla 16.670.000 ABD Dolar: tutarinda (Not 11) diger alacaklar altinda muhasebelestirilip tazmin edilecek
karsiliklar olarak muhasebelestirilmistir. Ancak OGG'nin kalan diger iiyesi ile hukuki siire¢ devam etmekte olup, OGG’nin
diger ortaklarindan olan alacaklarin tahsil etmig olmasinin olumlu bir érnek tegkil etmesini degerlendiren Grup yénetimi-
nin OGG'nin kalan diger iiyesine agilacak davanin kazanilmasinin ardindan tahsil edilebilirligi yiiksek olan bu alacagin tah-
silinin hizlandirilmasini teminen bu alacak hakkinda yurtdisinda yasal takibe baglanmasina yonelik hazirliklarina ragmen,
Grup, ihtiyatlilik ilkesi geregi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda diger alacaklar altinda muhasebelestirilen
tazmin edilecek karsiliklar i¢in 62.877.573 TL tutarinda karsilik gideri ayirmisgtir.
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Diger yandan belediye tarafindan $irket ve Enerya aleyhine haksiz ihtiyati tedbirden kaynaklanan fazlaya iligkin her tiirlii
dava ve talep ile bagkaca zarar ve ziyamn talep edilme hakk: sakh kalmak kaydiyla Belediye’nin ugramis oldugu 6zellikle
faiz gelir kayb1 ve mecburen yapmis oldugu bor¢lanmadan dogan zararin, simdilik 10.000.000 ABD Dolar tutarinda tedbir
kararinin tesis edildigi 31 Aralik 2008 tarihinden itibaren igleyecek ticari faiziyle birlikte tazmini talebi ile 26 Mart 2013 tari-
hinde Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde dava agilmis olup bu davaya iligkin dava dilekgesi ve ara karar 7 Mayis 2013
tarihinde teblig alinmistir. Grup avukatlari, 15 Mayis 2013 tarihli cevap dilekgesinde esas davalar sonug¢lanmamigken soz
konusu tazminat davasi agildigindan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2010/308 E. Sayili ve Damigtay 13. Hukuk Daire-
sinin 2010/920 E. sayil1 dosyalarimin iist mahkemelerce kesinlesmesinin beklenmesi, davacinin somut zararini ispat etmesi,
Borg¢lar Kanunu madde 51 geregi hakimin tazminatin kapsamin belirlemesi gibi hukuki nedenlerin dikkate alinmasin ta-
leple davanin reddini talep etmislerdir. Mahkemece ayn1 mahkemede devam eden ve yukarida detaylar verilen 2016/37E.
Numarali asil davanin sonucunun beklenmesine karar verilmistir. Bir sonraki durugma 23 Mayis 2018 tarihindedir.

(vi) Sirket tarafindan ABN Amro Infrastructure Capital Management Ltd. aleyhine Beyoglu Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde,
Baskent Dogalgaz Dagitim A.§. nin ihalesinin alinmasindan sonra davaci, dava dig1 konsorsiyum ortadi ve daval girket ara-
sinda, Bagkent Gaz Dagitim A.$.ye ait hisselerin satin alinmasi maksadi ile davacinin vermis oldugu teklif ile ilgili olarak,
ortak girigime katilma kurallarim diizenleyen sézlesmenin ilgili maddeleri geredi, taraflarin yapacaklar teklif ve islem ile
ilgili olarak mali, hukuk, muhasebe, vergi, ticari ve sigorta danigmanlik masraflari ve ihale teklifi ile ilgili olarak verilen ge-
¢ici teminat i¢in yapilan ve yapilacak olan masraflarin davalinin hissesine diisen kismi yaklasik 236.918 ABD Dolar1 olmakla
birlikte, gercek meblag bilirkisi incelemesi ile tespit edilebileceginden fazlaya iligskin haklar sakli kalmak tizere simdilik
15.000 ABD Dolari’min tahsili talebiyle bir dava agilmstir. Bilirkisi raporu ve ek rapor gelmis olup dava, bu raporlara ta-
raflarin karsilikli itirazlari sunulmustur. 3 Mart 2014 tarihinde gergeklesen Damistay 13. Hukuk Dairesi’ndeki durusmada
2010/920 E. sayil1 dosyanin sonuglanmasinin beklenmesine karar verilmistir. Teminat mektubunun irat kaydedilmesi islemi-
ne karsi agilan davada adi sirket aleyhine verilen kararin temyiz incelemesi olan Danigtay 13. Dairesi’ne 2010/920 E. sayili
dosyasi bekletici mesele yapildigindan bu dosyanin dava ile olan ilintisi ve farki son sunulan beyan dilek¢ede agiklanmigtir.
Bu dilekcede idari yargida verilen kararda Global’e iligkin bir kusur degerlendirmesine bulunulmadid, sadece Konsorsi-
yum hakkinda kusur degerlendirmelerinin s6z konusu oldugu, ortaklarin kendi i¢ iligkisinde durumun daha farkli oldugu
one siiriilmiis ve bekletici mesele yapilmaksizin davanin kabuliine karar verilmesi gerektigi savunulmustur. 24 Subat 2016
tarihli durusmada mahkeme bekletici mesele kararin kaldirmis ve davamn reddine karar vermistir. Grup tarafindan 27
Mayis 2016 tarihinde yerel mahkeme kararn temyiz edilmistir. Yargitay 3. Hukuk Dairesi’nden 2016/14130 Esas numarasi
alinmistir. Dosya halihazirda én inceleme agamasindadir.

(vii) Grup’un bagh ortakliklarindan Dagéren, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’ne (“DSi”) Dagéren Hidroelektrik santrali
(“HES”) lisans1 elde etmek amaciyla bir basvuruda bulunmustur.

18 Temmuz 2008 tarihli DSI’den génderilen yaz1 uyarinca, DSI basvurunun uygun bulundugunu ve lisansin da EPDK tara-
findan verilmesi gerektigini bildirmistir. Bunun {izerine EPDK’ya basvuruda bulunulmug ve 46 yillik HES lisansina iligkin
bagvuru EPDK tarafindan 27 Kasim 2008 tarihinde onaylanmistir. Ayrica DSI tarafindan Su Kullanum Hakki Sézlesmesi de
imzalanarak Dagoren’e gonderilmistir.

DS, Dagéren Regiilatérii ve HES projesinin iist kotunda yer alan ve Tiirkiye — ABD Hiikiimetler aras ikili igbirligi sézles-
mesi kapsaminda gelistirilmekte olan Hakkari Baraji ve HES projesinin séz konusu anlagsmamn yiiriirlitkten kaldirilmasini
gerekce gostererek Dagoren ile su kullanim hakk: anlagmasini imza etmekten imtina etmis ve daha sonra ayni gerekge ile
Dagoren regiilatdrii ve HES projesinin de iptal edildigini bildirmistir.
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19.2 Hukuki konular (devamzi)

Dagoéren hukuk miisavirleri tarafindan; ilgili mevzuat geregince bir projeye iiretim lisansi verilmesi veya bir projenin iptali
yetkisinin sadece EPDK’ya ait oldugu, dolayisiyla, EPDK’ca uygun bulma karari alinan bir projeyi DSI’nin iptal yetkisinin
bulunmadigi, DSI’nin EPDK tarafindan uygun bulunan bir proje ile ilgili su kullanim hakki imzalamama gibi bir takdir hakk:
bulunmadigi, Hakkari HES projesinin iptal edilmesinin Dagéren projesi i¢in dogrudan bir sonu¢ doguramayacadi gibi ge-
rekgelerle idare isleminin iptaline yénelik olarak Ankara 16. idare Mahkemesi nezdinde dava agmistir.

Mahkeme, islemin hukuka aykirilik sebeplerini gézetmeksizin, kamu yarar: gerekgesiyle Dagoren aleyhinde karar vermis-
tir. Idarece tesis edilen bir idari islemin yasaya ve hukuka aykiri olmas1 halinde, sirf kamu yarar gerekgesiyle o islemin
yasaya ve hukuka uygun oldugu sonucuna varilabilmesi hukuken miimkiin olmadigindan Ankara 16. idare Mahkemesinin
bu karari, Dagoéren avukatlar: tarafindan Danistay nezdinde temyiz edilmis, temyiz incelemesinin durusmal: yapilmasi ve
oncelikle de kararin yiiriitmesinin durdurulmasi talep edilmistir. Danigtay 13. Dairesi ilk derece mahkemesinin kararinin
onanmasina karar vermis ve bu karar Mayis 2017°de davay: takip eden avukatimiza teblig edilmigtir. Bu karara karsi1 Grup
avukatlarn tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmustur.

Grup, mevcut giincel durumu gézéniine alarak ihtiyathilik ilkesi geregdi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen HES Lisans bedeli ve diger maddi duran varliklar igin 50.968.072
TL tutarinda deger diisiikligii karsilig: ayirmistir.

(viii) Raiffeisen Centrobank AG (“Raiffeisen”) Isvicre Odalar1 Tahkim Kurumu'nun 600337-2013 Dava no'lu dosyasi ince-
lemesi sonucu verdigi 14 Ekim 2014 tarihli hakem kararimin yargilama masraflan ile avukathik ve diger tazmin edilebilir
maliyetlerin Sirket tarafindan édenmesi ve hakem kararinin tenfiz edilmesi talebiyle Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde dava ikame etmistir. Grup avukatlar: tarafindan davaya sunulan dilekge ile tahkim konusu uyusmazligin taraflar
arasindaki tahkim sézlesmesi kapsami disinda kaldidi, tahkim kararini veren hakemin yetkili olmadidn ve sair sebepler
agiklanmigtir. Akabinde bu dilekgeye kars: beyan dilekgesi Raiffeisen tarafindan dosyasina sunulmus ve beyan dilekgesine
cevap 6 Temmuz 2015 tarihli dilekge ile Prof. Dr. Cemal $anli'dan alinan hukuki miitalaa ile birlikte dosyasina sunulmustur.
Mahkeme 12 Haziran 2015 tarihinde durusmasiz olarak dosya iizerinde inceleme yapmis olup 6ninceleme durusmasimn
19 Kasim 20185 tarihinde heyetce yapilmasina karar vermistir. Oninceleme durugmasinda Sirketin sicil dosyalar: suretleri
sicil miidiirliigiinden istenmis olup Raiffeisen vekiline Sirket tarafindan sunulan dilek¢e ve hukuki miitalaaya karsi cevapta
bulunmak iizere mehil vermistir. Raiffeisen beyanlarini dosyaya sunmus olmakla birlikte bu beyan dilekg¢esi heniiz Sirket’e
teblig edilmemigtir. 10 Mart 2016 tarihli durugmada bilirkisi raporunun déndiigii goriilmiis ve bilirkisi raporuna itiraz ve be-
yanlar sunmustur. Fakat 2 Subat 2017 tarihli durusmada dava kabul edilmis ve Isvigre Odalari1 Tahkim Kurumu'nun 600337-
2013 Dava no'lu dosyas! incelemesi sonucu verdigi 14 Ekim 2014 tarihli hakem kararimin tenfizine karar verilmistir. Karara
karsi Grup avukatlarn tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus olup halen incelemededir.

(ix) Grup’un bagh ortakliklarindan Global Enerji Hizmetleri ve Igletmeciligi A.S. hisse devir sézlesmesi ile hisselerini dev-
raldign Gelis Madencilik Enerji insaat A.$. nin eski pay sahipleri aleyhine hisse devir sézlesmelerinden kaynakli olarak
Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde tazminat davasi agmistir. Dava bugiine kadar ilgili hisselerin devir bedel
avansi olarak édenen rakam olan 7.958.000 ABD Dolar (21.760.355 TL) iizerinden agilmigtir. Daval taraflar tek bir vekalet
lizerinden toplu sekilde davaya cevap vermislerdir. Davalilar cevap dilekgeleriyle birlikte karsi dava da ikame etmislerdir.
Bu dava igeriginde hisse satig bedeli olan 26.958.500 ABD Dolari'min édenmemis olan 19.000.000 ABD Dolar: kismi i¢in
simdilik 20.000 ABD Dolari, harcama kalemleri ve mahrum kalinan kar i¢in simdilik 25.000 TL, termik santral projesinin
gergeklesmemesi sonucunda Gelis Madencilik hisselerinde yasanacak yiiksek miktarh artigtan mahrumiyet sebebiyle de
simdilik 25.000 TL ve alig bedeli tutarindaki cezai sarttan simdilik 20.000 ABD Dolar olmak iizere toplamda simdilik 50.000
TL ve 40.000 ABD Dolar: olmak iizere talepte bulunmuslardir. Asil dava ve karsi davaya iligkin tiim dilekgeler siireleri ige-
risinde dosyasina sunulmus ve teati edilmistir. Dosya bilirkisi heyetine sevkedilmis gelen bilirkisi raporuna kars: taraflar
Subat 2018’de beyanda bulunmuslardir.
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19.3 §arta bagh yiikiimliiliikler

Grup’un teminat, rehin ve ipoteklerine iligkin bilgiler Not 20’de sunulmustur. Ayrica, Grup’un asagidaki sézlegsmeden kay-
naklanan yiikiimliiliikleri bulunmaktadir:

Ege Liman

Ege Liman ile Ozellestirme Idaresi Bagkanlig (“OiB”) ve Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.$ (“TDI”) arasinda 2 Temmuz
2003 tarihinde imzalanan Igletme Hakk: Devir Sézlesmesi’'nin detaylar: asagidaki gibidir: Ege Liman, 30 yillik isletme siiresi
boyunca Kusadasi Limani’'nda barinma, yiikleme, bosaltma, sifting, limbo, terminal, kilavuzluk (pilotaj), rémorkaj, palamar,
gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu igletmeciligi ve bakim-onarimi, iage vb. diger hizmetleri yerine getirecektir.
Ege Liman igletme hakk siireci boyunca Kusadas1 Limani’n1 ve liman ekipmanini bakiml ve g¢aligir halde bulundurmakla
yiikiimliidiir. Sézlesme siiresinin sonunda gayrimenkul ve miitemmim ciizler TDI’ye iade edilecek, menkul mallar ise Ege
Liman nezdinde kalacaktir.

Ortadogu Liman

Ortadogu Liman ile OIB ve TDI arasinda 31 Agustos 1998 tarihinde imzalanan isletme Hakki Devir Sézlesmesi'nin detaylar
asagidaki gibidir:

Ortadogu Liman, 30 yillik igletme siiresi boyunca Antalya Limani’nda barinma, yiikleme, bosaltma, sifting, limbo, terminal,
kilavuzluk (pilotaj), rémorkaj, palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu isletmeciligi ve bakim-onarimi, iage vb.
diger hizmetleri yerine getirecektir. Ortadogu Liman, isletme hakk siireci boyunca Antalya Limani’ni ve liman ekipmanim
balkiml ve galisir halde bulundurmakla yiikiimliidiir. Sézlegme siiresinin sonunda gayrimenkul ve miitemmim ciizler TDI’ye
iade edilecek, menkul mallar ise Ortadogu Liman nezdinde kalacaktir.

Bodrum Liman

Bodrum Liman ile Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) arasinda 23 Haziran 2004
tarihinde imzalanan Yap, Islet, Devret Sézlesmesi’'nin detaylar1 agagidaki gibidir:

Bodrum Liman, yer tesliminden sonra 1 yil 4 aylik siire icerisinde limamni insa edecek ve 12 yil boyunca da isletecektir. Ingaa-
tin kesin kabulii 4 Aralik 2007 tarihinde yapilmig, isletme siiresi baglamistir. Bodrum Liman, isletme siiresi boyunca limani ve
liman ekipmanini bakimli ve ¢alisir halde bulundurmakla yiikiimliidiir. S6zlesme siiresinin sonunda sézlesme ve eklerinde
belirtilen tesis, techizat, tesisat ve sistemler ile bunlara ait alet ve ekipmanlar DLH’ya iade edilecektir.

Bar Limani

Sirket, Karadag Ulagtirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanhign ile Karadag Liman Idaresi tarafindan diizenlenen "Karadag'in
Bar ilinde bulunan Genel Yiik ve Kargo Terminalinin 30 yil boyunca Onarimi, Finansmani, Isletilmesi, Bakimi ve Devri ile
Devlet Hisselerinin Satigi"na iligkin ihaleye ("Thale") en iyi teklifi vermesi sonrasi, Hisse Alim Sézlesmesi Ozellestirme ve
Sermaye Yatirimlar: Kurumu ile Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmig ve Bar Limani'nin Genel Yiik ve Kargo Terminalini ig-
leten sirketin %62,09 hissesinin devrine iliskin s6zlesme 15 Kasim 2013 tarihinde imzalanmistir. Satis islemi ile ilgili onaylar
ve prosediirler 30 Aralik 2013 tarihinde tamamlanmis ve bu tarihten sonra sirketin yoénetimi ve kontrolii Grup’a geg¢mis olup
isletme hakki siireci boyunca Bar Limani ve liman ekipmanini bakiml ve ¢aligir halde bulundurmakla yiikiimliidiir.
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19.3 Sarta bagh yiikiimliiliikler (devamzi)
Barselona Limani

29 Temmuz 1999 yillina ait, Cruvers del port de Barcelona ile Barselona liman arasinda imzalanan igletme ve operasyonel
haklarin transferi anlagmasi asagida belirtilmistir:

Creuers del port de Barselona S.A (“Creuers”), liman yénetimi ve ¢alistirilmasini, liman servisleriyle ilgili olarak turist ve
turistik liman trafigini Barselona limaninda gergeklestirecek, bunun yaninda tamamlayic: ticari aktivitelerin, deniz istasyo-
nuna uygun olarak gelisimini Barselona Diinya Ticaret merkezi iskelesinde 27 yillik operasyonel dénem igeresinde ger-
ceklestirecektir. Buna ragmen, liman isletim siiresi (i) Creuers liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliiklerine uygun
hareket etmisse ve (ii) Creuers liman servislerini genisletilmis sartlarin sona ermesine kadar limani, turistik liman trafigi
haline getirirse otomatik olarak 3 yil i¢in uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir.
Creuers, Diinya Ticaret Merkezi limanlarindaki giliney ve kuzey terminallerinde bulunan, liman ekipmanlarinin igletme dé-
nemleri boyunca, onarim ve bakimini, ayrica igslevsel halde bulundurmak ile yiikiimli kilinmistir. S6zlesme déneminin sona
ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalarn Barselona Limanini otoritelerine teslim edilecektir.

26 Temmuz 2003 yillina ait, Creuers del port de Barcelona ile Barselona limamn arasinda imzalanan igletme ve operasyonel
haklarin transferi anlagmasi asagida belirtilmistir:

Creuers, liman yoénetimi ve ¢alistirilmasini, liman servisleriyle ilgili olarak turist ve turistik liman trafigini Barselona lima-
ninda gergeklestirecek, bunun yaninda tamamlayici ticari aktivitelerin, deniz istasyonuna uygun olarak gelisimini Barselona
Adossat limaninda 27 yillik operasyonel donem igceresinde gergeklestirecektir. Buna ragmen, liman igletim siiresi (i) Creu-
ers liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliiklerine uygun hareket etmisse ve (ii) Creuers liman servislerini genisletil-
mis sartlarin sona ermesine kadar liman, turistik liman trafigi haline getirirse otomatik olarak 3 yil i¢in uzatilabilmektedir.
Bu nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir. Creuers Adossat limaninda, A, B ve C terminallerinde bulunan,
liman ekipmanlarinin isletme dénemleri boyunca onarim ve bakimini, ayrica islevsel halde bulundurmak ile yiikiimli ki-
hnmistir. S6zlesme déneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalar, tekrardan Barselona Limani otoritesine
teslim edilecektir.
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19.3 $arta bagh yiikiimliiliikler (devamzi)
Malaga Limani

9 Temmuz 2008 yillina ait, Malaga Cruceros ile Malaga limani arasinda imzalanan igletme ve operasyonel haklarin transferi
anlagmasi asagida belirtilmistir:

Cruceros Malaga, Malaga Deniz Istasyonu Limani’nin isletimi ve kullamimiyla ilgili 30 yil siireli liman igletme haklarini elde
etmistir. Cruceros, yolcu servisleri, terminal kullanimi ve bagaj servislerini gergeklestirecektir. Buna ragmen, eger Creuers,
liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliiklerine uygun hareket ederse liman imtiyaz dénemi otomatik olarak 5 yil i¢in
uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi 35 yil olarak dikkate alinmaktadir. Cruceros, deniz istasyonu limanlarinda,
liman ekipmanlarinin operasyonel dénemleri boyunca, onarim ve bakimini, ayrica iglevsel halde bulundurmak ile yiikiimlii
kilinmigtir. Sézlesme déneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalari Malaga Liman: otoritesine teslim edi-
lecektir.

11 Aralik 2011 yillna ait, Malaga Cruceros ile Malaga liman arasinda imzalanan isletme ve operasyonel haklarin transferi
anlasmasi asagida belirtilmistir:

Cruceros Malaga, Malaga Deniz Istasyonu 2 numarali limaninin isletimi ve kullanimu ile ilgili 30 yil siireli liman igletme haklarini
elde etmistir. Buna ragmen, eger Creuers, liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliiklerine uygun hareket ederse liman imti-
yaz dénemi otomatik olarak 5 yil i¢in uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi 35 yil olarak dikkate alinmaktadir. Cruceros,
yolcu servisleri, terminal kullanimi ve bagaj servislerini gergeklestirecektir. Cruceros, 2 numarali deniz istasyonu limanlarinda,
liman ekipmanlarinin operasyonel dénemleri boyunca, onarim ve bakimini, ayrica iglevsel halde bulundurmak ile yiikiimli ki-
linmigtir. Sézlegsme déneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalar1 Malaga Limani otoritesine teslim edilecektir.

19.4 Faaliyet kiralamalar:
Kiraci olarak Grup

Grup, ¢esitli faaliyet kiralama sézlesmelerine taraf olmustur. Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sézlesmelere
dayanan faaliyet kiralamasi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

20117 2016

1 yildan az 13,026,375 6,493,621
1-5 yil arasi 48,089,429 19,906,037
5 yildan fazla 526,217,065 253,766,498
581,332,869 280,166,156

Grup’un kiraci olarak en énemli faaliyet kiralamalari; 2019 yilinda sona erecek olan Bodrum Liman, 2066 yilinda sona ere-
cek olan VCP ile 2043 yilinda sona erecek olan Bar Limani arazi kullamim kira sézlesmeleri ve Pera’nin T.C. Basbakanlhk
Vakiflar Genel Miidiirliigii ile 6. Vakif Han binasinin 15 yilligina kiralanmasi i¢in yapmis oldugu anlagma ve Naturelgaz’in
yapmis oldugu diger faaliyet kiralamalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap déneminde faaliyet kiralamalar1 nedeniyle 19.172.230 TL (2016: 13.468.979 TL)
kira gideri konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

2017 FAALIYET RAPORU 251



FINANSAL BILGILER

Global Yatirim Holding A.J. ve Bagl Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
19.4 Faaliyet kiralamalari (devamui)

Kiralayan olarak Grup

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sézlesmelere dayanan faaliyet kiralamasi alacaklar: asagidaki gibidir:

2017 2016

1 yildan az 13,564,630 20,570,556
1-5 yil aras1 40,436,541 42,452,950
5 yildan fazla 17,938,001 19,767,136
71,939,172 82,790,642

Kiraya veren olarak Grup’'un énemli sézlesmeleri; Pera’nin Siimerpark AVM ile 6. Vakif Han kiracilar ile faaliyet kiralama
anlasmalari, Ortadogu Liman’in yaptig: 2028 yilinda sona erecek olan marina sézlesmesi ve 5 yila kadar siirelerle imzalanan

Kusadasi ve Bodrum Liman magaza ve diikkan kiralaridir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, faaliyet kiralamalar: kaynakl 75.798.690 TL (2016: 68.027.303 TL) kira

geliri konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

20 TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler (“TRi”)’ler agagidaki

gibidir:

Orijinal para birimi

TL Karsilig: TL ABD Dolar:

Avro

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 445,454,591 244,423,211 10,200,000 36,000,000

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler 1,087,339,383 206,952,644 133,828,942 83,179,571

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi'ler - - -

D Diger verilen TRi'ler - - -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - , R

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler - - -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIler - - -

Toplam 1,532,793,974 451,375,855 144,028,942 119,179,571
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20 TARHHUTLER (DEVAMI)

31 Aralik 2016

Orijinal para birimi

TL Karsilig: TL ABD Dolan

Avro

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 382,285,571 212,833,331 10,200,000

36,000,000

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortaklik-

lar lehine vermis oldugu TRi'ler 947,241,324 195,181,598 138,733,459

71,114,838

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldu-
gu TRi'ler - -

D Diger verilen TRi'ler - -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIler - -

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler lehine
vermis oldugu TRIler - -

Toplam 1,329,526,895 408,014,929 148,933,459

107,114,838

Grup'un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup'un ézkaynaklarina orami 31 Aralik 2017 itibariyla %0°dur (31 Aralik 2016 itiba-

niyla %0).

Grup’un TRI’lerinin (sarta bagh yiikiimliiliiklerinin) detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
EPDK'ya verilen (1) 3,638,780 417,500
Ihaleler igin verilen 2,893,590 1,446,207
Ticari sézlesmelerin teminati olarak verilen 29,948,425 22,259,400
BIST'e verilen 2,812,500 9,362,500
Takasbank'a verilen 33,075,000 30,525,000
OiB'ye verilen 2,107,709 9,000,099
Dogalgaz tedariki amaciyla verilen 34,457,082 23,952,611
Mahkemelere, bakanliklara ve vergi dairelerine verilen 6,442,717 1,876,684
SPK'ya verilen 4,576 4,576
Diger 130,419,079 36,294,543
Toplam teminat mektuplar: 245,799,458 135,139,120
Stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amacgh gayrimenkuller tizerindeki
ipotek ve rehinler (2) 608,329,008 556,610,217
Menkuller iizerindeki rehinler (3) 251,677,068 200,480,494
Kefaletler (4) 426,988,443 437,297,064
Toplam sarta bagh yiikiimliiliiklexr 1,532,793,974 1,329,526,895

(1) Grup’un enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri i¢in EPDK’ya verilmis olan teminat mektuplarini igermektedir.

(2) Stoklar, maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller iizerindeki ipotek ve rehinler:
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20 TAAHHUTLER (DEVAMI)

Global Yatirnm Holding A.§./nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kullandig: kredilere iligkin olarak maddi duran varlik olarak
simiflanmis bir binasi tizerinde 120.000.000 TL ve 15.000.000 Avro (67.732.500 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2016:120.000.000 TL ve 15.000.000 Avro).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un banka kredilerinin teminat1 olarak, yatirnm amagh gayrimenkul olarak simiflanmis
olan Denizli'deki arazi iizerinde toplam 84.500.000 TL ve 15.000.000 Avro (67.732.500 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir
(81 Aralik 2016 : 84.500.000 TL ve 15.000.000 Avro). Ayrica raporlama tarihi itibariyla, Global Ticari Emlak’in kullandid: kre-
dilere iligkin yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflanmig Van'daki arazisi iizerinde 50.000.000 ABD Dolar (188.595.000
TL) ipotek mevcuttur (31 Aralik 2016: 50.000.000 ABD Dolar (175.960.000 TL)).

31 Aral1 2017 itibariyla Bar Limani’nin kullanmis oldugu kredilere istinaden 1.000.000 Avro (4.515.500 TL) tutarinda mad-
di duran varliklar iizerinde ipotek mevcuttur. Ayrica 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Barselona Limani’nin maddi duran
varliklar: tizerinde 13.493.042 Avro (60.927.831 TL) ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyla Ortadogu Limani’min
kullanmig oldugu kredilere istinaden 3.150.000 ABD Dolar1 (11.881.485 TL) tutarinda maddi duran varliklar lizerinde ipotek
mevcuttur. 31 Aralik 2017 itibariyla Pera’nin leasing sézlesmelerine istinaden 2.444.189 TL tutarinda maddi duran varhklar
lizerinde ipotek mevcuttur.

(8) Menkuller iizerindeki rehinler:

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla devam eden davalar ile ilgili 10.200.000 ABD Dolar: (38.473.380 TL) (31 Aralik 2016:
35.895.840 TL) nominal degerde menkul kiymeti ve 9.400 TL (31 Aralik 2016: 9.402 TL) tutarindaki hisseleri teminat olarak
vermistir. Grup’un kullanmis oldugu kredilere iligkin liman isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin
97.099.045 TL, dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi alaninda faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin 20.900.000 TL ve gayri-
menkul alaninda faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin 38.600.000 TL nominal degerindeki hisseleri iizerinde rehin mevcut-
tur. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil ve bonolari’’nin 98.741 TL'lik kismu menkul kiymet islemlerine iliskin
olarak teminat olarak verilmistir (31 Aralik 2016: Yoktur).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Not 23.1'de belirtilen geri alinan/satilan hisselerin igerisinde yer alan 15.650.000 TL nominal
degerindeki hisse senedi kredi ve menkul kiymet alim borglarina istinaden rehnedilmistir (31 Aralik 2016: 15.650.000 TL).
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 102.926 TL kayithh degeri bulunan finansal yatirnmlar SPK’ya teminat olarak verilmistir.

(4) Verilen kefaletler:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un, bagh ortakliklarinin kredi ve leasing sézlesmelerine istinaden vermis oldugu
26.070.561 Avro, 69.243.728 ABD Dolar1 ve 48.086.410 TL olmak iizere toplam 426.987.932 TL (31 Aralik 2016: 437.297.064
TL) kefaleti bulunmaktadir.
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20 TRAHHUTLER (DEVAMI)
Imtiyaz sézlesmeleri

Creuers’e ait olan liman operasyon haklari, maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilmis olup, terminal un-
surlarim igeren insa edilmis ya da satinalinmis fiziki maddi duran varliklardan olugsmaktadir. Diinya Ticaret Merkezi, Bar-
selona’nin Adossat limam ve A ve B terminalleriyle ilgili igletme hakki anlagmalari, yolcularin bagaj, ara¢ yiikleme, ara¢
bosaltma gibi servisleri vermesi ilizerine diizenlenmistir.

Edinimler kamu hizmetinin yerine getirilmesine konu olan haklari icermesinden dolay: imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda
duran varliklar modeli uygulanmistir. Creuers tarafindan uygulanan tarifeler Barcelona Liman otoritesi tarafindan incelen-
mekte ve onaylanmaktadir.

Creuers, Barselona liman otoritelerine iggal ettigi yer 6l¢iisiinde ve kullanimi i¢in miisait duruma getirilen fiziki varliklarin
degerine karsilik olarak isgal ve kullanim imtiyazlar1 demektedir. Ayrica, gergeklestirilen ciro dl¢iisiinde belli bir bedel
6demesi yapilir.

Isletme haklar anlagsmasinda, yiikiimliiliikler bashd: altinda, yeniden diizenleme ve genis ¢aptaki onarimlar igin kargilik
ayrilmaktadir. (Not 19).

Isletim imtiyazlarina gére Liman otoriteleri Barcelona ile Creuers arasinda imzalanan anlasma asagida agiklanmstir.

» Ekim 1999'da Diinya Ticaret Merkezindeki Kuzey ve Giiney Terminallerinde uygulanmak iizere liman ve turistlerden ali-
nan servis ticretlerini kapsayan 27 yillik imtiyaz anlagmasi imzalanmigtir.

» Adossat rihtimi, Barselona limanindaki deniz istasyonu A anlasmasi ve turist liman servisi i¢in 27 yillik dénemi kapsayan
Mayis 2003’de baslayan anlasma uygulamaya girmistir.

* Adossat rihtimi, Barselona limanindaki deniz istasyonu B anlagmasi ve turist liman servisi igin 27 yillik dénemi kapsayan
Mayis 2003°de baglayan anlagma uygulamaya girmistir.

* Creuers’in baglica deniz istasyonun hayata gegirmek i¢in yapmis oldugu ¢alisma, bina yapimi, demirbas ve terminal
araglar1 ve donanimlarn tasarlanip igletme hakki anlagmas: altinda dahil edilmigtir.

* 23 Mayis 2008 tarihinde imzalanan sendikasyon kredisi kapsaminda, Creuers liman isletim hakkina ipotek konulmustur.
Creuers, 2014 yilinda tiim kredi bor¢larim1 6demesiyle birlikte bu krediye baglh olan teminatlarim iptal ettirmigtir. 26
Eyliil 2014 tarihi itibariyla yeni bir sendikasyon kredisine imza atarak liman isletim hakki iizerinden alacaklarina rehin
koydurmustur (Not 9).

23 Mayis 2008 tarihinde imzalanan sendikasyon kredi anlagmasi nedeniyle, sigorta poligelerinde kredilerin rehin alinma
hakk:1 uygulamasi vardir.

2017 FAALIYET RAPORU 2558



FINANSAL BILGILER

Global Yatirim Holding A.J. ve Bagl Ortakliklar:
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi)
21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele bor¢lar 5,135,514 2,462,075
Odenecek SGK primleri 3,846,697 4,560,247
Diger 788,504 2,985,146
Toplam 9,770,715 10,007,468

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ihbar tazminati ve kullanilmamuis izin karsilig: 3,675,502 3,079,790
Personel prim karsiliklari 164,640 185,906
3,840,142 3,265,696

Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsihgindan olusmakta olup detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminat: karsiligt 7,945,868 9,960,330
7,945,868 9,960,330

Kidem tazminat: karsihigi asadidaki varsayimlar ¢ergcevesinde ayrilmaktadir:

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiim-
liddiir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar: kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla,
5.001,76 TL (31 Aralik 2016: 4.426,16 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig: yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig: hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

20117 2016
Acilis bakiyesi 9,960,330 7,497,354
Faiz maliyeti 292,651 354,624
Hizmet maliyeti 1,444,770 1,256,024
Dénem i¢i 6demeler (1,099,358) (2,396,296)
Yabanci para ¢evrim farklar: (1,700,157) 1,100,311
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler - 49,219
Aktiieryal kayip/kazang (952,368) 2,099,094
Kapanis bakiyesi 71,945,868 9,960,330

22 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger dénen varhiklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV @ 33,291,347 30,533,621
Personel maag ve i avanslari 6,711,706 5,274,661
Gelir tahakkuklar: 2,968,688 3,977,054
Diger 1,112,510 1,957,648
Toplam 44,084,251 41,742,984

® Grup, devreden KDV varliklarin gelecekte gergeklesmesini bekledigi projeksiyonlara gére dénen veya duran varlik olarak siniflamigtir.

b) Diger duran varhiklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla diger duran varliklarin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV @ 4,416,802 4,428,595
Personel maas ve is avanslar 11,513,671 10,080,373
Toplam 15,930,473 14,508,968

® Grup, devreden KDV varliklarini gelecekte gergeklesmesini bekledigi projeksiyonlara gére dénen veya duran varlik olarak simflamigtir.

) Grup’un yurtdisinda faaliyet gésteren bir bagh ortakliginin vermis oldugu uzun vadeli personel ve is avanslarindan olusmaktadir.
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22 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

c) Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger yiikiimliiliiklerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Miiteahhit firmalara borg tahakkuklar: - 6,574,831
Gayrimenkullere iligkin yiikimliliikler © 2,168,000 4,168,000
Gider tahakkuklari 9,859,297 6,663,687
Diger 4,465,079 2,732,195
Toplam 16,492,376 20,138,713

“Van Belediyesi ile yapilan protokole iligkin Sirket tarafindan yerine getirilecek yiikiimliiliik tutarindan olugmaktadir.

d) Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Pesin 6denen vergi ve fonlar 13,144,305 7,679,536
Diger 360,718 5,733,747
Toplam 13,505,023 13,413,283

23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLER]

23.1 Sermaye / Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi / Geri alinmis paylar

Sermaye:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kurus nominal degerde 325.888.410 adet
hisseden meydana gelmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, Sirket’'in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kurus nominal
degerde 193.500.000 adet hisseden meydana gelmistir. Konsolide finansal tablo ve dipnotlarinda hisse adedi lot olarak

gosterilmigtir (1 lot = 100 hisse).
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23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
23.1 Sermaye / Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi / Geri alinmis paylar (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 325.888.410 TL, kayitl sermaye tavam ise 650.000.000 TL'dir.
Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortaklik pay1 % Hisse tutar1 Ortaklik pay1 % Hisse tutan
Mehmet Kutman @ %21,89 71,327,853 % 35.66 69,006,595
F.A.B Partners LP %30,68 100,000,000 - -
Erol Goker %0,15 488,707 %0.25 488,707
Diger halka arz edilen ve dolasimdaki diger
paylar %41,18 154,071,850 % 64.09 124,004,698
Toplam %100 325,888,410 %100 193,500,000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye
diizeltmesi 34,659,630 34,659,630
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 360,548,040 228,159,630

) Mehmet Kutman’in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar A.§.deki hisseler ile birlikte gésterilmigtir.

Sirket, 650.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam igerisinde, 193.500.000 TL tutarindaki sermayesinin artirilmasina
iligkin olarak $irket tarafindan ihra¢ edilecek paylardan 100.000.000 TL nominal degerli kismin mevcut pay sahiplerine
SPK Kurul karar tarihi olan 14 Nisan 2017 tarihi itibariyla sahip olduklar: paylar oraninda tahsis edilecegini ve buna ilig-
kin olarak sermaye artirimina katilmak isteyen pay sahiplerinin sermaye artirimina katilma talebinde bulunabileceklerini
duyurmustur. Duyuru akabinde yeni pay alma hakki kullanma siiresi igerisinde toplam 32.388.410 TL nominal degerli yeni
pay alma hakki pay sahipleri tarafindan kullanilmis olup kullanilmayan toplam nominal degeri 67.611.590 TL tutarli paylar
ise iptal edilmistir.

Sirket’in ihrag edilen paylarindan 100.000.000 TL nominal degerli kismin F.A.B. Partners LP'ye Borsa Istanbul Toptan Satislar
Pazari'nda tahsisi iglemi 14 Haziran 2017 tarihinde tamamlanmigtir.

Sirket'in (A), (D) ve (E) grubu hisse senetlerine iliskin imtiyazlar asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (A) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin (E) pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan seg¢ilmesi zorunludur. Her Yonetim Kurulu adayi, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina
mensup pay sahiplerinden katilanlarin basit cogunlukla alacad: kararlar dairesinde tespit edilir. Bir Yonetim Kurulu iiyesi
icin tiim hissedarlar aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu adaylarin Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
iiyeligine segilebilmeleri i¢in adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan se¢cimden énce onaylanmis olmasi gerekir.
Iki Yonetim Kurulu iiyeligi icin tiim hissedarlar aday gésterme hakkina sahiptir. (D) veya (E) pay gruplarindan birinin aday
gosterememesi durumunda, s6z konusu aday bahsi gegen diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan
hicbirinin aday géstermemesi durumunda, bu iki Yénetim Kurulu iiyelidi i¢in de herhangi bir hissedar aday gdsterebilir.
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23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
23.1 Sermaye / Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi / Geri alinmis paylar (devamzi)

Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi /Geri alinmis paylar

Sirket’in baz1 bagh ortakliklar: ve Sirket, Sirket hisselerini ge¢mis dénemlerde piyasada yeniden satin almiglardir. S6z ko-
nusu hisseler, Grup tarafindan geri satin alinan hisseler olarak adlandirilmaktadir. Hisselerin halka geri satilma hakk: bu-
lunmaktadir. S6z konusu hisselerin satigina iligkin olusan kar veya zarar iligikteki konsolide finansal tablolarda gegmis yil
kar/zararlar i¢inde kayitlara alinmaktadir. S6z konusu hisseler maliyet bedelleriyle karsilikl igtirak sermaye diizeltmesi ve
geri alinmis paylar kalemleri icerisinde muhasebelestirilmektedir. Bu islemlere iligkin tutarlar konsolide 6zkaynak degisim
tablosunda “Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artig/azalis” satirinda sunulmustur. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ana ortakligin elinde bulundurdugu Clobal Yatirim Holding A.§. hisselerinin nominal adedi 24.591.587 adet (31
Aralik 2016: 16.017.730 adet) ve maliyet degeri 40.974.259 TL'dir (31 Aralik 2016:19.909.777 TL). 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren dénemde Grup sirketlerinin s6z konusu hisselerinin satisgindan elde ettigi ve konsolide finansal tablolarda 6zkay-
naklarda kaydedilen vergi éncesi satis kar1 1.026.674 TL'dir (31 Aralik 2017: Yoktur).

6102 sayil1 Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge
ayrilir. Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutari
igerisinde 40.974.259 TL (31 Aralik 2016: 19.909.777 TL) tutarinda geri alinan paylar i¢in yedek akge ayirmgtir.

23.2 Paylara iliskin primler/iskontolar

Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit giriglerini ifade eder.
Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz, ancak ileride yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir.

23.3 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak / siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler

Bu kalemde, diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ¢iktiklar1 dénemde dogrudan ézkaynak unsuru olarak
raporlanan ve hi¢bir durumda kar veya zarara aktarilamayacak asagidakiler gibi diger kapsamh gelir unsurlari izlenir:

a) Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplar
- Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal kayiplar

b) Diger Kazang ve Kayiplar
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23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
23.3 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (devamai)
Ozel fon

Grup’un gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren bagh ortakliklarindan Pera’nin 35.900.000 TL tutarinda sermaye azal-
tim1 ve eszamanl olarak bilan¢o agigini asan 29.000.000 TL tutarinda bedelli sermaye artirimi yapilmasina izin verilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) nezdinde yaptigi basvuru, Kurul’un 24 Ocak 2011 tarihli ve 86-928 sayil1 yazisi
ile uygun bulunmustur. Bu gergevede Pera’nin Olaganiistii Genel Kurulu 15 §ubat 2011 tarihinde toplanarak, sirket Ana
Sozlesmesi’'nin 8. maddesinin degistirilmesini onaylamis ve bdylelikle Pera’nin sermayesi 60.100.000 TL'ye azaltilmigtir. 1
Mart-15 Mart 2011 tarihleri arasinda ortaklara riichan haklari kullandirilmig, sonrasinda riighan haklarinin kullanimindan
arta kalan paylar da 1 Nisan-15 Nisan 2011 tarihleri arasinda tasarruf sahiplerine satisa sunulmustur. Son olarak tasarruf
sahipleri tarafindan satin alinmamig bulunan ciizi miktarda yeni hisse de, Global Yatirim Holding A.S§. tarafindan verilen
taahhiit uyarinca satin alinarak Pera’nin sermayesinin 89.100.000 TL'ye ¢ikartilmasi iglemi tamamlanmigtir. Kurul'dan da
bu konuya iligkin olarak 3 Mayis 2011 tarihli ve 454 sayili Sermaye Artinminin Tamamlanmasina iliskin Belge alinmistir. Bu
islemler sonucunda Pera sermaye azaltimina iligkin tutarin 29.000.000 TL tutarindaki kismini “Ozel Fon” olarak kaydetmistir
ve Grup, sz konusu tutarin Grup’un Pera'daki etkin oranmina diisen kismini (14.357.900 TL) konsolide finansal tablolarda
“Ozel Fon” olarak siiflamigtir.

Calisanlara saglanan faydalardaki aktiieryal kayiplar

TMS 19 (2011) standardinin gegis hiikiimlerine istinaden 1 Ocak 2012’den baslamak iizere birikmis aktiieryal kazang ve
kayiplar, SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:II, 14.1 no’lu tebliginde belirtilen
finansal tablo ve dipnot formatlar1 hakkindaki duyuruya uygun olarak, bu hesaplarda takip edilmektedir.

Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

Bu kalemde, diger kapsaml gelir (gider) unsuru olarak tanimlanan ve ortaya giktiklar1 dénemde dogrudan ézkaynak un-
suru olarak kaydedilen ve sonradan kar veya zarara aktarilabilen asadidakiler gibi diger kapsaml gelir (gider) unsurlarn
izlenir:

a) Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para ¢evrim farklari Grup'un gegerli para birimi TL olmayan ortakliklarina ait finansal tablolarin gegerli para bi-
rimlerinden TL olan raporlama para birimine doniistiiriilmesinden olusan ve 6zkaynaklarda yansitilan yabanci para kur
farkindan kaynaklanmaktadir.

b) Yeniden degerleme ve smiflandirma kazang/kayiplari
- Satilmaya hazir finansal varhiklarin yeniden degerleme ve/veya simiflandirma kazanglari/kayiplari

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplar: satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinde olu-
san degerleme farklarindan olugmaktadir.
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23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
23.3 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler (devamzi)
c) Riskten korunma kazanclari/kayiplarn

Sirket’in baglh ortakligi Global Liman’in fonksiyonel para birimleri TL diginda olan bagh ortakliklarina yaptigi net yatirimin
bir pargasini olusturan ve bu ortakliklarin fonksiyonel para biriminde olan borg¢lanmalarindan kaynaklanan kur farklarn
riskten korunma araci olarak degerlendirilmis olup bu kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi konsolide fi-
nansal tablolarda diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir. S6z konusu muhasebelegtirme uygulamasi 1 Ekim 2013
tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmis olup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 48.837.012 TL (31 Aralik 2016: 143.976.945
TL) tutarinda kayip diger kapsamli gelirde ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ilgili
bakiye 285.393.095 TL kay1p (31 Aralik 2016: 330.083.300 TL kayip) olmustur. Ayrica Grup’un 2017 yili igerisinde riskten ko-
runma amaciyla yapmis oldugu opsiyon, swap, faize dayali swap ve forward kur sézlesmeleri nedeniyle 504.529 TL tutarinda
kazang diger kapsaml gelirde ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilmigtir.

23.4 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler toplami 69.027.309 TL'dir (31 Aralik 2016:
95.445.951 TL).

Not 23.1°de agiklandidi iizere 6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar ic¢in iktisap degerlerini kar-
silayan tutarda yedek akge ayrilir. Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarina yer alan kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler tutar igerisinde 40.974.259 TL (31 Aralik 2016: 19.909.777 TL) tutarinda geri alinan paylar i¢in yedek
akce ayirmistir.

23.5 Gegmis yil kar / zararlari ve kontrol giicii olmayan paylar

Net dénem karn digindaki birikmis karlar ve 6zleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganiistii yedekler geg¢mis yil
kar/zararlar1 hesabinda gésterilmistir.

Baglh ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet eden
kisimlar konsolide bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” kalemi iginde siniflandirilmistir.

23.6 Kar Pay1 Dagitimu

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 §ubat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullarn tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim
orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6der-
ler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarh taksitler halinde 6denebilecek ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar
iizerinden nakden kar pay: avansi dagitilabilecektir.

Sirket’'in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap déneminde 176.358.875
TL tutarinda "Net Dénem Kar1" olugsmustur (1 Ocak 2016-31 Aralik 2016: 6.826.140 TL “Net Dénem Kar1”).
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23 SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)
23.7 Ozkaynaklarda kaydedilen ve ortaklarla yapilan iglemler

Liman faaliyetlerinin Ingiltere’de halka arzina iligkin olarak Sirket'in liman isletmeciligi faaliyetleri, %89,16 hissesine sahip
oldugu ve liman isletmeciligi faaliyetlerini biinyesinde barindiran Global Liman Igletmeleri A.S.'nin hisselerinin tamaminin
Global Yatinm Holding'in dolayli olarak %89,16'sina sahip oldugu Ingiltere'de kurulu olan Global Ports Holding Plc'nin
altinda toplanacak sekilde yapilandirilmis, ve Global Liman Igletmeleri A.S.'nin hisselerinin %10,84 hissesine sahip olan
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Global Ports Holding Plc'nin %10,84 hissesine sahip olmustur.
Neticede arz aninda Global Port Holding Plc'nin 55.000.000 hissesinin 49.038.000 adedi dolaylh olarak Global Yatirim Hol-
ding'e, 5.962.000 adedi ise EBRD'ye ait olmaktadir.

Global Ports Holding Plc’nin Londra Borsasi’nda halka arzi hisse basina 7,4 Ingiliz Sterlini fiyattan gergeklesmis olup, ser-
maye artisi ile 7.826.963 yeni hisse ihra¢ edilmekte ve bunun yam sira Global Yatirim Holding de dolayli olarak sahip oldugu
hisselerden, 724.553 adet ek satis opsiyonu hissesi de dahil olmak iizere toplam 10.967.352 adet hisseyi, EBRD ise sahip
oldugu hisselerden 2.802.140 hisseyi satmistir, arz neticesinde Global Yatirnm Holding dolayl1 olarak Global Ports Holding
Plc'nin %60,60 oraninda hissesine sahip olmaya devam etmektedir.

S0z konusu islemde Grup, Global Liman’'daki kontroliinii kaybetmediginden, islem, bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuglanmayan islem niteligindedir ve bu nedenle gelir tablosunda dedil, 6zkaynaklarda kaydedilmistir. Bu islemin muha-
sebelestirilmesi TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”, paragraf 30 ve 31’e uygun olarak yapilmigtir. Bu parag-
raflara gore; bir ana ortakligin bagh ortakhdindaki sahiplik oran degismesine karsin kontrol kaybi olmamas: durumunda
meydana gelen degisimler ézkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir (6rnegin ortaklarla bunlarin ortak olmalari ne-
deniyle ortaya ¢ikan islemler). Béyle durumlarda, azinlik olmayanlarin paylarina veya kontrol giicii olan ve kontrol giicii
olmayan paylara ait defter degerleri, bunlarin bagh ortaklikta sahip olduklar: goreceli paylardaki degisimleri yansitmak
icin diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile ddenen ya da alinan bedelin ger¢ege uygun dederi ara-
sindaki fark dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir ve ana ortakligin sahiplerine aittir.

Grup’un liman faaliyetlerini halka arz isleminin muhasebelestirilmesi TMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”,
paragraf 30 ve 31'e uygun olarak yapilmistir. Bu paragraflara goére; bir ana ortakhidgin baglh ortakligindaki sahiplik oran
degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhase-
belestirilir. Halka arz yéntemiyle gergeklestirilen hisse satigimin ana ortakliga ait 6zkaynaklara 425.000.287 TL tutarinda
arttirici etkisi olmustur.
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24 HASILAT VE SATISLARIN MALIiYETi

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ara yillarda Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan briit kar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Hasilat 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dogalgaz satis gelirleri 212,163,111 172,190,936
Liman isletim gelirleri 424,469,670 347,042,442
Maden satis gelirleri 60,686,600 36,165,076
Gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri 31,432,587 25,802,784
Diger gelirler 35,761,671 18,252,702
Toplam 764,513,639 599,453,940
Satiglarin Maliyeti

Dogalgaz satig ve hizmet maliyeti

(187,927,459)

(133,400,317)

Liman isletim maliyeti

(275,578,648)

(217,909,195)

Maden ¢ikarim maliyeti

(52,638,111)

(34,282,371)

Gayrimenkul hizmet maliyeti

(4,498,288)

(3,694,159)

Diger (88,979,211) (16,428,992)
Toplam (559,621,717) (405,715,034)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 204,891,922 193,738,906
1 Ocak - 1 Ocak -
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aracilik komisyonu 25,942,320 16,106,913
Miisterilerden alinan faizler 8,144,697 7,979,100
Portfdy yonetim ticretleri 2,059,230 3,604,119
Menkul kiymet alim satim kari, net 911,260 597,375
Diger gelirler 4,337,620 2,248,908
Toplam 41,395,127 30,536,415
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-)
Odenen komisyonlar (728,825) (22,606)
Miisterilere kullandirilan kredilerin faiz giderleri (3,692,758) (4,180,122)
Toplam (4,421,583) (4,202,728)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 36,973,544 26,333,681
BRUT KAR 241,865,466 220,072,593
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25 GENELYONETIiM GIDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

25.1 Pazarlama giderleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un pazarlama giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri 7,517,431 8,790,135
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16-17) 6,487,021 5,597,924
Maden satisina iliskin ihracat giderleri 22,629,431 8,678,528
Reklam, ilan ve tanitim giderleri 4,552,674 2,935,364
Kira giderleri 1,207,872 1,631,047
Vergi resim ve har¢lar 2,390,355 2,051,152
VOB komisyon giderleri 1,575,233 543,030
Temsil, agirlama ve seyahat giderleri 400,291 403,237
Hisse borsa pay1 1,477,668 1,071,715
BIST takas saklama giderleri 666,163 1,231,671
Tasit giderleri 416,443 374,302
Bakim onarim giderleri 744,612 809,539
Bina yonetim giderleri 704,044 788,962
Sigorta giderleri 710,268 673,773
Seyahat giderleri 466,988 481,313
Diger 2,791,523 1,613,771
54,738,017 37,581,463
25.2 Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri 111,605,816 73,808,154
Danigmanlik giderleri 18,314,298 15,682,601
Seyahat giderleri 6,929,994 13,773,754
Vergi resim harg giderleri 5,623,622 4,983,198
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 16-17) 16,938,208 12,134,324
Bilgi islem giderleri 5,472,702 5,128,931
Haberlesme giderleri 1,861,183 1,960,573
Bina yonetim giderleri 1,918,901 2,142,615
Tasit giderleri 3,081,400 2,108,577
Temsil ve agirlama giderleri 6,206,370 4,230,326
Bakim onarim giderleri 631,853 1,980,889
Diger giderler 11,393,361 12,664,717
189,977,708 150,598,659
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26 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda personel giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin dagilimi aga-

gidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Personel giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satiglarin maliyeti 41,651,561 38,550,104
Pazarlama giderleri 7,517,431 8,790,135
Genel yonetim giderleri 111,605,816 73,808,154
160,774,808 121,148,393

1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satislarin maliyeti 183,371,244 143,426,755
Pazarlama giderleri 6,487,021 5,597,924
Genel yonetim giderleri 16,938,208 12,134,324
206,796,473 161,159,003

27 ESAS FARALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER

21.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirler agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Temettii geliri 45,606 577,475
Kira geliri 606,717 644,341
Ticari islemlere iligkin kur fark: gelirleri, net 2,979,667 3,866,600
Konusu kalmayan karsilik geliri 1,342,436 1,272,397
Diger ¢esitli gelirler 9,167,320 8,413,340
Toplam 14,141,745 14,774,153
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27 ESAS FAALIYETLERINDEN DiGER GELIR VE GIDERLER (DEVAMI)

21.2 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger giderler asagi-

daki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 20117 31 Aralik 2016

Bagislar 673,271 373,431
Proje giderleri 43,769,564 10,421,553
Deger disiikligi ¢ 50,968,072 -
Baskent Dogalgaz davasina iliskin karsiliklar (Not 19) 62,877,574 -
Ceza giderleri 2,426,543 2,442,588
Liman imtiyaz bedeli giderleri 5,941,961 1,502,910
Diger gesitli giderler 9,950,288 9,537,662
Toplam 176,607,273 24,218,144

® Proje giderlerinin biiyiik bir bélimii Grup’un liman yatinmlan i¢in yapms oldugu aktiflestirilmeyen proje giderlerinden olugmaktadur.

¢ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen HES Lisans bedeli ve diger maddi duran varliklar i¢in 50.968.072 TL

tutarinda deger diisiikligi karsiign ayirmistir.
28 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

28.1Yatinim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yatinnm amagh gayrimenkul degerleme gelirleri (Not 15) 60,000 1,347,719
Menkul kiymet satig kari 3,089,934 1,527,811
Sabit kiymet satis karlari 1,436,575 -
Diger 347,666 659,207
Toplam 4,934,115 3,534,131

28.2Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yatinm amagli gayrimenkul degerleme giderleri (Not 15) 50,429,707 -
Sabit kiymet satis zararlar - 1,189,856
Diger - 512,507
Toplam 50,429,707 1,702,363
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29 FINANSMAN GELIiRLERiI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un finansman gelirleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur fark: gelirleri 35,546,816 23,433,232
Faiz gelirleri 18,309,962 9,566,093
Diger 1,433,958 1,737,161
Toplam 55,290,736 34,736,486
30 FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un finanman giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zararda muhasebelestirilen 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kur fark: giderleri 59,972,584 44,853,314
Kredi faiz giderleri 184,671,217 152,043,812
Teminat mektubu komisyonlari 2,906,998 1,810,691
Komisyon giderleri 5,029,532 3,559,868
Diger 6,240,080 5,329,066
Toplam 258,820,411 207,596,751
1 Ocak- 1 Ocak-

Diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilen 31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Riskten korunma kazang/kayiplari (Not 23) (48,8317,013)

(143,976,945)

(48,831,013)

(143,976,945)

31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi:

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin ilisikteki konsolide finansal tablolarda

gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa geg¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan

matrah ilizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye'de gecici vergi iiger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibanyla kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglari lizerinden

hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %20°dir (31 Aralik 2016: %20).
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31 VERGI VARLIK VE YURUMLULUKLERI (DEVAMI)

Zararlar, Tiirkiye'de gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek lizere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen doérdiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degdistirilebilir.

Ispanya’daki kurumlar vergisi orani1 2017 yili igin %25 olarak belirlenmistir (2016 : %25). Hollanda, italya, Malta ve Karadag
i¢in kurumlar vergisi orani sirasiyla %25, %28, %35 ve %9’dur.

Zararlar, Ispanya'da 18 yila kadar olan siire zarfinda gelecek bes yilin vergilendirilebilir kazanglarindan mahsup edilmesi
suretiyle tasinabilir.

7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baglikli 5
inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktifle-
rinde yer alan tasinmazlarin satisgindan dogan kazanglarina uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5
Aralik 2017 tarihi itibaryla yiiriirliige girmistir. Bu Kanunun 91. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gegici 10.
madde ile %20 kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacak-
tir. Bu oran ilk defa 2018 yilinin birinci gegici vergi déneminde uygulanacaktir.

Transfer fiyatlamasi diizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “&rtiilii kazang dagitimi” bashig: altinda trans-
fer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang
dagitimi hakkinda Genel Teblig'de uygulamadaki detaylar belirlemistir. Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kigiler-
le), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde yapilmayan iiriin, mal veya hizmet alim ve satim iglemlerine
giriyorlarsa, o zaman ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildign kanaatine varilacaktir. Bu tarz
transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlar: kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Gayrimenkul yatinim ortakliklarinin vergi muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5’nci maddesi (1) d bendi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklar: kurumlar
vergisinden muaftir. Ayni1 Kanun'un 15 inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakhiklarinin kazanglar1 dagitilmasa
dahi %15 oraninda stopaja tabii olmakla beraber, Kanun'un uygulanacak oran i¢in verdigi yetki kapsaminda Bakanlar Kuru-
lu'nun 2003/6577 sayili Karar’i ile uygulanacak stopaj oram sifir olarak belirlenmigtir.

Denizcilik faaliyetleri istisnasi:

16 Aralik 1999 tarihinde kabul edilen 4490 no.lu “Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicili Kanunu” ile olusturulan Tiirk Uluslararasi
Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayith ticari yatlarin temin ve igletilmesinde kolaylik
saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak ve ekonomiye katkisini artirmak amaglanmig ve bu
kanunun kapsamina giren deniz araglarindan elde edilen gelirler vergiden istisna edilmistir. Bu gelirlere ait giderler de
kanunen kabul edilmeyen gider olarak kabul edilir.
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31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Gelir vergisi stopaji:

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6009 numarali ve 23 Temmuz 2010 tarihli Kanun’un 5. maddesi ile 193
sayil1 Kanunun gegici 69 ve 61’inci maddeleri degismistir. Bu degisiklik ile birlikte vergi matrahlarimin tespitinde yatirim
indirimi istisnas1 olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz ve kalan kazang tizerinden yiiriirlik-
teki vergi oranina goére vergi hesaplanir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ede-
rek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar
paylan iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu
karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopaji’nin %10°’dan %15’e ¢ikartilmasina karar verilmistir. Da-
gitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisgindan dogan kazanglarimin %75’i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 20117 31 Aralik 2016
Pesin 6denen vergi ve fonlar 13.144.305 7.679.536
Diger 360.718 5.733.7417
Toplam 13.505.023 13.413.283

Vergi giderleri:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillarda vergi gelirinin/(giderinin) detay1 agagidaki gibidir:

20117 2016
Dénem vergi gideri (32,634,356) (17,969,652)
Ertelenmis vergi geliri 50,214,246 23,719,075
Toplam 17,579,890 5,749,423
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31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla dénem kar vergi yiikiimliiliigii agagidaki gibidir:

2017 2016
Dénem vergi gideri (32,634,356) (17,969,652)
Dénem iginde 6denen vergiler 29,213,366 13,391,131
Toplam (3,420,990) (4,578,521)
Gegmis yil yikimliligiinin 6denmesi 6,320,041 5,525,114
Pesin 6denen vergilerdeki degisim 5,464,769 5,373,448
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii 8,363,820 6,320,041

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

% 2017 % 2016
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (403,975,123) (141,755,420)
Yasal oranla hesaplanan kurumlar vergisi 20.00 80,795,025 20.00 28,351,084
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.28) (5,043,678) (3.90) (5,533,471)
Ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zarar
etkisi (12.22) (49,356,079) (18.74) (19,4717,450)
Denizcilik faaliyetleri istisnasi 0.62 2,514,433 3.89 5,511,141
Farkl vergi oranlarimin kullanilmasinin etkisi (1.23) (4,950,011) (0.98) (1,3817,719)
Diger (1.88) (6,379,800) (1.21) (1,714,162)
17,579,890 5,749,423

Ertelenen vergi:

Ertelenen vergi varligi veya yiikiimliiligii, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi varlig: veya yiikiimliligii séz konusu gegici farkliliklarin ortadan kal-
kacag ilerideki dénemlerde gegerli olacadn éngoériilen vergi oranlar dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansi-
tilmaktadirlar.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin, bagl ortaklik ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden
vergi beyannamesi diizenlemesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle, ertelenen vergi aktifine sahip sirketlerle ertelenen
vergi pasifine sahip sirketlerin ertelenen vergi pozisyonlar: netlestirilmemis ve ayr agiklanmigtir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020 yillarinda ter-
sine dénmesi beklenen gegici zamanlama farklan iizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine dénmesi beklenen gegici
zamanlama farklan tizerinden ise %20 kullanilmigtir (2016: %20).
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31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi yiikiimliiliigii konsolide finan-

sal tablolarda asagidaki sekilde yansitilmigtir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ertelenen vergi varhiqn

92,289,733 90,248,691

Ertelenen vergi yiikiimliligi

(401,934,029)

(390,541,533)

Toplam

(309,644,296)

(300,292,842)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenen verginin hareketi agagidaki gibidir:

20117 2016
Baslangi¢ bakiyesi (300,292,842) (268,196,427)
Ertelenmis vergi geliri 50,214,246 23,719,075
Yabanci para ¢evrim farki (59,327,608) (51,709,638)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen (238,092) 524,174
Konsolidasyon kapsamina girisler - (4,630,626)

(309,644,296)

(300,292,842)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikklerini doguran kalemler asagi-

daki gibidir:

2017

2016

Ertelenen vergi

Gegici farklar varhik/ (yiikiimliiliigii)

Ertelenen vergi

Gegici farklar varlik/(yiikiimliiligii)

Birikmis mali zararlar 182,746,565 36,549,313 173,982,310 34,796,462
Alacaklar 105,236,663 21,047,333 21,634,920 4,326,984
Menkul kiymet degerleme farklar 287,022 57,404 24,410,360 4,882,072
Borg karsiliklan 9,597,083 1,919,417 (6,043,545) (1,208,709)
Kidem tazminati karsilhigi 7,945,868 1,589,174 7,518,450 1,503,690
Tiirev araglar degerleme 3,366,437 673,287 4,976,480 995,296

Maddi, maddi olmayan ve imtiyaza bagh
maddi olmayan duran varliklar

(1,802,340,704)

(360,468,141)

(1,738,718,595)

(347,743,119)

Krediler ve pesin 6denen komisyonlar: (12,838,840) (2,567,768) (742,2175) (148,455)
Yatirnm amagl gayrimenkul degerlemesi (87,821,052) (11,564,210) (1,374,720) (274,944)
Diger 15,599,479 3,119,896 12,889,408 2,577,881

(309,644,296)

(300,292,842)
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31 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, birikmis mali zararlarin ve tiilkenme siirelerinin yillara gére dagilimi agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kayitlara Kayitlara Kayitlara alinan Kayitlara
Tiikenme tarihi alinan kisim alinmayan kisim kisim alinmayan kisim

2017 - - 8,291,738
2018 - 2,453,103 - 2,453,103
2019 - 18,099,662 7,037,689 18,099,662
2020 7,857,526 8,797,998 7,857,526 8,797,998
2021 19,901,247 7,267,309 19,901,247 7,267,309
2022 8,790,540 17,457,618 - -
36,549,313 54,075,690 34,796,462 44,909,810

Kayitlara alinmayan ertelenen vergi varhidi ve yikimliligi

Bilango tarihinde, Grup’un sonraki dénem karlarindan mahsuplastirabilecegi kullanilmayan mali zararlar1 bulunmaktadir
ve yukaridaki tabloda gdsterilmistir. Bu zararlar 2022 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. Kullanilabilecegdi 6ngoriil-
meyen mali zararlardan olusan ertelenen vergi varlhid: kayitlara alinmamistir.

32 PAY BASINA KAZANC / (ZARAR)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait ana ortakhik paylarimin adi ve seyreltilmis pay basina kazang / (za-
rar) tutarlari, ana ortaklik paylarina ait net dénem kar/zararinin ilgili dénemler i¢indeki agirlikli ortalama pay adetlerine
boliinmesiyle hesaplanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net dénem zarari (329,154,218) (130,299,491)
Stirdiiriilen faaliyetlerden net dénem zarari (329,154,218) (130,299,491)
Paylarin agirlikli ortalama sayisi 325,888,410 198,500,000
Adi hisselerin agirlikli ortalama sayist 325,888,410 198,500,000
Grup tarafindan elde bulundurulan hisse senedi adedi (Not 23.1) (24,591,587) (16,017,730)
Paylarin agirlikli ortalama sayisi 301,296,823 177,482,270
Nominal degeri 1 TL olan adi ve seyreltilmis hisse bagina zarar (kisaltilmamig
tam TL) (1.0925) (0.7342)
Nominal degeri 1 TL olan stirdiiriilen faaliyetlerden adi ve seyreltilmis hisse
basina zarar (kisaltilmamig tam TL) (1.0925) (0.7342)
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33 TUREV ARACLAR

Grup, gelecekteki énemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tiirev araglarindan yarar-
lanir. Grup, doéviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli vadeli déviz s6zlesmelerinin tarafidir. Satin
alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varliklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler
Vadeli déviz iglemleri
Kisa Vadeli - - 1,346,268 1,409,612
Uzun vadeli - 2,719,583 - 3,981,186
- 2,719,553 1,346,268 5,390,798

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile, Grup’un doviz tiirevlerinin gercege uygun dederi yaklasik (2.791.553) TL olarak tahmin
edilmektedir (2016: (4.044.530) TL ). 2.719.853 TL yiikiimliiliikk tutarindan olusan (2016: varlik tutar1 1.346.268 ve yiikimli-
liik tutar1 5.390.798 TL) bu tutarin degerlemesinde, bilango tarihinde, benzer araclar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlari baz
alinmaktadir.

34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGiVE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup finansal araglarin kullammmindan dolay: ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler kredi riski, likidite riski ve piyasa
riskidir.

Bu dipnot Grup’un yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup’un bu risklerin yonetimindeki hedefleri,
politikalar ve siiregleri hakkinda bilgi vermek amach sunulmustur.

Grup’un risk yonetim siirecinin kurulmas:i ve takibi konusundaki tiim sorumluluk Grup yonetimine aittir.

Grup’un risk yénetim politikalari, Grup’un karsilastign riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri ve kontrolleri be-
lirleyerek bu limitlere baglhihgim gézlemlemek iizere kurulmustur. Risk yénetim politika ve sistemleri, Grup’un faaliyetleri
ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak sekilde siirekli gézden gegirilmektedir.
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGiVE DUZEYI (DEVAMI)
34.1 Kredi riski

Bir miisterinin ya da karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine getirememesinden kaynak-
lanmakta olup Grup’un alacaklar ve finansal yatirimlarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Grup yonetiminin kredi riskini gézlemlemek i¢in mevcut bir kredi risk politikasi bulunmaktadir. Grup finansal varliklarina
karsilik teminat alabilmektedir. Ayrica, Grup belli projeler ve sézlesmeler igin iligkili olmayan taraflardan gerekli olmasi
durumunda teminat mektubu ve benzeri teminatlar: talep edebilmektedir.

Liman igletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinin teminati kapsaminda, ¢alisilan miisteri veya acentenin kredi
risk degerlemesine bagh olarak verilen hizmet éncesi pesin avans veya teminat mektubu alinmaktadir. Grup’un menkul
kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden finans sektériindeki bagh ortakliklar ise, miisterilere acilan hisse se-
nedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili sirketlerin kredi risk komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet
islemlerine yonelik teblig hiikiimleri dogrultusunda yénetilmektedir. Bu paragrafta agiklanan kredi risk yonetimi ilkeleri
dogrultusunda Grup’un ana faaliyetlerinin biiyiik bir béliimiinii olugturan liman isletmeciligi, dogal gaz dagitimi ve finans
sektoriindeki bagl ve miisterek yonetime tabi ortakhiklarin belirli bir taraftan énemli bir kredi riski bulunmama