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cok 6nemlidir.

m esa fe kOS u S u n a Global Yatirim Holding, basta liman igletmeciligi olmak tzere

cesitli sektorlerdeki hedeflerine ulasmak icin kararlilikla ilerliyor.
be ﬂ Ze r Bu yol, bizleri Turkiye ve yurt disinda farkli sehirlere goturuyor.

2018 yilini son derece basarili sonuglarla geride birakirken,
kendi rekorlanimizi kirmak icin ¢ok ¢calismaya devam ediyoruz.



BITIS GIZGISINE
ULASMAK IGIN
OZEL ANTRENMAN

Global Yatinm Holding olarak kruvaziyer ve
ticari liman isletmeciligi, enerji, gayrimenkul
ve finansal hizmetler gibi farkli sektorlerdeki
yatinm portféyumuzu stratejik olarak
cesitlendiriyoruz. Bu faaliyet alanlarindaki
hedeflerimize ulasmak icin stratejiler
gelistiriyor, kendimizi verimli bir gelecege
hazirliyoruz.



GUCLU BIR
BASLANGIC

Yatinmcilarimiz icin avantajli bir konum
saglamayi birincil dncelik olarak goruyoruz.
Mevcut varlik portfoyumuz ile buyuk bir
blUyume potansiyeline sahibiz. ilk hamle
avantajimiz sayesinde, bu potansiyeli gelir
artisina donusturmek icin lider konumdayiz.



LSS
BRARY -

KENDMiZi
SUREKLI
YENILIYORUZ

Uzun vadede karli buyumeye giden

yolda kendimizi ve stratejilerimizi devamli
yeniliyoruz. Derin deneyimimiz sayesinde,
belirli zamanlarda veya sartlar altinda ne
yapacagimizi, ne zaman ve nerede hayata
gecireceqimizi biliyoruz. Bu yaklasimla
yeni pazarlardaki firsatlardan en iyi sekilde
faydalaniyoruz.
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BASARIVLA
VARIS CiZGiSINE
ULASMAK

Yillar suren antrenmanlar ve
sergiledigimiz guclu performans
sayesinde, en zorlu parkurlarda

bile en iyi sonuclari elde ederek

basari grafigimizi strduruyoruz.

Geride biraktigimiz 13 yilicinde aktif
buyuklugumuz 23 kat, 6zsermayemiz
ise 12 kat artarak basarma konusundaki
azmimizi ortaya koyduk.



ISIMIzZ

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Global Yatirnm Holding olarak 2019 yilinda da ana
faaliyet alanlarimiza odaklanarak surdiiriilebilir bir
sekilde buyliimeye ve yeni pazarlara yatirnm yapmaya

devam edecegiz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatinm Holding, 2018 yilinda dun-
ya genelinde hissedilen ekonomik ve si-
yasi calkantilara ragmen onemli atiimlar
hayata gecirdi. Tum Grup sirketlerimiz,
guclu buyume performansinin sergilendi-
gi bir yili daha geride birakti. Turkiye'deki
tum sirketler gibi bizler de yilin ikinci yari-
sinda olumsuz bir is ortamiyla karsi karsiya
kaldik. Bununla birlikte, bu beklenmedik
zorluklarin ustesinden kolaylikla gelmeyi
basardik.

Global Yatinm Holding olarak gelirlerimi-
zin buyuk bir bolumu yabanci para cinsin-
den oldugu icin, TL'deki deger kaybinin
yarattigi olumsuzluklardan énemli 6l¢ude
korunduk. Saglam finansal yapimiz ve ih-
tiyatli risk yonetimi yaklasimmizdan gug
alarak gunumuzde tum dunyayi etkileyen
ekonomik kirlganliklardan zarar gérme-
den gelecege dogru saglam adimlar at-
maya devam ediyoruz.

Global Yatrnm Holding'in 2018 yilinda
konsolide net gelirleri 2017 yilina kiyas-
la %40 oraninda artarak 1.128 milyon
TL'ye ulasirken, konsolide operasyonel
FAVOK'U %67 gibi yuksek orandaki bir
artisla 465 milyon TL seviyesine ulasti. Bu
guclu bayume egiliminin 6Gnamuazdeki yil
da devam etmesini bekliyoruz.

Peki, her yil Grup genelinde boylesine ba-
sarili sonuglar nasil elde ediyoruz? Cun-
ku, odaklaniyoruz.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Hesap doneminde agirlikli olarak ana fa-
aliyet alanlarimiz olan liman isletmeciligi,
temiz enerji ve varlk yonetimi alanlarina
odaklandik.

Dunyanin en buyuk bagimsiz kruvaziyer
limani operatoru olan amiral gemimiz ko-
numundaki liman isletmeleri bagli ortakli-
gimiz Global Ports Holding Plc ("GPH"), yil
boyunca basarilarnini artirarak surdurdu.
2017 yiindaki basarili halka arzin ardin-
dan GPH, Londra ofisini agtl. Bunun yani
sira, buyume atilimlarina devam eden
GPH, dunyanin en buyuk kruvaziyer pa-
zarlarini kapsayan liman agimiza Hirva-
tistan'daki Zadar ve Kuba'daki Havana
limanlarini da ekledi.

GPH, geride biraktigimiz yil icinde, Ku-
ba'nin Havana sehrinde bulunan kruva-
ziyer limaninin isletilmesine iliskin olarak
Kubali Aries S.A. sirketi ile 15 yillik bir is-
letme sozlesmesi imzaladi. Karayiplerde
imzalanan bu ilk isletme sozlesmesi,
Amerika kitasi genelinde son derece ca-
zip imkanlar sunan kruvaziyer limanciligi
sektorune girme stratejimiz ile oldukca
uyumlu gerceklesti. GPH'nin kurumsallas-
ma surecinde atilan bu 6nemli adim, ayni
zamanda hizla buytyen yeni bir kruvazi-
yer pazarinda benzersiz bir firsat sunuyor.

Populerligi giderek artan Adriyatik paza-
rindaki en son hamlemiz ise Hirvatistan'in
Zadar sehrinde bulunan Gazenica Kruva-
ziyer Limanr'nin isletilmesine yonelik ola-
rak Zadar Uluslararasi Liman igletmeleri
ve Liman idaresiile 20 yillik imtiyaz s6zles-
mesi imzalamak oldu.

Dunyanin en buyuk kruvaziyer pazar ko-
numundaki Karayiplerdeki atilimlarina de-
vam eden Global Ports Holding Plc, Anti-
gua'daki kruvaziyer limanlarinin munhasir
isletme haklarina yonelik olarak Antigua
ve Barbuda Hukumeti ile 30 yillik imtiyaz
sozlesmesi imzaladi, Proje alaninda bulu-
nan belirli perakende satis noktalarini da
kapsayan bu s¢zlesme, GPH'nin egzotik
Karayipler Bolgesi'nde buyume stratejisi
acgisindan énemli bir adim teskil ediyor.

Ulkemize donecek olursak GPH, imtiyaz
sozlesmesi Arallk 2019'da sona erecek
olan Bodrum Yolcu Limani igin temdit
sozlesmesi imzaladi. Bu yeni sdzlesmeyle
birlikte, imtiyaz suremiz Aralik 2067'ye ka-
dar uzatilmis oldu.

GPH olarak onumuzdeki donemde de
dunyanin en hizli buytyen turizm pazari
konumundaki Asya'daki firsatlari yakin-
dan takip etmeye devam edecegiz. Bu
kapsamda, halihazirda Tayland ve Malez-
ya'daki u¢ potansiyel proje ile Japonya'da
dort projeyi takip ediyoruz. Deneyimle-
rimiz ve basan grafigimizin yani sira mu-
kemmeliyet tutkumuz ve yaptigimiz her
iste uyguladigimiz kapsayicilik stratejisi
g6z onune alindiginda, Global Ports Hol-
ding'in hizla gelisen ve milyarlarca turist
agirlama potansiyeline sahip olan Asya
kruvaziyer pazarnda yakinda saglam bir
konum elde edeceginden kusku duymu-
yoruz.

Fiziksel limanlar alanindaki rekabet Us-
tunlugunu korumakla yetinmeyen Global
Ports Holding, online dunyayi da buytme
hedefleri arasina aldi. Bu kapsamda, GPH
olarak geride biraktigimiz hesap dénemi
icerisinde, kuresel etki alani agisindan tek
olan, online kruvaziyer rezervasyon por-
tall Dreamlines GmbH (“Dreamlines”) ile
munhasir bir is ortakligi kurarak 6Gnemli bir
yatinm hayata gegirdik.

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

"Hesap doneminde agirlikli olarak
ana faaliyet alanlarimiz olan liman
isletmeciligi, temiz enerji ve varlik

yonetimi alanlarina odaklandik.”
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TOPLAM
VARLIKLAR

2018 YILSONU
iTIBARIYLA CIROMUZ
1.128 MiLYON TL'YE
ULASTI.

MEHMET KUTMAN
YONETIM KURULU BASKANI

2018 FAALIYET RAPORU |

1



iISiMIiz

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Global Yatirnm Holding, 2018 yilinda diinya genelinde
hissedilen ekonomik ve siyasi calkantilararagmen
6nemli atihmlar hayata gecirdi.
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Dunyanin lider kruvaziyer rezervasyon
portallan arasinda vyer alan Dreamli-
nes'in dijital ve satis gucu yetkinliklerinin
GPH'nin hizla buyuyen kuresel liman pa-
zanndaki bilgi birikimini ve uzmanlgini
daha da guclendirecegini dngoruyoruz.
Bu ortaklik sayesinde GPH, stratejik on-
celikleri dogrultusunda kruvaziyer yolcu-
larina yonelik yeni urunler ve hizmetler
gelistirerek yan hizmetlerden elde ettigi
gelirleri zaman igerisinde daha da artirma
olanag! elde edecek. Kuresel kruvaziyer
pazarinda hem benzersiz hem de birbirini
tamamlayan konumlara sahip olan GPH
ve Dreamlines, dunya genelindeki genis
musteri kitlesiyle kendi sektorlerinde 6n
plana ¢ikiyor. Dolayisiyla, her iki sirket bir-
birlerini tamamliyor.

Global Ports Holding olarak 6numuzdeki
doénemde limanlarimizi hem organik hem
inorganik olarak buyutmeyi planliyoruz.
Bu dogrultuda, 2019 yilinda 6ncelikle Ba-
hamalar olmak tzere portféytimuze en az
dort yeni liman daha katmayi hedefliyo-
ruz. Global Ports Holding olarak ortaklari-
miz ile birlikte Nassau Kruvaziyer Limani
imtiyaz hakki i¢in yapilan ihalede en iyi
teklif sahibi secildik. Dunyanin en buyuk
kruvaziyer limanlarindan biri olan Nassau
Kruvaziyer Limani'nin isletme hakkini ka-
zanmamiz durumunda, yolcu sayimizin
yaklasik %50 artisla 12 milyon seviyesine
yukselmesini bekliyoruz.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Bunu nasil basarabiliriz? Bunun ¢ok basit
bir cevabi var: odaklanarak. Global Ports
Holding buguin, dunyada tek ve bir numa-
rali liman operatora konumunda.

Liman isletmeciligi sektorundeki basari-
mizi surduralebilir kilan nedenlerden birisi
de hizla buyuyen liman grubumuzda is-
tihdam edilen insan kaynaginin zenginli-
gidir. Bu vesileyle, profesyonellerden olu-
san azimli calisanlarimiza tesekkur ediyor,
aynizamanda Global Ailesi'ne katilan yeni
arkadaslarimizi selamliyorum.

Global Yatinm Holding olarak ikinci odak
alanimiz olan temiz enerji alanindaki port-
foyumuzde (dogal gaz ve yenilenebilir
enerji) 2018 yilinda 6nemli bir toparlanma
yasadik. Ana istasyon altyapisi ve dokme
gaz satis hacmi bakimindan Avrupanin
en buyuk CNG (Sikistinimis Dogal Gaz) te-
darik ve dagitim sirketi olan Naturelgaz'in
hem operasyonel hem de finansal olarak
onemli ilerlemeler kaydettigini sizlerle
paylasmaktan buyuk bir gurur duyuyo-
rum. Rasyonel, odakli ve azimli ¢alismanin
kisa strede bu denli olumlu sonuglar ya-
rattigini gérmek bizleri fazlasiyla memnun
ediyor.

Enerji uretimi alaninda ise yasadigimiz
teknik zorluklarin ustesinden gelmeye de-
vam ediyoruz. Sanliurfa'da buyuk oranda
faaliyete gecen biyokutle enerji santrali,

2019'da uretime baslayacak olan Mar-
din'deki tesis, Aydin-Soke santralindeki
kapasite artinmi ve yilin ilerleyen gunle-
rinde devreye girmesi planlanan gunes
enerjisi santralleriyle onemli bir donum
noktasini gegerek o\numuzdeki donemde
enerji portfoyumuzde guclu bir buyume
ongoruyoruz.

Son birkac yil icinde, yenilenebilir enerji
santrallerinin kurulumu ve hizla gelismek-
te olan bu sektordeki uygulamalar hak-
kindaki yetkinligimizi pekistirmeye devam
ettik. Cevresel surdurulebilirlik ve insan
hayatinin devami agisindan giderek daha
fazla 6nem kazanan yenilenebilir enerji
sektorunde edindigimiz deneyimler saye-
sinde basarili bir gelecege saglam adim-
larla ilerliyoruz.

GYH olarak %95,5 oraninda pay sahibi
oldugumuz, ana istasyon altyapisi ve
dokme gaz satig hacmi bakimindan Avru-
pa’nin en buyuk CNG tedarik ve dagitim
sirketi olan Naturelgaz, Gaz du Cameroun
S.A. (GDC) ile munhasir bir ig ortakligr an-
lasmasi imzaladik. Gaz du Cameroun; gaz
ve kondensat Ureticisi ve dagiticisi olan,
hisseleri Londra Borsasi'nin Alternatif Ya-
tinm Piyasasi'nda (AIM) VOG sembolilyle
islem gormekte olan Kamerun merkezli
Victoria Oil & Gas Plc'nin %100 istiraki ko-
numunda faaliyet gosteriyor. Bu anlasma
ile Naturelgaz'in uluslararasi etki alanini
ve kurumsal itibarini oGnemli dlcude artir-
manin gururunu yaslyoruz.

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

"Son birkac yilicinde, yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulumu
ve hizla gelismekte olan bu
sektérdeki uygulamalar hakkinda
cok sey 6grendik."

Naturelgaz acisindan 2019 yilini oldukga ‘ »
parlak gortyoruz. Sirketimizin istikrarli bir
sekilde elde ettigi basarli sonuclarr dik-
kate alarak piyasa kosullari uygun olmasi '
durumunda Naturelgaz' halka arz etmeyi 1
dusunuyoruz. Bu olanag, bizler igin heye- M I LYAR TL
can verici bir firsat olarak gortyoruz. TOPLAM OZSERMAYE
Gegtigimiz yil iki biyokutle eneriji santralini
devreye alan Global Yatinm Holding, 31
Ekim tarihinde Mardin-Derik'te 12 MW
kurulu kapasiteye sahip ucuncu santralini
devreye aldl. Bu tesisin tamamlanmasiyla
birlikte, GYH olarak biyokutleden elektrik
Uretim kurulu gticimuz toplam 29,2 MW
seviyesine yukseldi. 2019 yili itibaryla GLOBAL YATIRIM
Mardin-Derik ~ santralimiz ~ Yenilenebilir HOLDING; GUCLU
Enerji Kaynaklan Destekleme Mekaniz- YbNETiMi, YETENEKLI
mas! (YEKDEM)'na tabi olarak 10 yil bo-

VE CALISKAN
yunca kilovat-saat basina 0,133 ABD do- % 9 o )
lan seviyesinden elektrik satisi yapabilme PERSONELI, IHTIYATLI
olanag elde edecek. Tarimsal atiklardan RISK YONETIMI
enerji Uretimi yapan Mardin-Derik Santra- YAKLASIMI VE
limizin 30 bini askin haneye temiz elektrik = .
enerjisi saglamasi beklenirken, YEKDEM'e SAGLAM FIN‘_\NSAL
tabi olan Aydin Santralinde 12 MW'lik ka- YAPISI SAYESINDE
pasite artinmi galismasi 2019'da Uretime BIR KEZ DAHA ORNEK
baslanmasi hedefiyle basaryla devam GOSTERILECEK BIiR
eavor FAALIYET DONEMINI
GUnes enerjisi alaninda basariyla faaliyet GERIDE BIRAKTI.
gosteren istirakimiz Ra Gunes, 2018 yilin-
da Mardin'de 9 MW kapasiteli bir gunes
enerjisi santralinin kurulumuna baslad..
GYH olarak bu yatinmi 2019 yilinda ta-
mamlayarak elektrik Uretimine baslamayi
hedefliyoruz.

2018 FAALIYET RAPORU | 13



ISIMIZ

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Global Yatirnm Holding, 2018 yilindaki zorlu kosullara
ragmen finansal hedeflerine basariyla ulasti.

Bunun yani sira, Global Yatinm Holding
olarak NASDAQ'da islem goren ve dunya-
nin en buyuk bes gunes paneli Ureticisi ve
operatoru arasinda yer alan Canadian So-
lar ile toplam kapasitesi 300 MW'a kadar
ulasabilecek gunes enerjisi projelerinin
gelistirilmesi ve isletilmesine yonelik bir
on protokolimzaladik. Bu énemli girisimin,
gunes enerjisi alanindaki faaliyetlerimizi
onemli dlgude hizlandirmasini Gngorayo-
ruz.

Temiz enerji alanindaki galismalarimizin
meyve vermeye baslamasiyla birlikte ya-
tinmcilanmizin sabirlaninin karsiigine alma
zamaninin geldigini vurgulamak isterim.

Uguncu odak alanimiz olan varlik yoneti-
mi, Turkiye'deki ekonomik gelismelerden
en fazla etkilenen is kolu oldu. Sirketimiz
Actus Portfoy Yonetimi, geride biraktigi-
miz yil icerisinde ekonomide ortaya c¢ikan
sarsintilan basariyla atlatarak piyasanin
Uzerinde bir performans gosterdi. Pazar
payini istikrarli bir sekilde artiran Actus,
2018 yilinda yonetilen varlik toplamini
(AUM) reel anlamda %10 oraninda arti-
rarak rakiplerine kiyasla ustun bir perfor-
mansa imza att.. Global Yatinm Holding
olarak Actus'un Turkiye'nin en buyuk ba-
gimsiz portfdy yonetimi sirketi olacagin-
dan kusku duymuyoruz.

14 | GLOBAL YATIRIM HOLDING

Actus’'un sergiledigi guclu performans
sayesinde Global Yatinm Holding'in net
varlik degerine istikrarli bir bicimde katki-
da bulunacagina inaniyoruz.

Aracilik hizmetleri is kolumuzda da ol-
dukga basarili bir yili daha geride biraktik.
Yeni yonetimiyle Global Menkul Degerler,
rekor seviyede gelir elde ederek bir kez
daha basarisini tescilledi.

GYH'nin gayrimenkul portféytnu  kon-
solide etmek amaciyla kurdugu Ardus
Gayrimenkul Yatinmlar, oldukca zor ge-
cen 2018 yilini atlatmay! basardi. Kararli
bir sekilde isine odaklanarak maliyetlerini
basariyla kontrol altina alan Sirketimiz,
performans hedeflerine ulasti.

Bununla birlikte, Global Yatrm Holding
olarak liman isletmeciligi, temiz enerji ve
varlik yonetimi olarak belirledigimiz ana
faaliyet alanlanmiza odaklanarak gayri-
menkul sektorunden ¢ikma karar aldik. En
iyi bildigimiz is kollarina odaklanma strate-
jisi dogrultusunda 6numuzde donemde
Ardus’u yabanci bir yatinmciya satmayi
gundemimizde bulunduruyoruz.

Global Yatinm Holding olarak makro sevi-
yede ise operasyonel yetkinliklerimizi

farkli yollarla gelistirmeye odaklandik.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme No-
tumuz 9,05ten (10 Uzerinden) 9,06'ya
yukselerek SPK'nin Kurumsal Yonetim

ilkelerine onemli olgude uyum sagla-
digimizi paydaslanmiz nezdinde gozler
onune serdik. JCR Eurasia Rating; Uzun
Vadeli Ulusal Notumuzu ‘BBB+ (Trk)’, Kisa
Vadeli Ulusal Notumuzu ‘A-2 (Trk)", goru-
namumuzu ‘Stabil' olarak teyit ederken,
“yatinm yapilabilir seviyemizi” surduru-
lebilir kilmaktan dolayr oldukga memnu-
nuz. Bunun yani sira, JCR, GYH'nin Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Notlarini 'BBB-' olarak teyit ettigini sizlerle
paylasmak isterim.

GYH olarak Grubumuz bunyesinde sur-
duralebilirlik kavraminin i¢sellestirilmesi
icin buyuk gayret gosteriyoruz. Surdurd-
lebilirlik kavraminin tam faaliyetlerimizin
ve uzun vadeli stratejimizin ayrilmaz bir
parcasl oldugunu paydaslarmiz nezdin-
de gorunur kilmak amaciyla 2018 yilinda
ik GRI (Kuresel Raporlama Girigimi) onayli
surdurulebilirlik raporumuzu  yayinladik.
Bu calisma, faaliyetlerimizi hangi alanlara
odaklayacagimizi anlamamiz ve GYH'nin
tum faaliyetlerinde daha surdurtlebilir bir
kurum haline donusmesi icin 6Gnemli katki
sagliyor. Bunun yani sira, surdurulebilirlik
alanindaki kararli adimlarmizla baglan-
till olarak GYH'nin basariyla tamamla-
nan bagimsiz denetimler sonucunda 4
Ocak 2019 tarihi itibaryla entegre 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve I1ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi serti-
fikalanni almaya hak kazandigini sizlerle
paylasmaktan dolay mutluyum.

Global Yatinm Holding (GLYHO) olarak bu
alandaki kararliigimizin bir diger goster-
gesi ise BIST Surdurulebilirlik Endeksine
dahil edilerek Borsa Istanbul'da islem go-
ren ve surdurdlebilirlik alaninda yuksek
performans sergileyen sirketler arasinda
yer almamiz oldu. GYH olarak sirketlere iti-
bar ve rekabet ustunlugu saglayan bu en-
dekste yer almanin yani sira BIST Kurum-
sal Yonetim Endeksi'ne de dahil edildik.

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

Global Yatinrm Holding olarak hissedarla-
rimiza da odaklaniyoruz. Bu dogrultuda,

1 Mart 2018 tarihinde, Global Yatirm
Holding Yonetim Kurulu olarak ge¢cmis
yillarda uygulanan hisse geri alim prog-
ramlarina ilaveten 150 milyon TL'ye kadar
bir fonu bu amagla ayirma karan aldik.
Geri alimlar tamamlandiginda, onceki
geri alimlar dahil olmak Uzere yatinmcila-
ra toplam 234 milyon TL tutarinda getiri
saglamayi éngorayoruz. Bu tutar, Global
Yatinm Holding olarak yatinmcilarimiza
%5'in Uzerinde bir temettt esdegeri getiri
saglama politikast ile uygunluk gosteriyor.
S6z konusu hisse geri alim islemi tamam-
landiginda, yatinmcilanmiza beher hisse
basina 0,51 TL temettu esdegeri bir getiri
saglanmasi ongorulurken, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla programin yaklasik %70'ini
tamamlayarak 21 milyonu askin hisseyi
BiST'te satin aldiggimizi paydaslarimizin
dikkatine sunmak isterim.

2018, dunya genelindeki cogu insan igin,
illaki iyi sebeplerle olmasa da hafizalara
kazinan bir yil oldu. Global Yatinm Holding
ise; guclu yonetimi, yetenekli ve ¢aliskan
personeli, ihtiyatli risk yonetimi yaklasimi
ve saglam finansal yapisi sayesinde bir
kez daha ornek gosterilecek bir faaliyet
dénemini geride biraktl. Basarilarla dolu
yillardan, parlak ve zorlu donemlerden
sonra artik hangi alanlarda iyi oldugumu-
zu ve isimizi en iyi sekilde nasil yapacagi-
mizi biliyoruz. Gergek basari él¢utimuazan
uzun vadede yarattigimiz deger ile pazar
lideri olarak sahip oldugumuz gucun
olduguna inaniyoruz. Oncelikle, bizi her
zaman destekleyen ve cesaret veren
hissedarlarimiza ve mukemmele ulasma
yolundaki emekleri ve azimleri i¢in Global
Ailesi'nin diger Uyelerine minnettariz.

Saygilanmla,
MEHMET KUTMAN

YONETIM KURULU
BASKANI

&I‘EY!(i)N TL

OPERASYONEL FAVOK

GRUBUMUZ GENELINDE
SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMININ
ICSELLESTIRILMESI
iCiINBUYUK GAYRET
GOSTERIYORUZ.
SURDURULEBILIRLIGIN,
TUM FAALIYETLERIMiziN
VE UZUN VADELI
STRATEJiMiziN
AYRILMAZ BiR

PARCASI OLDUGUNU
PAYDASLARIMIZ
NEZDiNDE GORUNUR
KILMAK AMACIYLA,
2018 YILINDA iLK GRI
(KURESEL RAPORLAMA
GiRiSiMI) ONAYLI
SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZU
YAYINLADIK.
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iSiMiz

KISAGA GLOBAL YATIRIM

HOLDING GRUBU

GYH, faaliyet alanlarindaki yatirnmlarini cesitlendirmenin
yani sira cevik yatirim stratejileri yoluyla hissedarlariicin
yarattig: degeri maksimize etmeye odaklanmaktadir.

TOPLAM VARLIKLAR
(MILYON TL)

II %29

2017 2018 BUYUME

BiR BAKISTA GYH

Global Yatinm Holding (GYH); liman islet-
meciligi, elektrik uretimi, sikistinlmis dogal
gaz dagitimi, madencilik, gayrimenkul
gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik yo-
netimi gibi farkli sektorlere yatinm yaparak
cok cesitli is kollarinda faaliyet gosteren
bir holdingdir. GYH, faaliyet alanlarindaki
yatinmlanini gesitlendirmenin yani sira ak-
tif yatinm stratejileri yoluyla hisse degerini
en Ust duzeye tasimaya odaklanmaktadir.
Grup, bir araci kurum olarak kuruldugu
1990 yilindan bu yana, yeni gelismekte
olan cesitli is alanlanna ve yuksek bu-
yume potansiyeli ve “ilk hamle” avantaji
sunan, geleneksel bankacilik disl finansal
hizmet saglayici kurumlara odaklanarak
dinamik bir yatinm aracina benzer bir bi-
cimde faaliyet gostermektedir.

GYH, son 13 yil icinde aktif buyuklugunu
23 kat, 6zsermayesini ise 12 kat arttirarak
bir aract kurumdan ¢ok ¢esitli is kollarinda
faaliyet gosteren bir holdinge donusmus-
tur. Holding'in 2018 yilsonu itibaryla top-
lam varliklan 5,6 milyar TL, toplam 6zkay-
naklarise 1,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Global Yatinm Holding hisseleri Borsa Is-
tanbul'da GLYHO semboluyle islem gor-
mektedir.

16 | GLOBAL YATIRIM HOLDING

Global Yatinm Holding halihazirda dort
ana sektorde faaliyet gostermektedir:

Liman igletmeciligi: Kruvaziyer gemi li-
manlari ve ticari limanlarin isletiimesi;
Enerji: Yenilenebilir ve temiz enerji tretimi,
sikilastinlmis dogal gaz dagitmi ve satig;
yUksek verimli daginik tretim sistemleri ve
madencilik;

Gayrimenkul: Gayrimenkul projelerinin
gelistirilmesi ve isletilmesi;

Finans: Aracilk, danismanlk ve varlik
yonetimi gibi bankacilik disi finansal hiz-
metler.

STRATEJiK ODAKLANMA:
LiIMAN iSLETMECILIGi, TEMiz
ENERJI VE VARLIK YONETIMI
GYH; liman isletmeciligi, temiz enerji ve
varlik yonetimi olarak belirledigi ana faali-
yet alanlarinda bolgesel ve kuresel sirket-
ler gelistirmeyi odagda alan yeni bir strateji
belirlemistir. GYH; bu yeni odak sayesinde
kaynaklarini daha verimli kullanirken, yuk-
sek bluyume potansiyeline sahip olan bu
stratejik alanlarda daha hizli buyumeyi he-
deflemektedir.

- Liman isletmeciligi: Basta Amerika ve
Asya kitasinda yeni liman satin alimlari
ile hizla inorganik buyumeye devam
ederken, mevcut limanlarda gelirleri art-
tirarak organik buytme saglamak

- Temiz Enerji: Uzun vadeli, garantili,
cazip tarife uygulamalarindan faydal-
anarak yenilikgi yesil enerji ¢ozumleri
gelistirmek

- Varlik Yonetimi: Stratejik is ortagimiz
Centricus ile birlikte varlik yonetimi al-
aninda lider olmak

GYH, BiR TARAFTAN TiTiZLiKLE YENi SEKTOR ARAYISLARINA DEVAM EDERKEN, DiGER TARAFTAN

DAHA FAZLA BIiLGI

STRATEJiK SEKTORLERE KARARLILIKLA ODAKLANMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

YETKINLIiKLER

HIZLI HAREKET ETMEK

- Hizlibuyuyen sektorlerdeki cazip yatinm
firsatlarini etkili bicimde tanimlayabilmek

- Cografi veya sektorel sinirlara bagli kal-
mamak

- Yatinmlardan basarili ¢ikislar
gerceklestirmek

iLK HAMLE YAPAN OLMAK

- Liman isletmelerinde sektor konsoli-
datort, dunyanin en buyuk kruvaziyer
liman isletmecisi

- Gelecekteki buyume potansiyellerinin
daima onceliklendirilmesi

- Geleneksel holding  sirketlerinden
ayrisan yatinm portféyune sahip olmak

- Olgunlagsmamis is kollari ile ilgilenen, di-
namik bir yatinm araci olmak

- Surekli degisen is ortami ve pazar sart-
larina hemen adapte olup, operasyonel
verimliligi yakalamak

- Isin temelini gelistirmeye yonelik, katma
degeri yuksek operasyonel kabiliyetler

2018 FAALIYET RAPORU
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ISIMIZ

IKISAGA GLOBAL YATIRIM

HOLDING GRUBU

Global Yatinm Holding, kurulusundan bu yana cesitli
sektorlerde onciiliik ettigi yatinmlar sayesinde bugiin
elde ettigi basarilara ve sayginhiga ulasmistir.

FAVOK (MILYON TL)

Temel Yatinm ilkelerimiz

- Saglam / savunulabilir rekabetci konu-
ma ve bolgesel / kuresel buyume po-
tansiyeline sahip sirketler

- Yuksek ve surdurulebilir giris bariyerleri

+ Yuksek gelir ongorusu sunan is model-
leri

- Etkileme gucumuzun bulundugu, ¢ok
sayida deger yaratma kaldiraclari

- Duruma gore lider kuresel sirketlerle or-
takliklar

Stratejimiz

- Odaklanilan stratejik is kollarinda buyu-
mek

- Dunya ¢apinda, nitelikli varliklar yarat-
mak (kruvaziyer limanciligi sektoranu
dunya genelinde konsolide etmek)

- Portfoydeki sirketlere deger katmak

Guclu ve Kararli Ortaklik Yapisi

+ Liman isletmeciligi, temiz enerji ve var-
ik yonetimi alanlarina odaklanan bol-
gesel/ uluslararasi sirketler yaratmak

- Yeniis alanlarina yonelik firsatgi bir yak-
lasim benimsemek

GLOBAL YATIRIM HOLDING'IN
ORTAKLIK YAPISI

31 Aralk 2018 tarihi itibariyla Holding'in
6denmis sermayesi, her biri 0,01 TL iti-
bari degerde 325.888.410 adet nama
yazili hisseden olusmaktadir. Holding'in
cikarnlmis sermayesi 325.888.410 TL, izin
verilen kayitl sermaye tavani 650.000.000
TL'dir. Sirket'in ortaklik yapisi asagida su-
nulmaktadir:

Sirket hisselerinin %99,99'u BIST'te islem
gormektedir.

31 Aralik 2018

Hisse Tutari (TL) (%)
Centricus Holdings Malta Limited 101.826.967 %31,2
Ze Turkcom Turizm Enerji ingaat Gida Yatinmlar A.S.* 79.301.914 %24,3
Hazine Hisseleri 46.322.505 %14,2
" ) Lansdowne European Equity Master Fund Limited 21.168.867 %6,5
A, bl Halka Acik Diger Hisseler 77.278.157 %23,7
TOPLAM 325.888.410 %100,0
2017 2018 BUYUME * Tamami Mehmet Kutman'a ait
18 | GLOBAL YATIRIM HOLDING
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ISIMIZ

GLOBAL YATIRIM HOLDING GRUBUY

c
(]

LIMAN iSLETMEC

Global Ports Holding Plc ("GPH"), dunyanin en
buyuk bagimsiz kruvaziyer limani operatoru
olarak 9 ulkede 15 kruvaziyer limani ve stratejik
konuma sahip 2 ticari liman isletmektedir.

Yilda yaklasik 8,4 milyon yolcuya hizmet sunan
Holding, Akdeniz'de lider konumda olmanin
yani sira Karayipler ve Asya'da saglam bir yer

edinmistir.

GPH'in hisseleri Londra Borsasi'nda islem
gormektedir.

Dunyanin en buyuk kruvaziyer pazari olan
Karayiplerde GPH'in atiimlari artan bir ivmeyle
devam etmektedir.

ELEKTRIK URETIiMmi

54,17 MW kurulu guce sahip kojenerasyon/
trijenerasyon sistemleri

2019 yilsonu itibariyla toplam 41,2 MW kurulu
guce sahip olacak ve halihazirda ug farkli
tesiste 29,2 MW faaliyette bulunan biyokutle
enerji santralleri.

Halihazirda gelistirme asamasinda olan toplam
14 MW!'lik 2 adet guines enerjisi santralinin
9 MW'lik bolumunun 2019 yilinda faaliyete
gecmesi planlaniyor.

DOGAL GAZ

Sikilastirilmig Dogal Gaz Satisi ve Dagitimi

istasyon altyapisi ve dokme gaz satis hacmi
bakimindan Turkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk
CNG (Sikistinlmis Dogal Gaz) dagitim sirketi.
Turkiye'de boru hatti disindaki toplam dogal
gaz pazarindan aldigi pay yaklasik %20 (CNG
pazarindaki payi yaklasik %70)

MADENCILiK

o t.‘_' 2 %
. 1-:__.;;_:*;_&. iy f’

A R e R

Yilda ~ 1.500 bin ton feldspat tretimiyle
Turkiye endustriyel mineraller pazarinin lider
oyunculardan biri.

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

GAYRIMENKUL

Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi ve
isletilmesi

Konsolide toplam brut kiralanabilir alan:
141.000 m?

Perakende sektoru brut kiralanabilir alan:
93.500 m?

Diger kiralanabilir alanlar:
47.5600 m?

FiNANS

Varlik Yonetimi
Yenilikgi uran portfoyuyle yerli, yabanci,
kurumsal ve bireysel yatinmcilara hizmet sunan,
pazarin onde gelen bagimsiz varlik yonetim
sirketlerinden biri

Aracilik Hizmetleri
Turk ve uluslararasi yatinmeilara menkul
degerler ve turev urunlerin alim satim ve
portféy yonetimi hizmetleri sunan, Turkiye'nin
lider bagimsiz aract kurumlarindan biri

Karayipler Dogu Akdeniz

Havana Yolcu Limani  Ege Port, Kusadasi Yolcu
Limani

Bati Akdeniz Port Akdeniz - Antalya

Lizbon Yolcu Limani  Yoleu Limani

Barselona Yolcu Bodrum Yolcu Limani

Limani

Cagliari Yolcu Limani Asya

Catania Yolcu Limani Singapur Yolcu Limani

Valletta Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani

Adriyatik

Port of Adria - Bar
Yolcu Limanr*
Ravenna Yolcu Limani
Venedik Yolcu Limani
Zadar Yolcu Limani

Aydin:
12 MW!'lik biyokutle enerji santrali

Sanliurfa:
5,2 MW'lik biyokutle eneriji santrali

Mardin:
12 MW!'lik biyokutle enerji santrali

Kojenerasyon/Trijenerasyon:
Turkiye'nin 8 farkli yerinde
54,1 MW'lik kapasite

“ Cogunlukla, kruvaziyer faaliyeti sinirli seviyede olan ticari limanlar.
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13 adet CNG tesisi ve istasyonu, 3 adet diger
tedarik istasyonu, 50.200 adet CNG silindiri ve
47 adet CNG kompresoru.

- CNG Tesisleri: izmir, Bursa, Adapazari,
Antalya, Konya, Kayseri, Kirikkale, Osmaniye,
Rize, Elazigy

- Diger Tedarik Istasyonlari: Erzurum,
Bandirma, Yatagan

- Oto CNG Istasyonlart: istanbul (Alibeykoy),
Bolu, Kocaeli (Gayirova)

Toplam feldspat satiglari: 496.400 ton
ihracat hacmi: 428.395 ton

- Sumerpark Alisveris Merkezi: 34.790 m2 Brut

Kiralanabilir Alani (BKA) ile Denizli'deki en buyuk
uguncu aligveris merkezi
- Van Aligveris Merkezi: 26.047 m? BKA ile
Van'in ilk aligveris merkezi
- Denizli SkyCity Ofis Projesi: 33.055 m?lik
ingaat alanini kaplayan Denizlinin ilk ve en
modern ofis projesi
- Sumerpark Evleri: Denizli'de 105.000 m?'nin
Uzerinde bir ingaat alanini kaplayan ve 8 bloktan
olusan ilk modern toplu konut projesi
-Vakifhan No: 6: Kirala-islet-devret modeli (KiD)
ile yeniden gelistirilen 1.619 m?lik ofis binasi
-Salipazari Global Binasi: 5.230 m?|ik alana
sahip 2. derece tarihi eser
-Denizli Hastanesi Arsasi: 10.745 m?
-Denizli Final Okullar:: 11.5665 m? BKA
-Kibris Aqua Dolce Otel Projesi: Toplam
260.177 m?lik alan Uzerinde 48.756 m?lik otel ve
konut projesi
-Bilecik Sanayi Bolgesi Arsasi: 19.000 m?

Global Menkul Degerler:
64,3 milyar TL'lik islem hacmi

Actus Varlik Yonetimi
Yonetilen Varlik Toplami (AUM): 821 milyon TL

Global MD Portfoy Yonetimi
Yonetilen Varlik Toplami (AUM): 161 milyon TL

2018 FAALIYET RAPORU | 21



iSiMiz

KONSOLIDE FINANSALLAR

Global Yatirnm Holding'in konsolide gelirleri bir 6nceki
yila kiyasla 2018'de %40 oraninda artarak 1.128 milyon
TL'ye ulasmistir. Ayni déonemde, konsolide operasyonel
FAVOK ise %67 oraninda artisla 465 milyon TL olmustur.

CiRO (MILYON TL)

FAVOK (MILYON TL)

a1l

2017 2018 BUYUME

465

Nbl

2017 2018 BUYUME

TOPLAM VARLIKLAR
(MILYON TL)

TOPLAM OZSERMAYE
(MILYON TL)

9

2017 2018 BUYUME

2017 2018 BUYUME
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BRUT CiRO (%)

FINANS

o, 4 U

MADENCILIK

6,9

%0,8
ol,

DOGAL GAZ

%22,
(YA
ELEKTRIK URETIMI

Wl4

LIMANLAR

%533

*Global Yatirrm Holding'in solo faaliyetleri dahildir.

Konsolide Bilango (milyon TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakumlulukler
Uzun Vadeli Yakamlulukler
Toplam Ozsermaye

Toplam Kaynaklar
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2017

920

3.451

4.371

729

2.047

1.695

4.371

1104

4544

5.648

1.203

2.769

1.676

5.648

Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL)

Ciro

Brut Kar

Operasyonel FAVOK
Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Net Donem Kari /(Zarari)




[SIMIZ

KILOMETRE TASLARI

GYH, 1990 yiindan bu yana yeni gelismekte olan farkliis

alanlarina odaklanarak dinamik bir yatinm araci seklinde

faaliyet géstermektedir.

'I q q “ - Global Menkul Degerler adiyla GYH
(1A kuruldu

2004

- Global Menkul Degerler, GYH oldu

-2003 yilinda Ege Port-Kusadasi Limani'nin
isletmeye alinmasiyla birlikte Global Ports
Holding (GPH) kuruldu.

- Energaz, 36,3 milyon ABD dolar bedelle
satin alindi

? !' " 6 - Port Akdeniz, Antalya’nin %40 hissesi
/] satin alindi

7 »,
2007
7 “ " 8 - Bodrum Yolcu Limani'nin %60 hissesi
- satin alindi

? l' " q - Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD dolari
A v karsiliginda Statkraft'a (Norveg) satildi
2010
-

7 “ ‘I 'I - Global Varlik Yonetimi'nin %60 hissesi 7,8
/] milyon TL bedel karsiliginda italyan Azimut
sirketine satildi
- Global Menkul Degerler'in 10.000.000 adet
hissesi (%25) toplam 66,2 milyon TL bedelle
halka arz edildi
- GPH hisselerinin %22'si, 350 milyon ABD
dolari karsiliginda italyan VEI sirketine satild
- CNG dagitim sirketi Naturelgaz'in %25
hissesi satin alindi
- Sumerpark Alisveris Merkezi agildi

- Yesil Enerji, 33,7 milyon ABD dolari
bedelle satin alindi

- Port Akdeniz-Antalya’nin kalan %59,8
seviyesindeki. hissesi satin alindi
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2012

2013

2014

201h

- Energaz, 75 milyon ABD dolari bedel
karsiliginda STFA'ya satild

- Naturelgaz'in %55 duzeyindeki ek hissesi
satin alindi

- Sumerpark Evleri'nin 1. etabi tamamlandi

- Creuers'in (Barselona, Malaga ve
Singapur Yolcu Limanlari) azinlik hissesi
satin alindi

- Adria Limani'nin (Port of Adria-Bar) %62
hissesi satin alindi

- Straton Maden satin alindi

- Creuers'dan hisse satin alimina devam
edilerek GPH'nin pay1 %62'ye yukseldi

- Lizbon Yolcu Terminali i¢in imtiyaz
sozlesmesi imzalanarak GPH'nin etkin
hissesi %46'ya ulast

- Denizli'de Final Ozel Okulu agildi

- Valletta Yolcu Limani'nin %55,6 hissesi
satin alindi

- Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
GPH'nin %10,84 hissesini satin aldi

- GYH, Turkiye'de biyokutle enerjisi
sektorune girme karari aldi

- VAN Aligveris Merkezi acildi

- Sumerpark Evleri'nin 2. etabl tamamlandi
- Global Menkul Degerler, Eczacibasi
Menkul Degerler'in tum hisselerini satin
alma islemini tamamladi

2016

2011

2018

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

- GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises ve
Royal Caribbean Cruises ile birlikte, guclu
bir konsorsiyumun Uyesi olarak Venedik
Yolcu Limani'nin %44,5'lik hissesini satin
aldi

- Ravenna Yolcu Limani'nin %53,7'lik
hissesi dolayli olarak satin alindi

- Katanya Yolcu Limanr'nin %62,2'lik hissesi
dolayli olarak satin alindi

- Cagliari Yolcu Limani'nin %70,9'luk
hissesi dolayli olarak satin alindi

- GPH, 465 milyon ingiliz sterlini piyasa
degeriyle Londra Borsasi'nda halka arz
edildi

- Centricus, %31'lik hisse satisiyla GYH'nin
hissedari oldu

- Sifirdan yatinmla gerceklestirilen, toplam
17,2 MW kurulu guce sahip 2 biyokutle
enerji santrali projesi tamamlandi

- SkyCity (Sumerpark Ofis) Projesi'nin 1.
etabi tamamlandi

- Global Yatinm Holding, BIST Surdurulebilirlik

Endeksi'ne dahil edildi
- Havana Kruvaziyer Limani'nin isletme
sozlesmesi imzalandi

- Hirvatistan'daki Zadar Gazenica Kruvaziyer

Limaniicin imtiyaz sézlesmesi imzalandi

- Bodrum Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesinin

suresi 2067 yilina kadar uzatildi

- Faaliyetteki biyokutle santrali portfoyanan

toplam kapasitesi
29,2 MW'a yukseldi

- Mardin'de 9 MW'lik gunes enerjisi santralinin

ingaatina baslandi

- GYH'nin gelirleri ve FAVOK'U rekor seviyeye

ulasti

GYH, sadece 13 yilicinde
toplam aktiflerini 23 kat,
6zsermayesiniise 12

kat biiyliterek bir araci
kurumdan daha ziyade
cesitliis kollarinda faaliyet
gosteren bir holdinge
dénismiistiir.

(R GLOBAL

YATIRIM HOLDING
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN ISLETMECILIGI |
BIR BAKISTA GLOBAL PORTS HOLDING PLC (GPH)

Karayipler, Akdeniz ve Asya-Pasifik bélgelerinde
kendisine basarili bir yer edinen Global Ports Holding
Plc (GPH), diinyanin en bliyiik kruvaziyer limani

operatorudiir.

GERCEK ANLAMDA
KURESEL BiR PORTFOY

9 ULKEDE
17 LIMAN

GPH, 9 Ulkede stratejik
konuma sahip 15
kruvaziyer limanindan
olusan portfoyuyle;
uluslararasi kruvaziyer
gemilerine, feribotlara

ve mega yatlara hizmet
etmektedir. Bunun yani sira,

2 stratejik konumlu ticari
limani isletmektedir.

BizKimiz?

Dunyanin en buyuk bagimsiz kruvaziyer
limani operatoru olan Global Ports Hol-
ding (GPH), 9 ulkede 15 kruvaziyer limani
ve stratejik konuma sahip 2 ticari liman
isletmektedir.

GPH, Global Yatinm Holding'in liman is-
letmeciligi faaliyetlerini yurutmek Uzere
2004 yilinda kurulmustur. GPH, yillar igin-
de dunyanin en buyuk kruvaziyer limani
operatoru haline gelerek Akdeniz, Atlan-
tik, Karayipler ve Asya-Pasifik bolgelerin-
de guglu bir konum elde etmistir. 2017'de
Londra Borsasi'ndaki basarili halka arzin
ardindan Sirket'in unvani GPH PLC ola-
rak degismis, 2018 yilinda ise Kuba'daki
Havana Kruvaziyer Limaninin isletme-
ciligi ustlenilerek Amerika kitasina adim
atilmistir. Ardindan, Hirvatistan'daki Zadar
Gazenica Kruvaziyer Limani igin imtiyaz
sozlesmesiimzalanmistir.

NE YAPIYORUZ?

Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

9 ulkede stratejik konuma sahip 15 liman-
dan olusan portfoyuyle GPH, uluslararasi
kruvaziyer gemilerine, feribotlara ve mega
yatlara hizmet etmektedir. Dunya gene-
lindeki kurumsal musterilerin ve onlarin
yolcularinin ézel ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik ustun kaliteli hizmetler yuksek gu-
venlik, emniyet ve performans standartlari
1siginda sunulmaktadir.
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Bir portfoy altinda konsolide edilen ve yo-
netilen limanlarda, 2018 yilinda %8,8 artis-
la 4,4 milyon kruvaziyer yolcusu agirlan-
mistir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
Venedik, Lizbon ve Singapur gibi dolayli
isletilen limanlar da dahil edildiginde, agir-
lanan toplam yolcu sayisi %20 artis ile 8,4
milyon olmustur. Sirket, geride birakilan
yilda toplam gelirlerinin %44'Unu ve seg-
ment bazindaki FAVOK'Un %41'ini liman
isletmelerinden elde etmistir.

Ticari Faaliyetlerimiz

Stratejik konuma sahip iki ticari liman is-
letmekte olan GPH, Turkiye’'nin guney
kiyisindaki Antalya sehrinde bulunan Port
Akdeniz ile ihracata yonelik konteyner
trafigi bakimindan Turkiye’'nin en buyuk
limanina sahiptir. Bunun yani sira, GPH,
Karadag'in Bar sehrinde bulunan Adria
Limanrnin ¢ogunluk hissesine sahiptir.
Bu liman, Balkanlar'daki intermodal ta-
simacilik zincirinde onemli bir baglanti
noktasidir.

2018 yiinda bu iki limanda toplam
236.700 TEU konteyner ve 1.478 ton yuk
elleglenmistir. Sirket, faaliyet doneminde
toplam gelirlerinin %56'sini ve segment
bazindaki FAVOK'Un %59'unu bu limanlar-
dan elde etmistir.

NEREDE FAALIYET
GOSTERiYORUZ?

GPH, kuruldugu 2004 yilindan bu yana
kruvaziyer ve ticari liman portféyunu su-
rekli olarak gelistirmektedir. Bugun, Sirket,
essiz liman portfoyayle 9 ulkede, 15 kru-
vaziyer limani ve iki ticari liman isletmek-
tedir.

2018 yilinda, dunyanin en heyecan veri-
ci ve en hizli buyuayen limanlarindan biri
olan Havana Kruvaziyer Limani igin islet-
me sozlesmesi imzalayan GPH, Hirvatis-
tan'daki Zadar Gazenica Kruvaziyer Lima-
niigin de imtiyaz sozlesmesi imzalamistir.
Sirket'in sistemine ve yaklasimina dahil
olan bu iki limanla Gnumuzdeki donemde
bu limanlardaki yolcu deneyiminin kalite-
sinin ve yolcu sayisinin artinlmasi hedef-
lenmektedir.

DAHA FAZLA BIiLGI
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LIMAN iSLETMECILiGI
BiR BAKISTA GLOBAL PORTS HOLDING PLC (GPH)

GPH'NIN PAYI
Asagidaki tabloda GPH'nin limanlardaki pay oranlar gosterilmektedir.

WIT %622 60 WIS %999

VENEDIK CATANIA BARSELONA EGE PORT, PORT
YOLCU YOLCU YOLCU KUSADASI AKDENIiz
LiMANI LiMANI LiMANI YOLCU LiMANI
W09 “%h37 %496 %600 %999
0 fAl M 1 0"« | 0 1 {1 fAl
CAGLIARI RAVENNA MALAGA BODRUM ANTALYA
YOLCU YOLCU YOLCU YOLCU YOLCU
LiMANI LiMANI LiMANI LiMANI LiMANI

v
W62 %556 %8 %63E %638

LizBON VALLETTA SiNGAPUR PORT OF BARYOLCU
YOLCU YOLCU YOLCU LiMANI, ADRIA LiMANI
LiMANI LiMANI SATS CREURS

(y uI “ “ ISLETME
0 SOZLESMESI
ZADARYOLCU  HAVANA

LiMANI YOLCU
LiMANI

KRUVAZIYER LIMANI

TICARI LIMAN

* OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIM
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2018: ONE CIKAN GELISMELER

GPH, 2018 yilinda da onemli basarilara
imza atmayi surdurmustar. Ana is alanin-
da sergiledigi gucglu performans sayesin-
de Akdeniz kruvaziyer pazarnndaki lider
konumunu pekistiren Sirket, Amerika Ki-
tas’'na adim atarak dunyanin en buyuk
kruvaziyer pazarindaki firsatlar degerlen-
dirme sd6zunu yerine getirmistir.

Grup genelindeki 6nemli gelismeler

- Toplam konsolide gelirler, bir énceki
yila kiyasla %7,2 oraninda artarak 124,8
milyon ABD dolarina ulagsmistir.

- Segment bazindaki yilllk FAVOK %12,7
artigla 90,7 milyon ABD dolari olurken,
yillk Konsolide FAVOK %11,2 artarak
83,7 milyon ABD dolarina ulagmustir.

- Yasalraporlamaya (UFRS) gore, faaliyet
kar %229,4 artisla 35,9 milyon ABD do-
lanina yukselmistir. Gelirlerdeki %7,2'lik
artis, ispanya'daki kruvaziyer limanlari
icin aynilan yenileme karsiliklarinin (12,2
milyon ABD dolari) kismen geri alinma-
sive Turkiye'deki isletmelerin Turk Lira-
sI bazli maliyet yapisina sahip olmasinin
sonucudur. Doénem iginde, 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlardan
elde edilen karin payi %124 gibi yuksek
bir artisla 5,6 milyon ABD dolari seviye-
sine gelmistir. Net finansman maliyeti,
GPH'nin Eurobond borglar Gzerindeki
negatif kur etkisi yuzunden 32,9 milyon
ABD dolarina yukselmistir. Dolayisiyla,
vergi oncesi kar %181,8 oraninda arta-
rak 8,6 milyon ABD dolarina ulagsmistir.

Kruvaziyer alanindaki 6nemli gelismeler

+ Yiliginde kruvaziyer limanlarindan elde
edilen gelirler %9,2 gibi rekor bir artigla
54,9 milyon ABD dolarina yukselmis;
segment bazindaki yilik FAVOK ise
%16,8 artisla 37,6 milyon ABD dolarina
ulagmistir.

- Agirlikli olarak Creuers'in  (Barselona
ve Malaga Yolcu Limanlar) katkisiyla
elde edilen ve basarli bir yolcu sayisi
karmasini yansitan guglu performansin
yani sira dzkaynak yontemiyle degerle-
nerek dolayli olarak isletilen limanlarin
(Lizbon, Singapur ve Venedik) sagla-
digi guglu katk, Valetta'nin yil igindeki
dusuk performansini dengelemistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

GPH, anais alanlarinda sergiledigi
guclii performans sayesinde
kruvaziyer pazarindaki lider
konumunu pekistirmistir.

- Inorganik buyumeye odakli stratejik he- GPH, AMERIKA
def dogrultusunda enemli bir ilerleme KITASI’'NA ADIM
saglanarak, Havana Kruvaziyer Limani ATARAK DUNYANIN EN
icin isletme sozlesmesi, Zadar Gaze- BUYUK KRUVAZIYER
nica Kruvaziyer Limani igin ise imtiyaz PAZARINDAKI
sozlesmesi imzalanmistir. FIRSATLARI

- Yilsonundan itibaren donusum yarata- DEGERLENDIRME
bilecek onemli bir ilerleme kaydeden sO®zUNU YERINE
GPH, Antigua ve Barbuda igin imtiyaz GETiRMiSTiR.

sozlesmesi imzalamis Bahamalar'daki
Nassau ihalesinde ise en iyi teklif sahibi
secilmistir.

- Portfoy altinda konsolide edilen ve
yonetilen limanlardaki yolcu sayisi yil
icinde %8,8 artmistir. 2018 yilinda Tur-
kiye'deki kruvaziyer limanlarindaki yol-
cu sayisi dusuk kalsa da 2019'da Ege
Port'un yolcu sayisinda buyuk bir artis
beklenmektedir.

Ticari alandaki 6nemli gelismeler

- Ticari gelirler %5,8 artisla 69,9 milyon
ABD dolarina yukselirken, ticari seg-
ment bazindaki FAVOK %10,0 artarak
53,1 milyon ABD dolari olmustur.

- Genel kargo ve dokme yuk hacmi %9,2,
TEU is hacmiise %5,1 dusmustar. .

- Geleneksel yuk kategorilerindeki is CIRO (GPH)
hacmi yilsonuna dogru oldukca zayif (MILYON TL)
bir seyir izlemis, bununla birlikte yeni
is alanlarindan elde edilen gelirleri ge-
sittendirme ve artirma calismalarinin
basanli sonuglan bu olumsuz etkiyi
dengelemistir.

- Yil iginde sunulmaya baslanan yeni 424
hizmetler veya 2019 icin planlanan hiz-
metler arasinda; yeni bir depolama te-
sisi, Ro-Ro hizmeti, tehlikeli sivi dokme
yuk tasimaciligi gibi hizmetler ve petrol
sondajl destek hizmetlerinin genisletil-
mesi yer almaktadir.

L7

2017 2018 BUYUME
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LIMAN ISLETMECILIGI )
BASARI ODAKLI BIR PORTFOY YAPISI

GPH, kuruldugu 2004 yilindan bu yana kruvaziyer
ve ticari liman portféyunii istikrarli bir bicimde
gelistirmektedir. Sirket, bugiin, essiz liman portféyii
ile 9 lilkede 15 kruvaziyer limani ve 2 ticari liman
isletmektedir.

Karayipler

+ Havana

- Nassau Kruvaziyer
Limani, Bahamalar*

- St. John's Kruvaziyer
Limani, Antigua ve
Barbuda*

Bati Akdeniz
- Lizbon

- Malaga

- Barselona

- Valletta

- Catania

- Cagliari

[ Havana Yolcu Limami ]

Adriyatik

- Bar, Karadag
- Ravenna

- Venedik

- Zadar

Dogu Akdeniz
- Kusadasi

- Bodrum

- Antalya

Asya
- Singapur

*GPH, 2019'da Antigua ve Barbuda i¢in imtiyaz sozlesmesi imzalamig, Bahamalar'daki
Nassau ihalesinde ise en iyi teklif sahibi olarak segilmistir. 2019'un ikinci yarisinda
finansal kapanisin ve imtiyaz haklarinin kullanilmaya baslamasi beklenmektedir.
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®)

Nassau Yolcu
Limani, Bahamalar*

1

1 St.John's Yolcu
g 1 Limani, Antiguave

I Barbuda*

1

DAHA FAZLA BIiLGI

Malaga Yolcu Limam ]

®
[ Barselona Yolcu Limani ]

[ Ravenna Yolcu Limani ]

®)
l Venedik Yolcu Limani
@ [ Zadar Yolcu Limani ]

@ =

[ Bar Yolcu Limani ]

D Kruvaziyer Limani D Ticari Liman

Ege Port, Kusadasi Yolcu Limani ]

Bodrum Yolcu Limani

@ Catania Yolcu Limam

@ [ Valletta Yolcu Limani ]
@ [ Cagliari Yolcu Limani ]

@ [ Lizbon Yolcu Limani ]

Akdeniz Yolcu Limani ]

[ Port Akdeniz, Antalya

[ Singapur Yolcu Limani ]
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LIMAN ISLETMECILIGI o o
KRUVAZIYER LIMAN ISLETMEGILIGI SEKTORU
Diinya genelindeki kruvaziyer gemi siparisleri rekor

seviyede artarken, kruvaziyer yolcu sayisinda da biiyiik
bir artis beklenmektedir.

KURESEL YOLGU
KAPASITESI 27 MILYON
2018 yilinda kuresel yolcu
kapasitesi 27 milyon
olurken, dGnumuzdeki on yil
icin verilen gemi siparisleri
yolcu kapasitesinin 2027'ye
kadar 40 milyon seviyesine
ulasacagini gostermektedir.

KRUVAZIYER SEKTORU

Kruvaziyer sirketleri ve markalar
Gunumuzde dunya genelinde toplam 90
markaya sahip 75 kruvaziyer sirketi ile 379
gemi olmasina ragmen, dunya kruvaziyer
sektoriinde dort buytk grup 6ne ¢ikmakta-
dir: Carnival Corporation (dtnya genelinde-
ki yolcularin %42'si), Royal Caribbean Cruise
(%23), Norwegian Cruise Lines (%9) ve MSC
(%8).

Bu dort buyuk grup, cesitlendirilmis kruva-
ziyer markalarindan olusan portfoyleri yo-
netmektedir. Bu strateji, tedarik¢i pazarlarda
ister demografik, ister yasam evresi veya
cografi bakimdan farkli yolcu segmentlerini
hedeflemelerini mumkun kilmaktadir.

Bu gruplar, pazarin buytk bir bélumunu
olustursa da saglam gostergeler ve istikrar-
li getiri oranlan nedeniyle pazara giderek
daha fazla yeni oyuncu girmektedir. Mev-
cut kuguk sirketler ise filolarini buyuterek
ve yeni bolgelere acilarak buyume hizlarini
artirmaya calismaktadir.

Ornegin; 2018 yilinda kuresel pazar pay!
%4,6 olan Genting Hong Kong sirketi, onu-
muzdeki yillarda filosunu genisletmeyi plan-
lamaktadir; boylece 2022 yilina kadar yolcu
kapasitesi %67 oraninda artacaktir. Bu ara-
da, Viking Cruises buyumesini surdururken
Virgin Cruises gibi yeni sirketlerin de cok ya-
kinda pazara girmesi beklenmektedir.
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Kruvaziyer turizminde direncli biiytime
Kruvaziyer turizmi, dengeli ve istikrarli olmasi
sayesinde son 10 yilda énemli bir buyume
kaydetmistir. Ayni donemde geleneksel
kara turizmi sektort cesitli sikintilar yasar-
ken, kruvaziyer turizmindeki buyume hiz
kesmeden devam etmistir.

Bu durumun uzun vadede de gegerli olmasi
ongorulmektedir. Kruvaziyer sektord, kre-
sel olcekli makro dalgalanmalarin yani sira
Korfez Bolgesindeki savaslar, SARS, Asya
gribi, finansal kriz ve artan kuresel terérizme
kars! direngli oldugunu ispatlamistir.

Onumuzdeki on yili sektor agisindan de-
Gerlendirecek olursak, dunya genelindeki
kruvaziyer gemi siparislerinin rekor seviyede
artigy, ayni dogrultuda kruvaziyer yolcu sa-
yisinda da buyuk bir artis beklentisi ortaya
cikmaktadir.

2018 yilinda, kuresel yolcu kapasitesi 27
milyon seviyesine ulagmistir. Onuimizdeki
on yil i¢in verilen gemi siparisleri, yolcu ka-
pasitesinin 2027'ye kadar 40 milyona ula-
sacagini gostermektedir. Cok 6nceden re-
zervasyon, kuresel tedarikci pazarlar, guclu
dagitim ve gerektiginde dinamik fiyatlama
gibi faktorler sayesinde kruvaziyer gemileri
tam kapasite galismaktadir. Mevcut gemi
siparisleri, Gnumuzdeki on yilda kuresel yol-
cu sayisinin yilda ortalama olarak %4 ile %5
oraninda artacagini gostermektedir.

Taahhut edilen siparislerle saglanan bu ya-
pisal buyume, kuresel havacilik sektérande
gortlen modeli andirmaktadir. Bununla
birlikte, havacilik sektérandeki yolcu sayisi
makro dalgalanmalardan ¢ok daha fazla
etkilenmistir.

Global Ports Holding, hem bu buyumeden
faydalanacak hem de bu buyumeyi hizlan-
diracak bir konumdadir. Sirket, hayata ge-
cirdigi buyuk yatinmlar ve kuresel uzmanlig
sayesinde isletmekte oldugu limanlardaki
yolcu kapasitesini en Ust seviyeye getirme-
nin yani sira her seyahatte yolcu deneyimini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sektorun degisen yiizii

Kuzey Amerika, 2017'deki 11,9 milyonluk
yolcu sayisiyla kruvaziyer turizmi agisindan
halen en buyuk tedarik¢i pazar konumunda-
dir. Bu rakam, dunya genelindeki kruvaziyer
yolcularinin neredeyse yarisina (%44,6) kar-
silik gelmektedir.

Kuzey Amerika pazarndaki buyume son
donemde yavaslamakla beraber pazarin
uzun vadedeki gorunumu sektore guven
vermektedir. Bu beklentinin nedeni, kruvazi-
yer pazarnin nufusun yaklasik %4'tine denk
gelen dusuk bir penetrasyona sahip olmasi;
sektorun yeni yolcu deneyimleri sunarak
(6rnegin, Disney'in ailelere yonelmesi) hizla
gelismesi ve yeni gemilerin Amerikan paza-
rina girecek olmasidir.

Farklilasan Urunler sadece Kuzey Amerika
pazarina 6zgu degildir. Dunya genelinde
sektor, daha genis bir demografik profile
odaklanmaktadir. Yeni gemiler, markalar,
konseptler, ikramlar, farkli tasarimlar ve ge-
milerdeki eglence etkinliklerinde yasanan
donusum sayesinde, ister yas ister gelir se-
viyesi olsun demografik anlamda yeni bir
yolcu profili gemi seyahatine ilgi duymaya
baslamistir. Urtin ve marka segmentasyonu-
nun bu suregteki kilit rola goz 6nune alindi-
ginda, kruvaziyer seyahati artik homojen bir
urtin olmaktan ¢ikmustir.

Gemi boyutlan

Bu trend orta vadede guglu bir buyume geti-
recek olsa da kruvaziyer sirketleri, kruvaziyer
limanlar ve destinasyonlar bakimindan yeni
zorluklara da yol agacaktir. Cogu destinas-
yon kruvaziyer yolcularinin gesitli ihtiyacla-
rina cevap verebilmektedir, bununla birlikte
turistik yerlerin cesitliligi, turlar ve degisen
musteri tabaninin talep ettigi hizmetler an-
laminda bazi destinasyonlar halen gelisime
ihtiyac duymaktadir.
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GPH, hem kruvaziyer sirketlerine hem de
destinasyonlara bu gegis surecini basarili
bir sekilde atlatmalari igin yardim edebile-
cek konumdadir. Sirket, altyapisina surekli
yatinmlar gerceklestirmenin yani sira yol-
cu deneyimini daha da zenginlestirmek
icin paydaslanyla yakin is birligi icinde
yenilikgi ve dinamik hizmetler gelistirmek-
tedir.

Kruvaziyer Tedarik¢i Pazarlarindaki

Penetrasyon Oranlari
Kruvaziyer
yolcu
sayisl %
Amerika Birlesik Devletleri %44,6
Gin %9,0
Almanya %8,2
Birlesik Krallik %7,2
Avustralya %5,0
Kanada %3,4
italya %2,9
ispanya %1,9
Fransa %1,9
Brezilya %1,7

Kruvaziyer

yolcu sayisi Nufus
(milyon)  (milyon)

11,9 326 %3,7

24 1.386 %0,2

22 83 %2,6

1,9 66 %2,9

1,3 25 %5,4

09 37 %2,5

08 61 %1,3

05 47 %1,1

05 67 %0,7

0,5 209 %0,2

Kaynak: Kisi basina GSYH: Dunya Bankasi verileri, CLIA igin BREA tarafindan hazirlanan
Kruvaziyer Turizminin Kuresel Ekonomiye Katkisi 2017 raporu

Kuzey Amerika, lider tedarik pazar konu-
munu onumuzdeki yillarda da koruyacak-
tir. Bununla birlikte, Avrupa ve Asya'nin da
sektorun buyumesine dnemli katki sagla-
mas! beklenmektedir.

Kuzey Amerika'ya kiyasla bu pazarlardaki
penetrasyon orani oldukca dusuk seyret-
mektedir; dolayisiyla énemli bir buyume
potansiyeli arz etmektedir. Buyuyen ku-
resel sivil havacilik sektort ve dusuk bilet
fiyatlarina yonelim, kruvaziyer destinas-
yonlarini ve bolgeleri tedarikgi pazarlarda
daha genis bir yolcu profiline agabilmek-
tedir.

Gemi seyahati, inanilmaz bir gesitlilik ve
kesif firsatlar sunmaktadir. Ornegin; Asya-
li bir yolcu sadece yedi gun icinde alti ila
yedi Avrupa ulkesini ziyaret edebilmekte
ve destinasyonlar arasinda konforlu bir
seyahat yapabilmektedir. Bagka higbir se-
yahat sekli, bu tarz bir program veya dene-
yim sunamamaktadir.

DUNYADAKI
KRUVAZIYER
SIRKETLERININ SAYISI

1%

GPH, ALTYAPISINA
SUREKLI YATIRIMLAR
YAPARAK YOLCU
DENEYiMiNi DAHA DA
ZENGINLESTIiRMEK
iCiN PAYDASLARIYLA
YAKIN i$ BiRLiGi
iCINDE YENILIKCIi VE
DINAMIK HiZMETLER
GELiSTIRMEKTEDIR.
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LIMAN i$LETMECILIG
KRUVAZIYER LIMAN i$LETMECILIGI SEKTORU

GPH, yan hizmetlerden elde ettigi gelirleri artirmak
amaciyla mevcut kruvaziyer limanlarina yénelik
organik ve inorganik biiytiime firsatlarini yakindan takip

etmektedir.

GPH, LIMANLARIN ANA
CIKIS LIMANI OLARAK
HiZMET VEREBILMESI iCiN
UCUS PROGRAMLARINI
BELIiRLEMEK UZERE
YEREL HAVALIMANI
SAHIPLERi VE HAVAYOLU
SIRKETLERIYLE i$ BiRLiGi

GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

Kruvaziyer destinasyonlari

Kruvaziyer destinasyonlarinin pazar pay-
lanni etkileyen cesitli faktorler bulunmak-
tadir. Bunlar arasinda; genellikle sevilen
bir televizyon dizisi veya filmle olusan
cazibe algisi ve mevsimsellik, hava kosul-
lan, yakinlik ve ana ¢ikis limanlarina direkt
ucuslarin olmasi gibi pratik etkenler yer
almaktadir.

Hava durumu gibi kontrol edilemez etken-
ler olmakla birlikte GPH, kruvaziyer desti-
nasyonlarina yeni talep yaratma konu-
sunda yardimci olmaktadir. Sirket'inyerel
ekipleri ve kuresel pazarlama birimi, kru-
vaziyer sirketleri ve yolcularin ilgisini cez-
betmek icin ¢calismaktadir. Ayrica, yerel
paydagslarla birlikte yaratulen calismalar
da destinasyonlarin cazibesini artirmaya
yardimer olmaktadir. Omegin; limanlarin
ana ¢ikis limani olarak hizmet verebilmesi
icin, ucus programlarini belirlemek tzere
yerel havalimani sahipleri ve havayolu sir-
ketleriyle is birligi yapilmaktadir.

Kruvaziyer sirketlerinin is modelinin en
guclu yonlerinden birisi de, otellerden
farkli olarak, sahip olduklari varliklarin mo-
bil olmasidir. Bu varliklar, talep dogrultu-
sunda dunyanin herhangi bir yerine yon-
lendirilebilmekte ve uzun vadede en iyi
geri donUsu saglamaktadir. Yolcular ayni
gemiyle ama farkli bir glizergahla veya
farkli bir gemiyle ve ayni guizergahla do-
nus yapabilmekte ve hatta her yonde ta-
mamen farkli bir deneyim yasayabilmek-
tedir. Bu model, kruvaziyer sirketlerine ve
onlarn musterilerine cazip bir esneklik
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sunmaktadir, bununla birlikte, limanlarin
ve destinasyonlarin da beklentileri karsila-
mak ve agsmak icin iki kat caba sarf etmesi-
ni gerektirmektedir.

Her pazar, kruvaziyer gemilerinin yakin va-
dede planlanan guzergahlarinin yani sira
makroekonomik ve jeopolitik kosullarla
mucadele etmektedir. Bununla birlikte,
artan gemi siparisleri ve tedarikci pazarlar-
daki yukselen talep, yolcu hacminin her
bolgede buyuyecegine isaret etmektedir.

Sektordeki buyume gostergeleri (rakam-
sal, bolgesel, filo ve demografik olarak)
g6z 6nune alindiginda, destinasyonlarin
kruvaziyer liman altyapilarina gereken
onemi vermesi gerektigini ortaya koy-
maktadir. Limanlar, hem bugun hem de
onumuzdeki on yil boyunca, artan yolcu
sayisini ve beklentileri karsilayabilecek ve
kar elde edebilecek durumda olmalidir.

Bunu basaramayan hukumetler ve ye-
rel yonetimler, sadece yolcu hacmini ve
hayati 6neme sahip yerel gelirlerini riske
atmakla kalmayacak, ayni zamanda son-
radan geri gelebilecek yolculan da kay-
bedecektir. Ustelik yolcular geri donme
fikrine agiktir: %90' gemi seyahatinin yeni
bir destinasyonu deneyimlemek igin iyi bir
yol oldugunu dusunurken, %57'si gemi
seyahatinde ziyaret ettigi bir yere tekrar
gelmistir. Milenyum kusaginin %72'si ayni
destinasyona tekrar gittigini soylemekte-
dir.

Dolayisiyla, bu yuksek geri donme egilimi
ve her sezon gemi seyahatine ilk defa ¢i-
kan yeni ve bilingli musteriler dikkate alin-
diginda, profesyonel liman operatorlerinin
bu buyumeye etkili bir bicimde katkida
bulunmasi gerekmektedir. Yolcu trafiginin
sorunsuz akmasi ve muhtesem deneyim-
ler sunabilmek igin tum paydaslar arasin-
da yakin bir is birligi olmalidir.

Dunyanin en buyuk kruvaziyer limani
operatoru olarak Global Ports Holding, bu
surecte cok Gnemli bir rol ustlenmektedir.

Kruvaziyer altyapisi

1980'lerden bu yana havalimani yolcula-
nnin beklentileri nasil surekli arttiysa, kru-
vaziyer limanlar da yolcularina daha iyi bir
deneyim sunmak zorundadir.

Gunumuzde limanlar, gemiye inis-binis
yeriolmanin cok 6tesinde bir konumdadir.
Yolcular, iyi tasarlanmig bir terminal bek-
lentisi icinde 6zel hizmetler, modern ve
yerel yiyecek ve icecekler, heyecan verici
magazalar ve terminalde islemlerin zah-
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metsizce yapilmasini talep etmektedir. Bu
seviyedeki bir hizmet sunumu, bir tercihin
otesinde zorunluluk haline gelmistir; do-
layisiyla unutulmayacak ve tekrarlanabilir
bir kruvaziyer deneyiminin ayrlmaz bir
parcasidir.

2019 yilinda GPH ve kruvaziyer opera-
syonlar

2019 yilina emin adimlarla giren GPHnin
beklentileri su sekildedir:

- 2019da kruvaziyer limani faaliyetleri
guclu bir sekilde devam edecektir,

- Turkiye'deki kruvaziyer limanlar yolcu
hacminde bir toparlanma baslayacak-
tir,

- Kruvaziyer limanlarina iliskin birlesme
ve satin alma faaliyetleri 2019'da gugle-
nerek artacaktr,

+ Mevcut kruvaziyer limanlara yonelik
organik ve inorganik buyume firsatlari
sayesinde yan hizmetlerden elde edi-
len gelirler 2019'da daha da artacaktir.

2009-2018 YOLCU TRAFIGIi GORUNUMU KURESEL
KRUVAZIYER YOLCU SAYISI (MILYON)

g 1 E4
22,3
_-
WWIIIII

2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: CLIA - 2018 Endustrinin Durumu

2

YOLCU SAYISI

KRUVAZIYER
TURiZMi, DENGELI
VE iSTiKRARLI
PERFORMANSIYLA
SON 10 YILDA
ONEMLIi BiRBUYUME
KAYDETMISTIR.
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LIMAN i$LETMECILIG
KRUVAZIYER LIMAN i$LETMECILIGI SEKTORU
Mevcut gemi siparisleri, 6Sniimiizdeki on yilda kiiresel

yolcu sayisinin yilda ortalama olarak %4 ile %5 oraninda
artacagini géstermektedir.

YAPISAL BUYUME SEKTORDE GOZLE GORULUR BUYUME DUNYA GENELINDEKI
ENAZ 10 YIL DAHA GEMI SIPARISLERI /GEMILERIN TOPLAM KAPASITESI '000 Kigi
DEVAM EDECEK 504 2018 yilindaki
gemi  kapasitenin %47 Uzeri
483
471 gemi
gemi
451
gemi
425 Toplam kapasite

gemi
404
gemi

379
gemi

»
" 2018 20197 20207 20217 20227 2023T 24T-27T Toplam Kapasite
(2027T)
" Kaynak: 2019 Yillik Endustri Durum Raporu; Cruise Industry News

2027 YILINDA
KAPASITE ARTISI KRUVAZIYER SiIRKETLERININ DUNYA GENELINDEKIi YOLCU
SAYISINA GORE 2018'DEKi PAZAR PAYLARI
MSC ‘ GENTING
HONG KONG
%8,0
0 .
! "04,b
NORWEGIAN
CRUISE LINE
] 0 CARNIVAL
’ ‘ Alg,l" CORPORATION
A Yo, 8
2027 YILINA KADAR :"T"*ERS
YENi GEMi SAYISI w129
ROYAL
CARIBBEAN
%423,3

Kaynak: 2019 Yillik Endustri Durum Raporu; Cruise Industry News
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LIMAN ISLETMECILIG]
ANTALYA YOLGU LIMAN|

Tiirkiye'de cok popiiler bir turizm destinasyonu

TURKIYE | ANTALYA

GPH, YENIDEN 2018 YILINDAKIi GELISMELER @
GUVEN ORTAMI Dogu Akdeniz bolgesindeki jeopolitik
: sorunlar nedeniyle, tahmin edildigi gibi
YARATMA HEDEFI b g iseen Wi PR ;
. Antalya'daki kruvaziyer limani faaliyetleri Y o= v i = S E | WL E a4 ANTALYA
DOGRULTUSUNDA 2018 yilinda yavas seyretmistir. Bunun- 2 ———— i iy B T CRUIEE PORT
PROGRAMLARI VE la birlikte Antalya, turizm destinasyonu T
YOLCU HACMINI olarak populerligini koruyarak doénem
NORMAL SEVIYESIiNE |Ql|lnde k§r§ tunzmmd_e guglu bir buytme
. .. .. gostermistir. Kara turizmine kiyasla kruva-
DONDURMEK IGIN_ ziyer turizmi hacimsel olarak daha geride LiIMANA GIRMEK iCiN
TURIZM BAKANLIGI, kalmlstlr. MAKSIiMUM GEMi BOYUTLARI
KRUVAZIYER Uzunluk: 350 m
siRKETLERi 2019 PLANLARI Genislik: Limit yok
GPH, yeniden guven ortami yaratma he- Draft: 9,5 m
VE SEYAHAT_ defi dogrultusunda programlari ve yolcu
ACENTELERIYLE hacmini normal seviyesine dondurmek RIHTIMLAR/iSKELELER
YAKIN is BiRLiGiNi icin Turizm Bakanlig, kruvaziyer sirketleri Toplam Iskele Sayisi: 3
SURDURMEYi ve seyahat acenteleriyle yaklrj is birligini Toplam iskele Uzunlugu: 510 m
. surdurmeyi hedeflemektedir. Ote yandan Rihtim Derinligi: 10 m
HEDEFLEMEKTEDIR. bugune kadar yapilan programlara bakil-
diginda, 2019 yilinda herhangi bir topar- MESAFELER/ULASIM
' lanma beklenmemektedir. sehir Merkezi: 20 km
Havalimani: 30 km
" GPH VEANTALYAYOLCU
wi | L LIMANI GENEL BILGILER
GPH'NIN PAYI Antalya Yolcu Limani, GPH'nin ticari limani Bolge: Dogu Akdeniz

Port Akdeniz'in bir par¢asi konumundadir.
2006 yilinda Port Akdeniz-Antalya’nin
%40 hissesini satin alan GPH, Temmuz
2010'da Liman'daki payini %99,9a cI-
karmistir. Sirket, ticari operasyonlarda ve
kruvaziyer operasyonlarinda istikrarli bir
artis saglamak amaciyla limanin kapasi-
tesini artirmaya yonelik buyuk yatinmlar
yapmistir.
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Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 35
indi-Bindi Limanu: Evet

ANTALYA YOLCU LiMANI
Devralinma Tarihi: 2006
imtiyaz Bitig Tarihi*: 2028

* Akdeniz Yolcu Limani, Antalya
imtiyaz stresinin 2047 yilina kadar
uzatilmasina yonelik yasal sure¢
devam etmektedir.
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LIMAN ISLETMECILIGI
BAR YOLCU LIMANI

Gelisimi hizlandiran adimlar

GPH, SEHRIN SUNDUGU
OLANAKLARI
TANITMAK AMACIYLA
KRUVAZIYER
SIRKETLERINE
YONELIK YORUTTUGU
PAZARLAMA
FAALIYETLERININ
YANI SIRA YEREL
YONETIM VE TURiIZM
ACENTELERIYLE
DEVAM EDEN YOGUN
CALISMALARINDAN
OLUMLU SONUCLAR
ALARAK YOLCU
SAYISINI DAHA DA
ARTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

N63,8

GPH'NIN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER

Bir kruvaziyer destinasyonu olarak Bar
Yolcu Limani, 2018 yilinda oldukga guglu
bir performans sergilemistir. Yolcu sayisi
onemli olcude artig gosterirken, bu limani
daha énce programina dahil etmemis olan
kruvaziyer sirketleri, markalar ve gemileriilk
kez agirlanmistir. Bu artis, Bar sehrini kruva-
ziyer sirketlerine tanitmak icin yuratulen yo-
gun kampanyalar ve 6Gnemli kruvaziyer fuar-
larinda ve konferanslarda yapilan sunumlar
sayesinde gerceklesmistir. Planladigi Uzere
liman, yilicinde ISPS sertifikasini almistir.

2019 PLANLARI

GPH, sehrin sundugu olanaklar tanitmak
amaciyla kruvaziyer sirketlerine yonelik
yarattagu  pazarlama faaliyetlerinin  yani
sira yerel yonetim ve turizm acenteleriyle
devam eden yogun ¢alismalarindan olum-
lu sonuglar alarak yolcu sayisinin daha da
artirmay! hedeflemektedir. Sirket, mutevazi
bir terminal/perakende alani kurma ¢alis-
malarina 6Gnumuzdeki yil baglamayi planla-
maktadir.

GPH VE BAR YOLCU LiMANI

Bar Yolcu Limani, ticari Adria Limani'nin bir
parcasi konumundadir. Global Ports Hol-
ding, Adria Limani'nin igletme hakkini 2013
yilinda 6zellestirme yoluyla devralmistir. Bu
satin alma islemiyle Sirket, yurt disindaki itk
yatinmini gergeklestirmistir.
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DAHA FAZLA BIiLGI

iCIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

KARADAG ADRIA | BAR
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LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMi BOYUTLARI
Uzunluk: 330 m

Genislik: Limit yok

Draft: Maksimum 12 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam: Kruvaziyer gemiler icin 2
Toplam iskele Uzunlugu: 490 m
Rihtim Derinligi: 10,5-12 m

MESAFELER/ULASIM

Sehir Merkezi: 1 km

Havalimani: Podgorica 68 km/Tivat
56,9 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: Yok
Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limanu: Evet

PORT OF ADRIA-BAR LiMANI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2013
imtiyaz bitis tarihi: 2043
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN ISLETMECILIGI
BARSELONA YOLCU LIMAN

Rekor seviyede yolcu sayisi

GPH, 2019 2018 YILINDAKI GELISMELER
YILINDA ENTEGRE
HiZMET MODELINi Unutulmaz bir yil: GPH, Barselona Yolcu Lima-
nr'nda rekor sayida yolcuya ev sahipligi yapma-
UYGULAMAYA DEVAM nin yani sira ana ¢ikig limani olarak Barselona
ETMENIN YANI SIRA Limanini kullanan danyanin en buyuk kruva-
LiMANDA VE ziyer gemisi Symphony of the Seas'i basarili bir
KARADA ACENTELIK sekilde agirlamistir. Entegre hizmet modelini uy-
. . gulamaya baslayan Sirket'in bu ¢alismalari yeni
HIZMETLERI guvenlik onlemlerini; Misafir Bilgi Merkezlerinin
VE YUKLEME- geligtirilmesini; yeni yonlendirme tabelalar, di-
BOSALTMA GIBi YENI jital teknoloji uygulamalari ve genel gorunuma
HiZMETLERi KENDi iyilestirme dahil terminallerin modernlestirilme-
.. . sini kapsamaktadir.
BUNYESINDE SUNMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR. 2019 yilinda agllacak yeni bir kafe imtiyazi firsa-
tindan faydalanan Sirket, liman igindeki ofislerin
yerlerini degistirmenin yani sira imtiyaz sozles-
mesi kapsamindaki bog mekanlara kiracilar bul-
mustur.
“ x . 2019 PLANLARI
" GPH, 2019 yilinda entegre hizmet modelini uy-
/] ' gulamaya devam etmenin yani sira limanda ve
GPH'NIN PAYI karada acentelik hizmetleri ve yukleme-bosalt-
ma gibi yeni hizmetleri kendi bunyesinde sun-
may! hedeflemektedir. Bunun yani sira, termi-
nallerdeki modern ve kapsamli yiyecek-icecek
ve perakende alanlarinin tamamen yenilenmesi
planlanmaktadir.
GPH VE BARSELONA YOLCU LiMANI
GPH, dunyanin 6nde gelen kruvaziyer operator-
lerinden biri olan Royal Caribbean Cruises Ltd
(RCCL) ortakligiyla kurdugu Barcelona Port In-
vestment (BPI) araciligiyla Creuers'in %62 hisse-
sine sahiptir. Creuers, Barselona Yolcu Limani'n-
daki dort kruvaziyer terminaliicin 27 yillik isletme
hakkina ve besinci bir kruvaziyer terminali icin
isletme lisansi sozlesmesine sahiptir.
42 | GLOBAL YATIRIM HOLDING
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iSPANYA | BARSELONA

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMi BOYUTLARI

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 8 metreye kadar (Barselona Rihtimi)
12 metreye kadar (Adossat Rihtimi)

RIHTIMLAR/iSKELELER

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu: 2.350 m
Rihtim Derinligi: 8 metreye kadar
(Barselona), 12 metreye kadar (Adossat
Rihtimi)

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani: 12 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 5
Otobus Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Evet

BARSELONA YOLCU LiMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi: 2013-
2014

imtiyaz bitig tarihi*: 2026 (WTC iskelesi),
2030 (Adossat iskelesi)

* Mevcut imtiyaz igin uzatma opsiyonu
2050 ve 2053'tur. Bu sure¢ devam
etmektedir.
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LIMAN ISLETMECILIGI
BODRUM YOLCU LIMANE

Imtiyaz siiresi 49 yil uzatilmistir

BODRUM;
PLAJLARI, KALITELI
RESTORANLARI

VE ZENGIiN TARiHi
MiRASIYLA SON
DERECE POPULER
BiR TURIZM
DESTINASYONU
KONUMUNDADIR.

60,0

GPH'NIN PAYI

2018 YILINDAKI GELISMELER
Ongoraldugu Uzere, Dogu Akdeniz Bolgesini
etkileyen jeopolitik sorunlarin devam eden zincir-
leme etkisi nedeniyle Bodrum Yolcu Limani’'ndaki
faaliyetler 2018 yilinda sonuk kalmistir.

Liman yil icinde, sahip oldugu onemli sertifikalarn
basariyla yenilemistir. Bunlar arasinda; Yesil Liman
(Green Port) Sertifikasl, ISO Kalite, Cevre, Is Sag-
lig1 ve Gavenligi Yonetim Sistemi Sertifikalan yer
almaktadir. Bunlarin yani sira, 1ISO 28000 Tedarik
Zinciri Gavenligi Yonetim Sistemi sertifikasi da
alinmistr.

Bunun yani sira, GPH'nin imtiyaz suresi 49 yildaha
uzatilarak 2067 olarak belirlenmistir.

2019 PLANLARI

Bodrum; plajlar, kaliteli restoranlari ve zengin tarihi
mirastyla son derece populer bir turizm destinas-
yonu konumundadir. GPH, bolgedeki jeopolitik
istikrarin saglanmasiyla Bodrum'da yolcu sayisini
yeniden artacagini ongoérmektedir. Bodrum Yolcu
Limani'nin 2019 yil basinda EcoPort sertifikasi al-
masi ongorulmektedir. Bununla birlikte, en erken
2020 yilina kadar limanda herhangi bir toparlan-
ma beklenmemektedir.

GPH VE BODRUM YOLCU LiMANI
Bodrum Yolcu Limani icin ilk olarak Eylul 2003
tarihinde Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydan-
lan ingaati Genel Mudurlugu tarafindan 13 yillik bir
yap-islet-devret ihalesi duzenlenmistir. GPH Nisan
2007'de Bodrum Liman isletmeleri A.S./nin %60
hissesini satin almistir. Bodrum Yolcu Limanrnin
diger hissedarlan, %10 oranindaki payiyla Kog
Grubu altinda faaliyet gosteren gumriksiz ma-
Jaza isletmecisi Setur Turistik Servis A.S. ve %30
paylyla yerel bir girisimci olan Yuksel Caglar'dir.
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TURKIYE | BODRUM

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMi BOYUTLARI
Uzunluk: 350 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9 metre

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 680 m
Rihtim Derinligi: 8-22 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 36 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limanu: Evet

BODRUM YOLCU LiMANI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2007
imtiyaz bitis tarihi: 2067
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LIMAN ISLETMECILIGI
CAGLIARI YOLGU LIMANI

Yolcu sayisi ve karliik artmaya devam ediyor

iTALYA | CAGLIARI

GPH, 2019 YILINDA, 2018 YILINDAKIi GELISMELER
SEHRIN VE GPH, 2018 yilinda Cagliari Yolcu Limanrn- y .
= : M da guglu bir performans sergileyerek plan- e .
BOLGENIN SUNDUGU ladigi tarife artislanyla yillik gelirlerin yuksel- = ) . : CAGLIARI
OLANAK'LARI mesini saglamistir. Bunun yani sira, Sirket, . : ' ey CIRUIEIE [POIRT
KRUVAZIYER Misafir Bilgi Merkezlerini gelistirerek liman =
SiRKETLERiNE icerisinde elektrikli araclar kullanmaya ve
VE YOLCULARINA yolculara elektrikli bisiklet kﬂlralam'a hlz'meu
sunmaya baslamisti. En dnemli gelisme
TANITMAK AMACIYLA ise, kolay baglanti secenekleri sunmak LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
YEREL YONETIMLER amaclyla havalimaniyla bir Mutabakat Zapti GEMI BOYUTLARI
VE ACENTELERLE imzalanmasi olmustur. Ayrica, kurvaziyer Uzunluk: Limit yok
i$ BiRLiGi terminglinin genisletilmesine yonelik olarak Genislik: Limit yok
L. Liman Idaresi ile gorusmelere baglanmistir. Draft: 10 m
ICINDE TANITIM ’
TURLARI YAPMAYI 2019 PLANLARI . ) . RIHTIMLAR/iISKELELER
HEDEFLEMEKTEDIR. GPH, 2019 yilinda, sehrin ve bolgenin sun- Toplam iskele Sayisi: 2

Wll,9

GPH'NiN PAYI

dugu olanaklan kruvaziyer sirketlerine ve
yolcularina tanitmak amaciyla yerel yone-
timler ve acentelerle is birligi iginde tanitm
turlar yapmay! hedeflemektedir. Bunun
yani sira, yolcu terminalini genisletmek ve
gelistirmek icin ¢alismalara baslanmasi ve
otoparkin gatisina gunes panelleri yerlesti-
rilmesi planlanmaktadir.

GPH VE CAGLIARI YOLCU LiMANI
Global Ports Holding, 2016 yilinda Cagliari
Yolcu Limaniile birlikte italya’nin Katanya ve
Ravenna sehirlerindeki limanlarnn cogunluk
hisselerine dolayli olarak sahip olarak islet-
meye baglamistir.
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Toplam iskele Uzunlugu: 1.250 m
Rihtim Derinligi: 8-11 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 7 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limanu: Evet

CAGLIARI YOLCU LiMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi:
2016

imtiyaz Bitig Tarihi*: 2027

*imtiyazin 10 yillik stre uzatimi
icin Liman Yonetimi'ne basvuruda
bulunulmustur.
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LIMAN ISLETMECILIGI
KATANYA YOLGU LIMANI

Yolcular icin zenginlestirilmis bir deneyim

iTALYA | KATANYA

GPH, KATANYA 2018 YILINDAKIi GELISMELER -
YOLCU LIiMANVI' NI GPH, 2018 yili boyunca Katanya Yolcu A
Limani'nda bulunan terminalindeki yolcu
DEVRALMASI deneyimini zenginlestirmek, perakende CATANIA
ARDINDAN alanini ve yolcu trafigini iyilestirmek ve Mi- RIS [FOIR
UYGULAMAYA safir Bilgi Merkezi'ni daha da gelistirmek
BASLADIGI STRATEJIiYi icin buyuk bir 6zenle calismistir.
SURDURMEYE. V.E 2019 PLANLARI
YOLCUHACMINI GPH, limani devraldiktan sonra uygula- LiMANAGiRMEKiQIN MAKSIiMUM
ARTIRMAYA maya basladigi stratejiyi surdurmeye ve GEMIi BOYUTLARI
ODAKLANMAKTADIR. yoleu hacmini artirmaya odaklanmakta- Uzunluk: Limit yok

b2, 2

GPH'NiN PAYI

dir. Ayrica, yeni bir yolcu terminalinin inga-
atina baslanmasi ve daha kolay baglanti
secenekleri sunmak amaciyla havalimani
ile baslatilan Mutabakat Zapti strecinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda limanda yeni yan hizmetler
sunulmasi ve otoparkin ¢atisina gunes
panelleri yerlestirilmesi planlanmaktadir.

GPH VE KATANYAYOLCU
LiMANI

Global Ports Holding, 2016 yilinda Cata-
nia Cruise Terminal Srlile birlikte italya'nin
Ravenna ve Cagliari sehirlerindeki liman-
lann cogunluk hisselerini satin almistir.
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Genislik: Limit yok
Draft: 8-10 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 3

Toplam iskele Uzunlugu: 1.600 m
Rihtim Derinligi: 10-13 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 5,3 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limanu: Evet

KATANYA YOLCU LiMANI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2016
imtiyaz bitis tarihi: 2026
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LIMAN iSLETMEGILGi

EGE PORT, KUSADASI YOLGU LIMANI

Yolcu sayisindaki diisiise karsin pozitif gériiniim

TURKIYE'DEKi
KRUVAZIYER
LIMANLARININ iNCiSi
OLAN KUSADASI,
ZiYARET EDEN
YOLCULARDAN TAM
PUAN ALMAKTADIR.

YA

GPH'NiN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER
Ege Port, 2018 yilinda kruvaziyer yolcu
sayisi bakimindan dusuk seyretmeye
devam etmistir. Kruvaziyer programlarini
hazirlamak icin gereken uzun sure goz
onune alindiginda, bolgedeki jeopolitik
belirsizligin etkilerinin devam etmesi 6n-
gorulmektedir. Yil icinde Scala Nuova
Koyu'ndeki magazalar yenileyen GPH,
o6nceden Uguncu taraflarca  saglanan
bazi liman hizmetlerini kendi bunyesinde
sunmaya baslamistir. Limanin sahip oldu-
gu Yesil Liman (Green Port) Sertifikas! ile
ISO Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalan da yil icinde
yenilenmistir.

2019 PLANLARI

Turkiye'deki kruvaziyer limanlannin in-
cisi konumunda olan Kusadasi, ziyaret
eden yolculardan tam puan almaktadir.
GPH, son yillarda yasanan sikintili streci
avantaja donusturerek tesislere yatinmlar
gerceklestirmistir. Sirket, yolcu hacminin
artmasina paralel olarak bu yatinmlarin
limana fayda saglamasini 6ngérmektedir.
lyiye dogru gidisin 2019'da baslamasi on-
gorulmektedir.

GPH VE EGE PORT, KUSADASI
Kusadasi Limanr'nin isletme haklar Tem-
muz 2003'te 6zellestirme yoluyla Global
Ports Holding'e devredilmistir. RCCL ise
%27,5 paya sahiptir.
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DAHA FAZLA BIiLGI

i
EGE PORT

KUSADASI

%

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

TURKIYE | KUSADASI

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMi BOYUTLARI

Uzunluk: 370 m

Genislik: Limit yok

Draft: 10 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 8

Toplam iskele Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi: 9-19 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani: 80 km

GENEL BiLGIiLER
Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limanu: Evet

EGE PORT - KUSADASI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2003
imtiyaz bitis tarihi*: 2033

“Ege Port'un imtiyaz suresinin 2052 yilina
kadar uzatilmasina yonelik yasal sureg
devam etmektedir.
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LIMAN ISLETMECILIGI
HAVANA YOLCU LIMAN

GPH portféyiine 2018 yilinda dahil oldu

GPH, 2018 YILINDA
KUBA'NIN HAVANA
SEHRINDE BULUNAN
KRUVAZIYER
LIMANI'NIN
YONETILMESINE
iLiSKiN OLARAK 15
YILLIK BiRiSLETME
SOZLESMESI
iMZALAMISTIR. BU
SOZLESME, GPH'NIN
KARAYIPLER'DE
iMZALADIGI LK
SOZLESME OLARAK
ONEMLi BIRDONUM

NOKTASI OLMUSTUR.

GPH, KRUVAZIYER
LIMANI'NIDUNYA
STANDARTLARINDA
iSLETEREK
HAVANA'YI ZiYARET
EDEN KRUVAZIYER
YOLCULARINA
MUHTESEM BIiR
DENEYiM SUNMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

2018 YILINDAKIi GELISMELER
GPH, Havana'daki kruvaziyer limaninin
isletmesini Haziran 2018'de devraldiktan
sonra yilin devaminda terminalin potan-
siyelini degerlendirmis ve finansal rapor-
lama prosedurlerini uygulamistir. Bunun
yani sira, Sirket'in yeni Genel Muduru ve
destek ekibi goreve baglamistir.

2019 PLANLARI

GPH, 2019 yilinda Kubali ortaklarla bera-
ber yeni terminal teklifleri de dahil olmak
Uzere kruvaziyer limaninin yatinm prog-
ramini ve teknik sartnameleri hazirlamayi
hedeflemektedir. Bu arada birinci sinif,
global isletme prosedurleri ve surecleri
uygulamaya baslayacaktir.
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LA HABANA

CRUISE PORT

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

KUBA | HAVANA

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMi BOYUTLARI

Uzunluk: R1: 275 m - R2: 220 m
Genislik: R1: limit yok - R2: 36 m

Draft: R1:9m-R2: 7 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 200 m
Rihtim Derinligi: 9 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 5 km
Havalimani: 25 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Karayipler
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limanu: Evet

HAVANA KRUVAZIYER LIMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi: 2018
imtiyaz bitis tarihi: 2033
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LIMAN ISLETMECILIGI
LIZBON YOLGU LIMAN|

Kesif yili

LISBON CRUISE PORT
("LCP"), LiZBON
LIMANI’'NDAKI
KRUVAZIYER
TERMIiNALLERININ
MUNHASIR iSLETME
HAKLARINA SAHiP
OLAN OZEL BiR
SIRKETTIR.

"oh,2

GPH'NiN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER
Yeni yolcu terminali, 2017 yilinin sonlarin-
da hizmete agtiktan sonra, 2018 yili bizim
icin bir kesif yili olmustur. Yolcular, kruva-
ziyer sirketleri ve sehir icin yeni yolcu ter-
minalinin ne kadar guclu ve cazip bir etki
yaratabilecegi anlamaya ¢alisilmistir.

Lizbon Limani, 2018 yilinda prestijli Seat-
rade Cruise Med etkinligine ev sahipligi
yapmistir. Bu etkinlik, GPHnin tesislerini
ve kabiliyetlerini 6nde gelen sektor pay-
daslanna tanitmak icin mukemmel bir
firsat olmustur. Misafir Bilgi Merkezlerinin
acllmasiyla birlikte yan hizmetlerden elde
edilen gelirler basar bir sekilde artinlmistir.
Ayrica, Lizbon Havalimanindan ugacak
olan yolcular icin self check-in kiosklari
kurarak gemiden inen yolculara yonelik
musteri destek hizmetleri gelistirilmistir.

Ayrica, yenileme ve temizleme sistemi gibi
gemilere yonelik yeni hizmetler sunulma-
ya baslanmistir. Bu hizmetler, kuru havuz
ihtiyacini ortadan kaldirdigrigin kruvaziyer
sirketleri tarafindan memnuniyetle karsi-
lanmistir. ISO 9001, 14001 ve 45001 serti-
fikalannialmaya yonelik galismalar devam
ederken, bu surecin 2019'da basariyla
sonuglanmasi  beklenmektedir.  Liman
icerisindeki perakende ve ticari alanlari, iki
harici restoran ve disandan kiralanan ofis
alanlan ekleyerek genisletme calismalari
devam ederken, bu tesislerin 2019 yilinda
hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.
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2019 PLANLARI

GPH, 2019 yilinda yeni hizmetler sunmak
suretiyle terminalde daha fazla etkinlige
ev sahipligi yaparak ve satis noktalariyla
yeni sozlesmeler imzalayarak perakende
satis noktalarindan elde ettigi gelirleri ar-
tirmay! planlamaktadir. Yeni harici resto-
ranlar ve ofis alanlan 2019'da kiralanarak
hizmete acilacaktir. Bu tesislerin, yolcu
limanini ve terminali cazip bir etkinlik ala-
ni olarak daha da gelistirmek ve sehirle
liman arasinda daha yakin bir bag kurmak
amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.

GPH VE LiZBON YOLCU LIMANI
Lisbon Cruise Port (“LCP"), Lizbon Lima-
n’'ndaki kruvaziyer terminallerinin mun-
hasir isletme haklarina sahip olan 6zel bir
sirkettir. Global Ports Holding PLC, Grupo
Sousa SGPS, Royal Caribbean Cruises Ltd
ve Creuers del Port de Barcelona tarafin-
dan kurulan LCP, faaliyetlerine Agustos
2014'te baslamistir. GPH, Lizbon Yolcu
Limani'nin %46,2 hissesine sahiptir. Sirket,
bu hisselerin %40'Ina dogrudan sahip-
ken, %6,2'sini ise %62 paya sahip oldugu
BPI'nin %100 istiraki olan Creuers Del Port
de Barcelona araciligiyla dolayli olarak
elinde bulundurmaktadir.

DAHA FAZLA BIiLGI

ot

el

LISBON

CRUISE PORT

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

PORTEKizZ | LizZBON

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMIi BOYUTLARI

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: (-12) Zh

RIHTIMLAR/iSKELELER

Toplam iskele Sayisi: 3

Toplam iskele Uzunlugu: 1.425 m

(ekstradan 900 metre daha kullanma
imkani)

Rihtim Derinligi: (-8.3) Zh - (-12) Zh

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Atlantik
Terminal Sayisi: 2
Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limanu: Evet

LiZBON YOLCU LiMANI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2014
imtiyaz bitis tarihi: 2049
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LIMAN ISLETMECILIG]
MALAGA YOLGU LIMANI

Suirekli gelistirilen miisteri deneyimi ve hizmet seviyesi

GPH, 2019'DA

GPH, kruvaziyer yolcularina yonelik pe- n
MiSAFIR BILGI GPI—‘Lh t-201613 yllmdabl[]llzls gt;tleml -yglchula‘nj ravkelr:((ljelsatf nol:tfa\l?n[ﬂ yenirl1e'meytil ve %
- nin ihtiyaclarini ve beklentilerini daha iyi  agirlikli olarak yerel trtnlere ve hizmetlere
MERKEZLERINI DAHA
.. . karsilayabilmek icin butik terminali El Pal-  odaklanmayi hedeflemektedir. El Palme- MALAGA
DA GELISTIRMEYI VE meral'da yeni, luks bir resepsiyon hizmeti  ral terminalinde luks gemilere ve yolcula- : CIRUIEIE [POIRT
BEKLEME SURELERINI baslatmistir. Personel uniformalan yeni-  rina yonelik birinci sinif yeni hizmetler dev- \ (
AZALTMAYI VE den tasarlanip, yenilenirken; karsilama  reye sokulmasi hedeflenmektedir. Bunlar
MUSTERiLERLE hizmeti olarak sarap tadimi gibi etkinlik- arasinda artizan market, luks aligveris \
. .. ler ve yolcularin sehrin keyfini surmesini  olanaklari ve yerel bir tasarimci tarafindan ;
ETKILESIMI saglayacak ozel hizmetler sunulmaya sunulan terzilik hizmetinin yer almasi he- LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GELISTIRMEK baglanmistir. Misafir Bilgi Merkezleri’nde  deflenmektedir. GEMi BOYUTLARI
IGIN YENi TEMAS yil boyunca hayranlik uyandiran bir per- i Uzunluk: Limit yok
NOKTALARI formans sergilenmistir. GPH, hizmet sevic  GPH VE MALAGA YOLCU Genislik: Limit yok
yesini ve misafirlere sundugu olanaklan  LIMANI Draft: Maksimum 17 m
OLUSTURMAYI onumuzdeki donemde de gelistirmeye 2008 yilinda Creuers del Port de Barcelo-
HEDEFLEMEKTEDIR. devam etmgyi hedeflemektedir. 2018'de  na’'nin pir pargasi olarak kurulan Malaga RIHTIMLAR/iSKELELER
gerceklestirilemeyen perakende alanini  Yolcu Limani, Malaga Limani'nda yer alan Toplam iskele Sayist: 5
gelistirme planlaninin 2019'un baslarinda ¢ yolcu terminalini isletmektedir. Global Toplam Iskele Uzunlugu: 1.350 m
" [ Y hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Ports Holding, 2014 yilinda Creuers del Rihtim Derinligi: 11-17 m
Port de Barcelona'yi satin almasi ardindan
" ] ' 2019 PLANLARI Malaga Yolcu Limaninin %80 gogunluk MESAFELER/ULASIM
. GPH, 2019'da Misafir Bilgi Merkezlerini  hissesine ve isletme imtiyazina da sahip : e
GPH'NIN PAYI Sehir Merkezi: 500 m

2018 YILINDAKIi GELISMELER

daha da gelistirerek bekleme surelerini
azaltmay! ve musterilerle etkilesimi ge-
listirmek icin yeni temas noktalarn olus-
turmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda,
yolculara kolaylik sunmak amaciyla, sehir
ici gezi otobuslerinin terminalin hemen
onunden kalkmasi saglanmis, boylece bu
hizmete olan ilgi artinlmistir.

olmustur.

DAHA FAZLA BIiLGI

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

iSPANYA | MALAGA

Havalimani: 8 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 3
Otobus Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limanu: Evet

MALAGA YOLCU LiMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi:
2013-2014

imtiyaz Bitig Tarihi*: 2050 (Levante),
2054 (Palmeral)

“Mevcut imtiyaz, Levante igin 2050,
Palmeralicin 2041'e kadar gegerlidir.
imtiyazin uzatilma streci devam
etmektedir.
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LIMAN ISLETMECILIGI
RAVENNA YOLGU LIMANI

Floransa ve Venedik'e acilan kapi

iTALYA | RAVENNA

LiIMAN iDARESI 2018 YILINDAKIi GELISMELER s
TARAFINDAN TARAMA GPH'nin Ravenna Limani’ni devralmasi ’:g

PR Pxe ardindan yakalanan olumlu ivme 2018'de
SORU,NU COZULMEDIGI de devam etmistir. Limandaki ve sehirde- RAVENNA
TAKDIRDE 2019 VE ki yolcu sayisinin daha da artmasi bekle- CIRIUIEIE [POIRT
2020 YILLARININ nirken, liman idaresinin yetersiz tarama
RAVENNAiGiN yapmasl yuzunden oldukg¢a zor bir yil
ZORLU GECMESi yasanmistir. Bu nedenle, bircok kruvazi-

. yer sirketi programlarinin tamamini iptal i

BEKLENMEKTEDIR.

Thd,

GPH'NiN PAYI

etmistir.

2019 PLANLARI

Tarama sorunu Liman idaresi tarafindan
¢cozulmedigi takdirde, 2019 ve 2020 yil-
larinin Ravenna icin zorlu gegmesi 6GNgo-
rulmektedir. Ravenna yolcu limaninin im-
tiyaz suresi Aralik 2020'de sona erecektir.

GPHVERAVENNAYOLCU
LiMANI

Global Ports Holding, 2016 yllinda Ra-
venna Terminal Passeggerinin cogunluk
hissesini satin alarak Ravenna Yolcu Lima-
ni'ni portfoytne dahil etmistir.
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LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMi BOYUTLARI
Uzunluk: 330 m

Genislik: 42 m

Draft: 8,80 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 600 m
Rihtim Derinligi: 10 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 14 km
Havalimani: 75 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 50
indi-Bindi Limanu: Evet

RAVENNA YOLCU LiMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi: 2016

imtiyaz bitis tarihi: 2020
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN ISLETMECILIGI
SINGAPUR YOLCU LIMAN|

Rekor sayida yolcu

SINGAPUR YOLCU
LIMANI'NIN 2019
YILINDA, COK KATLI
OTOPARK GiBi FARKLI
PROJELERIN YANI
SIRA TESLIMAT
NOKTALARININ SAYISI
ARTIRILARAK DAHiLI
KAPASITESININ
YUKSELTILMESI
PLANLAMAKTADIR.

4.8

GPH'NiN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER
Singapur Yolcu Limanrnda 2018'de mer-
kezi bir komuta ve kontrol merkezi tara-
findan yonetilen, akilli sensorler ve video
analitigi dahil akilli terminal ¢ozumunu
uygulanmaya baslamistir. Bu sistem, tra-
fik durumunu ve yolcu akisini gergek za-
manli olarak izlemeyi mumkun kilmanin
yani sira herhangi bir yigilma olmasi du-
rumunda erken uyar vermekte ve gercek
zamanl mudahale olanagi sunmaktadir.

2019 PLANLARI

Singapur Yolcu Liman’'nin 2019 yilinda,
¢ok katli otopark gibi farkli projelerin yani
sira teslimat noktalarinin sayisi artirilarak
dahili kapasitesinin yukseltilmesi planla-
maktadir.

GPH VE MARINA BAY CRUISE
CENTRE, SINGAPORE

Marina Bay Cruise Centre Singapore
(MBCCS), Singapur'un kruvaziyer lima-
nidir. Creuers del Port de Barcelona’nin
2014 yilindaki satin aliminin bir pargasi
olarak GPH, MBCCS'nin terminal opera-
tort olan SATS Creuers'in %24,8 oraninda
hissesine sahip olmustur. Geriye kalan
hisseler ise, Asya bolgesinin 6nde gelen
hizmet saglayici sirketi SATS Ltd.'e aittir.
SATS, havacilik sektora yaninda diger
sektorlere de yiyecek-igecek hizmeti sag-
lamaktadir.
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DAHA FAZLA BIiLGI

SATS == CREUERS

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

SINGAPUR

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMIi BOYUTLARI

Uzunluk: 2. ihtimda maksimum 360 m
Genislik: Limit yok

Draft: 2. rhtimda 11,3 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 695 m
Rihtim Derinligi: 11,3-11,5
Gemi Kapasitesi: 2

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 3 km
Havalimani: 25 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Asya

Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

MARINA BAY CRUISE CENTRE,

SINGAPORE (MBCCS)

GPH tarafindan devralinma tarihi:
2014

imtiyaz Bitis Tarihi*: 2022

* Uzatma sureci devam etmektedir.
imtiyaz suresi, taraflarin anlasmaya
varmaslyla 5+5 yil seklinde 2033
yilina kadar uzatilabilir.
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LIMAN ISLETMECILIGI
VALLETTA YOLGU LIMANI

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

Bati Akdeniz ve Dogu Akdeniz giizergahlariicin essiz bir

konum

GPH, 2019'DA
VALLETA YOLCU
LIMANI’'NDA YENi YAN
GELiIR KAYNAKLARI
YARATMAYI
PLANLAMAKTADIR.
KARARA BAGLANMIS
BiR ORNEK VERMEK
GEREKIRSE,
GEMILERE iCME SUYU
TEDARIK EDILMESi
PLANLANMAKTADIR.

Tohh,b

GPH'NiN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER
GPH portfoyunde yer alan Valetta, essiz
alisveris olanaklar sunmasina karsin
iyilestirme ¢alismalar kapsaminda verimli
kullanilmayan alanlari yenilemis ve aktif
perakende alanlarindan elde ettigi geliri
artirmistir. Bunun yani sira, limanda yeni
yan hizmetler sunabilecek sekilde yeni-
leme calismalan hayata gegcirilmistir. Bu
hizmetlerden bazilarinin 2019 yilinda su-
nulmaya baslanmasi hedeflenmektedir.
Valetta, Mayis 2018'deki MedCruise Ge-
nel Kurul Toplantisi'na basarili bir sekilde
ev sahipligi yapmistir. Hava kosullarindan
kaynaklanan iptaller yil boyunca sorun
olmaya devam etmis, bununla birlikte kis
aylarinda yapilan gemi seyahatlerindeki
artis, bu sorunun etkilerini hafifletmistir.
GPH, 2019 beklentilerini belirlerken hava
kosullarindan kaynaklanan iptalleri de he-
saba katmistir.

2019 PLANLARI

GPH, 2019'da limanda yeni yan gelir kay-
naklan yaratmayi planlamaktadir. Karara
baglanmis bir 6rnek vermek gerekirse,
gemilere icme suyu tedarik edilmesi he-
deflenmektedir. imtiyaz bolgesi icindeki
alanlardan en iyi sekilde faydalanmaya
yonelik alinacak onlemlere ek olarak, cok
katli otoparkin insasina baslanmasi ve
Valletta Waterfront kordonunda golgelik
bir alan olusturulmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, Malta Hukumeti ile ortaklasa yu-
ratulen yatinm projesine devam edilmesi
amaglanmaktadir. Bu proje, daha buyuk
kruvaziyer gemilerine hizmet edebilmek
icin iskelelerin uzatilmasini icermektedir.
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MALTA | VALLETTA

GPHVE VALETTAYOLCU
LiMANI

Global Ports Holding, Valletta Yolcu Lima-
ni'nin %55,6 hissesini satin alma islemini
2015 yiinda tamamlamistir. VCP, kruva-
ziyer ve feribot terminalinin isletmesini 65
yil sureli bir imtiyaz s6zlesmesiyle 2001
yilinda Malta htukumetinden devralmistir.

ildin

VALLETTA

CRUISE PORT

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMi BOYUTLARI

Uzunluk: 360 m

Genislik: Limit yok

Draft: 12 m

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 7

Toplam iskele Uzunlugu: 2.166 m
Rihtim Derinligi: 10,5-11 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 6 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 3
Otobus Kapasitesi: 50+
indi-Bindi Limanu: Evet

VALLETTA YOLCU LiMANI
GPH tarafindan devralinma tarihi: 2015
imtiyaz bitig tarihi: 2066
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LIMAN ISLETMECILIGI
VENEDIK YOLCU LIMAN

Yolcu hacminde iyi bir biiyiime

GPH 2016 YILINDA,
VENEZIA TERMINAL
PASSEGGERI'NIN (VTP)
HiSSELERINi SATIN
ALMAK UZERE KURULAN
KONSORSiYUMA
KATILMISTIR.

W11
01k

GPH'NIN PAYI

993 GEMI

Venedik Yolcu Liman,
toplam 993 geminin yani
sira %8 artisla 1.680.599
kruvaziyer yolcusunu
agirlamustir.

2018 YILINDAKI GELISMELER
Venedik Yolcu Limani, toplam 993 gemi-
nin yani sira %8 artisla 1.680.599 kruvazi-
yer yolcusunu agirlamistir.

2019 PLANLARI

GPH, 2019 sezonunda yolcu hacminin
2018 yili ile ayni seviyede olmasini 6ngor-
mektedir. Uzun vadede ise, tum paydas-
larla birlikte calisarak Venedik'teki liman
altyapisinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

GPH VE VENEDIK YOLCU
LiMANI

GPH, 2016 yilinda, VTP hisselerini satin
almak Uzere kurulan konsorsiyuma katila-
rak Adriyatik ve Dogu Akdeniz guzergahl
kruvaziyer gemileri icin en énemli gegcit
noktasl olan bu limani portféytne ekle-
mistir.
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*Konsorsiyum uyeleri, Porto di Venezia'daki mevcut iskelelere ek olarak Chioggia veya
Montesyndial'da daha buyuk gemilere hizmet edecek yeni bir kruvaziyer terminali insa
etme karsiliginda Venedik Yolcu Limani'nin imtiyaz suresini en az 35 yil uzatmak igin
Ulastirma Bakanligi ile gorusmelere devam etmektedir.

iTALYA | VENEDIK

LIMANA GIRMEK iCiN MAKSIMUM
GEMi BOYUTLARI

Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9,1 metreye kadar

Dénme Baseni: 340 metreye kadar

RIHTIMLAR/iSKELELER
Toplam iskele Sayisi: 7 ila 12
(nehir gezinti tekneleri igin 1)
Toplam iskele Uzunlugu: 3.400 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 13 km

GENEL BiLGILER
Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 10
Otobus Kapasitesi: 40
Park Kapasitesi: 2.300
indi-Bindi Limanu: Evet

VENEDIK YOLCU LiMANI

GPH tarafindan devralinma tarihi:
2016

imtiyaz bitis tarihi': 2024
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN ISLETMECILIGI
ZADAR YOLGU LIMAN|

Portféye 2018 yilinda dahil edildi

GPH, ONUMUZDEKIi
YILLARDA KRUVAZIYER
YOLCU SAYISINI
ONEMLi ORANDA
ARTIRMAK AMACIYLA
ZADAR'IN PROFILIiNi
KRUVAZIYER
SIRKETLERIYLE
BiRLIKTE
GELiSTIRMEYi
AMACLAMAKTADIR.

W00
0

GPH'NiN PAYI

20-VILLIK ISLETME
HAKKI

GPH 2018'de, Zadar'da
bulunan Gazenica
kruvaziyer limaninin 20
yillik isletme hakkini alarak
bu limani da portfoytune
eklemistir.

2018 YILINDAKIi GELISMELER
GPH, yolcu limanini 2018'in 4. ceyreginde
devralmistir.

2019 PLANLARI

GPH, 2019'da ana hedef olarak yeni kru-
vaziyer terminalindeki 2.400 mX'lik kirala-
nabilir perakende ve ofis alanini basarili
bir sekilde kiralamak olarak belirlemistir.
Sirket, oncelik olarak yerel Urunlere odak-
lanan hem kruvaziyer ve feribot yolcu-
larina hem de halka hizmet eden essiz
bir perakende ortami yaratmayi hedefle-
mektedir. Bunun yani sira, onumuzdeki
yillarda kruvaziyer yolcu sayisini énemli
oranda arttirmak amaciyla Zadar'in profi-
lini kruvaziyer sirketleriyle birlikte gelistiril-
mesi amaglanmaktadir.

GPH VE ZADAR YOLCU LIMANI
GPH, 2018'de, Zadar'da bulunan Gazeni-
ca Kruvaziyer Limanimin 20 yillik isletme
hakkini alarak bu limani da portféytne
eklemistir.
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HIRVATISTAN | ZADAR

LIMANA GIRMEK iCiN
MAKSIMUM GEMi BOYUTLARI
Uzunluk: 376 m

Genislik: Limit yok

Draft: 7-12m

RIHTIMLAR/iSKELELER

Toplam iskele Sayisi: 5

Toplam iskele Uzunlugu: 180-375 m
Rihtim Derinligi: 7-13 m

MESAFELER/ULASIM
Sehir Merkezi: 4 km
Havalimani: 7 km (yuksek hizla)

GENEL BILGILER
Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 1
indi-Bindi Limani: Evet

ZADAR YOLCU LiMANI
GPH tarafindan devralinma
tarihi: 2018

imtiyaz bitis tarihi: 2038
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN ISLETMEGILIGI
TIGART LIMAN ISLETMEGILIGI SEKTORU
Uluslararasi ticaret hacminin ve kiiresellesmenin
artmasinda, 6zellikle Cin gibi biiyiik ekonomilerin disa

acilmasi 6nemli 6

KURESEL EKONOMIK
BUYUME VE URUNLERI
GEMILERLE TASIMA
iHTiYACI, DENiz
TASIMACILIGI
HiZMETLERINE

OLAN TALEBI
ARTIRMAKTADIR.

Ilciide etkili olmustur.

DUNYA DENiZ TICARETI
Dunyadaki deniz yollar; ticaret, buytme
ve gelisimin aracisi konumundadir. Kul-
lanilan, insa edilen, yenilen, uretilen veya
gelistirilen hemen her sey, dogrudan
veya dolayli olarak bir gemi veya liman
gerektirmektedir. Dunya ticaretinin ha-
cim bakimindan %80'den fazlasl, deger
bakimindan ise %70'i okyanuslar yoluyla
yapilmaktadir.

Kuresel ekonomik buyume ve Urunleri
gemilerle tagima ihtiyaci, deniz tasimaci-
g1 hizmetlerine olan talebi arttirmaktadir.
Dunya deniz ticareti son 30 yilda onemli
oranda buyumustar. Bunun baslica ne-
deni, deniz tasimaciliginin dusuk maliyetli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, uluslararasi ticaret politikalarinin
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liberallesmesi, yeni ticaret ortaklar, yeni
pazarlara aciim, artan ticaret hacmi ve is
birligi anlasmalar da bu buyumeye katki-
da bulunmustur.

Ayrica birgok Uretici firma operasyonlarini,
Uretim maliyetlerinin daha dusuk oldugu
denizasin Ulkelere tagimistir. Bu da daha
fazla miktarda ara malin ve nihai malin,
satisinin yapilaca@i ulkelere nakledilmesi
anlamina gelmektedir.

Ticaret hacminin ve kuresellesmenin
artmasinda ozellikle Cin gibi buyuk eko-
nomilerin disa acgilmasi etkili olmustur.
Bunun neticesinde, dunya genelindeki
filonun tagima kapasitesi 2000 yilindan bu
yana iki katina ¢cikmistir; oysaki onceki 20
yil boyunca fazla degisim gostermemistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

DUNYA GENELINDEKi FILONUN DAGILIMI

(1980-2018) (%)

49,7

B Akaryakit Tankerleri B KuruYuk Gemileri B Genel Yuk Gemileri

35,3 358

Konteyner Gemileri Diger

42,5

1980 1990

2000

2010 2018

Kaynaklar: UNCTAD genel sekreterliginin, Clarksons Research ve Deniz Tasimaciligi Raporu'nun farkli sayilarindaki verileri esas alarak

yaptigl hesaplama.

BUYUMENIN DEVAM ETMESI
BEKLENIYOR

UNCTAD'In  tahminlerine gore ticaret
hacmi, 2018 ile 2023 yillan arasinda yil-
ik %3,8'lik birlesik buyume orani ile orta
vadede buyumeye devam edecektir. Bu
doénemde, konteyner ticaretinin yilda %6,
kuru dokme yuk ticaretinin ise %4,9 ora-
ninda buyumesi beklenmektedir.

Denizcilk ~ ve  danismanlk  sirketi
Drewry’nin 2018 tarihli Global Konteyner
Terminal isletmeleri Yillk Degerlendirme
ve Tahmin Raporu'na gore; yillk %6 bu-
yume, kapasitenin her yil dunyanin en
baytk konteyner limani olan Sangay'in
kapasitesi kadar buytyecedi anlamina
gelmektedir.

Kuresel ekonomik buyumenin dunya
deniz ticaretine etkileri oldugu barizdir;
bununla birlikte, tarifeler ve kotalar gibi
kuresel ticaretin onundeki engellerin son
yillarda azaltilmasi da 6nemli bir katki sag-
lamustir.

Ozellikle ABD ile Cin arasinda son donem-
de uygulanan politikalar, tarifeler tzerin-
de yukar yonlu baski yaratmistir. GPH,
ABD'de ile dogrudan temasi ¢ok az olsa
da tarifelerdeki gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

Konteyner pazarindaki belli basl

gelismeler

+ Daha buyuk boyutlu konteyner gemile-
riile daha fazla yakit verimliligi ve olgek
ekonomisi saglanmistir

- Daha dusuk liman ve nakliye maliyetleri
gibi rekabet avantajlarini en Ust seviye-
ye ¢ikarmak ve daha buyuk konteyner
gemilerine yatinm yapmak amaciyla,
dunyanin en buyuk konteyner tagima-
cllik sirketleri arasinda “mega ortaklik-
lar” kurulmustur

- Gelecek 10 yil icinde Guney Asya-Orta
Dogu bolgesindeki konteyner ticaretin-
de buyuk bir artis beklenmektedir

- Asya bolgesi, konteyner limani hizmet-
lerine yonelik kuresel talepte basi gek-
meye devam etmektedir

+ Kapasite konsolidasyonu

YILLIK %6 BUYUME,
KAPASITENIN HER

YIL DUNYANIN EN
BUYUK KONTEYNER
LiMANIOLAN
SANGAY'IN KAPASITESI
KADAR BUYUYECEGi
ANLAMINA
GELMEKTEDIR.
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LIMAN iSLETMECILiGI
TICARI LIMAN iSLETMECILIGI SEKTORU

Turk deniz tasimaciligi sektériiniin sahip oldugu en
biiylik avantaj; Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki
ticarette merkez iissii gérevi gérmesidir.

KONTEYNER TICARETININ DENiZ TIiCARETI iCINDEKI PAYI

3

~ -~ ~

W10 Wlh

Wl

1980

2000 2007

2017

Kaynak: Deniz Tasimaciligi 2018 Raporu

AKDENIZiLE
KARADENIiZ ARASINDA
JEOSTRATEJIK BiR
KONUMA SAHiP OLAN
TURKIYE'NiIN 8.333 KM
UZUNLUGUNDAKI K1YI
SERIDi, DUNYA DENiz
TiCARETIi ACISINDAN
ONEMLi AVANTAJLAR
SUNMAKTADIR.

Konteyner gemi konsolidasyonu

Son dénemde, dunya konteyner tagima-
ciigr sektorunde artan oranda konsoli-
dasyon gorulmektedir;, UNCTAD'a gore
en buyuk 10 tasimacilik sirketi kuresel
filo kapasitesinin %70'ini kontrol etmek-
tedir. Gunumuzde, dunyanin en buyuk
bes konteyner tagimaciligy sirketi (Maersk,
Mediterranean Shipping Company, CMA
CGM, China Ocean Shipping Company
ve Hapag-Lloyd) pazarin %50'sinden faz-
lasini kontrol etmektedir.
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Turkiye

Turk deniz tasimaciligi sektoranan sahip
oldugu en buyuk avantaj, Avrupa, Asya
ve Orta Dogu arasindaki ticarette merkez
ussu gorevi gormesidir. Akdeniz ile Ka-
radeniz arasinda jeostratejik bir konuma
sahip olan Turkiye'nin 8.333 km uzunlu-
gundaki kiyr seridi, dunya deniz ticareti
acisindan dnemli avantajlar sunmaktadir.

OECD, yillardir guglu bir buyume perfor-
mansi sergileyen Turkiye ekonomisinin
2019 yilinda daralacagini tahmin etmek-
tedir. Bununla birlikte, ihracatin artmasi ve
Turkiye ekonomisinin 2020 yilinda buyu-
me trendini yeniden yakalamasi 6ngorul-
mektedir.

TURK LIMANLARINDA ELLEGCLENEN YUK MiKTARI (MILYON TON)

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Denizcilik Istatistikleri

Ozellestirmeler ve genel ekonomik buyu-
meye bagli olarak Turkiye'deki konteyner
islem hacmindeki yillk birlesik buyume
orani (YBBO) 2000 ile 2018 yillari arasinda
%10,7 oraninda olmustur; bu oran %3, 7'lik
dunya ortalamasina goére oldukca yuksek-
tir.

Mermer ve tanm urtnleri ihracat, iki
onemli buyume faktort olmaya devam
edecektir. Turkiye Alp-Himalaya dag
kusagi Uzerinde bulundugu icin zengin
mermer rezervlerine sahiptir. Turkiye igin
onemli bir pazar olan Cin'e yapilan ihracat
2005 ile 2018 yillar arasinda %62 oranin-
da artmistir.

Bununyanisira, Turkiye, GSYiH'sinden %7
pay alan tarim sektoru ile birgok meyve ve
sebze sektorunde dunyanin en buyuk
Ureticileri arasinda yer almaktadir. Huku-
met, 2023 yilina kadar dunyanin en buyuk
bes ureticisi arasinda yer alma hedefini
aciklamistr.

GPH'nin  Antalya'daki ticari limani Port
Akdeniz, Turkiye'nin en hizli buyuyen bol-
gelerinden birinde yer almaktadir. Antal-
ya'dan yapilan taze meyve-sebze ihracati,

Ulkenin toplam ihracatinin yaklasik %20
'sine denk gelmektedir. Bu pazarda faali-
yet gosteren ihracatcilar, nakliye yontemi
olarak kara ve havayolu tasimaciligindan
denizyolu tasimaciligina gecis yapmakta-
dir. GPH'nin 2019 yilinda Kuzey italya'da
sunmayi planladigi Ro-Ro hizmeti goz
onune alinirsa, denizyoluyla ihracatta
onemli bir rol ustlenmesi hedeflenmekte-
dir.

2019 Hedefleri

Port Akdeniz: GPH, 2019 yilinda kargo
hacmini ¢esitlendirmeye devam etmeyi
hedeflemektedir. italya'nin Trieste seh-
rinde baslatilan Ro-Ro hizmeti bu hedefe
onemli bir katki sunulmasi hedeflenmek-
tedir. Ayrica, tehlikeli sivi dokme yuk tasi-
maciligina da baslanmasi planlanmakta-
dir.

Port of Adria: GPH'nin yeni baslatacagi
Ro-Ro hizmetiyle limanin is hacmini artir-
may! ve 2018'de yakaladigi guclu ivmeyi
surdurmeyi hedeflemektedir.

OZELLESTIRMELER
VE GENEL EKONOMIK
BUYUMEYE BAGLI
OLARAK TURKIiYE'DEKi
KONTEYNER iSLEM
HACMINDEKI YILLIK
BiRLESIK BUYUME
ORANI (YBBO) 2000
iLE 2018 YILLARI
ARASINDA %10,7
OLMUSTUR; BU ORAN
%3,7'LiK DUNYA
ORTALAMASINA GORE
OLDUKCA YUKSEK
SEYRETMEKTEDIR.
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LIMAN ISLETMECILIGI
PORT AKDENIZ, ANTALYA

Gucli bir yilin ardindan

PORT AKDENIiZ, ANTALYA
LIMANI’'NDA YASANAN
ONEMLIi GELISMELER
ARASINDA; YENI BiR
MUSTERIYLE iMZALANAN
YENI DESTEK
HiZMETLERi SOZLESMESi
VE TEHLIKELI SIVI

YUK iSLEMLERI iCiN
ALINAN LiSANS
BULUNMAKTADIR.

WY9,9

GPH'NIN PAYI

2018 YILINDAKi GELISMELER
Port Akdeniz Antalya Limani 2018 yiinda
yuk hacmini basarili bir sekilde gesitlen-
dirmeye devam ederek komur, silobas
ve cimento gibi urtnlerdeki is hacmini
arttirmistir. Az bir yatinmla kullanilmayan
bir depo yenilenerek depolama tesisine
donusturtlmus; boylece musterilere yeni
bir hizmet sunulmaya baslanarak yeni bir
gelir kaynagi yaratilmistir.

Diger gelismeler arasinda; yeni bir mus-
teriyle imzalanan yeni destek hizmetleri
sozlesmesi ve tehlikeli sivi yuk islemleri
icin alinan lisans bulunmaktadir. Yilicinde
Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (“TDI"),
Port Akdeniz'de GPH tarafindan kullanilan
bir araziyi Serbest Ticaret Bolgesi'ne dev-
retmigtir.
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2019 PLANLARI

GPH, 2018'de agirlikli olarak, kargo hac-
mini ¢esitlendirmeye devam etmeyi he-
deflemektedir. Antalya ile italya'nin Trieste
sehri arasinda Ro-Ro hizmeti baslatmayi
planlayan GPH, Turkiye ile Avrupa arasin-
da ithalat/inracat faaliyetleri icin yeni bir
rota yaratmayi ve Antalya ve i¢ kisimlarda
onemli bir lojistik ihtiyaci karsilamayi he-
deflemektedir. Tehlikeli sivi yuk bosaltma
hizmetini de 2019'da sunmayi hedefleyen
Sirket, yeni bir lojistik merkezi agma ve il-
gili hizmetleri sunma firsatini degerlendir-
meye devam etmeyi planlamaktadir.

GPH VE PORT AKDENIZ

Global Ports Holding, Temmuz 2010'da
Port Akdeniz'in tek sahibi ve isletmecisi
olmustur.

DAHA FAZLA BIiLGI
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

LIMAN iSLETMEGILGi
PORT OF ADRIA

Performansta yeni bir asama

GPH, 2019 YILI
VE SONRASINDA,

YENi KONTEYNER
GEMILERINiN ADRIA
LIMANI'NA GELMESINi
SAGLAYARAK LIMANDA
iSLENEN YUK

HACMIiNi ARTIRMA
CALISMALARINA
DEVAM ETMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

Nb3,8

GPH'NiN PAYI

2018 YILINDAKIi GELISMELER
GPH'nin yakin zaman o6nce tamamladig
yatinm programinin yarattigi olumlu etki
sayesinde, gegctigimiz faaliyet yili Port of
Adria icin bir donum noktasi olarak yone-
timin aldigi aksiyonlar performansi yeni
bir seviyeye taginmistir. Yeni acilan tesisler
ve artan isletme kabiliyetleri sayesinde li-
manin ¢ok ¢esitli Uranler iceren is hacmi
artig gostermistir. Yilicinde Sremska Mitro-
vica'ya giden blok konteyner treni sefere
baslarken, is ortaklanyla birlikte sefer sikli-
ginin arttinlmasina odaklaniimistir. Ayrica,
limanin Ro-Ro hizmetini sunabilmesi igin
gereken yatnm da tamamlanmigtir. ki
yillik bir strecin ardindan liman, 2018'de
IMS (Entegre Yonetim Sistemi) sertifikasini
alarak kaliteye, ¢cevre korumasina ve cali-
sanlann sagligina ve guvenligine verilen
oOnemi tescillenmistir.
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2019 PLANLARI

GPH, 2018 yilinda tamamladig yatinmin
ardindan 2019'da Ro-Ro hizmetlerini bas-
latmay! hedeflemektedir. 2019 ve sonra-
sinda, yeni konteyner gemilerinin limana
gelmesi saglanarak limanda islenen yuk
hacmini arttirma calismalarn devam et-
mektedir. Uzun vadede ise, Port of Adria'yl
Adriyatik Bolgesi'nin merkez limani konu-
muna getirmek icin calismalara devam
edilmesi hedeflenmektedir. Bu surecin
Belgrat-Bar otoyolunun tamamlanmasiy-
la birlikte hizlanmasi ongorulmektedir.
Otoyolun Karadag'dan gecen kisminin
2019'da tamamlanmasi, Sirbistan'dan
gecen kisim ise 2020'de tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

GPH VE ADRIA LIMANI

Global Ports Holding, Port of Adria'nin is-
letme hakkini 2013 yilinda 6zellestirme
yoluyla devralmis ve limanin ¢ogunluk
hissesine sahip olmustur. Bu satin alma
islemiyle GPH, yurt disindaki ilk yatirmini
gerceklestirmistir.

DAHA FAZLA BIiLGI

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

PORT OF ADRIA
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ELEKTRIK URETiMI

Endistri ve konut sektorlerindeki artan enerji talebi
sayesinde Turkiye'nin enerji pazar hizla biiyiimektedir.

76

DUNYA ENERJI PiYASASININ
GORUNUMU

Enerji, modern ekonomileri ve yagsam
standartlarini yiikseltmeye devam edi-
yor

2040 yillina kadar dunya genelindeki
orta sinifa mensup insanlarin sayisinin
3 milyardan 5 milyarin Uzerine c¢ikmasi
beklenmektedir. Sonug olarak, insanlarin
modern is kollarn gelistirmesiyle ve oto-
mobillere, cihazlara ve klimali evlere sahip
olmasiyla bircok gelismis ulkede enerji
kullaniminin artmasi kaginilmaz gorun-
mektedir.

Kuresel eneriji ihtiyaci, OECD disi tilkel-
erin etkisiyle %25 oraninda artiyor

Gunumuzde 7,4 milyar olan dunya nufu-
sunun 2040 yilina kadar 9,2 milyar olma-
sI beklenmektedir. Ayni dénem icinde,
dunya GSYH'sinin ise iki katina cikmasi
ongorulmektedir. Bunun sonucunda, Kisi
basina GSYH de de 6nemli oranda artis
olmasi beklenmektedir. Dunya genelin-
de daha fazla insanin refahinin artmasi ve
daha iyi yasam standartlarina kavusmasi-
nin bir sonucu olarak kuresel enerji talebi
de artacaktir. Verimlilikten elde edilen ka-
zanimlara ragmen, kuresel enerji talebinin
%25 oraninda artmasi beklenmektedir.
Eneriji talebindeki buyumenin gunumuz-
de Amerika kitasinda tuketilen enerji mik-
tarina denk gelen OECD disi ulkelerdeki
yaklasik %40'lk talep artisindan kaynak-
lanmasi beklenmektedir. Enerji verimliligi
kazanimlar ve yavaslayan ekonomik bu-

GLOBAL YATIRIM HOLDING

yume nedeniyle OECD ulkelerinde enerji
talebinin  nispeten duz seyretmesiyle
OECD dis! ulkelerin kuresel enerji talebin-
den aldigi payin 2040 yilinda yaklasik %70
seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Elektrik ihtiyaci OECD disi tilkelerde iki
katina gikacak

Gunumuzde insani faaliyetler, elektrige
bagimli olmaya devam etmektedir. OECD
disi tlkelerdeki enerji ihtiyacinin neredey-
se iki katina gikacak olmasi sebebiyle, ku-
resel elektrik talebinin 2040 yilina kadar
%60 artmasi beklenmektedir.

Kuresel enerji karmasi diistik karbonlu
yakitlara yoneliyor

Talepteki buyumeyi karsilamaya yonelik
enerjiarzinin yaklasik %40'ini olusturan ye-
nilenebilir ve nukleer eneriji kaynaklarinda
guclu bir buytme olmasi beklenmektedir.
Elektrik Uretiminde en hizli buyume, top-
lam %400'e denk gelecek bir artisla gunes
ve ruzgar enerjisinde olacaktir. Gunes ve
ruzgar enerjisinin kuresel elektrik arzindan
almis oldugu payin 2040 yilina kadar uce
katlanmasi ve bu artisin elektrik aretimi
kaynakli CO2 salinimini %30'dan fazla
azaltmasi ongorulmektedir. Enerji tarleri
icinde en buyuk buyumenin enerji ihtiya-
cinin %25'ini karsilar hale gelecek sekilde
dogalgazda gorulmesi beklenmektedir.
Ticari tasimacilik ve kimya endustrisine
ham madde saglama ihtiyaci dogrultu-
sunda, petrolun kuresel enerji karmasin-
daki lider konumunu koruyacagi tahmin
edilmektedir. Komur, dunyanin pek ¢ok

yerinde 6nemini korumakla birlikte dusuk
emisyonlu enerji kaynaklarina gegis ne-
deniyle payini onemli oranda kaybetmesi
ongorulmektedir.

Petrol, tasimacilik ve modern urunle-
rdeki énci roliini korumaya devam
ediyor

Elektrikli araclarn sayisindaki artis ve
konvansiyonel motorlarda verimliligi iyi-
lestirici calismalarin etkisiyle, dunya ge-
nelindeki hafif arag filosu sivi yakit tuketi-
minin 2030 yilina kadar zirveye ulasmasi
ongorulmektedir. Bununla birlikte, ticari
tasimacilik ve kimya endustrisindeki artan
talep g6z 6nune alindiginda, petrolun ku-
resel enerji karmasindaki lider konumunu
onumuzdeki donemde de korumasi bek-
lenmektedir.

Dunyadaki eneriji sistemlerini karbon-
suzlastirma ¢abalari hiz kazanacak
Kuresel ekonomi, 2040 yilina kadar iki
kat buyurken, eneriji verimliliginden elde
edilen kazanimlar ve daha dusuk karbon
yogunluklu enerji kaynaklarina yonelim
sayesinde dunya GSYH'sindeki karbon
yogunlugunun yaklasik %45 azalmasl
ongorulmektedir. Kuresel capta enerjiye
bagli CO2 salinimi, 2018 yilindaki seviye-
sinden yaklasik %10 fazla olacak sekilde
2040 yilinda zirve yapmasi ongorulmek-
tedir.

TURKIYE ENERJi PiYASASININ
GORUNUMU

Pazara Genel Bakis

Turkiye ekonomisindeki buytme dogrul-
tusunda endustri ve konut sektorlerinde
artis gosteren enerji talebi sayesinde Tur-
kiye'nin enerji pazar hizla buyumektedir.

Hukumet, ongorulen talebi karsilamak
Uzere ozel sektor yatinmlarini cezbetme
icin enerji pazarinda uzun suredir bir libe-
rallesme ve tesvik programi uygulamak-
tadir.
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Liberallesme sureci ve EPDK'nin (Enerji Pi-
yasasl Duzenleme Kurumu) serbest enerji
piyasasl olusturma amaciyla sektorlere
yonelik uyguladigr 6zel duzenlemeler so-
nucunda daha rekabetci ve etkili bir pazar
yapisi ortaya ¢ikmistir.

Hukumet, artan elektrik ihtiyaci karsisinda
kapasite artinmi onceligini korumakla bir-
likte enerji guvenligini saglamay! ve ithal
fosil yakitlara olan bagimliligi azaltmayi da
hedef olarak belirlemistir. Bu kapsamda,
termik enerji santralleri, linyit gibi yerel fosil
yakitlara ihtiya¢ duydugu icin yenilenebilir
enerji yatinmlar tesvik edilmektedir.

Hizla buyuyen bir pazar: Turkiye

Son 15 yildaki nufus artigl, kentlesme,
sanayilesme ve ekonomik buyume gibi
etkenler goz 6nune alindiginda, Turkiye
dunyanin en hizli buytyen enerji pazarla-
rindan biri konumundadir.

Turkiye'deki kisi basi enerji tuketimi
halen dusuk seviyede

Avrupa ortalamasiyla kiyaslandiginda,
Turkiye'de kisi basi eneriji tuketimi oldukca
dusuk seyretmektedir. Turkiye'de kisi basi
elektrik tuketimi 3,8 MWs seviyesindey-
ken, OECD ortalamasi 8,7 MWs duzeyin-
dedir. Bu da énemli bir buyume potansi-
yeline isaret etmektedir.

Turkiye ekonomisinin buyumesi ile birlik-
te bireylerin refahi ve teknolojiye erigimi
artmistir; dolayisiyla tuketim oranlan da
ayni olgude artis gostermektedir. Kuresel
ekonomik kriz nedeniyle Turkiye ekono-
misinin %4,8 kaculdugu 2009 yili haric
tutuldugunda, Turkiye'deki kisi basi elekt-
rik tuketimi istikrarli bir sekilde artis goster-
mektedir.
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Son 15 yillk dénemde Tiirkiye’nin briit elektrik enerjisi

talebinde yillik birlesik biilyiime orani %5,2 olmustur.

TURKIYE'DE KiSi KiSi BASI ELEKTRIK TUKETIiMI

BASI ELEKTRIK (MwWs)

TUKETIMi 3,8 MWS

SEVIYESINDEYKEN,

OECD ORTALAMASI

8,7 MWS'TIR. BUDA

ONEMLIBiR BUYUME

POTANSIYELINE 38

. . m @ e

ISARET ETMEKTEDIR.
Hindistan  Brezilya  Meksika cin Dunya Turkiye  Polonya

ortalamasi

Kaynak: TEIAS
Arz - Talep Dinamikleri
Hem kullanici sayisindaki hem de kulla-
nici basina tuketilen elektrik miktarindaki
artisa paralel olarak, Turkiye elektrik piya-
sasindaki arz ve talep rakamlar epeyce
yukselmistir.
Turkiye'de artan nufusun bir sonucu ola-
rak, hane halki tuketimi bakimindan elekt-
rik kullanicilaninin sayisi artmistir. Fabrika-
lanin, KOBI'lerin ve diger imalat ve hizmet
sirketlerinin gogalmasi ve Turk ekonomisi-
nin buyumesiyle birlikte endustriyel elekt-
rik tuketimi de artmistir.
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ortalamasi

Son 15 yillk donemde Turkiye'nin brut
elektrik enerjisi talebinde yillik birlesik bu-
yume orani %5,2 olmustur. Turkiye'de brut
elektrik tuketimi 2017 yilinda 297 TWs se-
viyesindeyken,, 2018'de %1,1 oraninda ar-
tisla 300 TWs olarak gerceklesmistir. Son
doénemde brut elektrik ttketimi, bir dusus
egilimine girerek GSYH'nin ve sanayi Ure-
timindeki buyumenin altinda kalmistir. Bu-
nun temel nedenleri, enerji tuketimi yuk-
sek olan endustrilerin (demir-celik, tekstil
ve ¢imento) buytme hizindaki yavaslama,
enerji tuketimi dusuk olan hizmet sektoru-
nun ekonomideki payinin artmasi ve ener-
jiverimliligine yonelik aksiyonlardir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

ELEKTRIK URETIMINDEKI GELiSiM VE TALEP-GSYH BUYUME

ORANLARI KARSILASTIRMASI
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Kaynak: TEIAS, TUIK

2018 yilinda enerji talebi % 1,1 artisla 300 TWs olmustur. Ayni dénemde uretilen elektrik

miktar 297 GWs'ten 301 GWs'e yukselmigtir.

TURKIYE'DE ENERJI URETIM VE TUKETIMININ GELiSiMi

(TWS)
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Kaynak: TEIAS

Yeni kapasite yatirnmlar artis gésterdi

Ozel ureticiler tarafindan yapilan yeni ka-
pasite yatinmlar, 2008 yilindan bu yana
onemli olgude artmistir. Bu artisin nede-
ni; talep tahminleri dogrultusunda arz
guvenligine yonelik endiselerin yani sira
uzun vadeli finansman olanaklari ve dev-
let tesvikleridir.

Turkiye'nin kurulu guct 2008 yilindan bu
yana %7,8lik yillik birlesik buyume ora-
niyla artarken, talepteki artis orani %4,2
olmustur. Son bes yil icinde, 88,6 GW'lik
mevcut kurulu gucun yaklasik %28'ine
denk gelen toplam 24,5 GW'lik yeni ka-
pasite (kapanan santraller goz donune alin-
diginda) devreye alinmistir. Bu veri, gecti-
gimiz bes yil iginde kurulu gucun %6,7'lik
yillk birlesik buyume oraniyla arttigini
gostermektedir.

%
TURKIYE BRUT
ELEKTRIiK TUKETiMi

TURKIYE'DE ARTAN
NUFUSUN BiR SONUCU
OLARAK, HANE HALKI
TUKETiMiBAKIMINDAN
ELEKTRIK
KULLANICILARININ
SAYISI ARTIS
GOSTERMISTIR.
FABRIKALARIN,
KOBI'LERIN VE DIGER
iMALAT VE HIZMET
SIRKETLERININ
COGALMASI VE TURK
EKONOMISININ
BUYUMESIYLE
BiRLIKTE
ENDUSTRIYEL
ELEKTRIK TUKETiMi DE
ARTMISTIR.
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2018 yilsonu itibariyla Tiirkiye'deki kurulu giic dagiim
su sekildedir: hidroelektrik santralleri %31,9; dogal gaz
santralleri %30,7; kémiir santralleri %21,5; riizgar enerjisi
santralleri %7,9; glines enerjisi santralleri %5,7; jeotermal

enerji santralleri %1,4 ve biyokiitle enerji kaynaklar %0, 8.

TURK ENERJI
PiYASASI'NDA 2018
YILINDA EN YUKSEK
KAPASITE ARTISI %48
ILE GUNES ENERJISI
SANTRALLERINDE
OLMUSTUR.

BAGIMSIZ ENERJI
URETIiCILERI
TARAFINDAN
YAPILAN YENi
KAPASITE
YATIRIMLARI 2008
YILINDAN BU YANA
ONEMLi OLCUDE
ARTMISTIR.

2018 yilsonu itibariyla, Turkiye'nin kuru-
lu gucu 3,4 GW'lik net artigla (yil icinde
kapanan santraller géz énune alinarak)
veya yillk %39 buyumeyle 886 GWa
yukselmistir. Buyuk ¢apli bir dogal gaz
santralinin devreye alinmasina ragmen,
dogal gazdan elektrik Ureten santrallerin
kapasitesi bir miktar (- 0,6 GW) azalmis-
tir. Bunun nedeni kucguk c¢apli, eski ve
verimsiz dogal gaz ve cok yakitl enerji
santrallerinin verimliligi yuksek olan yeni
santrallerle rekabet edememesinden
dolayr kapanmis olmasidir. Ote yandan,
buayuk ¢apli yeni eneriji santrallerinin dev-
reye alinmaslyla birlikte komurle galisan
enerji santrallerinin kapasitesi bir miktar (+
0,4 GW) artmistir. Yenilenebilir enerji sant-
rallerindeki buyume trendi, devletin alim
garantisi sayesinde 2018 yilinda da (+ 3,5

KURULU GUC (GW)

GW) devam etmistir. 2018 yilinda Turki-
ye'deki enerji santrallerinin sayisi, 2.402
adet yeni santralin eklenmesiyle 7.423'e
yukselmistir, ancak bu santrallerin 2,312
tanesi lisanssiz Uretim yapan kuguk capli
tesislerden olugmaktadir.

2018 yilinda en yuksek kapasite artis| %48
ile gunes enerjisi santrallerinde olmustur.
Lisansli ve lisanssiz gunes enerjisi sant-
rallerinin toplam kurulu gucu yilsonunda
5.063 MW'a ulagsmistir.

2018 yilsonu itibaryla Turkiye'deki kurulu
guc dagiimi su sekildedir: hidroelektrik
santralleri %31,9; dogal gaz santralleri
%30,7; komur santralleri %21,5; ruzgar
enerjisi santralleri %7,9; gunes enerjisi
santralleri %5,7; jeotermal enerji santralleri
%1,4 ve biyokutle enerji kaynaklar %0,8.

B Kurulu Gug (GW)

38,8 40,6 40,8 418
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31,8
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Kaynak: TEIAS
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ENERJi KAYNAGINA GORE KURULU GUC DAGILIMINDAKI DEGiSiM (Gw)
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik uretimi, yenilenebilir olmayan
kaynaklardan tretime kiyasla daha
hizli bayadi

Yerli yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi ve ekonomiye kazandiril-
masl, kaynak gesitliliginin  yaratiimasi
ve ithalata olan bagmlligin azaltilmasi
bakimindan ¢ok onemlidir. Bu nedenle,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
Uretimindeki payini arttirmak ve yenile-
nebilir enerjiyi 1Isinma amacli kullanmak
Turkiye'nin 2015-2019 Stratejik Plani'nda

yer alan hedeflerden biridir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi son
yillarda epeyce artmistir. 2018 yilinda ye-
nilenebilir enerji santralleri, toplam kurulu
gucun %47,8'ini olusturmustur. Yenilene-
bilir enerjinin payindaki artis olumlu bir
gelismedir cunku her ne kadar komur ve
dogal gazla calisan enerji santralleri arz
guvenligi acisindan gerekli olsa da dogal
gaza ve komure olan yuksek bagimllig
azaltmaktadir. Kbmur ve dogal gaz gibi
ithal yakitlara olan yuksek bagimlilik, fiyat-
landirma ve elveriglilik agisindan endise
yaratmaktadir.

YENILENEBILIR ENERJININ KURULU GUC iGINDEKIi PAYININ

GELIiSiMI
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100 4
90
80 1
70 1
60
50 1
40 1
30 1
20 A
10 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yenilenebilir Enerjinin Payi

r %60

r %50

F %40

r %30

r %20

£ %10

%0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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YERLi YENILENEBILIR
ENERJI
KAYNAKLARININ
KULLANILMASI
VE EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI,
KAYNAK
CESITLILIGININ
YARATILMASI VE
iTHALATA OLAN
BAGIMLILIGIN
AZALTILMASI
BAKIMINDAN COK
ONEMLIDIR.

Todl8

YENILENEBILIR ENERJI
SANTRALLERININ
TOPLAM KURULU GUC
iCINDEKI PAYI
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KAMU/OZEL KAPASITE DAGILIMINDAKI TARIHSEL DEGISIM (%)

FLEKCTRIK URETIMI
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Toplam kurulu gug icerisinde ka-
munun payi azaliyor

Elektrik enerjisi kurulu gucunan dagilimi
sahiplige gore incelendiginde EUAS pa-
zarin hakim oyuncusu konumundadir. Bu-
nunla birlikte hukumet, pazardaki rekabeti
arttirmak ve 6zel sirketlerin sahip oldugu
finansman ve teknik olanaklardan fayda-
lanarak Turkiye'deki enerji santrallerinin
verimliligini guclendirmek ve boylece Tur-
kiye'de enerji maliyetlerini dusurebilmek
amacilyla elektrik Uretim santrallerini 6zel-
lestirmeye devam etmektedir. Dolayisiyla,
EUAS'n payl da giderek azalmaktadir.
Bir kamu kurulusu olan EUAS'In (Elektrik
Uretim Anonim Sirketi) Turkiye'deki top-
lam kurulu gug icerisindeki payl son on
yilicinde giderek azalmig ve 2018'de %20
,9'a inmistir.

Bagimsiz Enerji Ureticileri (BEU) ve li-
sanssiz enerji santrallerinin payi ise 2018
yiinda %66,8'e yukselmistir. Bu arada,
yap-islet-devret (YD), yap-islet-sahiplen
(YiS) ve Isletme Hakki Devir (IHD) yontem-
leriyle isletilen enerji santralleri, toplam
kurulu gucun %12,3'Unu olusturmaktadir.
Cogunlugu dogal gaz tesisleri olan bu
santrallerdeki Uretim, sektordeki maliyet
egrisini bozmaktadir gunku bu santraller,
komur ve dogal gazla calisan santrallere
kiyasla daha yuksek marjinal maliyet ya-
ratmasina ragmen yontem fayda sirala-
masina (merit order) éncelik vermektedir.
Hukumetin bu enerji santrallerinin ¢ogu-
na uyguladigl alim garantisi 2019-2020
doneminde sona erecektir.

Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin top-
lam dretim icindeki pay1 2018 yilinda
da artmaya devam etti

2018 yilinda uretilen elektrik miktar %1,2
artisla (%3,9'uk net kapasite artiginin altin-
da kalarak) 301 TWs olmustur. Yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin toplam tretim igin-
deki payl 2018 yilinda da artmaya devam
etmis ve yeni eklenen kapasiteyle %32,3'e
ulagmigtir. Ote yandan, termik enerji sant-
rallerinin pay, kapasite kullanm oranlari-
nin dusmesi, birka¢ eski dogal gaz sant-
ralinin kapanmasi ve ozellestirilen linyit

yakitl termik santrallerde yapilan islah
calismalar nedeniyle %67,7'ye inmistir.
2018 yilsonu itibaryla, Turkiye'de Uretilen
enerjinin kaynagina gore dagiimi su sekil-
de olmustur: hidroelektrik %20; dogal gaz
%31, komur %37, rizgar, gunes, jeotermal
ve biyokutle dahil yenilenebilir enerji kay-
naklar %12.

Bagimsiz enerji Ureticilerinin Turkiye'deki
toplam elektrik uretimi icindeki payi gide-
rek artmaktadir ve 2018 yilsonu itibariyla
Turkiye'deki elektrik Uretiminin = %80'ini
kargilamaktadir.

URETILEN ENERJININ TiPiNE VE KAYNAGINA GORE DAGILIMI
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Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIiAS), devam
eden yatirnmlarin tamamlanma durumuna gére
Turkiye'nin kurulu glic tahminlerine iliskin iki senaryo

hazirlamaktadir.

Elektrik talebinin 2027 yilsonuna kadar yilda %4,7 oraninda artacagi 6ngoérul-

mektedir

Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi'nin (TEIAS) baz senaryo calismasina gore, elektrik
talebinin yilda %4,7 artarak 2027 yilsonuna kadar 457,9 TWs'e ulasacagi tahmin edil-
mektedir. Yuksek ve dusuk talep senaryolarina gore, talebin sirasiyla yilda ortalama

%5,7 ve %4,0 artmasi beklenmektedir.

TALEP PROJEKSIYONU (TWS)
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Kaynak: TEIAS

Buylik yatinmlar sayesinde yenilenebi-
lir enerji kaynaklarindan elektrik treti-
mi, yenilenebilir olmayan kaynaklardan
uretime kiyasla daha hizl biiytiyecek
Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEI-
AS), devam eden yatinmlarin tamamlanma
durumuna gore kurulu gu¢ tahminlerine
iliskin iki senaryo hazirlamaktadir. %10 ve
%156'lik tamamlanma oranlarn senaryolara
dahil edilmekte ve bu tesislerin 2022 yilina
kadar asamali olarak devreye alinacagi 6n-
gorulmektedir.
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TEIAS, 2022 yilsonuna kadar 1. ve 2. se-
naryoya gore sirasiyla 20,7 GW ve 1838
GW!'ik yeni kapasitenin devreye alinaca-
gini tahmin etmektedir. Bu iki senaryoya
gore, 2022 yilina kadar kapasitenin %4,3
ve %4,1'lik yilik birlesik buyume oraniyla
artmasi beklenmektedir.

Bu kapasite artiglarn da uretimin sirasiyla
%3,6 ve %3,1'lik yillik birlesik buyume ora-
niyla gavenilir bir sekilde artacagina isaret
etmektedir. TEIAS ise baz talepte %47,
dusuk talepte %4,0lk artis olacagini on-
gormektedir. Bu doénemde, daha degisken

olan yenilenebilir enerji kapasitesinin artan
payl goz onune alindiginda, gavenilir ka-
pasite projeksiyonlari kurulu kapasitenin
altinda kalmaktadir.

Ayrica, net kapasite artisinin da bu projek-
siyonlarin altinda kalmasi muhtemeldir
cunku verimliligi daha dusuk olan dogal
gaz santralleri bu donem icerisinde ka-
patilabilir ve bazi projelerde gecikmeler
olabilir, ama bu, yenilenebilir eneriji santrali
projelerindeki hizli ilerleme ile kismen den-
gelenebilir. 2018'de gerceklesen kapasite
artisi 3,5 GW seviyesinde olmustur ve baz
projelerde yasanan kisa gecikmeler sebe-
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biyle TEIAS'In 2. senaryosunda 6ngorilen
5,8 GW!lik artigin altinda kalmistir.

Planlanan yeni kapasitenin buyuk bir kismi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olus-
maktadir; toplam yatinmlar icindeki payi
%69'dur. Ayrica, yatrnmlarin %85 6zel
sektor tarafindan yapilmaktadir. %69 paya
sahip olan yenilenebilir enerji kaynaklarini
%18 le ithal ve yerlikomur ve %13 ile dogal
gazla calisan santraller takip etmektedir.

Yeni kapasite projeksiyonlar, bu donemde
enerji talebini karsilayacak yeterli rezerv
marjinin bulundugunu gostermektedir.

KAPASITE TAHMINLERI (GW) 1. SENARYO
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Kaynak: TEIAS
KAPASITE TAHMINLERI (GW) 2. SENARYO
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

FLEKCTRIK URETIMI

Bliylik yatinnmlar sayesinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiretimi, yenilenebilir olmayan

kaynaklardan iiretime kiyasla daha hizli biiyliyecek

dY,8
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YENILENEBILIiR ENERJIi PROJEKSIYONU 1. SENARYO
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YENILENEBILIiR ENERJIi PROJEKSIYONU 2. SENARYO
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KAYNAGA GORE KAPASITE PROJEKSiIYONU
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Hukiametin Enerji Sektoriine iligkin Orta
ve Uzun Vadeli Hedefleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, huku-
metin Turkiye Cumhuriyetinin 100. kurulus
yil donumu olan 2023 yilina kadar ulasmayi
planladigy stratejik hedefler paralelinde, enerji
sektorune iliskin bir yol haritasi hazirlamistir
(2013 verilerini esas alan 2015-2019 Stratejik
Plani). Bu stratejik planin merkezinde yer alan
iki ana konu arz guvenligi ve enerji verimliligi-
dir. Arz guvenligine yonelik ana hedefler, gug-
Lt ve guvenilir bir eneriji altyapisinin kurulmasi
ve enerji kaynaklannin optimum bir sekilde
cesitlendirilmesidir. Enerji verimliligi konusun-
daise, enerjinin optimum bigimde kullaniima-
sI, enerji verimliligi ve tasarruf saglamak icin
kapasitenin gelistirilmesi (ilgili politikalarin
olusturulmasi ve izlenmesi; etkili tesvikler,
halkin bilinglendirilmesi ve yeni teknolojilere
yonelik duzenleyici cercevenin olusturulma-
s) hedeflenmektedir.

Turkiye'nin dogal gazda disa bagimhiigi-
ni azaltmak

Dogal gaz tedariki Turkiye i¢in gok énemlidir
cunku Ulkede tuketilen dogal gazin %98,5'i
ithal edilmektedir. Bu da Turkiye'nin cari agi-
gini daha da artirmaktadir. Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi bu durum karsisinda birtakim
stratejik hedefler belirlemistir: elektrik Greti-
minde dogdal gaz kullanimini 2019 yilsonuna
kadar %38'in altina ve 2023 yilsonuna kadar
ise %30'un altina indirmek. Bakanlik ayrica,
dogal gaz depolama kapasitesini yillik talebin
%20'sini karsilayacak sekilde artirmayi hedef-
lemektedir. Bu arada hukumet de Kuzey Irak
ve Israil gibi dogal gazi daha ucuza ithal ede-
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bilecegi ulkelere yonelmeyi planlamaktadir.
Boylece, Turkiye'ye en fazla dogal gaz ihrag
eden Rusya'ya bagimlilik azaltilabilecektir.

Mevcut yerli kémur kaynaklarini elektrik
tiretiminde kullanmak

Turkiye yerli komur kullanimini artirarak bu
kaynagin toplam elektrik tretimindeki payini
2019 yilsonuna kadar 60 milyar KWs'ye ¢i-
karmayi hedeflemektedir. Bu amagla huku-
met, Afsin-Elbistan ve Karapinar-Ayranci gibi
buyuk linyit sahalarini 6zel sektore agmayi
planlamaktadir. Planlanan yeni yatinm tesvik-
leri arasinda, projelerin cazibesini artirmak ve
yatinmlar hizlandirmak amaciyla yenilenebilir
enerji santrallerine de uygulanan tarife garan-
ti sistemi bulunmaktadir.

Nukleer enerji elektrik tGretim portfoytine
dahil edilecek

Turk hukumeti, iki adet nukleer enerji sant-
rali kurarak nukleer enerjinin tlkenin toplam
elektrik Uretiminde %5 paya sahip olmasini
hedeflemektedir. ilk nukleer enerji santrali,
Akdeniz kiyisindaki Akkuyu'da, ikincisi ise Ka-
radeniz kiyisindaki Sinop'ta kurulacaktir.

Yerli yenilenebilir enerji kaynaklarini kul-
lanmak

Hukumet, yenilebilir enerji kaynaklarinin top-
lam uretimdeki payini 2019 yilina kadar 45
GW'a, 2023'e kadarise 61 GW'a ¢cikarmayi he-
deflemektedir. Amag 34 GW hidrojen enerijisi,
20 GW ruzgar enerjisi, 5 GW gunes enerjisi, 1
GW jeotermal enerji ve 1 GW biyokutle ener-
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TURK HUKUMETI,

iKi ADET NUKLEER
ENERJi SANTRALI
KURARAK NUKLEER
ENERJINiIN ULKENIN
TOPLAM ELEKTRIK
URETIMINDE %5 PAYA
SAHIP OLMASINI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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FLEKCTRIK URETIMI

Yenilenebilir Enerji Yasasi uyarinca, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali iiretim yapan ve 2005 ila 2020
yillarn arasinda devreye alinan tesislere tesvik olarak
10 yil siireyle alim fiyati garantisi (tarife garantisi)

sunulmaktadir.

jisi seklinde bir dagilima ulasmaktir. Turkiye
aynca ulastirma sektorinun enerji talebinin
%10'unu yenilenebilir kaynaklardan saglama-
yI hedeflemektedir.

2023 yilinda, brut elektrik dretiminin 91.800
GWs'inin  hidrojen  enerjisinden,  50.000
GWs'inin rizgar enerjisinden, 5.100 GWs'inin
jeotermal enerjiden, 8.000 GWs'inin gunes
enerjisinden ve 4.533 GWSs'inin biyokutle
enerjisinden olusacag tahmin edilmektedir.
Boylece, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
brut elektrik tretimi yaklasik 159.433 GWs
olacaktir. Bu miktar, 2023 yili igin ongoralen
elektrik tuketiminin (424 TWs) %37'sine denk
gelmektedir.

Hukumet bu stratejiyi desteklemek icin 2005
ila 2020 yillar arasinda devreye alinan yenile-
nebilir enerji santrallerine tesvik olarak 10 yil
sureyle tarife garantisi (tarife garanti sistemi)
sunmaktadir.

Lisanssiz elektrik Gretimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami 1
MW kurulu kapasiteyle elektrik treten gercek
ve tuzel kisiler, EPDK lisansi olmadan faaliyet
gosterebilmekte ve ayni zamanda tarife ga-
ranti sisteminden de faydalanabilmektedir.
Bu gercevede dagitim sirketleri, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
geregince lisanssiz Uretim yapan tesislerden
elektrik satin almak zorundadir.

Zorunlu kontratlar

Yap-islet (Yi) ve Yap-islet-Devret (YID) yonte-
miyle isletilen tesisler, urettikleri elektrigin ta-
mamini bir devlet kurumu olan TETAS'a, ABD
dolarn bazinda énceden belirlenmis fiyatlarla
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satmaktadir ("Al ya da Ode" kontrati kapsa-
minda). Bu tesisler imzaladiklan kontratlarda
yer alan "'maliyet yansitma" maddesi uyarin-
ca, artan dogal gaz maliyetlerini elektrik satis
fiyatlarina tamamen yansitmaktadir. Ayrica,
devlete ait dogal gaz iletim sirketi BOTAS'N
tedarik garantisine tabidirler. Bu kontratlarin
buyuk bir kisminin suresi 2019-2020 yillann-
da sona erecektir. Yap-islet (Yi) yontemiyle
isletilen tesisler, bagimsiz elektrik Greticileri
haline gelecek ve muhtemelen ¢ok daha du-
suk kapasite kullanim oranlaryla calisacak-
lardir. Bu da, talep-arz dengesine olumlu etki
yapacaktir.

Tarife garantisi

Yenilenebilir Enerji Yasas, TBMM'de kabul
edildikten sonra, sunulan desteklerin kapsa-
mini artirmak amaciyla 2010 yilinda yasada
birtakim degisiklikler yapilmistir. Yenilenebilir
Enerji Yasasi uyarinca, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali tretim yapan ve 2005 ila
2020 yillar arasinda devreye alinan tesislere
tesvik olarak 10 yil streyle alim fiyati garan-
tisi (tarife garantisi) sunulmaktadir. Ayrica,
yerli ekipman kullanan tesisler icin ilk bes yil
boyunca gecerli olmak Uzere ek fiyat tesvik-
leri de mevcuttur. Sonug olarak, hidroelektrik
ve ruzgar enerjisi santralleri i¢in onaylanan
garantili tarife (73 ABD dolar/MWs), piyasa
takas fiyatina (PTF) esit seviyede iken, jeo-
termal enerji santralleri igin uygulanan tarife
(kilovat-saat bagina 0,105 ABD dolar/MWs)
ile biyokutle ve gunes enerjisi santralleri icin
uygulanan tarifeler (kilovat-saat bagina 0,133
ABD dolan) piyasa takas fiyatinin epeyce Uze-
rinde kalmigtir.
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TARIFE GARANTISIi (DOLAR SENT/KWS)*

B Elektrik Uretimi icin Tarife Garantisi -} Yerli Ekipman Kullanimi igin Maksimum Tarife Garantisi
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Hidrojen Ruzgar Jeotermal Biyokutle Gunes

12020 yilina kadar faaliyete gegen santraller, ticari faaliyete baslama tarihinden itibaren
10 yil sureyle Tarife Garanti Sistemi'nde faydalanabilecektir.

Kaynak: Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)

2019 yilinda toplam 20,9 GW Kurulu gug, tarife garanti sisteminden faydalanacaktir.
Hidroelektrik santralleri toplam 12,5 GW'lik kapasite ile en yuksek paya sahipken, rizgar
santrallerinin pay 6,5 GW'tir.

TARIFE GARANTI SISTEMi KAPASITELER (GW, 2019)

BIYOKUTLE
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JEOTERMAL ‘

1.3
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Kaynak: Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)

Dusuk seyreden spot elektrik fiyatlari ve 2014 bu yana Turk Lirasinda gérulen hizli du-
sus nedeniyle, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin uyguladigi Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamindaki yenilenebilir enerji sant-
rallerinin kurulu gucu rekor seviyede artmistir. Bu sayede, son yillardaki serbest piyasa
fiyatlarina kiyasla elektrigin cok daha yuksek fiyatlarla satilmasi mumkun olmustur.
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GYH, diinyanin farkli bélgelerindeki yenilenebilir enerji
projelerinin gelistirilmesi ve/veya satin alinmasina

yonelik firsatlari degerlendirmektedir.

20
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GLOBAL YATIRIM HOLDING'iN
SEKTORDEKI YERI

GYH'nin kojenerasyon/trijenerasyon Ure-
tim kapasitesi 54,1 MW'ir; biyokutleden
elektrik uretim kapasitesi ise 29,2 MW'ir.
Ek olarak, 12 MW kapasiteli bir (biyokutle)
enerji santrali yapim asamasinda, 84 MW
kapasiteli bir tesis ise proje asamasinda-
dir. Ayrica, toplam 14 MWk iki gunes
enerjisi santrali projesi de gelistirme asa-
masindadir. Bunlardan 9 MW kapasiteli
olan tesis yapim asamasinda olup 2019
yilinda devreye alinacaktir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

ELEKTRIK URETIM KAPASITESI
300 MW'A CIKARKEN YURT

DISI PAZARLARDA BUYUME
FAALIYETLERI DEVAM EDECEK
GYH'nin stratejisi, uzun vadede cazip tari-
fe garantisi sunan yesil enerji projeleri ve
yenilik¢i enerji verimliligi cozamleri gelis-
tirmektir. Global Yatinm Holding 6numuz-
deki yillarda hem kaynaklar bakimindan
hem de cografi olarak dengeli ve gesitlen-
dirilmis bir enerji tretim portfoyd olustur-
may! hedeflemektedir. Sirket ayrica, liman
isletmeleri grubunun yerel iligkilerinden
faydalanarak Afrika, Dogu Avrupa ve As-
ya'da yenilenebilir enerji projelerinin gelis-
tirilmesi ve/veya satin alinmasina yonelik
firsatlan da degerlendirmektedir. GYH,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yati-
nmlarinda halihazirda 83,3 MW olan kuru-
lu guicunu 6numuzdeki yillarda 300 MW'a
yukseltmeyi planlamaktadir.
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Global Yatirinm Holding, biyokiitle toplama faaliyetlerini
ve enerji santrali operasyonlarini tek cati altinda

birlestiren az sayidaki sirketten biridir.

Bir bakista biyokiitle sektoru

Buyuk bir tanm ulkesi olan Turkiye'de gi-
da-digi tanim Grunleri, tarmsal kalintilar ve
atiklar, henuz agiga cikarlmamis oneml
bir biyokutle potansiyeline isaret etmekte-
dir. Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugu,
Tuarkiye'nin yillik biyokutle potansiyelinin
50 milyon ton oldugunu tahmin etmek-
tedir. Turkiye, biyokutleden 5.000 MW'In
Uzerinde elektrik enerjisi Uretme potan-
siyeline sahiptir. Biyokutleden enerji tre-
timi Turkiye'de hentz gelismekte olan
bir alandir ve halihazirda toplam elektrik
uretiminin % 1'inden azini olusturmaktadir.

Global Yatinm Holding, bu buyuk potan-
siyelden faydalanmayi hedeflemektedir.

Biyokutleden enerji Uretiminin yakin bir
gelecekte hiz kazanmasi beklenmektedir.
Biyokutleden elde edilen enerji, Turki-
ye'nin dogal gaz gibi yenilenebilir olma-
yan ithal enerji kaynaklarina bagimuligini
onemli oranda azaltacaktir. Ayni zamanda
tarmsal faaliyetlerde verimliligi de artira-
caktr.

Biyokutle gesitli tarimsal atiklardan elde
edilebilmektedir. Bunlar arasinda kalori
degeri yuksek olan misir ve pamuk sapla-
r, aygicegi, bugday, piring geltigi ve findik
bulunmaktadir. Ayrica, hayvan ciftliklerin-
den temin edilebilen gubre de biyokutle
olarak kullanilabilmektedir.
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Daha gelismis ulkelerdeki yaygin uygula-
malarin aksine, bu kaynaklarin Turkiye'de
ekonomik olarak bir kullanimi yoktur. Cift-
ciler ve ureticiler, yasak olmasina ve top-
rak verimliligine zarar vermesine ragmen
bu atiklan ya yakiyor ya da daha fazla ma-
liyet yaratacak sekilde toprakla karistiryor.
Hayvan ciftlikleri ise hayvansal atiklardan
kurtulurken ¢evre mevzuatina uyum gibi
daha buyuk zorlularla ve daha yuksek
maliyetlerle karsi karsiya kaliyor.

Linyit gibi yerel olarak Uretilen alternatif
yakitlarla kiyaslandiginda, biyokutle kay-
naklar 4,000 kcal/kg'a kadar ulasabilen
daha yuksek kalori degerine sahiptir. Bu-
nunla birlikte, surdurulebilir ve ekonomik
bir tedarik zincirinin kurulmasi ve buyuk
miktarlardaki biyokutle kaynaklarinin de-
polanmasi, enerji santrallerinin fizibilitesi
agisindan son derece dnemlidir.

Yenilenebilir Enerji Yasas, biyokutle enerji
santrallerinde Uretilen elektrigin alim fiya-
tini Uretiminin ilk 10 yiligin kilovat-saat ba-
sina 0,133 ABD dolari olarak belirlemistir.
Ayrica, biyokutle enerji santrallerinin belli
basli bazi pargalan Turkiye'de uretilmis
ise, operasyonun ilk bes yili icin gecerli ol-
mak Uzere kilovat-saat basina 0,056 ABD
dolar tutarinda ekstra bir tarife tesviki uy-
gulanmaktadir.

Global Yatinm Holding'in sektérdeki
yeri

Global Yatinm Holding, Turkiye'nin énde
gelen biyokutle enerjisi Ureticisidir. Top-
lam 29,2 MW kurulu guce sahip olan
Aydin-Soke (12 MW), Mardin-Derik (12
MW) ve Sanliurfa-Haliliye (5,2 MW) tesisle-
rinde tarim alanlarindan, ormanlardan ve
hayvanlardan elde edilen atiklar enerjiye
donusturmektedir. Bu tesislerin yilda yak-
lasik 200 kWs elektrik ureterek 80 binden
fazla hanenin elektrik ihtiyacini karsilama-
si beklenmektedir. Tesisler, Yenilenebilir
Enerji Kaynaklan Destekleme Mekaniz-
mas! (YEKDEM)'na tabidir ve kilovat-saat
basina 13,3 ABD dolari-sent'ten elektrik
satigl yapmaktadir. Aydin-Soke santralin-
deki kapasite artirmi (12 MW) galismasi
devam etmektedir; calisma 2019 yili igin-
de tamamlandiginda, tesisin kapasitesi 2
katina cikarak 24 MW olacak ve boylece
Grubun biyokutle kaynakli toplam kurulu
gucu 41 MW'a yukselecektir.

Global Yatinm Holding bir seneden az re-
kor bir surede ingaatini tamamladigi, 12
MW kurulu kapasiteye sahip uc¢uncu bi-
yokutle enerji santralini 31 Ekim 2018 ta-
rihinde Derik/Mardin'de devreye almistir.
Boylece, biyokutleden elektrik tretiminde
toplam kurulu gucu 29,2 MW'a ulagmistir.

Bu tesisler, GYHnin kendi ekipmanlari
ve personeliyle ve segili tageron firmalar
araciligiyla cesitli kaynaklardan biyokutle
topladigi buyuk tedarik alanlanina yakin
konumda bulunmaktadir.

Global Yatinm Holding, biyokutle tedarik
faaliyetlerini ve enerji santrali operasyon-
larnini tek ¢ati altinda birlestiren az sayidaki
sirketten biridir.
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Global Yatinrm Holding tarm alanlarnn-
dan, hayvan ureticiliginden olusan dogal
atiklar ve orman atiklarinin enerjiye do-
nusturerek Turkiye'nin ithal enerjiye ba-
gmuligini azaltmay ve boylelikle ulusal
ekonomiye katkida bulunmayr amacla-
maktadir. Sirket'in bu ¢abalar bolgesel is-
tihdama da katkida bulunmaktadir. Tarm
alanlarindan toplanan ve enerjiye donus-
turulen bu temiz ve yerli kaynaklar, bir tar
yenilenebilir enerjidir.

Global Yatinm Holding, biyokutle tedarik
guvenligi stratejisi dogrultusunda kamu
kuruluslar ve ciftgilerle uzun vadeli s6z-
lesmeler imzalamistir. Bu sozlesmeler, s6z
konusu tesis veya ciftliklerden kaynak-
lanan biyokutleye erisilmesi, toplanmasi
veya alinmasina iliskin haklar icermekte-
dir.

Biyokutle kurulu gucunt daha da artirma-
yI hedefleyen Global Yatinm Holding, sek-
tordeki dGncu konumunu surdurerek Turki-
ye'nin ¢esitli yerlerinde biyokutle projeleri
gelistirmeye devam edecektir.
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2018 yilsonu itibarniyla, Tiirkiye'deki glines enerjisi
santralinin kurulu giicii, 4.981 MW lisanssizve 82 MW
lisansliolmak lizere toplam 5.063 MW'tir.

Cografi konumu sayesinde Turkiye'nin
gunes enerjisi potansiyeli yiiksektir
Turkiye gunes 1sinimi agisindan avantajli bir
cografi konuma sahiptir. Yenilenebilir Enerji
Genel Mudurlugu tarafindan  hazirlanan
Gunes Enerjisi Potansiyel Atlasina (GEPA)
gore, Turkiye'de toplam gunes isinimi strre-
si 2.741 saat (gunde 7,5 saat), toplam rad-
yasyon degeri ise 1.5627 kWs/m? (gunluk
toplam 4,2 kWs/m?) olarak belirlenmistir.
Dolayisiyla; Turkiye, Fas ve ABD'den sonra
dunyada gunes enerjisinden faydalanma
bakimindan en uygun uguncu bolge olarak
nitelendirilmektedir.

GUnes enerjisi teknolojileri metot, malzeme
ve teknoloji seviyesi bakimindan ¢ok cesit-
lilik gosterse de temelde iki gruba ayrnlmak-
tadir:

Gunes Pilleri: Fotovoltaik gunes enerjisi sis-
temleri olarak da bilinen gunes pilleri, gines
1sigini dogrudan elektrik enerjisine donustu-
ren yari iletken maddelerdir.

Isil Gunes Teknolojileri ve Yogunlastiril-
mis Gunes Enerjisi (CSP) Sistemleri: Bu
sistemde, gunes enerjisinden elde edilen
1S ya dogrudan ya da elektrik uretiminde
kullanilir.

2018 yilinda tlkemizdeki toplam gunes ko-
lektor alani yaklagik 20 km? olarak hesap-
lanmistir. Ayrica, 2018 yilinda gunes kolek-
torleriyle yaklasik 823.000 TEP (ton esdeder
petrol) sl enerjisi Gretilmistir.
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2018 yilsonu itibariyla, fotovoltaik gunes
enerjisi santralinin kurulu gucy, 4.981 MW
lisanssiz ve 82 MW lisansli olmak Uzere top-
lam 5.063 MW'r.

Turkiye, Cumhuriyet'in kurulugunun 100. yili
olan 2023 igin bazi 6nemli hedefler belirle-
mistir. Bu hedeflerden biri, genis kapsamli bir
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi prog-
rami baglatmaktir. Bu girisim, Turkiye'nin
rizgar, gunes ve jeotermal enerji Uretimi
acisindan sahip oldugu mukemmel cografi
kosullardan faydalanma imkani saglayacak-
tir. Tarkiye bu program cergevesinde, 2023
yilina kadar toplam enerji arzi icinde temiz
enerjinin payini %30'a ¢ikarmayi hedefle-
mektedir.

GUNES ENERJISi - RA GUNES

RA GUNES, Mardin'deki 9 MW kapasiteli
gunes enerjisi santralinin kurulumuna bas-
lamak icin tum yukumlulukleri kargilamistir.
GYH bu yatinmi tamamlayip 2019 yilsonu
itibaryla elektrik Gretimine baslamay! he-
deflemektedir. Bu enerji santralinin 2020
yili itibanyla Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)'na tabi
olmasi ve 10 yil boyunca kilovat-saat basina
13,3 ABD dolar-sent'ten elektrik satisi yap-
mas| ongorulmektedir.

Yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretimini
duzenleyen yenilenebilir enerji yasasinin
tadil edilmis hali 3 Ocak 2011 tarihinde
TBMM'den gecmistir. Buna gore, yenile-
nebilir enerji santralleri kilovat-saat basina
0,073 ila 0,133 ABD dolari arasinda degisen
garantili elektrik satis fiyatlanndan yararlan-
ma hakkina sahip olmustur.

Gunes enerjisinden faydalanan sirketler en
fazla destegi gorecek ve on seneligine Ha-
zine garantisi altinda kWs basina 0,133 ABD
dolarlik tarifeden yararlanabilecektir. Kanun,
ayrica i¢c piyasada Uretilen yerli ekipman ve
bilesenleri kullanan enerji santralleri icin ek
destekler icermektedir.

Global Yatinm Holding, lisansli projelerin
yani sira lisanssiz piyasa duzenlemelerine
uygun yeni projeler gelistirmeye de devam
etmektedir. GYH onumuzdeki birkag yiligin-
de, gunes enerjisi Uretim kapasitesini onemli
ol¢ude artirmayi planlamaktadir.

GUNES ENERJiSi- BARSOLAR
Global Yatinm Holding, Karadag'da Barsolar
sirketini kurarak enerji tretimi alanindaki ilk
yurt disi yatmmini gergeklestirmistir. Barso-
lar, Bar sehrinde bulunan Adria Limani'nda
cati Uzeri gunes enerji santrali kurmayi plan-
lamaktadir.

Bar sehri, Karadag'in batisinda, Adriyatik
Denizi'nin kiyisinda, Rumija Dagimin etekle-
rinde kurulu bir sehirdir. Bar sehrinden Ka-
radag'in ortasina ve kuzeyine ve oradan da
komsu Sirbistan’in baskenti Belgrad'a kadar
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uzanan bir demiryolu baglantisi vardir. Ayri-
ca, Italya'nin sahil kenti Bari'ye feribot sefer-
leri duzenlenmektedir. GYHnin ana istiraki
olan ve dunya genelinde liman terminalleri-
ne yatinm yapan Global Ports Holding, 2043
yilina kadar gegerli olan imtiyaz sozlesmesi
kapsaminda 2012 yilindan bu yana Adria
Limani'niisletmektedir.

Enerji santrali, limanda 75.000 m?nin Uzerin-
de bir alani kaplayan deponun ¢atisina ku-
rulacaktir. Santralin kurulu kapasitesi 5 MW
olarak planlanmistr.

Karadag Hukumeti, tarife garantisi sistemi
esasinda yenilenebilir enerji Uretimini des-
teklemektedir. Bu sistemde, ¢ati Uzeri giines
enerjisi santralleri icin en yuksek oran uygu-
lanmaktadir. Santral, tarife garantisi sistemi
kapsaminda 12 yil boyunca kilovat-saat
basina 0,12 avrodan elektrik satisi yapabi-
lecektir. Barsolar, santralin ingaatini 2019'un
doérduncu ceyregine kadar tamamlamayi
planlamaktadir. Santral faaliyete basladik-
tan sonra Barsolar, Karadag'daki en buyuk
gunes enerjisi santralinin sahibi olacaktir.

2018 FAALIYET RAPORU
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ELEKTRIK URETIMI

KOJENERASYON/TRIJENERASYON

Tres Eneriji, endiistriyel ve ticari miisteriler icin kiiglik
ve orta 6lcekli, anahtar teslimi enerji santralleri
tasarlamakta, insa etmekte ve isletmektedir.

Turkiye enerji ihtiyacinin énemli bir kismi-
niithal kaynaklarla karsilamaktadir. Enerjj,
hem imalat sanayinin hem de hizmet sek-
toranun en buyuk harcama kalemlerin-
den biridir. Dolayisiyla, enerji rezervlerini
en verimli sekilde kullanmak ve mevcut
enerji ihtiyacini daha az kaynakla karsila-
mak gerekmektedir. Sonug olarak, hem
buyuk hem de kuguk sirketler mutlaka bir
enerji stratejisi olusturmalidir. Tedarik ve
enerji verimliligi tutarli bir enerji stratejisi-
nin temel direkleridir.

Tres Enerji, sirketlerin en buytk maliyet
kalemi olan enerji harcamalarini optimi-
ze edecek essiz ¢ozumler sunmaktadir.
Enerji sektoru gelismeye devam ederken,
enerji verimliligi ve karbon emisyon po-
litikalan kullanicilar agisindan en énemli
konular olmaya devam edecektir. Enerji
verimliligi, tum ticari tuketicileri, ozellikle
de enerji maliyetlerine daha fazla maruz
kalanlar, yeni altyapi yatinmlari gelistirme-
ye ve uygulamaya zorlamaktadir. Sirketle-
rin rekabet ustunluklerini koruyabilmeleri,
bu faktorlerin etkin bir sekilde yonetilme-
sine baglidr.

2012 yilinda kurulan ve GYH'nin %95,8
oraninda pay sahibi oldugu Tres Enerj,
endustriyel ve ticari musterilere ener-
ji tedariki ve enerji verimliligine yonelik
¢ozumler sunmaktadir. Sirket, ayrica,
musteriye 6zel Uretim tesisleri insa edip
isletmektedir. Tres Enerji, musterilerinin
onemli oranda enerji tasarrufu yapabilme-
sini saglamak amaciyla olculebilir katma
deger yaratmak i¢in calismaktadir.
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Tres Enerji, Turkiye'deki kurumsal enerji
tuketicilerine yuksek kaliteli elektrik ener-
jisine uygun fiyatlarla kesintisiz erisim
saglayarak, bu musterilere girdi maliyetleri
agisindan uluslararasi rakipleri karsisinda
onemli bir avantaj sunmaktadir. Sirket bu
amacla dunya c¢apinda denenmis, per-
formans artirici bir is modelini Turkiyenin
ticari ve yasal gercevesine uyarlamistir.

Enerji Santralleri

Tres Enerji, endUstriyel ve ticari mUsteriler
icin ktcuk ve orta olcekli, anahtar teslimi
enerji santralleri tasarlamakta, inga etmek-
te ve isletmektedir. Ayrica musterilerine
kombine enerji santralleri ve termik sant-
raller yoluyla enerji verimliligi ¢ozumleri
de (kojenerasyon/trijenerasyon) sunmak-
tadir. Bu musteriler enerjiyi elektrik, isinma
ve sogutma gibi farkli amaglarla kullan-
maktadir.

Tres Enerji, her bir musteriye 6zel optimal
enerji Uretim sistemini ve kapasitesini ta-
nimlamaktadir. Ardindan, yap-islet model-
lerini de iceren alternatif is yapilarina da-
yali cozumler Uretmektedir. Sirket, enerji
Uretim tesislerini kurarken musterilerinin
kaynaklanni kullanmamaktadir. Boylece
musterilerini, fazladan yatinm harcama-
s yapmak gibi herhangi bir finansal yuk
altina sokmamaktadir. Tres Enerji uzun
vadeli iki tarafli sozlesmeler yoluyla mus-
terilerinin enerji maliyetlerinden tasarruf
etmesini de saglamaktadir.

Tres Enerji, musterilerinin tum enerji ih-
tiyacini kapsamli bir sekilde karsilayabil-
mek amaciyla “tek durak hizmet noktasi”
yaratmistir. Sirket, guglu finansal yapisi
ve deneyimli personeli sayesinde, mus-
terileri icin enerji analizini Ucretsiz olarak
yapmaktadir. Ardindan, musterilerin ihti-
yaclarini en iyi sekilde karsilayan kojene-
rasyon/trijenerasyon tesislerini kurmakta;
kaliteli, guvenilir ve ucuz enerji tedarik
edebilmek amaciyla tum yatinm maliyetini
ustlenmektedir. Ayrica, Tres Enerji mevcut
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerini igle-
terek musterilerinin tum enerji altyapisini
yonetmektedir.

54.1 MW Elektrik Uretim Kapasitesi
Halihazirda Tres Enerji'nin toplam kurulu
gucu 54.1 MW'tir. Sirket, cesitli endustriyel
ve ticari musterilerle yeni sozlesmeler im-
zalayarak kojenerasyon kapasitesini Ulke
gapinda artirmayi hedeflemektedir.
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Tres Enerji'nin yap-islet esasli musteri soz-
lesmelerinin vadesi, musterilerin tercihine
gore degisiklik gostermekte ve ingaat su-
resi hari¢ 13 yila kadar uzayabilmektedir.
Sirket'in mevcut musterileri seramik, or-
man urtnleri, gida isleme ve kagit aretimi
gibi cesitli sektorlerde faaliyet gostermek-
tedir. Ayrica, buyuk alisveris merkezleri
gibi ticari kullanicilara da hizmet sunmak-
tadir. Potansiyel projeler ise hastaneler,
oteller, tekstil endustrisi ve diger endust-
riyel ve ticari faaliyet alanlarina yoneliktir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel
musterilerle yeni sdzlesmeler imzalamayi
ve kojenerasyon kapasitesini Ulke ¢apin-
da artirmayl planlamaktadir. Bu projek-
siyonlar dogrultusunda, sirketin kurulu
gucu orta vadede 250 MW'In Uizerine GI-
kacaktir.

2018 FAALIYET RAPORU
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DOGAL GAZ
NATURELGAZ

Naturelgaz’in CNG altyapisi; 13 CNG tesisi ve istasyonu,
3 adet diger tedarik istasyonu, 50.200 adet CNG silindiri
ve 47 adet CNG kompresoérden olusmaktadir.

GYH'nin %95,5 oraninda pay sahibi ol-
dugu Naturelgaz, istasyon altyapisi ve
dokme gaz satis hacmi bakimindan Tur-
kiye'nin en buyuk CNG (Sikistinlmis Dogal
Gaz) dagitm sirketidir. Naturelgaz; fabri-
kalar, enerji Uretim tesisleri, oteller, asfalt
Uretim tesisleri gibi endustriyel ve ticari
musterilere ve ayni zamanda ekonomik
veya cografi kisittamalar nedeniyle dogal
gaz boru hattina erisimi olmayan sehirlere
(haneler) dokme CNG satigi ve dagitimi
yapmaktadir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

TEMIZ enepg
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Turkiye'nin boru hatti disindaki dogal gaz
pazari (LNG + CNG), endustriyel tesislere
ve ticari musterilere tedarik edilen dokme
dogal gazdan olusmaktadir. Sehirler, as-
falt tretim tesisleri, gida isleme sirketleri,
oteller, AVM'ler ve bunun gibi musterile-
rin dogal gaz boru hattina erisimi yoktur.
2018 yilsonu itibariyla pazarin buyuklugu
800 milyon m¥tur; CNG, 197 milyon méile
pazardan %25 pay almaktadir.

2018 yilinda 138 milyon santimetrekup
CNG dagitimi yapan Naturelgaz, Turki-
ye'deki boru hatti digindaki toplam dogal
gaz pazanndan %16,9 pay almistir. Sir-
ket'in kendi dolum tesislerinin bulundugu
bolgelerdeki pazar payi %25,2 olmustur.

Naturelgaz'in CNG altyapisi; 13 CNG te-
sisi ve istasyonu, 3 adet diger tedarik is-
tasyonu, 50.200 adet CNG silindiri ve 47
adet CNG kompresorden olusmaktadir.
Sirket'in tum tesisleri ve kullanilan ekip-
manlar uluslararasi standartlara ve yonet-
meliklere uygundur.

- Ana Istasyonlar: izmir, Bursa, Adapa-
zarn, Antalya, Konya, Kayseri, Kirikkale,
Osmaniye, Rize, Elazigy

- Diger Tedarik istasyonlari: Erzurum,
Bandirma, Yatagan

- Oto CNG istasyonlart: Istanbul (Ali-
beykaoy), Bolu, Kocaeli (Cayirova)

Naturelgaz, Turkiye'deki dokme CNG isini
buyutme stratejisi dogrultusunda, 2018
yilinda Yatagan ve Bandirma'da tedarik
istasyonu projeleri gelistirmistir.

2018: ONE CIKAN GELISMELER

2018, Naturelgaz igin finansal durumunu
ve operasyonel kabiliyetini guglendirme
yolunda onemli atiimlar yaptigi bir do-
nam yil olmustur.

Yiliginde one ¢ikan gelismeler:

- Ekonomide ve is dunyasinda yasanan
degisimler dogrultusunda, hacim yeri-
ne karliiga odaklanitmistir

- Daha iyi fiyatlandirma, artan dogal gaz
marjli ve etkin maliyet yonetimi saye-
sinde, 2017'de 11,4 milyon TL seviye-
sinde olan FAVOK, dort misli artarak 40
milyon TL'ye yukselmistir

+ 2017'de 184,17 milyon TL olan ciro,
2018de %32 artigla 242,17 milyon TL
olmustur

+ Yukselen doviz kurlan ve enflasyona
ragmen, 2018'deki operasyon giderle-
ri (27,1 milyon TL) 2016'daki rakamin
(29,8 milyon TL) altinda kalmistir

- Odenmis sermaye 34 milyon TL arttir-
larak 100 milyon TL'ye yukselmistir.

- Dogal gazin satin alm asamasindan
musterilere dogal gaz tedariki yapilma-
sina kadar olan tum sure¢ sorunsuz bir
sekilde yonetilmistir

DAHA FAZLA BILGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

- Uzaktan izleme sistemleriyle mevcut
kapasite kullanilarak operasyon don-
gusunde verimlilik saglanmistir

- Lojistik ve ekipman yonetimi optimize
edilmistir

- Yalin ve verimli bir organizasyon yapisi
olusturulmustur

- Saglik ve guvenlik uygulamalar daha
da gelistirilmistir

ANA FAALIYET ALANLARL:

a) Dokme CNG

LNG'yle kiyaslandiginda CNG, dogal gaz
boru hatti sayesinde daha fazla lojistik
avantaja sahiptir. Ayrica daha az saglik ve
guvenlik riski tasimaktadir. Naturelgaz'in
Rize'deki CNG dolum tesisi, hem CNG
pazar hem de Naturelgaz igin bir donum
noktasi olmustur. Bunun sonucu olarak,
kamu ihalelerindeki teknik sartnamelerin
¢oguna LNG'nin yaninda CNG de eklen-
mistir. Ayrica, musteriler, Naturelgaz'i en
iyi ve en buyuk tedarikgi olarak tanimaya
baglamistir.

2018 yilinda Naturelgazn satis hacmi
130,2 milyon santimetrekip olmustur.
Sirket 2019 yilinda, mevsimselligin etkisini
azaltmak ve pazar payini artirmak amaciy-
la yeni musteri kazanimina odaklanmayi
ve dokme CNG satis hacmini 137,9 mil-
yon santimetrekUpe cikarmayi hedefle-
mektedir.

b) Oto CNG

Naturelgaz 2018 yilinda, istanbul ve Bo-
lu'daki istasyonlarinda 4,6 milyon santi-
metrekUp gaz satig yapmistir. Ayrica, 92
adet otobus igin tedarik sozlesmesi im-
zalamig ve boylece gaz tedarik ettigi, Is-
tanbul Buyuksehir Belediyesi icin ¢alisan
CNGlli 6zel otobus sayisi 107'ye ¢ikmistir.

Mevcut dokme CNG satiglarina ilaveten,
Naturelgaz oto CNG pazarini gelistirmek
amaciyla karayolu ve sehir ici ulasim
sektorlerine  odaklanmaktadir. Karayolu
ulasiminda CNG kullanimi, diger enerji
kaynaklarina kiyasla iki onemli avantaj
sunmaktadir: Maliyet verimliligi ve ¢evre-
sel surdurdlebilirlik.

2018 FAALIYET RAPORU



DOGAL GAZ

NAI

URELGAZ

Naturelgaz, Tiirkiye'de CNG ile calisan arag sayisini
artirmak amaciyla orijinal arac Ureticileri (OEM) ile is

birl
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igiyapma

ktadir.

Oto CNG hedef musteri segmentleri:

- Takip edilebilecek lojistik operasyonlar

+ Kapal sistem, sehir ici yolcu otobusu
operasyonlari

- Kapall sistem, atik toplama araci ope-
rasyonlari

Naturelgaz, Turkiye'de CNG ile calisan
ara¢ sayisini artirmak amaciyla orijinal
arac Ureticileri (OEM) ile is birligi yapmak-
tadir. Gunku CNG ile galisan OEM aracla-
rn pazardaki buyumeyi hizlandiracagina
inanmaktadir. 2019'da Oto CNG satis hac-
minin 7,2 milyon santimetrekupe ulasma-
st beklenmektedir.

c) City Gas (Sehir Gazi)

Bir devlet girisimi olan City Gas projesi,
Turkiye'de ekonomik veya cografi kisitla-
malar nedeniyle dogal gaz boru hattina
erisimi olmayan sehirlere/kasabalara ihale
yoluyla belirlenecek sirketler tarafindan
CNG tedarik edilmesini icermektedir. Bu
illerde, hanelerin CNG sistemi Gzerinden
dogal gaza erisimini saglamak igin ge-
reken dusuk basingli boru hatti altyapisi,
dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan ku-
rulmaktadir.

Turkiye, City Gas (Sehir Gazi) projesi ile
daha fazla sayida sehre ihaleler yoluyla
dogal gaz ulastirmayi hedeflemektedir.
Naturelgaz da bu tur ihalelere katilarak
sektordeki gucglu konumunu  korumayi
amaclamaktadir.

Bu yeni is kolu, Naturelgaz acisindan hem
is hacmini hem de verimliligi arttirmak igin
onemli bir firsat sunmaktadir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Naturelgaz, 2018 yilinda, yerel gaz dagi-
tim sirketleriyle is birligi yaparak izmir, Ma-
nisa, Balikesir, Adana, Kastamonu, Elazig,
Erzurum ve Trabzon'da toplam nufusu
530.000 olan 16 ilgeye toplam 3,3 milyon
santimetrekup CNG dagitimi yapmistir.

Bu il/ilgelere ek olarak, Naturelgaz Bigadic
(Balikesir), Yumurtalik, Karaisali (Adana),
Macka ve Hayrat (Trabzon) City Gas iha-
lelerini de kazanmigtir. 2019'da Sehir Gazi
satis hacminin 14,4 milyon santimetreku-
pe ulasmasl! beklenmektedir.

d) Kuyu Basi CNG Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinin Ulke sebekesine
baglanmasinin ekonomik olarak mumkuan
olmadigi ve kuyularin rezervinin belirsiz
oldugu veya kuyularin en yakin dogal gaz
sebekesinden uzak bir bolgede olmasi
durumunda CNGYe ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Naturelgaz 2018 yilinda Silivri ve Geli-
bolu'da dogal gaz kuyusu bulunan iki do-
gal gaz uretim sirketine CNG ekipmani ve
operasyon hizmeti sunmaya baslamistir.

2019 HEDEFLERIMiz

1. D6kme CNG: Naturelgaz, mevsimsel-
ligi azaltmak ve mevcut musteri tabanini
genisletmek amaciyla yil boyunca istikrarli
bir tuketim modeline sahip yeni musteriler
edinmeye odaklanacaktir.

2. Oto CNG: Naturelgaz, Alibeykody ve Bolu
disindaki otobus terminallerine CNG oto-
busleri saglayarak Oto CNG istasyonlarinin
kapsamini genisletmeyi, OEM Ureticileri ve
donusum sirketleriyle is birligi icinde Oto
CNG projeleri gelistirmeyi ve istasyon agini
genisletmek icin yakit dagitim sirketleriyle
is birligi firsatlarini degerlendirmeyi hedef-
lemektedir.

3. City Gas: Turkiye'de cografi engeller ve
ekonomik nedenlerle dogal gaza ulasama-
yan birgok bolge mevcuttur. Naturelgaz,
mevsimselligin etkilerini azaltmak ve CNG
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ekipmanlarinin kis aylarinda verimli kul-
lanilmasini saglamak amaciyla kapsama
alanini ve satis hacmini arttirarak City Gas
projesine 6ncelik vermeyi hedeflemek-
tedir.

4. Kuyu Basl CNG Operasyonlari: Natu-
relgaz agirlikla Trakya Bolgesi'ndeki kuyu
isletmecilerine entegre CNG ¢ozumleri
sunarak bu alandaki proje sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

5. Disa Acilma: Naturelgaz, Kamerun'da
CNG isini gelistirmek icin, 2018 yilinda

Gaz Du Cameroun S.A. ile CNG alaninda
munhasir bir is ortakligi anlasmasi imzala-
mistir. Naturelgaz 2019 yilinda, deneyimleri
ve yatinmlaryla, enerji altyapisi hentz
gelismemis olan ve dolayisiyla guglu bir
buyume potansiyeli sunan Afrika gibi
gevre pazarlara agllmay! hedeflemektedir.
Ayrica, yeni uluslararasi genisleme ve proje
firsatlan degerlendirilecektir.

BASLICA FINANSALLAR (MILYON TL)

2016 2017 W 2018
2421
66,7
Ciro Brut Marj FAVOK Operasyon Giderleri (OPEX)
i$ KOLLARINA GORE SATIS HACIMLERI
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0 ‘* ly 7 ) (’ 0 li
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PROJEKSIYONU
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CNG

%86
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PERFORMANSIMIZ VE GENEL GORUNUM

MADENGILIK

STRATON MADEN

Saglam bir miisteri tabanina sahip olan Straton
Maden, sundugu her iiriiniin Avrupa kalite ve
hizmet standartlarina tamamen uyumlu olmasini

saglamaktadir.

GLOBAL YATIRIM
HOLDING 2013
YILINDA STRATON
MADEN'i SATIN ALARAK
FELDSPAT SEKTORUNE
YATIRIM YAPMISTIR;
GRUBUN SIiRKETTEKI
PAY1%97,7'DiR.

STRATON MADEN'iN
ANA iHRACAT
PAZARLARI iSPANYA,
iTALYA, MISIR VE
CESITLi ORTADOGU
ULKELERIDIR. iIHRACAT
SATIS HACMI 428.395
TONA ULASIRKEN YURT
iCl SATIS HACMI 68.005
TON OLMUSTUR.
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Feldspat ¢ogunlukla cam, seramik ve
boya sanayilerinde kullanilmaktadir. Du-
suk demir ve titanyum icerigi ve yuksek
kalitesiyle bilinen sodyum feldspat, Turki-
ye'de en ¢ok Manisa, Kutahya, Aydin ve
Mugla illerinde ¢ikanlmaktadir. Toplam
250 milyon tonluk rezerviyle Turkiye, dun-
ya feldspat kaynaklarinin %15'ine sahiptir.
Turkiye bugun, 6 milyon tonu asan ve
%80' ihrac edilen yillik Uretimiyle felds-
pat madenciliginde dunya lideridir. Ana
ihracat pazarlar arasinda Ispanya, italya,
Rusya, Lubnan, Misir, Almanya, Polonya,
israil, Cezayir, Romanya ve Asya ulkeleri
bulunmaktadir.

Global Yatinrm Holding 2013 yilinda Stra-
ton Maden'j satin alarak feldspat sektoru-
ne yatinm yapmistir; Grubun sirketti payi
%97,7'dir. Straton Maden, kuresel feldspat
pazarinda lider bir oyuncu olmayi hedef-
lemektedir.

Straton, lisansli operasyon alaninda 20
milyon ton gibi son derece yuksek mik-
tarda rezerve sahiptir. Sirket'in yillik Gretim
kapasitesi yaklasik olarak 1,5 milyon ton-
dur. Uretimin %80'i cam ve seramik sana-
yinde kullanilmak Uzere italya, Ispanya,
Misir, BAE ve cesitli Asya ulkelerine ihrac
edilmektedir.

Straton Maden yuksek degerli feldspat
uranleri Uretirken, ayni zamanda en ve-
rimli yontemlerle ve gevreye karsi sorumlu
bir yaklasimla feldspat ¢ikarmayi amagla-
maktadir. Sirket bu amagla, mevcut Ure-
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tim kapasitesini artirmanin yani sira, yeni
aynstirma ve zenginlestirme tesislerinin
kurulmasini iceren bir yatinm programini
tamamlamistir. Straton Maden bu yeni
tesisler sayesinde Uretim ve feldspat satis
hacmini 6nemli oranda arttirmistir. Sirket
ayrica, yeni ihracat pazarlarina girerek
musteri tabanini ¢esitlendirmistir ve bu-
gun, sektorin onde gelen oyuncularin-
dan biri haline gelmistir.

Avrupa Birligi Standartlan

Saglam bir musteri tabanina sahip olan
Straton Maden, sundugu her Uranun
Avrupa kalite ve hizmet standartlarina ta-
mamen uyumlu olmasini saglamaktadir.
Sirket, Global Yatinm Holding tarafindan
satin alinmasindan bu yana, dogal kay-
naklann ihracatl yoluyla Turkiye ekono-
misine dénemli oranda deger katmaktadir.
Yatinmlarni 2016 yilinda tamamlayan
Straton Maden, dunya standartlarindaki
ileri teknolojilerden faydalanarak hem tre-
tim ve satis hacmini hem de Urun kalitesini
artirmaya devam etmektedir.

Birgok sanayide feldspata yonelik talep
giderek artmaktadir. Feldspat, seramik
sektorunde nihai aranun sizdirmazligini
ve dayanikliligini artirmakta, boylece daha
yuksek getiri saglamaktadir. Plastigin
cevreye ve insan sagligina yonelik zararli
etkileri nedeniyle ambalaj sektorinde gi-
derek artan cam kullanimi, camin yalitm
gucunu ve berrakligini artiran feldspata
yonelik talebin de yukselmesine yol ag-
mistir.

2

MILYON TON

STRATON'UN
LiISANSLI OPERASYON
ALANINDAKi TOPLAM
FELDSPAT REZERVi

STRATON DONEM
iICINDE, KATMA
DEGERLI iSLENMIiS
MALZEMELERIN
SATISINA
ODAKLANMAYA
DEVAM ETMISTIR. iYi
KALITE URUNLERIN
SATIS HACMI BiR
ONCEKI YILA GORE
%29 ARTARAK 176.447
TONA ULASMISTIR.
SATISLARICINDE iYi
KALITE URUNLERIN
PAYI2017'DE %22
IKEN, 2018'DE %36'YA
YUKSELMISTIR.
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Insaat sektorii ve ilgili alt sektérler bilyiimenin itici glict

olmustur.
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ingaat sektort ve diger ilgili alt sektorler,
ekonominin ana bilesenleri konumunda-
dir. Turkiye konut sektort son 15 yil igin-
de hizla buyumustar. insaat sektoranun
makroekonomik Gnemi ¢arpan etkisinden
kaynaklanmaktadir. 250 alt sektora can-
landirarak ekonomik buytume ve istihda-
ma guglu bir katki saglamaktadir.

Turk ingaat sektoru ve alt sektorleri son 30
yilicinde hizla bayumustur, ancak en bu-
yuk faydayl, 2001 yilindaki finansal krizin
ardindan yasanan ekonomik gelismeler-
den saglamistir. insaat sektori o donem-
de yapisal bir donusumden gecerek ku-
rumsallagsma surecini hizlandirmistir.

insaat sektort ve ilgili alt sektorler buyu-
menin itici guict olmustur. ingaat sekto-
ranun gelismesiyle birlikte hizmet sektort
de canlanmistir.

2017 yiinda %8,9 oraninda buytyen insa-
at sektoru, Turkiye'de ekonomik buyume-
nin lokomotifi olma 6zelligini korumustur.
Bununla birlikte, 2018'in ilk ceyreginde
yillik %6,7 buyume kaydeden sektor, ikin-
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ci geyrekte ivme kaybederek sadece %1,0
buyumustar. Onceki yil ayni donemde
gorulen %18,8lik buyumeyle kiyaslandi-
ginda, uguncu geyrekte durum daha da
kotulesmis ve sektor %5,3 daralirken tuke-
tici hassasiyeti azalmistir. Artan maliyetle-
rin negatif etkisi ve olumsuz talep kosullari
yuzunden insaat yatinmlari ve tuketim is-
tahi hiz kesmistir. Sektorin GSYiH igindeki
payl 2017'de %8,6 iken 2018'in ilk dokuz
ayinda %7,5'e dusmustur. insaat sektoru
ve ilgili alt sektorlerin ulkedeki genel eko-
nomik gelismelere karsI duyarli oldugunu
belirtmek gerekmektedir.
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ZINCIRLENMIiS HACIM ENDEKSINE GORE GSYiH VE INSAAT
SEKTORU BUYUME ORANLARININ KARSILASTIRMASI

B insaat Sektoru Buyume Orani

%20,0

%15,0

GSYIH Buyume Orani

%10,0 %7.3 %7.2
. %42 %53 %53 %5,3
. %4,8 %4,9 %3,2
%5,0
%1,6
' %4,5
%0,0
%0,8
%-5,0
%-10,0
2 2 2 2 © = = = S I 2 2 x S
o o o o 1Sy o o o o 1) o o 163 ©
= & & < 31 = & & < 3 = & & s
&

Kaynak: TUIK

Tesvikler ve promosyon kampanyalari
kisa vadede konut talebini tetiklemeye
devam edecek

2018 yili boyunca hukumet gesitli tesvik
mekanizmalar uyguladi; bu dogrultuda,
bankalar ve sektor katlimeilar vade su-
relerini uzatti, faiz oranlar dusuruldu ve
yil boyunca yasanan olumsuzluklara rag-
men konut kampanyalar etkili oldu. Turk
hukumeti konut satislarinda sert bir dusus
yasanmasini d6nlemek amaciyla yasal dU-
zenlemelerle konut sektorinu destekle-
meye devam edecek. Bankalarin maruz
kaldigi yuksek finansman maliyetleri ne-
deniyle artan faiz oranlari, hane halki satin
alma gucunu olumsuz etkilemekle kalmi-
yor, ayni zamanda faiz stibvansiyonu igin
bankalara ¢denen komisyonlar yuksel-
terek konut kampanyalanni GYO'lar igin
daha maliyetli bir hale getiriyor. Bu neden-
le kampanyalar, konut pazarindaki talebi
arttirmak i¢in surdurulebilir bir etken degil.

Turk lirasinin zayiflamasi ve yuksek
faiz oranlar, insaat ve bor¢clanma mali-
yetlerini artirirken ayni zamanda daha
cazip yatinm alternatifleri yaratarak
konut talebini asagi cekiyor

2018 yilinda Turkiye'deki bireysel doviz
mevduat hesaplar %6 artarak 96,5 milyar
ABD dolarina ulasti. Ayrica, artan faiz oran-
lannin kira gelirine kiyasla daha yuksek
getiri saglamas, yatinm amagli konut tale-
bini de tehdit etmektedir.

2018 yilinda, gayrimenkul dahil déviz
cinsinden veya dévize endeksli sdzles-
melerin TL'ye ¢evrilmesine iligkin teb-
lig Resmi Gazete'de yayinlandi

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar kapsaminda yayinlanan teblig,
kira sozlesmelerinin doviz cinsinden veya
dovize endeksli olarak yapilmasini yasak-
lamistir. Hukumet artik gayrimenkul satin
alma, satma, kiralama ve arag kiralamaya
iliskin tum sozlesmelerin ve her tur hizmet
sozlesmesinin TL cinsinden yapilmasi-
ni zorunlu kilmistir. Ayni tebli§g uyarinca,
2 Ocak 2018 tarihinden oénce yapilmis
olan dovize endeksli kira sozlesmeleri de
Turk Lirasina gevrilecektir. 13 Eylul ve 6
Ekim tarihli tebligler dogrultusunda, mulk
sahiplerinin buyuk cogunlugu kira bedel-
lerini Turk Lirasi olarak duyurmaya basla-
mistir. Aslinda, Turk Parasi Kiymetini Koru-
ma Hakkinda 32 Sayili Karar kapsaminda
yayinlanan teblig ile doviz cinsinden kira
sozlesmelerinin yasaklanmasi, dovize en-
deksli sozlesmelerle yeni projelere finans-
man saglayan gayrimenkul sahipleri ve
gelistiricilerinin hevesini kirmistir.
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Kentlesme orani ve hizindaki artisin yani sira hane halki
buyiikliigiindeki azalma gibi demografik faktorlerin,
uzun vadede Tiirkiye’deki konut talebini artirmaya
devam etmesi beklenmektedir.

KONUT PAZARI

Turkiye konut pazari son 10 yiliginde 6nemli
bir buyume kaydetmistir. Talep artisina kat-
kida bulunan faktorler arasinda, pazara yeni
ve modern konutlarin sunulmasi, uygun ko-
nut kredileri ve depreme dayanikli binalara
yonelik talebin artmasi yer almaktadir. Nufus
artisi ve kdyden kente go¢ nedeniyle konut
ihtiyacinin artmasi da konut insaati sektoru-
nu etkilemistir. Mevcut konut stokunun yasi
nedeniyle yenilenecek/degistirilecek konut
sayisl ve kentsel donusum projeleri de ko-
nut ihtiyacini belirleyen onemli faktorler ara-
sindadir. Tum bu faktorler, Turkiye'de talebe
olumlu katkida bulunmaktadir; istanbul,
Ankara, Bursa ve izmir gibi buytk sehirler
artan konut talebinden en fazla faydalanan
sehirlerdir.

Turkiye'de konut talebi buyuk olgtide makro
gelismeler, demografik ozellikler ve gelir
dinamiklerinden  etkilenmektedir. Merkez

Bankasi'nin yapti§i bir analize gore, konut
talebini etkileyen en onemli faktor gelir sevi-
yesidir. Turkiye'de satilan konut sayisi 2008
ila 2018 yillari arasinda %12,4'luk yillik birle-
sik buyume oraniyla artmistir. 2018 yilinda
ise, azalan tuketici hassasiyeti ve yuksek
seyreden kredi faiz oranlarn nedeniyle satis-
lar %2,4 dusmustur. 2014 yiindan bu yana
konut satislanindaki yilik buayame oraniiliml
bir seyir izleyerek %10'un altinda kalmistir.

Yapi izin istatistikleri ve degisim yiizde-
leri

2018'in tguncu ¢eyreginin sonu itibaryla,
yap! ruhsati verilen yapilann yiz élcimu
gecen yilin ayni donemine gore % 55,1
azalmistir; iskan izinleri ise %1,6 gibi ufak bir
oranla artmistir. Yapi ruhsati verilen bina sa-
yisi, gecen yilin ayni donemine gore %41,4
azalmistir; yapi izinleri ise %3,7 artmistir.

TURKIYE'DE SATILAN KONUT SAYISI

B Sifir Konut Satiglarn

M ikinci El Konut Satislar

2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TUIK
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2018 yilinda, sifir ve ikinci el konut sa-
tislan %2,4 azaldi, ancak satislardaki
bu disus, yabancilara konut satisi ve
ingaat sirketlerinin kredi destegi sagla-
masi sayesinde sinirli kaldi

2018 yilinda satilan toplam 1.375.398 adet
konutun (6nceki yila gore %2410k dususle)
651,572 adedi (6bneceki yila gore %1,2'lik du-
susle) sifir konut, 723,826 adedi (6nceki yila
gore %341tk dususle) ise ikinci el konut-
tur. Konut kredisi islemlerinin payi, 2017'de
%33,6 iken %20,1'e dusmustur. Satislarin
onundeki en buyuk engel, borglanma faiz
oranlarnin  yuksek seyretmesi olmustur;
konut kredisi faiz oranlan aylik %3 gibi cok
yUksek bir seviyeye ulasmis ve alicillar da
bankalarnn verdigi konut kredilerinden in-
saat firmalarinin sundugu, stbvansiyonlu
6deme planlarina dogru yonelmeye bas-
lamistir. 2018 yilindaki olumlu bir gelisme,
yabancilara satilan konut sayisinin %78,4
artarak 39.000 adede ve yaklasik 6 milyar
ABD dolarina ulagsmasi olmustur. 2018'de,
39.663 yabanci uyruklu kisi Turkiye'de ko-
nut satin almistir. Alicilar agirlik olarak Irak,
iran ve Suudi Arabistan vatandaglandir. Tark
lirasinin zayif seyri ve KDV muafiyeti yabanci
alicilara cazip gelmistir. Ayrica, yabancilarin
vatandasliga gecisi icin gereken asgari ta-
sinmaz bedeli de 1 milyon ABD dolarindan
250 bin ABD dolarina dusuralmastar. 2019
yilinda konut satislaninin 1,5 milyon adede
(yillk bazda %6 artisla) ulasmas, yabanci-
lara satilan konut sayisinin ise 50 bini (yillik
bazda %26 artisla) asmasi beklenmektedir.
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Demografik faktorlerin destekleyici
rolti

Kentlesme orani ve hizindaki artisin yani
sira hane halki bayuklugundeki azalma gibi
demografik faktorlerin, uzun vadede Turki-
ye'deki konut talebini artirmaya devam et-
mesi beklenmektedir. Nufus ve demografik
projeksiyonlara gore, Turkiye nufusunun
onumuzdeki on yil icinde %0,991uk yillik
birlesik buyume oraniyla artacagi dngorul-
mektedir. Ayni ddnemde, hane halki buyuk-
lagunun ise 3,5 kisiden 3,1 kisiye dusmesi
beklenmektedir. Geng nufus, kendi sehirleri-
nin disinda okuyan Universite 6grencilerinin
sayisinin giderek artmasi, yuksek bosanma
ve evlenme oranlarl gibi faktorlerin orta ve
uzun vadede konut talebini desteklemesi
beklenmektedir.

Konut kredisi faiz oranlan belirleyici
role sahiptir

Konut kredisi faiz oranlart ile kredili konut sa-
tislarinin toplam konut satislan icerisindeki
pay! yakindan baglantili oldugu i¢in, konut
kredisi faiz oranlar gelecekteki konut tale-
bini etkileyecek 6nemli bir faktordar. 2018
yiinda konut kredisi faiz oranlarinda goru-
len sikilasma, kredili konut satislarinin pa-
yini %20'ye dusurmustur. Vade surelerinin
uzatilmasi, stbvansiyonlu faiz oranlan gibi
2018 yilinda devlet ve bankalar tarafindan
sunulan cesitli tesvikler bile sadece gegici
bir etki yaratmistir.

KONUT SATISLARI VE KONUT KREDIiSi KULLANIMI

M Toplum Konut Satisi

Kredili Konut Satis

1.400.000 1 %40,8 %39,8

%406 K II II
o %33,4 7 o,
1.200.000 %38,5 W3y %33,5

1.000.000
800.000 1
600.000 1

400.000 1
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%33,6
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Kaynak: TUIK
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Turkiye’deki konutlarin gézlemlenebilen 6zelliklerinin
zaman icinde kontrol edilebilmesi amaciyla kalite
etkisinden arindirilmis saf fiyat degisimlerini 6lcen
Hedonik Konut Fiyat Endeksi, %6,6'lik yillk nominal artis
ve %12,3'liik reel diisiisle Kasim 2018'de 227,6 olmustur.

HEDONIK KONUT FiYAT ENDEKSI (HKFE)

290,00 1 istanbul izmir Turkiye Ankara
270,00 | 26863
26355
250,00 |
230,00 227,65
210,00
1 157,80
190,00
170,00 |
150,00
e ¢ ¢ g ¢ ¢ & & > & & > @ @ @ 2 @2 @

Kaynak: TCMB

Hedonik Konut Fiyat Endeksi (HKFE), Turkiye'deki konutlarin gozlemlenebilen ozellikle-
rinin zaman i¢inde izlenmesi amaciyla kalite etkisinden arindinlmig saf fiyat degisimlerini
olgmektedir. Endeks, yillik bazda nominal olarak %6,6 artarak (ve %12,3'lUk reel dususle)
Kasim 2018'de 227,7 olmustur.

HKFE 2018'inilk 11 ayinda istanbul, Ankara ve izmir'de yillik bazda sirasiyla % 1,29, %3,4
ve %7,4 yukselmistir.

TURKIYE'DE NOMINAL VE REEL BUYUME

%200 -

%100 A

%0,0 |

%-10,0 1

Kas-16

%-20,0

B Nominal Buyume

B Reel Buyume (TUFE'ye gore hesaplanan)

Kaynak: TCMB
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PERAKENDE PAZARI

Turkiye perakende pazari, nufusun orta
sinif kesiminin ve satin alma gucunun
onemli oranda yukselmesi ve uluslararasi
ve vyerli turizmdeki uzun vadeli buyume
performansi sayesinde son 10 yil icinde
guclu bir buytme sergilemistir.

2018 Eylul sonu itibariyla alisveris
merkezlerinin sayisi 412'ye ulasti

Turkiye'deki alisveris merkezlerinin sayi-
si 2017 yilsonunda 396 iken, 2018 eylul
sonu itibaryla 412'ye yukselmistir. 2021
yilsonuna kadar acilacak olan yeni aligve-

Alsveris Merkezi Gelisimi: BKA ve Adet

Alisveris Merkezleri
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ris merkezleri de goz onune alindiginda
bu sayinin 450'ye yukselmesi ve toplam
kiralanabilir alaninin 14,2 milyon m?yi as-
masl beklenmektedir.

En fazla sayida alisveris merkezine sahip
olan sehirler sirasiyla istanbul (119), An-
kara (38) ve izmir'dir (28). Toplam kirala-
nabilir alan stoku ise 12,6 milyon m?dir.
Kiralanabilir alan agisindan incelendigin-
de, toplam kiralanabilir alan stokunun
yaklasik %39'u istanbul'dadir. Turkiye ge-
nelinde, ortalama 1.000 kisi basina dusen
kiralanabilir alan ise 167 m2dir.

ingaati Devam

istanbul Adet
BKA (milyon m?)

Turkiye'nin Geri

Kalani Adet

BKA (milyon m?)
Turkiye Adet

BKA (milyon m?)

*2021 yilsonuna kadar tamamlanacak

Edenx*
119 18 137
4,6 0,7 53
293 20 313
8,0 09 89
412 38 450
12,6 1,6 14,2

Kaynak: Jones Lang Lasalle - 2018 3. Ceyrek Turkiye Raporu

AVM Perakende Ciro Endeksi, Aralik
2018'de %15,9 yukseldi

Turkiye Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari
Dernegi ("AYD") ve Akademetre Arastir-
ma Sirketi tarafindan ortaklasa gelistirilen
AVM Endeksi'nin Aralik 2018 sonuglarina
gore, AVM Ciro Endeksi yillik bazda nomi-
nal olarak %15,9 artarak 320 puana yuk-
selmistir; bu artis, Aralik ayinda %20,3 olan
enflasyon oranindan dusuktur.

Ote yandan, AVM ziyaret sayisi Aralik
2018de %2,7 dususle 108 puan seviye-
sinde olmustur. Her ne kadar 2018 yilinda
Ziyaretgi sayisi azalmis olsa da, m? basina
satis miktar artmistir. Bu da ziyaretcilerin
daha fazla harcama yaptigini géstermek-
tedir. Bu sonucun perakendeciler agisin-
dan uzun vadede olumlu bir egilim ola-
bilecegi degerlendirilmektedir. Alisveris
merkezlerinde m? basina satislar artmaya
devam ederek Aralik 2018'de istanbul'da
1.658 TL, Anadolu'da ise 995 TL olarak
gergeklesmistir. Ayni donemde ulke ge-
nelindeki m? basina satig miktari 1.236 TL
olmustur.
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Her ne kadar 2018 yilinda ziyaretci sayisi azalmis olsa
da, m? basina satis miktari artmistir. Bu da ziyaretcilerin
daha fazla harcama yaptigini géstermektedir. Bu
sonucun perakendeciler acisindan uzun vadede olumlu
bir egilim olabilecegi degerlendirilmektedir.
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ALISVERIS MERKEZLERI CiRO ENDEKSIi - TURKIYE GENELI
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Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi (AYD)

ALISVERIS MERKEZLERI ZIiYARETCIi SAYISI ENDEKSI -
TURKIYE GENELI

2016 H 2017 W 2018

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirmcilar Dernegi (AYD)
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ARDUS GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Global Yatinm Holding'in %100 istiraki
olan Ardus Gayrimenkul Yatinmlar, Aralik
2016'da GYH'nin gayrimenkul portféytunu
konsolide etmek amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul gelistirme alaninda uzman
ve deneyimli bir kadroya sahip olan Ar-
dus, GYH'nin mevcut gayrimenkul portfo-
yunu yonetmektedir.

PERA GYO

Pera GYO, turizm ve gayrimenkul alanin-
daki uzman ve deneyimli bir kadro araci-
igiyla mevceut portféyunu yonetmektedir.

Pera GYO, gayrimenkul projelerinin gelis-
tirilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bu-
lunmaktadir. Sirket'in isletmekte oldugu
ve devam eden yatinm portfoyy; ticari ve
¢cok amagli ticari projelerden ve konut ge-
listirme projelerinden olugsmaktadir. Gay-
rimenkul yatinmlaninda uzun vadeli bir
bakis agisina sahip olan Grubun tamam-
lanan projeleri satin almaktan ziyade sifir-
dan yatinm yapmaya oncelik vermektedir.
Grubun gayrimenkul projelerinin bir kism,
hisseleri Borsa Istanbul'da islem goren
Pera GYO (Gayrimenkul Yatinm Ortakligr)
tarafindan yonetilmektedir.

Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ti-
tizlikle belirlemis oldugu kurumsal yone-
tim mevzuati ¢ergevesinde yuriten Pera
GYO, kurumsal ve bireysel yatinmcilara
cazip gayrimenkul yatinmi olanaklar sun-
maktadir. Sirket, diger gayrimenkul yatinm
ortakliklar gibi kurumlar vergisi muafiyeti
de dahil olmak Uzere cesitli tesviklerden
yararlanmaktadir.

Tarihi Vakifhan No. 6 binasi, Denizli Su-
merpark Alisveris Merkezi ve ofis projeleri,
Pera GYO'nun tek basina yuruttugu proje-
lerdir.

DENiZLi KARMA KULLANIM
PROJESI

Turkiye'nin guneybatisinda, Ege Bolge-
si'nde yer alan Denizli, hizla gelisen bir
sanayi sehri konumundadir. Ayrica, guglu
ekonomisi ve 1 milyonu asan nufusuyla
bolgede izmir'den sonra ikinci buyuk se-
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hirdir. Denizli son yillarda énemli bir ihra-
cat ve sanayi merkezi haline gelmistir. Tur-
kiye'nin tekstil sektorunde énemli bir yere
sahiptir. Ayrica, zengin tarihi ve kulturel
degerleriyle 6nde gelen bir turizm merke-
zidir. Pamukkale'nin termal su kaynaklar
ile Hierapolis, Laodikeia ve Tripolis gibi
antik kentler de Denizli civarinda bulun-
maktadir. Denizli'nin hizla buyuyen sag-
lik ve SPA sektoru sayesinde yerel turizm
onemli bir gelisme kaydetmektedir.

Grubun toplam 98.400 m? alan Uzerine
kurulu olan Denizlideki karma yasam
projesi, tamamlandiginda brut ingaat alani
228,000 m?ye ulasacaktir. Proje, 606 ko-
nutluk Sumerpark Evleri, Sumerpark Alis-
veris Merkezi, Skycity Ofis Kuleleri, 6zel bir
okul ve 6zel bir hastaneden olugsmaktadir.

Projenin amiral gemisi konumunda olan
ve 34.790 m? brut kiralanabilir alani bu-
lunan Sumerpark Alisveris Merkezi, Mart
2011'de hizmete agilmistir. AVM, 2018 yI-
linda 3,3 milyon ziyaretci agirlamistir. Alig-
veris merkezinin ana kiracilari olan Migros,
Bimeks ve Tekzen gibi taninmig firmalar
25 yila varan uzun vadeli kira sozlesmeleri
imzalamistir. %71 doluluk oranina sahip
olan aligveris merkezinin kiracilar ara-
sinda populer giyim magazalar, yemek
katinda ise kafeterya ve restoranlar bulun-
maktadir.

"Sumerpark Evleri" konut projesinin birinci
ve ikinci etabini olusturan 231 dairelik G¢
apartmanin insasi 2015 yilinda tamam-
lanmistir. Tum daireler sahiplerine teslim
edilmistir.

Karma kullanim amagcli projenin bir par-
casl olarak gelistirilen SkyCity ofis komp-
leksi, 33,0565 m?lik bir ingaat alanini kap-
lamaktadir. Projedeki insaat calismalari,
2015 yilinin basinda baglamistir. 13.500
m? brut satilabilir alan ve 140 ofis biri-
minden olusan projenin ilk etabr Haziran
2017'de tamamlanmistir. 2018 yilsonu
itibaryla projenin yaklasik %70'i satilmistir.

Final Okullar'nin 18'inci subesi, Sumer-
park projesinin kiracilar arasinda yer al-
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GAYRIMENKUL.

Ardus Gayrimenkul Yatirinmlari, Global Yatirnm Holding'in
%100 istiraki olarak kurulmustur.
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maktadir. Toplam 11,565 m? alani kapla-
yan okul binasinin insaati Agustos 2014'te
tamamlanmistir. Final Okullan’yla imzala-
nan 15 yillik kira s6zlesmesi kapsaminda
okul, 2014 yili sonbaharinda hizmete acil-
mistir.

Denizli gayrimenkul gelistirme projesi
kapsaminda, Sumerpark Aligveris Merkezi
ve Sumerpark Evleri konut projesinin biti-
siginde yer alan 10.745 m?lik arsa Uzerine
bir hastanenin insa edilmesi de hedeflen-
mektedir. Arsa hélihazirda MedicalPark
Hastaneler Grubu'na kiralanarak gerekli
izinlerin alinmasi beklenmektedir.

112 | GLOBAL YATIRIM HOLDING

VAKIFHAN NO. VI

Vakifhan No. VI, Hali¢ kiyisindaki hizla
gelismekte olan Karakody semtinde yer
almaktadir. Yuzyillar boyunca aktif bir is
merkezi olan Karakdy, gunumuzde c¢ok
sayida gayrimenkul gelistirme projesine
ev sahipligi yapan énemli bir ticaret mer-
kezidir. Tarihi Vakifhan No. VI binasl, gelen
yolcu sayisi bakimindan Turkiye'nin en
yogun ikinci kruvaziyer limani olan Salipa-
zan Limanrna bakmaktadir. Kapsamli bir
kentsel yenileme projesi olan Salipazari
Liman projesi, yenilenen kruvaziyer lima-
ninin yani sira turizm ve eglence tesisleri
de icermektedir.

VAN ALISVERIiS MERKEZi

Turkiye'nin dogusunda yer alan Van sehri,
kendisiyle ayni adi taglyan buyuk, guzel
bir golun kiyisinda kuruludur. Van'da et-
kileyici bir manzaraya sahip, eski sehre
yukaridan bakan, kire¢ tasindan bir kaya
Uzerine yapilmis antik bir kale bulunmak-
tadir. Hizla gelisip modernlesen Van, bol-
geyi kesfetmek isteyenlere samimi ve mi-
safirperver bir ortam sunmaktadir. Sehir;
Van Kalesi, bir dagin tepesine kurulu Ho-
sap Kalesi, Bahgesaray koyu ve Akdamar
Kilisesi gibi carpici anitlara ve mekanlara
ev sahipligi yapmaktadir. Van, Dogu Ana-
dolu bolgesinde buyuleyici ve modern bir
kenttir. Sehir, hem bolgesel olarak hem de
Turkiye'nin iran, Irak ve Ermenistan’la olan
ticareti agisindan hayvan derisi, tahil, mey-
ve, sebze ve diger yerel urunlerde dnemli
bir ticaret ve ulasim merkezidir. Van, ay-
rica, Ulkenin guneydogusunda yer alan
Bitlis, Hakkari, Siirt ve Mus gibi sehirlericin
onemli bir kara ve hava ulasimi merkezidir.

Van Aligveris Merkezi 15 Aralik 2015
tarihinde hizmete acilmistir

Toplam 26.047 m?lik brut kiralanabilir
alana sahip olan Van Aligveris Merkezi, se-
hirdeki “Yagam Tarzi Merkezi” konseptli itk
aligveris merkezidir. 90 taninmig firmanin
magazasi, 10 salonlu bir sinema komplek-
si, yiyecek-icecek alani ve gesitli eglence
mekanlarina ev sahipligi yapan Aligveris
Merkezi sadece Van halkina degil tum
bolgeye ve hatta komsu Ulkelere de hiz-
met etmektedir. Yilda 7,5 milyondan fazla
kisinin ziyaret ettigi Van Alisveris Merke-
zi'nin doluluk orani %99'dur.

Van Aligveris Merkezi, 2016 Golden City
(Altin Sehir) Odulleri’nde “Turkiye'nin En
iyi Alisveris Merkezi Projesi” odultine layik
gorulmustar. Sehircilik ve kentsel tasarm
alanindaki en prestijli yarnismalardan biri
olan Golden City Odulleri, Londra mer-
kezli Eurasia Strategies tarafindan duzen-
lenmektedir.

AQUA DOLCE RESORT

Kibris, Akdenizdeki stratejik konumu ne-
deniyle yuzyillar boyunca tuccarlar igin
onemli bir bulusma noktasi olmustur.
Kibris tarih boyunca Fenikeliler, Asurlular,
Romalilar, Persler ve Bizansllar gibi bu-
yuk medeniyetler tarafindan ele gecirilip
yonetilmis ve her biri adada kendi izini
birakmistir. Her yil daha fazla sayida turist,
nispeten daha az gelismis olan Kuzey Kib-
ns'in nadir guzelliklerini ve huzurlu ortami-
ni kesfetmektedir.

48.756 m?lik alan uzerine kurulacak olan
5 yildizli otel, 300 odadan olusacaktir.
Ruya gibi bir tatil icin otelde cok cesitli
olanaklar sunan farkli tesisler yer alacaktr.
Otelin merkezinde, cesitli kumar oyunla-
r iceren bir casino bulunacaktir. Ayrica,
otelde, seminerler ve is toplantilar igin
farkli kapasitelerde konferans salonlar,
spa merkezi, spor salonu, yuzme havuz-
lan, kafeteryalar, restoranlar, barlar ve agik
hava spor tesisleri yer alacaktir. Grup, ada-
nin guneyine kiyasla daha az kalabalik ve
gorece dusuk fiyatli turizm ve gayrimenkul
piyasasina sahip olan KKTC'nin, ozellikle
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Kibns'la ilgili politik sorunlann ¢ézumune
yonelik gabalarda ilerleme saglandikca
son derece gekici yatinm firsatlar sunaca-
@gina inanmaktadir.

Tatilcilere essiz bir Akdeniz deneyimi ya-
satmayl amaclayan Aqua Dolce Turizm ve
Rekreasyon Dunyasi, luks otel konseptine
yepyeni bir boyut getirecektir. Adini, civar-
daki tatli su pinarlarindan alan otel, Tatlisu
Girne kiyisindaki 260.177 m?lik bir arazi
Uzerine konumlanacaktir.
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Turkiye Varlik Yonetimi sektorii tarafindan yonetilen
varliklar toplami (AUM) sononyilicinde %17,6'lik yiluik
birlesik biilyiime oraniyla artarak 2018'de 173 milyar
TL'ye ulasmistir. Hilkkiimetin sundugu tesvikler ise 6zel
sektor emeklilik fonlarinin biiyiimesini saglamistir.

2013 YILINDAN BU
YANA BiREYSEL
EMEKLILiK SISTEMi
DAHILiNDEKi
TASARRUFLARA
UYGULANAN %25
DEVLET KATKISI
SAYESINDE,
TURKIYE'DEKi AUM
ARTISINDA OZELLIKLE
EMEKLILiK FONLARI
ETKiLi OLMAKTADIR.

VARLIK YONETiMi

Turkiye'de varlik yonetimi, finansal hizmet-
ler sektérinun nispeten daha kucuk ve
daha dusuk performansli bir bolumunu
olusturmaktadir. Bugune dek, Turkiye'de-
ki volatilite ve kisa vadeli mevduatlara
uygulanan asin yuksek faiz oranlar gibi
yapisal faktorler sektorin buyumesini en-
gellemistir. Ayrica, kisitlayici duzenleme-
ler de varlik yonetimi sektoranu olumsuz
etkilemistir. Varlik yonetimi sirketlerinin,
fon stratejileri gelistirmesi ve pazarlamasi
yasaklanmis ve fonlarin yalnizca banka-
larca desteklenmesine izin verilmistir. Bu
durum, son déneme kadar pazarda ser-
maye, tasarruf ve istah olusmasini engel-
lemistir.

Daha fazla buyiime potansiyeli sunan
gucla performans

Turkiye Varlik Yonetimi sektoru tarafindan
yonetilen varliklar toplami (AUM) son on
yil icinde %17,6'lk yillik birlesik buyume
oraniyla artarak 2018'de 173 milyar TL'ye
ulasmistir. Hukumetin sundugu tesvikler
ise 6zel sektor emeklilik fonlarinin buyu-
mesini saglamistir.

Emeklilik fonlarinin toplam yonetilen var-
liklar (AUM) icindeki payi son on yil iginde
giderek yukselerek 2018 yilinda %52,7'ye
ulagsmigtir - (2008:  %21,2). Hukumetin
Turkiye'deki varlik yonetimi  sektorunu
modernlestirme ¢abalar bu artista etkili
olmustur. Ozellikle, emeklilik reformlari
ve %25 devlet katkisi bireysel emeklilik ta-
sarruflarini tesvik etmektedir. Turkiye'nin
geng nufusu ve devlet katkisi goz onune
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alindiginda, sektordeki buyumenin 6nu-
muzdeki yillarda da devam etmesi bek-
lenmektedir. Ayrica, bireysel emeklilik ka-
tilimeilarnin sayisinin 6,9 milyondan 15,7
milyona yukselecegi tahmin edilmektedir.

2018'de yénetilen varlik toplami 14,8
milyar TL'lik bir artigla 173 milyar TL'ye
ulasti

Turkiye Sermaye Piyasalarn Birligi (TSPB)
verilerine gore, Turkiye fon sektorunun
yonetilen varlik toplami 2018 yilinda %9,3
oraninda artmistir. 2018'de %15 buyuyen
emeklilik fon varliklar, bu artista etkili ol-
mustur. Yatinm fonlan pazari ise donem
icinde %16 oraninda kuculmustur.

Turkiye, Varlk Yonetimi alaninda,
gelismekte olan diger tlkelere kiyasla
daha fazla potansiyel sunmaktadir
2018 yilsonu itibanyla yonetilen varlik
toplami (AUM) 173 milyar Tl'ye (327
ABD dolari) ulasan Turkiye varlik yonetimi
sektort, hem AUM/GSYIH orani hem de
kisi basina dusen AUM anlaminda gelis-
mekte olan diger pazarlara gore ¢cok daha
dusuk bir performans gostermektedir.
Bununla birlikte, son yillarda tasarruflarin
artinlmasina yonelik alinan onlemlerle bir-
likte dogal hesap verilerindeki revizyon-
lar sonucunda Turkiye'deki brat yurt ici
tasarruflanin GSYiH'ye orani 2018 yilinda
%26,7'ye ulasmistir. Her ne kadar AUM/
GSYIiH orani artiyor olsa da fonlann GS-
YiH igindeki toplam payr %4,6 duzeyinde
seyretmektedir. Bu oran, Dogu Avrupa
(%7), benzer Ulkelerin ortalamasi (%15,6)
ve dunya ortalamasi (%24,5) ile kiyaslan-
diginda oldukga dusuktar.

Dolayisiyla, sektorde buyuk bir donusum
yasanmasl buyuk bir olasilik olarak go-
zUkmektedir. Bu da ancak, faiz oranlarinin
istikrarli bir bigimde azalmasi, hisse senedi
piyasasindaki volatilitenin dusurulmesi ve
ayrica, sektor duzenlemelerinde koklu de-
gisiklikler yapilmasi ve Turkiye'nin gelis-
mekte olan bireysel emeklilik sistemi gibi
finans sektoérunu bir butun olarak destek-
leyen genel egilimler sayesinde mumkun
olacaktr.

Baslica biiylime alanlari: Emeklilik fon-
lan ve alternatif yatinm fonlan

Turkiye varlik yonetimi sektoranun onu-
muzdeki bes yil iginde 6nemli oranda bu-
yumesi beklenmektedir. Bu buyumenin
emeklilik fonlar, gayrimenkul yatinm fon-
lar (GYF), yatinm danismanlig ve finansal
planlama hizmetleri ve 6zel sermaye fon-
lar (OSF) sayesinde olacagi dusunulmek-
tedir. Bireysel emeklilik sistemine otoma-
tik katilim ve Turkiye'de alternatif yatinm
fonlarinin (AYF) kurulmasi gibi htkumetin
bu alanlarda yaptigi reformlar sektér tara-
findan olumlu karsilanmistir.

2013 yiindan bu yana bireysel emeklilik
sistemi dahilindeki tasarruflara uygulanan
%25 devlet katkisi sayesinde, Turkiye'deki
AUM artisinda 6zellikle emeklilik fonlari et-
kili olmaktadir. 2017 yilinda baslatilan oto-
matik katiim uygulamasi ile BES'in daha
da buyumesi beklenmektedir.

Turkiye'de bireysel emeklilik sektoru, ben-
zer pazarlarla kiyaslandiginda halen du-
suk bir seviyede seyretmekte ve nispeten
az gelismistir. 2004 yilinda yaklasik 300
milyon TL fon degeriyle baslayan Turkiye
bireysel emeklilik sistemi, 2018'de 89,2
milyar TL bayukluge ulagsmistir. Bu miktar
GSYIH'nin %2, 1'ine karsilik gelirken, OECD
Ulkelerindeki %50,7'lik oranla kiyaslandi-
ginda oldukga dusuk seyretmektedir.
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Otomatik  katilm  uygulamasinin
yeniden yapilandirilmasi

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne otomatik
katilim uygulamasi 25 AJustos 2016 ta-
rinli yasa degisikligi ile baglamistir. Buna
gore, 45 yasin altindaki calisanlar bireysel
emeklilik sistemine katilmak zorundadir
Bunun yani sira, brat maaslarinin en az
%3'U BES katki payi olarak kesilmektedir.
Yasa hukumleri 1 Ocak 2017 tarihinde
gegcerlilik kazanmakla birlikte ilgili yonet-
melik, sirketlerdeki calisan sayilarina gére
asamali olarak uygulanmaya baslamistir.

Herhangi bir calisan, bireysel emeklilik
sistemine otomatik olarak kaydolduktan
sonra, kayit bildiriminin yapilmasini taki-
ben 2 (ay) icinde sistemden ¢ikma hakki-
na (cayma hakki) sahiptir. Yakin zamanda
yapilan arastirmalara gore:

+ Ekim 2018 itibarnyla sisteme kaydolan
12 milyon calisandan 7,1 milyonu sis-
temden ¢ikmistir.

- Calisanlann yaklasik %67'si iki ay icinde
sistemden ¢ikma hakkini kullanmistir.

Calisanlanin buyuk bir kismi sistemden
cikudr icin yetkililer, ilgili mevzuati gelis-
tirmeye cabalamistir. Bu dogrultuda, 27
Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayin-
lanan yonetmelige gore, bireysel emek-
lilik sisteminden c¢ikan ¢alisanlar, u¢ yil
icinde sisteme otomatik olarak tekrar dahil
edilecektir. Hazine ve Maliye Bakanligi bu
sureyi ya bir yil kisaltacak ya da 5 yil uza-
tacaktir. BES'e otomatik katiim uygulama-
sinda yapilan degisiklikler, su anda iki ay
olan cayma hakki stresinin tg yila kadar
uzatilmasini da icermektedir. Bu degisik-
lik, katilimei sayisinda ve bireysel emeklilik
fonlarinda buyuk bir artis saglayabilme
ve Ulke genelinde tasarruflann artmasina
olumlu katkida bulunabilme potansiyeli-
ne sahiptir.

hY,3

YONETILEN
VARLIKLAR (AUM)
BUYUME ORANI

BiREYSEL EMEKLILiK
SiSTEMI'NE (BES)
OTOMATIK KATILIM
UYGULAMASI 25
AGUSTOS 2016 TARIHLI
YASA DEGiSIKLIGI ILE
BASLAMISTIR.
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Tuirkiye'deki emeklilik fonlarinin 6niimiizdeki on
yilicinde %34'llik yilluk birlesik biliyiime oraniyla
artmasi beklenmektedir.

TURKIYE'DE 2017

GEGCMISTEKIi PORTFOY DEGERLERI - YONETILEN VARLIKLAR (SPK)

YILINDA 49 VARLIK 2018)
YONETIM SIRKETININ
SADECE 22'Si
EMEKLILiIK FONU
YONETMISTIiR. BU
SAYI2018'DE 29'A
YUKSELMISTIR.

yillk Biresik O

168.339

122.178

= =]
© @
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Kaynak: SPK

PORTFOY DEGERIi (MILYON TL)

Yil Sirket Sayisi Milyon TL Milyon ABD dolari
2007 19 31.190 26.651
2008 23 30.738 20.071
2009 23 39.952 26.694
2010 28 46.889 30.304
2011 31 47.851 25.174
2012 35 56.369 31.510
2013 40 64.919 30.372
2014 40 81.867 35.067
2015 46 99.400 33610
2016 50 122178 34.604
2017 49 168.339 41.841
2018 54 173.057 32.662
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31 Aralik 2018 itibariyla

Varlik Yonetimi Sirketlerinin Sayisi 54
Toplam Yonetilen Varliklar 173 milyar TL
Toplam Yonetilen Varliklar / GSYH %4,6
Halkin Birikimleri / GSYIH %26,7
Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri

(Banka istirakleri harig) 35
Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri Pazar Payi %7,4

TOPLU YATIRIM PLANLARI AUM (MILYON TL)
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Yatinm Fonlari B Emeklilik Fonlar
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VARLIK YONETIMI
SIRKETLERININ SAYISI

Kaynak: CMB

Bulylime potansiyeli

GYH, mevcut kisitlamalara ragmen iyimser-
ligini korumanin yani sira buyumenin ola-
nakli olduguna inanmaktadir. Turkiye'deki
emeklilik fonlarinin Gnumuzdeki on yil icinde
%340k yillik birlesik buyume oraniyla artma-
sl, yeni tesviklerin ise yatinm odagini degistir-
mesi ve Ozellikle de alternatif yatinm alaninda
yeni araglarin gelistirilmesine olanak tanimasi
beklenmektedir. 2018'den baslayarak, emek-
lilik fonu varliklannin en az %10'unun ozel
sermaye fonlarina (OSF), gayrimenkul yatinm
fonlarina, altyapr projeleriyle iliskili sermaye
piyasas! araglarina ve Turkiye Varlk Fonu'na
yatinimasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica
yeni kurallar, varlik yonetiminin cesitlendi-
rilmesini de tesvik etmektedir. 1 Ocak 2018
itibariyla, varlik yonetim sirketlerinin yonettigi
fon miktar, toplam emeklilik fonu varliklarinin
%40'Ini asmamasi gerekmektedir (Onceki do-
nemde bu oran %100 seviyesindeydi). Bunun
yani sira, emeklilik fonlar varliklanni en az tg
farkli varlik yonetim sirketine dagitmak zorun-
lulugu gelmis, bu durum kisa surede etkili
olmaya baslamistir. 2017 yilinda, Turkiye'de-

ki 49 varlik yonetim sirketinin sadece 22'si
emeklilik fonlan yonetmistir. Bu sayi, 2018'de
29'a yukselmistir.

Turkiye'deki emeklilik yatinm fonlarini ge-
lecekte neler bekliyor?

Bazi aksakliklara ve yapisal zorluklara rag-
men, yonetmeliklerde yapilan degisikliklerin
olumlu bir etki yarattigi goralmektedir. Mev-
cut durum goz onune alindiginda, sektorin
sasirtict derecede direncli oldugu gozlem-
lenmektedir. 2018 yilinda yasanan ekonomik
zorluklar, Ulkedeki emeklilik fonlanni sinirl
derecede etkilemistir.

10CAK 2018
TARIHi iTIBARIYLA,
VARLIK YONETIM
SIRKETLERININ
YONETTIGi FON
MIiKTARI, TOPLAM
EMEKLILiK FONU
VARLIKLARININ
%40'INI ASMAMASI
GEREKMEKTEDIR.
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GYH, Centricus ile kurdugu ortaklik sayesinde
Turkiye'nin en biiyiik varlik yonetim sirketini
olusturmayi1 hedeflemektedir.

TURKIYE'NIN EN
YENILiKCi VARLIK
YONETIM SIRKETI
OLAN ACTUS, YURTICi
PiYASAYA COK SAYIDA
YENi FONLAR VE
URUNLER SUNMUSTUR.

Turkiye Varlik Fonu (TVF)

Turkiye Varlk Fonu'nun (TVF) dis denetim
yoluyla ve devlete ait varliklarin yénetim stan-
dartlarini iyilestirerek varlik yonetimi sektoru-
nu desteklemesi beklenmektedir.

TVF; tasarruflan arttirarak GSYIH bayume hi-
zini artirmak, Ulkenin sermaye piyasalarinin
gelismesini ve derinlesmesini hizlandirmak
ve istihdam olanaklarini gelistirmek amaciyla
Hukumet tarafindan kurulmustur. TVF, ayrica,
petrol ve dogal gaz gibi yurt disindaki strate-
jik sektorlere yatinm yapmak ve islami finans
aranlerinin erisimini yayginlastirmak amaciy-
la da kullanilmasi hedeflenmektedir. Turkiye
Varlk Fonu'nun bir diger amaci ise Turki-
ye'nin buytk altyapr projelerine finansman
saglamak ve savunma, havacilik ve yazilim
sektorlerinde faaliyet gosteren yerli firmalari
desteklemek olarak belirlenmistir.

istanbul Finans Merkezi'nin Destekleyici
Rolii

Ekim 2009 tarihinde yayinlanan istanbul Fi-
nans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani 2015
yilinda revize edilmigtir. IFM Stratejisi ve Eylem
PlanI'nin amacy, istanbul'u bolgesel bir finans
merkezi haline getirmek, yonetmeliklerin yani
sira vergi, altyapy, insan kaynaklar, egitim ve
diger alanlarda iyilestirmeler yaparak Turkiye
finans sektoranu gelistirmek ve cazibesini ar-
tirmak olarak belirlenmistir.

IFM Stratejisi ve Eylem Planr'nda belirlenen
oncelikli hedef, IFM'yi dunyanin en buyuk 25
finans merkezinden biri haline getirmektir.

ACTUS PORTFOY YONETIMI
Turkiye'nin énde gelen bagimsiz varlik yone-
tim sirketlerinden biri olan Actus Portfoy Yo-
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netimi, hem uluslararasi yatinmcilara hem de
Turkiye'deki kurumsal yatinmcilara yenilikgi
aran portféyUyle hizmet etmektedir.

Global Yatinm Holding varlik yonetimi faaliyet-
lerini, 2015 yilinda hisselerinin %90,1'ini satin
aldigi Actus Portfoy Yonetimi sirketi altinda
birlestirmistir. Actus'un geri kalan %9,9 hissesi
ise, 50 binin Uzerinde ortaga ve 1,3 milyar TL
tutarinda buyuk bir varlik hacmine sahip olan
Polis Bakim ve Yardim Sandigi'na aittir.

Actus tarafindan yonetilen portfoyan bu-
yuklugu, onceki yila gore %27 artarak 2018
yilsonu itibariyla 821 milyon TL'ye ulagmistir.
Actus, yerli sermaye ile kurulan ve bir banka/
aracl kurum/sigorta sirketi ile ortaklik baglan-
tisi bulunmayan portfoy yonetimi sirketleri
arasinda en buyuk ikinci sirkettir. Nisan 2015
tarihinde GYH tarafindan satin alinmasindan
bu yana Sirket'in yonetilen varlik toplami dort
kattan fazla artmistrr.

Turkiye'nin en yenilikci varlik yonetim sirketi
olan Actus, yurt igi piyasaya ¢ok sayida yeni
fonlar ve Urtnler sunmustur. Bu kapsamda;

- Saglik sektorinde yap-iglet-devret (YiD)
yontemiyle olusturulan bir kamu-6zel sek-
tor ortaklign (Saglik Bakanligi anlagmall)
projesine yatinm yapan, Turkiye'nin itk Ozel
Sermaye Altyap Fonu (60,5 milyon avro)
kurulmustur (toplam proje bedeli: 602,7
milyon avro);

2017 yilinda, yeni kurulan ve yuksek buyu-
me potansiyeline sahip teknoloji sirketle-
rine yatinm yapmak amaciyla, Turkiye'nin
ilk Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu (ilk
kapanig degeri: 10 milyon TL) kurulmustur;

2017 yilinda, gunes, jeotermal ve biyokutle
dahil faaliyetteki yenilenebilir eneriji varlik-

lanina yatinm yapmak amaciyla, Turkiye'nin
ilk Yenilenebilir Enerji Fonu (son kapanista
50 milyon ABD dolarina ulagma hedefiyle)
kurulmustur. Elektrik Satin Alma Anlagmasi
(ESA) kapsaminda faaliyet gosteren 26,7
MWpllik glines santralinin satin alma islemi
tamamlanmigtir.

- Sabanci Universitesi igbirligiyle Teknoloji
Girisim Sermayesi Fonu (son kapanista
100 milyon TL'ye ulasma hedefiyle) kur-
mak icin TUBITAK'tan onay almistir.

Dort emeklilik fonu, yedi menkul kiymet fonu
ve (¢ girisim sermayesi yatinm fonunun yani
sira gok sayida ozel portfoyl yoneten Actus,
bu acidan Turkiye'deki tek kapsamli varlik yo-
netim sirketi konumundadir.

Sirket, aynca,  Turkiye'nin - ilk  bolge-
sel girisim sermayesi altyapl fonunun
kurucusu olarak rekabet avantaji elde etmistir.

Ortagimiz Centricus ile varlik yénetimi al-
aninda buiytimeyi hedefliyoruz

Global Yatinm Holding, Londra merkezli ulus-
lararasi yatinm sirketi Centricus ile kurdugu
ortaklik sayesinde Turkiye'nin en buyuk varlik
yonetim sirketini olusturmay! hedeflemekte-
dir. Centricus'la olan ortakligi GYH'ye, AUM'u
kisa vadede artirmak amaciyla bagimsiz var-
lik yonetim sirketlerini satin alma konusunda
kolaylik saglamanin yani sira uluslararasi yati-
nmcilar i¢in hazine garantili altyapi projelerine
yatinm yapan bir altyapr fonunu kurmasina
olanak tanimaktadir. Pazar liderligini hedef-
leyen GYH, bireysel emeklilik sektorunden de
pazar payl almayl amaclamaktadir. Boylece,
emeklilik fonlannin  yonetim hizmetlerinin
devredilmesinden faydalanabilecek ve ayni
zamanda emeklilik fonlarini, otomatik katilim
sisteminde zorunlu olan alternatif yatinm fon-
lanyla destekleyebilecektir.

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI
Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan
Global MD Portfoy Yonetimi, banka digi port-
foy yonetiminde liderdir. Sirket, emeklilik fon-
lan (Aegon Emeklilik ve Fiba Emeklilik), gay-
rimenkul yatinm fonlar ve girisim sermayesi
fonlarina odaklanmaktadir. Global MD, hem
bireysel hem de kurumsal musterilere Ustin
kaliteli portfoy yonetim hizmetleri sunmanin
yani sira Turk Lirasi cinsinden ve borclanma
araglarina yatirilan sekiz adet fonu yonetmek-
tedir.(AUM: 161 milyon TL).
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Global MD, Tarkiye'nin itk gayrimenkul yatinm
fonlarindan biri olan ve sektorde ilk kez Em-
lak Konut'un gekirdek yatinm taahhudundeki
Torkam Global MD Gayrimenkul Fonu'nun
kurucusudur. Global MD'nin ilk girisim serma-
yesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Sermayesi
Fonu, Turkiye genelindeki engelli ve yasli
bakim merkezlerine yatinm olanag@i sunmak-
tadr.

Global MD, 2019 yilinda mevcut portfoyine
en az 200 milyon TL degerinde yeni girisim
sermayesi ve gayrimenkul yatinm fonlari ekle-
yerek lider portfoy yonetimi sirketlerinden biri
haline gelmeyi hedeflemektedir.

Global MD, musterilerine mukemmel hizmet
sunmaya odaklanmanin yani sira yatinm
fonlaninin performans bakimindan kendi ka-
tegorilerinde en st siralarda yer almasi igin
calismaktadir.

IEG GLOBAL DANISMANLIK

Global Menkul Degerler, 2011 yilinda Av-
rupa'nin yatinm bankaciligi alaninda ¢6nde
gelen uluslararasi danismanlik sirketi IEG-Ya-
tinm Bankaciligi Grubu ortakligiyla IEG-Global
sirketini kurmustur. |EG-Global, Turkiye'de
birlesme ve satin almalar, 6zel sermaye ve
kamu sermayesi, bor¢ finansmani alanlan ya-
ninda sofistike CFO danismanlik hizmetleri de
sunmaktadir. IEG-Global, istanbul'daki yetkin,
multi-disipliner ve uluslararasi ekibiyle sinir
oOtesi islemlere ve finansmana odaklanmistir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman ve fi-
nansal strateji gibi konularin yani sira 6zkay-
nak, bor¢ ve melez sermaye plasmani ala-
ninda danismanlik hizmeti sunmaktadrr. IEG,
Berlin'deki genel merkezinde ve uluslararasi
ofislerinde ¢alisan 100 kisiyi agan profesyonel
ekibiyle hizmet vermektedir. 1999'da kurulan
IEG-Yatinm Bankaciligi Grubu, uluslararasi du-
zeyde faaliyet gosteren bagimsiz bir yatinm
bankasidir. Bankanin New York, istanbul, Jo-
hannesburg, Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay,
Tunus ve Zurih'te subeleri ve ofisleri bulun-
maktadir.

PAZAR LIDERLIiGiNi
HEDEFLEYEN GYH,
BIREYSEL EMEKLILIK
SEKTORUNDEN DE
PAZAR PAYI ALMAYI
AMACLAMAKTADIR.
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ARACILIK HIZMETLERI

Global Menkul Degerler, ileri seviyede arastirma ve
birinci sinif miisteri hizmetlerine odaklanmaktadir.

BUGUNE DEK YAKLASIK
80 KURUMUN

HALKA ARZININ
GERCEKLESMESINE
YARDIMCI OLAN
GLOBAL MENKUL
DEGERLER, 5 MiLYAR
ABD DOLARINA YAKIN
TURK SERMAYE
PiYASASINA KATKIDA
BULUNMUSTUR.

2018'de Borsa istanbul Trendleri

2018 yilinda, gerceklesen yeni halka arz-
lanin ve Gelisen isletmeler Piyasas’'ndan
gegcislerin etkisiyle BIST TUM Endek-
sinde islem goren sirket sayisi 327'ye
yukselmistir. Trabzon Liman isletmeleri,
Enerjisa, Medical Park ve Peker GYO gibi
birinci ¢eyrekte gerceklestirilen basari-
li halka arzlar sayesinde Borsa istanbul
2018'e hizli bir giris yapmistir. Sok Market-
lerin halka arzi ve Aselsan'in ikincil halka
arzi, yiin ikinci ¢eyregine damga vuran
gelismelerdir. 2018 yilinda Halka Aciklik
Orani ve Efektif Halka Aciklik Orani sirasty-
la %39,8 ve %29,5 seviyelerine ulagsmistir.

Borsa istanbul, MSCI Gelisen Piyasalar
endeksleri arasinda en dusuk perfor-
mans sergileyen borsalardan biri olmus-
tur. BIST 100 endeksi 2018 yilinda ABD
dolarn bazinda %43,3 deger kaybederek
MSCI Gelisen Piyasalar Endeksinin %32
altinda kalmistir. Turk hisselerinin dusuk
performansi, makro ekonomik istikrarsizlik
ortaminda kurumsal kredi yapilandirma-
sinin dogal bir sonucu olarak bankacilik
sektorunde ortaya ¢ikan varlik kalitesine
iliskin endiselerden, bir tarlu dusmeyen iki
haneli enflasyondan ve resesyon baskisi
yaratan vasat ekonomik aktiviteden kay-
naklanmistir.

2018'de yabanci vyatinmcilann islem
hacmindeki payr %30 olmus, Agustos
2018de ise %36 ile en yuksek seviyesine
ulasmistir. 2018 yilinda yabanci yatinmci-
lar 2 milyar ABD dolari net satis gercekles-
tirmistir. Net girisler ise, 2017'de 1,8 milyar
ABD dolar, 2016'da ise 0,6 milyar ABD
dolar seviyesinde olmustur.
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GLOBAL MENKUL DEGERLER
1990 yilinda kurulan ve Borsa istanbul'da
(BIST) islem goren Global Menkul Deger-
ler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci
yatinmecilara aracilik, finansal danismanlik,
kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir. Sirket'in ana faaliyet alani,
uluslararasi ve vyerli yatinmcilara menkul
degerler, portfoy yonetimi ve turev urin-
lerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir.

2004 yilinda bir holding yatinm sirketine
donusen Global Yatinm Holding, aracilik
ve ilgili faaliyetlerini %100 istiraki olan Glo-
bal Menkul Degerler'e devretmistir. Global
Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz
edilmesinin ardindan Borsa istanbul'da
(BIST) islem gormeye basglamistir.

Global Menkul Degerler Haziran 2015'te
bir diger banka disi buyuk araci kurum
olan Eczacibasi Menkul Degerlerin tum
hisseleriyle birlikte sirketin istiraki olan
Emdas Portfoy Yonetimi’'ni 22,1 milyon TL
bedelle satin almistir. Eczacibasl Menkul
Degerler'in satin alinmasiyla iki koklu ve
saygin sirket ayni ¢ati altinda birlestirile-
rek buyuk bir sinerji yaratilmis ve boylece
sektorin en buyuk bagimsiz aract kurum-
larindan birisi olusmustur.

30 Eylul 2018 tarihi itibaryla, Global Men-
kul Degerler musterilerine iki sube ve 109
calisani ile hizmet vermektedir.

2018 yilinda Global Menkul Degerlerin
pazar pay! %1,6; hisse senedi islem hacmi
ise 64,3 milyar TL olmustur.

Global Menkul Degerler, Turkiye'de elde
ettigi basarlar sayesinde bugune kadar
40 uluslararasi 6dule laylk gérulmustar.
Bunlar arasinda, “Borsa Istanbul'un Ku-
rulusundan Bugune Kadar Hisse Senet-
leri Piyasasinda En Fazla islem Hacmine
Sahip Banka Digl Araci Kurum” 6dulu de
bulunmaktadir.

Bugune kadar yaklask 80 kurumun
halka arzinin  gerceklesmesine yar-
dimci olan Global Menkul Degerler, 5
milyar ABD dolarina yakin Turk Serma-
ye Piyasasi'na katkida bulunmustur.
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Strateji

Turkiye'de sektorin 6ncusu olma vizyo-
nuyla yapilandinlan Global Menkul De-
gerler'in ana stratejisi, lider ve guvenilir bir
araci kurum olarak yillar icerisinde edindi-
§i derin bilgi birikimi ve deneyimle muste-
rilerine yuksek kalitede hizmet sunmaktir.

Wl

GLOBAL MENKUL
DEGERLER'iIN
PAZAR PAYI
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Yatirnmlari sadece ekonomik basari temelinde
degerlendirmeyen GYH, ayni zamanda paydaslariicin
kalici sonuclar ve degerler yaratmayi hedeflemektedir.

Global Yatinm Holding, BIST Sirduriile-
bilirlik Endeksi'ne dahil edildi

Global Yatinm Holding, sirketlerin surdurule-
bilirlik konularina iliskin kamuyu aydinlatma
cabalarnnin degerlendirildigi BIST Surdurd-
lebilirlik Endeksi'ne (XUSRD) dahil edilmek
Uzere bir degerlemeye tabi tutulmustur.
Global Yatnm Holding'in surdurulebilirlik
alanindaki kapsamli politikalar, belirli ¢cev-
resel gostergelerde kaydettigi iyilesmeler
ve Akdeniz Koruma Dernegi'nin yurattagu
"Kum Kopekbaliklarinin Ureme Alanini (Bon-
cuk Koyu) Koruma Projesi‘ne yaptigi katkilar,
BIST Surdurdlebilirlik Endeksine dahil edil-
mesinde 6nemli rol oynamistir. Bu endekste
yer almak, sirketlere itibar ve rekabet ustun-
lugu de saglamaktadir.

Borsa Istanbul'da iglem goren sirketler; gev-
resel, sosyal ve yonetisim (GSY) alanlarinda-
ki performanslarini ve kamuyu aydinlatma
caligmalanini degerlendirmek amaciyla BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi segim kriterlerine
gore bir degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Bagimsiz arastirma ve derecelendirme kuru-
lusu Vigeo EIRIS tarafindan yapilan degerle-
menin sonucunda, 50 sirket BIST Surdurule-
bilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir.

2018'de yetmis bir sirket, BIST Surdurile-
bilirlik Endeksi'nde yer alabilmek icin de-
Gerlemeye tabi tutulmustur. Global Yatinm
Holding, yuksek kurumsal surdurulebilirlik
performansi sayesinde endekse dahil edi-
len alti sirketten biri olmustur. GLYHO, Kasim
2018-Ekim 2019 déneminde BIST Surdurd-
lebilirlik Endeksi'nde yer alacaktir.
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ilk Strdaralebilirlik Raporu yayinlandi
GYH, surdurdlebilirligin tum faaliyetlerinin ve
uzun vadeli stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu gostermek amaciyla 2018 yilinda
uluslararasi standartlara uygunilk GRI (Kure-
sel Raporlama Girigimi) onayli Surdurdlebi-
lirlik Raporu’nu yayinlamistir. Holding, 2019
yilinda Surdurulebilirlik Raporu'nu  tekrar
yayinlamayi planlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

GYH, is stratejisi dogrultusunda buyuyen
sektorlerdeki cazip yatinm firsatlarindan ya-
rarlanmak i¢in is dunyasinin surekli degisen
ortamina ve piyasa kosullarina hizla uyum
saglamaktadir. Yatinmlarn sadece ekonomik
basarn temelinde degerlendirmekle kalma-
yan GYH, paydaslar i¢in kalici sonuglar ve
deger yaratmay hedeflemektedir. Belirle-
digi sektorlerin buyume potansiyelini, etkin
risk ve piyasa analiz araglanyla degerlendi-
ren GYH, tum karar verme sureglerini ve ilgili
calismalar, surdurulebilirlik yaklasimina ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir bigim-
de yonetmektedir.

GYH, kuruldugu gunden bu yana, cesit-
lendirilmis genis portfoyt ve mukemmeli-
yetciligi esas alan gelecege odakl yatinm
yaklasimiyla Turkiye sermaye piyasalarinin
gelisimine katkida bulunmustur. Holding'in
adil, sorumlu ve hesap verebilir yonetim an-
layisl, etik ilkeleri, cevresel surdurulebilirlik
alanindaki galismalari, "is yerinde insan hak-
lanna" duydugu saygi, is sagligi ve guvenligi
uygulamalar, tedarikgilerle iliskileri ve sos-
yal katkilan iceren surduralebilirlik cabalari-
ni faaliyetlerinin ayrnlmaz bir pargasi olarak
gormektedir.

Bu dogrultuda, GYH; surdurulebilirlik alanin-
daki calismalarn yuratmek, gerekli stratejiyi,
hedefleri ve eylem planini belirlemek ve
bunlan kurumsal yapisina entegre etmek
amaclyla, 2016 yilinda farkli is birimlerini
gorevlendirerek Surdurulebilirlik Komitesi'ni
kurmustur.

A.CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Kuresel iklim degisikligi, hizli ntfus artigi ve
dogal kaynaklarin azalmasi kuresel piyasa-
lar Uzerinde baski yaratmaktadir. Endustri
devriminden bu yana giderek daha fazla
baski yaratan kuresel sorunlarla basa ¢ik-
mak igin 6zel sektor oyuncular daha fazla
sorumluluk Ustlenmektedir. Global Yatinm
Holding, faaliyetlerinin cevre Uzerindeki po-
tansiyel etkilerinin farkindadir. Dolayislyla,
cevre Uzerinde yaratilan olumsuz etkileri en
aza indirmenin ve kuresel sorunlann ¢o6zU-
mune katkida bulunmanin surekli bayame
agisindan énemli bir gorev oldugu dusunul-
mektedir.

Bu gergevede, GYH, Holding'in faaliyetlerini
izlemenin yan sira istiraklerin gevresel per-
formansini etkin bir bigimde yonetmektedir.
Enerjiyonetimi, yenilenebilir enerji yatinmlar
ile su ve atik yonetimi ile biyogesitlilik konu-
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GYH, Holding ve istiraklerinin eneriji

tiiketimini suirekli izlemektedir.

larinda hayata gegirilen calismalar, Sirket'in
Gevre Politikas'nda duzenlenmistir. Cevre
Politikasi'nin guncellenmesi, cevresel so-
runlarnn yonetilmesi ve Surduralebilirlik Ko-
mitesinin Cevre Yonetim Sistemi ilkeleri ve
Prosedurleri dogrultusunda yuruttugu ga-
lismalarin genel cercevesini belirlemektedir.

Tum istiraklerin uymakla yukamlu oldugu
politikalar ve ilkelerin yani sira cevresel per-
formansin etkin bir bicimde yonetmek ve
izlemek amaciyla yonetim sistemi uygula-
malarnini uluslararasi standartlar seviyesine
clkarlmaktadir. GYH'nin eneriji sirketleri ve
Malaga, Kusadasi, Bodrum, Lizbon ve An-
talya'daki limanlar ISO 14001 sertifikasina
sahiptir. 2018 yilinda, Holding seviyesinde
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarina basvuru sureci baslatilmistir,;
bu standartlar kurumsal kualturan ayrlmaz
bir parcasi olarak uygulanacaktir. Sertifikas-
yon denetimlerinin 4 Ocak 2019 tarihinde
basarili bir sekilde tamamlanmasinin ardin-
dan Global Yatinm Holding bu sertifikalari
almaya hak kazanmistir. Ayrica, Kusadasi ve
Bodrum limanlarindaki operasyonlar, Yesil
Liman (Green Port) sertifikasi kapsaminda
yuratalmektedir.  Onumizdeki  donemde,
GVYH, Lizbon Limani igin Yesil Liman (Green
Port) sertifikasina bagvurmayi hedeflemek-
tedir. Antalya Limani ise ESPO (Avrupa De-
niz Limanlar Organizasyonu) Yesil Liman/
Ecoport belgesi almistir.
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GYH, farkindalik calismalarniyla Holding genelindeki
atiklarin geri donlstiiriilebilir nitelikte olmasini ve
geri dénisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasini

hedeflemektedir.

Paydaslardan gelen geri bildirimlerin ne ka-
dar 6nemli oldugunun farkinda olan GYH,
calismalarini bu dog@rultuda sekillendirmek-
tedir. GYH, uluslararasi standartlarda yuru-
tulen paydas analizinin sonuclarnni, cevre
konusundaki calismalan daha da gelistir-
mek icin kullanmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatinmlan ve iklim degisikligi ile su ekosis-
temlerinin korunmasi alanindaki ¢alismalar,
Birlesmis Milletler'in Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri paralelinde gergeklestirilmektedir.
GYH, cevre performansini her yildaha da ge-
listirmek icin calismaktadir.

i. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Sera gazi emisyonlarinin sebep oldugu iklim
degisikligi ve giderek daha fazla hissedilen
etkileri, birgok sektordeki faaliyetlerle yakin-
dan baglantili riskler yaratmaktadir. Etkin
enerji yonetimi, bu risklerin yonetilmesi ve
avantaja donusturulmesi agisindan ¢nemli
bir role sahiptir.

GYH, kurumsal hedeflerine ulasmaya ca-
lisirken, sera gazi emisyonlarini azaltmayi,
enerjiyi daha verimli kullanmayi ve sorumlu
tuketimi, tam Holding sirketlerinin dncelik-
leri arasinda gérmektedir. GYH, Holding ve
istiraklerinin enerji tuketimini duzenli olarak
izlemektedir. Belirlenen hedefler dogrultu-
sunda kurumsal performansini test etme-
nin yani sira performansinin yetersiz kaldig
alanlarda gelisme kaydetmek icin ¢calismak-
tadr.
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ii. Su ve Atik Yonetimi

GYH, operasyon alanlarda su tuketimini
kontrol etmenin yani sira faaliyetlerinin dog-
rudan veya dolayli sonuclarini sorumlulugu
olarak gormektedir.

Holding'de ve istiraklerinde geri donusum
oranini artirmay! hedefleyen GYH, farkinda-
lik ¢alismalanyla GYH genelindeki atiklann
geri donusturulebilir nitelikte olmasini ve
geri donusum uygulamalarini yayginlastir-
mayi planlamaktadir.

GYH'nin liman operasyonlari, atik yonetimi
cabalannin énemli bir kismini olusturmak-
tadir. Limanlardaki atiklarin depolanmadan
once aynstinlmasini saglayan GYH, liman-
lardaki gemilerden kaynaklanan atiklan
depolayip islemden gegirerek daha gevre
dostu bir hale getirmektedir. GYH; atik sulari
arntip, icerigini devamli izleyerek yonetme-
liklere uygun olmasini saglamaktadir. GYH,
operasyonlardan kaynaklanan atik sular,
gelecekte de kurumsal ve yasal gereklilikler
kapsaminda kontrol etmeye devam ede-
cektir. Bu baglamda, ortaya ¢ikan atik sula-
nn miktarini azaltirken kalitesinin artinlmasi
hedeflenmektedir.

iii. Biyocesitliligin Korunmasina Destek
Kara ve su ekosistemlerinin korunmas,
dunyanin sagligi ve is modellerinin surdu-
rulebilirligi agisindan ¢cok onemlidir. Tum en-
dustriyel faaliyetler, cevreyi bir sekilde etki-
lemektedir. GYH, bu etkileri en aza indirmek
ve gevreye dogrudan veya dolayli olarak
onarllamaz zarar vermekten veya operas-
yonlarinin bir sonucu olarak biyogesitlilige
zarar vermekten kaginmak icin titizlikle ¢a-
lismaktadir.

Global Yatinm Holding, kapsaml yatinm
portfoyu iginde yer alan ve ¢ok cesitli faa-
liyetlerde bulunan dunya gapindaki tesis-
lerinin ozellikle de liman isletmelerinin bi-
yocesitlilik Uzerindeki potansiyel etkilerinin
farkindadir. Bu nedenle, 2015 yilindan bu
yana, operasyonlarin biyogesitlilik tzerin-
deki etkilerini degerlendirmenin yani sira
bu konudaki calismalar titizlikle surdurmek-
tedir. Operasyonlarinin etkilerini azaltma-
nin yani sira biyogesitlilige olumlu katkida
bulunmak icin dogal hayatin korunmasina
yonelik ¢abalara onderlik etmenin yani sira
paydaslanyla is birligi gergeklestirmektedir.

GYH'nin Turkiye'deki tesislerinden biri Go-
kova Korfezi'nde yer almaktadir. GPH, 2015
yilindan bu yana, Akdeniz Koruma Dernegi
ile birlikte Kum Kopek Baliklarinin (Carchar-
hinus Plumbeus) Ureme Alanini (Boncuk
Koyu) Koruma Projesi’'ni yurttmektedir. Go-
kova Korfezi'ne oldukga yakin bir konumda
bulunan Boncuk Koyu, Ozel Cevre Koruma
Bolgesi olarak ilan edilmistir. Bu proje kap-
saminda, kum kopek baliklannin ve yasam
alanlarinin korunmasina katkida bulunul-
maktadir. Kum kopek baliklar, Dunya Doga-
yI Koruma Birligi'nin (IUCN) Kirmizi Listesine
gore hassas kategoride, Akdeniz bolgesi
icin ise "tehdit altinda" kategorisinde yer al-
maktadir. Yapilan galismalarda yerel balikgI-
lanin bilgilerinden faydalanilmanin yani sira
bilgiler calismalara dahil edilmektedir.
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B.iS YERINDE iNSAN HAKLARI

GYH, buyurken fark yaratma hedefi dog-
rultusunda tum paydaslar i¢in olumlu etki
yaratmak Uzere, ¢alisanlar, yukleniciler, te-
darikgiler, musteriler ve faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yerel halkla iligkileri yonetmek-
tedir. Global Yatinm Holding ve istirakleri,
operasyonlarinin insan haklari bakimindan
yaratabilecegi etkileri yonetmek icin ge-
rekli adimlar atmaktadir. Tam faaliyetlerini,
insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve Ulusla-
rarasi Galisma Orgutu (ILO) Sozlesmeleriyle
uyumlu sekilde yuruten GPH, operasyonla-
rin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki yerel halk
Uzerinde vyaratabilecegi olumsuz etkilerin
onlenmesi ve potansiyel olumsuz etkilere
mudahale edilmesi gerektiginin bilinciyle
hareket etmektedir.

Temel insan haklar ilkeleri dogrultusunda,
Global Yatrnm Holding cocuklarin ¢alis-
tinlmasina ve/veya zorla isci calistirmaya
kesinlikle karsidir; tedarikgi ve yuklenici
seciminde de ayni ilkeler dogrultusunda
davranilmaktadir. Yapilan s6zlesmelerde bu
ilkelere uyulmasi zorunlu tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu, insan Haklan Politikasi'nin
uygulanmasi ve kurallann ve yonetmelikle-
rinihlal edilmesi durumlarinda ihbar, teftis ve
yaptinm mekanizmalarinin belirlenmesi ve
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURDLEBILIRLIK

GYH, operasyonlarinin yerel halk lizerindeki etkilerini
ve OECD lilkeleri disinda gerceklestirdigi faaliyetlerde
insan haklarini son derece 6nemsemektedir.
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isletilmesi anlaminda daha yuksek seviyede
gozetim sorumluluguna sahiptir. insan Hak-
lan Politikasi'nin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve guncellenmesinden Ust Yonetim sorum-
lugundadir. Bu politika, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan en az yilda bir kez olmak
Uzere duzenli olarak gozden gegirilerek ilgili
uygulamalar takip edilmektedir. Ayrica bu
politika tum calisanlarla paylasilmaktadir.
insan Haklan Politikas’'ni ana is ortaklanyla,
tedarikgilerle ve Uguncu taraflarla yapilan
sozlesmelere de dahil eden GYH, faaliyet
gosterdigi bolgelerde veya ulkelerde insan
haklarinin tehdit edilmesi durumunda yetkili
makamlara basvurmaktadir.

i. Global Yatirm Holding'de Calisma
Hayati

GYH'nin calisanlara verdigi 6nem, Sirket'in
ve istiraklerinin basarisinda énemli bir rol oy-
namaktadir. Calisanlarin bagliigini, motivas-
yonunu ve memnuniyetini artirarak ve Sirket
icindeki sinerjiyi guclendirerek bu basarinin
daha ileriye tasinabilecegine inanilmaktadir.

GYH, tum ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri sekilde gelisimlerini 6Gnem-
semenin yani sira bu kapsamda firsatlar su-
narak hem ¢alisanlarin hem de Sirket'in per-
formansini arttirmaktadir. GYH, performans
yonetim sistemini, galisanlarin yetkinliklerini
ve performanslarini adil bir bicimde deger-
lendirecek sekilde tasarlamaktadir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Kuresel bir grup olarak farkli cografyalarda
faaliyet gosteren GYH, istiraklerinin insan
sermayesini bu farkli bolgelerin kosullari-
ni g6z onunde bulundurarak yonetmesini
beklemektedir. GYH; insan kaynaklar sureg-
lerini, calisan haklarini ve galisanlarin uymasi
gereken kurallar belirleyen Personel Yonet-
meligi kapsaminda yuratmektedir.

GYH, calisanlarla iliskilerinde; insan hakla-
rnina sayg, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini
her zaman 6n planda tutmaktadir. Esitlige
verdigi nemle ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi dogrultu-
sunda, ise alim surecinde veya galisanlara
kariyer firsatlari sunarken; irk, din, dil, cinsiyet
vb. gibi konularda aynmcilik yapmamakta-
dir. Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri kapsa-
minda, insana yakisir is imkanlar sunmak ve
surdurulebilir ekonomik buyumeye katkida
bulunmakigin calisilmaktadir.

GYH; operasyonlarinin yerel halk Gzerinde-
ki etkilerini ve OECD ulkeleri disinda ger-
ceklestirdigi faaliyetlerde insan haklarini
son derece ®nemsemektedir. insan haklar
bakimindan olusabilecek olumsuz etkileri
onlemenin yani sira tum faaliyetlerini insan
Haklar Evrensel Bildirgesi ve Uluslarara-
sl Galisma Orgutu (ILO) Sozlesmeleriyle
uyumlu sekilde yuratmektedir. GYH ve isti-
raklerinde, 237'si kadin olmak Uzere toplam
1.437 kisi calismaktadir.

FOR FURTHER

GYH merkezinde ise, 49'u kadin olmak Uze-
re toplam 153 kisi calismaktadir. Ust yone-
timdeki kadin ¢alisan orani gegen yila gére
iki kat artig gostererek %50'ye yukselmistir.
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olarak kadin calisan oraninin Gnumuzdeki
yillarda daha da artinlmasi hedeflenmekte-
dir.

ii. Egitim

GYH, c¢alisanlarinin potansiyellerini tam an-
lamiyla ortaya koyabilmelerinin hem profes-
yonel hem kisisel gelisimlerini destekleyen
egitimlerle mumkun olduguna inanmakta-
dir. Mesleki ve teknik egitim programlaryla
calisanlarin gelisimini desteklemektedir.

Sunulan egitim programlar, sektorlere ve
gerektirdigi yetkinliklere gore farklilik gos-
termektedir. Gayrimenkul ve finans sirketleri
de sermaye piyasalar, SPK lisans yenileme,
borsa ve finansal piyasalarla ilgili teknik
konular ve yabanci dil gibi egitimler veril-
mektedir. Elektrik Uretimi/dogal gaz/maden
sirketlerinde verilen egitimlerde ise, gaz ol-
¢cumu, ERP, yaziimlar, teknik bakim, deniz
ve kara kirliligini kapsayan gevre koruma,
atik yonetimi, kalite yonetimi ve temel is
sagligr ve guvenligi gibi konulara odaklanil-
maktadir.

iii. Saglikli ve Guivenli Calisma Ortami
GYH, calisanlara saglikli ve guvenli bir ¢a-
lisma ortami sunmayl temel oOncelikleri
arasinda gormektedir. Bu amagcla is saglig
ve guvenligi konusunu en etkin bicimde
yonetmenin yani sira is ortaminda gerekli
tum onlemleri alarak calisanlara egitimler
verilmektedir.

is sagligi ve guvenligi riskleri sektorlere gore
farklilik gostermektedir; maden ve enerji sir-
ketleri daha yuksek riskli sirketler arasinda
yer alirken, limanlar orta riskli, finans sirketleri
ise dusuk riskli olarak degerlendirilmektedir.
is sagligi ve guvenligi, her sektorun gerek-
liliklerine ve risk seviyelerine gore yonetil-
mektedir.

GYH, ISGyi sektorel farkliliklan gozeterek sir-
ketler 6zelinde galisanlarin da temsil edildigi
kurul ve komiteler araciligiyla yonetmekte
ve yurttmektedir. ISG konusunda en st du-
zey sorumluluk Surdurulebilirlik Komitesine
ait oldugu GYH'de Surdurulebilirlik Komitesi
Yonetim Kurulu'na raporlama gerceklestir-
mektedir.

Riskleri ve performansi sistematik olarak
takip eden, surekli iyilestirme ve sifir kaza
hedefiyle galisan GYH, ISG politika ve kural-
larnni guncel tutmaya 6zen gostermektedir.
Bu kapsamda limanlar igin iSG El Kitabi ha-
zirlanarak yayinlanmistir. Ayrica, kaza rapor-
lama sistemleri gelistirmek icin calismalar
yuratalmektedir.
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Global Yatirnm Holding, yatirnmcilarina zamaninda ve
seffaf bir sekilde bilgi akisi saglamaktadir.
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Yatinm camiasiyla etkili, surekli ve iki yon-
LU iletisime buyuk 6nem veren Global Yati-
nm Holding, yatinmcilarina zamaninda ve
seffaf bir sekilde bilgi akisi saglamaktadir.
Kurumsal yonetim ve yatinmci iliskileri
alaninda dunya standartlarini benimseyip
hayata geciren Grup, hissedar ve musteri
memnuniyetini artirmaya ¢cabalamaktadir.

Kamuyu seffaf bir sekilde ve zamaninda
bilgilendirmeyi ilke edinen GYH'nin Yati-
rnimci iligkileri Departmani, yatinm camiasi-
na gunluk olarak bilgi akisi saglamaktadir.

Roadshow'lar, yatirmci  konferanslari,
yatinmcl ve analist toplantilar ve Ug aylik
raporlarin yani sira, Yatinmer iliskileri De-
partmani yatinmecilardan telefon, e-posta,

sosyal medya ve posta kanaliyla gelen
pek cok soru ve talebi yanitlamistir. De-
partman ayrica proaktif bir yaklasim ser-
gileyerek finansal kuruluslara grup faali-
yetleriyle ilgili onemli ve guncel bilgi akisi
saglamistir. Yatinmcl iliskileri Departmani,
yatinm camiasiyla mumkun olan tim ka-
nallardan iletisim kurma firsatlarini surekli
takip etmektedir.

Butuin mevcut ve potansiyel yatinmcilar,
investor@global.com.tr e-posta adresin-
den ve www.globalyatirim.com.tr adresin-
den Grup ile irtibata gecebilmektedir.

Yatinmoci iligkileri Departmani iletisim Bilgileri:

Ad-Soyad Unvan/ Lisans

Yatinmer iligkileri Direktort
/ SPK Uzman Lisansi

ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Yatinmer ilikileri Analisti /
SPK Uzman Lisansi

Asli Su Ata

ismail Ozer

Kurumsal iletisim Uzman

Onat Polat Yardimcis!

+90 (212) 244 60 00

+90 (212) 244 60 00

+90 (212) 244 60 00

Telefon E-posta

investor@global.com.tr
investor@global.com.tr

investor@global.com.tr

GLYHO Performansi

+ Eniyi performans sergileyen 36. sirket

- Gugsuz Turk Lirasl, (ABD dolan karsl-
sinda %35,4'Uk deger kaybi), yuksek
finansman maliyetleri ve zirveye ulasan
finansal kaldira¢c orani nedeniyle hem
BIST 100 endeksi hem GLYHO dusuk
performans sergilemistir. Devam eden
jeo-politik riskler ve Fed'in sikilastirma
politikasi, iran'a uygulanan yaptinmlar
ve ticaret savaslar gibi dngorulemeyen
kuresel kosullar da bu surecte etkili ol-
mustur.

- GLYHO, Turk Lirasi bazinda %17,1 de-
ger kaybederken (ABD dolari bazinda
%40,5) Borsa Istanbul'un dayanak en-
deksi BIST 100'Un %4,7 Uzerinde per-
formans gostermistir.

DAHA FAZLA BIiLGI

- GLYHO vyl iginde 246 TL (26 Ekim

2018) ila 5,01 TL (29 Ocak 2018) ara-
sinda degisen fiyatlarla islem gormus-
tar.

- Gunluk ortalama iglem hacmi 77 mil-

yon TL'ye ulasarak yillik bazda en aktif
25. hisse olmustur.

Piyasa degeri 974 milyon TL (185 mil-
yon ABD dolari) olmustur.

- Global Yatinm Holding hisseleri; BIST

Yildiz, BIST 50, BIST 100, BiST 100-30,
BIST Tum, BIST Kurumsal Yonetim,
BIST Surdurulebilirlik Endeksi, BIST
Holding ve Yatinm, BIST Mali ve BIST
istanbul endekslerine dahildir.

GLYHO & BiST 100 - FiYAT PERFORMANSI
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KREDI DERECELENDIRME

GYH'nin Uzun Vadeli Ulusal Notu 'BBB+ (Trk)', Kisa
Vadeli Ulusal Notu 'A-2 (Trk)' ve gériiniimii ise
'‘Stabil' olarak teyit edilmistir.

Global Yatirrm Holding'in Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu 9,06'ya
Yukseltildi...

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendir-
me ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
(“Kobirate”), Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
("SPK") “Sermaye Piyasasinda Derecelen-
dirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuru-
luslarina iliskin Esaslar Tebligi” dogrultu-
sunda Global Yatinrm Holding'i Kurumsal
Yonetim performansi agisindan degerlen-
dirmistir. Bunun sonucunda Global Yati-
nm Holding’in Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Notu 9,05'ten (10 Uzerinden)
9,06'ya yukseltilmistir. Bu not, Sirket'in
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine onemli olgude uyum
sagladigini gostermektedir.

Kobirate, Global Yatinm Holding'in Kurum-
sal Yonetim Uygulamalarini dort ana kate-
goride degerlendirmistir. "Yonetim Kurulu"
ve "Menfaat Sahipleri" kategorilerinde
yapilan iyilestirmeler, kurumsal yonetim
derecelendirme notunun yukseltilmesin-
de etkili olmustur. "Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Hadef Politikas!" (Yonetim Kurulu),
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil
edilme ve ISO sertifikasyon surecinin bag-
latilmasi (Menfaat Sahipleri) gibi gelisme-
ler genel derecelendirmeyi olumlu yonde
etkilemistir.

2017 2018

Genel Derecelendirme

Pay Sahipleri (%25)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25)
Menfaat Sahipleri (%15)

Yonetim Kurulu (%35)

Kredi Derecelendirme Notlari

9,06 9,06
92,70 90,19
92,01 92,18
90,93 91,93
87,74 89,13

JCR Eurasia Rating, Global Yatinm Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB+ (Trk)’,
Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu *A-2 (Trk)" ve gornumu 'Stabil' olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gegirme surecinde Global Yatinm Holding'i ulusal
ve uluslararasi duzeyde “yatinm yapilabilir kategori icerisinde degerlendirerek Grup’'un
Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu ‘BBB+ (Trk)’, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A-2 (Trk)’ ve goru-
numu 'Stabil' olarak teyit etmistir. Ayrica, JCR Eurasia Rating GYH'nin Uzun Vadeli Ulus-
lararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini “BBB-" olarak teyit etmistir.

Diger kredi derecelendirme notlarinin ayrintilari asagida yer almaktadir

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notu

Uzun Vadeli Yerel Notu

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Kisa Vadeli Yerel Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu
Desteklenme Notu

Ortaklardan Bagimsizlik Notu

130 | GLOBAL YATIRIM HOLDING

BBB-/ (Stabil Goranum)
BBB-/ (Stabil Goranum)
BBB-

BBB+ (Trk) / (Stabil Gorunum)
BBB+ (Trk)

A-3/ (Stabil Gorunum)
A-3/ (Stabil Gorunum)

A-2 (Trk) / (Stabil Gorunum)
A-2 (Trk)

2

B

Global Yatinm Holding ve bagli ortaklik-
lan, Grubun temel stratejisi dogrultusun-
da, icinde bulunduklan topluluklarla ve
sosyal paydaslariyla yakin is birligi icinde
olmaya her zaman buyuk bir 6Gnem ver-
mektedir.

Turkiye'nin tanitimina olumlu katkida bu-
lunan, yerel ve ulusal duzeyde ulkeye ve
topluma yarar saglayan, sosyal, kulturel
ve ekonomik ortami iyilestirmeye yonelik
etkinlikleri desteklemek GYH'nin oncelik
verdigi sosyal sorumluluk faaliyetleri ara-
sinda yer almaktadir.

GYH, 2018 yilindaki sponsorluk faaliyetle-
riyle sporu, egitimi, yardim kampanyalari-
ni, kultarel ve sosyal amacli calismalar ve
ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye
devam etmistir.

Global Run

Dunyanin her yerinden gelen insanlar
Global Run'da bir araya gelerek kultarel
hosgort igin kosmaktadir. Global Run,
dunyada baris ve anlayisl yayginlastirmak
umuduyla her yil Global Ports Holding ta-
rafindan duzenlenen bir kosudur. Bircok
Ulkeden ve kulturden gelen insanlar bu
etkinlige katilmaktadir: 2018'de 52 ulke-
den 7.600'Un Uzerinde katiimci ile rekor
kinlmistir. Global Run etkinligi bugtne
kadar Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta),
Bar/Kotor (Karadag), Ravenna (italya) ve

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

KURUMSAL VATANDASLIK

Global Yatirinm Holding ve istirakleri, tiim
faaliyetlerinde sosyal, cevresel, etik ve insan haklan
konularina her zaman biiyiik bir 6nem vermektedir.

Havana (Kuba)'da duzenlenmistir. GPH,
Global Run etkinligini dunya genelinde
giderek genisleyen portfoyundeki 15 li-
maninin yer aldigi tum sehirlere tasimayi
amagclamaktadir.

Global Run Bodrum

Global Yatinm Holding ve Global Ports
Holding, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
onemli bir pargasi olarak gordukleri Bod-
rum Global Run etkinligini ana sponsor
olarak 2014'ten beri her yil duzenlemek-
tedir. Tarihi Bodrum kasabasinda duzen-
lenen bu populer yarisa her yil yaklasik
1.000 sporcu katilmaktadir. Yaristan ve di-
ger etkinliklerden elde edilen gelirler Tur-
kiye'deki yardm kuruluslanna bagislan-
maktadir. Toplum Gonulluleri Vakfi (TOG),
TOGCEV ve Parilti Dernegi bugune kadar
bagis yapilan kuruluslardan bazilandir.

Global Run 5, yaklasik 1.600 sporcunun
katiimiyla 29 Nisan 2018 tarihinde duzen-
lenmistir.

Global Run Havana, Kiiba, 2018
Havana, 18 Kasim'da gerceklestirilen
Global Ports Marabana Kuba etkinligi ile
dunyanin kosu baskenti olmustur. Global
Ports Holding, ana sponsoru oldugu Glo-
bal Run etkinligini 2018 yilinda portfoyu-
ne ekledigi La Habana Yolcu Limani'nda
gerceklestirmistir.
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Global Ports Holding, ana sponsoru oldugu Global Run
etkinligini 2018 yilinda portféyiine ekledigi La Habana
Yolcu Limani'nda gerceklestirmistir.

51 ulkeden 6.000 sporcu maratona ka-
tilmis ve kultarel anlamda dunyanin en
zengin ve en guzel kentlerinden biri olan
Havana'da kogmustur. Maratona yaklasik
1.600 yabanci sporcu katilmistir. En fazla
katiimel ABD (278), Meksika (90) ve Fran-
sa'dan (84) gelmistir. Fransa, Karayipler'de
duzenlenen bu etkinlikte en fazla temsil
edilen Avrupa ulkesi olmustur. Aktor ve
sarkict Will Smith, yarn maratona katilan
surpriz isimlerden biri olmustur.

Tohum Otizm Vakfi
Global Yatinm Holding bu yil Tohum
Otizm Vakfi'na hem bagista bulunmus
hem de vakif kartlanni yeni yil hediyesi
olarak gondermistir.

Tohum Otizm Vakfi, otizm spektrum bo-
zuklugu olan gocuklarin erken tanisinin
konulmasi, 6zel egitimi ile topluma kazan-
dinlmasina onculuk edilmesi ve bunun
yurt capinda yayginlastinimasi amaciyla,
kar amaci gutmeyen ve kamu yararini go-
zeten bir saglik ve egitim vakfi olarak 2003
yilinda kurulmustur.

Egitim

Egitim konusuna o©zel bir énem veren

Grup, asagidaki faaliyetleri yaratmustar:

- 2007 yilinda ulusal bir gazete tarafin-
dan duzenlenen, Turkiye genelinde
ihtiyag sahibi ilkokullara kitap destegi
kampanyasina sponsor olunmus, Milli
Egitim Bakanlgi ve UNICEF is birligiy-
le duzenlenen bir projeye Sanliurfa’nin
Harran ilgesinde iki derslik yaptirarak
destek verilmigtir.
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- Ug blokta toplam 40 ayr birimden

olusan Erzincan Universitesi Refahiye
Meslek Yuksek Okulu izzet Y. Akgal
Refahiye Ogrenci Yurdu'nun ingaati ta-
mamlanarak 2009 yilinda hizmete agil-
mistir.

-+ Milli Egitim Bakanligi ile is birligi icinde

Adnan Menderes Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekoku-
lu'nun insaati gerceklestirilmistir. 2009
yilinda egitim-6gretime acilan yukseko-
kul hem Kusadasi ve ¢evresinin kulturel
yasaminda hem de Turk turizm sektoru-
ne nitelikli insan kaynag yetistirilmesin-
de 6nemli bir role sahiptir.

-+ Denizli sehir merkezinde yer alan 32

derslikli ilkogretim okulunun insaat
Aralik 2010'da tamamlamistir. Ayni do-
nemde, Mus ili Bescatak Koyu ilkogre-
tim Okulu'na giysi, kitap ve kirtasiye yar-
diminda bulunmanin yani sira pek ¢gok
okula da bilgisayar bagislanmistir.

- Cocuklarin kisisel gelisimine ve egitim

faaliyetlerine katkida bulunmak tzere,
2012 yilinda Sirnak ipekyolu ilkogre-
tim Okulu ogrencileri icin kutuphane
kurulmustur. Ayrica, kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimi dogrultusunda,
istanbul Dumlupinar ilkogretim Okulu
ogrencilerine bilgisayar yardiminda bu-
lunulmustur.

+ Kusadasi'nin yerel halkina ve limanin

cevresindeki bolgeye fayda saglaya-
cak sayisiz galisma yapmistir, 2003
yilindan bu yana Adnan Menderes Uni-
versitesi Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu'na destek olmaktadir. Bu
calismalar; bolgedeki okullara bilgisa-
yar ve ekipman bagisi, sehirdeki plajla-
rnin bakimiicin finansal destek, ve devlet
kurumlarina teknik yardim olarak ¢zet-
lenebilir. Cesitli yardm kuruluslarina
yaplilan bagislara ve ihtiyag sahiplerine
yapilan duzenli yardimlara ek olarak,
Ege Ports yerel motor sporlar kulup-
lerine sponsor olmus ve yangindan
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zarar goren orman alanlarinin yeniden
agaclandinlmasina maddi katkida bu-
lunmustur.

- istanbul Modern sanat muzesine des-

tek olmak amaciyla, cagdas ve modern
Turk sanatcgilann eserlerinden esinle-
nen Uranleri satin almis ve yeni yil hedi-
yesi olarak gbndermistir.

Ul YU

bty
CUBAH
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YONETIM KURULY

Mehmet KUTMAN

Y6netim Kurulu Baskani

Global Yatinm Holding'in kurucu ortaklari
arasinda yer alan Mehmet Kutman, Yone-
tim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur olarak
gorev yapmaktadir. Sirket duzeyinde is ge-
listirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan
Kutman, Global Yatinm Holding'in bagli ku-
rulus ve istiraklerinin bir cogunda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak hizmet vermektedir.

Kutman, DEIK (Dig Ekonomik lligkiler Kuru-
lu) bunyesinde Kuba-Turkiye is Konseyin-
de Baskanlik gorevi Ustlenmektedir. Bunun
yani sira, TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isa-
damlari Demegi) Uyesi‘dir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket'i kurmadan
once, 1989-1990 yillar arasinda turizm ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet goste-
ren bir Turk sirketler grubu olan Net Hol-
ding A.S.'nin Ust yonetiminde gorev almistir.
Bunun yani sira, 1984 ile 1989 yillar arasin-
da, North Carolina National Bank, Sexton
Roses Inc. ve Philip Bush & Associates'te
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistr.
Mehmet Kutman, Bogazigi Universitesin-
den lisans (onur), Texas Universitesinden
ise MBA derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Meh-
met Kutman Vakfi araciligiyla, Yale Beyin
Tumoru Arastirma Programi'nda dnemli bir
rol oynamaktadir. Program, beyin tumorle-
rinin olusumu ve gelisimi hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmak icin yapilan calisma-
lar ve yeni tedavi metotlan gelistirilmesinin
yani sira dunya ¢apindaki kanser arastirma
aktivitelerini de desteklemektedir.

Erol GOKER

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

GYH'nin kurucu ortaklardan olan Erol
Goker, kurulusundan bu yana Holding'in
Finans Bolumu Baskani olarak hizmet ver-
mektedir. Cesitli Grup sirketlerinin yone-
tim kurullarinda ve Borsa Istanbula bagli
onemli komitelerde Ustlendigi gorevlerin
yani sira Goker'in TUSIAD Uyeligi de bu-
lunmaktadir.

Goker, Global Yatinm Holding'in kuruldu-
Gu tarih olan 1990 6ncesinde Net Holding
A.S'de Sermaye Piyasasi Bolum Bagkani
olarak calismistir. Bu gorev oncesinde ise
Sermaye Piyasas! Kurulu'nda dort yil ve
Maliye Bakanligrnin Vergi Teftis Kurulu'n-
da ise dort yil hizmet vermistir. Erol Goker,
Ankara Universitesinden Siyaset Bilimi
alaninda lisans ve ekonomi alaninda yuk-
sek lisans derecelerine sahiptir.
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Aysegul BENSEL

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'na 1999 tarihinde katilan
Aysegul Beysel, ayni zamanda cesitli isti-
raklerin yonetim kurullarinda da hizmet
vermektedir. Mart 2007 tarihinde gergek-
lesen satis surecine kadar Global Hayat
Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkani
olarak hizmet veren Bensel, 2005 yilindan
itibaren kurulusun Genel Mudur'a olarak
gorev yapmistir.

Bensel, Global Menkul Degerler A.S. bun-
yesinde 1998-1999 arasinda Arastirma
Bolumu Direktoru ve 1993-1998 villar
arasinda Arastirma Bolumu Direktor Yar-
dimciligl gorevlerini ustlenmistir. Bensel
1991 yilinda Menkul Degeler Analisti ola-
rak Gruba katilmadan once, Turk bankaci-
lik sektorunde doviz alim satimi alaninda
yoneticilik yapmistir. Aysegul Bensel, Ha-
cettepe Universitesinden isletme alanin-
da lisans derecesine sahiptir.

Serdar KIRMAZ

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'na 2010 tarihinde katilan
Serdar Kirnaz, ayni zamanda c¢esitli isti-
raklerin yonetim kurullarinda da hizmet
vermektedir.

Serdar Kirmaz, 2007-2010 arasinda Do-
gan Grubu'nda, 2005-2007 arasinda
GYH'de, 1999-2005 arasinda STFA Gru-
bu'nda Finansman Grup Baskani ve Yo-
netim Kurulu Uyesi olarak gorev Ustlen-
mistir. Kirmaz, 1988 yili basinda katildig
PricewaterhouseCoopers ("PWC") Turki-
ye'de 1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus,
1997-1999 yillar arasinda ise gesitli Turk
sirketlerine danismanlik hizmetleri vermis-
tir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universite-
si'nden isletme lisans derecesi ile mezun
olmustur.
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Daling ARIBURNU

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Daling Ariburnu, finansal hizmetler sek-
torunde gegirdigi 20 yilin ardindan, 2016
yilinda kurucu ortak olarak Centricus'u
kurmustur.

Arnburnu, 6ncesinde Goldman Sachs'ta
sabit gelir, doviz ve emtia satiglarinda
kidemli ortak ve uluslararasi es baskan
olarak hizmet vermistir. 2009'da Goldman
Sachs'de calismaya baslamadan once,
Ariburnu Deutche Bank'da Gelisen Pazar-
lar Grubu'nun Uluslararasi Baskanligi'ni ve
Menkul Kiymetler Bolumu Kuresel icra Ko-
mitesi Uyeligi gorevini yaratmustar. 1993
yilindan bu yana galistigi Bankers Trust
Company'nin 1999'da Deutsche Bank
tarafindan satin alinmasi Uzerine meslek
hayatina bu kurumda devam etmistir.

Goldman Sachs'in Avrupa idare Komites,
Partnerlik Komitesi ve Menkul Kiymetler
Bolumu Kuresel Yonetim Komitesi'n-
de bulunan Arnburnu, ayni donemlerde
GoldmanSachs'l Gelirler, Kurlar ve Emtia
Piyasalar Standartlan Kurulu'nda (FMSB)
temsil etmistir.
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YONETIM KURULU

Shahrokh BADIE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal finans hizmetleri alaninda 16
yillik tecrubesi bulunan Shahrokh Badie,
proje ve yapilandirilmis finansman alanla-
rnin yani sira para ve sermaye piyasalari
alaninda doviz kuruy, faiz orani ve gelisen
pazarlarda yapilandirma konusunda de-
neyim sahibidir.

En son Goldman Sachs'de Orta ve Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgelerinde
stratejik finansman ¢ozumleri, ana yatinm-
lar, finansal riskten korunma ve varliklarin
yonetimi ve karmasik turevlerin yapilandi-
rlmasindan ve yuratalmesinden sorumlu
olan Badie, Goldman Sachs'a katilmadan
once Deutsche Bank'ta Orta ve Dogu Av-
rupa, Orta Dogu ve Afrika icin Yerel Oran-
lar ve FX Turev Yapilandirma'nin Bagkani
olarak gorev almistir. Badie, bu gorev 6n-
cesinde Deutsche Bank'ta yapilandirnlmig
ve proje finansmani, doéviz yapilandirma
ve faiz orani yapilandirmasi gorevlerinde
rol almustir.

Badie, yuksek lisans ve doktorasini Impe-
rial College of Science, Technology and
Medicene Universitesinin Kimya Muhen-
disligi Bolumu’'nden onur derecesi ile al-
mistir.

Oguz SATICI

Bag@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 2012 yilindan bu yana Glo-
bal Yatinm Holding'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. Satici, is hayatina tekstil
sektorunde faaliyet gosteren aile sirketin-
de baslamis ve basarili bir bicimde sirketi
buyutmustar. 1990'da Istanbul Ticaret
Odasi'nda (iITO) en geng Meclis Uyesi
olmustur. 1996-1998 yillarinda Iktisadi
Kalkinma Vakfinda (IKV) Yonetim Kuru-
lu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birli-
@i (ITHIB) Yonetim Kurulu Bagkanligi gore-
vini ustlenmistir.

2001-2008 vyillarn arasinda art arda Ug
donem Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)
Baskanligrni ustlenmistir. Baskanlik yap-
1§ donemde Turkiye ihracati tam %500
artmistir. Bu alanda Satici'nin katkilar is
dunyasl ve politik camiada buyuk bir tak-
dirle karsilanmaktadir.

Oguz Satic, ayni zamanda, 2001-2008
yillar arasinda Turkiye Yatinm Ortami lyi-
lestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK)
Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillan arasinda
ise Turkiye Yatinm Danigma Konsey (YDK)
Uyesi olmustur.

Turk Eximbank Yonetim Kurulu Uyesi de
olan Oguz Satici, Washington Internati-
onal University'den isletme lisansina sa-
hiptir.
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Global Yatinm Holding, 2006 yilinda Sir-
ket'in ve Grubun yonetim yaklasimini
daha iyi tanimlayarak kurumsal bir nokta-
ya tasimak amaciyla baslattigi kurumsal
yonetim alanindaki gelisimini surdtrmek-
tedir.

Oncelikle, icraci olmayan Gye sayisi arti-
rlarak Yonetim Kurulu'nun bagimsizigini
guglendirme yolunda onemli bir adim
atilmustir.

Bir yandan Sirket, Genel Kurul'a ve SPK'ya
kurumsal yonetime uyum performansi ko-
nusunda yillik raporlar sunmaktadir. Ote
yandan, faaliyetlerini yasal danigsmanlik
destegiyle surduren Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne, Yonetim Kurulu tarafindan
resmi olarak karara baglanacak kapsamli
bir Kurumsal Yonetim Politikasi hazirlama
yetkisi verilmistir. Kurumsal Yonetim Komi-
tesi, 5 Uyeden olusmaktadir: Oguz Saticl
(Bagkan), Aysegul Bensel, Serdar Kirmaz,
Adnan Nas ve Asli Su Ata (Uyeler).

Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesi de verimli bir bigimde faali-
yetlerini surdurmektedir. Denetim Komite-
si 2 Bagimsiz Uyeden olusmaktadir: Oguz
Saticl (Bagkan) ve Shahrokh Badie (Uye).
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 Uye-
den olugmaktadir. Oguz Satici (Bagkan),
Aysegul Bensel, Serdar Kirmaz, Ercan Nuri
Ergul ve Adnan Nas (Uyeler).

2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi
4 (dort), Denetim Komitesi 4 (dort), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise 6 (altl) top-
lanti yapmistir.

2018 yilinda, Grubun projelerini deger-
lendirmek Uzere Yonetim Kurulu'na bagl
bir Yatinm Komitesi kurulmustur. Yatinm
Komitesi'nin Uyeleri Ercan Nuri Ergul, Da-
in¢ Anburnu, Shahrokh Badie, Feyzullah
Tahsin Bensel ve Mehmet Kerem Eser'dir.
Mevcut projelerin disindaki tum yeni pro-
jeler dneelikle Yatinm Komitesi tarafindan
degerlendirilecektir. Yatinm Komitesinin
onayladigi projeler, nihai onay icin Yone-
tim Kurulu'na sunulacaktir. Yonetim Kuru-
lu bu proseduru takip etmeyen projeleri
degerlendirmeyecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2018
yilinda, potansiyel risklerin etkilerini en
aza indirmek ve kapsamli bir risk 6ngoru-
su ile risk yonetim surecini etkin bir hale
getirmek amaciyla riskleri tanimlama, de-
gerlendirme ve izlemeye yonelik bir risk
degerlendirme ¢alismasi yapmistir.

Global Yatinrm Holding Yonetim Kurulu,
bes yil icinde Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye oraninin %25'e ¢ikarilmasini, bu konu-
daki ilerlemenin takip edilmesini ve yillik
olarak raporlanmasini duzenleyen politi-
kay1 2018 yilinda onaylamistir.
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Global Yatinm Holding, Borsa istanbul'da
islem goren ve kurumsal surduralebilirlik
performansi yuksek olan sirketlerin dahil
edildigi BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde
Kasim 2018-Ekim 2019 doneminde yer
almistir. Sirket, endeks kriterlerine uyumu
sayesinde endekse dahil edilmeye uygun
bulunmustur. Global Yatinm Holding, sur-
durtlebilirligi tum faaliyetlerinin ve uzun
vadeli stratejisinin ayrilmaz bir pargasi ha-
line getirmek amaciyla, 2018 yilinda ulus-
lararasi standartlara uygun ilk GRI (Kuresel
Raporlama Girisimi) onayli Surdurulebilir-
lik Raporunu yayinlamistir.

2018 yilinda, 1ISO 9001:2015 Kalite Yo-
netim Sistemi ve ISO 14001: 2015 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikalarina basvuru
sUreci baslatilmistir; bu standartlar kurum-
sal kulturan ayrilmaz bir parcasi olarak uy-
gulanacaktir. Sertifikasyon denetimlerinin
4 Ocak 2019 tarihinde basarili bir sekilde
tamamlanmasinin ardindan Global Yati-
nm Holding, bu sertifikalar almaya hak
kazanmustir.
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ILKELERI'NE UYUM RAPORU

Global Yatirim Holding'in Kurumsal Yéonetim
Derecelendirme Notu 9,06 ya yiikseltildi.

138 |

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Global Yatinm Holding AS. ("GYH"), Ser-
maye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni
uygulamakta ve gereklerini yerine ge-
tirmek icin azami 6zen gostermektedir.
Sirket, bu yaklagimin benimsenmesi ama-
ciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alisma-
lanni surdurmektedir.

Bu cercevede, Sirket'in organizasyon ya-
pisinda ve Ana Sozlesmesi'nde yapilmasi
gereken yeniden yapilandirma calisma-
lanini yaratmek Gzere u¢ Yonetim Kurulu
Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olustu-
rulmustur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu'nda en az iki
Bagimsiz Uye bulunmasi gerekligi hayata
gegirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kap-
samli ve guncel bilgiye ulasabilmekte,
ayrica sorularini Yatinmet iliskileri Direktor-
lugu'ne telefon, e-posta ve sosyal medya
mecralari yoluyla yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin gerekleri
agisindan web sitesini ve faaliyet rapo-
runu daha kapsaml inceleyen GYH, bu
alanda yaptigi duzenlemeleri surdurmek-
tedir. Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve tim
Sirket ¢alisanlan surecin her asamasinda
her zaman Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumu desteklemistir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu-
muz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca agir-
liklan belirlenmis olan dért ana baslik (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altin-
da yapilan degerlendirmenin sonucunda
belirlenmis olup bu ana basliklara gore
yapilmis olan mevcut dagilim asagidaki
sekildedir:

Agirik Alinan

Alt Kategoriler (%) Not
Pay Sahipleri 25 90,19
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik 25 9218
Menfaat Sahipleri 15 91,98
Yonetim Kurulu 35 8913
Toplam (10

tizerinden) 9,06

GYH'nin kurumsal yonetim derecelendir-
me notunun 9,06'ya yukseltilmesine ilis-
kin olarak Kobirate tarafindan hazirlanan
rapor, Sirket'in SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne onemli 6lgude uyum sagladigi-
nive uygulamalarinda gereken politikalari
ve dnlemleri esas aldigini gostermektedir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, ku-
rumsal yonetim uygulamalarini gelistirme-
ye yonelik calismalarina devam etmekte-
dir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve henuz uygulanmayan
prensipler, bugtine kadar menfaat sahip-
leri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi-
na yol agmamistir.

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektoér ge-
re@i sik sik alm satim veya kiralama yap-
makta oldugundan, gerceklestirilecek her
bir islem i¢in Genel Kurul toplantisi ger-
ceklestirmenin mumkun olamayacagi du-
sunulerek Sirket Ana Sozlesmesi'nde "bo-
lunme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya ba-
gis ve yardimda bulunulmasi ile tcuncu
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul'da alinacag@ina iliskin duzen-
leme yapilmamistir. Boylelikle islemlerin
hizliliginin saglanmasi ve firsatlarin kacinl-
masinin énlenmesine ¢alisilmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerimin 1.3.11 no.lu
maddesi uyarinca, genel kurul toplantisi-
nayalnizca pay sahipleri katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.4.2 no.lu
maddesi uyarinca, ana sozlesmenin 6.
maddesi uyarinca sirket sermayesini tem-
sil eden paylar dort gruba bolunmustur.
Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup, borsada islem go-
ren (C) Grubu paylarin hicbir imtiyazi yok-
tur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu
maddesi uyarinca, herhangi bir duzenle-
me bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.6.2 no.lu
maddesi uyarinca, Sirketimizin bir Yatinm
Holding olmasi sebebiyle her yil dagi-
tilacak kar o yil yapilacak yatinm prog-
ramina gore Genel Kurul toplantisinda

DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

karara baglanir. Kar dagitim politikasinin
bu hususu da icerecek sekilde gdzden
gegcirilmesi Yonetim Kurulu'nca degerlen-
dirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.2.1 no.lu
maddesi uyarinca, ileriki donemlerde de-
Gerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.2.5 no.lu
maddesi uyarinca, yatnm bankaciligi ve
finansal piyasalar hakkindaki yetkinlik ve
derin birikiminden otura Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurluk rolleri Sn.
Mehmet Kutman tarafindan icra edilmek-
tedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8 no.lu
maddesi uyarinca, yonetici sorumluluk
sigortasi vardir ve limiti 10 milyon ABD Do-
lan tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2018
sonu itibariyle 325,9 milyon TL olan 6den-
mis sermayesinin yuzde 16,2'sine tekabul
etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7 no.lu
maddesi uyarinca, Sirketimiz YK uyeleri-
nin Sirketimiz disinda baska gorev ve go-
revler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandintimamistir. Sirketimizin
bir Holding sirketi oldugu ve iliskili sirket-
lerin yonetiminde temsil edilmenin Sirke-
timiz menfaatine bulundugu géz 6nune
alinmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda muzakere edilip onaylanan
faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisi-
ne sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5.5 nolu  Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurum- 1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
maddesi uyarinca, ana SOZ[esme gereg[ sal Yonetim ilkeleri’'nin uygu[anmas| dog_ 1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
N . - X aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
YK tye sayisi 7 ile sinirlandinlmistir. Dolayr-  rultusunda, Kurumsal Yonetim anlayisini kullanimina sunulmaktadir. X
siyla her tyeye birden fazla komite Gyeligi  dinamik bir stre¢ ve kurum kulttrt olarak 1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
dusmektedir. yayginlastirmak suretiyle surdurulebilir bir 1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem yapmaktan
. . . - kaginmustir. X
yonetim yaklasimini benimsemistir. Bu enms
K | Yonetim ilkelernin 461 nolu  dogrultud lan agiklamalard 1-3. GENEL KURUL
urumsat Yonetim fikelerrnin 4.0.1 no.u ogrultuda aynca, yapilan agiklamalarda 1.3.2 - Sirket, Genel Kurul guindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
maddesi uyarinca, énumuzdeki donem-  donem icerisinde onemli bir degisiklik ayn bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X
lerde degerlendirilecektir. olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara 1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
. . s adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
donem faa“yet raporlarlnda yer verilir. kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.4 nolu  SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 say- bilgilendirmistir. X
maddesi uyarinca, finansal tablolarda I Karar uyarinca hazirlanacak Global 1.3.8- Glindemde Ozelllk arz eden konularta ligill yonetim kurulu yeler ligil
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
acliklananlar disinda bulunmamaktadir. Yatnm Holding A.$.nin yeni raporlama denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur. X
formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Bagis ve yardimlarin toplam
.. Lo g .. . rakami hakkinda bilgi
Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.6.5 no.lu Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurum- 1.3.10 - Genel kurul guindeminde, tum bagslarin ve yardimlarin tutarlar ve verilmis olup, bagiscilarn
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu L’]yeleri sal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir. X listesi verilmemistir.
i i & % i ’ Genel kurul toplantisina
ve idari SorumlUIUQU bulunan yonetlcﬂere Aydlnlatma Pla_tformu nda ayrca kamuya 1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya yalnizca pay sahipleri
saglanan Ucret, prim ve benzeri faydalar  aciklanacaktir. Illgili bolum www.kap.org.tr dahil kamuya agik olarak yapilmistir. X katilabilmektedir.
yillik faaliyet raporunda toplam olarak  Uzerinde Global Yatinm Holding A.S. sirket 1.4. OY HAKKI
pay[a$|[m|$ olup, |<i§i bazinda agklanma» bilgileri altinda ‘Kurumsal Yonetim’ ba$[|g| 1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisittama
R N ve uygulama bulunmamaktadir. X
mistir. altinda yer alacaktir. Bu yilduzenlenmenin :
Ana sozlesmenin 6.
ilk yili olmasi nedeni ile Sermaye Piyasasi maddesi uyarinca sirket
’ : sermayesini temsil
Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili eden paylar dort gruba
Karari ile belirlenmis olan formatina uy- bolunmustar. Bunlardan
. R . (A), (D) ve (E) Grubu
gun sekilde hazirlanan Kurumsal Yonetim paylann imtiyazi meveut
itkelerine Uyum Raporumuzu ve Kurumsal olup, borsada islem goren
. . g . - (C) Grubu paylarin hicbir
Yonetim Bllgl Formumuzu a$aglda bllglle' 1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir. X imtiyazi yoktur.
rinize sunariz. 1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamigtir. X
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen gostermistir. X
1.6.2 - Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dasuk Herhangi bir duzenleme
bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede bulunmamaktadir.
duzenlenerek genisletilmistir. X
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1.6. KAR PAYI HAKKI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama 3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI Muaf ilgisiz
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal 3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
internet sitesinde kamuya aciklanmistr. X pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X

Sirketimizin bir Yatinm 3.3.2- Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmistir. X

Holding olmasi sebebiyle

her yil dagtiacak Kar 3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda galisanlar igin egitimler duzenlemektedir. X
oyilyapilacak yatinm -
programina gére Genel 3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik Is¢i sagligi ve is guvenligi
Kurul toplantisinda karara gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar duzenlenmistir. X egitimleri duzenlenmistir.
baglanir. Kar dagitim 3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine Sendikalann gorusunt
politikasinin bu hususu bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorst alinmistir. X alma kismi ilgisizdir.
da icerecek sekilde - - — —
1.6.2 - Kar dagitim politikas), pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde gozden gegirilmesi 3.36- Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
edecegi kann dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta Yonetim Kurulunca hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanimistr. X
asgari bilgileri icermektedir. X degerlendirilmektedir. 3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasini onlemek ve calisanlar sirket ici

fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu muamelelere karsl korumaya yonelik

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karn kullanim sekliilgili gandem N - A - -
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalarn

maddesinde belirtilmistir. X
I - . = gibi dnlemler alinmistir. X
1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile -
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir. X . ) ) Bu hak.ve.ozgurlugu
" 3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir sinirlayici hicbir eylem ve
ZRAYEARINIDEVR] bigimde taninmasini desteklemektedir. X duzenleme yoktur.

1.7.1 - Paylanin devredilmesini zorlastinct herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. --_—_ 3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

2.1.1.- Sir_ketin kurumsal inteme‘t sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde 3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustar ve kosulsuz musteri memnuniyeti
yer alan tum ogeleri icermektedir. X anlayigiyla faaliyet gostermistir, X
2‘»1’.2 - Pay S?h‘D'“Qi yapisi (QIk?fllmS sermayenip %5'inden fazlasma‘sahip gercek 3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlar,, pay adedi ve orani) kurumsal internet konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir. X
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir. X

’ 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.
2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni N o S X I
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistr. X 3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin

gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tm unsurlar
icermektedir. X

" T - onlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI " " " "
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde korunmaktadir. X

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rasvetin

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. X

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal - - — -
4.1.2 - Toplantigundem ve tutanaklar, ydnetim kurulunun sirketin stratejik

internet sitesinde yayimlanmaktadir. X P car N Statcl
— N hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. X
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir sekilde
ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle ileriki donemlerde
duzenlenmistir. X degerlendirilecektir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat Calisanlarla ilgili bazi
sahiplerinin goruslerini almak tizere anket / konsultasyon gibi yontemler konularda bu gibi
uygulanmistir. X yontemler kullanilmaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

DAHA FAZLA BIiLGI

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

iICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

Aciklama

Ana sozlesme geregi

YK Uye sayisi 7 ile
sinirlandinlmistir.
Dolayistyla her tyeye
birden fazla komite tyeligi
dusmektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet

sunmustur. X
4.2.2 - Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X
4.2.3-Yonetim Kuruly, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir. X
Yatinm bankaciligi
ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik ve
derin birikiminden oturu
Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Genel Mudurluk rolleri
4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden Sn. Mehmet Kutman
ayrilmis ve tanimlanmistir. X tarafindan icra edilmektedir.
4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmet iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde galismistir. X

etmistir ve goruslerini almistir. X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor duzenlenerek yonetim

kurulu tyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans de@erlendirmesi

Onumuzdeki donemlerde

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun

X

Yonetici sorumluluk
sigortasi vardir ve limiti

10 milyon ABD Dolar
tutarindadir ki bu da
Sirketimizin 2018 sonu
itibariyle 325,9 milyon TL
olan 6denmis sermayesinin
yuzde 16,2'sine tekabul
etmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

gerceklestirmistir. X degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu Finansal tablolarda

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6dung verilen aciklananlar diginda

borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tguncu sahislar araciligiyla bulunmamaktadir.

kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir. X

Yonetim Kurulu tyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere saglanan tcret,

prim ve benzeri faydalar

yillik faaliyet raporunda

toplam olarak paylasilmis

4.6.5 - Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen olup, kisi bazinda

ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. X aciklanmamistir.

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel

sekilde gergeklestirilmektedir. X
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtubesi vardir. X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

katiim saglamistir. X
4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan 6nce tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamigtir. X
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna

bildiren Gyenin gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur. X
4.4.4 - Yonetim Kurulunda her yenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi duzenlemeler

ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tuim maddelerin gérusuldugunu

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir. X

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz YK Gyelerinin
Sirketimiz disinda baska
gorev ve gorevler

almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya
sinirlandinlmamistir.
Sirketimizin bir Holding
sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin yonetiminde
temsil edilmenin Sirketimiz
menfaatine bulundugu
g6z 6nune alinmaktadir.
Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul
toplantisinda muzakere
edilip onaylanan faaliyet
raporu ile pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. SHAREHOLDERS

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

2018 yilinda 2 roadshowa ve 1 yatinmci konferansina katilim saglanmis

ve Sirketimiz merkezinde de yapilan birebir ve telekonferans toplantilari

da dahil olmak tzere 100'Un Uzerinde mevcut ve potansiyel yatinmecilarla
toplanti gergeklestirilmistir. Donem icerisinde 1 grup toplantisi ve 4 goklu
katilimli telekonferans kapsaminda analistler ve fon yoneticileri ceyrek donem
finansallanmiz ve operasyonel gelismelerimiz ile ilgili konularda bilgilendirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Doénem igerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/670321

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Gundem maddeleri ve Vekaletname Formu'nu iceren 2017 yili Olagan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumaninin ingilizce gevirisi kurumsal internet sitemizde
paylasilmistr.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yilicerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularnin baglantilan

Yilicerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu icerisinde “Bagis Politikasi” basligi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini dtizenleyen madde
numarasl

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay sahipleri katilabilmektedir

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini temsil eden paylar dort
gruba bolunmustar. Bunlardan (A), (D) ve (E) Grubu paylann imtiyazi mevcut
olup, borsada islem goren (C) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Grubu Sayisi Orani

A 20 %0,0000001
D 1.000.000  %0,0030685
E 1.500.000  %0,0046028

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

%31,25 (31.12.2018 tarihi itibarnyla)

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.
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1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumuan adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Bilgiler”
bolumu icerisinde “Kar Dagitim Politikasi” basligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve da@itilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iligkileri” altinda yer alan “Genel Kurul”
bolumu icerisinde “2017 Olagan” basligi altinda “Tutanak” bolumunde “5.
Madde" altinda sunulmustur. “31.12.2017 tarihinde sona eren mali yila iliskin,
Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Duzen Hesap Plani'na gore tutulan solo/yasal mali tablolarda 176.358.874,63
TL net donem kari olmakla birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda 329.154.218 -TL tutarinda
donem zarar bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacag@i hususunda Genel
Kurul'a bilgi veridi.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/679421

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
gundemiyle Vekaleten
ilgili olarak Pay Dogrudan temsil
sirketeiletilen  sahiplerinin  temsil edilen edilen
GenelKurul ekaciklama genel kurula paylarin paylarin
Tarihi talebi sayisi katilim orani orani orani

27.04.2018 0 %57,3 %0,002 %57,3

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde
her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylan
da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
boélimin adi

Kurumsal
internet
sitemizde
“Yatinmci
iliskileri” altinda
yer alan “Genel
Kurul” bolumu
icerisinde
“2017 Olagan”
baslign altinda
“Tutanak”
bolumunde
bulunmaktadir.

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tiim soru
ve bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldigi
bélimin adi

Kurumsal
internet
sitemizde
"Yatinmci
lligkileri” altinda
yer alan “Genel
Kurul” bolumu
icerisinde
“2017 Olagan”
basligi altinda
“Tutanak”
bolumunde
bulunmaktadir.

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgilimadde
veya paragraf
numarasi

Madde 11

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli
bir sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulasma
imkam
bulunan
kisi sayisi
(igeriden
ogrenenler
listesi)

44

KAP'ta
yayinlanan
genel kurul
bildiriminin

baglantisi

https:.//www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/679421

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlan

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”, “Duyurular”, “Raporlar”, “Sunumlar”, “Genel Kurul”
bolumleri altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarn %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Bilgiler”

bolumu igerisinde “Ortaklik Yapisi” basligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolum adlar

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattukleri gorevier ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

“Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel”

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

"Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun
Komitelere lliskin Degerlendirmesi”

) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

"Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin
s6z konusu toplantilara katilim durumu”

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

“Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikliklerinin
Bazilar Hakkinda Bilgilendirme”
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d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

"Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgi”

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlarn 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

“Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gikar catismalari ve bu cikar gatismalarini dnlemek igin
Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi”

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astig karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz sermayesinde boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

“Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimiile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi”

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolamun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu icinde “Calisanlarimiza Yonelik Tazminat Politikas” basligi
altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

I¢ Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarn yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlar

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

Kilit yoneticilerin performansini belirli araliklarla duzenli olarak degerlendirilmekte
olup YK belirli donemlerde kilit yoneticilerin performans ve halefiyetlerini
degerlendirmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢utlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Surduralebilirlik”
bolumu igerisinde “Calisma Hayat” basligi ve “Kurumsal Yonetim” bolumu
icerisinde “Etik Kurallar” basligi altinda bulunmaktadir. Ayrica, personel
yonetmeligi sirket ici kullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmct lliskileri” altinda yer alan “Surdurulebilirlik”
bolumu igerisinde “Calisma Hayat” basligi ve “Kurumsal Yonetim” bolumu
icerisinde “Etik Kurallar” basligi altinda bulunmaktadir. Ayrica, personel
yonetmeligi sirket ici kullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Etik Kurallar” basligi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Surduralebilirlik”
bolumu igerisinde bulunmaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlt yolsuzlukla mucadele igin alinan
onlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi da bu konuya verilen Gnemin bir
geregi olarak hayata gecirilmis ve bu kapsamda Politika gereklilikleriile ilgili
bilinclendirme ve hatirlatma amacli sirket ici egitim dtzenlenmistir.
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4. YONETIM KURULU - I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlen

dirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

yararlanilmadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve soz

konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor

sayisl

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi

bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Riskler, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gortst” bolumunuan altinda
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Kutman

icra baskani / genel muduran adi

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklarn
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir ve limiti 10 milyon ABD Dolar tutarindadir
ki bu da Sirketimizin 2018 sonu itibariyle 325,9 milyon TL olan 6denmis
sermayesinin yuzde 16,2'sine tekabul etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinme iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Politikasi” basligi
altinda bulunmaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Sayi:1, Oran: % 14,3

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu
Uyesinin Adi/ icrada Gérevli
Soyadi Olup Olmadig:

MEHMET KUTMAN icrada gorevli
EROL GOKER icrada gorevli
AYSEGUL BENSEL icrada gorevli
SERDAR KIRMAZ Icrada gorevli
OGUZ SATICI icrada gorevli degil

DALING ARIBURNU Icrada gorevli degil
SHAHROKH BADIE  Icrada gorevli degil

Bagimsiz Uye
Olup Olmadig:

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye

Yénetim
Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

01.10.2004
01.10.2004
01.10.2004
04.06.2010
10.06.2012
27.04.2018
27.04.2018

Denetim,

Muhasebe ve/

Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Yer Aday Gosterme Alaninda En Az 5
Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizligini Yillik Deneyime
Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup Olmadig: Olmadigi
Evet

- Evet

- Evet

- Evet

Degerlendirildi Hayir Hayir

- Evet

Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarnnin sayisi 24
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullaniip

kullanitmadig Hayir
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun

once Uyelere sunuldugu 3gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmai iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Yonetim Kurulu Galisma Esaslar” baslig altinda
bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust
sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasl veya ilgili bolumuan adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu'nun Komitelere Iliskin Degerlendirmesi” bolumunun altinda
bulunmaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite calisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir. “Yatinmci
iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Komiteler”
basligi altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Komitesi - |

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Adlan Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup dnetim Kurulu Uyesi Olup
Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi Oguz Satici Evet Yonetim Kurulu tyesi
Denetim Komitesi Shahrokh Badie Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Oguz Satici Evet Yonetim Kurulu ayesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Aysegul Bensel Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Adnan Nas Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Asli Su Ata Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Oguz Satic Evet Yonetim Kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ercan Nuri Ergul Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Aysegul Bensel Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Adnan Nas Hayir Yonetim Kurulu tyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Komiteler ” basligi altinda “Denetim Komitesi
Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
ad))

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Komiteler ” basligi altinda “Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuratulmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmet iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumu igerisinde “Komiteler ” basligi altinda “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Ucret Komitesinin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuratulmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu’nun “Finansal Durum” bolumunde yer verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumanan adi.

“Yatinmet Iligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Ust
Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi” basligi altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar” bolumunde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Sttunda "Diger" Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi - %40 %20 4 4
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - %60 %20 6 6
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Global Yatinm Holding A.S.'de (“Sirket"),

- Sononyiligerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu ayeligi yapmadigimi,

- Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldu-
gu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm
arasinda son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici po-
zisyonunda istihdam iligkisinin bulunma-
digini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlik-
te veya tek basina sahip olmadigimizi ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulma-
mis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in de-
netimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak uzere, yapilan an-
lasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli

olcude hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya urun satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), Gnemli gorev ve sorumlu-
luklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigim,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrubeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslaninda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem du-
rumunda gorevi suresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki
clkar gatismalarinda tarafsizigini koru-
yabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,
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- Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolu-
nu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem go-
ren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almryor
oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebi-
lecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢ude sir-
ket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeli-
gimi, bagimsiz tye olarak yerine getirece-

gimi beyan ederim.

Oguz SATICI

Global Yatinm Holding A.S.'de (“Sirket”),

- Sononyiligerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

- Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Sirket'te onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldu-
gu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde dnemli gorev
ve sorumluluklar ustlenecek yonetici po-
zisyonunda istihdam iliskisinin bulunma-
digini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlik-
te veya tek basina sahip olmadigimiz ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulma-
mis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in de-
netimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligr olmak Uzere, yapilan an-
lasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
o6lgude hizmet veya Urtn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak

DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

(%5 ve uzeri), d6nemli gorev ve sorumlu-
luklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

« Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday
gosterilme tarihi itibanyla ve secilmem du-
rumunda gorevi suresince, tam zamanl
calismiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki
cikar gatismalarninda tarafsizigini  koru-
yabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

- Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolu-
nu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem go-
ren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

W.GLOBALYATIRIM.COM.TR

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebi-
lecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgude sir-
ket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeli-
gimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirece-
gimi beyan ederim.

Shahrokh BADIE
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KOMITELER

Yonetim Kurulu'na gorevlerini ve sorum-
luluklanni yerine getirirken yardimci ol-
mak Uzere Sirket bunyesinde komiteler
kurulmaktadir. Bu komiteler, faaliyetlerini
Sirket'in internet sitesinden de erisilebilen
ilgili yonetmeliklere ve ¢alisma esaslarina
uygun bicimde yurutmektedir. Her ko-
mite toplantisinin ardindan toplanti not-
lan Yonetim Kurulu Uyelerine e-posta ile
gondermektedir; boylece Yonetim Kuruly,
komitelerin etkinligi en iyi sekilde deger-
lendirebilmekte ve denetleyebilmektedir.
2018 yilinda, Yonetim Kurulu bunyesinde
kurulan komitelerden Kurumsal Yonetim
Komitesi dort kez, Riskin Erken Saptanma-
si Komitesi alti kez, Denetim Komitesi ise
dort kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimin Genel Kurul
Toplantisi’'nda atanmasinin ardindan ko-
miteler yeniden olusturulmus ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda gorevleri
ve galisma esaslari gozden gegcirilmis ve
guncellenmistir. Komitelerle ve calisma
esaslaryla ilgili detayli bilgi Sirket'in inter-
net sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe,
finans ve denetim ile ilgili islemlerinin
gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimel
olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal
raporlama; finansal, operasyonel ve faa-
liyet riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dig
denetim ile yasa ve duzenlemelere uyum
konularinda Sirket'in gelistirdigi sistem ve
suregleri gozden gegirerek, degerlendire-
rek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulun-
maktadir.

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirket'te
ve tum istiraklerinde saglikli bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasil-
masl ve yonetim tarafindan desteklen-
mesi konularinda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir.

Komite, ic kontrol sureclerinin yazili
hale getirilmesini ve etkinliginin surekli
kiinmasini teminen periyodik olarak
guncellenmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket'in istirakleri ile Denetim
Grup Baskanligi arasindaki koordinas-
yonun ve iletisimin saglikli bir sekilde
islemesini gozetmektedir.

Uyeler:
- Oguz Satici/Baskan
- Shahrokh Badie/Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak ve yatinmel iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda calismalar yap-
mak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermek ve yardimci olmak amaciyla ku-
rulmustur.

Komite, iyi yonetim uygulamalarina sa-
hip olmanin éneminin ve faydalarinin,
Sirket yonetimi tarafindan galisanlar ile
paylasilip, paylasiimadigini ve Sirket'te
verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim
kultara “nun yerlesip, yerlesmedigini
degerlendirmektedir.

Komite, GYH'nin performansini artir-
may! amaglayan yonetim uygulamala-
rna yonelik altyapinin Sirket'te ve tum
istiraklerinde saglikli bir sekilde isle-
mesi, galisanlar tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi  konularinda Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.
Komite kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla mey-
dana gelen cikar catismalarni tespit
etmenin yani sira Yonetim Kurulu'na
uygulamalar iyilestirici onerilerde bu-
lunmaktadir.

Uyeler:

- Oguz Satici/Baskan
- Aysegul Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- Adnan Nas/Uye

- Asli Su Ata/Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sir-
ket'in varligin, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin tespiti
ve gerekli donlemlerin uygulanma ve yo-
netilmesi amaciyla ¢calismalar gercekles-
tirmektedir.

Komite, stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve her turlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarnin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in ku-
rumsal risk alma profiline uygun ola-
rak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulun-
maktadir.

Komite, risk yonetim stratejileri esas
alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorusleri
dogrultusunda risk yonetimi politikala-
rn ve uygulama usullerini belirlemenin
yani sira uygulamasini ve bunlara uyul-
masini saglamaya ¢alismaktadir.

Uyeler:

- Oguz Satici/Baskan
Ercan Nuri Ergul/Uye

- Aysegul Bensel/Uye

- Serdar Kirmaz/Uye

- Adnan Nas/Uye

DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

Yatinm Komitesi

Yatinm Komitesi, Yonetim Kurulu'na ya-
tinm girisimlerinde destek olmanin yani
sira yeni ise yapilan herhangi yatnminda
(sifirdan yatinm veya terkedilmis endustri
bolgesine yatinm veya var olan bir sirketi/
isi alma) veya buyuk kapasite artinmi veya
grubun hali hazirdaki operasyonunda
grubun kaynaklannin kullanimini gerek-
tiren (fonlar, insan kaynaklari, garantiler,
vb.) varliklarin satin almasinda. yardimci
olmak uzere 2018'de kurulmustur.

Komite, Grubun yatinm ilkelerini ve stra-
tejilerini onaylamanin ve gergeklestir-
menin yani sira gdzden gegirmektedir.
Komite, yatinm stratejisini yatinmlar isi-
ginda yillk olarak goézlemlemekte ve
g6zden gegirmektedir.

Komite, Sirket'in yatinm portféyunu
yatinmlarinin - performansi  hakkinda
degerleme yapabilmek icin gozden ge-
cirmektedir.

Komite, Sirket ve Uguncu sahislar ara-
sindaki iliskiyi gozden gecirmektedir.

Uyeler:

- Ercan Nuri Ergul/Uye

- Daling Ariburnu/Uye

- Shahrokh Badie/Uye
Feyzullah Tahsin Bensel/Uye
Mehmet Kerem Eser/Uye

NW.GLOBALYATIRIM.COM.TR
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RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL.

MEKANIZMASI

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konulan
kapsaminda gerceklestirdikleri her tarlt is
islem sirasinda ortaya ¢ikabilecek olagan
ya da olagandisi risklerin tespiti, belirle-
nen so6z konusu risklere karsi dnleyici ted-
birlerin aninda alinarak riskten kaginilmasi
ve ortaya clkan zararlarin sorumlularinin
belirlenerek risklerin yeniden olusmasi-
ni engelleyici ¢alismalann yapilmasi ve
Grup'un her turlu faaliyetlerinin mevzuata
ve i¢ duzenlemelere uygunlugunun tes-
piti calismalar “Risk Yonetimi ve Gozetim
Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir.

Grup dahilinde risk yonetimi ve gozetim
faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi koordinasyonunda yuratulmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

- Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebi-
lecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga
gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi, ve yonetilmesi amaciyla et-
kin i¢ kontrol sistemlerini olusturmakta-
drr.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
sirket kurumsal yapisina entegre edil-
mesini ve etkinligini takip etmektedir.

-+ Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol

sistemlerince risk unsurlarnin uygun
kontroller gozetilerek olculmesi, rapor-
lanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi  konularinda  galismalar
yapmaktadir.
Komite, calisma esaslarni periyodik
olarak gozden gecirmenin yani sira
gerekiyor ise degisiklik 6nerilerini onay-
lamasi igin Yonetim Kurulu'na sunmak-
tadir.
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Grup’un Risk Yonetimi, COSO (The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) Risk Yonetim
cercevesinde degerlendirilerek risklerin
belirlenmesi ve i¢ kontrollerin kurulmasi
temel basliklari altinda degerlendirme ¢a-
lismalari yapilmaktadir. Grup seviyesinde
ve bagl sirketlere ozel riskler ilgili yoneti-
cilerle gorusulmekte ve risk kayit defteri
olusturulmaktadir.

2018 yilinda, potansiyel risklerin etkilerini
en aza indirmek ve kapsamli bir risk 6n-
gorusu ile risk yonetim surecini etkin bir
hale getirmek amaciyla riskleri tanimlama,
degerlendirme ve izlemeye yonelik bir risk
degerlendirme c¢alismasi yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Is Bi-
rimleri (Gayrimenkul, Limanlar, Enerji, Ma-
dencilik, Dogal gaz, Menkul kiymetler) ve
Kurumsal Birimlerin (Finans, Birlesmeler
ve Satin Almalar, insan Kaynaklar, Yati-
nmct lliskileri ve Kurumsal iletisim, Hazine,
Kurumsal Finansman, Bilgi Teknolojileri)
yoneticileri ve bazi Ust duzey yoneticilerin
katiimiyla (14 kisi) Grup genelinde bir Risk
Anketi calismasi yapmaktadir. Risk deger-
lendirme surecinde, Ust duzey yoneticile-
re bulunduklar pozisyondan goérdukleri
muhtemel riskleri tanimlamalari ve tanim-
lanan riskleri en az indirmek amaciyla ha-
lihazirda uyguladiklan veya planladiklarn
kontrolleri belirtmeleri istenmektedir. Yo-
neticilerden alinan yanitlar siklik, olasilik,
etki, cozum ve Oneriler bazinda analiz
edilmektedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING

Tum bilgiler toplandiktan ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan analiz
edildikten sonra, risk konusundaki aksi-
yonlar belirlemesiicin GYH Yonetim Kuru-
lu'na raporlanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faali-
yetleri

ic Denetim Programi her yil sonu itibariyla
bir sonraki yil i¢in planlanmaktadir. Uyum
ve i¢ Denetim Yillk Programi, Denetim
Komitesi gorusu alindiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulmakta ve Yonetim Kuru-
lu'nun onayi ile kesinlesmekte ve uygula-
maya konulmaktadir.

Uyum ve ¢ Denetim Birimi tarafindan,
GYH ile yurt ici ve yurt disi operasyonlari
da kapsayacak sekilde Bagli Ortakliklar
ve istirakler nezdinde yapilacak denetim
calismalarr asagidaki konular kapsamak-
tadir.

Finansal denetim

+ Operasyonel denetim
Fonksiyonel denetim
Her turlu anormallik ve suistimaller
Emniyet ve guvenlik denetimi

Degisik sahalarda faaliyet gosteren sirket-
lerin denetimlerine yonelik olarak Dene-
tim Yonetmeligi ve Denetim izahnamesi
yayinlanmis ve faaliyetlerin denetiminin
standardize olmasi saglanmistir. Bu du-
zenlemelerin yani sira denetlenen sirketin
ozelliklerine bagli olarak denetlenmesi
gereken diger hususlar Denetimi yapan
grup tarafindan belirlenmektedir. Dene-
timlerin Yerinde Denetim ilkesine bagli
olarak yapilmasi esastir. Duzenlenen Ra-
porlar Holding Yonetim Kurulu Bagkan-
igina ve gerektigi takdirde bagli ortakl-
gin Genel Mudurlugune iletilmektedir.
Grup'un konsolide finansal tablolarin
hazirlanma surecinde hem ilgili ortakliklar
hem de holding seviyesinde mevcut olan
i¢ kontroller uygulanmaktadir.

ic Denetim Yillik Programi disinda yer alan
ozel ve/veya ani denetimler, GYH Yonetim
Kurulu'nun direktifleri veya Uyum ve Ig
Denetim Birimi'nin veya Denetim Komite-
si'nin talebi ve GYH Yonetim Kurulu'nun
onay! ile denetim programindan bagimsiz
olarak gerceklestirilmektedir.

Yonetim  Kurulu'nun  gorevlendirmesi
veya Uyum ve i¢ Denetim Birimi’'nin diger
galismalari sirasinda sug veya yolsuzluk
niteliginde gorulen eylem ve islemlerin
belirlenmesi veya yapilan ihbar, sikayet
ve iddialarnn sorusturma konusu edilmele-
rine gerek duyulmasi halinde ve Yonetim
Kurulu'nun onayi ile inceleme yapilmak-
tadir.

DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

Sorusturmanin her turlt etkiden uzak ola-
rak tam bir tarafsizlik ve gizlilik icinde yura-
tulmesi sarttir.

Sorusturmanin amaci, sorusturma konusu
yapilan eylem ve islemlerde gergegin or-
taya c¢ikanlmasi, kusurlu ve sorumlularin
belirlenmesi, bu kisiler hakkinda gerekli
idari ve yasal cezanin tayin ve talep edil-
mesi, varsa husule gelen zararin tespit ve
giderilmesi ile birlikte nihayet bu tur olay-
larin yinelenmemesine yonelik calismalar
gerceklestirilmektedir.

\
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2018 YILINDA YAPILMIS ESAS SOZLESME

DEGISIKLIKLER

SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi onaylarini takiben, Yonetim Kurulunun Esas S6zlesmenin 6. maddesinin degistirilmesine yonelik
karari 27 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmis ve degisiklik gercekles-

mistir.
SiMDIKi HALI

SERMAYE ve HISSELERIN SEKLI

Madde 6- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hukamleri
uyarinca kayitl sermaye sistemini benimsemis olup, Sermaye
Piyasas! Kurulunun 30.04.1998 tarih ve 23/413 sayili izniyle bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 650.000.000 TL'dir (alti yuz elli
milyon Turk Lirasi). Bu sermaye, her biri 1 Kr. (bir kurug) nominal
degere sahip 65.000.000.000 adet paya bolunmustur. Paylarin
tumu nama yazilidir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilmis olan kayitl sermaye
tavani izni 2013-2017 (5 yil) donemi igin gegerlidir.

2017 yil sonu itibanyla izin verilen kayitl sermaye tavanina ula-
silmamis ise, Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari alabil-
mesi icin, oncelikle bu surenin uzatilmasi icin Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvurma karar almasi gerekmektedir. Sure dolduk-
tan sonra, sermaye mevcut tavan i¢inde artirilacak olsa da, yeni
bir sermaye tavani belirlenecek olsa da, SPK izni gerekmektedir.
Yonetim kurulu 5 yila kadar bir sure i¢in yeni izin alinmasini ka-
rara baglayabilir. S6z konusu izin alinmamis ise, yonetim kurulu
karar ile sermaye artinmi yapilamaz.
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YENIDEN DUZENLENMIi$ HALI

SERMAYE ve HISSELERIN SEKLI

Madde 6- Sirket Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hukumleri
uyarinca kayitll sermaye sistemini benimsemis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 30.04.1998 tarih ve 23/413 sayili izniyle bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 650.000.000 TL'dir (alti yaz elli
milyon Turk Lirasi). Bu sermaye, her biri 1 Kr. (bir kurug) nominal
degere sahip 65.000.000.000 adet paya bolunmustur. Paylarin
tumu nama yazilidr.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan verilmis olan kayitl sermaye
tavani izni 2018-2022 (5 yil) donemi igin gegerlidir.

2022 yil sonu itibaryla izin verilen kayitll sermaye tavanina ula-
silmamis ise, Yonetim Kurulunun sermaye artinm karar alabil-
mesi icin, oncelikle bu surenin uzatilmasi icin Sermaye Piyasasl
Kuruluna basvurma karar almasi gerekmektedir. Sure dolduk-
tan sonra, sermaye mevcut tavan iginde artirilacak olsa da, yeni
bir sermaye tavani belirlenecek olsa da, SPK izni gerekmektedir.
Yonetim kurulu 5 yila kadar bir sure igin yeni izin alinmasini ka-
rara baglayabilir. S6z konusu izin alinmamis ise, yonetim kurulu
karariile sermaye artinmi yapilamaz.

DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

Sirketin sermayesi 325.888.409,93 TL (Ug yuz yirmi bes milyon
sekiz yuz seksen sekiz bin dort yuz dokuz Turk Lirasi ve doksan
¢ Kurus) olup, sermayeyi olusturan pay gruplan asagidaki se-
kildedir.

Grup Adet Tutar (Kr)

A 20 20

D 1.000.000 1.000.000

E 1.500.000 1.600.000

C 32.586.340.973 32.586.340.973
Toplam 32.588.840.993 32.588.840.993

Sirketin 325.888.409,93 TL (Ug yuz yirmi bes milyon sekiz yuz
seksen sekiz bin dort yuz dokuz Turk Lirasi ve doksan Ug¢ Kurus)
tutarindaki sermayesi nakden, tamamen ve muvazaadan ari ola-
rak 6denmistir.

(A), (D) ve (E) grubu hisseler imtiyazli hisse olup, (C) grubu hisse-
lerde imtiyaz bulunmamaktadir. imtiyazli hisselerin sahip oldu-
gu imtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili bolumlerinde belirtilecektir.

Mevcut imtiyazlar veya bunlardan farkli imtiyazlar igeren yeni
hisse senetleri gikarlamaz.

Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir.

Nama yazili hisselerin devredilebilmesi icin ciro edilmeleri ve
zilyetligin devri gerekmektedir. Yonetim Kurulu, borsada yapilan
islemler sonucu devrolanlar dahil olmak Uzere, hisse devirlerini
ve bunlarnin pay defterine kaydedilmesini onaylamaktan kagi-
namaz. (A) grubu hisseler devroldugunda, bu hisselerin sahip
oldugu tum imtiyazlar sona erer.

Yabanci hissedarlar igin, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tes-
kilati Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan 13.8.1991
tarih, 30/1388 sayili yazilariile izin verilmistir.
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] 32.586.340.973 32.586.340.973
Toplam 32.588.840.993 32.588.840.993

Sirketin 325.888.409,93 TL (ug yuz yirmi bes milyon sekiz yuz
seksen sekiz bin dort yuz dokuz Turk Lirasi ve doksan Ug¢ Kurus)
tutarindaki sermayesi nakden, tamamen ve muvazaadan ari ola-
rak 6denmistir.

(A), (D) ve (E) grubu hisseler imtiyazli hisse olup, (C) grubu hisse-
lerde imtiyaz bulunmamaktadir. imtiyazli hisselerin sahip oldu-
guimtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili bolumlerinde belirtilecektir.

Mevcut imtiyazlar veya bunlardan farkli imtiyazlarn igeren yeni
hisse senetleri ¢cikarlamaz.

Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir.

Nama yazili hisselerin devredilebilmesi i¢in ciro edilmeleri ve
zilyetligin devri gerekmektedir. Yonetim Kurulu, borsada yapilan
islemler sonucu devrolanlar dahil olmak Uzere, hisse devirlerini
ve bunlarnin pay defterine kaydedilmesini onaylamaktan kagi-
namaz. (A) grubu hisseler devroldugunda, bu hisselerin sahip
oldugu tum imtiyazlar sona erer.

Yabanci hissedarlar icin, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tes-

kilati Yabanci Sermaye Genel Mudurlugu tarafindan 13.8.1991
tarih, 30/1388 sayili yazilari ile izin verilmistir.
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SORUMLULUI BEYANI

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabulune iligkin Yonetim Kurulu Karari'nin

Tarihi: 11 Mart 2019
Sayisi: 978

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN NO: 1-14.1 SAYILI TEBLIGININ 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

SPK’'nin 11-14.1 sayili “Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”, Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar (TMS/
TFRS) ve SPK tarafindan duzenlenen formatlara uygun olarak Sirket tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetim firmasi KPMG Ba-
gimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Yillik
Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Konsolide Finansal Tablolar, Kap-
samli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu ve ilgili Notlar, Sermaye Piyasasi Kurulu yonetmelikleri geregince
ve Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

« Tarafimizca gozden gegirilmistir;

- Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, raporlarin dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icer-
medigini beyan ederiz

- Gorev ve sorumluluklanmiz gergcevesinde edindigimiz bilgilere gore, ilgili donem itibaryla, gegerli olan finansal raporlama standart-
larina gore hazirlanmis finansal tablolarin, aktif-pasif yapisi, finansal konum ve kar/zarar agisindan Sirket'in konumunu dogru ve adil
bir bicimde yansittigini; ayrica, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirket'in finansal durumunu, karsi karslya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gercegi dogru ve durustge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
11 Mart 2019

Oguz SATICI | Denetim Komitesi Bagkani
Mehmet Kerem ESER | Mali isler Grup Bagkani
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DAHA FAZLA BIiLGI IGCIN

FINANSAL GORUNDM

Global Yatinm Holding ('GYH" veya
"Grup") 2018 yilinda 2017 yilina gore %40
buyuyerek konsolide 1.128,4 milyon TL
gelir kaydetmistir. Ayni dénemde faaliyet-
lerinin konsolide FAVOK'U ise %67 artarak,
465,0 milyon TL olmustur. Global Yatinm
Holding Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet
Kutman, "Global Yatinm Holding, 2018
yilinda dunya genelinde yasanan ekono-
mik ve siyasi ¢alkantilara ragmen énemli
atilimlar yaptl. Grup sirketlerimiz genel
olarak basarnli bir yil gecirmis olup, operas-
yonlarimiz ve mali gostergelerimiz bir kez
daha dis soklara karsi ne kadar dayanikli
olduklarnini gostermistir. Cesitlendirilmis
portfdy yapimiz, risklere karsi aldigimiz
sagduyulu 6nlemler ve kesintisiz devam
eden yatnmlanmizin  destegiyle, hem
gelirlerimizi hem de faaliyet karimizi artir-
maya, bunlarin sonucunda da saglam bir
nakit akisi saglamaya devam ettik. 2019
yilinda Global Yatinm Holding ana iglerine
odaklanmaya, islerini daha surdurebilir kil-
maya ve yeni pazarlarda yatinm yapmaya
devam edecektir' seklinde aciklamalarda
bulunmustur.

Yonetim Kurulu Baskanrnin diger acgik-
lamalari ise soyle olmustur. "Liman faa-
liyetlerinde dunya capindaki varigimizi
artirmayl  basardik. Havana Kruvaziyer
Limani'ninisletmeciligini tstlenerek, Ame-
rika kitasina ayak basmis olmaktan gurur
duyuyoruz. Zadar (Hirvatistan) Limani igin
imtiyaz sozlesmesinin de yapilmasiyla,
Akdeniz kruvaziyer liman isletmeciligi pa-
zarindaki lider konumumuz pekistirilmistir.
Karayiplerde ise, yakin zamanda Antigua
ve Barbuda ile imtiyaz sozlesmesi imza-
ladik. Ayni zamanda, Grubumuz Baha-
malar'in baskenti olan Nassau Kruvaziyer
Limanricin yapilan ihaleyi de kazanmistir.
2018 yil, CNG (sikistinlmis dogal gaz) is-
lerimiz igin bir donum noktasl olmustur.
Bu alandaki ilerlemeden ve Grup'un ge-
nel performansina yapilan katkidan gok
memnunum. Eminim ki 2019 yil CNG igin
cok iyi gececektir. Elektrik tretiminde ise,
2018 yilinda a¢ilan Mardin biyokutle sant-
rali ile birlikte kurulu gucumuz 83,3 MW'a
ulagsmistir.

SON OLARAK, 4 YILLIK YOGUN BIiR
YATIRIM DONEMININ ARDINDAN,
TUM  iSTIRAKLERIMIZIN  POZITIF
NAKIT AKISI ILE GCALISTIGINI VE
FAALIYETLERINIi SURDURMEK iCiN
FAZLADAN iSLETME SERMAYES-
iNE iHTIYAGLARI BULUNMADIGINI
AGCIKLAMAKTAN GURUR DUYUYO-
RUM."

GYH, 2018 yilina iliskin finansal sonuglari-
ni aciklamigtir. 2017 yilinda 805,9 milyon
olarak gerceklesen konsolide net gelirler
2018de 1.128,4 milyon TL olmus, %40
gibi yuksek seviyede bir artis gostermistir.
Basta Liman isletmeciligji, Gaz ve Elektrik
Uretimi olmak Uzere, Grup bunyesindeki
tum is kollan bu artisa katki saglamistir.

2018 yilinda Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Faaliyet Kan (FAVOK) 465,0 mil-
yon TL olarak gergeklesmis olup, 2017
yilinin 278,4 milyonluk tutar ile karsilag-
tinldiginda %67'lik onemli bir buyumeyi
yansitmaktadir.

is kollarinin kinimina bakildiginda; Gru-
bun liman isletmeciligi istiraki olan Global
Ports Holding Plc (GPH) 2018 yilinda 4,4
milyon kruvaziyer yolcusunu agirlamistir.
Bu, %8,8'lik bir buyumeye denk gelmek-
tedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
Venedik, Lizbon ve Singapur gibi dolayli
isletilen limanlar da dahil edildiginde, GPH
yolcu sayisi bir énceki yilin ayni dénemi-
ne gore %20 artis ile 8,4 milyon olmustur.
Ticari liman isletmeleri tarafinda, genel
kargo ve dokme yuk hacmi %9,2, TEU is
hacmi ise %5,1 dusmustur. Tarifeler veya
ticaret hacmindeki azalma bakimindan
dogrudan bir etki gérulmese de, kuresel
ticareti etkileyen genel belirsizliklerin bun-
da rol oynadigi dusunulmektedir.

Liman is Kolunun gelirleri 2018'de 601,0
milyon TL olmus, 2017 yilina gore %42'lik
saglam bir artis gostermistir. Gelir artigi
hem kruvaziyer hem de ticari segmentte
gerceklesen somut buyumeden kaynak-
lanmistir. Kruvaziyer limanlanindaki gelir
artisinin temel nedenleri; ispanya liman-
larinda artan yolcu sayisi, yolcu profilinin
tercihlerimize uygun gelismesi ve doviz
kurlaninin yabancilar i¢in Turkiye'de olus-
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turdugu elverigli ortam olmustur. Ticari
liman tarafinda ise gelir artiginin temel ne-
denleri daha fazla getirisi olan proje bazli
kargo isleri, ve kargo isini ¢esitlendirmek
Uzere yil icinde bagslatilan yeni hizmetler
olmustur. Liman is Kolunun gelirleri temel
olarak ABD Dolari ve Euro cinsinden olup,
doénem iginde Turk Lirasinda yasanan de-
ger kaybinin da s6z konusu gelirler tzerin-
de olumlu etkisi olmustur.

Liman is Kolunun Konsolide Faaliyet
FAVOK'U bir onceki yila gore %47 artarak
402,7 milyon TL'ye ulasmig, 2018 Kon-
solide FAVOK marji ise %67,1 olmustur.
FAVOK'teki artis hem kruvaziyer, hem de
ticari segmentten gelmektedir. Kruvaziyer
liman isletmelerindeki FAVOK artigi aslen
oOzkaynak yontemiyle degerlenerek do-
layli olarak isletilen limanlardan gelmistir.
Bunlar gelir tutarlarina dahil degildir. Diger
bir temel sebep ise ispanya limanlarinda
gosterilen yuksek performanstir. Burada
hem yolcu sayisi artmig, hem de yolcu
profili ddnem i¢inde tercih ettigimiz yerle-
re dogru gelisim gostermistir. Ticari liman
isletmeleri tarafinda ise; daha fazla getirisi
olan proje bazli kargo isleri, operasyonel
iyilestirmeler, yeni sunulan hizmetlerde
devam eden buyume ve dusuk degerli
Turk Lirasi FAVOK'teki artisa yol agan ge-
lismelerdir.

Grubun Gaz s Kolu 2018'de 138,2 milyon
m?3 sikistinlmis dogal gazin dagitimini yap-
mistir (spot gaz satisi harig). 2017 yilinda
dagitilan sikistinlmis dogal gaz miktari ise
149,2 milyon m® olmustu. Gelirler (spot
gaz satisl hari¢) onceki yila gore %$32,0
artarak 242,1 milyon TL'ye ulagsmistir. Bu
artis temel olarak daha iyi fiyatlama yapil-
mis olmasindan kaynaklanmistir. Bir yan-
dan da, Gaz Is Kolunun faaliyet FAVOK'U
2018de bir dnceki yila gore neredeyse
dorde katlanarak 40,0 milyon TL olmus,
FAVOK mariji ¢.11pp kadar artmistir. Natu-
relgaz'in bu dénemde karlilik bakimindan
dikkate deger bir ilerleme gostermesinde,
gazi hedge etmek icin yapilan 2 yillik s6z-
lesmenin sona ermesi, daha etkin maliyet
yonetimi ve daha iyi fiyatlama yapilmasi
gibi faktorler rol oynamistir.

2018 FAALIYET RAPORU | 161



[SIMIZ]I NASIL YONETIYORUZ

FINANSAL GORUNUW

Elektrik Uretim Is Kolu, kojenerasyon ve
biyokutle tabanli yenilenebilir elektrik tre-
timi dahil olmak uzere, 2018 yilinda 83,0
milyon TL gelir elde ederek, bir dnceki
yila gore iki kattan daha fazla bir artis sag-
lamistir. Buradaki artis temel olarak biyo-
kutle faaliyetlerinin 17,2 MW kurulu gug
kapasitesi ile konsolidasyon kapsamina
ilk kez dahil edilmesinden, kWh basina
USD 0,138 tarife garanti sistemi uygulan-
masindan ve kojenerasyon ile trijeneras-
yon islerinde kapasite artinmi yapilmasin-
dan kaynaklanmistir. FAVOK tarafinda ise,
2017'de basa bas noktasini ancak yakala-
mis olan Elektrik Uretim is Kolu 7,1 milyon
TL FAVOK elde etmistir. 2018'in tguncu
ceyregi ile birlikte baslangig dénemlerini
atlatarak optimum kapasiteye yakin ca-
lismaya baslayan biyokutle tesisleri de
FAVOK'e onemli katki saglamistir.

Madencilik is Kolunun satis miktari bir on-
ceki yila gore %21 azalarak 496.400 ton
olmustur. Bununla birlikte, iyi kalite trun
satislar bir onceki yila gore %29 artmis-
tir. Satislar icinde iyi kalite Grunlerin payi
2017'de %22 iken, 2018'de %36'ya yuk-
selmistir. Madencilik is Kolu gelirleri bir
onceki yila gore %29 artarak 78,2 milyon
TLl'ye ulagmistir. Bu is kolunda faaliyet
FAVOK'U ise bir énceki yil 1,7 milyon TL
iken, 2018'de 22,0 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. Satis hacmindeki daralmaya
ragmen, satislar icindekiiyi kalite trunlerin
payinin artmasi, Uretim performansinda ve
fiyatlamada saglanan iyilestirmeler saye-
sinde bu dénemde faaliyet marijlar dikkat
cekici bir sekilde artmistir.

Gayrimenkul Is Kolunun gelirleri neredey-
se iki kat artarak 61,17 milyon TL olmus-
tur. Bu is kolunun faaliyet FAVOK'U ise
2017'nin 20,6 milyon TL'lik tutarnini hayli
asarak 25,6 milyon TL olarak gercekles-
mistir. Bu alandaki iyi performansin arka-
sinda ozellikle SkyCity ofis projesinden
yuksek bir gelir elde edilmesi ve Van Alig-
veris Merkezi'nde iyi bir performans sag-
lanmasi yatmaktadir.

Aracilik ve Varlik Yonetimi is Kolu 2018'de
48,4 milyon TL gelir elde etmistir. Bu bir
onceki yila gore %17 artisa denk gelmek-

te olup, FAVOK tarafinda ise 2017'nin 1,5
milyon TL'sine karsilik 2018'de 2,9 milyon
TL FAVOK elde edilmistir. Bu iyi perfor-
mans, islem hacimlerindeki yukselise ve
etkin bir maliyet yonetimi uygulanmasina
baglanabilir.

2017 yiinda 329,2 milyon TL net zarar
aciklayan GYH'nin 2018 vyilindaki kon-
solide net zararn 89,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Daha fazla gelir elde edil-
mesine ve FAVOK'Un mumkun olan en Ust
duzeylere ¢ikarilmasina ragmen net zarar
yazilmasinin nedeni, nakdi olmayan amor-
tisman giderleri ve Grubun yabanci para
cinsinden uzun vadeli bor¢lanmalarindan
dolay katlanilan kur farklandir. 2017 yilin-
da 206,8 milyon TL olan amortisman, itfa

ve tukenme giderleri 2018 yilinda 290,5
milyon TL seviyesine yukselmistir. Diger
yandan, Grubun 2017 yilinda 24,4 mil-
yon TL olan nakdi olmayan net kur zarari
2018'de 89,7 milyon TL olarak kaydedil-
mistir. 2018 yilinda TL baz dovizlere karsi
oldukga zayif olmasina ragmen, bu yil net
faiz giderleri 185,1 milyon TL olarak, 2017
tutari olan 165,2 milyon TL'nin biraz Uze-
rinde gerceklesmistir. Bu sayilar, Liman
isletmelerinin halka arz edilmesi ve Cent-
ricus'a hisse satisindan gelen fonlar saye-
sinde Grubun net borc¢luluk durumundaki
iyilesmenin de bir gostergesidir.

2018 NET KAR/(ZARAR) KIRILIMI (MiLYON TL)

-89,7
M o 25
—
Kambiyo Kar/ Tek Seferlik Gelir ve Vergive
MY FAVOK Amortisman (Zaran), Net Faiz, Net Giderler, Digerleri Azinliklar MY Net Kar/Zarar

Grupla ilgili son gelismeleri degerlendiren
Mali isler Grup Baskani Kerem Eser sunlari
soylemistir: "Sikintill ekonomik ortama rag-
men, 2018 yilinin Global Yatrnm Holding
icin tum karlilik kriterleri bakimindan kayda
deger, onemliiyilesmelerin yasandig bir yil
oldugunu belirtmekten memnuniyet du-
yuyorum. Yaptigimiz yatinmlarin, hem yerel
hem de uluslararasi piyasalarda sagladigi-
miz buyumenin, proaktif yaklagsimimizin ve
disiplinle uyguladigimiz risk yénetiminin
meyvelerini toplamaya devam ettik. Sirket
ana faaliyet alanlan olan altyapi (liman is-
letmeciligi) ve temiz enerji sektorlerinde
yeni satin almalar ve yatinmlar yoluyla bu-
yume stratejisini surdurecektir."
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Sayin Eser ayrica, sikistinlmis dogal gaz
(CNG) is kolundaki istirakimiz olan Naturel-
gazin 2018 yilindaki operasyonel ve mali
performansinda iyi yonde, suregelen ve
somut gelismeler yasandigini belirtmistir.
Naturelgazin halka arz edilme imkanlari
da degerlendirilmektedir. Bu hem Grubun
likiditesine katki saglayacak, hem de Natu-
relgaz'in Turkiye ve yurt disindaki buyume
stratejisini  destekleyecektir. Naturelgaz
Turkiye'nin boru hatsiz dogal gaz iletim
sektorunde %18-20, sikistinlmis dogal gaz
pazarinda ise %75 paya sahiptir.

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN

HESAP DONEMi SONA ERDIKTEN SONRA
MEYDANA GELEN GELISMELER
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Nassau Kruvaziyer Liman ihalesi kazanildi

Global Yatinm Holding'in liman isletmecigi is kolundaki istiraki olan Global Ports Holding Plc ("GPH" veya "Grup"), dunyanin en buyuk
bagimsiz kruvaziyer liman isletmecisidir. Rekabetci bir ihale surecinin sonunda Bahamalar Hukumeti, Nassau kruvaziyer limaninda
bulunan Prince George Rihtimi ve iliskili alanlarin isletme imtiyazini 25 yiligina Nassau Cruise Port Ltd'e ("NCP") vermistir. NCP ise,
GPH, Bahama Yatinm Fonu ("BIF") ve Yes Vakfindan olusan bir konsorsiyumdur. Dinyanin en bayuk ve en énemli kruvaziyer liman-
larindan biri olan Nassau Kruvaziyer Limani'nin isletme imtiyazi devralindiktan sonra, yolcu sayimizin yaklasik %50 artisla 12 milyona
cikmasi beklenmektedir.

GPH, imtiyazin devralinmasina yonelik uzun vadeli finansman saglamak tzere yerel ve uluslararasi bankalar ile gérismekte olup,
gorusmeler oldukga ilerlemis bir durumdadir. Devrin tarihi ve nihai kosullarin saglanip saglanamayacagi hususunda belirsizlikler mev-
cut olsa da, imtiyaz devrinin tamamlanarak hizmet verilmeye baslanmasinin 2019'un ikinci yarsinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Antigua ve Barbuda Hukiimeti ile imzalanan 30 yillik imtiyaz s6zlesmesi

Global Yatinm Holding'in liman isletmecigi is kolundaki istiraki olan Global Ports Holding Plc ("GPH" veya "Grup"), dunyanin en buyuk
bagimsiz kruvaziyer liman isletmecisidir. 9 Kasim 2018 tarihinde duyurulan bir Mutabakat Zaptinin imzalanmasini takiben, GPH Anti-
gua ve Barbuda Hukumeti ile Antigua kruvaziyer limani isletme imtiyazinin 30 yiligina munhasiran devralinmasina dair bir sozlesme
imzalamistir. S6z konusu imtiyaz, proje alaninda bulunan belirli perakende satis noktalarini da kapsamaktadir. Bu imtiyaz s6zlesmesi,
2018 yilinda imzalanan Havana sozlesmesinin ardindan, Grubun Amerika kitasina yayilmasi yolunda baska bir Snemli adim olmustur.

imtiyazin devralinmasi bazi nihai kosullarin saglanmasina bagli olup, bunlarin arasinda Grubun uygun finansmani saglayabilmesi
de bulunmaktadir. GPH, imtiyazin devralinmasina yonelik uzun vadeli finansman saglamak Uzere yerel ve uluslararasi bankalar ile
gorusmekte olup, gorusmeler oldukga ilerlemis bir durumdadir. Devrin tarihi ve nihai kosullarin saglanip saglanamayacagi hususun-
da belirsizlikler mevcut olsa da, imtiyaz devrinin tamamlanarak hizmet verilmeye baslanmasinin 2019'un ilk yarisinda gerceklesmesi
beklenmektedir.
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FERAGATNAMI: GLOBAL YATIRIN HOLDING ANONTN SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolar ve

Elinizdeki Faaliyet Raporu'nda yer alan projeler ve faaliyetler, Global Yatinm Holding A.S.'ve (“Global Yatinm Holding Grubu” ya da Bag|m3|z Denet(!‘i Raporu
"Sirket”) ait gesitli sirketler (“istirakler”) tarafindan gergeklestirilmistir. Global Yatinm Holding A.S. ve istirakleri raporda ayrica “Grup”
olarak da anilmaktadir.

Aksi belirtilmedigi takdirde, bu Faaliyet Raporu'nda sunulan bilgiler 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla biten donemi kapsamaktadir. “Mev-
cut” ve “halen” terimleri, ilgili bilginin isbu Faaliyet Raporu’'nun matbaaya génderildigi zamana ait oldugunu ifade etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ("Turkiye") para birimi Turk lirasidir ("TL"). S6z konusu para birimi 1 Ocak 2009 tarihinde, Yeni Turk lirasi ("YTL")
ile bire bir takas edilmek Uzere piyasaya surtlmustar. Yalnizca kolaylik saglamasi agisindan, rapordaki belirli TL tutarlar, aksi belirtiime-
digi takdirde ilgili donemde TCMB tarafindan agiklanan ABD dolari - Turk lirasi kuru ya da ortalama resmi kur esas alinarak, ABD dolari
("USD") cinsinden sunulmustur. Burada, ilgili TL tutarlarnn belirtilen kur ya da bagka bir kur tzerinden ABD dolarina fiilen ¢evrilmesi
s6z konusu degildir. TL cinsinden herhangi bir tutann herhangi bir kurdan ABD Dolarina donusturaldugu, veya donusturulebilecegi
seklinde herhangi bir beyanda bulunulmamistir.

Elinizdeki Faaliyet Raporu, “niyet”, “beklenti”, “ongord”, “plan”, “proje”, "hedef’, “takvime baglanmis” gibi gelecege donuk ifadeler icer-
mektedir. S6z konusu ifadeler, Sirket yonetiminin bu Faaliyet Raporunun basima verildigi tarihteki beklentilerini yansitmaktadir. S6z
konusu ifadeler i¢sel olarak faaliyet risklerine tabidir. Bunlar arasinda bazi kontrol edemeyecegimiz faktorler yer almaktadir, 6rnegin
genel ekonomik ve siyasi kosullar, piyasa fiyatlarinda, kurlarda ve endeks seviyelerinde gerceklesen dalgalanmalar, kanun ve ilgili
mevzuatta yapilan degisiklikler. Kontrolumuz altinda bulunan risk faktorleri arasinda ise, yetkin personelin sirketimize kazandirilmasi
ve sirkette tutulmasi, proje finansmani igin kaynak bulunmasi ve uygun sekilde yapilandirimasi, en uygun teknoloji ve bilgi islem sis-
temlerinin kullanilmasi, ve rekabetgi bir piyasa ortaminda basarili bir sekilde faaliyet gostermek icin gereken diger seylerin yapilmasi
sayilabilir. Dolayistyla, elde ettigimiz sonuglar donemden doneme degisebilir ve stratejik hedeflerimize ulasamayabiliriz.

Global Yatinm Holding sirket merkezi Turkiye'de, istanbul sehrindedir. Sirket merkezinin kayitl adresi: Rihtim Caddesi No: 51, Karakoy
34425, istanbul, Turkiye. Global Yatinm Holding Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve Borsa istanbul duizenlemelerine tabidir. Diger
Grup sirketleri de sermaye piyasasi duzenlemelerine ya da yetkili duzenleyici otoritelere tabidir.

11 Mart 2019

Bu rapor 6 sayfa bagimsiz denetgi raporu

ve 143 sayfa konsolide finansal tablolar ve

konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici
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BAGIMSIZ DENET(}i RAPORU
Global Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli kon-
solide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarnni denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlarnina ("TFRS"lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorastn Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak yaratulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, ra-
porumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bolumande ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6Gnem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konular, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iligkin gérusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Serefiye Deger dustkliidiindn ve Liman isletme Haklarinin Deder Dustikltdintn Muhasebelestirilmesi

Serefiye ve liman isletme haklarinin deger dusuklugunun muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli
muhasebe tahmin ve varsayimlarin detayi igin sirasiyla Dipnot 2.4’e ve Dipnot 17'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2018 tarihi itibarnyla, Grup 89.785.343 TL (31 Aralik
2017: 71.986.732 TL) tutarinda serefiye ve 2.056.421.028
TL tutarinda (2017: 1.625.531.679 TL) liman isletme hakki
muhasebelestirmektedir. Serefiye ve limanisletme hakki tutarlari
Grup'un toplam varliklarinin %38'ini olusturmaktadir

(81 Aralik 2017: %39).

Serefiye tutar Turkiye’de bulunan ve nakit yaratan birim
olan ("NYB") kruvaziyer limani Ege Liman isletmeleri A.S. igin
muhasebelestirilmistir.

Grup yonetimi, serefiye ve deger dusuklugu gostergesi olmasi
durumunda sinirlidmre sahip liman isletme haklari (limanimtiyaz
donemi) igin yillik deger dusuklugu testi uygulamaktadir.

Kullanim degeri ile satis maliyetleri dusulmus gercege uygun
degerinden yuksek olanina dayanan nakit yaratan birimin ve
liman isletim haklarinin geri kazanilabilir tutar iskonto edilmis
tahmini nakit akis modellerinden elde edilmistir.

Bu modeller, gelecekteki yolcu sayilar, sefer sayilari ve fiyatlar;
isletme maliyetleri, vade degeri artis oranlar ve agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin (iskonto orani) tahminleri dahil olmak tzere
bircok temel varsayimi kullanir.

Serefiye ve liman isletme haklannin deger dusuklugu
hesaplamasina iliskin muhasebe standartlari hukumlerinin
karmasikligi ve geri kazanilabilir tutarinin tahmininde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin onemli Yonetim muhakemeleri
gerektirmesi sebebiyle, bu husus kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Agirlikli ortalama sermaye maliyetinin, nakit yaratan birimlerin
(NYB) faaliyet gosterdigi ilgili pazarlardaki sektor ortalamalari
ile kargilastinlmasinda  kullanilan  iskonto  oranlarinin
uygunlugunun kurumsal finansman uzmanlarimizin yardimi ile
degerlendirilmesi;

-Sefer sayilar, yolcu sayilan, fiyatlar, isletme maliyetleri,
enflasyon ve uzun vadeli buyume oranlan gibi kilit girdilere
uygulanan varsayimlann uygunlugunu, musteri ve endustri
hakkindaki bilgilerimize dayanarak bu girdilerin disaridan elde
edilen verilerle karsilastinlmasini da iceren degerlendirmenin
yapilmas;

-Buyume oranlarinda ve ongorulen nakit akiglarinda makul
derecedeki olasi dususlerin etkisini degerlendirmek amaciyla
duyarlilik analizi yapilmasi ile serefiye ve liman isletme haklarina
iliskin halihazirda tahmin edilen kabul edilebilir araligin
Uzerindeki etkinin degerlendirilmesi.

-Nakit yaratan birimler icin mevcut durumda tahmin edilen
bosluk payr Uzerindeki etkileri degerlendirmek amaciyla
buyume oranlari ve tahmini nakit akislarinin makul surette olasi
azaltmalarin etkisinin degerlendirilmesini de iceren duyarlilik
analizlerinin gerceklestirilmesi; ve

-llgili konsolide finansal tablo dipnot agiklamalarinin, temel
tahminler, varsayimlar, muhakemelere ve duyarliliklara dair
aciklamalardadahilolmak tzere, yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uyqun dedgerinin belirlenmesi:

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullanilan 6nemli muhasebe

degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detayi icin Dipnot 2.4’e ve Dipnot 15'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralk 2018 tarihi itibariyla Grup’'un yatrm amagli
gayrimenkullerinin  tutar  473.395.000 TL'dir (31 Aralk
2017: 379.707.100 TL). 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla yatinm
amacli gayrimenkuller, Grup'un toplam varlklannin  %8'ini
olusturmaktadir (31 Aralik 2017: %9).

Grup'un yatinm amacl gayrimenkulleri Denizli ve Van'da
bulunan aligveris merkezlerinden (“Stumerpark AVM" ve “Van
AVM"), Denizli'de bulunan hastane arazi ve okul binasi ile
Bodrum’da bulunan araziden olusmaktadir.

Grup vyatinm amagl gayrimenkullerinin - gercege uygun
degeri Uzerinden olgmektedir ve bu sebeple s6z konusu
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan belirlenmistir.

31 Aralk 2018 yili itibarnyla bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan takdir edilen deg@er neticesinde Sumerpark AVM ile
ilgili 3.182.100 TL (31 Aralik 2017: 50.355.900 TL) ve Van AVM
ile ilgili 335.353 TL (73.807 TL) olmak Uzere toplam 3.517.453
TL deger dusuklugu donem iginde finansal tablolara alinmistir
(81 Aralik 2017: 50.429.707 TL).

Yatinm amagl gayrimenkuller Grup’'un toplam varliklarinin
onemli bir bolumunu olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlarinin dnemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile,
yatinm amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerlerinin
belirlenmesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Yonetimin faydalandigi gayrimenkul degerleme uzmanlarinin
yeterliliginin, yetkinliginin ve tarafsiziiginin degerlendirilmesi

-Denetim  sirketimiz  bunyesinde yer alan degerleme
uzmanlarndan yardim alinmak suretiyle, yatrnm amacl
gayrimenkule  ait  degerleme raporlarinda  kullanilan
degerleme metotlar ile iskonto orani, kira artis orani ve doluluk
orani gibi kullanilan o6nemli varsayimlarnn uygunlugunun
degerlendirilmesi;

-Degerleme raporlann ilgili yatinm amacli gayrimenkuller icin
takdir edilen degerlerin dipnot 15'de aciklanan tutarlar ile
mutabakatinin saglanmasi;

-Sumerpark AVM ve Van AVM ile ilgili degerleme ¢alismalarina
baz olan kira gelirleri, kira sozlesmelerinin suresi ve doluluk
oranlari gibi girdilerin uygunlugunun degerlendirilmesi;

-Degerleme raporlarinda kullanilan temel varsayimlar icin
duyarlilik analizlerinin degerlendirilmesi ve

-Konsolide finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer alan
diger bilgilerin uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar baska bir bagimsiz denet¢i tarafindan
denetlenmis ve 12 Mart 2018 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goérus verilmistir.

YOnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarn

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz dene-
tim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi
makul 6lgude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edlilir.
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SPKtarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "d6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérasumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini iger-
ebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligr tespit edememe riskinden
yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarla-
mak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarnin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarn
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen dene-
tim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve
yurutalmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tGzere, bagimsiz denetimin plan-
lanan kapsami ve zamanlamasi ile ©nemli denetim bulgularini tst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsi-
zlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asa-
caginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimluliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma duzeninin
ve konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

=z =/

Rusen Fikret Selamet, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2019

istanbul, Turkiye
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iCINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
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NOT 37
NOT 38

SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI
ISLETME BIRLESMELERI

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

FINANSAL BORGLANMALAR

TICARI ALACAK VE BORGLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER/ ERTELENMIS GELIRLER

YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANG / (ZARAR)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI

SATIS AMACI ILE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
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[SIMIZI NASIL YONETIYORUZ

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3LARALIC 2018 TARIHI ITIBARIVLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 1.104.203.711 919.817.688
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 496.942.269 439.854.352
Finansal Yatinmlar 8 4.081.903 5.475.436
Ticari Alacaklar 143.598.112 122.423.797
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 143.598.112 122423797
Diger Alacaklar 96.644.521 64.520.760
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 47.297.264 52493679
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17 49.347.267 12027.081
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 126.242.639 82.795.427
- Finans Sektoru Faaliyetlerinden lliskili Taraflardan Alacaklar 6 1.632427 9.946.600
- Finans Sektoru Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12 124610212 72.848.827
Stoklar 13 93.436.870 98.291.519
Pesin Odenmis Giderler 14 80.405.863 48.004.372
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 9.379.558 13.505.023
Diger Donen Varliklar 22 52.609.225 44.084.251
Ara Toplam 1.703.340.960 918.954.937
Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar 35 862.751 862.751
Duran Varliklar 4.543.788.523 3.451.218.085
Diger Alacaklar 56.479.905 20.706.765
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 43421.466 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.068.439 20.706.765
Finansal Yatinmlar 8 68.589.210 5.402.985
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 18 150.774.125 93.185.897
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 15 473.395.000 379.707.100
Maddi Duran Varliklar 16 1.284.995.853 930.235.293
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.331.172.127  1.871.096.261
- Serefiye 177 89.785.343 71.986.732
- Diger Maadi Olmayan Duran Varliklar 17 2241386784  1.799.109.529
Pesin Odenmis Giderler 14 34.663.436 42.663.5678
Ertelenmis Vergi Varligi 31 127.171.309 92.289.733
Diger Duran Varliklar 22 16.547.558 15.930.473

TOPLAM VARLIKLAR

5.647.992.234

4.371.035.773

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIVLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.203.373.382 729.492.534
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 180.149.679 90.497.822
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 547.919.649 360.453.745
Ticari Borclar 132.191.519 106.916.461
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 70 132.191.619 105.916.461
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 10.880.115 9.770.715
Diger Borglar 84.313.526 35.172.5698
- liskili Taraflara Diger Borglar 31.609.401 595.697
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 71 52704.125 34.577.001
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borclar 110.767.894 66.922.491
- Finans Sektoru Faaliyetlerinden lliskili Olmayan Taraflara Borglar 12 110.767.894 66.922491
Ertelenmis Gelirler 14 8.740.776 22.631.498
Donem Kari Vergi Yakumlulagu 31 13.038.761 8.363.820
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.399.322 13.271.008
- Qalisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 4.645.173 3840.142
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 79 9.854.149 9.430.866
Diger Kisa Vadeli Yakamlulukler 22 100.972.141 16.492.376
Ara Toplam 1.203.373.382 729492534
Uzun Vadeli Yakumlalukler 2.768.736.603 2.046.747.748
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 2.169.937.684 1.637.023.467
Diger Borglar 21.980.5612 16.618.629
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 21980512 16.618629
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlardan Yukumlulukler 18 650.132 597.106
Ertelenmis Gelirler 1.507.000 1.393.611
Turev Araclar 3.247.536 2.719.6583
Uzun Vadeli Karsiliklar 57.066.501 87.461.453
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 10.296.326 7.945.868
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 79 46.770.176 79.516.685
Ertelenmis Vergi Yukumlulagu 31 514.347.238 401.934.029
OZKAYNAKLAR 1.675.882.249 1.594.795.491
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 951.904.088 986.682.093
Odenmis Sermaye 23 3256.888.410 325.888.410
Sermaye Duzeltme Farklan 23 34.659.630 34.659.630
Geri Ainmis Paylar (-) 23 (115.476.802) (40.974.259)
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 23 204.351.140 204.351.140
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (73.647.082) 11.903.277
- Diger Kazanglar/ (Kayiplar) 23 (70.835.927) 14.497.128
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgum Kayiplan 23 (2811.155) (2693851)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler 439.449.504 227.892.808
- Yabanci Para Cevrim Farklan 23 856.335.5698 513.285.903
- Riskten Korunma Kayiplar 23 (416.886.094) (285.393.095)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23 118.703.224 69.027.309
Gecgmis Yillar Karlari 23 107.840.389 483.087.996
Net Donem Zarari 23 (89.864.325) (329.154.218)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 723.978.161 608.113.398

TOPLAM KAYNAKLAR

5.647.992.234

4.371.035.773

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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[SIMIZI NASIL YONETIYORUZ

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim: Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dénem Kari (Zarari) (63.962.259) (386.395.233)
Surdurulen Faaliyetlerden Donem Kari (Zararn) (63.962.259) (386.395.233)
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Duzeltmeler 26 290.458.006 206.796.473
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 21 3.996.249 638.063
Sektorel Gereksinimler Gergevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 27 (68.769.127) -
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile llgili Duzeltmeler 27 (6.396.959) 60.232.885
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Duzeltmeler 18 (27.5698.541) (10.365.871)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Duzeltmeler (24.258.704) (26.454.659)
Faiz Giderleri ile Ilgili Duzeltmeler 213583.293 188.363.975
Turev Finansal Araglann Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler - 1.324.977
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Duzeltmeler (22.195.049) (17.579.890)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari lle ligili Duzeltmeler 179.307.102 55.338.815
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler (409.937) -
Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Duzeltmeler 227.453 50.369.707
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusuklugu (iptali) ile llgili Duzeltmeler 16-17 - 50.968.072
Kar (Zarar) Mutabakati lle llgili Diger Duzeltmeler 12.977.853 7.030.398
Dénem Net Kari (Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 496.959.380 180.267.712
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) (51.761.385) (26.672.711)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (42.348.630) -
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) - (33.896.013)
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arti) - 12.872.498
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle llgili Duzeltmeler 5.656.973 883.769
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 26.275.068 11.026.205
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis) 43.845.403 14.006.470
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 1.109.400 (236.753)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 70.702.432 3.346.363
Faaliyetlerle lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (38.697.702) 20.314.128
Faaliyetlerle llgili Diger Yukumluluklerdeki Artig (Azalig) (42.604.189) 23.126.210
Alinan Temettuler - 45.606
Odenen Faiz (3.919.852) (3.692.758)
Alinan Faiz 11.691.200 8.144.697
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 21 (1.645.791) (1.099.358)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (38.150.031) (25.125.808)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 437.012.266 183.310.247
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 16 1.133.485 8.004.176
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17 108.346 560
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 (213.380.798) (163.786.901)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (20.425.645) (9.283.213)
Diger Uzun Vadeli Varlik Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 8 (63.177.001) -
Diger Verilen Nakit Avans ve Borclardan Geri Odemeler (19.096.316) (40.054.706)
Alinan Faiz 18.194.981 16.528.853
Bagli Ortakliklarin Kontroluntn Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satiglara Iliskin Nakit Girisleri 30.108.722 616.5642.844
Yatinm Amagli Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.150.000) -
Diger Nakit Girisleri (Cikislar) 681.985 (9.527.322)
Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (267.002.241) 427.424.291
Isletmenin Kendi Paylarini Aimasindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 23 (74.502.543) (21.064.482)
Kredilerden Nakit Girisleri 9 725.127.201 576.511.629
Ihrag Edilen Borglanma Araclarindan Nakit Girigleri 9 150.000.000 35.000.000
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 9 (650.418.025) (847.623.241)
Ihrag Edilmis Borglanma Araclan Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 9 (95.000.000) (265.200.000)
llikili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis 19.324.024 2.559.233
Odenen Temettuler (93.856.973) (21.510.386)
Odenen Faiz (190.676.438) (176.760.476)
Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 324.351.604
Diger Nakit Girisleri (Cikislan) (9.5662.346) (16.797.467)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (119.565.100) (401.533.586)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 50.444.925 209.200.952
YYabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 10.058.499 11.890.947
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 60.503.424 221.091.899
Doénem bast nakit ve nakit benzerleri 7 382.036.192 160.944.293
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 442.539.616 382.036.192

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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1 SiRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S. adi ile kurulan sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde Turkiye Ticaret Siciline tescil, 6 Ekim 2004
tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet alanini degistirerek, mevcut tuzel kisiligini Global Yatinm Holding A.S.
(“Sirket” veya “Holding") olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirmistir. Bu cergevede 2 Ekim 2004 tarihinde Turk Ticaret Ka-
nunu hukumlerine uygun olarak kismi bolunme suretiyle hisselerinin % 99,99'u Sirket'e ait Global Menkul Degerler A.S. adinda yeni bir
sirket kurularak tum aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete devredilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi
(eski adiyla “finans”), enerji retimi, dogalgaz, madencilik (eski adiyla “"dogalgaz/madencilik/eneriji tretimi”), liman isletmeciligi (eski
aduyla “altyapl”) ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman ve organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir bunye igerisinde ekonomik dalgalanmalara karsi yatinm guvenilirligini
arttirmak ve boylece bu sirketlerin saglikl sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini temi-
nat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Ana Ortaklik “Global Yatinm Holding A.S.”, Bagli Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakleri (hepsi birlikte) bundan boyle “Grup” olarak ifade
edilecektir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un personel sayisi 1.437'dir (31 Aralik 2017: 1.373).

Global Yatinm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK”) kayitli olup, paylar Mayis 1995 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da
("BIST") islem gormektedir (Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem gormustur).

Sirket'in kayitl adresi Rihtim Caddesi No:51 Karakoy / istanbul'dur.
Sirket'in hisselerinin %$99,99'u BiST'te islem gérmektedir.

Sirket'in ortaklik yapisi Not 23'de sunulmustur.
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er ve faaliyet alanlar asagida sunulmustur:

(a) Bagli Ortakliklar:
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Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Global Menkul Degerler A.$. (“Global Menkul”) Turkiye Aracilik Hizmeti
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 1° Turkiye Portfoy Yonetimi
Actus Portfoy Yonetimi A.S. 7 Turkiye Portfoy Yonetimi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Global Sigorta”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Ege Global Madencilik San. ve Tic. AS. ("Ege Global”) Turkiye Enerji Uretimi
Salipazari insaat Taahhtt Bina Yonetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Salipazar”) Turkiye Ingaat Yatinmlari
Guney Maden isletmeleri A.S. (“Guney”) Turkiye Maden Isletmeciligi
Neptune Denizcilik Yatinmlari ve isletmeciligi A.S. (“Neptune”) Turkiye Denizcilik Yatinmlar ve Isletmeciligi
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. (“Vespa”) Malta Turizm Yatinmlan
Tora Yayincilik A.S. (“Tora") Turkiye Yayincilik
Global Enerji Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (“Global Enerji”) Turkiye Elektrik Uretimi
Sem Yayincilik A.S. (“Sem”) 18 Turkiye Yayincilik
Maya Turizm Ltd. (“Maya Turizm”) " Kibris Turizm Yatinmlan
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (“Galata Enerji”) 20 Turkiye Elektrik Uretimi
Sumerpark Gida isletmeciligi A.S. Turkiye Gida Isletmeciligi
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. ("Randa”) 2" Turkiye Deniz Arag Gereci Ticareti
Adonia Shipping Limited Malta Gemi Isletmeciligi
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. (“Global Gemicilik”) 22 Turkiye Denizcilik Yatinmlari ve isletmeciligi
Vinte Nova Cayman Adalar Finansal Yatinmlar

Global Financial Products Ltd. ("GFP")

Cayman Adalar

Finansal Yatnmlar

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu
Global Ports Holding B.V. " Hollanda Liman Yatinmlari
Global Ports Holding Plc " ingiltere Liman Yatinmlari
Global Ports Europe B.V. (“Global BV”) Hollanda Liman Yatinmlari
Global Ports Netherlands B.V. Hollanda Liman Yatinmlari
Global Liman isletmeleri A.S. (“Global Liman”) Turkiye Liman Yatinmlar
Ege Liman Isletmeleri A.S. (“Ege Liman”) @ Turkiye Liman isletmeciligi
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. (“Bodrum Liman”) Turkiye Liman isletmeciligi
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. (“Ortadogu Liman”) 2 Turkiye Liman Isletmeciligi
Port of Adria (“Bar Limani”) Karadag Liman isletmeciligi
Cruceros Malaga, S.A ("Malaga Limani”) © Ispanya Liman Isletmeciligi
Global Ports Malta Ltd. ("GP Malta”) Malta Liman isletmeciligi
Perquisite Holdings Ltd. (“Perquisite”) Malta Liman isletmeciligi
Valetta Cruise Port PLC ("VCP") “ Valetta-Malta Liman isletmeciligi
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Barselona Limani’) @ Ispanya Liman isletmeciligi
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI") @ 2 Ispanya Liman Isletmeciligi
Port Operation Holding S.r.l ©2 italya Liman isletmeciligi
Ravenna Terminali Passeggeri S.rl. © Italya Liman Isletmeciligi
Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l. © italya Liman isletmeciligi
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. © italya Liman isletmeciligi
Zadar International Port Operations ("ZIPO") "4 Hirvatistan Liman Isletmeciligi
Travel Shopping Limited Malta Turizm Igletmeciligi
Global Depolama AS. ? Turkiye Depolama
Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. ("Consus Enerji') 7! Turkiye Enerji Yatinmlar
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S (“Tres Enerii”) Turkiye Enerji Uretimi
Mavi Bayrak Enerji Uretim. A.S. ("Mavi Bayrak”) Turkiye Enerji Uretimi
Mavi Bayrak Dogu Eneriji Uretim A.S. © Turkiye Enerji Uretimi
Dogal Enerji Hizmetleri ve San.Tic. A.S. (“Dogal Eneriji”) Turkiye Elektrik Uretimi
Consus Energy Europe B.V. Hollanda Enerji Yatinmlari
Glowi Energy Investments Limited Malavi Enerji Yatinmlarn
Glozania Energy Investments Limited Tanzanya Enerji Yatinmlari
Glowell Energy Ltd. @ Dubai Enerji Uretimi
Glerih Energy Ltd.” Dubai Eneriji Uretimi
Global Africa Power Investments ¢ Mauritius Enerji Uretimi
Barsolar D.0.O. Karadag Enerji Uretimi
Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S. "9 Turkiye Dogalgaz Satis
Dogaldan Enerji Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi
Ra Gunes Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. ("Ra Gunes”) © ¥ Turkiye Elektrik Uretimi
Biyotek Enerji Uretim A.S. © Turkiye Enerji Uretimi
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (“Naturelgaz”) Turkiye Sikistinlmis Dogalgaz Satisi
Straton Maden Yatinmlari ve isletmeciligi A.S. (“Straton”) Turkiye Maden Isletmeciligi
Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera”) Turkiye Elektrik ve Dogalgaz Ticareti
Edusa 1 Enerji San. Ve Tic. A.S. ("Edusa 1")*® Turkiye Enerji Uretimi
KNY Enerji Uretim A.S. ("KNY Enerji") © Turkiye Enerji Uretimi
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S.” ("Edusa Atik”) Turkiye Enerji Uretimi
Gelis Madencilik Enerji ingaat Ticaret A.S. (“Gelis Madencilik”) " Turkiye Maden Isletmeciligi
Dagoren Enerji A.S. ("Dagoéren”) Turkiye Elektrik Uretimi
Global Biyokutle Yatinmlar A.S.2% Turkiye Enerji Yatinmlari
Ardus Gayrimenkul Yatinmlar A.S. 12 Turkiye Gayrimenkul Yatinimlari
Global Ticari Emlak Yatinmlari A.S. '@ Turkiye Gayrimenkul Yatinmlari
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Pera”) Turkiye Gayrimenkul Yatinmlar
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Aristaeus Limited Malta Finansal Yatinmlar
Rihttm51 Gayrimenkul Yatinmlar A.S. Turkiye Gayrimenkul Yatinmlar
Rainbow Tech Ventures Limited Malta Finansal Yatinmlar
Rainbow Holdings Worldwide Limited Ingiltere Finansal Yatinmlar

(1) 11 Mayis 2017 tarihinde sonuclanan halka arz ile Global Yatinm Holding'in liman isletmeciligi faaliyetleri, %89,16 hissesine sa-
hip oldugu ve liman isletmeciligi faaliyetlerini bunyesinde barindiran Global Liman igletmeleri A.S.'nin hisselerinin tamaminin Global
Yatinm Holding'in %100 bagli ortakligyi olan Global Ports Holding B.V. tizerinden dolayli olarak %89, 16'sina sahip olacagi ingiltere'de
kurulu olan Global Ports Holding Plc'nin altinda toplanacagi sekilde yapilandinlmis ve halinazirda Global Liman igletmeleri A.S.'nin
hisselerinin % 10,84 hissesine sahip olan European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD"), Global Ports Holding Plc'nin
%10,84 hissesine sahip olmustur. Neticede arz aninda Global Ports Holding Plc'nin 55.000.000 hissesinin 49.038.000 adedi dolayli

olarak Global Yatinm Holding'e, 5.962.000 adedi ise EBRD'ye ait olmustur.

Global Ports Holding Plc'nin halka arzinda Global Yatinm Holding A.S.'nin dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ek satis opsiyonu
dahil toplam 10.967.352 adet hisse satilmis olup, Global Yatinm Holding dolayli olarak Global Ports Holding Plc'ye sahip olmaya de-

vam etmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dolayli ortaklik orani %56,74'tr.

(2) Bu sirketler, Global Liman’a konsolide olmaktadir.

(3) Sirket'in bagli ortakligi olan Global Liman'in dunyanin énde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte
ortak kurduklar Barcelona Port Investments, S.L, Barselona Limani'ni isleten, Malaga Limani'nin cogunluk hissesine ve Singapur
Yolcu Limani'nin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanli sirketin %43 hissesini devralmis ve 31 Aralik
2013 tarihiitibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak konsolide finansal tablolarinda gostermistir. 30 Eylul 2015 tarihin-
deki satin alim sonrasinda bu sirketler bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir.
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(4) Grup VCP'nin %55,60 hissesini 30 Kasim 2015 tarihinde satin almig olup 31 Aralik 2015 tarihiitibariyla konsolide etmeye baglamistir.

(5) Grup’un bagli ortakligi Global Liman, %100'Une sahip oldugu bagli ortaklig Port Operation Holding S.r.laraciligiyla, Ravenna Yolcu
Limanini isleten Ravenna Terminali Passeggeri S.r.l'nin %571 hissesini, Cagliari Yolcu Limanini isleten Cagliari Terminali Passeggeri
S.rl'nin %71 hissesini ve Catania Yolcu Limani'niigleten Catania Terminali Passeggeri S.r.L'nin %62 hissesini 2016 yilinda devralmistir.

(6) Bu sirket, 27 Kasim 2012 tarihinde kurulmus olup Grup‘un bagli ortaklarindan Consus Enerji'ye konsolide olmaktadir.

(7) Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2014 tarihinde kurulmustur. Grup’un bagli ortakliklarindan Global Ener-
ji'nin sahip oldugu %95,83 oranindaki Tres Enerji, %100 oranindaki Ra Gunes, %70 oranindaki Dagoren ve %100 oranindaki Dogal
Enerji'nin hisselerini devralmis olup raporlama tarihi itibariyla bu sirketler Consus Enerji'ye konsolide edilmektedir. Grup, ihtiyatlilik
ilkesi geregi Dagoren‘e iliskin olarak 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar altinda mu-
hasebelestirilen HES Lisans bedeli ve diger maddi duran varliklar igin 50.968.072 TL tutarinda deger dusuklugu karsiig ayirmistir.

(8) Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 9 Nisan 2015 tarihinde enerji Uretimi faaliyeti yaritmesi amaciyla kurulmustur ve Consus
Eneriji'ye konsolide edilmektedir. .

(9) Bu sirketler Grup'un Eneriji yatinmlari amaciyla kurmus oldugu sirketlerdir.

(10) Bu sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmaya baslanmis olup dogalgaz ithalat ve ticareti alaninda
faaliyet gostermektedir.

(11) Global Enerji, 3 Ekim 2013 tarihinde Gelis Madencilik'in %85 oranindaki hissesini mevcut hissedarlarindan devralmistir. Bu
devralma neticesinde Grup’'un Gelis Madencilik'teki hisse orani %85 olmus ve tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmeye
baslanmistir.

(12) Bu sirket, 30 Aralik 2016 tarihi itibaryla Grup’un gayrimenkul yatinmlarini bir gati sirket altinda toplama projesi kapsaminda kismi
bolunme ile yolu ile kurulmustur.

(13) Bu sirket, 20 Agustos 2014 tarihinde kurulmus olup, gayrimenkul yatinmlari alaninda faaliyet gostermektedir.

(14) Grup'un bagli ortakligi Global Liman’in Hirvatistan'da kurmus oldugu %100 bagli ortakligi Zadar International Port Operations
("2IPO"), ihale Makami olan Zadar Liman Bagkanliginin yapmis oldugu inaleyi kazanarak Zadar Gazenica Limani'nin 20 yil streyle
isletilmesine yonelik olarak 12 Eylul 2018 tarihinde imtiyaz sozlesmesi imzalamigtir. imtiyaz Sozlesmesi'nin kapsami kruvaziyer liman
ve terminal hizmetleri, uluslararasi feribot terminali, Ro-Ro hizmetleri, ara¢ ve yolcu hizmetlerinden olusmaktadir. Zadar kruvaziyer
limani azami 13 metre derinlik ve toplam 1.170 metre nhtim uzunlugu ile buytk kruvaziyer gemilerinin dahi yanasabilecegi altyapida
bir limandir. Limanda ayrica 2.400 m? kiralanabilir ticari alan da mevcuttur.

(15) Grup, 2011 yili igerisinde bu sirketin hisselerini halka arz ve direkt satis yoluyla satarak ve halka acik hisselerin bir kismini satin
alarak s6z konusu sirketteki etkin ortaklik oranini 31 Aralik 2011 itibaryla %76,85'e dusurmustar. 31 Aralik 2018 itibariyla sirketteki
etkin ortaklik orani %77,43'tur (31 Aralik 2017 %77,43).

(16) Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (eski adi Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.S.) 1 Haziran 2015 tarihinde Global Menkul Degerler
tarafindan satin alinmis olup bu sirket altinda konsolide olmaktadir.
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(17) Sirket, finans sektorunde faaliyet gosteren Actus Portdy Yonetimi A.S. (eski adi Polsan Portfoy Yonetimi A.S.) sermayesinin
%90, 1'ini temsil eden hisselerini 17 Nisan 2015 tarihinde satin almistir.

(18) Bu sirket, Tora'ya konsolide olmaktadir.
(19) Bu sirket, Pera ve Vespa'nin is ortakligi olup tim kontrolt Grup‘tadir ve Grup'a konsolide edilmektedir.

(20) Bu sirket Global Eneriji'ye konsolide olmaktadir. 2014 yili icerisinde Termik Santral projesinden vazgecilerek bu sirketin sahip
oldugu lisans iade edilmistir.

(21) Bu sirket, Grup'un bagli ortakliklarindan Global Liman tarafindan 17 Subat 2011 tarihi itibariyla 10.000 Avro bedel karsiliginda
satin alinmigtir. Sirket gayri faal olup 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik
arz etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir (Not 2.1.e).

(22) Bu sirket, 13 Mayis 2014 tarihinde kurulmus olup, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolar
agisindan onemlilik arz etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir (Not 2.1.e).

(23) Bu sirket, 14 Haziran 2018 tarihinde kurulmus olup, Grup’un enerji yatinmlar alaninda faaliyet gostermektedir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar Ulke Faaliyet Konusu
IEG Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. (“IEG") (" Turkiye Kurumsal Finansal Danismanlik
LCT- Lisbon Cruise Terminals, LDA (“Lizbon Limani”) @ Portekiz Liman isletmeciligi
SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.("Singapur Limani”) (3) Singapur Liman isletmeciligi
Venezia Investimenti Srl @ italya Liman isletmeciligi
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. © ispanya Turizm Yatinmlari
La Spezia® italya Liman isletmeciligi

W Bu sirket, 17 Mayis 2011 tarihinde Grup'un bagli ortaklarindan Global Menkul ile kurumsal finansman alaninda Avrupa'nin énde
gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur.
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b) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar (devami)

(2) Grup'un bagli ortakligi olan Global Liman, RCL, Creuers ve Sousa ile birlikte kurduklarn Ortak Girisim Grubu vasitasiyla, Lizbon
Kruvaziyer Terminali Kamu Hizmeti imtiyazinin Sinirli ihale Yontemiyle ihalesini 18 Temmuz 2014 tarihinde kazanarak imtiyaz so-
zlesmesini imzalamistir.

Global Liman, ihale kapsaminda, Lizbon Kruvaziyer Terminali'nin, Ortak Girisim Grubu'nun kurmus oldugu LCT-Lisbon Cruise Termi-
nals, LDA unvanli sirkete Lizbon Liman Baskanlidi tarafindan fiziki devir islemlerini 26 Agustos 2014 tarihinde tamamlamis olup 30
Eylul 2014 tarihi itibaryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak konsolide etmeye baslamistir.

(3) Sirket'in bagli ortakligi olan Global Liman'in dunyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlik-
te ortak kurduklan Barcelona Port Investments, S.L, Barselona Limanini isleten, Malaga Limaninin cogunluk hissesine ve Singapur
Yolcu Limaninin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanli sirketin cogunluk hisselerini 30 Eylul 2014
tarihi itibaryla satin almistir. Bu satinalma sonrasi Singapur Limani, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak Grup’'un konsolide
finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baglanmistir.

(4) Grup'un bagli ortakligi olan Global Liman, her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa Crociere SpA, MSC Cruises SA ve Royal Ca-
ribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklar Ortak Girisim Grubu vasitasiyla Venedik Limani'ni (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A (VTP)")
isleten Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardir. Global Liman’in Gyesi oldugu uluslararasi konsorsiyum 19 Temmuz 2016 tarihi
itibariyla daha once devraldigi Finpax hisseleri ile birlikte VTP'nin dolayli sekilde %44,48'ine sahip hale gelmistir.

(5) Grup'un bagli ortakligi olan Aristaeus Limited ispanya’da faaliyet gosteren Axel Corporation Grupo Hotelero SL adli sirketin %15
hissesini 15 Temmuz 2016 tarihinde satin almis olup 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm olarak
Grup'un konsolide finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baslanmistir.

(6) Grup'un bagli ortakligi Global Liman, %100'Une sahip oldugu bagli ortakligi Port Operation Holding S.r.l araciligiyla, La Spezia
Yolcu Limaniniisleten La Spezia Cruise Facility Srl'nin %28,5 oraninda azinlik hissesini 2016 yilinda satin almistir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

(a) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK") tarafindan yurarluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama

Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlarile
KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2019 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu’'nun ve ilgili
duzenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, SPK mevzuatina uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi (TMS 29) uygulanmamistir.

(c) Olcum esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeriile 6lgulen finansal yatinmlar, yatinm amacl gayrimenkuller ve ttrev finansal araglar
haricinde tarihi maliyetler tzerinden hazirlanmustir.

Gercege uygun deger 6lcumunde kullanilan yontemler ayrica Not 2.3'te belirtilmistir.
(d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini surdurdukleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Global Ticari Emlak, GFP, Vespa, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, Barsolar, Biyotek, Edusa Atik, RA
Gunes, KNY Enerji, Dogaldan, Mavi Bayrak Dogu, Global Ports Holding Plc ve Ortadogu Liman'in mal ve hizmetlerinin satis fiyat-
larini ve mal ve hizmetlerine iliskin is¢ilik, ham madde ve diger maliyetlerini en ¢ok etkileyen para birimi ABD Dolar olup s6z konusu
sirketlerin faaliyetleri Gzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu ytzden bu sirketler, gegerli para birimlerinin TMS 21 - “Kur Degisiminin
Etkileri” uyannca ABD Dolar olmasina karar vermistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Avro, Sirket'in bagli ortakliklarindan Bar Limani, Adonia Shipping, Ege Liman, Bodrum Liman, Straton Maden, BPI, VCP, Global BV,
Port Operation Holding S.r.l, Ravenna Terminali Passeggeri Sr.l, Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l, Catania Terminali Passeggeri
S.rl, Aristaeus, Barselona, ZIPO ve Malaga Limani'nin operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve baska bir deyisle faaliyetleri
Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu yuzden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca Avro

olmasina karar vermistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari 5,2609 37719
Avro 6,0280 46155

Sirket (ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligyi tarafindan cikarilan Tekduzen Hesap Planini
esas almaktadir.

(e) Konsolidasyona iligskin Esaslar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar, Global Yatinm Holding A.$.'nin bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin
hesaplarini igermektedir.

(i) isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroltin Grup'a transfer oldugu tarih olan birlesme tarininde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.

Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yo-

netme gucunu ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklan Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde o6lgmektedir:

- Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti

- Isletme birlesmelerinde edinilen isletme Uzerindeki kontrol gtict olmayan paylarin kayitl degeri, arti

- Egerisletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
ozkaynak payinin birlesme tarihindeki gergcege uygun degeri; eksi

- Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yakumlultklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigyi, borclanma senetleri veya pay senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla
iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(e) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

(ii) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iligkisinden dolay! degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar, kontrolun basladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar kon-
solide finansal tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un, izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.

Grup, her birisletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol guict olmayan paylar asagidaki yontemlerden birini kullanarak olger:

- Gercege uygun deder Uzerinden ya da
- Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylar Uzerinden, bunlar genelde gercege uygun degerinden degerlendirilir,
muhasebelestirilen tutarlanndaki orantili payi tzerinden

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol gucu olmayan paylara yapilan duzeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutan tzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir duzeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol guicu olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile sonuglansa dahi, kontrol gucu ol-
mayan paylara aktarilir.

Grup, bagli ortaklik tizerindeki kontrolunu kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yukumluluklerini, kontrol gucu olmayan
paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlan kayitlarindan ¢ikarir. Kontrolun kaybedilmesinden kaynaklanan ka-
zang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup onceki bagli ortakliginda pay sahibi olmayi surdurarse bu paylar kontroltn
kaybedildigi gun itibariyle gercege uygun degerleri Uzerinden olculur. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam
eden kontrol etkisinin seviyesine gore, dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinm ya da finansal yatinm olarak muhasebelesti-
rilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(e) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

(i) Bagli ortakliklar (devami)

Asagidaki tablo Grup'un dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolu altinda toplanmig konsolidasyon kapsamina dahil edilen butun

bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla etkin ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarini yuzdesel (%)
olarak gostermektedir:

Etkin ortaklik oranlari Etkin oy haklari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31Aralik 2017
Global Liman Isletmeleri A.S. 56,74 60,60 56,74 60,60
Ege Liman Isletmeleri A.S. 41,14 4394 41,14 43,94
Bodrum Liman Isletmeleri A.S 34,04 36,36 34,04 36,36
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. 56,74 60,60 56,74 60,60
Port of Adria 36,19 37,63 36,19 37,63
Cruceros Malaga, S.A. (" Malaga Limani") 2814 30,06 2814 30,06
Global Ports Holding B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Global Ports Holding Plc 56,74 60,60 56,74 60,60
Global Ports Europe B.V ("Global BV") 56,74 60,60 56,74 60,60
Global Ports Melita Ltd. 56,74 60,60 56,74 60,60
Perquisite Holdings Ltd. ("Perquisite") 56,74 60,60 56,74 60,60
Valetta Cruise Port PLC ("VCP") 31,55 33,69 31,65 33,69
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers”) 35,18 37,57 35,18 37,57
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI") 35,18 37,57 35,18 37,57
Port Operation Holding S.r.l 56,74 60,60 56,74 60,60
Ravenna Terminal Passeggeri S.r.l. 30,45 3252 30,45 32,52
Cagliari Cruise Port S.r.l 40,22 42,96 40,22 42,96
Catania Terminali Passeggeri S.r.l. 35,30 37,69 35,30 37,69
Global Ports Netherlands B.V. 56,74 - 56,74 -
Zadar International Ports Operations d.o.o. 56,74 - 56,74 -
Global Depolama A.S. 56,74 60,60 56,74 60,60
Consus Eneriji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Tres Eneriji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 95,83 93,75 95,83 93,75
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Global Biyokutle Yatinmlar A.S. 100,00 - 100,00 -
Consus Energy Europe BV 100,00 100,00 100,00 100,00
Glowell Energy LTD. 95,00 95,00 95,00 95,00
Glerih Energy LTD. 95,00 95,00 95,00 95,00
Global Africa Power Investments 100,00 100,00 100,00 100,00
Glowi Energy Investments Limited 100,00 95,00 100,00 95,00
Glozania Energy Investments Limited 100,00 95,00 100,00 95,00
Barsolar D.O.O. 51,00 51,00 51,00 51,00
Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogaldan Enerji Urt. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Ra Gunes Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Biyotek Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. 95,86 94,36 95,86 94,36
Straton Maden Yatinmlar ve Isletmeciligi A.S. 97,69 97,69 97,69 97,69
Tenera Enerji Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Edusa 1 Enerji Sanayive Tic. AS. 100,00 100,00 100,00 100,00
KNY Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Gelis Madencilik Enerji Insaat Ticaret A.S. 85,00 85,00 85,00 85,00
Dagoren Enerji A.S. 70,00 70,00 70,00 70,00
Ardus Gayrimenkul Yatinmlar A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
(e) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

(ii) Bagli ortakliklar (devami)

Etkin ortaklik oranlari Etkin oy haklan

31Aralik 2018 31 Aralik 2017 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Global Ticari Emlak Yatirmlari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 39,66 49,99 39,66 49,99
Rihtim51 Gayrimenkul Yatinmlan A.S. 100,00 - 100,00 -
Global Menkul Degerler A.S. 77.43 77,43 77,43 77,43
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 77,43 77,43 77,43 77,43
Actus Portfoy Yonetimi A.S. 90,10 90,10 90,10 90,10
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. 84,99 84,99 84,99 84,99
Salipazar insaat Taahhut Bina Yonetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Guney Madencilik isletmeleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Neptune Denizcilik Yatinmlar ve Isletmeciligi A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Tora Yayincilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Global Enerji Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sem Yayincilik A.S. 65,00 65,00 65,00 65,00
Maya Turizm Ltd. 69,78 75,00 69,78 75,00
Galata Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S. 85,00 85,00 85,00 85,00
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 56,74 60,60 56,74 60,60
Adonia Shipping Limited 56,74 100,00 56,74 100,00
Travel Shopping Limited 28,39 - 28,39 -
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 98,00 98,00 98,00 98,00
Vinte Nova 99,93 100,00 99,93 100,00
Global Financial Products Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. 99,93 99,93 99,93 99,93
Aristaeus Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Sumerpark Gida Isletmeciligi A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Rainbow Tech Ventutres Limited 100,00 - 100,00 -
Rainbow Holdings Worldwide Limited 100,00 - 100,00

(iii) Kontrol gtict olmayan paylar
Grup, her birisletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol gucu olmayan paylar asagidaki yontemlerden birini kullanarak olger:

+ Gercege uygun deger Uzerinden ya da
Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklannin, genelde gercege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlanindaki orantili
pay! Uzerinden

Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol guicu olmayan paylara yapilan duzeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutar Gzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir duzeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazanc veya kayip olarak muhasebelestiriimez.

(iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kontrolundeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri islemin sunulan
donemin basinda gerceklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali donemler yeniden duzenlenir. iktisap edilen varliklar
ve borglar dnceden Grup'un kontrolundeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler.
iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un ¢zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan
kar yada zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

(v) Kontrol gtict olmayan paylar ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol guict olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islem-
lerini Grup'un ¢zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse
alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynak-
lar ierisinde ge¢mis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir. Kontrol gticinun muhafaza edildigi ana ortaklik digina hisse satis islem-
lerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da Ozkaynaklar icerisinde gecmis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(e) Konsolidasyona iligkin Esaslar (devami)

(vi) Msterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Grup'un ortak kontrolunde olmayan, ancak finansal ve faaliyet politikalar tzerinde énemli derecede etkisi bulunan sirketler istirak-
ler olarak tanimlanmistir. Grup’un ortak kontrolunde olan s6zlesmeye dayanan anlasma ile kurulan ve stratejik, finansal ve faaliyet
politikalari tzerinde dnemli derecede etkisi bulunan sirketler ise musterek yonetime tabi ortakliklar (is ortakliklari) olarak tanimlan-
mistir. Onemli etkinin, Grup'un soz konusu isletmenin yonetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki bulunmasi durumunda var oldugu
ongorulmustar. Musterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Grup'un istirakleri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda ¢zkaynak yontemine gore muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi uyarinca,
istirakler ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet degerine istirakin net aktiflerinde Grup'un payi dogrultusunda olusan degisik-
likler eklenmis haliyle yansitilirlar. istiraklerinin kar/zararlarinin Grup’un payina isabet eden tutarlan gelir tablosunda ¢zkaynak yon-
temiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar kalemi altinda gosterilir.

istirak edenin igtirakteki tum payinin zararlar sonucunda sifira inmesi halinde istirak eden ortaklik, istirak adina Ustlendigi yukam-
lulukler veya yaptigg ddemeler dlgusunde, bu tutarlar bir yuktmluluk ve zarar olarak finansal tablolarinda izler. Grup’un bu yatinm
adina bir taahhudu veya adina yapilmis ddemesi olmadigi durumlarda, ilave zararlann kayitlara alinmasi durdurulur. istirakin daha
sonraki donemlerde kar etmeye baslamasi durumunda, bu karin daha énce finansal tablolara alinmayan zararlan asan kismi istirak
edenin finansal tablolarina yansitilir.

Asagidaki tablo Grup'un igtiraklerinin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla etkin ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarini
yuzdesel (%) olarak gostermektedir:

Etkin ortaklik oranlari Etkin oy haklari

31Aralik2018 31 Arallk2017 31Arallk2018 31 Aralik 2017
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limani”) 26,21 28,00 26,21 28,00
Singapur Limani 14,07 15,03 14,07 15,03
Venezia Investimenti SRL 6,24 6,67 6,24 6,67
La Spezia Cruise Facility S.c.arl 16,17 17,27 16,17 17,27
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. 15,00 15,00 15,00 15,00
IEG Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. (IEG) 38,72 38,72 38,72 38,72

 Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. etkin ortaklik oraninin %15 olmasina ragmen Grup'un ortak kontroltinde olan sozlesmeye dayanan anlasma ile kurulan ve stratejik, finan-
sal ve faaliyet politikalari tizerinde 6nemli derecede etkisi bulundugu degerlendirilmis ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.

188 | GLOBAL YATIRIM HOLDING

DAHA FAZLA BIiLGI ICIN WWW.GLOBALYATIRIM.COM.TR

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIC 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtiimedikce tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

(e) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

(vii) Bagli menkul kiymetler

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun deger-
leri gavenilir bir sekilde belirlenemeyen bagl menkul kiymetler, konsolide finansal tablolara gergege uygun deger (“GUD") farki diger
kapsaml gelire yansitilan -6zkaynak araclar olarak yansitilmistir.

Ayrica, Grup'un konsolide finansal tablolari agisindan énemlilik derecesi dustk oldugundan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla etkin ortak-
lik orani %56,74 (31 Aralik 2017: %60,6) olan Randa, etkin ortaklik orani %98 olan Global Gemicilik, etkin ortaklik orani %100 olan Con-
sus Energy Europe BV, etkin ortaklik oranlart %95 olan Glowell Energy Ltd. ve Glerih Energy Ltd.,, etkin ortaklik orani %100 ( 31 Aralik
2017: %95) olan Glowi Energy Investments Ltd. Glozania Energy Investments Ltd. Global Africa Power Investments ve Rainbow
Tech Ventures Limited ile etkin ortaklik orani %100 olan Rainbow Holdings Worldwide Limited sirketlerini GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilan 6zkaynak araclar olarak muhasebelestirmektedir. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari ilk
olcumunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek
oleular. Bu varliklarin sonraki muhasebelestirilmeleri gercege uygun deger tzerinden yapilir.

(viii) Konsolidasyonda dtzeltme islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her turlt
gelirler elimine edilmistir. Istiraklerle ve mustereken kontrol edilen ortakliklarla yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler,
Grup'un s6z konusu istiraklerdeki/mustereken kontrol edilen ortakliklardaki etkin orani kadar arindinlmistir. Grup ici islemlerden kay-
naklanan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklugu ile ilgili kanit olmadigi hallerde, gerceklesmemis karlarin anindinlmasinda kul-
lanilan yontemle anndinlmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak
ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Fonksiyonel para birimleri TL diginda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal durumunun Grup'a konsolide edilme-
sinde, grup igi bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktif (ya
da pasif) (Grup'un fonksiyonel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatinminin bir pargasini olusturan parasal kalem-
ler hari¢ olmak Uzere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal
tablolarda gostermeden, ilgili grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Cunku parasal kalem, bir para birimini digerine
cevirme yukumlulugu tasir ve Grup'a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un kon-
solide finansal tablolarinda bu tur kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

(ix) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin duzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari donem konsolide finansal tablolarn énceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren vyila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak duzenlemistir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli
farkliliklar agiklanir.

Cari donemde Grup, 6nceki donem konsolide finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin nitelidi, nedeni ve tutar-
larr asagida aciklanmistir:

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, “kisa vadeli pesin 6denmis giderler” icerisinde gosterilen, 20.766.459 TL tutarindaki verilen avanslar,
karsilastirmali finansal tablolarda “uzun vadeli pesin 6denmis giderler” altinda gosterilmistir.

Yapilan bu siniflandirmanin 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait dénem zararina etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide ait nakit akis tablosu hazirlanirken yukaridaki siniflamalar dikkate alinmistir.
Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhase-

be hatalari, geriye donuk olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir.

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup'un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalar, 31 Aralik 2017 tari-
hinde sona eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

2.2.1 TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standard, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek igin
kapsamli bir gergeve olusturmustur. Bu standart, TMS 18 Hasilat ve TMS 11 insaat Sozlesmeleri standartlar ve ilgili yorumlarinin yerini
almaktadir.

Grup, TFRS 15" ilk uygulama tarihinde (1 Ocak 2018) bu standardin baslangicta uygulanmasinin etkisini muhasebelestirmek igin
kumulatif etki ydntemini benimsemistir. Buna gére 2017 i¢in sunulan bilgiler yeniden duzenlenmemistir - diger bir ifadeyle daha énce
raporlandigi tzere TMS 18, TMS 11 ve ilgili yorumlar'a gore sunulmustur.

TFRS 15'in, Grup'un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi tzerinde 6Gnemli bir etkisi olmamistir.

Grup'un cesitli mal ve hizmetlerine iliskin Gnemli muhasebe politikalarinin detaylan ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri Not
2.3'te belirtilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
2.2.2 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak Uzere uygulamaya baglamistir. TFRS 9, finansal
varliklarin ve finansal yukumluluklerin muhasebelestiriimesine ve élgtimune iliskin hukamleri duzenlemektedir. Bu standart, TMS 39

Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9'un uygulanmasinin asagida daha detayli olarak aciklandigi Uzere finansal varliklarin defter degerlerine
onemli etkisi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal 6lguim kategorilerini ve Grup'un 1 Ocak 2018'deki finansal araglarinin
her bir sinifiicin TFRS 9'gore yapilan yeni 6lcum kategorilerini aciklamaktadir.

TMS 39'a TFRS 9'a TMS 39'a TFRS 9 ‘a
gore orjinal gore yeni gore orjinal gobre yeni
siniflandirma siniflandirma defter degeri defter degeri
Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 439.854.352 439.854.352
Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 122.423.797 122.423.797
Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 86.227.625 85.227.625
Finans sektoru
faaliyetlerinden alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet 82.795.427 82.795.427
Zorunlu olarak gergege
Alim satim amagli uygun deger farki kar/zarara
Finansal yatinmlar finansal varliklar yansitilan finansal varliklar 2.838.567 2.838.567
Gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire
Finansal yatinmlar Satilmaya hazir finansal varliklar yansitilan -6zkaynak araclari 5.402.985 5.402.985
Banka kredileri Diger finansal yakamlulukler Diger finansal yukamlulukler 861.362.639 861.362.639
Finansal kiralama borglari Diger finansal yakamlulukler Diger finansal yakamlulukler 90.286.929 90.286.929
Ticari borglar Diger finansal yakamlulukler Diger finansal yakamlulukler 105.916.461 105.916.461
Gercege uygun deger- Gercege uygun deger-
Turev araglar riskten korunma araci riskten korunma araci 2.719.553 2.719.553
Diger borglar Diger finansal yakamlulukler Diger finansal yakumlulukler 50.791.127 50.791.127
Finans sektoru
faaliyetlerinden borglar Diger finansal yakamlulukler Diger finansal yakamlulukler 66.992.491 66.992.491
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni deder dusuklugd modelinin etkisi

Dipnot 2.3'de “v. Finansal varliklar deger dusuklugu” bolumu altinda TFRS 9'a gére uygulanmasi gereken yeni modele iliskin Grup'un
uyguladigr muhasebe politikasi detaylarn agiklanmistir.

TFRS 9 deger dusuklugu modeli kapsamindaki varliklar icin deger dusuklugu zararlarinin genel olarak artmasi ve daha degisken hale
gelmesi s6z konusudur. Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9'un deger dusuklugune iliskin hukamlerinin uygulanmasinin
asagidaki gibi ilave bir deger dusuklugu karsilig ile sonuglandigini belirlemistir.

31 Aralik 2017 ‘de TMS 39’a gére zarar karsiligi 11.590.377
1 Ocak 2018 tarihinde muhasebelestirilen ek deger dusuklugu:

31 Aralik 2017 itibanyla ticari ve diger alacaklar (vergi etkisi harig) 1.966.114
1 0cak 2018 ‘de TFRS 9'a goére zarar karsiligi 13.556.491

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmig ama henuz yurarluge girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yardrluge girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis dedisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henuz yararlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup tarafin-
dan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin muhase-
belestirmesinin duzenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama Islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlagmanin Kiralama islemi igerip
icermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tegvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatinm Amagli
Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan fi-
nansal kiralama islemlerinin bilangoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yakumlultklerin bilango disinda izlenmesi seklindeki ikili mu-
hasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tum kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer
sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin gecerli olmakla birlikte,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, TFRS 16'nin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan 6n analizlere
iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir:

Grup TFRS 16 ilk uygulamasinda 12 aydan kisa vadeli kiralamalar ile dusuk tutarli varlik kiralamalari igin taninan muafiyet hakkindan

yararlanmayi ve 1 Ocak 2019 tarihinde muafiyet kapsami disinda kalan diger sozlesmelere bu standardi kolaylastinlmis geri donuk
yaklasim ile taninan gecis opsiyonlarindan yararlanmak suretiyle uygulamayi tercih edecektir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Bu gercevede Grup TFRS 16 uygulamasi ile daha énceden konsolide finansal durum tablosuna almadigi bina, ofis ve arac kira gid-
erleri ile imtiyaz sozlesmelerine ait kira giderleri icin ilk muhasebelestirme esnasinda bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukamlalugu
kayitlarina alacaktir.

Bu cercevede, Dipnot 19.4'de belirtilen faaliyet kiralamalarina ait sozlesmelere gore 6ngorulen gelecekteki kiralama tutarlarn bugunku
degerlerine getirilerek konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri muhasebelestirilecektir.

TFRS 16'ya gegisi sebebiyle, Grup’un esas faaliyet karinda iyilesme olmas, finansman giderlerinde ise artis olmasi beklenmektedir.
Bu, 6nceki donemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak muhasebelestirilen kiralamalarin konsolide finansal durum
tablosuna alinmasindan kaynaklanmaktadir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iligkin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini belir-
lemek tzere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmigtir. Belirli bir islem veya duruma
vergi duzenlemelerinin nasil uygulanacag@ina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine yonelik
belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 "Gelir Vergileri’, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agciklik getirmekle birlikte, ancak
bunlara iligkin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum 23,
gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini agikliga
kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hukumlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yuararluk tarihi 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS Yorum 23'tn uygulanmasinin konsolide finansal tablolarn tUzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama hentz yurarlage girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yayimlanmis ancak yurdrlige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)

TFRS 9'daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Agan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017'de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik agiklik kazandirmak tzere TFRS 9'un gereklilikler-
ini degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9'un diger ilgili gerekliliklerini kargilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden veya gergege uygun deger farklarn diger kapsamli gelire yansitilarak élculebilir. TFRS 9
uyarinca, sdzlesmesi erken sona erdirildiginde, hentiz ddenmemis anapara ve faiz tutarini blyuk élgude yansitan 'makul bir ilave
bedel' 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu igeren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin ver-
iimektedir.

TFRS 9'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari tzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklen-
memektedir.

TMS 28'deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Uzun Dénemli Yatirimlar

KGK tarafindan Aralik 2017'de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlardan ézkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal
araclarin 6lgumunde de TFRS 9'un uygulanmasi gerektigine aciklik getirmek tzere TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu yatinmlar,
esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarnindaki net yatinminin bir par¢asini olusturan uzun dénemli elde tutulan paylandir.
Bir isletme, TMS 28'in ilgili paragraflarini uygulamadan énce, bu tar uzun donemli yatirimlarin dlgimunde TFRS 9'u uygular. TFRS 9
uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarin defter degerinde TMS 28'in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir duzeltme yapil-
maz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TMS 28 degisikligginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Kavramsal Cergeve (guncellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni TFRS'leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel gergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatinmcilar,
borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir.Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem igin her-
hangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalar gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin
bu standartlan anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Guncellenen Kavramsal Cergeve ise onceki versiyonundan
daha kapsamli olup,KGK 'ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tum araclarin saglanmasini amaglamaktadir. Guncellenen
Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim yon-
lerini kapsamaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS'nin uygulanabilir olmadigi durumlarda
muhasebe politikalarini gelistirmek igin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gegerli olacaktir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama hentz yurarlage girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan hentz yayimlanmamis yeni ve
guncellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki ("UFRS") degisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlar Kurulu (“UMSK") tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henuz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagli olarak
UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunul-
maktadir. Grup/Sirket, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yararluge
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yurarlukte olan standartlar igin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Donemi” asagida sunulmustur. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS'lerdeki bu degisikliklerin uygu-
lanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolarn Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Musterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan musterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil muhasebelesti-
recegine aciklik getirmek Uzere degistirilmistir. Musterek taraflardan biri kontrol gticunu elde ettiginde, bu islem asamali olarak
gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldugu payi gercege uygun degeriyle
yeniden dlgcmesi gerekecektir. Taraflardan birinin musterek kontrola devam ettiginde (ya da musterek kontrolu elde ettigginde) daha
once sahip olunan payin yeniden ol¢ulmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temetttlerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan édemeler de dahil ol-
mak Uzere) isletmenin dagitilabilir kar tutarini olusturan iglemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli gelir unsur-
lan igerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestiriimesini agikliga kavusturmak tzere degistirilmistir.

UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yuratuldugu durumlarda aktiflestirilebilir borclanma maliyetlerinin hesaplan-
masinda kullanilan genel amacli borclanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam eden 6zellikli
varliklarin finansmani igin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine agiklik kazandirmak tzere degistirilmistir. Kul-
lanima veya satisa hazir olan ozellikli varliklarin - veya dzellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin - finansmani igin direkt
borglanilan tutarlar ise genel amacli bor¢clanma havuzuna dahil edilmelidir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmisg ama hentz yurarlage girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi (devami)

UMS 19'daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Ki¢culme veya Yukumluluklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kugtlme veya Yukumlultklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19'daki Degisik-
likler) baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya ktculmenin yani sira yakumluluklerin
yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet maliyetini ve net faiz
maliyetini belirlemek icin guncellenen cari aktteryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir yukumlalugun yerine ge-
tirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu
durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan hentz yayimlanmamis yeni ve guncellenmis standartlar ve yorumlar
UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018'de, UMSK “6nemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8'de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “onemlilik”
taniminin netlestirilmesinde, 6Gnemililik esiginin belirlenmesinde ve dnemlilik kavraminin UFRS'ler agisindan uygulanmasinda tutar-
lligin arttinlmasina yardimer olmak icin rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8'deki Degisiklikler'in yururluk tarihi 1 Ocak 2020
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UMS 1 ve UMS 8'in uygulanmasinin konsolide finansal tablolar tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
UFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde gugluklerle karsilasilmakta olup,
uzun zamandir énemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek Gzere UFRS 3 isletme Birlesmelerinde
degisiklik yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir se¢imlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarn
gercege uygun degerinin buayuk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastinl-
mas! durumunda bir varlik edinilmesine yol acan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilan konsantrasyon
testini uygulamayi secmezse veya test basarisiz olursa, o zaman degerlendirme dnemli bir strecin varligina odaklanir. UFRS 3'deki
degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde elde edilen isletmeler i¢in gegerli olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, UFRS 3'tn uygulanmasinin konsolide finansal tablolar tzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
(a) Hasllat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tum sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullar tanim-
lanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yukumluluklerinin yerine
getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.
Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak muzakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger sozlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, s6zlesmeler kapsaminda tek bir yukumlultk oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yakamlaluaklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yukumlolugunu" hasilatin muhasebelestirilmesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup musteriyle yaptigi bir sozles-
mede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik musteriye verdigi her bir taahhadu
bir edim yukumlulugu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Buyuk olcude benzerlik gosteren ve musteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhutlerden ayn bir sekilde tanimlayabiliyor ve musterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal

veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudunu igerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yakumlalugu olup olmadigini belirler.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Hasllat (devami)

Asama 3: [slem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek igin sdzlesme kapsamindaki yukumlultigunu yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar elde etmeyi
bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni

icerip icermedigini goz 6nunde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhut edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutar, Gnemli bir finansman bileseninin etkisi icin 6demesi taahhut
edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteri ©demesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki strenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6Gnemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin
islem fiyatini duzeltmez. Grup’'un dénem i¢inde yerine getirdigi yukumlaltkler ile alinan avanslarin ve ddeme planinin genis élgude
uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukumlulugu yerine getirmesi ile 6deme arasindaki strenin asla 12 aydan fazla olmayacagini
degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyatimtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya ben-
zeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: [slem bedelinin edim yukamildltklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli edim
yukumlulukleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlar mevcut
degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Musterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tuketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varliggin kontrolunun ayni anda musteriye gegmesi
durumundayada

- Grup'un yerine getirdigi yukumlultgun, Grup’un kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup'un o giine
kadar tamamlanan yukumluluge karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Hasilat (devami)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yukuamlulugu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolunt musteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢usu secer. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin
kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlgcmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigr pro-

jenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lcmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukumlulugu zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarnin veya hizmetin kontrolina musteriye transfer
ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukumluluklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z konusu
sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhudu verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayn bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhase-
belestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayrn mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler
ilk sdzlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup'un gesitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat muhasebelestiriime yontemleri asagida
belirtilmistir.

(i) Hizmet ve komisyon gelirleri

Hizmet gelirleri, Grup'un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim hizmetleri dolayisiyla almis oldugu
komisyonlardan olusmakta ve raporlama donemi sonundaki ilerleme duzeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilme-
ktedir. Diger hizmet ve komisyon gelirleri, musteri kredi faiz gelirlerinden, portféy yonetim komisyonlarindan ve diger komisyon ve
danigsmanlik gelirlerinden olusmakta olup raporlama donemi sonundaki ilerleme duzeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhase-
belestirilmektedir.

(i) Portfoy yonetim Gcretleri

Musteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan portfoylerin yonetim Ucretleri her ay
sonunda ilgili gelir hesaplarina yansitilmaktadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Hasllat (devami)

(iii) Menkul kiymet alim satim karlari

Menkul kiymet alim satim karlari/zararlarr ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

(iv) Dodalgaz satis gelirleri

Sikistinlmis dogalgaz dagitim gelirleri, bireysel ve kurumsal mUsterilere yapilan dogalgaz satis gelirlerinden olusmaktadir. Gelir, satisa
konu olan dogalgazin kontroltuntn musteriye transferi gergeklestigi yani musteri tarafindan dogalgaz kullanildiginda kayitlara alinir.
Grup ayrica sikistinlmis dogalgaz satislarina ek olarak tup kiralama gelirleri elde etmektedir. Tup kiralama gelirleri, kira stresi boyunca
dogrusal ydonteme gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Satislara iliskin indirim ve iskontolar brut satistan indirim seklinde yansitilip
muhasebelestirilmektedir.

(v) Liman isletme ve kira gelirleri

Liman gelirleri gemi ve motorbotlara verilen hizmetlerden (pilotaj, romorkor kirasi, yolcu ayakbast, vb.) ve kargo ellecleme gelirlerin-
den (genel kargo, dokme, konteyner) olusmakta olup tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Liman kira gelirleri aligveris merkezi ve gumruksuz satis magazalarindan elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir. Kira gelirleri
tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.

(vi) Elektrik satis gelirleri

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay! Grup’un yenilenebilir enerji kaynaklanindan yapmis oldugu elektrik tretimi so-
nucu satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.

(vii) Diger hasilat gelirleri

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettt geliri temettu tahsil etme hakkinin ortaya
ciktigr tarinte muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Hasilat (devami)

(vii) Madencilik gelirleri

Maden satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar ya da alacagin iadeler ve iskontolar dusuldukten sonraki hak edilmesi
beklenen deger olarak olgultr. Maden satislari, Grup’un mallarin kontrolunt musteriye transfer ettigi zaman hasilat olarak muhase-
belestirilir.

(viii) Diger gelirler

Diger hizmet gelirleri ve diger satislar tahakkuk esasina gore konsolide kapsamli gelir tablosu hesaplarina aktarnilmaktadir.
Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler ve yatinm amacl gayrimenkullere iligkin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen
gelirler konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmek-
tedir.

(b) Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira ddemeleri, kiralama stresince esit tut-
arlarda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Faiz giderleri

Faiz giderleri kapsamli gelir tablosunda, ilgili varliga ait etkin faiz orani veya uygulanabilir degisken bir faiz orani dikkate alinarak tahak-
kuk esasina gore muhasebelestirilir. Faiz giderleri, faiz doguran bir enstramanin ilk kayitli degeri ile etkin faiz orani ydontemine gore
hesaplanan vade tarihindeki degeri arasindaki fark veya prim veya iskontonun bugunku degere indirgenmis tutarlarindan meydana
gelmektedir. Yatinm maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatinm streci boyunca aktiflestirilir.

(c) Stoklar

(i) Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yon-
temiyle belirlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumu-

na getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisl iginde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(c) Stoklar(devami)

(i) Gayrimenkul stoklari

Gayrimenkul sektorunde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin elinde bulunan satis amacli gayrimenkuller stoklarda siniflanmaktadir.
Satis amacli gayrimenkuller, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, gercege uygun degerinden satis masraflarn dusuldukten sonraki degerdir. Satis amagli olarak gelistirilmesine
devam edilen gayrimenkul stoklari ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri ilgili varigin maliyetine dahil edilmektedir. Akti-
flestirme, bu varliklar ile ilgili gelistirme harcamalarinin ve finansman giderlerinin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanimi-
na hazir hale getirilmesine kadar surduralmektedir. S6z konusu stoklarin tamamlanma sureleri projelere bagli olarak degismekte ve
biryildan az olmamaktadir.

(d) Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgulurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amacl gayrimenkuller,
raporlama tarihi itibanyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklan donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar sagla-
namayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amagcl gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen
yatinm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degdisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinrm amagli bir
gayrimenkule donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygula-
nan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cergevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandiriimamistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(e) Maddi Duran Varliklar

(i) Muhasebelestirme ve élgtim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her turla deger dusuklugu karsiig dusulerek olculurler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalari icermektedir. Grup tarafindan inga edilen varliklarin maliyeti asagi-
daki kalemleri icermektedir:

+ Malzeme ve dogrudan iscilik maliyetleri;

+ Varligin Grup'un kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler;

+ Grup'un varligi elden cikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yukumlulugu bulunmasi durumunda pargalarnnin
sokumune veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna iliskin maliyetler.

- Aktiflestirilmis borglanma maliyetleri.

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali Gmurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari (6nemli
pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartiimasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden cgikartilmasiyla elde
edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklara ait, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan mad-
diduran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalict deger kayiplan dusulerek; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplarn dusulerek yansitilmistir.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar i¢in, maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ile kalici deger
kayiplar dusulmus olarak gecerli para biriminden takip edilir ve bilango tarihindeki kurdan TL'ye ¢evrilip gosterilirler. Maddi duran
varliklar olusturan kalemler farkli ekonomik 6Gmurlere sahip iseler, maddi duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak mu-
hasebelestirilirler.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(e) Maddi Duran Varliklar (devami)

(i) Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhase-
belestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Grup tarafindan insa edilen varliklar igin bu varliklarin tamam-
landigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyle amortismana tabi tutulur. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin mali-
yetlerinden bunlarin tahmini faydali 6murleri boyunca dogrusal yontem ile tahmini kalinti degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir.
Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi strece, genellikle kar veya zarar ile iliskilendirilir. Kiralanan varliklar,
Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali
omurden kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir. Cari ve 6nceki donemlerde Grup'un kul-
landigi amortisman oranlar asagidaki gibidir:

Binalar % 2-5
Yer alti ve yer Ustu duzenlemeleri % 3,38-4,49
Tesis, makine ve cihazlar % 5-25
Motorlu Tasitlar % 25
Doéseme ve Demirbaglar % 33,33
Ozel Maliyetler % 3,33-33,33

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her hesap donemi sonunda gézden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar
(i) Muhasebelestirme ve élgtim

Maddi olmayan duran varliklar liman isletim haklar, kontrata bagli musteri iliskileri, gelistirme maliyetleri, yazilim programlar, Dogal-
gaz satig ve iletim lisansi, Rodovans sozlesmeleri, Vakif Han binasi kullanim hakki, diger haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar-
dan olugsmaktadir.

Gegerli para birimi TL olan operasyonlar igin, 1 Ocak 2005 tarihinden dénce aktife giren maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyetlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplarn dusulmus olarak; 1
Ocak 2005 tarininden itibaren aktife giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalici deger
kayiplar dusulmus olarak gosterilirler.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar igin, maddi olmayan duran varliklar, ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylari
ile kalici deger kayiplar dusulmus olarak gecerli para biriminden takip edilir ve bilanco tarihindeki kurdan TL'ye gevrilip gosterilirler.

Birisletme birlesmesinde ya da iktisabinda, satin alan sirket satin alma tarihinde satin alinan sirketin maddi olmayan duran varliklarini,

TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar"daki maddi olmayan duran varlik tanimina uymasi ve gercege uygun degerinin gtvenilir bir
bicimde olculebilmesi durumunda ayrn ayr muhasebelestirir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

(i) Muhasebelestirme ve 6lctim (devami)

Gelistirme maliyetlerine konu olan gelistirme ¢alismalar yeni Uretilecek veya gelistirilmekte olan bir Grtin veya sureg icin yapilan plan
ve dizaynlar icerir. Gelistirme harcamalan ancak; maliyetleri gercege uygun sekilde olculebiliyorsa, urtin veya sureg teknik ve ticari
acidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda saglayacagi bekleniyorsa ve Grup gelistirme galismalarini tamamlama, varligi
kullanma ve satma icin yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir.

(ii) Imtiyaz sézlesmeleri

Grup, imtiyaz altyapisini kullanmak i¢in tcret alma hakkina sahip oldugunda, bir imtiyazli hizmet anlasmalarindan dogan maddi ol-
mayan duran varlik muhasebelestirir. Bir hizmet imtiyaz dizenlemesinde insaat ya da yenileme hizmetleri saglamak icin géz 6nune
alinan maddi olmayan duran varlik, sunulan hizmetlerin gercege uygun degerine gore ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege
uygun degerinden olguldr.

ilk kayitlara ainmalarini muteakiben maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilen borglanma maliyetleri dahil edildikten ve birikmis itfa
paylari ve birikmis deger dusuklukleri zararlan dusuldukten sonra kalan maliyet bedeli tzerinden olgulur.  Bir hizmet imtiyaz duzenle-
mesinden dogan liman isletme haklar, bir huktmetin veya diger bir kamu sektora kurulusunun 6zel bir isletmeciyle imtiyazi taniyanin
altyapisini gelistirmek, isletmek, surdirmek ve muhafaza etmek Uzere 6zel bir isletmeci ile sdzlesme yaptigi ve 6zel isletmenin belirli
kosullar yerine getirildiginde bir kamu hizmeti igin kullanicilan tcretlendirdigi bir diizenleme oldugunda, TFRS Yorum 12 “imtiyazli
Hizmet Anlagsmalan” ile muhasebelestirilir.

S6z konusu kosullar, imtiyazi taniyanin (devlet veya liman yetkilileri), Grubun altyapi ile hangi hizmetleri vermesi gerektigini, bu
hizmetleri kimin icin vermesi gerektigini ve hangi fiyat Uzerinden vermesi gerektigini denetlemesi veya duzenlemesi icerir.

Altyapinin halihazirda imtiyazi taniyana ait mevcut olmasi durumunda veya altyapi imtiyazli hizmet anlasmasinin bir parcasi olarak
Grup tarafindan inga edilmigse veya satin alinmigsa, imtiyazi taniyan so6z konusu altyapliya ait (6rnegin maddi duran varliklar gibi)
onemli hak/payi kontrol eder.

imtiyazli hizmet anlagmalarnindan kaynaklanan maddi olmayan duran varligin tanmini faydali omrd, Grup’un soz konusu altyapinin
kullanimindan dolayi imtiyaz stresi sonuna kadar Gcret tahsil edecegi stredir. Bu varliklar, faydali émur veya imtiyaz stresinin dusuk
olanina gore dogrusal amortisman metoduyla itfa edilir. itfa paylar, satislann maliyeti icerisinde “amortisman ve itfa paylar’” hesabina
kaydedilmektedir.

Grup Creuers Limani, Cruceros Limani, Ravenna Limani ve Catania Limani isletim haklarini, TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugunu
degerlendirmistir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

(iii) [tfa paylan

Maddi olmayan duran varlik itfa paylarn konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda ilgili varliklarin tahmini faydali
omurleri tzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

Grup'un kullandigi itfa paylan oranlar asagidaki gibidir:

Liman isletim haklar % 2-8,33
Musteri iligkileri % 8,33
Haklar % 2,22-33,33
Yazilim programlari lisansi % 10-33,33
Dogal gaz satig ve iletim lisans % 3,33
Rodovans Sozlesmesi ) % 10

' Liman isletim haklarinin stresi Ortadogu Liman igin 2028, Ege Liman igin 2033 ve Bodrum Liman igin 2067 yilinda, Zadar Limani igin 2038, Bar Limani igin 2043, Barselona
Limantigin 2030, Malta Liman igin 2067, Malaga Limani igin 2038, Ravenna Limani igin 2020, Catania Limani icin 2026 ve Cagliari Limani igin 2025 yilinda dolmaktadir.

i Naturelgaz'in Izmir, Bursa, Adapazar, Antalya, Konya,Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, istanbul, Kirikkale, Elazigy ve Kocaeli bolgelerinde sahip oldugu sikistinlmis dogalgaz (CNG)
satig lisanslaryla CNG iletim ve dagitim lisansini igermektedir. CNG iletim ve dagitim lisanslari ile Bursa, Adapazar ve Antalya CNG lisanslar 2005 yilinda; izmir CNG lisansi 2006
yilinda, Bolu CNG lisansi 2012 yilinda;Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisanslari 2013 yilinda; Rize CNG lisansl ise 2014 yilinda; Spot LNG lisansi 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri,
Elazig CNG lisanslar 2017 yilinda alinmistir. S6z konusu lisanslarin stresi 30 yildir.

== Straton Maden'in rodovans sozlesme suresi 2023 yilinda dolmaktadir.

itfa yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama donemi itibariyla gozden gegirilir ve gerektiginde duzeltilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(g) Serefiye

Serefiye, satin alinanin tanimlanabilir varlik, yakumlultuk ve sartl yukamluluklerinin net gergcege uygun degerinin Grup’un satin alma
maliyetinin satin aldigy payini agan kismi ifade etmektedir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” gergevesinde, satin alma bedeli, satin alinan
tanimlanabilir varlik, yakamlultk ve sarta bagli yaktmluluklerin net gercege uygun degerini asan kismi serefiye olarak muhasebelesti-
rilir.

Satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yukamluluk ve sarta bagli yakumluluklerin makul degerinden dusuk olmasi duru-
munda s6z konusu fark gelir kaydedilir (pazarlikli satin alim kazanci (negatif serefiye)).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yukumluluklerin ve sarta bagl yakumluluklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme
maliyetinin sadece gegici olarak kayitli degerler Uzerinden belirlenebilmesi nedeniyle birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda
birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gecici olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gegici
tutarlardan muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay i¢erisinde tamam-
lanmasi ve serefiye de dahil duzeltme kayitlaninin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarnin deger dusuklagunu
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutulur.

(h) Finansal Araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk élctim

Grup, ticari alacaklar ve borglanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butun diger finansal varlik ve yukum-
lulukleri sadece ve sadecse, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumluluklerin ilk 6lcamunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendi-
rilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek olgulur. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari ala-
caklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli tzerinden olgulur.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniftandirma ve sonraki 6leim

Finansal araglar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasi

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgulen; gergege uygun
deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculen - bor¢lanma araclarina yapilan yatinmlar; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak élgulen - 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgtlen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirilmesinden sonra
yeniden siniflandinlmaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gununde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak siniflandinimamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgular:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemeler-
ini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgular:

- Finansal varligin sozlesmeye bagdl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemeler-
ini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu
tercihin secgimi her bir yatinm bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgulmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulur. Bunlar, tam ttrev finansal varliklar da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde élgcumunden ve bunlarailiskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finan-
saltablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli 6lctde azaltmasi sartiyla bir
finansal varligin geri donulemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak tanimlanabilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki élcum (devami)

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi: T Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan muhasebe politikasr

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portféy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir

- portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin, sozles-
meden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini
bu varliklar fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarnini gerceklestirmeye odaklanip
odaklanmadiginiicerir,

- igmodelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu
varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

+is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandigys;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin yonetim
sekli;

-+ onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gguncu taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amacla satig olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak siniflandirilir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6lcum (devami)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye badli nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Anaparg, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergegie uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnegini
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin so6-
zlesme sartlanini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislaninin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini
engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sarti icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

- nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagli olaylar,

- sozlesmeye bagli kupon oranini degjistirebilecek (degisken oran ozelliklerini de iceren) sartlar;

- erken 6deme ve uzatma secenekleri; ve

- belirli bir varlik tizerinde Grup'un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (6rnegin racu edilemez ozellikler).

Erken 6deme ozelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandinldigi durumlarda makul bir bedeliceren pesin 6denen tutarlan buyuk
olcude anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, sdzlesmeye baglinominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik igin, buyuk olgude s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis olan) faizi yansitan (pesin dédenen tutarlar, sdzlesme vadesinden énce
sonlandinldigr icin makul bir bedel igerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir sozlesme sarti, erken ddeme ozelligi-
nin gergege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda énemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz ddemeleri” kriteriyle
uyumlu olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugunkua degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara ve faiz 6demeleri”
testini gecmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki élcum (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lcim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki 6lcumlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki 6lgumlerinde gercege uygun degerleri tzerinden olgulur. Herhangi bir faiz
GUD farki kar/zarara yansitilarak  veya temettu geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
olculen finansal varliklar muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tarevler igin “(iv) Turev finansal
araclar ve riskten korunma muhasebesi” bolumune bakiniz.

Bu varliklar sonraki olcumlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
oleular. itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri
yabanci para kazang ve kayiplar ve deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu digi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olgulur. Temettuler, acikca
GUD farkidiger kapsamligelire  yatmmin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda mu-
yansitilan 6zkaynak araclari hasebelestirilir. Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
veya zararda yeniden siniflandinimazlar.

itfa edilmis maliyeti izerinden
ol¢ulen finansal varliklar

Finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi
Grup, finansal varliklar kredi ve alacaklar; vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve GUD farki

kar veya zarara yansitilan finansal varliklar altinda alim satim amagli elde tutulan finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan finansal varliklar seklinde kategorilere siniflandirir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6lcum (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lcim ve kazang veya kayiplar: 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

Gergcege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun deger-

GUD farki kar veya zarara leri ile olgulurler ve temettu gelirleri de dahil olmak Uzere, gercege uygun degerlerindeki
yansitilan finansal varliklar degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan

tarevler icin “(iv) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi” bolumune bakiniz.
Vadeye kadar elde tutulacak Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri
finansal varliklar; Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek olculur.

Gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar kullanilarak itfa edilmis mali-
yetleri tzerinden deger dusuklukleri indirilerek olgulur.

Satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle olculur. Deger dusuklugu hari¢
gercege uygun degerindeki degisimler ve satilmaya hazir borglanma senetleri Gzerindeki
yabanci para kur farki degisimleri ile faiz gelirleri diger kapsamli gelirde kayitlara alinir ve 6z-
kaynaklar altinda gercege uygun deger yedegi kaleminde biriktirilir. Bu varliklar kayitlardan
cikanldiginda, 6zkaynaklar altinda birikmis kazan¢ ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden
siniflandinilir.

Krediler ve alacaklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Finansal yakamldldkler - Siniflama, sonraki 6lgtim ve kazang ve kayiplar
Finansal yukumlultkler itfa edilmis maliyetinden ol¢ulen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yokumluluk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandinlir. Finansal yukumluluk, tarev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim
satim amagli elde tutulan finansal yukumluluk olarak siniflandinlir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yukm-
lukler, gercege uygun degerleri ile olgularler ve faiz gelirleri de dahil olmak tzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhase-
belestirilir. Diger finansal yakumlultkler, itk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari
ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklukleri indirilerek ol¢ular. Faiz giderleri ve kur faklan kar veya zararda muhase-
belestirilir. Bu yukumlulukler kayitlardan gikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir Riskten korun-
ma aracli olarak tanimlanan tarevler igin “(iv) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi” bolumune bakiniz.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki élcum (devami)

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya bu finansal varligin mul-
kiyetinden kaynaklanan buttn risk ve getirilerinin sahipligini dnemli dlgtide devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butun risk ve yararlari ne dnemli dlgtide devretmis ne de dnemli dlcude elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili

finansal varlik Gizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varliggin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlar onemli dlgude elinde bulundurmaya devam etmesi duru-
mundea, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukamldldikiler

Grup, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yakumlultge iliskin borg ortadan kalktigy veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yaktmlulugun kosullarinda veya nakit akislarinda énemili bir degisiklik yapil-
mas! durumunda da Grup bir finansal yukumlulugu finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
gercege uygun degeri tzerinden yeni bir finansal yukumluluk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukumlultgun kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yukumluluge iliskin olarak 6¢denen tutar (devredilen her
tarlt nakit dist varlik veya Ustlenilen her tarla yakamlultuk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iif) Finansal varlik ve yakamldlaklerin netlestirilmesi
Grup, finansal varlk ve yukumluluklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda

gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesiile yakumlulugun yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

iv) Tarev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tarev araglar, ana
sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degjilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayr olarak muhasebelestirilir.

Turev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercede uygun degerinden muhasebelestirilir. Turev araglar ilk muhasebelestirilmelerini
muteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli turev araglari faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali ytksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, bazi turevler ve tirev olmayan finansal yakum-
lulukleri yurtdisi isletmedeki net yatinm riskinden korunma amacli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korun-
ma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik
iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir turev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa turev aracin gergcege uygun degerindeki degisimin etkin kismi
diger kapsaml gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegji icerisinde gosterilir. Turevin
gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren bugunkt deger esasina gore belirlenen turev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gergege uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile siniridir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yakumlulugun finansal tablolara alinmasiyla sonuglan-

mas! durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya
yukumlulogun baslangic maliyetine dahil edilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

iv) Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

Diger tum korunan tahminiislemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecek-
teki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslan artik karsilamamasi, korunma aracinin stresinin doldugu veya satildigji,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden ko-
runma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan
kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal ol-
mayan kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari igim finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda, Grup, kararlastirilan esas tutarlar Gzerinden hesaplanan sabit ve degisken faiz oranlari
arasindaki farki degistirmeyi kabul eder. Bu tur sozlesmeler, Grup'un sabit faizli borcunun gergegie uygun degeri Uzerindeki faiz oran-
lanini degistirme riskini ve degisken faizli borcunun nakit akis riskini azaltmasini saglar.

Raporlama tarihindeki faiz orani takaslarinin gercege uygun degeri, raporlama tarihinde gecerli olan egriler kullanilarak gelecekteki
nakit akislarinin ve sdzlesmedeki kredi riskinin iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama faiz orani, finansal yilin sonunda 6denmemis
bakiyelere dayanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un borglanmalardaki degisken faiz oranlarindan kaynaklanan nakit akis riskini azaltmak
icin degisken faizli faiz oranlarini sabit faizli faiz oranlari ile degistiren butun faiz orani takas sdzlesmeleri nakit akis riskinden korunma
islemi olarak belirlenmistir. Faiz orani swaplar ve faiz 6demeleri eszamanl olarak gerceklesmekte ve 6zkaynakta birikmis olan tutar,
kredi Uzerindeki degisken faiz oranli ddemelerin kar veya zarara etki ettigi ddnem boyunca kar veya zarara yeniden siniflandirimak-
tadir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

iv) Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Net yatinm riskinden korunma

Yurtdisl isletmedeki net yatinm riskinden korunma islemlerinde turev arag veya turev olmayan finansal yukumlultk korunma araci
olarak tasarlandiginda, turev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin kismi veya turev olmayan finansal yukumlulukte
meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
gevirim farki icerisinde gosterilir. Turevin gergcege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal yukumlultkte mey-
dana gelen yabanci para kazang ve kayiplar derhal kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
tutar, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda siniflama duzeltmesi olarak kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Turev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi- 1 Ocak 2018 tarihinden énce gecerli olan muhasebe politikasi

2017 yilina iliskin sunulan karsilastirmali bilgiler igin uygulanan muhasebe politikasl, 2018 yili finansal tablolarinda uygulanan mu-
hasebe politikasina benzerdir.

Fakat, korunan bir islemin; daha sonradan finansal olmayan bir kalemin finansal tablolara alinmasiyla sonuglanmasi da dahil tim nakit
akis riskinden korunma islemleri igin, nakit akis riskinden korunma fonunda biriken tutar korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin
kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde kar veya zarara yeniden siniflandirilir. Ayrica, 2017 yilindan énce sonlandirilan nakit
akis riskinden korunma islemleri igin korunma araci degeri derhal kar veya zararda muhasebelestirilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

v) Finansal varliklar - deger dusukligu

a. Turev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe politikasi

Finansal araglar ve s6zlesme varliklari

Grup TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini kayitlara alir:

- itfa edilmis maliyeti tzerinden élculen finansal varliklar;
- GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgulen borglanma araclari ve

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ") olarak élgulen kalemler hari¢ olmak Gzere, zarar karsiigini mur boyu
BKZ'lere esit olan tutar Uizerinde olcer:

+ Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araclari ve
- Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émru boyunca ortaya
clkan temerrUt riski) dnemli 6lgtde artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger dusuklugunun hesaplanmasinda Gmur boyu BKZ'leri segmistir.

Grup, zarar karsilig 12 aylik beklenen kredi zararlarindan olgulen asagidaki kalemler disinda kalanlar icin zarar karsiigr omur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan ol¢ular:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6lctde artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklar icin zarar karsiliklar her zaman émur boyu beklenen kredi zarar-
larina esit bir tutardan olcualuar.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli 6lgtde artip artmadigy belirlenirken ve
beklenen kredi zararlarn tahmin edilirken, asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
dikkate alinir. Bunlar, Grup’un gegmis deneyimlerine ve bilin¢li kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve
analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Grup, vadesini 90-120 gun gecen finansal varliklarin kredi riskinde 6Gnemli bir artis oldugunu kabul eder.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

v) Finansal varliklar - deger dusukligi (devami)

Grup, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerrttte oldugunu kabul eder:

- bor¢lunun Grup'a kira sdzlesmelerinden dogan yakumluluklerini, Grup teminatlan bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan 6nce
(eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse; veya finansal varlik vadesini 90 gunden fazla asmissa.

- borglunun Grup’a dogalgaz ve elektrik satis s6zlesmelerinden dogan yukumluluklerini, Grup teminatlan bozdurmak gibi aksiyon-
lara bagvurmadan once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse; veya finansal varlik vadesini 360
gunden fazla asmissa.

- bor¢lunun Grup'a yukarida belirtilen is kollan disindaki diger is kollarindaki mevcut sdzlesmelerinden dogan yukumluluklerini
Grup teminatlarn bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan énce (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel

degilse; veya finansal varlik vadesini 150-180 gunden fazla agmissa.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatinm notu” na esit olmasi durumunda bunlarin dusuk
kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omur boyu beklenen kredi zararlar, bir finansal aracin beklenen émri boyunca gergeklesmesi mumkun temerrtt hallerinin bir so-
nucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlar, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mumkun temerrtt hallerinden kaynakla-
nan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlannin olgulecegi azami sure, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin életimu

Beklenen kredi zararlarn, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandintmis bir élgusudur. Kredi zararlan butun nakit a¢iklarnnin simdiki
degeri olarak ol¢ulur.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklarr icin TFRS 9'da tanimlanan beklenen kredi zararlarni he-
saplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 butun ticari alacaklar icin émur boyu beklenen kredi zararlarinin kullanitmasini
gerektirmektedir). Grup beklenen kredi zararlarini farkli is kollarinda mevcut sézlesmelerinden olan alacaklari icin ayri ayr hesaplar.
Beklenen kredi zararlan gecmis yillara ait kredi zarari deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir.

Her bir grup kendi i¢inde borg¢larin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore bolumlere aynlmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

v) Finansal varliklar - deger dasaklaga (devami)

Gecgmis gerceklesen kredi zaran deneyimi, ge¢cmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik sartlarla, Grup’un alacaklarin beklenen
omra boyunca gergeklesecedini dusundtugu ekonomik sartlar arasinda farki yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki
tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi zararlan hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik

bilgiler dahil edilir.

Kredi-deder dusukltudgu bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden élculen finansal varliklarin kredi-deger dusuklugu olup olmadigini deger-
lendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde soz
konusu finansal varlik kredi-deger dusuklugune ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger dusuklugune ugramis oldugunu gosteren kanitlardir:

- Ihragginin ya da borglunun onemli finansal sikintr iginde olmasi;

- Temerrut veya vadenin 90-120 gunu gegmesi gibi nedenlerle bir sdzlesme ihlalinin meydana gelmesi,

- Ekonomik veya sdzlesmeye bagli nedenlerle, borglunun icine dusttugu finansal sikintidan dolayi alacaklinin borgluya normal sartlar-
da dusunmedigi bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Deger dustklugundn finansal tablolarda gésterimi

itfa edilmis maliyetinden olgulen finansal varliklarin zarar karsiliklan bu varliklann brat degerlerinden dusulur.

Sozlesme varliklan dahil olmak Uzere, ticari ve diger alacaklara ait deger dusuklugu zararlan konsolide kar veya zarar tablosunda ayri
bir kalem olarak gosterilmistir. Bunun sonucunda, Grup, TMS 39'a gore muhasebelestirilen, ticari ve diger alacaklara ait 3.092.724
TL tutanndaki deger dusuklugu zararlanni, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda, “genel
yonetim giderleri"nden, “TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustklugu kazanclar (zararlar) ve deger dusuklugu zararlarinin iptalleri”
kalemine siniflamistir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

v) Finansal varliklar - deger dusukligi (devami)

Kayittan dusme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varligin brat
tutari kayitlardan dusulur. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun kayittan dusmeye konu tutarlan geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisl yaratan gelir kaynaklarnin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal
varliklar Grup'un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigi yaptinm aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, higbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusular (borglunun Grup'la herhangi bir geri
6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan cikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklar i¢in Grup
alacagy geri kazanabilmek amaciyla yaptinm aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlar kar veya zararda muhase-
belestirilir.

b. Turev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden 6nceki muhasebe politikasi

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitimayan bir finansal varliktaki deger dusuklugu her raporlama déneminde deger
dusuklugu olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akim-
larini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger dusuklugu oldugu dikkate
alinr.

Finansal varliklarin deger dusuklugune neden olan nesnel kanit borglunun temerradind, Grup'un aksini dikkate alamayacag
kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif
pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, hisse senedine dayali menkul bir kiymetin gergege uygun degerinin,
maliyet bedelinin altina 6nemli 6lctde ve kalici olarak dusmesi de deger dusuklugunun nesnel kanitidir.

Grup, alacaklardaki deger dusuklugune dair kanitlar hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak dikkate almaktadir. Tum tek
basina 6nemli olan alacaklar deder dusuklugu acisindan ayrn ayn degerlendirilmektedir. Tum tek basina dénemli alacaklardan ayri
ayn deger dusuklugune ugramadigi tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gerceklesen ancak hentiz tanimlanmamig bir deger
dusuklugune maruz kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir. Tek basina 6nemli olmayan alacaklar benzer risk karakterlerine gore
gruplanarak toplu sekilde deger dusuklugu konusunda degerlendirilir.

Grup, toplu olarak deger dusuklugu hakkindaki degerlendirmesini; temerrat ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan zararin gegmiste-
ki egilimini, ydnetimin guncel ekonomik durum hakkindaki yargisina gére guncelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dusuklugu, varligin kayitl degeri ile nakit akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilerek bugune indirgenmis degeri arasindaki fark olarak hesaplanir. Kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir ve stupheli
alacak karsiligi hesabina yansitilir. Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deger dusuklugunde azalmaya neden olursa,
bu azalis kar veya zararda ters ceuvrilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Finansal Araclar (devami)

v) Finansal varliklar - deger dusuklugu (devami)

b. Turev olmayan finansal varliklar - 1 Ocak 2018 tarihinden 6nceki muhasebe politikasi (devami)

Satilmaya hazir finansal varliktaki deger dusuklugu, diger kapsaml gelirlerde kayit altina alinmis ve dzkaynaklarin icinde gercege
uygun deger artis fonlarinda takip edilen toplam kayiplarin kar veya zarara aktarilmasi yoluyla kaydedilir. Diger kapsamli gelirlerden
cikarilan ve kar veya zarara kaydedilen toplam kayip, s6z konusu varlik bir bor¢ senediise her turli anapara geri 6demesi ve itfa paylar
dusulmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari gercege uygun degeri arasindaki farktan daha énce kar veya zarara kaydedilm-
is deger dusuklugu giderlerinin dusulmesiyle bulunur.

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlardaki deger dusuklugu ile uyumlu olarak yatinmdaki geri kazanilabilir tutarla
yatinmin defter degeri karsilastinlarak olgulur. Deger dustklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutarin belirlen-
mesinde kullanilan tahminlerde olumlu yonde bir degisiklik olmasi durumunda deger dusuklugu geri gevrilir.

Vi) Finansal olmayan varliklar - Deger DusUkIGGU

Grup, her bir raporlama déneminde, stoklar, yatinm amagcl gaynmenkuller ve ertelenen vergi varliklar disinda kalan her bir varliga
iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varlikla ilgili nakit yaratan birim (NYB) defter degeri ile geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger
dusuklugu kayitlara alinir.

Serefiye ve belirsiz ekonomik dGmre sahip ya da hentz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar i¢in geri kazanilabilir
tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.Varligin ya da nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim degerinden
yuksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlaninin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gosteren vergi dncesi
iskonto orani kullanilarak bugunku degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger dusuklugu testi icin, varliklar diger varliklar ve
varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli kullanimindan dolayi nakit girisi treten en kagtk birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir.
isletme birlesmesinde ortaya gikan serefiye deger dusuklugu testi igin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit treten
birimlere paylastirlir.

Eger so6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplan kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit Greten
birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger dusuklugu oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden
daha sonra birimlerdeki diger varliklann defter degerlerinden oransal olarak dusulur.

Serefiyede meydana gelen deger dusuklugu zarar geri cevrilmez. Serefiye disindaki diger varliklarda 6énceki donemlerde ayrilan
deger dusuklukleri her raporlama déneminde deger dusuklugunun azalmasi veya deger dusuklugunun gecerli olmadigina dair
gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger dusuklugu geri kazanilabilir tutarnin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde
degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusuklugu sadece varligin belirlenen kayitl degerini asmayacak kadar amortisman ve
itfa pay! netlestirildikten sonra deger dusuklugu eger yok ise iptal edilir.
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2 FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devanu)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(i) Sermaye

Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirlir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi
dusuldukten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

Grup’un geri satin alinan ve tekrar ihrag edilen kendli hisseleri

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen maliyetlerin vergi etkisi
dusuldukten sonraki tutarnini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan paylar
"Geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaklann altinda gosterilir ve kardan aynlan kisitlanmis yedekler altinda ayni tutarda yedek akge
ayrilir. S6z konusu paylar Sirket'in bagli ortakliklar tarafindan alinmis ise “karsilikli istirak sermaye duzeltmesi olarak siniflandirilir. S6z
konusu paylar satildigi veya tekrar ihrag edildigi zaman, edinilen bedel 6zkaynaklar arttirmakta ve bu islem sonucunda ortaya ¢ikan
kazang veya kayiplar hisse senedi ihrac primlerine transfer edilmektedir.

(j) Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, bir yilini doldurmus ¢alisanlann emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi nedenlerden isten
aynlan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yukumludur. Kidem tazminati karsiligi 30 gun bazinda Grup’un Turkiye'deki
sirketlerinin galisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukumlultagunan bugunku degerini ifade etme-
ktedir. Kidem tazminati karsilig, Turkiye'deki tum ¢alisanlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda tahakkuk esas ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligy;, Huktmet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina
gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kidem tazminati tavani Not 21'de belirtilmistir. Not 21'de agiklandig
Uzere, Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda aktteryal tahminler kullanmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(k) Yabanci Para

(i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarinteki kurdan ¢gevrilmislerdir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yuokumlulukler raporlama tarihindeki kurlardan gecerli para birimine gevrilmislerdir. Yabanci para cin-
sinden olan fiili maliyetleriyle olgulen parasal olmayan varliklar ve yakumlulukler, islem tarihindeki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur
farklarn kar veya zararda kayitlara alinir.

Gegerli para birimi TL olmayan sirketlerin finansal tablolan kendi gecerli para birimlerine gére hazirlanmis olup, bu finansal tablolar
TMS 21 uyarinca konsolidasyon amagli olarak TL'ye ¢evrilmistir. Konsolide finansal tablolardaki kalemlerin 6lgtimu icin segilen para
birimi hari¢ buttin para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerden dogan kayip veya kazanglar, kar veya zararda, yabanci para islemlere iliskin kur farklari
hesabinda yansitilmistir.

TMS 21 uyarinca, gegerli para birimi TL'den farkliolan bazi yurtdisi ve yurtigi bagli ortakliklarinin bilango kalemleri TL olarak sunulurken
ilgili bilanco tarihindeki ABD Dolari/TL kuruyla ve Avro/TL kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akislari ise islemlerin gergeklestigi tarihin
kuruyla (tarihsel kur) veya ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Bu gevrimden dogan kari/zarar, 6zkaynaklar altinda olusan “ya-
banci para ¢evrim farklan” hesabinda yer alrr.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla T.C. Merkez Bankasi doviz alis kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ABD Dolar/ TL 5,2609 37719

Avro/TL 6,0280 45155
2018 ve 2017 yillarinda T.C. Merkez Bankasi ortalama doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

2018 2017

ABD Dolar/ TL 48134 36477

Avro/TL 5,6627 4,1164

(ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yukumlultkleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger duzeltmeleri dahil ol-
mak Uzere, raporlama tarihindeki doviz kuru ile TL'ye cevrilir. Yabanci operasyonlarin gelir ve giderleri islem tarihindeki doviz kuru ile
veya ilgili donemin ortalama kuruyla TL'ye ¢evrilir.

Yeniden ¢evrimden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklar, 6zkaynaklar altinda yabanci para gevrim farklarinda kayitlara alinir.

Yurtdis faaliyetlerin kismen veya tamamen satilmasi durumunda yabanci para ¢evrim farklarindaki ilgili tutar kar veya zarara transfer
edilir.

2018 FAALIYET RAPORU | 223



[SIMIZI NASIL YONETIYORUZ

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3LARALIC 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
() Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amacli Elde Tutulan Varlik Gruplar ve ilgili Yakamlulikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden gikarilan veya satis amagli elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya
faaliyetlerin cografi bolumunu ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolumunun tek
basina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde satisinin bir pargasi veya sadece satis amacit ile elde edilen bir bagli ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis maliyetlerinin dusulme-
si suretiyle olcultr ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara
yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile
birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen
net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” ve TFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standartlar uyarinca
satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan mustereken kontrol edilen isletmelerdeki paylar, TFRS 5 huktmleri uyarinca
muhasebelestirilir. Daha 6nceden satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandinlmis olan mustereken kontrol edilen bir isletmedeki
payin, bu sekilde siniflandinlmak icin gegerli kriterleri kaybetmesi durumunda; satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirldigi
tarihten itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Buna uygun olarak, satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflan-
dinlmadan sonraki donemlerin finansal tablolan duzeltilir. S6z konusu musterek yonetime tabi ortakligin daha 6énce durdurulan olarak
siniflandinlmis faaliyetleri surdurtlen faaliyet olarak siniflanir.

Varlik gruplarn, kullanilmasi suretiyle dedil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satis amacli elde tutulan varlik
gruplan olarak siniflandinlir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yukumlulikler ise benzer sekilde gruplanir. ilgili varlik gruplari,
dogrudan iliskilendirilen yukumlulukler indirildikten sonraki kayitl degeri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartil-
masi sonucu olusan net degerin dusuk olani ile muhasebelestirilir.

Bir varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) satis amagli olarak siniflandirmis ancak, bu siniflamaya iligkin kosullar artik karsilanam-
amakta ise, s6z konusu varligin (veya elden gikarilacak grubunun) satig amacli olarak siniflandirilmasina son verilir. Grup, satis amagli
elde tutulan olarak siniflandirilmasina son verilen bir duran varligi (veya satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarlacak
bir varlik grubuna dahil edilmesine son verilen bir duran varlig);

(a) Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandinlmasindan énceki ve varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amaciyla
elde tutulan olarak siniflandirlmamig olmasi durumunda ortaya ¢ikan amortisman, itfa veya yeniden degerleme ile ilgili dtzeltm-
eler goz 6nune alinarak belirlenen defter degeri ve

(b) Sonradan satilmamasina karar verildigi gundeki geri kazanilabilir tutarindan dusuk olani ile olger.

Grup, onceki donem bilangolarinda duran varliklar veya satis amagli elde tutulan olarak siniflandirnlan elden gikarilacak varlik gruplari-

na iliskin varlik ve borglara ait tutarlar;; son donem bilangosu sunumundaki siniflandirmayi yansitmasi igin tekrar siniflandirmaz veya
yeniden gostermez.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(m) Pay Basina Kazang/(Zarar)

Grup, adi ve seyreltilmis hisse senetleriigin temel pay basina kazang (“PBK”) bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, Sirket'in adi hisse senedi
sahiplerine atfolunan kar veya zararin, Sirket'in geri satin alinan kendi hisselerinin duzeltiimesinden sonra donem icinde tedavulde
olan adi hisse senetlerinin ortalama sayisina bolunmesiyle bulunur.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zkaynak enflasyon duzeltme farklarindan, sermayedeki paylari
oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplama-
larinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

(n) Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasin-
dan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tum
olaylar kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama doneminden sonraki duzeltme gerektirmeyen olaylar, Gnemli olmasi du-
rumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

(o) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakumlulukler

Grup yonetimi, ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yaktmlualagun bulundugu, bu yokumlalugun yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumluluk tutarinin
guvenilir bir bigcimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukumluluk tutan kadar
karsilik ayirmaktadir. Sarta bagl yakumlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihti-
malinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale
gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarinhte finansal tablolara alinir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(p) Kiralama islemleri

(i) Bir sézlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi

Bir sozlesmenin baslangicinda Grup, bu s6zlesmenin bir kira sozlesmesi veya kira unsuru iceren bir sézlesme olup olmadigini belirler.

Sozlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, boyle bir s6zlesmenin gerektirdigi 6demeleri kiralama
ve diger konular igin yapilan 6demeler olarak gercege uygun nispi degerlerine gore ayirir. Grup, bir finansal kiralama sozlesmesiyle
ilgili olarak 6demelerin guvenilir bir sekilde ayrilmasinin mamkuan olmadigina karar verirse, ilgili varigin gercege uygun degeri kadar
bir varlik ve bir yukamluluk muhasebelestirilir. Sonradan édemeler yapildik¢a yukumlultk azalir ve yokumluluk tzerine ilave edilen
finansman maliyetleri Grup'un alternatif borglanma orani kullanilarak kaydedilir.

(i) Finansal kiralama

Kiraya konu olan varligin sahipligine iligkin risk ve getirilerin Grup'a ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak siniflan-
dinlmistir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar Grup’un konsolide bilangosunda, ilgili varigin makul degeri
ile asgari finansal kiralama 6demelerinin bugtnkt degerinden dusuk olani tizerinden aktifte bir varlik, pasifte ise asgari finansal ki-
ralama 6demelerinin bugunku degeri tutarinda bir yukumluluk olarak izlenir. Bilangodaki finansal kiralama yukumlulugu anapara geri
odemeleri yoluyla azaltilirken, kira demelerinin finansal gider kismi, kiralama suresi boyunca olustugu déneme ait kar veya zarara
kaydedilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali mrt boyunca amortismana tabi tutulur.

Kira suresinin kiralanan varligin faydali mrunden kisa olmasi ve kira stresi sonunda ilgili varligin Grup tarafindan satin alinmasinin
makul sekilde kesin olmadigi durumlarda, aktifte yer alan kiralanan varlik kira suresi igerisinde; kiralanan varligin faydali mruntn kira
suresinden kisa olmasi durumunda ise faydali 6mru icinde amortismana tabi tutulur.

(iii) Faaliyet kiralamasi

Kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemleri faaliyet ki-
ralamasi olarak siniflandinilir. Faaliyet kiralar olarak yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara gider
olarak kaydedilir.

(iv) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli butun risk ve getirilerin Grup'a devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal
kiralama olarak siniflandinimistir. ik olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varigin gergege uygun degeri
ile asgari finansal kiralama ddemelerinin bugunku degerinden dusuk olani tzerinden olgulur. itk kayitlara ainmasini takiben ise ilgili

varlik icin gecerli olan muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir.

Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestir-
iimez.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(p) Kiralama islemleri (devami)

(v) Kiralama édemeleri

Faaliyet kiralamalar kapsaminda yapilan ddemeler kira suresince dogrusal yontemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri kira suresince toplam kira giderlerinin bir par¢asi olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira 6demeleri, finansman maliyetleri ve kalan yokamlulugun azaltiimasi olarak pay-
lastinlir. Finansman maliyetleri, yakumlulugun kalan bakiyesi Uzerinden sabit ddbnem faiz orani belirlenecek sekilde kira suresince her
bir déneme dagitilir.

(r) Finansal Bilgilerin Bolumlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélume
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan

duzenli olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup'un faaliyet bolumleri finans, dogalgaz/madencilik/eneriji tretimi, liman isletmeciligi, gayrimenkul sektorleri ve diger sektorler
olup bu bolumlere gore raporlama Not 5'te verilmistir.

(s) Devlet Tesvik ve Yardimlari
Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sart-
larin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda
finansal tablolara alinir. Kullanilan devlet tesvik ve yardimlan Not 36'da sunulmustur.
(t) iligkili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyikontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi

(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);
(i) Sirket tzerinde dGnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tzerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmast;
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(t) iligkili Taraflar (devami)

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

() Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan iglem iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumluluklerin bir bedel karsiigi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
(u) Vergi

Doénemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yukumlulugu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Donemin vergi gideri,
isletme birlesmeleri ve diger kapsaml gelir ve giderde kayitlara alinan kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan ver-
gileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan
vergi oranlari ile yurarlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yokumlalugunu ve gegmis yillardaki vergi yakumlalugu ile
ilgili duzeltme kayitlanni icermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasin-
daki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yururlukte olan vergi oranlar kullanilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2.2'de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari ¢ercevesinde hazirlanan bu konsolide
finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yakumlulugu vergiye tabi tum gegici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplan-
maktadir.

Ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi yakumlulugu, kanunen vergi varliklar ve vergi yokumlaluklerinin mahsuplastinimasina iliskin
bir yasal hak olmasi ve cari vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve ertelenen vergi varliklarinin elde edilmesi ve erte-
lenen vergi yakumluluklerinin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanitlmamis gegmis yil mali zararlar, vergi avantajlar ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilme-
sine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi hesaplanir. Erte-
lenen vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigr kapsama
kadar kayitl degeri indirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(v) Ters repo islemlerinden alacaklar

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhase-
belestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin ic
verim orani yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

(y) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akimlari isletme yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Grup, isletme faaliyetlerine iliskin nakit akimlarini, net kar/zararin gayri nakdi islemlerin gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili
nakit giris ve cikislan tahakkuklarninin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iliskin gelir veya gider

kalemlerinin etkilerine gore duzeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlari ve finansal yatinm-
lar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demel-
erini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki u¢ aydan kisa vadeli mevduat, olustugu tarihte vadesi U¢ ayl gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yuksek likiditeye sahip yatinmlar ifade etmektedir.

(z) Temettiler

Temettu alacaklar, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borglarn kar dagitiminin bir unsuru olarak, Genel Ku-
rul'da kar dagitim kararinin alindigi donemde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yaktm-
luluk, gelir ve gider tutarlanni etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tah-

minlerden farkliik gosterebilir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulamasinda yonetim tarafindan yapilan
onemli degerlendirmeler 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda uygulananlar ile tutarlidir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki guncelle-
meler, guncellemenin yapildigi donemde ve bu guncellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina uygulanan énemli kararlara
iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

- Notb5 Bolumlere gore raporlama
- Not 15 Yatinm amacl gayrimenkuller

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde dénemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler asagida belirtilen dipnotlar-

da agiklanmistir:

- Not2.3(def) -Maddive maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri
- Not10 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsilig

- Not12 Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar deger dusuklugu karsiligi
- Not 15 Yatinm amacli gayrimenkullerin gergcege uygun degerleri

- Not17 Serefiye deger dusuklugu

- Not19 Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultkler

- Not 21 Kidem tazminati karsiliginda kullanilan varsayimlar

- Not 28 Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler

- Not 31 Vergi varlik ve yakumlulukleri

- Not 34 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi
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3 iSLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un gergeklestirmis oldugu herhangi bir satinalma islemi bulun-
mamaktadir.

4 DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup'un kontrol guicu olmayan paylarin énemli seviyede oldugu bagli ortakliklarina iliskin detaylar ve konsolidasyon duzeltmeleri
oncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol Kontrol
Kontrol glicua Birikmis glicu
glicu olmayan kontrol glicu olmayan
olmayan paylara olmayan paylara
Bagli ortaklik paylar atfolunan kar paylar 6denen temetti
Global Ports Holding Plc
31 Aralik 2018 43,26% 32.483.654 762.716.728 93.856.973
31 Aralik 2017 39,40% (17.114.804) 605.758.164 21.510.386
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
31 Aralik 2018 60,44% (5.237.509) 31.785.247
31 Aralik 2017 50,01% (27.404.642) 46.822.158

Global Ports Holding Plc’'nin Grup konsolidasyon duzeltmeleri ve eliminasyonlan 6ncesi, konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Global Ports Holding Plc

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ozet konsolide finansal durum tablosu

Nakit ve nakit benzerleri 419.974.093 375.109.492
Ticari alacaklar 110.614.429 65.268.434
Diger donen varliklar 32.7562.823 91.740.678
Duran varliklar 3.056.083.990 2.302.946.498

Toplam varliklar

3.619.425.335

2.835.055.002

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

256.494.304

169.273.457

Diger kisa vadeli yukumlulukler

101.047.171

74.651.662

Uzun vadeli yukumlulukler

2.221.437.273

1.5624.997.904

Toplam yukamlulukler

2.578.978.748

1.768.822.923

Toplam 6zkaynaklar

1.040.446.587

1.066.232.079

Toplam 6zkaynaklar ve yukumlulikler

3.619.425.335

2.835.055.002

Global Ports Holding Plc 2018 2017
Ozet konsolide kar veya zarar tablosu

Hasilat 601.031.096 424.469.670
Satiglarin maliyeti (373.155.558) (275.576.440)
Esas faaliyet giderleri (54.837.434) (109.004.219)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27.104.832 9.294.340
Finansman giderleri (158.420.509) (87.581.277)
Vergi giderleri (7.122.881) (13.128.072)
Dénem kari 34.599.546 (51.525.998)
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4 DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Pera Gaynmenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin- Grup konsolidasyon duzeltmeleri ve eliminasyonlar dncesi, konsolide finansal bilgileri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pera 6zet finansal durum tablosu

Nakit ve nakit benzerleri 144.317 1.238.368
Ticari alacaklar 3.095.059 1.574.900
Diger donen varliklar 21.185.854 42.080.073
Duran varliklar 110.782.750 121.195.012
Toplam varliklar 135.207.980 166.088.353
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.841.850 17.080.994
Diger kisa vadeli yakumlulukler 4.277.664 30.557.299
Uzun vadeli yakamlulukler 33.897.608 19.237.386
Toplam yukumlaluakler 45.017.122 66.875.679
Toplam 6zkaynaklar 90.190.858 99.230.674
Toplam 6zkaynaklar ve yukumlultkler 135.207.980 166.106.353
2018 2017
Pera Ozet kar veya zarar tablosu
Hasilat 28.965.028 7.139.261
Satiglarin maliyeti (23.659.204) (2.417.007)
Esas faaliyet giderleri (7.103.220) (54.626.381)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (297.118) (250.557)
Finansman giderleri (6.868.458) (4.894.197)
Dénem zarari (8.962.972) (55.048.881)
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performans degerlendirmesinde kullandigi faaliyet bolumleri, Grup'un risk ve fayda kaynaklari ve i¢ raporlama
yapisi g6z énunde bulundurularak belirlenmistir. Grup’un faaliyet bolumleri; liman isletmeciligi (eski adiyla “altyapl”), enerji Gretimi,
dogalgaz, madencilik (eski adiyla “"dogalgaz/madencilik/enerji tretimi”) aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla “finans”),
gayrimenkul ve diger sektorler olarak belirlenmistir. Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi bolumu finansa dayali gelir faaliyetlerini,
dogalgaz bolumu sikistinlmis dogalgaz (CNG) satis faaliyetleri, enerji retimi elektrik enerjisi Gretim faaliyetleri ve madencilik maden
faaliyetlerini, liman isletmeciligi bolumu yurtici ve yurtdisinda ticari ve kruvaziyer liman yatinmlar ve isletimi faaliyetlerini, gayrimenkul
bolumu ise yatinm amagli ve alim satim amacl gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini surdtrmektedir.

Grup'un liman isletmeciligi bolumunde yer alan ve liman faaliyetleri ile istigal eden bagli ortakliklarinin operasyonlarinin yogunlugu
ozellikle kis aylarinda (Aralik, Ocak, Subat) diger aylara gore daha az olmakta, bununla birlikte kruvaziyer liman isletmeciligi alaninda
yilin 3. gceyreginde yogunluk artmaktadir. Mevsimsellige iliskin bu ¢zellikler, s6z konusu bolumlerin performansini etkilemektedir.

Bolumlerin performansinin duzenli olarak degerlendiriimesinde faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ("FAVOK”) dikkate alinmaktadir.
Sirket Yonetimi, bolum performanslarinin degerlendirilmesinde FAVOK'U ayni endustride yer alan sirketlerle karsilastirlabilirligi agisin-
dan en uygun yontem olarak gormektedir. Grup yonetimi, Grup sirketlerinin operasyonel ve nakit bazli sonuglarini takip edebilmek
amaclyla bu sirketlerin, ana faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve tekrar etmeyen gelir/giderlerini FAVOK igerisinde gostermemektedir
(Duzeltilmis FAVOK). Bu gelir/giderler sirket alim/satimi ve sirketlerin halka arzi ile ilgili proje giderleri, deger dusuklugu ve deger artigi
giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri icermektedir. Grup'un faaliyet bolumleriyle ilgili bilgiler bu notun devaminda verilmistir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraf iliskinin niteligi

Mehmet Kutman Ortak ve ust duzey yonetici

Erol Goker Ortak ve ust duzey yonetici

IEG Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinm
Global MD Portfoy Yatinm Fonlari Bagli ortakligin fonu

Turkcom Turizm Enerji ingaat Gida Yatinmlar A.S. (Turkcom) Sirket ortagi tarafindan sahip olunan sirket

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mehmet Kutman 12.411.569

Turkcom 18.433.567 -
Diger 764.265 595.697
Toplam 31.609.401 595.597

+11.607.690 TL tutarindaki kismi Mehmet Kutman'in Sirket'e saglamis oldugu finansmanaiiliskin borg tutarindan olusmaktadir. Piyasa faizleri tizerinden kredi kullanilan bankanin
uyguladigi faiz tutan ayni oranda Sirket'e yansitilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Not 23.1de belirtilen geri alinan/satilan hisselerin igerisinde yer alan 17.127.229 TL nom-
inal degerindeki hisse senedi finansmanin teminati olarak 6dung olarak verilmistir.

+18.421.128 TL tutarindaki kismi Turkcom'un Sirket'e saglamis oldugu finansmana iliskin borg tutarindan olusmaktadir (3.055.927 Avro). Piyasa faizleri tzerinden kredi kul-
lanilan bankanin uyguladigi faiz tutan ayni oranda Sirket'e yansitilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Not 23.1°de belirtilen geri alinan/satilan hisselerin igerisinde yer alan
12.500.000 TL nominal degerindeki hisse senedi finansmanin teminati olarak 6dung olarak verilmistir.

iligkili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan kisa vadeli finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar asagidaki
gibidir:

Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar - iliskili taraflar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turkcom ™ 2.878 8.904.288
IEG Kurumsal Finansal Danismanlik A.S. 1.095.713 934.716
Mehmet Kutman 463.899 -
Diger 69.937 107.596
Toplam 1.632.427 9.946.600

31 Aralik 2017 itibariyla kredili menkul kiymet islemlerine yonelik bakiyeleri icermektedir. S6z konusu alacaklar hisse senedi teminatli olup tzerinden piyasa kosullarina gore
faiz isletilmistir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6 iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devanu)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mehmet Kutman 9.890.746 9.494.076
Erol Goker 235.906 211.194
Diger 2.433.438 1.419.341
Toplam @ 12.560.090 11.124.611

'S0z konusu bakiyeler, personel ve is avansi niteligindedir ve teminatli degildir. S6z konusu alacaklarin is avansi niteliginde olmayan kisimlari zerinden faiz isletilmistir (Faiz
orant: 31 Aralik 2018: %19,50 31 Aralik 2017: %9,75).
2 Asagida aciklanan ust yonetime verilen kredi harig olan tutardir.

Grup'un bir bagli ortakligl, Grup Ust yonetimine 30 Aralik 2013 vadeli 10.000.000 ABD Dolar limitli, Libor + %3,5 faizli, yilda bir kupon
o6demeli, donem sonu anapara 6demesi olan kredi kullandirmistir. S6z konusu kredinin vadesi 31 Ocak 2021 ve faiz orani %7,12 olarak
guncellenmistir. Grup, bu alacagini 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla bilangoda iliskili taraflardan diger alacaklarda
siniflamigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin bakiyesi, anaparasi 7.777.778 ABD Dolar,, faiz tahakkuku 1.237.361
ABD Dolari olmak Gzere toplam 9.015.139 ABD Dolari (47.427.741 TL)'dir. (31 Aralik 2017 : 10.967.700 ABD Dolari (41.369.068 TL)).
Grup, bu alacagi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa ve uzun vade olarak siniflamistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 21.078.997 TL
kisa vadeli, 26.348.745 TL ise uzun vadeli iligkili taraflardan diger alacak olarak muhasebelestirilmistir. ilave olarak 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Grup'un diger alacak tutar 30.730.899 TL (5.841.377 ABD Dolar) olup vadesi 31 Ocak 2021'dir. Bu alacak tutarinin
13.658.177 TL'lik (2.596.167 ABD Dolarn) kismi kisa vadeli ve 17.072.722 TL'lik (3.245.209 ABD Dolari) kismi da uzun vadeli alacak
olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un verilen kredi tutari ve diger iliskili taraf alacagi ile birlikte konsolide bilangosunda iligkili taraflar-
dan kisa vadeli diger alacak toplami 47.297.264 TL (31 Aralik 2017: 52.493.679 TL) ve iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak
toplami ise 43.421.466 TL'dir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

iligkili taraflar ile yapilan iglemler

Ust duizey yoneticiler ile yapilan islemler

Sirket ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskan ve uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimeilar ve direktorlerden olus-

maktadir. Ust duzey yoneticilere saglanan faydalarise Ucret, prim ve saglik sigortasi gibi faydalari icermektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maas 26.430.783 17.954.530
Primler 2.803.113 39.431.945
Huzur haklarn 2.698.032 2.080.390
Diger 1.179.562 712.028
33.111.490 60.178.893

Grup'un st duzey yoneticilere sagladigi krediye iliskin olarak 1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde elde ettigi faiz gelirinin tutan
12.044.523 TL'dir (1 Ocak-31 Aralik 2017: 1.160.182 TL).

Grup'un kullanmis oldugu kredilere istinaden Mehmet Kutman'in sahsi olarak vermis oldugu 117.271.830 TL ve 32.517.444 USD
kefaletiile 32.5600.000 TL tutarinda gayrimenkul ipotedi mevcuttur.
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6 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde iliskili taraflarla islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2018 1 Ocak-31 Aralik 2017
Verilen Verilen
Teminat Teminat
Alinan Verilen Diger Mektubu Alinan Diger Mektubu
Faiz Faiz Gider  Komisyonu Faiz Giderler Komisyon
Turkcom 806.344 637.248 754.762 - 1.889.877 -
Mehmet Kutman 1.628.225 1.657.690 - 350.000 732.436 - 700.000
Erol Goker 16.052 - - - 14.631 -
Diger - - - - 118.683 5.407
Toplam 2.450.621 2.194.938 754.762 350.000 2.755.627 5.407 700.000

 Kredili islem ve avans tzerinden isletilen faizleri icermektedir.
7 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 434.947 392.503
Bankadaki nakit 492.755.880 362.458.782
-Vadesiz mevduat 320.798.028 294.434.396
-Vadeli mevaduat 171.957.852 68.024.386
Ters repo islemlerinden alacaklar - 72.825.770
Diger 3.751.442 4.177.297
Nakit ve nakit benzerleri 496.942.269 439.854.352
Bloke tutar ) (54.402.653) (57.818.160)
Nakit akis tablosuna baz tutarlar 442.539.616 382.036.192

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla vadeli mevduatin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 aya kadar 171.957.852 67.965.650
1-3 aya kadar - 58736
171.957.852 68.024.386

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan vadeli mevduata ait faiz orani araliklar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL cinsinden vadeli mevduat faiz oran araligi %13,25 - %26,00 %8,00 - %13,25
ABD cinsinden vadeli mevduat faiz oran aralig)i %1,25 - %4,00 %0,80-%1,25

.31 Aralik 2018 tarihiitibariyla 47.706.376 TL (31 Aralik 2017: 29.835.291 TL) tutarindaki mevduat kullanilan kredilere ve teminat mektuplarina karsilik bankalar tarafindan bloke
edilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Takas ve Saklama Bankasi A.$. (“Takasbank”)'de tzerinde SPK Blokaji bulunan nakdi teminat tutar 5.5637.318 TL'dir (31 Aralik 2017:
8.156.844 TL). 1.168.959 TL (31 Aralik 2017: 19.826.025 TL) diger alacaklardan olusmakta olup, bankalar tarafindan bloke edilmistir. Nakit ve nakit benzerlerinin kur riskine iligkin
aciklamalar Not 33'te verilmistir.
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8 FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yatinmmlarinin detayi asagidaki gibidir:

Dénen varliklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 3.703.871 2.838.567
Diger 378.032 2.636.869
Toplam 4.081.903 5.475.436

Duran varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan -6zkaynak araclari 5.412.209 5.402.985
Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 63.177.001
Toplam 68.589.210 5.402.985

Grup'un zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yatinmlarinin siniflandinlmalarina gére detayi asagi-
daki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 446.017 112.475
Hisse senetleri 1.757.844 1.726.082
Yatinm fonlari katilim belgeleri 1.500.010 1.000.010
3.703.871 2.838.567

Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tamami, gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklardir. S6z konusu varliklarin gergege uygun deger degisimleri, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarnin igindeki hisse senetleri teskilatlanmis piyasalarda
islem goren hisse senetleridir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin maliyeti, yonetimin gercege uygun
degerin olcumune iliskin yeterli duzeyde yakin zamanli bilgisi bulunmamasi nedeniyle gercege uygun degeri 6lgmek amaciyla kul-
lanilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu 9.402 TL tutarindaki hisse senetleri devam eden bir dava igin rehnedilmistir (31
Aralik 2017 :9.402 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla BIST, Takasbank, VIOP ve SPK'ya verilen teminat mektubu tutarlar Not 20'de
aciklanmistir.
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8 FINANSAL YATIRIMLAR (devani)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetleri 5.412.208 5.402.985
Hisse senedine donusturulebilir tahvil 63.177.001
Toplam 68.589.209 5.402.985

 Grup'un bagli ortakligi Global Ports Holding Plc, 12 ulkede faaliyet gosteren ve kruvaziyer turizmine yonelik bir online seyahat acentasi olan Dreamlines GmbH (“Dreamlines”)
ile munhasir bir is ortakligi olustururken, ayni zamanda bu sirketin 12 ay icinde hisse senedine donusturulebilir tahvilini 2018 yili Mayis ayinda satin almistir. Global Ports Holding
Plc’nin hisse senedine donustarme opsiyonunu kullanmasi halinde, Dreamlines sermayesindeki hisse oraninin yaklasik %5 civarinda gerceklesmesi ongortlmektedir. 31 Aralik
2018iitibariyla hisse senedine donusturulebilir tahvil tutar 63.177.001 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un hisse senedine donusturalebilir tahviline iliskin gergege uygun
deger hiyerarsisi seviyesi 3'tur.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay orani (%) Defter deg@eri Pay orani (%) Defter degeri
Borsa istanbul A.S. 0,08 3.034.508 0,08 3.034.508
Baku Borsasi 4,68 137.594 4,68 137.523
Diger - 2.240.106 - 2.230.954
Toplam 5.412.208 5.402.985

Teskilatlanmig piyasalarda islem gormeyen hisse senetlerinin maliyeti, yonetimin gercege uygun degerin olgumune iliskin yeterli
duzeyde yakin zamanli bilgisi bulunmamasi nedeniyle gercege uygun degeri lgmek amaciyla kullanilmaktadir.
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9 FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla finansal bor¢lar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli banka kredileri 180.149.679 74.456.396
-TL Krediler 79.051.778 20883171
-Doviz Krediler 101.097.907 53573225

Diger finansal yukamlulukler - 16.041.426

Toplam 180.149.679 90.497.822

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 313.482.436 196.282.290
-TL Krediler 13733293 22.930.614
-Doviz Krediler 299.749.143 173351676

inrag edilen borglanma senetleri 201.481.710 129.140.783
- TL borglanma senetleri 102.567.494 53.650.780
-Doviz borglanma senetleri 98.924.216 756.490.003

Finansal kiralama borclar 32.955.503 35.030.672

Toplam 547.919.649 360.453.745

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uzun vadeli banka kredileri 872.780.252 590.623.953
-TL Krediler 31.998.093 27.188.0563
-Doviz Krediler 840.782.159 563.435.900

ihrac edilen borglanma senetleri 1.241.476.833 891.143.257
- TL borglanma senetleri 8244.847 13.021.251
-Doviz borglanma senetleri 1.233231.986 878.122.006

Finansal kiralama borglari 55.680.599 55.256.257

Toplam

2.169.937.684

1.537.023.467

Toplam finansal bor¢glanmalar

2.898.007.012

1.987.975.034
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