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Degerli Paydaslarimiz:

2019, dunya genelinde vasat bir
yil oldu. ABD ve Cin guclu ekono-
mik buyume performanslarini sur-
durdrken, diger buyuk ekonomiler
kademeli olarak kuculmeye basla-
dilar. Genellikle ABD ve Cin arasinda
gerceklesen, ABD’nin dunyanin geri
kalanyla da icerisinde bulundugdu
ticaret savaslar, kuresel platform-
da nedensiz bir karmasaya yol actl.
Dunya yeni bir fiili soguk savas do-
nemine girerken, bunun jeopolitik
bir etkisi de s6z konusuydu. Tum bu
faktorler, 2008 ekonomik krizinden
bu yana gerceklesmesi beklenen
en dusuk seviyedeki kuresel ekono-
mik bUyumeyi baski altina aldi.

Turkiye, doviz kurlanni yaz aylar-
na kadar sabit tutabilmek adina
ekonomi ve ozellikle de dis ticaret
dengesinde dnemili dlcude yeniden
duzenleme surecine devam etti.
Bunun yani sira ciddi faiz indirimleri
pbuyumeye ivme kazandirdi ve bu-
nun da sonuclar doérduncu ceyrek
rakamlarina yansidl.
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Ancak dunya ekonomisinin ve Tur-
kiye'nin - 2019  viinda gosterdigi
performans, 2020nin basinda son
derece hizll gelisen olaylarnn gol-
gesinde kaldi. Covid-19 Pandemisi
insanlarin, ticari mallarn ve hizmet-
lerin  dunya capinda dolasimina
yonelik daha dnce gordimemis bo-
yutta kisitlamalarnn  yararluge  gir-
mesine neden oldu. Dunya, modern
caglarda gorulmemis bir saglik krizi
ile mucadele halindeyken, kuresel
ekonominin énemli alanlarr durma
noktasina geldi. Onumuizdeki aylar-
da “yeni normal’in neye benzeye-
cegivle ilgili kimsenin bir tahmini yok.
Sanayi ve ticarette surekli aksaklik-
lar, yaygin ekonomik dalgalanmalar
ve daralmalar, toplu issizlik nedeniy-
le olumsuz tuketici guven endeksi
rakamlart géormemiz muhtemeldir.

Bu vesileyle virusten dogdrudan ki-
sisel duzeyde etkilenen Kisilere lyi
dileklerimizi gdnderirken, én saflar-
da hayat kurtarmak icin mucadele
veren sagdlik ¢calisanlarina da tesek-
kUrlerimizi sunariz.

Global Yatinm Holding sirketlerinin
bUyUk codunlugu bir dnceki vila
gore performanslarni ileri  tasidl.
Fakat 2019un calkantl ortamini
tamamen hasarsiz atlatmadik. Al-
gllarin gergceklerin yerine gectigi bir
dénemde bir Turk sirketi olarak faa-
liyet gostermenin, en iyi kosullarda
dahi kendine has zorluklarr vardir.

Simdi, buyuk olctde degisen bir
ekonomik manzara ve belirsiz bir
gérunum ile kars karsiyayiz. Ozel-
likle ana faaliyet alanimizdan biri
olan liman isletmeciligindeki kruva-
ziyer operasyonlarinin: gegici kure-
sel seyahat kisitiamalarr nedeniyle
hemen hemen durma noktasina
gelmesiyle, 2020 vyilinin zorluklari-
nin ne denli buyuk olacadini goru-
yoruz. Salginin ilk ¢iktigr gunden bu
yana Yonetim Kurulu ve ust yonetim
kadrosu maliyetleri dusurerek, na-
kit para tutarak ve bilanco yapisini
koruyarak bu dngodrulemez krizin et-
kisini azaltmak icin adimlar atti. By,
Global Yatinm Holding’in yasadidr ilk
dis kaynakl kriz olmamakla birlikte,
Sirket’i bu calkantili dénemlerde li-
mana sag salim  ulastracagimiza
inancimMiz tam.

Beklentileri asmaya, olumsuzluklar
karsisinda basarill olmaya ve bas-
kalarinin gérmedidi firsatlarn gérme-
ye son derece aliskiniz. Daha da
cok belirsizlik ve yeni bir normal ile
karsilasacadimiz yeni bir dunyaya
dogru ilerlerken rehberimiz gecmis-
teki basarilanmiz olacaktir.

2019 viinda Global Yatinm Holding,
bir onceki yila goére %28 artsla
1.441 milyon TL Konsolide Net Gelir
ve %21 artisla 563,3 milyon Ope-
rasyonel FAVOK rakamiari ile rekor
duzeye ulasti. istiraklerin bu rakam-
lara katkilarn degisiklik godsterebile-
cek olsa da 2020 yilinda genel egi-
limin olumiu olacagdint Gngdriyoruz.

Hesap  dbneminde
ana faaliyet alanlar-
miz olan liman islet-
meciligi, temiz enerji
ve varlk  yonetimi
alanlarna  odaklan-
may! surdurduk.

Global Yatinm Holding

olarak  dunyanin en

buytk badmsiz  kru-
vaziyer liman operatord
olarak lider konumumuzu
pekistirmeye devam edi-
yoruz. Bahamalarin bas-
kenti Nassauda bulunan
Nassau Kruvaziyer Limanrnin
portfoye eklenmesi ile ikonik
pbir destinasyonda dunyanin en
islek kruvaziyer limanlarindan birini
isletmekteyiz. Karayiplerdeki faali-
yetlerimizi yogunlastirma amacimiz
dogrultusunda Antigua’da kruvazi-
ver limani faaliyetlerimize basladik.
Faaliyetlerimizin  kapsamini dunya-
NN en buyuk kruvaziyer pazarna
girerek genisletmek, Londra Borsa-
s’nda islem goéren istirakimiz Globall
Ports Holding icin son derece dnemli
bir gelisme oldu.

Vil boyunca Karayiplerde atilan ba-
saril adimlarin yani sirg, Marina Bay
Cruise Centre Singapore igin imti-
yaz sézlesmemizi 2027 yilina kadar
uzatarak ayrica hizla buyuyen As-
va-Pasifik pazarndaki konumumu-
Zu guclendirdik. Tunus’taki La Gou-
lette Limanini isleten firmanin satin
alma iglemini sonuglandirarak, ug¢
okyanus ve dort kitada faaliyet gos-
teren, ismimiz gibi “Global” bir sirket
haline geldik. Ailemizin en yeni Uyesi
olan Vietnam Ha Long Uluslararasi

j@jM IYON T

OPERASYONEL FAVOK
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Kruvaziyer Limanrnin isletme hak-
kini 15 vyil streyle Sirketimize veren
sOzlesmenin imzalanmasiyla, port-
foyumuz 13 ulkede ikisi ticari limani
olmak Uzere toplamda 21 limana
ulasmistir. Onumuizdeki aylarda bu
rakamin daha da artadini gorebiliriz.
Dunya genelindeki kruvaziyer limani
portfoyumuzu genisletme firsatlari-
na odaklanmis durumdayiz. Kuresel
Olcekte hayallerimizi  gerceklestir-
meye devam ediyoruz.

Kontrolumuz disindaki makroekono-
mik nedenlerden olumsuz etkilenen
Antalya’da bulunan ticari limanimiz-
daki (“Port Akdeniz”) yavaslama,
kruvaziyer limanlarn alaninda gos-
terdigimiz  guclu  buyume perfor-
mansina golge dusurmustur. Bu dis
kaynakll makroekonomik sikintilarin
kisa vadede toparlanmasini dngor-
mesek de; Port Akdeniz, Dogu Akde-
niz’deki genis dogal gaz rezervierine
yakinligindan dolayi stratejik anlam-
da daha da énemli hale gelecektir.
Bolgede su ana kadar belirlenen
toplam dogal gaz rezervi 3,5 trilyon
metrekup civarinda olup, bunun buz
daginin sadece goérunen tarafi ol-
dugu dusunuluyor. Bélge ekonomisi
ve ticaretinde onemli bir buyume
ongorulmekte olup, Port Akdeniz,
arama ve ¢cikarma altyapisinin yani

14

sira proje bazl kargo faaliyetleri igin
artan ticaret, yatinm ve denizcilik
hizmetlerinden istifade edecek ko-
numdadir.

Ozelikle adir hava sartlarinin kdresel
anlamda standart hale gelmesiyle
iklim degisikligi dunyanin en énem-
li gundem maddesi olurken, temiz
enerjiye odaklanmak bizim icin her
zamankinden daha onemli.

Yl icerisinde Global Yatirnm Holding,
temiz enerji ¢calismalar ile dénem-
li adimlar att. Uzun bir 6grenme ve
test sureci neticesinde elektrik Ure-
tim faaliyetimiz daha iyi sonuclar
vermeye basladl. Bu alana odakla-
narak, Mardinde ik gunes enerjisi
santralimiz olan 10,8 MWp kurulu
guce sahip Ra Guneg'i yenilenebilir
enerji portfoyumuze ekledik. GYHNIN
ik yurt disi gunes enerjisi santra-
li Barsolar, Bar/Karadad'da 6 MWp
kapasiteli elektrik  satisi  gercek-
lestirecek olup, 2020de faaliyete
gecmesi  planlanmaktadir. Yenilikgi
biyokutle enerji Uretim tesislerimiz,
Ug farkl tesiste toplam 29,2 MW ku-
rulu guc ile faaliyet goéstermektedir.
GYHNIN kojenerasyon/trijenerasyon
tesisleri toplamda 54,1 MW kurulu
guce sahiptir. Global Yatinm Holding
olarak 2020 yilinin yenilenebilir enerji
alaninda iyi bir yil olmasini bekliyoruz.

Sikistirimis dogal gaz dagriim sirke-
timiz Naturelgaz, 2019 yilindaki mu-
kemmel performansi ile éne ¢cikmis-
ur. Sirket yonetimi, CNG  faaliyetinin
operasyonel ve finansal performan-
sinda surekli ve ciddi gelisim sagdla-
ma kararliigr gosterdi. Kararllidr ve
profesyonellidi ile Naturelgaz ope-
rasyonel sureclerini rasyonellestirdi
ve agresif bir sekilde yeni musteriler
edindi. Sirket'in guclu performansi-
niN bir bolimu kontrolumuz disinda-
ki sartlarin bir sonucu olsa da, 2019
vill Naturelgaz’/in en iyi yili oldu. Sir-
ket'in performansini daha da ileriye
taslyacagindan eminim.

Naturelgaz, SOCAR Turkey LNGNIn
hisselerinin %100Unu satin almak
icin bir sézlesme imzaladi. Bu satin
alma islemi, Naturelgaz’/in LNG, dok-
me CNG ve Oto CNG is kollarnda
konumunu gucglendirmenin yani sirg,
arun portfoyunu cesitlendirirken is
hacmini ve cografi kapsama alani-
ni genigsletecektir. Bu islem, Naturel-
gaz’in LNG is koluna girme, dokme
CNG dlaninda buyume ve Turki-
ye'de agir vasita tasimaciliginin kritik
guzergahlan uzerinde bir Oto CNG
istasyonu agl kurma stratejisi agisin-
dan mukemmel bir adim oldu.

Naturelgaz 2020 yilinda, deneyim-
leri ve yatrnmlarnyla, enerji altyapi-
sI gelismemis olan ve dolayisiyla
guclu bir buyUdme potansiyeli sunan
cevre pazarlara acilmay hedefliyor.
Yeni uluslararasi genisleme firsatlar
deferlendirmeye devam ediyoruz.
Ayrica, 2020 viinda Naturelgaz’i
halka agcmak ile ilgili planlarnmiz
mevcut.

Global Yatirim Holding’de odaklandi-
Jimiz Ucuncu alan ise varlk yoneti-
midir. Turkiye’nin gelismekte olan bu
alanda buyuk bir potansiyeli var ve
biz de bundan faydalanmak istiyo-
ruz. Varlk yonetim sirketimiz Actus,
iyi performans gosterdigi bir yill ge-
ride birakt. Pazar payinda surekli ve
guclu bir artis gostererek, yonetilen

varlk toplamimiz 2019 yilinda reel
anlamda hemen hemen %20 artis
gosterdi. Bu guclu sonug, Istanbul
Portfoy Yonetimi ile birlesme islemi
tamamlanmadan énce  kaydedildi.
Islemin 2020 icinde tamamlanmasi
bekleniyor. Actus'un emeklilik ve ya-
tunm fonlan yil boyunca mukemmel
bir performans godstermistir. Actus
portfoy Yonetimilnin Hisse Senedi
Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon), BIST
100'UN %25,4 getiri sagladigi 2019
yiinda tum yatinm fonlarnnin uzerin-
de %73,0 getiri orani ile en yuksek
getiriyi saglayan fon oldu. Bu sirada
Actus’'un emeklilik fonu Vakif Emek-
llik Degisken Grup Emeklilik Fonu,
%47,0 ile esdefer 70 emeklilik fo-
nundan olusan grup icerisinde en
yuksek getiri oranini yakalarken, kis-
tas fonlarin getiri orani 9%27,9 duze-
yinde kald.

Actus, Global Yatnm Holding’in net
varlk dederini dnemli duzeyde ge-
listirebilecek bir pozisyona sahiptir.
Istanbul Portfoy ve Actus arasindaki
birlesme islemi ile, toplamda 4 mil-
yar TL varlida sahip olan Turkiye’nin
en buyuk ikinci ve ugcuncu para yo-
neticileri, 2020'nin sonuna kadar
yonetilen varlik toplamini %40 daha
artrmay!  hedeflemektedirler.  Her
iki sirketin bilgi birikimi, deneyimi ve
uzman insan kaynagi sayesinde bu
hedefe ulasmak hi¢c de zor degdil.

GYH'nin cesaret verici bir hikayesi
de araclilik faaliyetidir. Yeni yonetim
kadrosunun liderliginde, aracilik faa-
liyetlerimiz son derece ¢etin piyasa
kosullarr altinda zor bir yilt daha geri-
de birakmistir. Global Menkul Deder-
ler, yiln sonunda 80,4 milyar TL islem
hacmine ulasmistr.

Yillk 1,5 milyon ton feldspat Uretim
kapasitesiyle endustrivel mineral-
ler alaninda Turkiyenin dnde gelen
oyuncularindon  biri olan  Straton
Maden, cevher kalite sorunlar ve
doviz kurundaki dalgalanmalarnin
yasandigl bir yila ragmen butcesi-
ne uygun sekilde faaliyet gosterdi

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

2020de arz-talep kosullarnin bu
yiin aksine iyi yonde ilerlemeyece-
gini tahmin etmekle beraber bunun
makul karliik hedefleri bnunde engel
teskil etmemesi gerektidini dusunu-
yorum.

Ardus Gayrimenkul Yatrmlar’nin al-
tinda toplanan gayrimenkul yatirim-
lanmiz zor bir yill daha geride birak-
tilar. Kendilerini gider yonetimleri ve
hedeflerini tutturmadaki  basarilari
icin kutluyorum.

GYH olarak Grubumuz bunyesinde
surdurdlebilirlik  kavraminin icselles-
tirlmesi icin buyuk gayret gosteri-
yoruz. Bu alanda genis kapsamli ve
derin ¢calismalar yurdttuk. Bu édnemli
alandaki basarisi neticesinde GYH,
surdurdlebilirik — alaninda  yUksek
performans gosteren Borsa istan-
bula kote diger firmalarla birlikte bir
dénem daha BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’'nde yer alacak. GYH olarak
sirketlere itibar ve rekabet Ustunitugu
saglayan bu endekste yer almanin
yani sira BIST Kurumsal Yonetim En-
deksi'ne de ddhiliz.

Goruldugu uzere buyuk sikintilar ve
zorluklardan gectigimiz bu dénem-
de bile Global Yatinm Holding adina
olumlu bircok gelisme sdz konusu.
Grup genelinde olaganustu  per-
formans gostermeye ve kendimize
buyuk hedefler belirlemeye devam
ediyoruz.

Global Holding o6tesinde dusundu-
dumuzde, odaklanmamiz gereken,
sayisi git gide artan “ongorulemez
gercekler” ile karsl karslyayiz. Co-
vid-19 6ncesinde bile dunya yeni
ve ilan ediimemis bir soguk savas
donemine surukleniyordu. Simdi ise
kuresel Olcekte devam eden salgin
ve ekonomik kargasa nedeniyle
risk, her zamankinden daha yuksek.

“Birinci dunyanin” koklu ekonomileri,
Il. DUnya Savasl sonrasinda olustur-
mus olduklarr duzeni korumak i¢in
mucadele edecekler. Rakipler kbse-
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sinde ise Cin’in yani sira muhteme-
len Hindistan ve dider gelismekte
olan Asya ulkeleri yer alacaklar. Tar-
kiye, uzun villardir Avrupa’da olup bi-
tenlere badimii olarak yasadi. Ulke-
miz, kendisini geleneksel muttefikleri
ve is ortaklar ile ortaya ¢ikan yeni
firsatlann ortasinda buldu. Bu dalgali
denizde rotamizi nasll ¢izdigimiz, na-
sil bir toplum haline gelecegimizi ve
ne kadar basarili olacadimizi belirle-
yecektir.

Sadece ABD ile devam eden ticaret
savaslarndan ve Covid-19 tartis-
malarindan &turt degdil, ayni zaman-
da Cin‘in yakin cevresing, 6zellikle de
Guney Cin Denizilne olan guvenin-
den &taru Cin, dunya gundeminde
mansetlerde kalmaya bir sure daha
devam edecek. Bu anlasmazliklar
dostane bir sekilde ¢cdzumlense ve
her iki ekonomi de hizlica eski gu-
cune kavussa dahi, buyuk olasilik-
la gelecekte benzer anlasmazlikiar
s6z konusu olacak. Buna ek olarak,
Hong Kong ve Kuzey Kore, bdlgede
suyu bulandirmaya devam edecek.
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Hizla dedisen bu yenidunyada Sah-
ra Altt ve Kuzey Afrika pazarlarnnin
gittkce daha fazla 6neme sahip
olduklar ve ilgi odagina doénuse-
cekleri dillendiriise de, herhangi bir
nedenden oturd bu durum Tark sir-
ketlerinin dikkatini cekemedi. Bu pa-
zarlar arasinda Kuzey Afrika pazari,
deniz vyolu araciligiyla Tarkiyenin
bulundugu Avrupa ve Yakin Dodu
dunyasinin dogal bir uzantisidir. Bu
pazarlar yakin gelecekte Covid-19
krizi nedeniyle goz ardi edilebilecek
olsalar da, Afrika’nin Ulkemiz icin ge-
lecege yonelik ciddi bir potansiyel
tasidigindan eminiz.

2020, bir onceki yila kiyasla ¢cok
daha degisken ve dngdrulemez bir
vil olacak. 2019un ikinci yarisinda
eski gucunu bulmasina karsin Tur-
kiye, dunyanin geri kalani ile birlikte
Covid-19 ile mucadele vermenin
yani sirg, daralan ticaret hacmi ve
gegici olarak kugulecek turizm sek-
toru nedeniyle daha buyuk zorluklar
ile karsl karsiya. Dunyanin dort bir
yaninda oldugu gibi Gnumuzdeki yil
Turkiye ekonomisinde de durgunluk
kacinlmaz gorunmektedir. Turk lirasi,
2019%un ortasina kiyasla daha sa-
vunmaslz durumda. Az da olsa cari
islem fazlasl vererek yeni yila giren

16

[0 YONTERINE KATTICIN
IDUGUNUT TCIN STTLEk
(LT BIRLIKTE KUTLAMATT D11

1]
il
L1

Turkiye, kisa vadede bu belirsizlik or-
taminda ihracat hacmini surdurmek
icin mucadele verecektir. Covid-19
pbelirsizliginin olusturdugu dalgal de-
niz ve durgunluk sisi, Snumuzu gore-
medigimiz zorlu bir yolculuga isaret
ediyor.

Guclu yonetimi, yetenekli ve calis-
kan personeli, intiyatl risk yonetimi
yaklasimi ve saglam finansal yapi-
sl ile Global Yatinm Holding, bir kez
daha érnek gosterilecek bir faaliyet
donemini geride birakt.

2020 yllinda Global Yatinm Holding
kurulusunun 30, yilini kutluyor. lyi-
siyle kdtusuyle heyecan verici bir
yolculuk oldu. Faaliyetlerimize 1990
yilinin Haziran ayinda, 5 milyon (eski
parayla) Turk Lirasi (o zamanki kar-
sl yaklasik 1.900 ABD dolar) ser-
mayeli bir araci kurum olarak Sislide
bir magazanin Ustinde sadece bir
kat ofiste basladik. Bu sure boyun-
ca, Karayiplerde Nassaudan Anti-
gua’ya, Uzak Dogu’da Singapurdan
Ha Longa ve Akdeniz’de Barselo-
na’ya 4 kitada 13 ulkede faaliyet
gbsteren ¢ok yonlu bir sirketler top-
luluguna doénustuk. Bu 30 vyillik essiz
ve muhtesem yolculugumuzda, ttim
is ortaklarmizin guveni, inancl ve

U1 BU SURECTE
SIKKUR DER, DARA
1

profesyonelligi bizim icin vazgecil-
mez dederler haline gelmislerdir. De-
Jerlerimize yenilerini kattudiniz ve bu
strecte yanimizda oldugunuz icin
sizlere tesekkur eder, daha nice 30
vili birlikte kutlamayi dileriz.

Hem piyasanin en iyi oldugu gun-
lerde hem de en zor zamanlarda
gosterdigimiz  basarll performans,
hangi konularda iyi oldugumuzu ve
bunu en iyi nasil gerceklestirecedi-
mizi bildigimizi gdsteriyor. Gercek
basar dlgutumuzun uzun vadede
yaratugimiz deder ile pazar lideri
olarak sahip oldugumuz guc¢ oldu-
Juna inanyoruz. Oncelikle, bizi her
zaman destekleyen ve cesaret ve-
ren hissedarlarimiza ve mukemmele
ulasma yolundaki emekleri ve azim-
leri icin Global Ailesi'nin diger Gyele-
rine minnettariz. Bu esnada, biz de
Global Yatinm Holding olarak sade-
ce buyuk hayaller kurmaya dedil,
ayni zamanda i¢cerisinde bulundu-
Jumuz belirsizlik déneminde bu id-
diall hayalleri gerceklestirmek icin
bile calismaya devam edecegiz.

Mehmet Kutman
Yénetim Kurulu Baskani
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BiR BAKISTA GYH

Global Yatinm Holding (GYH), liman is-
letmeciligi, elektrik Uretimi, sikistirimis
dogal gaz dagitimi, madencilik, gay-
rimenkul gelistirme, aracilik hizmetleri
ve varlk yéonetimi gibi farkl sektorlere
yatnm yaparak ¢ok cesitli is kolla-
rnda faaliyet goésteren bir holdingdir.
GYH, faaliyet alanlanndaki yatinmla-
rnni- ¢cesitlendirmenin yani sira cevik
yatrm stratejileri araciidiyla  hisse-
darlar i¢in yarattugr degeri maksimize
etmeye odaklanmaktadir. Grup, bir
aracl kurum olarak kuruldugu 1990
viindan bu yana dinamik bir yatirm
aracina dénusmustur. Holding, yeni
gelismekte olan c¢esitli is alanlarina
ve yuksek buyume potansiveli ve “ilk
hamle” avantajl sunan, geleneksel
bankacilik disi finansal hizmet sagdla-
yicl kurumlara odaklanmaktadir. GYH,
sermayelerine ve yonetimlerine kati-
larak istiraklerinin yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim gibi dnemli
konularnnin idaresine iliskin bir catr go-
revi gérmektedir.

Son 14 yilda GYH, aktif toplamini 29
kat, toplam dzkaynaklarniise 11 kat
pbuyltmus, bir aracr kurumdan ¢ok
yonlu bir sirketler toplulugu haline gel-
mistir. 2019 yil sonu itibaryla GYH 7,1
milyar TL aktif toplamina ve 1,5 milyar
TL toplam 6zkaynak rakamina ulas-
mistir.

Global Yatinm Holding, Sermaye Piya-
sasl Kurulu'na (SPK) kayithidir. GYHNIN
hisse senetleri 199%in Mayis ayin-
dan bu yana Borsa istanbulda (BIST)
islem gormektedir (GYH hisse senet-
leri, Mayis 1995 ile 1 Ekim 2004 ta-
rinleri arasinda Global Menkul Deder-
ler AS. adi altinda islem géormustur).
Mevcut durumda Holding hisselerinin
%99,9'u BISTte islem gdrmektedir.

JCZAZ/LZ&/ [ (%fmm

GYH, yurt disindaki ilk halka arz islemi-
ni Londra Borsasrnda 201 7'nin Mayis
ayinda Global Ports Holding Plc. ile ger-
ceklestirmistir.

Global Yatrm Holding hélihazirda dort
ana sektorde faaliyet gostermektedir:

e Liman isletmeciligi: Kruvaziyer li-
mani ve ticari liman isletmesi,

¢ Enerji: Yenilenebilir ve temiz enerji
Uretimi, sikilastirimis dogal gaz dagdi-
timi ve satigl; yuksek verimli daginik
Uretim sistemleri ve madencilik;

e Gayrimenkul: Gayrimenkul projeleri-
nin gelistirimesi ve isletiimesi;

e Finans: Aracllik, danismanlik ve var-
lik yonetimi gibi bankacilik disi finan-
sal hizmetler.

STRATEJiK ODAK ALANLARI: LIMAN
iSLETMECILIGi, TEMiz ENERJi VE
VARLIK YONETiMi

GYH,; liman isletmeciligi, temiz enerji ve
varlk yonetimi olarak belirledigi ana fa-
aliyet alanlannda bdlgesel ve kuresel
sirketler gelistirmeyi odada alan yeni
bir strateji belirlemistir. GYH, bu yeni
odak sayesinde kaynaklarini daha
verimli - kullanirken, yuksek buyume
potansiyeline sahip olan bu stratejik
alanlarda daha hizli bUydmeyi hedef-
lemektedir.

e Liman isletmeciligi: Basta Amerika
ve Asya kitasinda yeni liman satin
alimlari ile hizla inorganik buyumeye
devam ederken, mevcut limanlarda
gelirleri artirarak organik  buyume
sadlamak;

e Temiz Enerji: Uzun vadel, garantil,
cazip tarife uygulamalarndan fay-
dalanarak yenilikci yesil enerji ¢o-
zumleri gelistirmek;

e Varlik Yénetimi: Stratejik is ortad
Centricus ile birlikte varlk yonetimi
alaninda lider olmak

GYH, FARKLI SEKTORLERDE YENi
FIRSATLARI TAKiP EDERKEN,
STRATEJiK SEKTORLERINE
ODAKLANMAYI SURDURMEYI
AMAGLAMAKTADIR

q)z’%yon

Global Yatinm Holding’in hedefi, fa-
aliyet gosterdigi alanlarda lider ko-
numa gelmek, yenilikgi ve buydme
potansiyeli olan yeni projelere imza
atarak dunyada degdisim ve gelisi-
min dnculeri arasinda yer almakdir.

L%zﬁs on

Holding, faaliyet gosterdidi sektorler-
de kuresel standartlara uygun, gug-
U ve sadlikll buyUme potansiyeline
sahip rekabetci sirketlerden olusan
bir portfoy yapisi olusturmay amac-
lamaktadir. Bunun yani sira Holding,
istiraklerinin degisen is kosullarina
hizl adapte olmalar ve surekli geli-
simlere katkida bulunmak amaciyla
istiraklerinin stratejilerini degdisen ye-
rel ve kuresel ortami dikkate alarak
guncellemek ile sorumiudur.

y ji ¥ 2

YE'I'KINLIKI.ER
HIZLI HAREKET ETMEK

Hizl buyUyen sektdrlerdeki
cazip yatinm firsatlarini etkili
bicimde tanimlayabilmek
Cogdrafi veya sektoérel sinirla-
ra bagh kalmamak
Yatinmlardan basarih ¢ikislar
gerceklestirmek

ILK HAMLE YAPAN
OLMAK

Liman isletmelerinde sektér
konsolidatérd, dinyanin en
buyuk kruvaziyer liman islet-
mecisi

Gelecekteki buyume potan-
siyellerini daima énceliklen-
dirilmesi

DINAMIK

Geleneksel holding sirketin-
den ayrisan yatinm portfoyu-
ne sahip olmak

Olgunlasmis is kollari ile ilgile-
nen, dinamik bir yatinm araci
olmak

Surekli degisen is ortami

ve pazar sartlarina hemen
adapte olup, operasyonel
verimliligi yakalamak

isin temelini gelistirmeye
yonelik, katma degeri ylksek
operasyonel kabiliyetler
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Temel Yatirim ilkelerimiz

Saglam/savunulabilir rekabetei ko-
numa ve bolgesel/kuresel buyume
potansiyeline sahip sirketler

+ YUksek ve surdurulebilir giris bariyer-

leri
Yuksek gelir ongdrusu sunan is mo-
delleri

+ Etkileme gucumuzun bulundugdu,

cok sayida deger yaratma kaldirag-
lan

Duruma gore lider kuresel sirketlerle
ortakliklar

Stratejimiz

Odaklanilan  stratejik is  kollarinda
buyumek

« Dunya ¢apinda, nitelikli varliklar ya-

ratmak  (kruvaziyer limanciligi sek-
torinu dunya genelinde konsolide
etmek)

« Portféydeki sirketlere deger katmak

Liman isletmeciligi, temiz enerji ve
varlk yénetimi alanlanna odaklanan
bolgesel/uluslararasi sirketler yarat-
mak

Yeni is alanlarna yonelik firsater bir
yaklasim benimsemek

Gliclii ve Kararh Ortakhik Yapisi

Centricus Holdings Malta Limited

GLOBAL YATIRIM HOLDIiNG'iN

ORTAKLIK YAPISI
31 Aralk 2019 tarihi itibarnyla Holding’in
cikarlmis sermayesi 325888410

TL, izin verilen kayith sermaye tavani
650000000 Tldir. Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan izin verilen sermaye
tavani 2018-2022 (bes vil) yillariicin ge-
cerlidir. Global Yatnm Holding’in ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Hisse Geri Alim Programi ilave 100
Milyon TL ile Devam Ediyor

1 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu ka-
rarina istinaden Global Yatnm Holding
nama yazil hisselerinin 34.072.330 ade-
dini(sermayenin %10,46's) hisse basina
3,40 TL fiyatla toplam 11505890987
TL karsii§inda geri almis olup, azami his-
se fiyati 4,47 TL olarak gergceklesmistir.
Yonetim Kurulu, azami tahsis tutar 150
milyon TL olan 1 Mart 2018 tarihinde
agiklanan hisse geri alim programini de-
vam ettirmeye karar vermistir. ik acikla-
nan hisse geri alim programinin yani sira
azami 100 milyon TUlik ikinci program
aciklanmis olup, her iki program da 31
Aralik 2020ye kadar tamamlanacaktr.
Geri alimlar tamamlandiginda, 6nceki
geri alimlar ddhil olmak Uzere yatirimcila-
ra toplam 334 milyon TL tutannda getiri
saglamayi 6ngériyoruz.

31 Arahk 2019

Hisse
Tutari (TL)

101826967 31,2

(%)

Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatrmlar AS.

84875163 260

Hazine Hisseleri™

431260651 132

Lansdowne European Equity Master Fund Limited

28257.295 87

Halka Acik Diger Hisseler

67802334 208

TOPLAM

325.888.409,93 100,0

* Tamami Global Yatinm Holding kurucu ortadi, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Maddra Mehmet Kutman‘a aittir.
" Hazine hisseleri Sirket tarafindan hisse geri alim programiari ile geri alinnistir

MISTEN BU 1ANA GLOBAL YATIRIM HOLDI
[ ENERTT VE VARLLK YONETIML OLMAK UZE
LARINDA BOLGESEL VE KURESEL SIRKETLER GELISTI

bl
TEN
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13 ulkede Ikisi ticaret limani olmak
Uzere toplam 21 liman ile dunyanin
en buyuk badimsiz kruvaziyer limani
isletmecisi

Karayipler, Akdeniz ve Asya-Pasifik’teki
faaliyetleri kapsaminda yilda yaklasik
14 milyon yolcu

GPH'In hisseleri Londra Borsasrnda
islem gormektedir.

((;ne]]’z’ T/Zretimz’

54,1 MW kurulu guce sahip
kojenerasyon/trijenerasyon sistemileri

Biyokutle enerji Uretim tesisleri, U farkli
tesiste toplam 29,2 MW kurulu gug ile
faaliyet

10,8 MWp'lik bolumu halihazirda faal,

6 MWp'lik bolum ise 2020de faaliyete
gececek olmak uzere 16,8 MWp kurulu
guce sahip 2 gunes enerjisi santrali

goga@az

Sikilastiriimis Dogal Gaz Satisi ve
Dagitimi

Istasyon altyapisi ve dokme gaz

sats hacmi bakimindan Turkiye ve
Avrupa’nin onde gelen CNG (Skistirimis
Dogal Gaz) dagitim sirketi

Turkiye tasimal dogal gaz pazarinda
yaklasik %20 pazar payi

Karayipler

Nassau Yolcu Limani
Antigua Yolcu Limani
La Habana Yolcu
Limanr

Bati Akdeniz

Lizbon Yolcu Limani
Barselona Yolcu
Limani

Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
\alletta Yolcu Limani
Mdlaga Yolcu Limani

Adriyatik

Port of Adric, Bar
Ravenna Yolcu Limani
Venedik Yolcu Limani
Zadar Yolcu Limani

Dogu Akdeniz

Ege Port Kusadasi Yolcu
Limani

Port Akdeniz, Antalya
Yolcu Limani

Bodrum Yolcu Limani

La Goulette Yolcu Limani

Asya
Singapur Yolcu Limani
Ha Long Yolcu Limani

* Cogunlukia, kruvaziyer faaliyeti sinirl seviyede

olan ticari imaniar

 Grup yatinm yapmamistir

Aydin

12 MWk biyokutle enerji santrali

Sanliurfa

5,2 MWk biyokutle enerji santrali

Mardin

12 MWk biyokutle enerji santrali
10,8 MWp gunes enerjisi santrali

Bar/Karadag

6,0 MWp gunes enerjisi santrali

(gelistirme asamasinda)

Kojenerasyon/Trijenerasyon
Turkiye genelinde sekiz farkl noktada

54,1 MW kapasite

10 Endustriyel CNG Tesisi, 3 Oto
CNG Istasyonu, 296 CNG Kara Yolu
Tankeri ve 47 CNG Kompresoru
Sirket’in tum tesisleri ve kullanilan
ekipmanlar uluslararasi standartlara
ve yonetmeliklere uygundur.

- CNG Tesisleri: Izmir, Bursa, Adapazar,
Antalya, Konya, Kayseri, Kirkkale, Osmaniye,

Rize, Elazi§

- Oto CNG istasyonlart: istanbul (Alibeykoy),

Bolu, Kocaeli (Cayirova)

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Yida - 1,5 milyon ton feldspat
Uretimiyle Turkiye endustriyel mineraller
pazarnin lider oyunculardan biri.

Lgcgyrz’menét/

Gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi
ve isletiimesi

Konsolide toplam brut kiralanabilir alan
84797 m?

Perakende brut kiralanabilir alan
63502 m?

Ofis brut kiralanabilir alan
21205m?

L%nans

Varlk Yénetimi

Yenilikei uran portfoyayle yerli, yabancy,
kurumsal ve bireysel yatinmeilara
hizmet sunan, pazarn onde gelen
bagimsiz varlk yonetim sirketlerinden
piri

Aracilik Hizmetleri

Turk ve uluslararasi kurumsal
yatrimclilara menkul degerler ve turev
ardnlerin alim satm ve portfoy yonetimi
hizmetleri sunan, Turkiye’nin lider
bagimsiz aract kurumlarindan biri

Toplam feldspat satislari
483454 ton

ihracat hacmi
362015 ton

- Sumerpark Alisveris Merkezi: 35336 m~
Brut Kiralanabilir Alani (BKA) ile Denizlideki en
pbUyuk Ucuncu alisveris merkezi

- Van Alisveris Merkezi: 26047 m? BKA lle
Van'in ik alisveris merkezi

- Denizli SkyCity Ofis Projesi: 33055 m?”lik
insaat alanini kaplayan Denizlimin ik ve en
rmodern ofis projesi

- Sumerpark Evleri: Denizlide 68000 m*nin
Uzerinde bir insaat alanini kaplayan ve sekiz
bloktan olusan ik modern toplu konut projesi
-Vakifhan No: 6: Kiralo-islet-devret modeli (KID)
ile yeniden gelistirilen 1.619 m?lik ofis binasi
-Salipazari Global Binasi: 5230 m?lik alana
sahip 2. derece tarini eser

-Denizli Hastanesi Arsasi: 10.745 m?
-Denizli Final Okullari: 11565 m? BKA
-Kibris Aqua Dolce Otel Projesi: Toplam
260177 m?lik alan Uzerinde 48756 m?lik otel
ve konut projesi

-Bilecik Sanayi Bolgesi Arsasi: 20500 m?

Actus Varlik Yonetimi

Yoénetilen Varlik Toplami
987 milyon TL

Global MD Portféy Yénetimi
Yoénetilen Varlik Toplami
291 milyon TL

Global Menkul Degerler
80,4 milyar TUlk islem hacmi
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(MILYON TL)

%28 BUYUME

11284

2018 2019

TOPLAM
VARLIKLAR

(MILYON TL)

%25 BUYUME

5.648,0

2018 2019
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FAVOK

(MILYON TL)

%1 BUYUME

465,0

2018 2019

TOPLAM
OZSERMAYE

(MILYON TL)

1.675,9

2018 2019

BRUT CIiRO

(%)
-~

2019

Limanlar %46,4

Dogal gaz %29,7

Enerji

Uretimi %10,3
%6,7

Finans %3,7

Gayrimenkul %2,9

Diger %0,3

“Global Yatinm Holding’in solo
faaliyetleri d&hildlir

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Zgaséza L%nama(gésteigeér

Konsolide Bilanc¢o (milyon TL) 2018 2019
Donen Varliklar 1104 1.350
Duran Varliklar 4544 5706
Toplam Varliklar 5648 7056
Kisa Vadeli Yukamiultkler 1203 1579
Uzun Vadeli Yakumlultkler 2769 3959
Toplam Ozsermaye 1676 1518
Toplam Pasifler ve Ozsermaye 5648 7.056

Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2018 2019
Ciro 1128 1441
Brut Kar 380 437
Operasyonel FAVOK 465 563
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (86) (134)
Net Dénem Kari /(Zararr) (Q0) (131)

CININ ANA BEDEEL
(0
|

Y]

RDICL OLUMLY
AMANST SURDURMEK Vi
TASIMAK OLUP GRUP.
FAALIYET KONULARINDA
ML, REKABETCTVE KARL
AYA ODAKLANMISTIR

]
ERO
LLER]
ANA

VERI
UM
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J Cz’éme tre %sérz

1990

+ Global Menkul Dederler adiyla
GYH kuruldu

Global Menkul De@erler, GYH oldu

+ 2003 yilinda Ege Port Kusadasi

I Limanrnin isletmeye alinmasiyla
birlikte Global Ports Holding (GPH)

LAMANIND A e
- Energaz, 36,3 milyon ABD dolar

SHON QOST[RME\H bedelle satin alind
H 2006

port Akdeniz-Antalya’nin
N %40 hissesi satin alindi.

Q 2004
Y

(2007

- Yesil Enerji, 33,7 milyon ABD dolari
N (3 bedelle satin alindi

- Bodrum Yolcu Limaninmin
%60 hissesi satin alind

2009

- Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD
dolarr karsiiginda Statkrafta
(Norvec) satidl

2010

+ Port Akdeniz-Antalya’nin kalan
hissesi satin alindi (%59,8)

26

2011

Global Varlik Yonetimi'nin %60
hissesi 7,8 milyon TL bedel
karsiiginda italyan Azimut
sirketine satildi

+ Global Menkul Degerler’in

10.000.000 adet hissesi (%25)
toplam 66,2 milyon TL bedelle
halka arz edildi

+ GPH hisselerinin %22’si, 350

milyon ABD dolar karsiiginda
italyan VEI sirketine satildl

- CNG dagium sirketi Naturelgaz’in

%25 hissesi satin alindi

+ SUumerpark Alisveris Merkezi acildi

2012

+ Energaz, 75 milyon ABD dolar
bedel karsiiginda STFAya satildi

+ Naturelgaz’in %55 duzeyindeki

ek hissesi satin alindi

+ Sumerpark Evieri'nin 1. etabl

tamamilandi

2013

Creuers’in (Barselona, Mdlaga ve
Singapur Yolcu Limanlart) azinlik
hissesi satin alind

+ Adria Limanrnin (Port of Adria-

Bar) %62 hissesi satin alindi

+ Straton Maden satin alindi

2014

Creuers’dan hisse satin alimina
devam edilerek GPH'nin payi
% 62'ye yukseldi

+ Lizbon Yolcu Terminali icin imtiyaz

sozlesmesi imzalanarak GPHNIN
etkin hissesi %46"ya ulast

- Denizlide Final Ozel Okulu acildi

2015

Valletta Yolcu Limanrnin 9%55,6
hissesi satin alindi

< Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

(EBRD), GPHNIN %1 0,84 hissesini
satin aldi

+ GYH, Turkiye’de biyokutle enerijisi

sektdrune girme karar aldl

- VAN Alisveris Merkezi acildl
- Sumerpark Evilerinin 2. etabl

tamamlandi

- Global Menkul Degerler,

Eczacibasl Menkul Degerler’in
tum hisselerini satin alma islemini
tamamladi

2016

GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises
ve Royal Caribbean Cruises ile
pbirlikte, guclu bir konsorsiyumun
Uyesi olarak Venedik Yolcu
Limanrnin 9%44,5’lik hissesini
satin aldi

- Ravenna Yolcu Limanrnin

%53,7'lik hissesi dolayli olarak
satin alindi

- Katanya Yolcu Limanrnin

%62,2'lik hissesi dolayli olarak
satn alind

- Cagliari Yolcu Limaninin

%70,9'luk hissesi dolayli olarak
satin alindi

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

2017

GPH, 465 milyon Ingiliz sterlini
plyasa dederiyle Londra
Borsasnda halka arz edildi

- Centricus, %31’lik hisse satislyla

GYHnIn hissedar oldu

- Sifirdan yatinmla gergeklestirilen,

toplam 17,2 MW kurulu guce
sahip 2 biyokutle enerji santrali
projesi tamamlandl

« SkyCity (Sumerpark Ofis)

Projesi’nin 1. etabi tamamilandi

2018

GVYH, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ne dahil edildli

- Havana Kruvaziyer Limanrnin

isletme sozlesmesi imzalandi

- Hirvatistandaki Zadar Gazenica

Kruvaziyer Limani icin imtiyaz
sdzlesmesi imzalandi

- Bodrum Yolcu Limani imtiyaz

sOzlesmesinin stresi 2067 yilina
kadar uzatidi

- Faaliyetteki biyokutle santrali

portfoyunun toplam kapasitesi
29,2 MWa yukseldi

- Mardinde @ MW/Iik gunes enerijisi

santralinin insaatina baslandi

2079

- Nassau/Bahamalar'da
bulunan Prince George
Rihtimi Kruvaziyer
Limanrnin 25 yillik isletme
hakkr alindi

+ 30yl sure ile Antigua’da
kruvaziyer limani
faaliyetlerine baslandi

- Istanbul Portfoy ile birlesme
anlasmasi yapildi

« Marina Bay Cruise Centre
Singapur icin imtiyaz
sdzlesmesi 2027’ye kadar
uzatildi

+ GYH, bir dbnem daha BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi‘ne
yver aimaya hak kazandi

+ Mardinde 10,8 MWp kurulu
guce sahip Ra Gunes,
ilk gunes enerjisi santrali
olarak yenilenebilir eneriji
portfoyune eklendi

+ Vietham Ha Long
Kruvaziyer Limanticin 15
yillik bir hizmet s6zlesmesi
imzalandi

+ GYH'nin ilk uluslararasi
gunes enerjisi santrali
Barsolar, Bar/Karadag’da
6MWp kapasite ile elektrik
satisi gerceklestirecek

+ Tunus’ta yer alan La
Goulette limanini isleten
firmanin satin alma islemi
tamamlandi

+ GYH'nin gelirleri ve FAVOK'U
rekor seviyeye ulasti

27
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Biz Kimiz?

GPH 2004 viinda kruvaziyer ve ti-
caret limanlanndan meydana gelen
cesitlendirimis portfoyud ile ulusla-
rarasl bir liman isletmecisi olarak
kurulmustur. Grup, badimsiz bir kru-
vaziyer limani operatoru olarak kru-
vaziyer gemileri, feribotlar, yatlar ve
mega yatlara hizmet veren entegre
bir kruvaziyer limani platformu ile
kendisini dunyanin lider kruvaziyer
limani markasi olarak konumlandir-
mis olup, kruvaziyer limani alaninda
benzersiz bir konuma sahiptir. Grup
ayrica konteyner, dokme ve genel
yuk ellecleme alanindaki uzmanlhgi
ile ticaret limani isletmeciligi de yap-
maktadir.

Odulll limanlar ve terminallerden
olusan portfoyd, GPHNIN istirakleri-
ne en iyi uygulamalar aktarmasina
olanak saglamaktadrr. Operasyo-
nel uzmanliga, gelismis guvenlik
uygulamalarna ve musteri odakl
hizmetlere odaklanarak, GPH kruva-
ziyer sektoérunun gelisimine katkida
bulunmay! hedeflemektedir.

NE YAPIYORUZ?

Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

13 ulkede stratejik konuma sahip
19 limandan olusan portfoyuayle
GPH, uluslararasi kruvaziyer gemi-
lerine, feribotlara ve mega yatlara
hizmet etmektedir. Dunya genelin-
deki kurumsal musterilerin ve on-
larin  yolcularnin - ézel  ihtiyaglarni
karsilamaya yonelik Ustun  kaliteli
hizmetler yuksek guvenlik, emniyet
ve performans standartlarn isiginda
sunulmaktadir.

Qgggc\z/ Lpon‘s

GPHNIN Kruvaziyer is modeli, hem
organik hem de inorganik buyume
saglamaya  odaklanmistir. Organik
pbuyume, orta vadede yolcu hac-
mini gelistirmeye ve yolcu basina
getiri verimliligini artiracak bir hizmet
portfoyd  sunmaya  odaklanmistr.
Inorganik  strateji, stratejik ve sec-
kin limanlarnn edinimi yoluyla hizmet
agini genisletmektir. GPH, faaliyet-
lerine yatrm yaparak ve kuresel
anlamda en iyi uygulamalar ger-
ceklestirerek potansiyellerini gelistir-
meyi, yolcu kapasitesini artirmayi ve
guclu finansal sonuclar elde etmeyi
amagclamaktadir.

2019 viinda konsolide ve yonettigi-
miz portfdyumuz ile bir dnceki sene-
ye gore %17,7 artis sagdlayarak 5,3
milyon yolcu agirladik. Venedik, Liz-
bon ve Singapur gibi dolayl isletilen
limanlar da danil edildiginde, adirla-
nan toplam yolcu sayisl %8,5 artis
ile 9,3 milyon olmustur. Sirket, geri-
de birakilan yilda toplam gelirlerinin
%53,5INi ve segment bazindaki
FAVOKUN %53,2/sini liman isletme-
lerinden elde etmistir.

Ticari Faaliyetlerimiz

GPH, ticari faaliyetler ile istigal eden
iki stratejik liman isletmektedir. Tur-
kiye'nin guney kiyisindaki Antalya
sehrinde bulunan Port Akdeniz, Ulke-
mizin 6nde gelen konteyner ihracat
trafigi limanlarindan birisidir. Bunun
yani sira, GPH, Karadagd’in Bar seh-
rinde bulunan Adria Limanrnin ¢o-
Junluk hissesine sahiptir. Bu liman,
Balkanlardaki intermodal  tasima-
cllik zincirinde o6nemli bir bagdlant
noktasidir.

‘2019 4 ceyrek verileri meveut olmadigindan hesaplamada 201 8 Venedik yolcu hacimleri
kullanilimistir @ aylik 201 @ verisi dusuk bir ortalama bayume icermektedir
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PORTEOYUMULE NASSAU,
ANTIGUA, #A LONG KOYU
VELA GOULETTETE DORT
PENT LIMAN EKLEDIK
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Ticaret limani iskolumuz, cirosunun
pbuyuk bir kismini Port Akdeniz ve
Adria Liman'nda gerceklestirdidi ih-
racat ve ithalat mallarnin elleglen-
mesi faaliyetleri ile elde etmektedir.
Her bir liman yeni hizmetler sunma-
nin yani sira gelir ve FAVOK buyu-
mesi elde etmek icin gelir akiglar
elde etmeye odaklanmis olup, faa-
liyet alanini cesitlendirmek amaciy-
la yeni kargo hacimleri eklemeyi de
amaglamaktadir.

2019 yilinda bu iki limanda top-
lam 199 bin TEU konteyner ve 743
ton yuk elleclenmistir. Sirket, faali-
yet déneminde toplam gelirlerinin
%46,5Ni ve segment bazindaki
FAVOK/UN %46,8ni bu limanlardan
elde etmistir.

NEREDE FAALIYET GOSTERIYORUZ?
GPH'nin kruvaziyer ve ticaret limani
portfoyd, 2004 yilinda Ege Port Ku-
sadas’nda ilk faaliyetimizi baslatti-
gimiz gunden bu yana 10 il askin
bir stre boyunca titiz ve bilingli bir
sekilde olusturuimustur. 13 ulkede
21 limandan meydana gelen stra-
tejik olarak konumlandirimis faaliyet
agdyla GPH dunya genelindeki kru-
vaziyer sirketleri, feribotlar ve mega
yatlarnn intiyaclarini, 13 ulkede tesis
edilmis stratejik  kruvaziyer limani
portféydnun yani sira iki stratejik ti-
caret limani araciligi ile karsilamak-
tadir.

2019 yiinda portfdyumuzun kuresel
erisim kapsamini gelistirmek konu-
sunda basaril olduk. Bahamalarda-
ki Nassau Kruvaziyer Limanrnin ve
Antigua’daki  Antigua  Kruvaziyer
Limanimin kruvaziyer limani imtiyaz
haklarini alarak Karayiplerdeki adi-
mizi genislettik. Ayrica Vietnam’daki
Ha Long Limanrnin isletme sozles-
mesi ile Asya’daki faaliyetlerimizi pe-
kistirdik. Bunun yani sira %50 paya
sahip oldugumuz ortak girisim ara-
cihdiile Tunus La Goulette Kruvaziyer
Limanrmin isletme haklarna sahip
olduk.

201%9un 4. c¢eyreginde Karayip-
lerdeki limanlarn GPHNIN sistemine
eklememizin ardindan, her iki liman
icin de yatinm sureci baslamis olup,
diger iki liman ise 2020nin ilk yari-
sinda sisteme déhil edilecektir.

Bu limanlar ile yolcu deneyimini do-
nusturmeyi ve onumuzdeki yillarda
yolcu sayisi hacmimizi yukseltmeyi
sabirsizlikla bekliyoruz.

LiMAN iSLETMECILiGi
Asagidaki tablo GPHnin limanlardaki pay oranlar géstermektedir.

iTALYA

%17,7

VENEDIK
YOLCU LIMANI

%70,9

CAGLIARI
YOLCU LIMANI

PORTEKIiZz

%46,2

LizBON
YOLCU LIMANI

HIRVATISTAN

%700

ZADAR
YOLCU LIMANI

ANTIGUA &
BARBUDA

%700

ANTIGUA
YOLCU LIMANI

%62,2

KATANYA
YOLCU LIMANI

90537

RAVENNA
YOLCU LIMANI

MALTA

%95,0

VALLETTA
YOLCU LIMANI

KUBA
iSLETME
SOZLESMESI

LA HABANA
YOLCU LIMANI*

iSPANYA

%62,0

BARSELONA
YOLCU LIMANI

%62,0

MALAGA
YOLCU LIMANI

SINGAPUR

%248

SINGAPUR
YOLCU LIMANI,
SATS CREURS

VIETNAM
iSLETME
SOZLESMESI

HA LONG
YOLCU LIMANI

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

TURKIYE

%72,5

EGE PORT

9099,9

PORT AKDENIZ,

KUSADASI YOLCU ANTALYA

LIMANI

%60,0 9%99,9

BODRUM ANTALYA

YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI
KARADAG

%03,8

ADRIA LIMANI,
BAR

TUNUS

%50,0°

LA GOULETTE
YOLCU LIMANI

Kruvaziyer Limani

Ticari Liman

%03,8

YOLCU LIMANI

BAHAMALAR

%49,0

NASSAU
YOLCU LIMANI

* Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinm
“ Grup yatinm yapmamistir
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2019: ONE CIKAN GELISMELER

Portfoye onemli eklemelerin yapl-
larak iyi bir kruvaziyer performansi
gosterilen, ancak ticaret segmen-
tinde zorluklarnn yasandigi bir yil. Yiin
sonuna dogru Nassau ve Antigu-
a’da ikinci ve ucuncu Karayipler kru-
vaziyer limanlarmizin eklenmesiyle
pazardaki varlgimizi - gelistirirken;
Viethnam ve Tunus’ta yer alan kruva-
ziyer limanlarinin hissedar olduk.

Grup genelindeki 6nemli

gelismeler

< Mali yil gelirleri %56 dusus ile
117,9 milyon ABD dolar

-+ Konsolide FAVOK %8,0 dusus ile
77,0 milyon ABD dolari

« Kasim 2019da 12,5 milyon ABD
dolart ara doénem k&r dagitimi
(pay basina 15,5p)

« Covid-19 salgininin  kruvaziyer
sektoru Uzerinde yarattugl olum-
suz etki ve bunun getirdidi kisa
vadeli belirsizlik nedeniyle, Yone-
tim Kurulu durum iyilesene kadar
2019 vl icin temettu 6ddemelerini
gecici olarak askiya almanin inti-
yatllik agisindan tum paydaslarin
yararina olduguna karar vermistir

+ 27,3 milyon ABD dolari gercek kar

Kruvaziyer alanindaki 6nemli

gelismeler

» Nassau, Antigua, Ha Long ve Tu-
nus’un faaliyet agimiza katlmasi
ile Kruvaziyer alaninda dénusum
vill

» Bu yeni limanlarin Grup genelinde
4 milyonun uUzerinde yolcu hacmi
yaratmasl beklenmektedir

« Ozkaynak yontemiyle dederle-
nen Venedik, Lizbon ve Singapur
limanlar dahil toplam kruvaziyer
yolcu hacmi %8,5 artarak rekor
duzeyde 9,3 milyona® ulasmistir

- Bir portfoy alunda konsolide
edilen ve yonetilen limanlarda,
%17,7 artsla rekor duzeyde 5,3
milyon kruvaziyer yolcusu

+ 2018 vilina gore %14,8 arts ile
rekor duzeyde 63,0 milyon ABD
dolan gelir ve 2018 vyiina goére
%18,0 artis ile segment bazinda
44,4 milyon ABD dolart yillik FAVOK

Ticari alandaki 6nemli

gelismeler

- Ticari segment  performansi,
%26,4 FAVOK azalisl ile hayal ki-
nklgr yaratmistir

« Konteyner hacmi %15,9, genel
dokme yuk hacmiise %49,7 dus-
mustur

» Ticaret tarifeleri basta Cin olmak
Uzere kuresel ticarette genel bir
belirsiz havaya neden olmustur.

« Adria Limani, %56,5 azalsla 1,7
milyon ABD dolari FAVOK elde et-
mistir

« Ticari segment FAVOK marj
%71,2"yve dusmustur

‘2019 4. ¢ceyrek verileri mevcut olmadigindan hesaplamada 2018 Venedik yolcu
hacimleri kullanilimistir @ aylik 201 @ verisi dusuk bir ortalama bayame icermektedir
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6 OJ[Z‘Lp oo @ ‘ Barselona Yolcu Limani ‘
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‘ Ravenna Yolcu Limani ‘
@ ‘ Venedik Yolcu Limani ‘ @ ‘ Kruvaziyer Limani ‘
. ‘ La Habana Yolcu Limanr

ASYON V[ YONETIM @ ‘ Zadar Yolcu Limani ‘
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ENDIRELMES LIMAN ACI O 2\ ]

‘ Ege Port Kusadasi Yolcu Limani ‘
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E
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‘ Bodrum Yolcu Limani ‘

‘ Akdeniz Yolcu Limani ‘

‘ Antigua Yolcu Limani ‘

KARAYIPLER

‘ pPort Akdeniz, Antalya ‘

‘ Singapur Yolcu Limani ‘

- Nassau
+ Antigua : - @

- Lo Habana®

BATI AKDENIZ
- Lizbon

+ Mdlaga

- Barselona
- Valletta

+ Katanya

- Cagliari

+ Tunus

ADRIYATIK

- Bar, Karadag
+ Ravenna

- Venedik

- Zadar

’»
I@ Katanya Yolcu Limani
@ Valletta Yolcu Limani
‘ Cagliari Yolcu Limani ‘
ASYA /
- Singapur S|7

- Vietham o B
/! , ‘ La Goulette Yolcu Limani ‘
Lizbon
/ “Grup yatinm yapmamistir Yolcu

Limani

DOGU AKDENIZz
- Kusadasi
- Bodrum
- Antalya

»| Ha Long Yolcu Limani ‘
\;\

N .
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EAN CRUTSE,

KRUVAZIYER SEKTORU

Kruvaziyer sirketleri ve
markalari

Dunya kruvaziyer sektorunde dort
pbuyuk grup 6ne ¢cikmaktadir: Cami-
val Corporation (dunya genelindeki
yolcularnn %41,8), Royal Caribbean
Cruise (%23,8), Norwegian Cruise
Lines (9%9) ve MSC (%8,6). Bu grup-
lar 2019 vyiinda dunya genelindeki
yolcularn %83,2/sini konuk etmistir.

Ancak bu dort buyudk grubun pa-
zara hukmetmeleri yolcu acisindan
seceneklerin az oldudu anlamina
gelmemektedir. Her grup, dunya ge-
nelinde c¢esitlendiriimis  kruvaziyer
markalarndan  olusan  portfoyleri
yonetmekte olup, bu durum cogra-
fi konum, demografik yapi, yasam
evresi ve talep ettikleri kruvaziyer
deneyimi bakimindan farkl kaynak
pazarlardaki musterileri hedefleme-
lerini saglamaktadir,

Bu, kruvaziyer deneyiminin yeniden
kesfinin - musterilere  her zaman-
kinden daoha c¢cok sayida secenek
sundugu anlamina gelir. Yeni gemi-
ler, markalar, konseptler, yemekler,
tasarmlar ve yolculuk sirasinda su-
nulan eglenceler yeni yolcular ka-
zanimasini saglamaktadiriar. Urdin
ve marka segmentasyonunun bu
sUrecteki kilit rolt gbz onune alindi-
gindo, kruvaziyer seyahati artik ho-
mojen bir urun olmaktan cikmistir.

BUyuk gruplarn bu amaglar baki-
mindan basariary, her zamankinden
daha genis musteri tabanlari, istik-
rarl buylme ve getiri seviyeleriyle
kacinlmaz bir sekilde daha fazla re-
kabet getirmistir. Tersanelere verilen

ﬂapor/ arc ve, Yorunum

siparislerden goruldugu Uzere, daha
kUcuk kruvaziyer sirketleri, filolarni
pbuyutme  planlarini hizlandirmak-
tadirlar. Buyuk markalar ise yuksek
kazancin etkisi ile ilk defa aralarinda
cekismeye girmektedir. 2020 yilinda
Virgin Voyages ve The Ritz-Carlton
Yat Koleksiyonu ilkk defa denize agil-
mistr.

Artan secenekler, onumuzdeki villar-
da destinasyonlardaki buyumenin
en dnemli unsuru olacaktir. Ayni za-
manda bu durum sektérun dinamik-
lerini de kokunden degistirebilir.

Pazara yeni giren oyuncularin ve
daha kuguk kruvaziyer sirketlerinin
daha koklu sirketleri geride birak-
masi neticesinde, pazar buyudukce
gelismis pazarlarin paylarnin bolin-
mesi beklenmektedir. Bu yeni pazar
yapisl, kruvaziyer sirketleri ve kru-
vaziyer destinasyonlarr arasindaki
mevcut iliskiyi tendit etmektedir.

Kruvaziyer destinasyonlarinin pazar
pavlarnni etkileyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorlere, kaynak
pazarlara yakinlik, bir destinasyonun
algilanan cekiciligi ve donemsellik,
hava kosullarn ve ana ¢ikis liman-
larna dogrudan uguslar gibi pratik
unsurlar déhildir. Her ne kadar bu
faktorlerin bircogu kontrolumuz di-
sinda olsa da, Global Ports Holding,
kruvaziyer destinasyonlarimizin yeni
talepleri cezbetmesine yardimci ol-
mak igin durmadan ¢alismaktadir.
Pazar paylar bélundukece bu faali-
yetin daha da énem kazanacagdina
inaniyoruz.

Bu faaliyet, kruvaziyer sirketlerinin
seyahat planlamaciarna  dogru-
dan pazarlamadan, bir limanin ana
cikis limani oimasina yardimci olmak
amaclyla ucus tarifeleri icin yerel
havalimani operatérleri ile ortaklasa
calismaya kadar bircok sekilde ger-
ceklestirimektedir. Kruvaziyer yolcu-
lanna daha iyi bir deneyim sunmak
icin destinasyonlar gelistirmeye ve
verel paydaslar desteklemeye yar-
dimci oluyoruz.

Cevresel gelisim

Cogu seyahat sektérunde oldugu
gibi kruvaziyer sektérunun gevreye
olan etkisi, dzellikle dngdrulen bu-
yUume goz éonlne alindiginda, gide-
rek daha fazla denetlenmektedir.
Bunu desteklemekle birlikte, sektor
genelinde c¢evresel etkiyi azaltmak
icin gercek bir kararllik gérmek bizi
memnun ediyor. Uluslararasi Kruva-
ziyer Hatlarl Birliginmin (CLIA) en yeni
Cevresel Teknoloji ve Uygulama
Raporu’na goére yeni kapasitenin9%
440 birincil yakit olarak LNG’yi kul-
lanacak olup, 2020 igerisinde bu
yakiti kullanan iki gemi hizmete gi-
recektir. Bu durum, 2026 yilinda LNG
yakitl kullanan kapasiteyi %67 sevi-
yesine tasiyacakdir.

LNG kullanimi, sulfar  emisyonunu
%100, azot oksit emisyonunu %96-
100, azot oksidi %85 ve karbondi-
oksiti ise %25 azaltmaktadir. LNG
kullanmayan yeni insa ediimis ge-
milerin %75’ Egzoz Gazl Temizleme
Sistemi (EGCS) ile donatilacaktir. Bu
temizleyici sistem, emisyon oranla-
rnni dnemli duzeyde azaltmaya yar-
dimci olmaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Toplam
partikuil
madde
LNG %0 %96-100 %85 %25
EGCS
temizleyici %99 %65 %2 %0

Kaynak: D. Kolich & F. Kurtovic, Rijeka Universitesi, Hirvatistan.

Ayrica sektor, tek kullanimiik plastik
malzemelerin  sadece guvertede
dedil, ayni zamanda kruvaziyer te-
darik zincirleri genelinde de kulla-
nimini yasaklamak gibi kdcuk ama
onemi adimlar atmaktadir. Bunun
yani sirg, atik su arntma sistemleri,
gunes enerjisi, yakit hiicre teknolojisi
ve verimli isiklandirma gibi alanlarda
yveni teknolojilere odaklanma sdz
konusudur.

Belki de en énemli gelismelerden
bir tanesi de liman enerjisinin artiril-
masi olacaktr. Limanda bulundugu
sure icerisinde yerel guc sebekesi-
nin baglanmasi, kruvaziyer gemile-
rinde emisyonlarn énemli derecede
azaltimasina katkida bulunacaktir.
CLIAya gore yeni insa edilen gemi-
lerin %88'i kiyl guc kaynagdi 6zellidi
ile donatilacaktir.

Kruvaziyer sektory, kiyida destinas-
yonlarina ekonomik agidan olumiu
etki saglamaktadir. Ancak sektor
buyudukee, yerel sosyal ve cevresel
ekosistem ve altyapi talepleri de ar-
tacaktr. Kruvaziyer turizmi genellikle
bir destinasyonda toplam turist sa-
visinin kUguk bir boélumund olustursa
da, gemilerin boyutlarn sektore faz-
lasiyla ilgi duyulabilecedini goster-
mektedir.

Kruvaziyer turizminin faaliyet goster-
digimiz yerdeki yerel toplumiar Uze-
rindeki etkisi konusunda hassasiz.
Yerel cevreye olan etkimizi azaltmak
icin yerel paydaslar ile yolcu akisinin
yonetilmesine iliskin adimlar atilima-
sl ve yolcular kiyidaki tim imkanlar
konusunda bilgilendirerek yayilma-
larini saglamak gibi calismalar ya-
plyoruz.

GPH, cevreye ve yerel ekosistem-
lere olan sorumiulugunu ciddiye
almaktadir.  Limanlarmizin - buyuk
cogunlugu bir veya daha fazla ak-
reditasyona sahip olup, bunlara ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve/
veya EcoPort sertifikasi da dahildir.
Amacimiz, tum limanlarimizin Eco-
Port sertifikall olmasidir. Ancak bu-
nunN MUMkan olmadigr yerlerde ise
faaliyetlerimizi EcoPort Sertifikasyo-
nu ve SGC kilavuzlanmiz dogrultu-
sunda gergeklestirmek konusunda
kararlyz.
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Kruvaziyer turizminde direngli
biiyiime

1998 yiinda 230 gemi ile 10,3 mil-
yon yolcuyu agdirlayan kruvaziyer
sektdry, bugun 300 gemi ve 30
milyon yolcu rakamina ulasarak
inaniimasl guc bir basar hik&yesi
yazmisti. Ancak daha da dnemilisi,
Korfez savaslar, SARS, Asya Nezlesi,
finansal krizler ve terér gibi zorluk-
lara ragmen buyumeyi strduren bir
yolcu tabani ile olduk¢a dayanikli
oldugunu gostermistir.

Yolcu hacmindeki buyumedeki da-
yanikliidi tetikleyen en 6Gnemli unsur,
tatil rezervasyonlarinin  uzun sure
onceden yaplliyor olmasidir, yani
tatil planlar genellikle krizler tuketici
kararlarni etkilemeden once yapil-
miS oluyor.

Covid-19un etkisi ve sonraki seya-
hat kisitiamalar, sektorun yuksek
duzeydeki dayanikliigini test ede-
cektir. Buna karsin, kosullarin ne za-
man normale dénecegine iliskin bir
pelirsizlik olsa da, sektorun turistler
acgisindan cazibesi devam edecek-
tir.

Belki de en dnemli konu, kruvaziyer
sirketlerinin is modellerinin, doluluk
oranlarnin yonetiimesine iliskin ol-
masidir. Tarihsel olarak, talep dustu-
Ju durumlarda taniim ve fiyatlama,
talebi tetikleyerek doluluk oranlarini
yukseltmek icin kullaniimaktadir.

Daoha uzun vadede; bu buyume,
kruvaziyer sirketlerinin is modelle-
ri ve tersanelerin aldiklar siparisler
dogrultusunda bir grafik cizmek-
tedir Bu model, uzun sureli rezer-
vasyon modelleri, kudresel kaynak
pazarlar, guglu dagitm ve gerekti-

Jginde dinamik fiyatlandirma saye-
sinde yolcu gemilerinin neredeyse
her zaman tam olarak yolculuk ya-
pacagina isaret etmektedir. Dolu
yolculuk yapan gemilerin varlid ile,
yveni kruvaziyer gemileri de bu akis
icerisinde etkin bir sekilde kendi bu-
yumelerini yaratacaktir.

Onumuizdeki 10 yil boyunca teslim
edilecek 115 kruvaziyer gemisi si-
parisi gelecekteki buyumeyi des-
teklemektedir. Bu yeni gemi tedariki,
2027 yilinda yolcu kapasitesinin 41
milyon civarina gelebilecedini belirt-
mekle birlikte, bu tahmin fazla ko-
tumser kalacak olabilir.

Cogu koklu tersanenin  édngorule-
bilir gelecekte tom kapasite ile ¢ca-
lisacad tahmin ediimekle birlikte,
bu talep karsisinda yeni gemi insa
kapasitelerinin de pazara giris yap-
masl sasirticl olmayacaktr. Buna
karsilk, bu durum bazi kruvaziyer
sirketlerinin gemi insalarini, planiarini
ve guzergdhlarini hizlandirmalanna
olanak saglayalbilir.

2019 yilinda, Cin anakarasinda insa
edilecek ilk okyanus kruvaziyeri 260
milyon ABD dolarini askin bir yatirnm-
la desteklenen yeni bir tersanede
Uretime girmistir. 5.246 yolcu kapa-
siteli bu geminin Eylul 2023'te teslim
edilecedi, bir sonraki sene bir gemi-
nin daha teslim edilecedi éngoérul-
mekte olup, ilave dort gemi icin de
opsiyon mevecuttur.

Cin Hukumeti, kruvaziyer gemi-
si insasini “Made in China 2025”
programinin birincil énceligi haline
getirmistir. Cin'in kruvaziyer yolcu-
su bakimindan dunyanin en buyuk
ikinci kaynak pazari olmasi ile, artan
kruvaziyer gemisi insa kapasitesinin

Cin kaynakl talebi karsilamak i¢in
kullaniimasi muhtemeldir.

Gemilerin nihai olarak hizmet verdigi
demografiler ve destinasyonlardan
badimsiz olarak, artan gemi insa
kapasitesi ve ilave gemi siparisine
fliskin opsiyonlar, sektdr kapasitesi-
nin mevcut kruvaziyer siparislerine
kiyasla daha da artacagdl anlomina
gelmektedir.

Ancak kruvaziyer sektorundeki bu
buyume birtakim zorluklar da bera-
berinde getirecektir Gemi sayisinin
ve gemi boyutlannin artmasi egilimi
dikkate alindidinda, destinasyonlar
kruvaziyer limani altyapilann daha
dikkatli irdelemek  durumundadir.
Bugunun hareketli pazarna hazir
olmak yeterli dedildir; sirketler énu-
muzdeki 10-20 yilin taleplerine de
hazir olmaldirlar.

Bu durum, codu destinasyon ba-
kimindan kapasitelerini gelistirmek
icin liman altyapilanna yatinm yap-
mak ve yolcu deneyimini gelistir-
mek anlamina gelmektedir. Kiyilara
yolculart ihale etmek daha &nce
kimi limanlara altyapilarinin izin ver-
diginden daha fazla yolcuyu agdirla-
ma esnekligine izin vermis olsa da,
yeni gemilerin kapasiteleri bu isle-
min ihale usull gerceklestirimesinin
gercekei olmadigini isaret etmekte-
dir. Yatinmi bugun yapip, altyapilarini
gelecek icin uygun hale getirmek bu
riskin asllimasini saglayacaktr.

Global Ports Holding’in altyapi ya-
tnmlarinin yalnizca bugunku talep
icin dedil, ayni zamanda gelecekte-
ki yolcu savilari, talepleri ve intiyac-
larini gozeterek yapilimasi konusun-
da énemli bir konumda olduguna
inaniyoruz.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

2020’de Faaliyete Girecek Yeni Gemiler

Kruvaziyer Gemi Kruvaziyer Gemi
Hatti Hatti
Carnival Mardi Gras Ponant Le Jacques
Cartier
Celebrity Celebrity Apex  Princess Enchanted
Princess
Coral Geographer Regent Seven Seven Seas
Expeditions Seas Cruises Splendor
Costa Cruises Firenze Royal Odyssey of the
Caribbean Seas
Crystal Crystal Saga Cruises Spirit of
Endeavour Adventure
Dream Cruises Global Scenic Scenic Eclipse |l
MSC Cruises Virtuosa Silversea Silver Moon
Mystic Cruises World Voyager  Silversea Silver Origin

P & O Cruises UK lona

Virgin Voyages Scarlet Lady

Ponant Le Bellot

Bir maceraya yatirhm yapmak
Kruvaziyer limanlan yalnizca yol-
cu indirme ve bindirme tesisinden
daha fazlas olmaldirlar. Yolcular,
kisiye 6zel hizmetlere, caddas ve
verel yeme icme imkanlarna ve pe-
rakende outlet magazalara sahip
olan iyi tasarlanmis ve yatrnm yapll-
mis kruvaziyer terminalleri géormeyi
bekliyorlar. Beklentileri bunlarla sinirli
kalmiyor.

YAKLASIK 3 O

LTTRVILINDA 230 GEM
AGIR

Al
LAVAN KRUVATIT R SEKTORU, BUGUN 300 ¢

30 MILYON YOLCU RAKAMINA ULASARAK INANTLMASE
LUCBIA

Yerel 6zel yemekleri tatmak, kulturel
miraslar ve tarihi eserleri ziyaret et-
mek veya dalis yapmak gibi limanin
Otesinde deneyimleri de yasamak,
bir diger deyisle bir macera deneyi-
mi istiyorlar. Bir limana ugradiklarn-
da tarihi eserleri gormek veya dalis
yapmak, yolcularnn beklentileri ara-
sindadir. Bazi destinasyonlarda bu
maceralar hélihazirda meveut du-
rumdadir, ancak bazilarinda ise tum
paydaslar arasinda  koordinasyon
gerekmektedir,

MILYON Y0LCU

(110, MILTON YOLCUTY
EMLVE

BASARL HIKAYEST YAIMISTIR
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Paydaslarimizi 6n planda tutan yak-
lasimimiz ile, paydaslarmizin yolcu
hacimlerindeki buyumeyi yonetme-
lerine yardimcl olmak bakimindan iyi
bir konumda oldugumuza inaniyoruz.

Global Ports Holding olarak:

« yolcu hacmindeki buyumeyi yo-
netmeleri bakimindan  kruvaziyer
sirketlerine yardimci oluyor;

« destinasyonlara  nasil  planlama
yapmalari ve altyapilarini gelecede
naslil hazirlayacadini gbsteriyor;

« kuresel oOlcekte uzmanigimiz ile
onemli yatinmilar bir araya getire-
rek, limanlarn dunyanin en buyuk
yolcu gemilerini idare etmesini sag-
layarak yolcu kapasitesini azami
duzeye getiriyor,

« yolcularn en yuksek beklentilerini
karsllayacak mukemmel bir kruva-
ziver limani deneyimini nasil suna-
cagimizi biliyor;

« yolculara sunulan kruvaziyer limani
deneyiminin destinasyonda da de-
vam etmesini saglamak icin pay-
daslart bir araya getiriyor, ve

« Kruvaziyer turizminin yerel isletme-
lere ve yerel halka fayda saglamasi
icin tum paydaslar 6n planda tu-
tan bir yaklasim benimsiyoruz.

Kruvaziyer sirketlerinin yolcu hacim-
lerindeki buyumeyi sadece altyapl-
larn bakimindan degil, ayni zamanda
hem bugunku hem de gelecekteki
yolcularn ihtiyaglarni karsllayabilmek
icin yonetmelerine yardimci  olmak
bakimindan iyi bir konumda oldugu-
mMuza inaniyoruz.

Kiresel  uzmanli@mizia  limanlara
onemli yatnmlar yaparak; yalnizca
dunyanin en buyuk kruvaziyer gemi-
lerini karsilamalarini saglayip limanlar-
daki yolcu kapasitesini gelistirmiyor,
ayni zamanda her yolcunun hem li-
manda hem de destinasyonda elde
ettigi deneyimi de iyilestiriyoruz.

TUum paydaslarmizia yakindan calisi-
vor, limanda yolcu deneyimini yukari
tasiyacak yeni ve dinamik hizmetler
gelistiriyor, ayni zamanda paydaslar
bir araya getirerek yolcular icin kruva-
ziyer limani deneyiminin turistik cazi-
beler, geziler ve hizmetleri de kapsa-
masini sagliyoruz.

Global Ports Holding’in tum paydas-
lar kapsayan yaklasimi, kruvaziyer
yolcular igcin muhtesem bir deneyim
saglamakla birlikte, kruvaziyer turiz-
minin yerel isletmelere ve halka fay-
dal olmasini ve limanlarn ve desti-
nasyonlarin mevcut ve gelecekteki
kruvaziyer yolcularini adirlamak i¢in
hazir olmalarini saglyoruz.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

2009-2018 YOLCU TRAFiGi GORUNUMU KURESEL KRUVAZIVER
YOLCU SAYISI (MILYON)

ey 285
252 26

231
22, 4

20, 209 213 3
19,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: CLIA - 2019 Endustrinin Durumu

SEKTORDE GOZLE GORULUR BUYUME DUNYA GENELINDEKi GEMi
SiPARISLERI/GEMILERIN TOPLAM KAPASITESI ‘000 KisSi

2019

521 kapasitesinin
gemi %41 fazlasi
505
41,9
497 gemi g
s gemi 27,5
gemi 45,0
Toplam
454 . Kapasite 2458
gemi 847,3
423 G
47,0
403 gemi G
gemi 36,7
2019 20207 20217 20227 20231 20241 25T-27T  Toplam Kapasite

(2027T)

Kaynak: 2020 Yillik Endustri Durum Raporu ve Gelecek Tahminleri Yillik Raporu
33 Sdrumy, Cruise Industry News

KRUVAZIVER SIRKETLERININ DUNYA GENELINDEKi YOLCU
SAYISINA GORE 2019'DAKi PAZAR PAYLARI

GENTING HONG KONG

msc ‘ ‘

%8,6 - %3,7

NORWEGIAN

CRUISE LINE

% 9,0 CARNIVAL
CORPORATION

%41,8
DiGERLERI
%13,1

ROYAL CARIBBEAN
‘ %23,8

Kaynak: 2020 Yillk Enddstri Durum Raporu ve Gelecek Tahminleri Yillk Raporu
33 Cruise Industry News

2020’de 32 Milyon Kruvaziyer
yolcusu beklenmektedir

Bir tatil secenedi olarak kruvaziyer
seyahatlerinin kuresel hale gelmesi,
ana tedarikgi olan pazarlardaki
dusuk penetrasyon ve daha genis
bir demografik profile hitap eden
yeni gemiler ve Urunler gibi faktorler
bu artista etkili olmustur.

715

CENT STPARIS

DUNYA CENELINDEK]
KRUV ALLYER CE
[PARISLERL REKOR
swmm RTARKEN,
KRUVAIYER T0LCY
SAVISINDA DA
3010K B1A ARTIS
BIKLENMEKTEDIR
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2019 YILINDAKi GELISMELER
Onceki sene belirttigimiz  Gzere,
tahminler 2019 vyilinda kruvaziyer
limani faaliyetlerinde yavaslamayi
isaret etmekteydi ve bu dodru ¢ik-
. Buna karsin, cezbedici Antalya,
kara turizminin artmast ile 11 milyon
ziyareteiyi adirlamis olup, dunyanin
dérduncu en ¢ok ziyaret edilen sehri
olmay strdurmustur. Kara turizmine
kiyasla kruvaziyer turizmi hacimsel
olarak daha geride kalmis olsa da,
Antalya’nin temelleri hala saglamdir.
Turizm Bakanidy, kruvaziyer sirketle-
rive turizmn acenteleri ile calismayi
surdurayoruz.

GPH VE ANTALYA YOLCU LiMANI
Antalya Yolcu Limani, GPHnIin tica-
ri limani Port Akdeniz’in bir parcasi
konumundadi. 2006 yiinda  Port
Akdeniz-Antalyanin® %40 hissesini
satin alan GPH, Temmuz 201 0da Li-
man’daki payini %99,9a cikarmistir.
Sirket, ticari operasyonlarda ve kru-
vaziyer operasyonlarinda istikrarli
bir artis saglamak amaciyla limanin
kapasitesini artirmaya yonelik bu-
yuk yatinmlar yapmistir.
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ANTALYA

CRUISE PORT

Tiirkiye/Antalya

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 350 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9,5 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele Uzunlugu:
510m

Rihtim Derinligi: 10 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 20 km
Havalimani: 30 km

Genel Bilgiler

Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 35
indi-Bindi Limant: Evet

Antalya Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2006
Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2028

* Akdeniz Yolcu Limani, Antalya
imtiyaz saresinin 2047 yilina
kadar uzatimasina yénelik yasal
surec devam etmektedir.

7099,9

GPHNIN PAYT
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DOGU KARATIPLIRDE

ONEMLL BIR LIMAN

2019 YILINDAKi GELISMELER

GPH, 4Cde Antigua’yl portféyune
ekleyerek Antigua ve Barbuda’daki
St John kruvaziyer limanrigin 30 yillik
imtiyaz sdzlesmesi imzalamis olup,
bu sézlesmenin 10 yiIl daha sure ile
uzatma opsiyonu meveuttur.

Yeni Genel Mudurimuzun liderligin-
deki bu baslangi¢ suresince, limanin
gelistirimesine iliskin iddiall planlar
vaplmasing, kultiramuzun ve calis-
ma ilkelerimizin benimsenmesine ve
liman deneyimini her yonuyle gelis-
tirmek icin paydaslarimizia ¢alisma-
yva odaklandik.
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ANTIGUA

G,

Antigua ve Barbuda/
Antigua

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu:
Dolfenler dahil yaklasik
1904 m

Rihtim Derinligi: 9- 11 m

Otobiis Kapasitesi:
52 otobus (28 koltuk
kapasiteli)

105 otobus (14 koltuk
kapasiteli)

45 minibus (8 koltuk
kapasiteli)

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi izni: Var
Romorkér: Talep edildigi
durumda mevcut
Gel-Git Hareketi/Arahgr:
0,7 m- ihmal edilebilir

Antigua Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2049

%700

GPHNIN PAYT
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2019 YILINDAKi GELISMELER

Bar, 6neeki vil yakaladidi yolcu arti-
siNi surdurmeyi basarmistr. Limanin
durumu ve profili kruvaziyer sekto-
rinde yukselisini surdururken, biz de
bu ilgi ¢ekici destinasyonlarr tanit-
mak icin tum paydaslarmizia birlikte
calismaya devam ediyoruz. Planla-
masit ilk olarak 2019 yiinda gergek-
lestirilen kdcuk bir terminal ve pera-
kende bolgesi gelistirme plani hala
karar asamasindadir,

GPH VE BAR YOLCU LiMANI

Bar Yolcu Limany, ticari Adria Lima-
nI'nin bir parcasi konumundadir. Glo-
bal Ports Holding, Adria Limanrnin
isletme hakkini 201 3 yilinda ozelles-
tirme yoluyla devralmistir. Bu satin
alma islemiyle Sirket, yurt disindaki
ilk yotinmini gergeklestirmistir.

Karadag Adria/Bar

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 330 m

Genislik: Limit yok

Draft: Maksimum 12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayist:
Kruvaziyer gemiler igcin 2
Toplam iskele Uzunlugu:
490 m

Rihtim Derinligi: 10,5 m -
12m

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 1 km
Havalimani: Podgorica 68
km/Tivat 56,9 km

Genel Bilgiler

Bélge: Adriyatik
Terminal: Yok

Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Evet

Bar Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2013
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2043

%03,

GPHNIN PAYT
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BIR PERAKENDE
DONUSUMU

2019 YILINDAKi GELISMELER

2 milyon insanin daha bu hareketli
sehri deneyimlemesini sagladigimiz
olaganustu bir yil daha gegirdik.

Ancak bu vil, terminallerin her ikisin-
de de; yeniden tasarlanan, yenile-
nen ve yeniden baslatlon seyahat
perakendeciligi faaliyetleri bakimin-
dan da dnemliydi.

Antoni Gaudi'nin eserlerinden esin-
lenen zemin tasarnmlar ve acik pa-
zar yeri tarzinda sergilenen Urunler
ile yolcu deneyimi tamamen donus-
tardlmustur.

Bu, satislarda dnemli bir artis sadla-
mistir.
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GPH VE BARSELONA YOLCU
LiMANI

GPH, dunyanin 6nde gelen kruvazi-
yer operatodrlerinden biri olan Royal
Caribbean Cruises Ltd (RCCL) or-
takligyla kurdugu Barcelona Port In-
vestment (BPI) aracliligyla Creuers’in
%62 hissesine sahiptir. Creuers, Bar-
selona Yolcu Limanrndaki doért kru-
vaziyer terminali icin 27 villik isletme
hakkina ve besinci bir kruvaziyer
terminali icin isletme lisansi sozles-
mesine sahiptir.

BARCELONA

CRUISE PO ALS

ispanya/Barselona

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 8 metreye kadar
(Barselona Rihtimi)

12 metreye kadar (Adossat
Rihtimi)

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 6
Toplam iskele Uzunlugu:
2350 m

Rihtim Derinligi: 8 metreye
kadar (Barselona), 12
metreye kadar (Adossat
Rihtimi)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani; 12 km

=y
V.

Genel Bilgiler

Boélge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 5
Otobus Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Evet

\§

§

Barselona Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 201 3-
2014

imtiyaz Bitis Tarihi*:

2026 (WTC rihtimi),

2030 (Adossat rihtimi)

RLL

“ Meveut imtiyaz icin uzatma
opsiyonu 2050 ve 2053tar. BuU
sure¢ devam etmektedir.

%62,0
PHNIN PAYI
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2019 YILINDAKi GELISMELER
2019, bogu Akdeniz’de onceki do-
nemlerde yasanan jeopolitik so-
runlarnn  etkilerinden  otary, tahmin
edildigi durgun bir vyl oldu. Ocak
2019da goreve baslayan yeni Ge-
nel MUudurumuz, hem limanin hem
de destinasyonun kruvaziyer sekto-
rune tanitimasint saglamistir. Ek ola-
rak super ve mega yat sektorlerine
pazarlama faaliyetlerine hiz verdik.

Liman, ayni zamanda son derece
saygin bir uluslararas ¢cevre girisimi
olan EcoPortsun sertifikasina hak
kazanmistir.
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GPH VE BODRUM YOLCU LiMANI
Bodrum Yolcu Limani i¢cin ilk olarak
Evlul 2003 tarihinde Demiryollar,
Limanlar ve Hava Meydanlart in-
saatl Genel Mudurlugu tarafindan
13 villk bir yap-islet-devret inalesi
duzenlenmistir. GPH, Nisan 2007de
Bodrum Liman Isletmeleri AS/nin
%60 hissesini satin almistir Bodrum
Yolcu Limaninin diger hissedarlar,
%10 oranindaki payiyla Ko¢ Grubu
altnda faaliyet gosteren gumruksuz
magaza isletmecisi Setur Turistik
Servis AS. ve %30 payiyla yerel bir
girisimci olan Yuksel Caglardir.

] e i, i oy e it e
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G
BODRUM

CRUISE PORT
&

Tiirkiye/Bodrum

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 350 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam: 4

Toplam iskele Uzunlugu:
680m

Rihtim derinligi: 8m - 22 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 36 km

Genel Bilgiler

Bolge: Dodu Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Evet

Bodrum Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2007
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2067

%60,0 |
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2019 YILINDAKi GELISMELER

Yil boyunca, sehir ve bodlgenin kru-
vaziyer sirketlerine ve yolcularina
neler sunabilecedini ilk elden gore-
bilmeleri amaciyla buydk kruvazi-
ver hatlarini Cagliaride agirladik. Bu
deneyimler son derece buyuk ba-
sarya ulasmis olup, ziyaret gergek-
lestiren operatdrlerin hemen hemen
hepsi Cagliari'yi 2020 ajandalarnna
eklemislerdir. Buna ek olarak, yeni
urin ve hizmetlerimiz  sayesinde
Misafir Bilgi Merkezlerimizdeki gelir-
lerin arttdini gérmek bizi memnun
etmistir.

GPH VE CAGLIARI YOLCU LiMANI
Global Ports Holding, 2016 vyilin-
da Cagliari Yolcu Limani ile birlikte
ftalyao’nin Katanya ve Ravenna se-
hirlerindeki limanlarin cogunluk his-
selerine dolayl olarak sahip olarak
isletmeye baslamistr.

54

CAGLIARI

CRUISE PORT

italya/Cagliari

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu:
1.250m

Rihtim derinligi: 8m-11m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 7 km

Genel Bilgiler

Boélge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Evet

Cagliari Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2016
Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2027

* Imtiyazin 10 yillik stire
uzatimr icin Liman Yonetimilne
basvuruda bulunulmustur.

%70,9
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CATANIA

CRUISE PORT ‘
G, o

italya/Katanya

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: 8m-10m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele Uzunlugu:
1.600m

Rihtim Derinligi: 10m-13m

2019 YILINDAKi GELISMELER
Liman, yolcu hacmi bakimindan
guclu bir artis ile karsilasmis olup,
gectigimiz vyillarda sektérde Katan-
yao'nin profilini- gelistirmek icin ger-
ceklestirilen farkindalk kampanya-
sinin meyveleri alinmistir. Kruvaziyer
terminali gelistirme  calismalarinda
bir gecikme sdz konusu olmus olsa
da (Liman idaresinde yasanan bir
yonetim dedisikligi nedeniyle) tesisi
gelistirmeye devam ettik ve mevcut
terminal icerisindeki perakende ala-
niNl genisletmeyi basardik.

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 5,3 km

- Genel Bilgiler
o Bdlge: Bati Akdeniz

" Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

Katanya Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2016
Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2026
GPH VE KATANYA YOLCU LiMANI
Global Ports Holding, 2016 vyiinda
Catania Cruise Terminal Srlile birlikte
[talya’nin Ravenna ve Cagliari sehir-
lerindeki limanlarin cogunluk hisse-
lerini satin almistir.

‘Liman Idaresi ile potansiyel
bir genisleme plani tzerinde
gorustimektedir

%62,2

GPHNIN PAY
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{OLCU HACTMLERINDE
BASLATAN YTLESM

2019 YILINDAKi GELISMELER

Ongorulen bir toparlanmayi gérmek
her zaman memnuniyet verici olup,
2019 vyl Kusadasindaki yolcu sa-
vilarinda 9%30luk bir artisi berabe-
rinde getirmistir. Trkiye kruvaziyer
limanlarinin en degerlisi, sadece ¢cok
sayida ziyaretciyi agirlamakla kal-
madi, ayrica tim onemli kruvaziyer
sirketlerinin de ugrak yeri oldu.

Onemli donum noktalarindan birisi
de Ege Port’'un EcoPorts sertifikasi-
na hak kazanan dunyanin ilk kruva-
ziyer limani olmasidir.

GPH VE EGE PORT KUSADASI
Temmuz 2003'te, Kusadasl Lima-
nnin isletme haklar  6zellestirme
yoluyla Global Ports Holding’e dev-
redilmis olup, RCCL %27,5 paya sa-
hiptir.

i
EGE PORT

KUSADASI
Tiirkiye/Kusadasi

Limana Girmek icin

Maksimum Gemi Boyutlari

Uzunluk: 370 m
Genislik: Limit yok
Draft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 8
Toplam iskele Uzunlugu:
1.297 m

Rihtim Derinligi: 9 m-19m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani; 80 km

Genel Bilgiler

Bolge: DoJu Akdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Evet

Ege Port Kusadasi
Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2003
imtiyaz Bitis Tarihi: 2033

" Ege Port’'un imtiyaz suresinin
2052 yilina kadar uzatimasina
yonelik yasal sure¢c devam
etmektedir.

9%72,5
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2019 YILINDAKi GELISMELER

4. ceyredin sonuna dogru Ha Long
Uluslararasi Kruvaziyer Limanmi 15
villk bir isletme sdzlesmesi imza-
layarak portfoylmuze dahil ettik.
Vietnam’da bu amacla insa edilen
ilk liman olmakla birlikte, imana ya-
kin zamanda 44 milyon ABD dolari
yatnm yapimistir Ha Long dunyanin
en buyuk kruvaziyer gemilerini adir-
lama kapasitesine sahip olup, 2019
vilinda yaklasik 75000 yolcuya ev
sahipligi yapmistir,

60

AM KRUVATITER
TYETINE ACTLAN 491
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Vietnam/Ha Long

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu:
Dolfenler déhil yaklasik

924 m

Rihtim Derinligi: 10m-14m
arasinda

Otobus Kapasitesi: 30

Demirleme

Alan: Var

Servis Gemisi izni: Var
Roémorkédr: Var

Gel-Git Hareketi/Araligi: Min.
0,3 m, Max 4,0 m

Ha Long Yolcu Limani

pevrallnmc Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2034

[SLETME SOTLEMESE




Performansimiz ve Genel Goranum

ogz/man Ljs//e;fmec{%{

oECl %éﬂqna

HAVANA'DA

[ORLU BIR V1L

LA HABANA

CRUISE PORT

Kiiba/La Habana

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: B1 275 m -
B2220m

Geniglik: B1 limit yok -
B235m

Draft B19m-B27m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu:
200m

Rihtim Derinligi: © m

2019 YILINDAKi GELISMELER
2019da Kuba’ya vyolculuk yapan
kruvaziyer gemisi sayisinda bir du-
sus sOz konusu olmustur.

AR

|
f

\

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 5 km
Havalimani; 25 km

Isletme sozlesmemize gore limana
kruvaziyer limani faaliyetine iliskin en
iyi uygulamalar ile ilgili tavsiyeler ve-
riyor olmakla birlikte, GPH liman i¢in
bir yatinm yapmamistir. Durumu izle-
meye ve paydaslarla is birlidi icinde
olmayi surdurtyoruz.

Genel Bilgiler

Boélge: Karayipler
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Evet

La Habana Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2018
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2033

ISLETME SOTLESMEST
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CRUISE PORT
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Tunus/La Goulette

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9,0 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele Uzunlugu:
ClgC2=657m

2019 YILINDAKi GELISMELER

201%un 4. ceyredinin  sonunda,
MSC Cruises SA. (YMSC”) ile ortak
girisimimiz Goulette Cruise Holding
Ltd adina Tunus/La Goulette'de kru-
vaziyer terminali isletmeciligi yapan
Goulette Shipping Cruise sirketinin
devir islemini tamamladik. imtiyaz
sdzlesmesine gore kruvaziyer lima-
ninin- 30 vilik isletme hakkl 2006
yiinda Goulette Shipping Cruise fir-
masina veriimis olup, ilave 20 vyillik
sdzlesme opsiyonu meveuttur.

2 dolfen ve iki erisim koéprusu
iceren asagi yukari 100 m’lik
1 BIS iskele

Mevcut liman idaresindeki
rhtimda 400 m oncelik
(Iskele 1 ila 7)

Rihtim Derinligi: 5,1 m -
10 m arasi
Otobus Kapasitesi: 118

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi izni: Var
Romorkér: Var (2 romorkor)
Gel-Git Hareketi/Arahgr:
02m-04m

La Goulette Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2036

" 20 yil ilave sure ile uzatma
opsiyonu

%500

GPHNIN PAYT
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JUTT DA AVRUPA'NIN

N YT LIMANT

2019 YILINDAKi GELISMELER
Liman, bir kez daha Dunya Seyahat
Odlllerinde Avrupa’nin En lyi Limani
unvanina layik goérulmustuar.

Yl boyunca terminalde duzenle-
nen etkinliklerde basar elde eden
Liman, gelir duzeyi yuksek yolcular
icin cok sayida etkinligin yani sira
verel paydaslarla kaynasilan etkin-
liklere sahne olmustur.

Yan hizmetler acgisindan, yenile-
me ve temizleme sistemi gibi gemi
odakl yeni hizmetlerin yani  sirg,
gemiden inen yolculara hizmet
vermeleri icin self check-in kioskla-
r koyarak musteri hizmeti destedi
saglamaya basladik. Ne yazik ki il
icerisinde acllan yeni kafe alani bek-
ledidi musteri trafigini elde edeme-
yerek 2019 Aralik’ta kapatild.

66

GPH VE LiZBON YOLCU LiMANI
Lisbon Cruise Port (“LCP”), Lizbon
Limanrndaki kruvaziyer terminalle-
rinin Munhasir isletme haklarina sa-
hip olan &zel bir sirkettir. Global Ports
Holding PLC, Grupo Sousa SGPS, Ro-
yal Caribbean Cruises Ltd ve Creu-
ers del Port de Barcelona tarafindan
kurulan LCP, faaliyetlerine AJustos
2014'te baslamistir  GPH, Lizbon
Yolcu Limanrnin %46,2 hissesine
sahiptir. Sirket, bu hisselerin %40/ Ina
dogrudan sahipken, %6,2'sini ise
%62 paya sahip oldugu BPI'nin
%100 istiraki olan Creuers Del Port
de Barcelona araciligyla dolayli ola-
rak elinde bulundurmaktadir.

i

el

LISBON

CRUISE PORT

Portekiz/Lizbon

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: (-12) zh

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele Uzunlugu:
1.425 m (Olasl ilave 900 m)
Rihtim Derinligi: (-8,3) Zh -
(-12) zh

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Genel Bilgiler

Bélge: Atlantik
Terminal Sayisi: 2
Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Evet

Lizbon Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2014
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2049

%646,2

GPHNIN PAY
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2019 YILINDAKi GELISMELER

2019 viinda odagin buyuk cogun-
lugu, 2020'de meyve vermeye bas-
layacak gelismeler Uzerindeydi. En
onemli gelisme, Malarida Kruvaziyer
Liman’ndaki %20 hissesini satin
almak icin Autoridad Portuaria de
Malaga (Malaga Limani idaresi) ile
goérusmelerimizin basaryla sonug-
lanmis olmasidir. Anlasma 2020'nin
ik ceyreginde tamamlanmistr.

GPH VE MALAGA YOLCU LiMANI

2008 vyilinda Creuers del Port de
Barcelona’nin bir parcasl olarak ku-
rulan Mdlaga Yolcu Limani, Mdlaga
Limanrnda yer alan Ug¢ yolcu termi-
nalini isletmektedir. Global Ports Hol-
ding, 2014 yiinda Creuers del Port
de Barcelona’yl satin almasli ardin-
dan Mdlaga Yolcu Limanrnin %80
cogunluk hissesine ve isletme imti-
yazina da sahip olmustur. 2020'nin
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pbagslarnda Creuers Del Port de Bar-
celona SA (“Creuers”), Malaga kru-
vaziver limaninin imtiyaz hakkina
sahip Autoridad Portuaria de Mala-
gas’in (Malaga Liman idaresi) %20
,0 hissesini 1,5 milyon euro karsiigin-
da satin almistr. Bu durum, Malaga
kruvaziyer limani imtiyazinda Creu-
ers’in ortaklik payini %100%e, GPHNIN
etkin ortaklik payini ise %49,6/dan
%62'ye yukseltmektedir.

MALAGA

CRUISE PORT
&

ispanya/Malaga

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Draft: Maksimum 17 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu:
1.350m

Rihtim Derinligi: 11 m-17m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Genel Bilgiler

Bdlge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 3
Otobus Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Evet

Malaga Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:
2013-2014

imtiyaz Bitis Tarihi*
2038 (Levante),

2041 (Palmeral)

* Mevceut imtiyaz icin uzatma
opsiyonu siraslyla 2053 ve
2054tar. Bu stirec devam
etmektedir

GPHNIN PAYI

‘Ocak 2020de %49,6dan
% 62,00 yukselmistir
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2019 YILINDAKi GELISMELER
2019un 4. ceyreginde, Grubun ge-
lisiminde 6nemli bir kilometre tasl
olarak Nassau’yu portfoyumuze ek-
ledik. GPH, the Bahamas Investment
Fund ve the Yes Foundation’in ice-
risinde bulundugu bir konsorsiyum
olan Nassau Cruise Port Ltd (“NCP”),
Bahamalar Hukumeti ile Nassau
kruvaziyer limaninda bulunan Prin-
ce George Rihtmi ve iliskili alanlarin
isletme imtiyazina iliskin 25 vyillik bir
imtiyaz sozlesmesi imzalamis olup,
ilgili s6zlesmenin 15 yiIl daha uzat-
ma Opsiyonu meveuttur.

Operasyonel anlamda, limana kul-
tardmuzu ve calisma ilkelerimizi be-
nimsetmek icin hemen ise koyulduk
ve finansman maliyeti déhil olmak
Uzere planlanan 250 milyon ABD
dolarlik altyapr yatinminin son rétus-
larnna odaklandik.

70

Bahamalar/Nassau

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu:

2230m i
Rihtim Derinligi: 89 m -

12,5m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani; 22 km
Servis Hizmeti: Yok

Genel Bilgiler

Boélge: Kuzey Karayipler
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: Yok
indi-Bindi Limani: Hayir

NASSAU YOLCU LiMANI
Devralinma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2047

" 15 yililave sdre ile uzatma
opsiyonu

%49,0
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2019 YILINDAKi GELISMELER

Gectigimiz yil belirttigimiz Uzere, li-
mani devraldigimiz gunden itibaren
Uretilen hiz ve buyume, liman ida-
resi tarafindan tarama probleminin
codzUlememesi nedeniyle 2018de
duraklamaya girdi. Bu sorun cogu
kruvaziyer sirketlerinin randevulari-
niiptal etmelerine neden olmus ve
sorunun ¢ozulememesi 2019 vilini
liman icin zor bir yil haline getirmistir.

GPH VE RAVENNA YOLCU LiMANI
Global Ports Holding, 2016 viinda
Ravenna Terminal Passeggerinin
cogunluk hissesini satin alarak Ra-
venna Yolcu Limanimi portfoyune
dahil etmistir.

~

RAVENNA

CRUISE PORT

italya/Ravenna

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 330 m

Genislik: 42 m

Draft: 8,80 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu:
600 m

Rihtim Derinligi: 10 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 14 km
Havalimani; 75 km

Genel Bilgiler

Bélge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 50
indi-Bindi Limani: Evet

Katanya Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi: 2020

7%53,7
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fOLCU SATTSINDA
REROR

2019 YILINDAKi GELISMELER
Singapur, bu yil da rekor duzeyde
yolcu sayisina ulasmis olup, yil bo-
yunca en onemli gelisme, imtiyaz
haklarnin 2027 vyiina kadar uzatil-
masl olmustur. Bu uzatma islemi ilk
imtiyaz soézlesmesinin bir parcasi
olsa dag, bolgenin 6nde gelen kru-
vaziyer imanlarndan biri icin uzatim
talebimizin onaylanmasi bizi mem-
nunN etmistir.

GPH VE MARINA BAY CRUISE
CENTRE, SINGAPORE

Marina Bay Cruise Centre Singapo-
re (MBCCS), Singapur'un kruvaziyer
limanidir. Creuers del Port de Barce-
lona’nin 2014 yilindaki satin aliminin
bir parcasi olarak GPH, MBCCSnin
terminal operatoru olan SATS Creu-
ers’in %24,8 oraninda hissesine sa-
hip olmustur. Geriye kalan hisseler
ise, Asya Bolgesi'nin énde gelen hiz-
met saglayicl sirketi SATS Ltd’e aqit-
tir. SATS, havacilik sektdra yaninda
diger sektorlere de yiyecek-icecek
hizmeti saglamaktadir.

74

CREUERS

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 2. rThtimda
maksimum 360 m

Genislik: Yok

Draft: 2. rhtmda 11,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele Uzunlugu:
695 m

Rihtim Derinligi: 11,3 m -
11,5m

Gemi Kapasitesi: 2

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 3 km
Havalimani; 25 km

Genel Bilgiler

Bélge: Asya

Terminal Sayisi: 1
Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Evet

Marina Bay Cruise Centre,
Singapur

Devralinma Tarihi: 2014
imtiyaz Bitis Tarihi: 2027

%248

GPHNIN PAY

Bl



Performansimiz ve Genel Goranum

OE iman Ljs%tmec{/{g{

Wa@fﬁa

REKORLARLA DOLU
BIR VI

2019 YILINDAKi GELISMELER
Valletta, 2019 yilinda guclu bir per-
formans gostermis olup, limandan
cikis yapan yolcu sayisinda yaka-
lanan 6nemli buyume, rekor du-
zeyde yolcu hacmine ve FAVOKe
ulasiimasini saglamistir. Cikis limani
faaliyetlerindeki bu buylme, pe-
rakende faaliyetlerimize bir miktar
zarar getirmistir. Vil boyunca liman
bolgesindeki cogu gida ve icecek
magazalarn igin kiralar yeniledik ve
2020 faaliyetlerimize yonelik yatinm
planlarimizi tamamiladik.

GPH VE VALETTA YOLCU LiMANI
Global Ports Holding, Valletta Yol-
cu Limani'nin 955,6 hissesini satin
alma islemini 2015 yilinda tamam-
lamistir. VCP, kruvaziyer ve feribot
terminalinin isletmesini 65 vyl sureli
bir imtiyaz sdzlesmesiyle 2001 vyi-
Inda Malta hukumetinden devral-
mistr.

76
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VALLETTA

CRUISE PORT
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Malta/Valletta

0N

aa

—

T

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 360 m

Geniglik: Limit yok

Draft: 12m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 7
Toplam iskele Uzunlugu:
2166 m

Rihtim derinligi: 10,5 m -
11m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 6 km

EEBRRR R

Genel Bilgiler

Bélge: Bati Akdeniz
Terminal Sayisi: 3
Otobus Kapasitesi: 50+
indi-Bindi Limant: Evet

Valletta Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2015
imtiyaz Bitis Tarihi: 2066

%556
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2019 YILINDAKi GELISMELER
2019 yilinda Venedik Yolcu Limani
bir kez daha beklentileri karsiladi ve
Venedik, Akdeniz’/in gérdlimeye de-
Jer destinasyonlarindan biri olmaryal
devam etti.

GPH VE VENEDIK YOLCU LiMANI

GPH, 2016 viinda, VTP hisselerini
satin almak uzere kurulan konsor-
siyuma katilarak Adriyatik ve Dogu
Akdeniz guzergdhli kruvaziyer ge-
mileri icin en Gnemli gecit noktasl
olan bu limani portfoyune eklemistir.

italya/Venedik

Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Draft: 9,1 metreye kadar
D6nme Baseni: 340 metreye
kadar

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 7, 12'ye
kadar (nehir gezinti tekneleri
icin 1)

Toplam iskele Uzunlugu:
3400 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani; 13 km

Genel Bilgiler

Bélge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 10
Otobus Kapasitesi: 40
Park Kapasitesi: 2.300
indi-Bindi Limani: Evet

VENEDIK YOLCU LiMANI
Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi: 2024

" Konsorsiyum Uyeleri, Porto dli
Veneziadaki mevcut iskelelere
ek olarak Chioggia veya
Montesyndialda daha buyuk
gemilere hizmet edecek yeni
bir kruvaziyer terminali insa
etme karsiiginda Venedik Yolcu
Limanrnin imtiyaz sdresini en az
35 yil uzatmak icin Ulastirma
Bakanhdi ile gérasmelere
devam etmektedir.

%77,7
PHNIN PAYI
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2019 YILINDAKi GELISMELER
2018'In 4. ceyreginde Zadar'I port-
foyumuze eklememiz sonrasinda
2019 yilimiz kdlturamuzu ve ilkeleri-
mizi benimsetmenin yani sira liman
ve toplumdaki yeriile ilgili daha fazla
bilgi almakla gecti. Yil ortasinda go-
reve baslayan Genel Mudurumuzle
birlikte bir kruvaziyer turizm stratejisi
gelistirmek icin toplum katiimi, profil
olusturma ve tum paydaslarla calis-
ma konusunda bir is akisi baslattik.

Eylul ayinda Zadarin Seatrade Cru-
ise Awards kapsaminda “2019 Vilin
Limani” 6dulunu kazanmasi bizi son
derece memnun etti. Bu, imtiyaz
sOzlesmesini imzaladiktan sadece
bir yil sonra dnemli bir basandir.

GPH VE ZADAR YOLCU LiMANI

GPH 2018de, Zadarda bulunan
Gazenica kruvaziyer limaninin 20
villik isletme hakkini alarak bu limani
da portfoyune eklemistir.
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Hirvatistan/Zadar

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 375 m

Genislik: Limit yok

Draft: 7-12m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu:
180m-375m

Rihtim Derinligi: 7-13 m

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 4 m
Havalimani: 7 km (yuksek
hizla)

Genel Bilgiler

Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 1
indi-Bindi Limani: Evet

Zadar Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2018
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2038

%700
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TiICARET DENiZCiLiGiNiN GENEL
GORUNUMUNDE BELIRSIZLiK

DUNVYA DENIiZ TiCARETI

Dunya ticaretinin hacim bakimindan
%80, deder bakimindan ise %70’
limanda gemiler araciigyla yapil-
maktadir.

Sonug olarak bu yontem, dogrudan
ya da dolayl olarak, kabul ettigimiz
her seye hizmet etmektedir. Kiya-
fetten ev esyasing, gidadan ilaca,
bilgisayar ekranindan k&gida veya
murekkebe kadar her turld Grdnun
tasimasl bu yontemle gerceklestir-
mektedir. Zincirde bir noktada, ge-
miler ve limanlar kullandigimiz ve
intiyac duyduklarmizin buyuk ¢o-
Junlugunu bizlere sadlamaktadir.

Deniz tasimaciid, dunya ticaretin-
deki hareketin en dnemli gostergesi
olup, son 30 yilda kuresel ekonomik
buyume, dusuk maliyet ve essiz cok
yonlalugunden oturt dGnemli dere-
cede gelisme gostermistir.

Talebin en énemli surukleyicisi, bir-
cok uretici  firmanin  faaliyetlerini
Uretim maliyetlerinin - daha  dusuk
oldugu denizasin Ulkelere tasimasi
olmustur. Bu da, daha fazla miktar-
da ara malin ve nihai malin, satisinin
yapllacagdi ulkelere nakledilmesi an-
lamina gelmektedir.

Ancak deniz ticareti uluslararasi ti-
caret politikalarnin liberallestirime-
Si, yeni ticaret ortaklarnin ortaya
clkmasl, yeni pazarlara erisim ve
artan ticaret hacmi ve is birligi an-
lasmalarindan da yararlanmaktadir.
Bunun yani sirg, basta Cin olmak
Uzere buyuk ekonomilerin disa acll-
digr gézlemlenmektedir. Bu durum,

dunya genelindeki filonun tasima
kapasitesinin 2000 yilindan bu yana
iki katina cikmasina neden olurken,
onceki 20 yil boyunca fazla degdisim
gostermemistir.

BUYUMEDE YAVASLAMA

Gecmiste deniz ticaretinde buyu-
meyi saglayan en dénemli faktorler-
den baziar, 2019 yilinda sektoéru
yavaslatmistir. Ornegdin, ozellikle ABD
ve Cin arasinda ticaret savaslar ve
yeniticari duzenlemeler olmustur. Bu
durum, Cin ekonomisinde 1990dan
bu yana gerceklesen en dusuk bu-
yume orani sebebiyle daha da zor
duruma girmistir.

Cinden gelen talep, kuresel kuru
dokme ve konteyner ticareti agisin-
dan kritik Gneme sahiptir. Gectigimiz
10 vyildo, Cin’in talebi kuresel deniz
ticaret buyumesinin hemen hemen
yansini olusturmus, Cin'in ithalatlar
ise kuresel deniz ticaretinin %25'ine
karsilik gelmistir.

Cin’in yasadigi yavaslamaya karsin,
deniz ticaretinin dusuk bir oranda
bile olsa hala buyumesi beklen-
mektedir. Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
2023% kadar 6ngordugu %3,8 bu-
yumeyi 2019-2024 villan icin orta-
lama %3,5 buyume seklinde revize
etmistir.

Nakliye danismanlik sirketi Drewry
de ayni fikirdedir. Drewry’nin 2019
Global Konteyner Terminal Isletme-
leri Yillk De@erlendirme ve Tahmin
Raporu’na goére 2020 yilinda dunya
konteyner limanlar is hacmi %3,3
artacaktr. Bu ongéry, 2019 yilindaki
6ngorusu olan %2,3ten daha yuk-
sek olsa da, 2019un ugcuncu ceyre-

Jginde 2020 buyumesiicin tahmin et-
tigi %4,0 rakaminin altinda kalmistr.

ABD ve Cin arasindaki birinci faz ti-
caret anlasmas, ilave tarife artisla-
nni- kisitlayarak  gerilimi hafifletmis,
ancak hdlihazirda yurarlukte olan
tarifeleri kaldirmamisti. Bunun yani
sira Birlesik Krallk/in AB ile ve mun-
ferit Ulkelerle yapilan ticaret anlas-
malarnna iliskin muzakerelerin be-
lirsizliginin de kisa vadede kuresel
ticaret hacimlerini etkileyecedi on-
gorulmektedir.

Her ne kadar GPHnin ABD ile direkt
badlantisi cok kisith olsa da Cin,
basta Port Akdeniz olmak Uzere ti-
caret limanlarnmiz icin dnemli bir pa-
zardir. 2019 boyunca limanlarnmiz
onemli bir yavaslamaya sahne ol-
mus ve Cine gonderilen konteynerli
mermer hacimleri son derece dusuk
seyretmistir. Bunun buyuk kisminin
ticaret gerilimlerinden ve bu geri-
limlerin mermer talebine dogrudan
ve dolayll etkilerinden ileri geldigini
dusunuyoruz. Dorduncu  ceyrekte
hacimlerde bir dengelenme gordl-
mus olsa da, bunu bir iyilesme be-
lirtisi olarak degerlendirmek icin su
an oldukga erken. Bu nedenle yeni
olumsuzluklara karsl kendimizi hazir
tutuyoruz.

Kuresel anlaomda esen ters ruzgdarla-
ra ragmen, iyimserlige hala yer var.
Drewry’e goére, konteyner ve kuru
doékme yuk hacimlerinin 201 9-2024
villar arasinda sirayla %4,5 ve %3,9
buyume gergceklestirmesi bekleni-
YOr.

Konteyner pazarindaki belli

bash gelismeler

Konteyner pazar, cesitli pazar egi-

limlerini ve gelismelerini deneyimle-

mektedir.

« Daha buyuk gemilere gecis, daha
fazla yakit verimliligi ve dlcek eko-
nomisi sunmaktadir.

« Liman ve nakliye maliyetlerini
azaltmak ve daha buyuk kon-
teyner gemilerine yatinm yapmak
amaclyla, dunyanin  en  buyuk
konteyner tasimacilik — sirketleri
arasinda “mega ortakliklar” kurul-
mustur.

« Gelecek 10 vyl icinde Guney As-
ya-Orta Dogu Boélgesi'ndeki kon-
teyner ticaretinde olumiu gelisme-
ler beklenmektedir.

+ Konteyner limanihizmetlerine olan
kuresel talep bakimindan Asya
basi cekmeye devam etmektedir.

+ Kapasite konsolidasyonu.

Cevre

1 Ocak 2020 tarininde, ana deniz
tasimaciigindaki her gemi, yeni IMO
2020 yonetmeliklerine tabi olmustur.
Uluslararasi  Denizcilik  Orgutd’nce
dayatilan bu yeni kuresel standart-
lar, daha dnceki %3,5% kiyasla, tim
gemiler icin akaryakit sulfur icerigi
bakimindan 9%0,5’lik bir sinir getir-
mistir.

2019 yiinda bu durum, yeni dnlem-
lere uyum saglamak icin gemilerin
karaya cekilerek egzoz temizleme
sistemleriyle donatiimasl nedeniy-
le kuresel kapasitenin dusmesine
neden olmustur. Yeni standartlarin
zaman icinde ticaret hacmine zarar
verebilecek sekilde maliyetlerde bir
artisa yol acmasl beklenmektedir.
Buna karsin, sektorin cevresel ayak
izine iliskin bu denli olumlu etkisi ola-
cak olan bu duzenlemeleri memnu-
niyetle karsilamaktayiz.
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TURKLYE Ve GPH: AVRUPA,
ASVA VE ORTA DOC

TICARTTININ KALBINDE
KONUMUANMISTIR
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Global Ports Holding ¢cevreye ve ye-
rel ekosistemlere olan sorumlulugu-
nu ciddiye almaktadir. Ticaret liman-
larmizin her ikisi de ISO 14001 Cevre
Yonetimi sertifikasindan 1ISO 45001
Is Sagdigr ve Guvenlidi sertifikasina
kadar ¢cevre politikalarimiza iliskin bir
dizi sertifikaya hak kazanmistir. Cev-
resel standartlara en yuksek duzey-
de uymak konusunda kararlyiz.

Tiirkiye

Ticaret FAVOKUMUzUN %95/ ini mey-
dana getiren Port Akdeniz, agirlikli
olarak bir ihracat limanidir Bu ne-
denle bu liman, Turkiyenin ekonomik
durumundan ziyade Cin ekonomisin-
deki gelismelere (ve kuresel ticaret
gerilimlerine) daha duyarldir.

Bu dinamikleri bir kenara koydugdu-
muzda, Turkiye denizcilik endustrisi-
nin temelindeki gug etkilenmemistir.
Turkiye ve dolayislyla da GPH; Av-
rupa, Asya ve Orta Dogu ticaretinin
kalbinde  konumlanmistir.  Akdeniz
ile Karadeniz arasindaki jeostratejik
konumu ve 8000 kilometreyi askin
kiyl seridi ile deniz ticareti icin kesin
avantajlar sunmaktadir.

Alpin-Himalaya kusadinda yer alan
ulke, mermer kaynaklarr anlaminda
zenginligini sUrdUrmekte olup, mer-
mer ihracat hacimleri toparlandikea,
Port Akdeniz bundan istifade etme-
yve hazir durumdadir. Turkiye ayni
zamanda dunyanin en buyuk tarnm
Ulkelerinden biri olup, liman ulkenin
onemli buyume gosteren bolgele-
rinden birinde yer almaktadir. Antal-
ya’dan yapllan taze meyve-sebze
ihracat, ulkenin toplam ihracatinin
yaklasik %20'sine denk gelmektedir.
Bu pazarda faaliyet godsteren inra-
catcllar, nakliye yontemi olarak kara
ve hava yolu tasimaciligindan deniz

yolu tasimacilidina gecis yapmakta-
dir. Hukumetin 2023 yilina kadar Tur-
kiye’'nin dunyanin ik bes gida ureticisi
arasinda yer almasi hedefi dogrultu-
sunda desteklenen bu ihracat hac-
minin gelistirimesinde 6nemli bir rol
oynamay! Umit ediyoruz.

Bir baska potansivel talep insaat
sektorinden gelmektedir. Cimento
ve curuf uretmek icin gereken kay-
naklar Turkiye’de bol miktarda bu-
lunmaktadir. Cin, Orta Dodu, Kuzey
Afrika, Bati Akdeniz ve Karadeniz
Bolgelerinde giderek buyuyen insa-
at pazarlanna yonelik tedarik anla-
minda baydk bir firsat vardir. liging
bir sekilde, Port Akdeniz, Akdeniz’de
potansiyel dneme sahip hidrokarbon
yataklarn dogrultusunda da iyi bir ko-
numMa sahip olup, bir destek hizmet-
leri saglayicis olarak hareket edebil-
mektedir.

Covid-19

Covid-19un kuresel ticaret denizcili-
Ji sektéru uzerindeki etkisinin boyu-
tu henuz belirlenebilmis degildir. Cin
ekonomisinin normallesme surecine
basladigina iliskin isaretler mevcut-
tur. Ancak 2020 yilinin geri kalaninda
dunyanin  baska yerlerinde alinan
onlemlerin kUresel ticareti nasll et
kileyecedi henlz bu asamada net
degildir.

2020 Hedefleri

Port Akdeniz: 2020 vyiinda kargo
hacmini cesitlendirmeye devam et-
meyi hedeflemektedir.

Adria Limani: Ro-Ro hizmetlerimizin
baslatimasi sonrasinda, limanin blok
konteyner tren servisi ve yakinda ta-
mamlanacak otoyol baglantisinin dal
destediyle limana yeni hacimler cek-
meye devam etmeyi hedefliyoruz.
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2019 YILINDAKi GELISMELER

Bu vil, kdresel ticaret savaslar ve
ticaret tarifelerinin Cin‘e ihra¢ edilen
pblok mermer hacimleri Uzerindeki
olumsuz etkisi hedeniyle liman icin
zor bir yil olmustur. Limanin hinter-
londinda yer alan ureticilerin pazar
paylarini kaybetmeleri nedeniyle ¢i-
mento hacimleri de olumsuz etkilen-
mistir. Genel & Dokme Yuk hacimleri
komsu Serbest Ticaret Bolgesine
kaptirisa da, bunun ¢cok dnemli bir
miktar olmadig  dederlendiriimek-
tedir. VIl icerisinde petrol hizmetleri
sOzlesmesi sona ermis olsa da, son-
daj programi Antalya yakinlarnndaki
sulara déondukten sonra sodzlesme-
nin yeniden imzalanmasi beklen-
mektedir.

Vil icerisinde Turkiye Rekabet Ku-
rumu, Port Akdeniz hakkinda Grup
aleyhine sorusturma actugini bildir-
migtir. Kurum, Rekabetin Korunma-
sI Hakkinda Kanunun (4054 savil
Kanun) belirli hizmetlerde asir fiyat-

malarin asllsiz olduguna inanmakla
pirlikte, konunun 2021%e kadar so-
nu¢lanmasi beklenmemektedir.

Daha olumlu bir gelisme olarak,
planladigimiz Uzere tehlikeli sivi isle-
me faaliyetimize basladik.

2020nin baslarnda GPH, Port Ak-
deniz’in olasl satisi konusunda ézel
muzakerelere baslamistir.

GPH VE PORT AKDENiZ
Global Ports Holding, Temmuz
2010da Port Akdeniz’in tek sahibi
ve isletmecisi olmustur.

GPHNIN PAYT

Iondmjwo ile ilgili 6. Maddesi'nin ihlal ¢
edildigini one strmektedir. Bu sucla- -
PORT AKDENIZ
ANTALYA
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RLU BIR VLA RAGMEN
LECEKTCIN OLUMLUYUE
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2019 YILINDAKi GELISMELER

Yeni kargo hacimleri ¢cekmek igin
gerceklestirdigimiz  pazarlama  fa-
aliyetlerine karsin, ticari hatlar ve
besleyici gemi hizmetleri arasinda-
ki iliskideki bir degisiklikten otaru li-
man olumsuz etkilenmistir. Sremska
Mitrovica’ya giden blok konteyner
treninin siki@ini artirmak icin ortakla-
nmizla calismaya devam ettik. 2019
icin planlanan yeni Ro-Ro faaliyeti-
mizin planlanan lansmani, 2020Min
basina kadar musterimiz tarafindan
bir sure ertelenmistir.

GPH VE ADRIA LiMANI

Global Ports Holding, Port of Adri-
anin isletme hakkini 2013 yilinda
Ozellestirme  yoluyla devralmis ve
limanin cogunluk hissesine sahip ol-
mustur. Bu satin alma islemiyle GPH,
yurt disindaki ilk yatinmini gercekles-
tirmistir,

%03,8

GPHNIN PAYT PORT OF ADRIA
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INSAN AKTIVITES!
{UKSEH ORAND:
[LKTRICE BACIMUIDIR
0ECD DIS] UIKELERDEK]
INERT HTEACININ
NEREDEYSE TKT KATINA
CIKACAK OLMAS
STBIBIILE KURESEL
LEKTRIK TALEBINTN
J040 YTLIHA KADAR
0560 ARTHAS
BIKENMEKTEDIR
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DUNYA ENERJi PiYASASININ
GORUNUMU

Enerji, modern yasam i¢in
elzemdir

Guvenilir bir enerji kaynagina kolay
erisim, yasam kalitesinin gelistirime-
si ile yakindan iliskilidir. Onumtizdeki
birka¢ 10 vil igcerisinde, artan nufus
ve artan refah duzeyi, evlere, islet-
melere ve ulasima olan talebin yani
sira onlara gug¢ veren enerjive talebi
artiracaktr.

OECD disi lilkeler basta olmak
uzere kiiresel enerji ihtiyacinin
%20 artmasi beklenmektedir
GUunumuzde 7,4 milyar olan dunya
nufusunun 2040 viina kadar 9,2
milyara ulasmasl  beklenmektedir.
Ayni donem icinde, dunya GSYH'si-
nin ise iki katina ¢ikmasi éngoérul-
mektedir. Bunun sonucunda, Kisi
basina GSYHde de dnemli oranda
artis olmasi beklenmektedir. Dunya
genelinde daha fazla insanin re-
fahinin artmasi ve daha iyi yasam
standartlarna kavusmasinin bir so-
nucu olarak kuresel enerji talebi de
artacaktr. Verimliik artislarina rag-
men, kuresel enerji talebinin yaklasik
%20 artmasi beklenmektedir. Enerji
buyumesinin buyuk bolumu, talebin
%35’in Uzerinde veya Amerika kita-
sinda tuketilen enerji ile ayni oranda
artmasinin beklendigi OECD disl Ul-
kelerden kaynaklanacaktr. Kuresel
enerji tuketimi, nufusun ve ekono-
mik bUydmenin kuresel ortalamanin
Uzerinde oldugu gelismekte olan
pazarlarla orantill olarak dedismeye
devam etmektedir.

Enerji verimliligi kazanimlarl ve ya-
vaslayan ekonomik buyume ne-
deniyle OECD ulkelerinde enerji ta-
lebinin nispeten duz seyretmesiyle
OECD disi Ulkelerin kuresel enerji
talebinden aldigi payin 2040 yilinda
vaklasik %70 seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

Elektrik ihtiyaci OECD disi
ulkelerde hemen hemen iki
katina ¢ikacak

insan  aktivitesi  yUksek oranda
elektrige badmiidir OECD disi Ulke-
lerdeki enerji intiyacinin neredeyse
iki katina ¢ikacak olmasi sebebiyle
kuresel elektrik talebinin 2040 yilina
kadar %60 artmasl beklenmektedir.

Kiiresel enerji karmasi diisiik

karbonlu yakitlara yéneliyor

Talepteki buylmeyi karsilamaya yo-
nelik enerji arzinin yaklasik %40ni
olusturan vyenilenebilir ve nukleer
enerji kaynaklarnnda guclu bir bu-
yume olmasi beklenmektedir. En
hizll buyume alani, toplam %400
denk gelecek bir artisla gunes ve
ruzgdr ile elektrik enerjisi Uretiminde
olacaktrr. Gunes ve ruzgdr enerjisi-
nin kuresel elektrik arzindan almis
oldugu payin 2040 yilina kadar uce
katlanmasl ve bu artisin elektrik ure-
timi kaynakli CO,, salinimini %30'un
Uzerinde azaltmasi  6ngorulmek-
tedir. Enerji turleri icinde en buyuk
buyumenin enerji intiyacinin %25ini
karsilar hdle gelecek sekilde dogal
gazda gorulmesi  beklenmektedir.
Ticari tasimacilk ve kimya endust-
risine ham madde sadlama ihtiya-
cl dogrultusunda, petrolin kuresel
enerji karmasindaki lider konumu-

Nnu koruyacagdl tahmin ediimektedir,
Ké&mur, dunyanin pek cok yerinde
onemini korumakla  birlikte  dusuk
emisyonlu enerji kaynaklarna ge-
cis nedeniyle payini Gnemli oranda
kaybedecedi dngorulmektedir.

Petrol, tasimacilik ve modern
airiinlerdeki oncii roliinii
korumaya devam etmektedir
Elektrikli araglarn yayginlasmasi ve
konvansiyonel motorlarda verimliligi
iyilestirici calismalarin etkisiyle, dun-
ya genelindeki hafif arag filosu sivi
yakit tuketiminin 2030 vyilina kadar
zirveye ulasmasl beklenmektedir.
Buna karsin, ticari tasimacilik ve kim-
ya endustrisindeki artan talep géz
onune alindiginda, petrolun kuresel
enerji karmasindaki lider konumunu
OnuMuzdeki donemde de korumasi
beklenmektedir.

Diinyadaki enerji sistemlerini
karbonsuzlastirma ¢cabalar hiz
kazanacak

Kuresel ekonomi, 2040 yilina kadar
iki kat buyurken, enerji verimliligin-
den elde edilen kazanimlar ve daha
dusuk karbon yodunluklu eneriji kay-
naklarnna yonelim sayesinde dunya
GSYH’sindeki karbon yogunlugunun
yaklaslk %45 azalmasl ongorul-
mektedir. KUresel enerjiye lliskin CO,
emisyonlarnin 2035 yilinda 201 9un
%5 Uzerine cikarak zirve noktasina
ulasmasl beklenmektedir.

TURKIYE ENERJi PiVYASASININ
GORUNUMU

Pazara Genel Bakis

Turkiye ekonomisindeki  buyume
dogrultusunda  endustri ve konut
sektorlerinde artis gosteren enerji ta-
lebi sayesinde Turkiye’nin enerji pa-
zar hizla bayumektedir.

Hukumet, ongoérulen talebi karsila-
mak amaciyla 6zel sektor yatinmila-
nni cezbetmek icin enerji pazarnda
uzun vadeli bir liberallesme ve tesvik
programi uygulamaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Liberallesme sureci ve EPDKNIN
(Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu)
serbest enerji piyasasl olusturma
amactyla sektorlere yonelik uygula-
did ¢zel duzenlemeler sonucunda
daha rekabetgi ve etkili bir pazar ya-
pisI ortaya ¢ikmistir.

Hukumet, artan elektrik ihtiyact kar-
sisinda  kapasite artinmi - énceligini
korumakla birlikte, Turkiye, enerji gu-
venligini artirmay! ve ithal fosil yakit-
lara olan bagdimiiigr azaltmayi da he-
def olarak belirlemistir. Termik enerji
santralleri, linyit gibi yerel fosil yakitla-
ra ihtiyac duydugundan yenilenebilir
enerji yatnmlar tesvik ediimektedir.

Yiiksek bliyliyen enerji pazari
Geride biraktugimiz 15 yil icerisinde
Turkiye nufusu, kentlesmesi, sana-
vilesmesi ve ekonomik buyumesi ile
dunyanin en hizll buylyen enerji pa-
zarlarndan biri olmustur.

Diisiik kisi basi tiikketim
Turkiye’nin kisi basi elektrik tuketimi
Avrupa ortalamasindan ciddi dere-
cede daha dusuktur. Turkiye'de kisi
basi elektrik tuketimi 3,7 MWs sevi-
yesindeyken, OECD ortalamasl 8,8
MWs duzeyindedir.

Bu da onemli bir buyume potan-
siyeline isaret etmektedir. Turkiye
ekonomisinin  buyumesi ile birlikte
bireylerin refahi ve teknolojiye erisimi
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artmistir; dolayisiyla tuketim oranlar
da ayni dlgude artis gostermekte-
dir. Turkiyedeki kisi basina elektrik
tuketimi, sektdérun yerel ve kuresel
ekonomik faaliyetlerin olumsuz etki-
leri ile karsllastigl 2009 ve 2019 vil-
lar hari¢c olmak Uzere duzenli olarak
artis kaydetmistir. Elektrige yonelik
talep, nufus artisl ile dogru orantil ve
ulkenin gayrisafi yurt ici hasilasinin
(GSYIH) buyume orani ile yakindan
liskilidir.
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TORKIYE, 2007 YILINDAN
BU TANA RTALAMY
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ARZ - TALEP DiNAMIKLERi...
Turkiye elektrik piyasasindaki arz ve
talep rakamlary, gelisen kullanicr ta-
bani ve artan kisi basi elektrik tUke-
timinin bir sonucu olarak énemli bir
ilerleme sergilemistir.

Konut elektrigi kullanan kisilerin sa-
visl Turkiyenin - artan  nufusundan
oturt artis gostermistir. Bu  sirada
endustriyel tuketici tabani da buyu-
yen Turkiye ekonomisi ile birlikte fab-
rika, KOBI ve diger imalat ve hizmet
sirketlerinin - sayisinin - artmasindan
oturt genislemistir.

Turkiye, 2002 yiindan bu yana or-
talama vyillk %5,0 ile OECD Uyeleri
arasinda elektrik talebinde en hizl
bUylmeyi gostermistir. Ulkedeki brut
elektrik tuketimi 2018 yilinda 304
TWs iken 2019 vyiinda da asagi yu-
kar ayni duzeyde gerceklesmistir.
Yakin zamanda brut elektrik tuke-
timi hiz kaybederek GSYIH ve en-
dustriyel Uretim buyUmesinin altinda
kalmistir. Bunun nedenleri esasen
enerji-yogun endustrilerde (¢r, de-
mir-celik, tekstil ve cimento) buyu-
menin yavaslamasl, dusuk elektrik
tlketen hizmet sektorunun genel
ekonomideki payl ve artan enerji
verimliligidir.

URETIM GELiSiMi iLE TALEP-GSYiH BUYUME KARSILASTIRMASI

Uretim (TWs) e Talep Artisl GSMH Buyume Orani
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2019 viinda enerji talebi ve elektrik Uretimi asadr yukar 304 TWs ile villik

bazla degisiklik sergilememistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

TURKIYE’DE ENERJi URETIM VE TUKETiMiNiN GELiSiMi (TWs)
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Yeni kapasite yatinnmlarn artis
gosterdi...

Ozel ureticiler tarafindan  yapilan
veni kapasite yatinmiart 2008 yilin-
dan bu yana onemili dlcude artmis-
tr. Bu artisin nedeni; talep tahminleri
dogrultusunda arz guvenligine yo-
nelik endiselerin yani sira uzun va-
deli finansman olanaklar ve deviet
tesvikleridir.

Turkiye’nin kurulu gucu 2008 vilin-
dan bu yana %7410k yillik birlesik
buyume oraniyla artarken, talepteki
artis oranl %3,8 olmustur. Son bes
vilicinde, 91,3 GW/Iik mevcut kurulu
gucun yaklasik 9%24Une denk ge-
len toplam 21,7 GW/Ik yeni kapasite
(kapanan santraller gbz énune alin-
diginda) devreye alinmistir. Bu veri,
gectigimiz bes vil icinde Ulkedeki
kurulu gucun %6,7lik yillik birlesik
blUylme oraniyla artudini goster-
mektedir.

2019un sonu itibarnyla Turkiyenin
kurulu kapasitesi 2,7 GW'IIk (yIl ice-
risinde kapanan tesisler dikkate ali-
narak) veya %3,1’lik bir artisile 91,3
GWa yukselmistir. Buyuk ¢capll yeni
bir dodal gaz santralinin devreye
alinmasina ragmen, dogal gazdan
elektrik Ureten santrallerin kapasite-
si bir miktar (-0,5 GW) azalmistir. Bu-
nun nedeni kucuk ¢capll ve verimsiz

2008 2009 2010 2011 2012 2013

dogal gaz ve cok yakith enerji sant-
rallerinin verimliligi yuksek olan yeni
tesislerle rekabet edememesinden
dolayi kapanmis olmasidir. Ote yan-
dan, buyuk capli yeni enerji santral-
lerinin devreye alinmasiyla birlikte
komurle calisan enerji santrallerinin
kapasitesi bir miktar (+ 1,3 GW) art-
mistir. Yenilenebilir enerji santralle-
rindeki buyume trendi, devletin alim
garantisi sayesinde 2019 yilinda da
(+ 1,9 GW) devam etmistir. Vil iceri-
sinde Turkiye’deki enerji santralleri-
nin savyisl, 1.166 adet yeni santralin
eklenmesiyle 8589a yukselmistir,
ancak bu santrallerin 1.078 tanesi
lisanssiz Uretim yapan kucuk capl
tesislerden olusmaktadir

2019 yilinda en yuksek kapasite
artisi %18 ile gunes enerjisi santral-
lerinde olmustur. Lisansli ve lisanssiz
gunes enerjisi santrallerinin - top-
lam kurulu gucu yil sonunda 5995
MWa ulasmistr.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2019 vyil sonu itibaryla Turkiye'deki kurulu gtc dadiimi su sekildedir: hid-
roelektrik santralleri %31,2, dogal gaz santralleri %29,1, komur santralleri
%22,2, ruzgdr enerjisi santralleri %8,3;, gunes enerjisi santralleri %6,6; jeoter-
mal enerji santralleri %1,7 ve biyokutle enerji kaynaklart 9%0,9.

KURULU GUC (GW)
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Kaynak: TEIAS

ENERJi KAYNAGINA GORE KURULU GUG DAGILIMINDAKI DEGiSiM (GW)
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimi, yenilenebilir
olmayan kaynaklardan lretime
kiyasla daha hizh biiyidii

Yerli yenilenebilir enerji kaynaklarnin
kullanimasi ve ekonomiye kazandiril-
masl, kaynak cesitliliginin yaratimasi
ve ithalata olan bag@imiiigin azaltima-
s bakimindan ¢ok énemlidir. Bu ne-
denle, yenilenebilir enerji kaynaklarnin
elektrik Uretimindeki payini buydtmek
ve yenilenebilir enerjiyi isinma amac-
I kullonmak Tarkiye’nin 2015-2019
Stratejik Plan’nda yer alan hedefler-

YENILENEBILIiR ENERJiNiN KURULU GUC iCiNDEKi PAYININ GELiSiMi

Kurulu Gug

100 1
90 1
80 1
70
60 1
50 1
40 1
30 1
20 1
10 1
o]
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den biridir. Ukede yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elektrik dretimi son
yillarda epeyce artmistir. 2019 yilinda
yenilenebilir enerji santralleri, toplam
kurulu gucun %48,7'sini olusturmus-
tur. Yenilenebilir enerjinin payindaki
artis olumlu bir gelismedir; ¢cunku her
ne kadar komur ve dogal gazla ¢ali-
san enerji santralleri arz guvenlidi aci-
sindan gerekli olsa da dogal gaza ve
komure olan yuksek badmiiidr azailt-
maktadir. Komar ve dogal gaz gibi
ithal yakitlara olan yuksek bagmiiik,
fiyatlandirma ve elverislilik agisindan
endise yaratmaktadir.

Yenilenebilir Enerjinin Pay!

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: TEIAS

Toplam kurulu gii¢ icerisinde
kamunun payi azaliyor...

Elektrik enerjisi kurulu gucunun da-
Jiimi sahiplige gore incelendiginde
EUAS N pazarn hékim oyuncusu
konumunda oldugu goérulmektedir.
Ancak hukumet politikasinin bir par-
casl olarak pazardaki rekabeti artir-
mak ve 6zel sirketlerin sahip oldugdu
finansman ve teknik olanaklardan
faydalanarak  Turkiye'deki  eneriji
santrallerinin - verimliligini guclendir-
mek amaciyla yapilan dzellestirme-
ler nedeniyle EUAS/IN payi azalmistir.
Bu durum, Turkiyenin enerji maliyet-
lerini dusurmektedir. Bir deviet ku-
rulusu olan EUASIN (Elektrik Uretim
Anonim  Sirketi) Turkiyedeki toplam
kurulu guc icerisindeki payr son 10
vil iginde giderek azalarak 2019 yi-
Inda 9%21,5% inmistir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vil igerisinde bagdimsiz Enerji Uretici-
leri (BEU) ve lisanssiz enerji santral-
lerinin pay! ise %74,6'ya yukselmis-
tir. Yop-islet-devret (VID) ve isletme
hakki devir (IHD) yontemleriyle isle-
tilen enerji santralleri, toplam kurulu
gucun  9%3,9unu  olusturmaktadir.
Coduniugu dogal gaz tesisleri olan
bu santrallerdeki dretim, sektordeki
maliyet egrisini bozmaktadir. CUnku
bu santraller, kdbmur ve dogal gaz-
la calisan santrallere kiyasla daha
yuksek marjinal maliyet yaratmasi-
na ragmen yontem fayda siralama-
sina (merit order) oncelik vermekte-
dir. Hikumetin bu enerji santrallerinin
coguna uyguladigr alim  garantisi
2019-2020 dbneminde sona ere-
cektir.

%487

(ENTLENEBILIR ENERT
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URETiM TiPiNE GORE KURULU GUC (%, 2019)

iSLETME HAKKI DEVRI LiSANSSIZ
%4 %6
YAP-isLET-DEVRET \
%1
YAP-iSLET-
DEVRET
%7
BAGIMSIZ
EUAS . _ENERJI
o URETICILERI
%21 %61

Kaynak: TEIAS

KAMU/OZEL KAPASITE DAGILIMINDAKi TARIHSEL DEGiSiM (%)

[ Kamu Ozel
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Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
toplam iliretim icindeki pay1 2019
yilinda da artmaya devam etti
Turkiye’de 2019 vilinda Uretilen elekt-
rik miktar degismeyerek %3,1 kapa-
site artisinin altinda kalmis ve 304
TWs olmustur. Yenilenebilir enerji kay-
naklarinin toplam uretim icindeki payi
vil icerisinde artmaya devam etmis
ve yeni eklenen kapasiteyle %43,9a
ulasmistir. Ote yandan, termik enerii
santrallerinin payi, kapasite kullanim
oranlarinin dusmesi, birkag eski dogal
gaz santralinin kapanmasl ve ozel-
lestirilen linyit yakith termik santraller-

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

de yapllan islah calismalarr nedeniy-
le %56,1'ye inmistir. 2019 vyil sonu
itibaryla, Turkiye'de Uretilen enerjinin
kaynagina gore dagilimi su sekilde ol-
mustur: hidroelektrik %29; dogal gaz
%19; kdMUr %37, ruzgdr, gunes, jeo-
termal ve biyokutle dahil yenilenebilir
enerji kaynaklar %15.

Badimsiz enerji  Ureticilerinin - Turki-
ye'deki toplam elektrik Uretimi icindeki
payl artmaya devam ederek 2019
vil sonu itibanyla Turkiye'deki elektrik
Uretiminin 9% 74'Unu karsilamaktadir,

URETILEN ENERJININ TiPiNE VE KAYNAGINA GORE DAGILIMI

(%, 2019)
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Kaynak: TEIAS
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Elektrik talebinin 2028 yil sonuna kadar yilda %4,2 oraninda artacagi

ongoriilmektedir

Turkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi'ne (TEIAS) gore, elektrik talebinin baz senar-
yoda yilda %4,2 artarak 2028 yil sonuna kadar 451,7 TWs'e ulasacadi tahmin
edilmektedir. Elektrik talebinin yuksek ve dusuk talep senaryolarinda sirasiyla
ortalama %4,8 ve %3,6 villik artis gerceklestirmesi tahmin ediimektedir.

TALEP PROJEKSIYONU (TWs)

4 Yuksek Talep (Yilik birlesik bUyume orani: %4,8)

Baz Talep (Villik birlesik buyume orani: %4,2)
~&~ Dusuk Talep (Yillk birlesik blytme orani: %3,6)
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KAPASITE TAHMINLERi (G\W) 2. SENARYO KAPASITE TAHMINLERI (GW) 1. SENARYO

(2022)
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s Biyuk yatinnmlar ile yenilenebilir Ayrica, net kapasite artisinin da bu 91,3
enerji kaynaklari, yenilenebilir projeksiyonlarin  altinda  kalmasi
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daha hizh biiyliyecek...

TUrkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi
(TEIAS), devam eden yatinmlarin ta-
mamlanma durumuna goére kurulu
gu¢ tahminlerine iliskin ki senaryo
hazirlamaktadi,. %10 ve %151k
tamamlanma  oranlar  senaryola-
ra dahil ediimekte ve bu tesislerin
2022 viina kadar asamall olarak
devreye alinacagd dngdrulmektedir.

TEIAS, 2022 yil sonuna kadar 1. ve
2. senaryoya gore sirasiyla 14,0 GW
ve 12,6 GWIk yeni kapasitenin dev-
reye alinacadini tahmin etmektedir,
Bu iki senaryoya goére, 2022 yilina
kadar kapasitenin %4,9 ve %4,4/luk
villik birlesik buyume oraniyla artma-
s beklenmektedir.

Bu kapasite artislar da Uretimin si-
raslyla %3,6 ve %3,1’lik villik birlesik
bUyume oraniyla guvenilir bir sekilde
artacagina isaret etmektedir. TEIAS
ise baz talepte %4,2, dusuk talepte
%3¢k artis olacadini dGngérmek-
tedir Bu dénemde, daha degisken
olan yenilenebilir enerji kapasitesinin
artan payl géz onune alindiginda,
guvenilir kapasite tahminleri kurulu
kapasitenin altinda kalmaktadir.

dusuk olan dogal gaz santralleri
bu dénem icerisinde kapatilabilir ve
bazi projelerde gecikmeler olabilir,
ama bu, yenilenebilir enerji santrali
projelerindeki hizli ilerleme ile kismen
dengelenebilin. 2019da gercekle-
sen filli kapasite artisi 2,8 GW sevi-
yesinde olmustur ve bazi projelerde
yasanan kisa gecikmeler sebebiyle
TEIASIN 1. ve 2. senaryosunda on-
gorulen 3,4 GW ve 3,1 GWIik artisin
altinda kalmistir,

Planlanan yeni kapasitenin buyuk
kismi, toplam yatinmiarnn %69'unu
olusturan yenilenebilir enerji kaynak-
larnndan olusmaktadir. Ayrica, yat-
nmin %85’ dzel sektdr tarafindan
gerceklestirimektedir.  Yenilenebilir
enerji kaynaklarini %18 ile ithal ve
verli komur ve %13 ile dogal gazla
¢calisan santraller takip etmektedir.

Yeni kapasite projeksiyonlari, bu do-
nemde enerji talebini karsilayacak
yeterli rezerv marjinin bulundugunu
gostermektedir.
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KAYNAGA GORE KAPASITE PROJEKSiYONU

KOMUR DOGAL GAZ
%23,7 %41,7

YENILENEBILIR
ENERJI
KAYNAKLARI

%34,6

Kaynak: TEIAS

Hikiimetin enerji sektériine
iliskin orta ve uzun vadeli
hedefleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi,
hukumetin Turkiye Cumhuriyetiinin
100. kurulus yil ddonumu olan 2023
yviina  kadar ulasmayr  planiadidi
stratejik hedefler paralelinde, ener-
ji sektorune liskin bir yol haritasl
hazirlamistir (2013 verilerini esas
alon 2015-2019 Stratejik Plani). Bu
stratejik planin merkezinde yer alan
iki ana konu arz guvenligi ve enerji
verimliligidir. Arz guvenligine yonelik
ana hedefler, guclu ve guvenilir bir
enerji altyapisinin kurulmasli ve ener-
ji kaynaklarinin optimum bir sekilde
cesitlendiriimesidir. Enerji  verimliligi
konusunda ise, enerjinin optimum
bicimde kullanimasi, enerji verimlili-
Ji ve tasarruf sadlamak icin kapa-
sitenin gelistirimesi (ilgili politikalarn
olusturuimasi  ve izlenmesi, etKili
tesvikler, halkin bilinglendirimesi ve
yeni teknolojilere yonelik duzenleyici
cercevenin olusturuimasi) hedeflen-
mektedir.
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YENILENEBILIR
ENERJI
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%A48,7

KOMUR
%22,2

R

DOGAL GAZ
%29,1

Tiirkiye’nin dogal gazda disa
bagimhhigini azaltmak...

BUyuk dogal gaz rezervlerine sahip
Ulkelerle ¢evrili olmasina ragmen,
Turkiye sadece yillik 18,5 milyar met-
rekup rezervi ve dusuk gaz uretimi
ile Ulkenin yillik tuketiminin %1’inden
daha azini karslamaktadi. Dogal
gaz arzi Tdrkiye icin kritik bir faktor-
dur ¢cunku Ulkede tuketilen dogal
gazin %985’ ithal ediimektedir. Bu
da Turkiye’'nin cari acigini daha da
artrmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhdl bu durum karsisinda
birtakim  stratejik  hedefler belirle-
mistir. Elektrik Uretiminde dogal goz
kullanmini 2023 vyiIl sonuna kadar
ise %30un altna indirmek bu he-
defler arasindadir. Ulkenin dogal gaz
kullaniminin %19a dusmesi ile bu
hedefe 2019 yil sonu itibaryla ula-
siimistir. Bakanlik ayrica, 2023 yilina
kadar dogal gaz depolama kapasi-
tesini yillik dogal gaz talebinin %20
‘sini- karsllayacak sekilde artirmayi
hedeflemektedir. Bu arada hukumet

ENERJI
KAYNAKLARI

YENILENEBILIiR
% 51,0

20227

KﬁMURV

%21,5 .

DOGAL GAZ
%27,5

de Kuzey Irak ve israil gibi dodal gazi
daha ucuza ithal edebilecedi Ulke-
lere yonelmeyi planlamaktadir. Boy-
lece, Turkiye'ye en fazla dogal gaz
ihrac eden Rusya’ya badimiilik azal-
tlabilecektir.

Mevcut yerli komiir

kaynaklarini elektrik liretimine
donistiirmek...

Turkiye, civarda komur yakith elekt-
rik santralleri insa etmek ve isletmek
kosuluyla kémur  rezervierini ozel
sektdére devrederek elektrik Ureti-
minde yerli kdmur kullanimine artir-
mak istemektedir. Turkiye toplamda
17,3 milyar ton olan ve codunlukia
linyitten olusan o6nemli komur re-
zervlerine sahiptir. Bu rezervler ara-
sinda  yalnizca  Afsin-Elbistan  re-
zervi 4,8 ton linyit kaynadina sahip
olmakla birlikte, bu rakam Turkiyenin
toplam linyit rezervierinin %28’ine
karsilik gelmektedir. Agik artirma ile
ihale edilecek rezervier 6,0 GW ku-
rulu Uretim kapasitesi potansiyeline
sahiptir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

TURKIYE’NiN KOMUR iHALELERINDEKiI GEGMiS PERFORMANSI

Toplam

SIRADA NE VAR?

Bolge/Saha

Rezervier Planlanan
(Milyon
Ton) Gili¢c (MW)

Mevcut
Durum

Kurulu

1 Eskisenhir/Alpu 568 1100 ihale edilecek
2 Konya/Karapinar 427 1000 ihale edilecek
3 Afyon/Dinar 041 1000 Ihale edilecek
Kahramanmaras/
4 Afsin Elbistan C-D Q49 1800 Ihale edilecek
Tekirdag/Malkara 618 1000 Ihale edilecek
TOPLAM 5.900

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Niikleer enerji elektrik iiretim
portfoyiine ddhil edilecek...

ithal enerji bagimiigini azaltmak ve
iklim degisikligiyle mucadele etmek
icin Turkiye, nukleer enerjiyi enerji
karmasina dahil etmek icin buyuk
adimlar atmistir. Turkiye, biri 2010
viinda Rusya Federasyonu ile, di-
Jeri ise 2013%te Japon hukumeti
ile olmak uzere sirasiyla 4800 MW
ve 4480 MW kapasiteli iki nukleer
enerji santralinin insasi ile ilgili iki hu-
kUmetler arasi sdzlesme imzalamis-
tir. UcuncU bir ntkleer enerji santra-
line iliskin teknik degerlendirmeler
surmektedir. Nukleer enerjinin orta
vadede Turkiyenin toplam dretimi-
nin %10'una ulasmasl beklenmek-
tedir.

Yerli yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak...

Turkiye hukumeti 2022 vilina kadar
toplam kurulu gug icerisinde yenile-
nebilir kaynaklarn payini 53,7 GWa
yukseltmeyi hedeflemektedir. Amac
32,3 GW hidrojen enerjisi, 10,4 GW
ruzgdr enerjisi, 8,9 GW gunes ener-
jisi, 1,3 GW jeotermal enerji ve 0,8
GW biyokutle enerjisi seklinde  bir
dagiima ulasmaktir. Turkiye ayrica
ulastirma sektérunun enerji talebinin
% 10'unu yenilenebilir kaynaklardan
saglamayi hedeflemektedir.

2022 vyilindag, brut elektrik Ureti-
minin 109.164 GWs’inin  hidrojen
enerjisinden, 32000 GWSs'inin ruz-
gér enerjisinden, 29500 GWs'inin
gunes enerjisinden, 5000 GWs'inin
jeotermal enerjiden ve 4533 GWs'i-
nin biyokUtle enerjisinden olusacagi
tahmin edilmektedir. Boylece, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarndan brut
elektrik uretimi yaklask 180197
GWs olacaktr. Bu miktar, 2022 vili
icin &ngorulen elektrik  tuketiminin
(360 TWSs) %50'sine denk gelmek-
tedir,

Tarkiye hukumeti bu stratejiyi des-
teklemek igin 2005 ila 2020 vyillar
arasinda devreye alinan yenilene-
bilir enerji santrallerine tesvik olarak
10 viIl sureyle tarife garantisi (tarife
garanti sistemi) sunmaktadir.

Lisanssiz elektrik Giretimi...

2019 Mayis ayinda yayinlanan
Cumhurbaskanlidi  kararnamesine
gore, EPDK lisansi olmadan faaliye-
te uygun yenilenebilir enerji sant-
rallerinde kurulu gug i¢in Ust sinir 1
MWtan 5 MWa ¢ikarimistir Dagitim
sirketleri, Yenilenebilir Enerji  Kay-
naklari Destekleme Mekanizmasi
geregince lisanssiz Uretim yapan
tesislerden elektrik satin almak zo-
rundadir.

Zorunlu kontratlar

Vi ve VID yontemiyle isletilen tesis-
ler, Urettikleri elektrigin tamamini bir
devlet kurumu olan TETAS'O, ABD
dolar bazinda dnceden belirlenmis
fiyatlarla satmaktadir (Al ya da Ode
kontrati kapsaminda). Bu tesisler
imzaladiklarr kontratlarda yer alan
“maliyet yansitma” maddesi uya-
rnca, artan dogal gaz maliyetlerini
elektrik satis fiyatlarna tamamen
yansitmaktadir. Ayrica, devlete ait
dogal gaz iletim sirketi BOTAS'IN te-
darik garantisine tabidirler. Bu kont-
ratlann  buyuk bir kisminin - suresi
2019-2020 villarinda sona erecek-
tir. Yap-islet (Vi) yontemiyle isletilen
tesisler, badimsiz elektrik Ureticile-
ri hdline gelecek ve muhtemelen
cok daha dusuk kapasite kullanim
oranlaryla calisacaklardir. Bu dag,
talep-arz dengesine olumlu etki ya-
pacaktr.

Tarife garantisi...

Yenilenebilir Enerji Yasasl, 2005 yilin-
da TBMM/de kabul edildikten sonra,
sunulan desteklerin kapsamini artir-
mak amaciyla 2010 yilinda mevzu-
atta birtakim degisiklikler yapilmistrr.
Yenilenebilir Enerji Yasasi uyarinca,
yenilenebilir enerji kaynaklarina da-
yall Uretim yapan ve 2005 ila 2020
villart arasinda devreye alinan te-
sislere tesvik olarak 10 vyil sureyle
alim fiyati garantisi (tarife garantisi)
sunulmaktadir. Ayrica, yerli ekipman
kullanan tesisler icin ilk bes yil bo-
yunca gecerli olmak Uzere ek fiyat
tesvikleri de mevcuttur. Sonug¢ ola-
rak, hidroelektrik ve ruzgdr enerjisi
santralleri icin onaylanan garantili
tarife (0,073 ABD dolar/kWs), pi-
yasa takas fiyatina (PTF) esit sevi-
yvede idi. Jeotermal enerji santralleri
icin uygulanan tarife ise (0,105 ABD
dolar/kWs) ile biyokutle ve gunes
enerjisi santralleri icin uygulanan ta-
rifeler (0,133 ABD dolari/kws) piya-
sa takas fiyatinin oldukca Uzerinde
kalmistir.
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TARIFE GARANTISI (DOLAR SENT/KWS)*

Elektrik Uretimi icin === Yerli EKipman Kullanimi igin
Tarife Garantisi 7 Maksimum Tarife Garantisi

JOJ0YTLINDA

TOPLAM 211 GW
(URLO GG, TARIEE
(JA M Nﬂ SIS—HMIN D [N . | 105 155 133

FATDALANACAKTIR

Hidro Eneriji Ruzgér Jeotermal Biokutle Gunes

“2020 yilina kadar faaliyete gecen santraller, ticari faaliyete baslama tarihinden
itibaren 10 yil sUreyle Tarife Garanti Sistemi‘nde faydalanabilecektir

Kaynak: Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK)

2020 vyiinda toplam 21,9 GW Kurulu gug, tarife garanti sisteminden fayda-
lanacaktir. Hidroelektrik santralleri toplam 12,4 GW/Iik kapasite ile en yuksek

paya sahipken, ruzgdr santrallerinin payr 7,0 GWr.

TARIFE GARANTI SiSTEMi KAPASITELER (GW, 2020)

BIOKUTLE ‘ ‘ GUNES
0,8 ‘ 0,2
JEOTERMAL ‘
1,5
RUZGAR
7,0

HIiDROJEN

12,4

Kaynak: EPDK
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Dusuk seyreden spot elektrik fiyat-
lar ve 2014 bu yana Turk lirasinda
gorulen hizli dusus nedeniyle, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdinin uy-
guladigr Yenilenebilir Enerji Kaynak-
lar Destekleme Mekanizmasi (YEK-
DEM) kapsamindaki  yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulu gucu rekor
seviyede artmistir Bu sayede, son
villardaki serbest piyasa fiyatlanna

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

kiyasla elektrigin ¢cok daha yuksek
fiyatlarla satiimasi mumkun olmus-
tur. 2018 vyiinda yapllan bir kamu
aciklamasinda, YEKDEMIN 31 Aralik
2020den sonra ayni sartlar altnda
surdurtlimeyecedi  ifade  edimistir.
2020/den sonra hangi yonetmeligin
gecerlilik kazanacagina iliskin her-
hangi bir ek aciklama yapimamistir.

YEKDEM KAPSAMINDAKIi TESiSLERIN TOPLAM KURULU GUC

iCERISINDEKI PAYI

~£&-YEKDEM Kapsamindaki Tesislerin Toplam Kurulu GUg icerisindeki Payi

%2,8

4

%23,1 %23,6

%22,2

2012 2013 2014 2015

Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar (YEKA)...

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgd,
Uretim faaliyetlerinde vyerli  Uretim
ekipman kullaniimasi sartiyla yenile-
nebilir enerji kaynaklarndan elektrik
Uretimi icin belirli cografi alanlar ya-
tnmcilara devretmek Uzere ihaleler
duzenlemektedir.

2017 yilinda 1.000 MWk gunes
enerjisi ve 1.000 MW/IIk ruzg@r sant-
rali icin inaleler duzenlenmistir. YEKA
ihaleleri 2018 yiinda devam etmis-
tir 21 Haziran 2018 tarihinde 1.200
MWk bir acik deniz ruzgar santrali
projesi icin ihale planlanmis, ancak
veterli talep bulunmadidi icin erte-
lenmistir. 201 8 yilinda yapilan bir du-
yuruda, Turkiye’nin en buyuk ikinci
gunes enerjisi santrali ihalesinin son
basvuru tarihinin Ocak 2019 olaca-

2016 2017 2018 2019 2020

J1 belirtimistir. Bu ihale biri Sanlurfa,
Viransehirde 500 MW kurulu guc
icin, biri Erzin, Hatay’da 200 MW icin,
pbiri ise Nigde, Borda 300 MW icin
olmak Uzere Uc¢ ayr tesis icin teklif
icermektedir. Ancak Ocak 2019da
bu ihalenin iptal edildigine iliskin bir
duyuru yapiimistir.

YEKA-2 ruzgdr santrali ihaleleri 30
Mayis 2019da gerceklestiriimistir.
ihaleler Balikesir, Canakkale, Aydin
ve Mugla’da her biri 250 MW kurulu
guce sahip ruzgdr santrallerini kap-
samistr.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidy,
son iki yilda Uc¢ adet basarill YEKA
inhalesi  duzenlemistir.  YEKA GES-
2 ihalesinin 2020Min ik yarisinda
daha kuguk ihaleler seklinde du-
zenlenecedi aciklanmistir. Mini YEKA

%24,0

ihaleleri adi verilen yeni bir format-
ta duzenlenecek olan yeni gunes
enerjisi inaleleri, 40 sehirde 10 MW
ila 50 MW arasinda dedisen kapasi-
teler icin planlanmistir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING’iN
SEKTORDEKI YERI...

Global Yatrm Holding’in - toplam
kurulu gucu, 46,0 MW/l yenilenebilir
kaynaklardan olmak uzere 100,1
MW, GYHnin - kojenerasyon/tri-
jenerasyon Uretim kapasitesi 54,1
MWr, biokutleden elektrik Uretim
kapasitesi ise 29,2 MW Buna ek
olarak, GYHnin biri 2020'nin basin-
da devreye alinan 10,8 MWp kurulu
guce sahip, biri de gelistirime asa-
masinda olan ve yil icinde faaliyete
gecmesi planlanan 6 MWp kurulu
guce sahip, toplam kurulu gucu
16,8 MWp olan iki santrali mevcut-
tur.

YURT DISI PAZARLARDA BUYUME
FAALIYETLERI DEVAM EDERKEN,
ELEKTRiK URETiM KAPASITESINiN
300 MW’A CIKMASI
PLANLANMAKTADIR...

GYHNIn stratejisi, uzun vadede ca-
Zip tarife garantisi sunan yesil enerji
projeleri ve vyenilikci enerji verimliligi
¢codzumleri gelistirmektir. Global Ya-
tnm Holding onumuzdeki yillarda
hem kaynaklar bakimindan hem de
cografi olarak dengeli ve cesitlendi-
riimis bir enerji Uretim portfoyu olus-
turmayr hedeflemektedir. Sirket ayri-
cq, liman isletmeleri grubunun yerel
iliskilerinden faydalanarak basta Ka-
rayipler olmak uzere birgcok bolgede
yenilenebilir enerji projelerinin gelisti-
rimesi ve/veya satin alinmasina yo-
nelik firsatlan da degerlendirmekte-
dir. GYH, yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi yatinmlarinda  hdlihazirda
100,1 MW olan kurulu gucunu 6nu-
muzdeki yillarda 300 MWa yukselt-
meyi planlamaktadir,
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Bir bakista biyokiitle sektorii...
BUyUk bir tanm ulkesi olan Turkiye’de
gida digl tanm urunleri, tanmsal ka-
lintilar ve atiklar, hentz agiga ¢ika-
nimamis onemli bir biyokutle potan-
siyelini isaret etmektedir. Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurlugu, Tarkiyenin
villik biyokutle potansiyelinin 50 mil-
yon ton oldugunu tahmin etmekte-
dir. Turkiye, biokutleden 5000 MW/IN
Uzerinde elektrik enerjisi  Uretme
potansiyeline sahiptir. BiyokuUtleden
enerji Uretimi Turkiye’de henuz gelis-
mekte olan bir alandir ve hélihazirda
toplam elektrik Uretiminin % 1‘inden
azini olusturmaktadir.

Global Yatinm Holding, bu buydk po-
tansiyelden faydalanmay hedefle-
mektedir.

Biyokutleden enerji dretiminin ya-
kin bir gelecekte hiz kazanmasi
beklenmektedir. Biyokutleden elde
edilen enerji, Turkiye'nin dogal gaz
gibi yenilenebilir olmayan ithal ener-

ji kaynaklarina bagmiligini dnemli

oranda azaltacaktr. Biyokutle eneriji
Uretiminin de tanmsal faaliyeti de
daha verimli hale getirmesi beklen-
mektedir.

Biyokutle cesitli tarmsal atiklardan
elde edilebiimektedir. Bunlar arasin-
da kalori degeri yuksek olan misir ve
pamuk  saplar, aycicedi, bugdday,
piring celtigi ve findik bulunmaktadir,
Hayvan ciftliklerinden temin edilebi-
len gubre de biyokutle olarak kulla-
nilabilmektedir.

Daha gelismis Ulkelerdeki yaygin
programlarin aksine, biyokutle kay-
naklarnin Turkiye’de ekonomik ola-
rak bir kullanimi yoktur. Ciftciler ve
Ureticiler, yasak olmasina ve toprak
verimliligine zarar vermesine rag-
men bu atklarn yakmaokta ya da
daha fazla maliyet yaratacak sekil-
de toprakla kanstrmaktadirlar. Hay-
van ciftlikleri ise hayvansal atiklar-
dan kurtulurken ¢evre mevzuatina
uyum gibi daha buyuk zorlularla ve
daha yuksek maliyetlerle karsi kar-
slya kaliyor.

Linyit gibi yerel olarak Uretilen alter-
natif yakitlarla kiyaslandiginda, bi-
yokutle kaynaklart 4000 kcal/kga
kadar ulasabilen daha yuksek kalori
dederine sahiptir. Bununla  birlikte,
surdurdlebilir ve ekonomik bir te-
darik zincirinin kurulmasl ve buyuk
miktarlardaki biyokutle kaynaklari-
nin depolanmasl, enerji santralleri-
nin fizibilitesi agisindan son derece
onemlidir.

Yenilenebilir Enerji Yasasl, biyokutle
enerji santrallerinde Uretilen elekt-
rigin alim fiyatini Uretiminin ik 10 vil
icin kilovat-saat basina 0,133 ABD
dolarr olarak belirlemistir. Ayrica, bi-
yokUtle enerji santrallerinin belli basli
bazi parcalar Turkiye’de Uretimis
ise, operasyonun ilk bes vili icin ge-
cerli olmak Uzere kilovat-saat basli-
na 0,056 ABD dolar tutarinda eks-
tra bir tarife tesviki uygulanmaktadir.

Global Yatirim Holding’in
sektordeki yeri...

Global Yatnm Holding, Turkiyenin
onde gelen biyokutle enerjisi Ureti-
cisidir. Toplam 29,2 MW kurulu guce
sahip olan Aydin-Soke (12 MW),
Mardin-Derik (12 MW) ve Sanliur-
fa-Haliliye (5,2 MW) tesislerinde ta-
nm alanlarindan, ormanlardan ve
hayvanlardon elde edilen atiklari
enerjiye donusturmektedir. Bu tesis-
ler yilda yaklasik 200 kWs elektrik
Ureterek 80 binden fazla hanenin
elektrik intiyacini karsilamaktadir. Te-
sisler, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarn
Destekleme Mekanizmasina (YEK-
DEM) tabidir ve kilovat-saat basina
13,3 ABD dolari-sentten elektrik sa-
tsI yapmaktadir.

Bu tesisler, GYHnIn kendi ekipman-
lar ve personeliyle ve secili taseron
firmalar araciligiyla cesitli kaynak-
lardan  biyokutle topladigr dnemli
tedarik alanlarna yakin  konumda
bulunmaktadir.

Global Yatrm Holding, biyokutle
toplama faaliyetlerini ve enerji sant-
rali operasyonlarini tek catl altnda
birlestiren az sayidaki sirketten biri-
dir.

Global Yatinm Holding tarim alanla-
rindan, hayvan ureticiliginden olu-
san dogal atiklar ve orman atiklari-

20,2 My

BLTOKUTLEDEN ELEKTRIK
URETIM KURULU GUCU

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

niN enerjiye dénustlrerek Turkiye’nin

ithal enerjiye bagimiiigini azaltmayi

ve boylelikle ulusal ekonomiye kat- (;\\_
kida bulunmayr  amaclamaktadir.
Sirket'in bu cabalarn bolgesel istin- HO
daoma da katkida bulunmaktadir.
Tanm alanlanndan  toplanan  ve i
enerjiye donusturdlen bu temiz ve BH
yerli kaynaklar, bir tur yenilenebilir
enerjidir. H‘A I
Global Yatnm Holding, biyokutle N ] SA
tedarik guvenligi stratejisi dogrultu-

sunda hem 6zel hem devlet ¢iftlikle- OPE AS\{ O
riyle uzun vadeli sézlesmeler imza-

lamistir. Bu sdzlesmeler, sGz konusu

tesis veya ciftliklerden kaynaklanan K EA-H A N
biokUtleye erisimesi, toplanmasi

veya alinmasina iliskin haklar icer- B RHS-HR N AZ
mektedir.

Biyokutle kurulu gucunu daha da SA\{ AKI §IRK[TTEN

artirmay! hedefleyen Global Yatinm
Holding, sektdrdeki Sncu konumunu BI RI D
surdurerek Turkiye'nin cesitli yerle-
rinde biyokutle projeleri gelistirmeye
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Cografi konumu sayesinde
Tirkiye’nin glines enerjisi
potansiyeli yiiksektir

Turkiye gunes I1sinimi agisindan
avantajll bir codrafi konuma sahiptir,
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugu
tarafindan hazirlanan Gunes Ener-
jisi Potansiyel Atlas’'na (GEPA) gore,
Turkiye'de toplam gunes I1sinimi su-
resi 2741 soat (gunde 7,5 saat),
toplam radyasyon dederi ise 1.527
kWs/m? (gunluk toplam 4,2 kWs/m?2)
olarak hesaplanmisti.  Dolayisiyig;
Turkiye, Fas ve ABDden sonra dun-
yada gunes enerjisinden faydalan-
ma bakimindan en uygun uguncu
bodlge olarak nitelendirimekte olup,
bu anlamda énemli bir potansiyel
pbarndirmaktadir.

Gunes enerjisi teknolojileri  metot,
malzeme ve teknoloji seviyesi ba-
kimindan ¢ok cesitlilik gosterse de
temelde iki gruba ayrnimaktadir:

Gunes Pilleri: Fotovoltaik gunes
enerjisi sistemleri olarak da bilinen
gunes pilleri, gunes 1sigini dogrudan
elektrik enerjisine donusturen yari
iletken maddelerdir.

Isil GUnes Teknolojileri ve Yogun-
lastirlmis GUnes Enerijisi (CSP) Sis-
temleri: Bu sistemde, gunes enerji-
sinden elde edilen i1si ya dogrudan
va da elektrik dretiminde kullanil-
maktadir.

2019 yiinda Turkiye'deki toplam gu-
nes kolektdr alani yaklasik 20 km?
olarak hesaplanmistir. Ayrica, yil bo-
yunca gunes kolektorleriyle yaklasik
823000 TEP (ton esdeger petral) Isi
enerjisi uretilmistir.

Gunes enerjisi alani, diger uluslara-
rasl pazarlarda daha olgun ve ge-
lismis bir alandir. Sonuc¢ olarak, Tur-
kiye'de gunes enerjisinden elektrik
Uretimi hala énemli bir potansiyel
sunmaktadir. Ulkedeki toplam elekt-
rik Uretiminin yalnizca %30 gunes
kaynaklarndan elde edimektedir.
2019 vil sonu itibarnyla, Turkiye'de-
ki gunes enerjisi santralinin kurulu
gucy, 5826 MW lisanssiz ve 169
MW lisansli olmak Uzere toplam
5.995 MWtir. Onumutizdeki iki yil icin-
de Turkiye’de gunes enerjisi alanin-
da yaklasik 10 GW ek kurulu kapa-
site gelistirimesi hedeflenmektedir.

Turkiye, Cumhuriyet/in kurulusunun
100. yill olan 2023 icin bazi dnemli
hedefler belirlemisti. Hedeflerden
biri, genis kapsamli bir yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi programi
baslatmaktr. Bu girisim, Tdrkiyenin
ruzgdr, gunes ve jeotermal enerji
Uretimi acisindan sahip oldugu mu-
kemmel cografi kosullardan fayda-
lanma imké&ni saglayacaktr. Progra-
mi 2023 yilina kadar ulkenin toplam
enerji arzindaki yenilenebilir ve yurt
ici enerji payini Ugte ikiye cikarmayi
hedefliyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgd,
YEKA GES-2 ihalesinin 2020Min ik
yarisinda daha kuguk ihaleler sek-
linde yapillacadini aciklamistr. Mini
YEKA ihaleleri adi verilen yeni bir
formatta duzenlenecek olan yeni
gunes enerjisi ihaleleri, 40 sehirde
10 MW ila 50 MW arasinda degisen
kapasiteler icin planlanmistir.

Global Yatirim Holding’in
sektordeki yeri...

Global Yatinm Holding’in biri 2020Min
basinda devreye alinan 10,8 MWp
kurulu guice sahip, biri de gelistirime
asamasinda olan ve vil icinde faali-
yete gegmesi planlanan 6 MWp ku-
rulu guce sahip, toplam kurulu gucu
16,8 MWp olan iki santrali meveuttur.

Global Yatnm Holding dnumuzdeki
birkac vil icinde, gunes enerjisi Ure-
tim kapasitesini 6nemli dlcude ar-
trmay planiamaktadir. GYH, lisansli
projelerin yani sira lisanssiz piyasa
duzenlemelerine uygun yeni projeler
gelistirmeye de devam etmektedir.
Buna ek olarak, GYH gunes enerji-
sine iliskin devlet inalelerine ve YE-
KA'lara aktif olarak katima planlarini
surdururken, sektordeki cesitli firsat-
lar da degerlendirmektedir. Butun-
lesik ticaret anlayisl sayesinde GYH,
enerji is kolunu iyilestirmek ve genis-
letmek icin liman faaliyetinde elde
ettigi uzmanhg ve agdl kullanmaya
baslamistir. GYH, bu ticaret modelini
basta Karayipler olmak Uzere liman
isletmeciligi yaptigi bolgelerde ge-
nisletmek istemektedir.

GUNES ENERJIiSi - RA GUNES

Global Yatirim Holding’in ilk
glines enerjisi santrali

Global Yatinm Holding, yil icerisinde
yenilenebilir enerji portfoyune ik gu-
nes enerjisi santralini eklemistir.

GYH 2019un sonunda Mardinde
10,8 MWp kurulu guce sahip ik gu-
nes enerjisi santrali olan Ra Gunes'i
devreye almistir.

Ra Gunes, Yenilenebilir Enerji Kay-
naklar - Destekleme  Mekanizma-
s’na (YEKDEM) tabi olup, 2020den
itibaren 10 yil boyunca kilovat-saat
basina 0,133 ABD dolari Uzerinden
elektrik satisl yapacakr.

-

76, 8 wa
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GUnes enerjisi santrali, Tdrkiyenin
guneydogusunda yer alan Mardin/
Artuklu‘da bulunmaktadir. Ra Gunes,
bolgedeki en buyuk gunes enerjisi
santral yatrmiarnndan biridir. Bu te-
sisin yilda yaklasik 20 milyon kWs
elektrik Ureterek 7,5 bin civarnda
hanenin elektrik ihtiyacini karsilama-
sl beklenmektedir.

GUNES ENERJiSi - BARSOLAR

Global Yatirim Holding’in ilk
uluslararasi giines enerjisi
santrali

Global Yatirnm Holding’in Karadad'da
gunes enerjisi alaninda faaliyet gos-
teren ve %51 oraninda pay sahibi
oldugu Barsolar D.O.O. Bar, Gegiciim-
tiyazll Enerji Ureticisi StatUst’ne hak
kazanmis olup, sirket 12 yil boyunca
kilovat-saat basina 0,12 eurodan
elektrik satisi yapabilecektir.

Gunes enerjisi santrali Karadagd’in
Bar sehrinde bulunan Adria Lima-
n’nda yer almaktadir. Adria Lima-
n'nin isletme hakki, 2043 vilina ka-
dar gecerli olan imtiyaz sézlesmesi
kapsaminda 201 2 yilindan bu yana
Global Yatinm Holding istiraki Global
Ports Holding’e aittir. Enerji santrali,
limanda 66000 m?nin Uzerinde bir
alani kaplayan deponun catisina
kurulacakdtir.

Barsolar, yilda yaklasik 6,9 milyon
kWs elektrik Uretmekte olup 2,6 bini
askin hanenin elektrik intiyacini kar-
silamaktadir,

Barsolar, 6MWP kapasite ile Kara-
dagdin ik bUyuk ¢capl gunes enerjisi
projesidir.

Sirket, 2020in ikinci ceyreginde in-
saata baslamayi ve 2020nin ikinci
yvarisinda elektrik Uretimine basla-
may! planlamaktadir,
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KOJENERASYON/TRiIJENERASYON
Turkiye, enerji intiyacinin énemli- bir
kismini ithal kaynaklarla karsilamak-
tadir. Enerji, hem imalat sanayinin
hem de hizmet sektorunun en bu-
yUk harcama kalemlerinden  biridlir.
Dolayisiyla, enerji rezervlerini en ve-
rimli sekilde kullanmak ve mevcut
enerji ihtiyacini daha az kaynakla
karsilomak gerekmektedir.  Sonug¢
olarak, hem buyuk hem de kuguk
sirketler mutlaka bir enerji stratejisi
olusturmalidir. Tedarik ve enerji ve-
rimliligi tutarl bir enerji stratejisinin
temelini olusturmaktadir.

Tres Enerji, sirketlerin en buyuk ma-
liyet kalemi olan enerji harcamalari-
NI optimize edecek essiz cozumler
sunmaktadir. Enerji sektort gelisme-
ye devam ederken, enerji verimililigi
ve karbon emisyon politikalarr kulla-
nicilar acisindan en dénemli konular
olmaya devam edecektir. Enerji ve-
rimliligi, tum ticari tuketicileri, 6zellikle
de enerji maliyetlerine daha fazla
maruz kalanlar, yeni altyapl yat-
nmiari gelistirmeye ve uygulamaya
zorlamaktadir. Sirketlerin rekabet Us-
tunldklerini koruyabilmeleri, bu fak-
torlerin etkin bir sekilde yonetiimesi-
ne bagldr.

2012 vyilinda kurulan ve GYHNIN
%95,8 oraninda pay sahibi oldu-
Ju Tres Enerji, endustrivel ve ticari
musterilere enerji tedariki ve enerji
verimliligine yonelik ¢cdzUmler sun-
maktadir. Sirket  ayrica, musteriye
Ozel Uretim tesisleri insa edip islet-
mektedir. Tres Enerji, musterilerinin
onemli oranda enerji tasarrufu ya-
pabilmesini saglamak amaciyla él-
culebilir katma deger yaratmak icin
calismaktadir.

Tres Enerji, Turkiye'deki kurumsal
enerji tuketicilerine yuksek kaliteli
elektrik enerjisine uygun fiyatlar-
la kesintisiz erisim saglayarak, bu
musterilere girdi maliyetleri agisin-
dan uluslararasl rakipleri karsisin-
da dnemli bir avantaj sunmaktadir.
Sirket bu amacgla dunya capinda
denenmis, performans artinci bir is
modelini Turkiye’nin ticari ve yasal
cercevesine uyarlamistr.

Enerji Santralleri

Tres Enerji, endustriyel ve ticari mus-
teriler icin kuguk ve orta olcekl
anahtar teslimi enerji santralleri ta-
sarlamakta, insa etmekte ve islet-
mektedir. Sirket, ayrica musterilerine
kombine enerji santralleri ve termik
santraller yoluyla enerji verimiiligi
codzumleri de (kojenerasyon/trijene-
rasyon) sunmaktadir. Bu musteriler
enerjiyi elektrik, 1Isinma ve sogutma
gibi farkl amaclarla kullanmaktadir.

Tres Enerji, her bir musteriye &zel
optimal enerji Uretim sistemini ve
kapasitesini tanimlamaktadir. Ardin-
dan, yap-islet modellerini de iceren
alternatif is yapllarna dayal ¢dzum-
ler Uretmektedir. Sirket, enerji Uretim
tesislerini - kurarken — musterilerinin
kaynaklarni kullanmamaktadir. Boy-
lece musterilerini, fazladan yatinm
harcamasi yapmak gibi hernangi bir
finansal yuk altina sokmamaktadir.
Tres Enerji uzun vadeli iki tarafll s6z-
lesmeler yoluyla musterilerinin eneriji
maliyetlerinden tasarruf etmesini de
saglamaktadir.

Tres Enerji, musterilerinin tum enerji
intiyacini kapsamli bir sekilde kar-
sllayabilmek amaciyla “tek durak
hizmmet noktasl” yaratmistir. Sirket,
guclu finansal yapisl ve deneyimili
personeli sayesinde, musterileri icin
enerji analizini ucretsiz olarak yap-
maktadir. Ardindan, musterilerin inti-
yaclarini en iyi sekilde karsilayan ko-
jenerasyon/trijenerasyon tesislerini
kurmakta, kaliteli, guvenilir ve ucuz
enerji tedarik edebilmek amaciyla
twm yatinm maliyetini - dstlenmek-
tedir. Ayrica, Tres Enerji mevcut ko-
jenerasyon/trijenerasyon tesislerini
isleterek musterilerinin tum enerji alt-
yapisini yonetmektedir,

54,1 MW Elektrik Uretim
Kapasitesi

Halihazirda Tres Enerji’nin toplam
kurulu gucu 54,1 MW Sirket, ce-
sitli endustrivel ve ticari musterilerle
veni sdzlesmeler imzalayarak koje-
nerasyon kapasitesini ulke ¢apinda
artirmay! hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Tres Enerjinin yap-islet esasl mus-
teri s6zlesmelerinin vadesi, muste-
rilerin tercihine gore dedisiklik gos-
termekte ve insaat suresi haric 13
yila kadar uzayabilmektedir. Sirket’in
mevcut musterileri seramik, orman
Urunleri, gida isleme ve kagdit uretimi
gibi cesitli sektorlerde faaliyet gos-
termektedir. Ayrica, buyuk alisveris
merkezleri gibi ticari kullanicllara da
hizmet sunmaktadir. Potansiyel pro-
jeler ise hastaneler, oteller, tekstil en-
dustrisi ve diger endUstriyel ve ticari
faaliyet alanlarina yoneliktir.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte po-
tansiyel musterilerle  yeni sdzles-
meler imzalamayi ve kojenerasyon
kapasitesini Turkiye genelinde ar-
trmay planlamaktadir. Bu projeksi-
yonlar dogrultusunda, sirketin kurulu
gucu orta vadede 250 MW'In Uzeri-
ne cikacaktir.

ALTHATIADA TRES
NERJI'NIN TOPLAM
KURULU GUCU
%1 MWTIR
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GYHNIN %95,5 oraninda pay sa-
hibi oldugu Naturelgaz, istasyon
altyapisl ve ddokme gaz satis hac-
mi bakimindan Turkiye’nin ve Avru-
pa’nin dnde gelen CNG (Sikistirimis
Dogal Gaz) dagiim sirketidir. Natu-
relgaz, fabrikalar, enerji Uretim tesis-
leri, oteller, asfalt uretim tesisleri gibi
endustriyel ve ticari musterilere ve
ayni zamanda ekonomik veya cog-
rafi kisitlamalar nedeniyle dodal goz
boru hattina erisimi olmayan sehir-
lere (haneler) dokme CNG satisl ve
dagitimi yapmaktadir.

Tarkiye’'nin boru hatti disindaki do-
Jal gaz pazan (LNG + CNG), en-
dustriyel tesislere ve ticari muste-
rilere tedarik edilen dékme dogal
gazdan olusmaktadir. Sehirler, asfalt
Uretim tesisleri, gida isleme sirketleri,
oteller, AV\Wler ve bunun gibi muste-
rilerin dogal gaz boru hattina erisimi

yoktur. 2019 sonu itibarylo, toplam
pazar yaklasik 719 milyon m? olup,
pbunun icerisinde CNG 218 milyon
m?eile %30 luk bir paya sahiptir.

2019 yilinda Naturelgaz 159 milyon
Sm?3 CNG (7,7 milyon Sm? tutarinda-
ki Oto CNG satislar hari¢) dagditarak
TUrkiye tasimall dogal gaz paza-
rnndan %22,2 pay almistir. Sirket’in
kendi dolum tesislerinin bulundugdu
bolgelerdeki pazar payl %31,3 ol-
mustur.

Naturelgaz/in CNG Altyapisl, 10 En-
dustriyel CNG Tesisi, 3 Oto CNG Is-
tasyonu, 296 CNG Kara Yolu Tankeri
ve 47 CNG Kompresoru icermekte-
dir. Sirket’in tum tesisleri ve kullanilan
ekipmanlar uluslararasi standartlara
ve yonetmeliklere uygundur.

» CNG Tesisleri: izmir, Bursa, Adapa-
zarl, Antalya, Konya, Kayseri, Kirik-
kale, Osmaniye, Rize, Elazi§

e Oto CNG istasyonlar:: istanbul
(Alibeykady), Bolu, Kocaeli (Cayiro-
va)

2019: ONE CIKAN GELISMELER
2019 vil Naturelgaz igcin énemli bir
vil olup, Sirket finansal durumunu ve
faaliyet kapasitesini doha da Ust
seviyeye tasimistin. Onceki seneki
toparlanma sonrasinda yukarr yoniu
grafik 2019 yilinda da devam etmis
ve sirket istikrarll bir sekilde basaril
sonuclar alimaya baslamistir.

One cikan gelismeler:

« Gelirler yillik bazda iki katina ¢ika-
rak 428,4 milyon Tl'ye ulasmistir.

« Yeni satis kanallarnin satis hac-
mindeki arts, dogal gaz kbr
marjindaki arts ve etkin maliyet
yonetimi sayesinde 2019 viinda
FAVOK iki katinin Gzerine ¢ikarak
101,1 milyon Tl'ye ulasmistir.

« VYeni satis kanallar gelistirerek ve
operasyonel uzmanliklar kazana-
rak satis hacmini, pazar payini ve
karlihgr gelistirmeye odaklanilmis-
tr.

« Dogal gazin satin alimindan mus-
terilere dogal gaz tedariki yapll-
masina kadar olan tum sure¢ so-
runsuz bir sekilde yonetiimistir.

« Uzaktanizleme sistemleriyle mev-
cut kapasitenin etkin kullanimi ile
operasyon déongusunde verimililik
saglanmistir

» Lojistik ve ekipman yonetimi opti-
mize edilmistir.

- Sadlk ve guvenlik uygulamalari
guclU sekilde yonetiimistir.

« Yaln ve verimli bir organizasyon
vaplist tesis edilmistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

ANA FAALIYET ALANLARI:

a) Endiistriyel CNG

LNG'yle kiyaslandiginda CNG, dogal
gaz boru hatti ve Turkiye genelin-
deki CNG altyapisi sayesinde daha
fazla lojistik avantaja sahiptir. Natu-
relgaz’/in Rize’deki CNG dolum tesisi,
hem CNG pazart hem de Naturel-
gaz igin bir ddnum noktasl olmustur.
Bunun sonucu olarak, kamu inalele-
rindeki teknik sartnamelerin coguna
LNGnin yaninda CNG de eklenmistir.
Ayrica, musteriler, Naturelgaz’ piya-
sadaki en iyi tedarik¢i olarak tani-
maya baslamistir.

2019 vyilinda Naturelgaz/in satis
hacmi 143,3 milyon Sm3 olmustur.
Sirket 2020 yilinda, mevsimselligin
etkisini azaltmak ve pazar payi-
NI artrmak amaciyla yeni musteri
kazanmina odaklanmay! ve sirke-
tin Endustrivel CNG satis hacmini
148,8 milyon Sm*e c¢ikarmay! he-
deflemektedir.

b) Oto CNG

Vil boyunca Naturelgaz istanbul ve
Bolu istasyonlarindan 7,7 milyon
Sm3 sats hacmi yaratmistr. Sirket
ayrica Istanbul Buyuksehir Beledi-
vesi'ne calisan &zel isletmeciler igin
120 CNG otobusu tedarik ihalesini
kazanmistir.

Mevcut dokme CNG satislarina ek
olarak, Naturelgaz, oto CNG pazarl-
ni gelistirmek amaclyla kara yolu ve
sehirici ulasim sektorlerine odaklan-
maktadir. Kara yolu ulasiminda CNG
kullanimi, diger enerji kaynaklarina
kiyasla iki 6Gnemli avantaj sunmak-
tadir:
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DOGAL GAI
(UIULARININ
JE SEBEHESINE
BACLANMASININ
FKONOMIK OLARAK
MOMKON OLMADICL VE
(UIULARIN REZERVININ
BELTRSIT OLDUC
VA KUPULARIN
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AT STBEKESINDEN

14K BIR BOLGIDE
OLMAST DURUMUNDA
NG YETHTITAC
INUINAKTADIR
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Oto CNG hedef musteri segmentleri:

- Takip edilebilecek lojistik operas-
yonlari

« Kapal sistem, sehir ici yolcu oto-
busu operasyonlari

« Kapal sistem, atik toplama araci
operasyonlari

Naturelgaz, Turkiye'de CNG ile cali-
san arag sayisini artirmak amacty-
la orijinal arac ureticileri (OEM) ile is
birligi yapmaktadir. CUnkd CNG ile
calisan OEM  araclarin  pazardaki
bUyUmeyi daha yukari cikaracagina
inanmaktadir. 2020'de Oto CNG sa-
s hacminin 7,9 milyon Sme ulas-
masl beklenmektedir.

c) CityGas

Bir devlet girisimi olan City Gas pro-
jesi, Turkiye'de ekonomik veya cog-
rafi kisitlamalar nedeniyle dodal gaz
boru hattina erisimi olmayan sehir-
lere/kasabalara inale yoluyla be-
lirlenecek sirketler tarafindan CNG
tedarik edilmesini icermektedir. Bu
illerde, hanelerin CNG sistemi Uzerin-
den dogal gaza erisimini saglamak
icin gereken dusuk basingll boru
hatti altyopis, dodal gaz daditim
sirketleri tarafindan kurulmaktadir,

Turkiye, City Gas (Sehir Gazi) projesi
ile daha fazla sayida sehre ihaleler
yoluyla dogal gaz ulastrmayi he-
deflemektedir. Naturelgaz da bu tar
ihalelere katilarak sektodrdeki guclu
konumunu korumay! amaclamak-
tadir.

Bu yeni is kolu, Naturelgaz agisin-
dan hem is hacmini hem de verim-
iligi arturmak icin énemli bir firsat
sunmaktadir.

Naturelgaz, 2019 yiindo, yerel gaz
dagium sirketleriyle is birligi yapa-
rak Elozig, Rize, Trabzon, Adang,
Balikesir, izmir, Manisao, Erzurum, To-
kat, Kirnkkale, Kastamonu, Kars, Bur-
sa ve Kirklareli'nde toplam nufusu
950.000 olan 42 iiceye toplam 16,0
milyon Sm?3 CNG dagitimi yapmistir,
2020de Sehir Gazl satis hacminin
47,8 milyon Sm¥e ulasmasi beklen-
mektedir.

d) Kuyu Basi CNG Operasyonlari
Dogal gaz kuyularnin Ulke sebe-
kesine bagdlanmasinin ekonomik
olarak mumkun olmadigr ve ku-
yularin rezervinin - belirsiz - oldudu
veya kuyularin en yokin dogal goz
sebekesinden uzak bir bélgede ol-
masl durumunda CNG’ye inhtiyac
duyulmaktadi.  Naturelgaz 2018
yiinda Silivri ve Gelibolu'da dogal
gaz kuyusu bulunan iki dodal gaz
uretim sirketine CNG ekipmani ve
operasyon hizmeti sunmaya bas-
lamistir. 2019 yiinda Naturelgaz bir
sirket ile bir kuyu basi CNG tesisi ku-
rulumuna ve CNG formundaki gazin
gaz alanindan boru hattina enjekte
edilecedi alt alana aktarimasina ilis-
Kin bir sdzlesme imzalamistir. Vil ice-
risinde Naturelgaz kuyu basi CNG
faaliyetlerinden 1,5 milyon TL FAVOK
elde etmistir olup 2020 viinda 3,5
milyon TL FAVOK gerceklestirecedini
ongormektedir.

2020 HEDEFLERI

1. Endustriyel CNG: Naturelgaz,
mevsimsellidi azaltmak ve mevcut
musteri tabanini genisletmek ama-
ciyla yil boyunca istikrarl bir tuketim
modeline sahip yeni musteriler edin-
meye odaklanacaktir.

2. Oto CNG: Naturelgaz, Alibeykody
ve Bolu disindaki otobus terminal-
lerine CNG otobusleri sagdlayarak
Oto CNG istasyonlarinin kapsamini
genisletmeyi, OEM Ureticileri ve do-
nusum sirketleriyle is birligi icinde
kamyonlar icin Oto CNG projeleri
gelistirmeyi ve istasyon adini genis-
letmek igin yakit daditim sirketleriyle
is birligi firsatlanni degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

3. City Gas: Turkiyede cografi en-
geller ve ekonomik nedenlerle do-
Jal gaza ulasamayan bircok bolge
mevcuttur. Naturelgaz, mevsimselli-
Jin etkilerini azaltmak ve CNG ekip-
manlarnin - kis  aylarnda  verimli
kullanimasini saglamak amactyla
kapsama alanini ve satis hacmini
artrarak City Gas projesine éncelik
vermeyi hedeflemektedir.

4. Kuyu Basl CNG: Naturelgaz agir-
likla Trakya Bolgesi'ndeki kuyu islet-
mecilerine entegre CNG ¢ozumleri
sunarak bu aloandaki proje sayisini
artirmay! hedeflemektedir.

5. Uluslararasi Genisleme: Natu-
relgaz 2020 yilinda, deneyimleri ve
yatnmlaryla, enerji altyapisi gelis-
memis olan ve dolayisiyla guclu bir
buyume potansiyeli sunan  Afrika
gibi cevre pazarlara aciimayi hedef-
lemektedir. Ayrica, yeni uluslararasi
genisleme ve proje firsatlar deder-
lendirilecektir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Feldspat cogdunlukla cam, sera-
mik ve boya sanayilerinde kullanil-
maktadir. Dusuk demir ve titanyum
icerigi ve yuksek kalitesiyle bilinen
sodyum feldspat, Turkiye'de en cok
Manisg, Kutahya, Aydin ve Mugla
illerinde cikariimaktadir. Toplam 250
milyon tonluk rezerviyle Turkiye, dun-
ya feldspat kaynaklarnin %1% ine
sahiptir. Turkiye bugun, 6 milyon
tonu asan ve %80'i inrac edilen villik
Uretimiyle feldspat madenciliginde
dunya lideridir. Ana ihracat pazar-
lar arasinda Ispanya, italya, Rusya,
LUbnan, Misir, Aimanya, Polonya, is-
rail, Cezayir, Romanya ve Asya Ulke-
leri bulunmaktadir.

Global Yatnm Holding 2013 yilinda
Straton Maden’i satin alarak felds-
pat sektortne yatirnm yapmis ve Sir-
ket'tekipayl %97,7 olmustur. Straton
Maden, kuresel feldspat pazarinda
lider bir oyuncu haline gelmistir.

Straton Maden, lisansli operasyon
alaninda 20 milyon ton gibi son de-
rece yuksek miktarda rezerve sa-
hiptir. Sirket’in yillk Uretim kapasitesi
yaklaslk olarak 1,5 milyon tondur.
Uretimin %80'i cam ve seramik sa-
nayinde kullanimak tzere italya, Is-
panya ve Misira inrac ediimektedir.

Straton Maden yuksek dederli fel-
dspat urunleri Uretirken, ayni za-
manda en verimli yontemlerle ve
cevreye karsl sorumiu bir yaklasim-
la feldspat ¢cikarmaktadir. Sirket bu
amagcla, meveut Uretim kapasitesini
artirmanin yani sirg, yeni ayristirma

ve zenginlestirme tesislerinin kurul-
masini iceren bir yatinm programini
tamamlamistir. Straton Maden bu
yveni tesisler sayesinde uUretim ve
feldspat satis hacmini dnemli oran-
da artrmistir. Sirket, musteri tabanini
yeni inracat pazarlarina girerek ce-
sitlendirmistir. Bugun Straton Ma-
den, sektorun onde gelen oyuncu-
lar arasinda yer almaktadir.

Avrupa Standartlan

Saglam bir musteri tabanina sa-
hip olan Straton Maden, sundugdu
her Urdnun Avrupa kalite ve hizmet
standartiarna  tamamen  uyumiu
olmasini saglamaktadir. Sirket, Glo-
bal Yatnm Holding tarafindan satin
alinmasindan bu yana, dogdal kay-
naklarn ihracat yoluyla Turkiye eko-
nomisine Gnemli oranda deder kat-
maktadir. Yatrmiarne 2016 yilinda
tamamlayan Straton Maden, dunya
standartlarndaki ileri teknolojilerden
faydalanarak hem dretim ve satis
hacmini hem de urdn kalitesini artir-
maya devam etmektedir.

Bugun bircok sanayide feldspata
yonelik talep giderek artmaktadir.
Feldspat, seramik sektorunde nihai
rdnun sizdirmazhdini ve dayanikli-
Ii§ini artirmakto, boylece daha yuk-
sek getiri saglamaktadir. Plastigin
cevreye ve insan sadlidina yonelik
zararl  etkileri nedeniyle ambalqj
sektoérunde giderek artan cam kul-
lanimi, camin yalitim gucunu ve ber-
rakhigin artiran feldspata yonelik ta-
lebin de yukselmesine yol acmistir.

20 MILYONTON

STRATON'UN LISANSLL
OPERASYON ALANINDAK]
TOPLAM FELDSPAT REIERV]
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insaat sektort, yarattdr katma de-
Jer ve istihdam firsatlarn ile ulusal
ekonomilerin ana bileseni konumun-
dadir. Gunumuzde insaat sektoru
sadece insaat isleri ile istigal etmek-
le kalmayip, ayni zamanda bakim,
onarim ve operasyon islerine katki-
da bulunan faaliyetler gerceklestiril-
mektedir.

Son 20 yilda Turkiye’nin insaat sek-
toru ulkenin hizll ekonomik buyume-
sine paralel duzeyde buUyumustur.
Ulkenin kdresel bir oyuncu olarak
yUkselen statusu dikkate alindigin-
do, insaat sektdérd uygun ortamda
buyume ve gelisme firsatina sahip-
tir.

insaat ve diger ilgili alt sektorler, eko-
nominin ana bilesenleri konumun-
dadir. Turkiye konut sektérd son 15
yil icinde hizla bUyUmustur. insaat
sektorunun makroekonomik dnemi
carpan  etkisinden kaynaklanmak-
tadir, iInsaat sektdrd 250 alt sektort
canlandirarak ekonomik buyume ve
istihdama guclu bir katkl saglamak-
tadir.

Turk insaat sektéru ve alt sektorleri
son 20 vyil icinde hizla buyumustur,
ancak en buyuk fayday, 2001 vyilin-
daki finansal krizin ardindan yasa-
nan ekonomik gelismelerden sag-
lamistir. iInsaat sektord o donemde
yapisal bir dénusumden gecerek
kurumsallasma  surecini hizlandir-
mistir.

insaat sektort ve ilgili alt sektorler
ekonomik buyumenin itici gucu ol-
mustur. insaat sektorinin gelisme-
siyle birlikte hizmet sektord de can-
lanmistir.

Insaat sektord ve makroekonomik
pbuyume arasindaki yuksek kore-
lasyon, faiz oranlarnnin ve girdi mali-
yetlerinin dusuk oldugu dénemlerde
buyumenin yuksek seyretmesine
olanak saglamaktadir. Bu durumun
tersi oldugu zamanlarda ekonomik
durguniuk meydana gelmektedir.
Turkiye ekonomisinde durgunluk
201%un Uguncu ceyreginde hafif-
lemis ve GSYIH buyumesi 2019da
bir énceki yila goére %0,9 oraninda
gerceklesmis olsa da, insaat sekto-
ru yillik bazda %8,6 kadar daraimis
ve 2009 yilindan beri en kdtu per-
formansini sergilemistir. 201 8’in ikin-
ci yansindan bu yana Turk lirasinda
yasanan deder dusuklugu, siki para
politikasinin ve zorlu finansal kosul-
larn etkileri ile i¢ talebin ciddi sekil-
de daralmasl durgunluga sebep
olmustur. 2019un son ceyreginden
bu yana sektérun olumsuz egilimine
karsin, kademeli azalis ve toparlan-
ma belirgin bir sekilde gérdlimeye
baslanmisti. 2019un ikinci yarisin-
da gerceklesen finansal canlanma
ve piyasalardaki dengelenme su-
reci, 2020 ve sonrasinda insaat
sektoérunun ilerleyebilecedine  dair
onemli gostergeler meydana getir-
mektedir.

Sektorin  GSYIH  icindeki  payi
2018 de %7,2 iken 2019da %5,4%e
dusmustdr. insaat ve alt sektorleri
ulkenin genel ekonomik gelisimi ile
paralel dedisim gdstermektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

ZiNCIiRLENMIiS HACiM ENDEKSINE GORE GSYiH VE iINSAAT SEKTORU BUYUME
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Dogrudan Yabanci Yatirm...
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkin-
ma  Konferansi (UNCTAD) tarafin-
dan hazrrlanan 2019 Dunya Yat-
nm Raporu’na gore Turkiye, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve
LUbnan ile birlikte dogrudan Bat
Asya’daki  dogrudan  yatimlarin
yaklaslkk %90 NI Ustlenmektedir.
Rapora goére Turkiye, ekonomik bu-
yumenin normalden daha yavas
olmasina ve Turk lirasindaki belirsiz-
ige ragmen %13 artisla 13 milyar
ABD dolarn déviz girdisi ile bolge-
deki en buyuk alici konumundadir.
2019 yiinda 84 milyar ABD dolari
net dogrudan uluslararasl yatirim
girdisi (filli girdi) kaydedilmis olup,
bunun %57’si gayrimenkul alimlari-
na iliskindir. Bu rakam 2018 vyilinda
gerceklesen 10,3 milyar ABD dolart
girdiye kiyasla 2019 yilinda %184
dusus gostermistir.

2018 yilinda, gayrimenkul

dahil déviz cinsinden veya
dovize endeksli s6zlesmelerin
Tl'ye cevrilmesine iliskin teblig
yuriirliige girmistir...

Turk Parasinin - Kiymetini - Koruma
Hakkinda Kanun kapsaminda Ekim
2018de yayinlanan teblig, kira séz-
lesmelerinin doviz cinsinden veya

%5,6

%2,8

dovize endeksli olarak yapilmasini
yasaklamistir. Ayin yilin Kasim ayin-
da bu teblige bir istisna getiriimis
olup, kiracl veya satin alan sirketin
%50'Nin Uzerinde yabanct serma-
veli olmasl durumunda  kiralama
veya satis sozlesmelerinin doviz
cinsinden veya dovize endeksli ola-
rak yapimasinin énu acllmistir. Bir yil
sonra kira ve satis fiyatlarnin tama-
men Turk lirasl olarak belirlenmesi,
kira ve satis islemlerinin ise Turk lirasi
Uzerinden gerceklesmesi yonunde
karar alinmistir.

KONUT PAZARI

Turkiye konut pazari son 15 vil igin-
de dnemli bir buyume kaydetmistir.
Talep artisina katkida bulunan fak-
torler arasinda, pazara yeni ve mo-
dern konutlarn sunulmasl, uygun
konut kredileri ve depreme dayanikli
binalara yonelik talebin artmasi yer
almaktadir Nufus artisi ve kdyden
kente goc¢ nedeniyle konut ihtiya-
cinin artmasi da konut insaatr sek-
torunu  etkilemisti. Mevcut  konut
stokunun  yuksek yasl nedeniyle
yenilenecek/dedistirilecek konut
sayisl ve kentsel donusum projeleri
de konut intiyacini belirleyen diger
onemli faktorler arasindadir. TUm bu
faktorler, Turkiye'de talebe olumiu
katkida bulunmaktadir; istanbul, An-

%6,0

%2,3 %1,0 %0,9
W EH W
I-%z,e . %1,
2017 1¢18 2C18 3C18 4C18 2018 1Q19 2C19 3C19 4C19 2019

kara, Bursa ve izmir gibi buyUk sehir-
ler artan konut talebinden en fazla
faydalanan sehirlerdir.

Turkiye'de konut talebi buyuk élcu-
de makro gelismeler, demografik
Ozellikler ve gelir dinamiklerinden
etkilenmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin yaptgd bir anali-
ze gore, konut talebini etkileyen en
onemli faktor gelir seviyesidir. Turki-
ye'de satilan konut sayisi 2009 ila
2019 vyillan arasinda %9,3’Iuk vilik
pirlesik  buyume oranyla artmis-
ur. 2019 yilinda ise, azalan tuketici
hassasiyeti ve yuksek seyreden
kredi faiz oranlar nedeniyle satislar
%1,9 dusmustur.

Yapi izin istatistikleri...

Daralan talep, yukselen finansman
maliyetleri ve sirketlerin fonlama im-
kénlarinin kesintiye ugramasl nede-
niyle, insaat projelerinde bir dusus
aciklanmistir. 2019’in Ugcuncu ¢ceyre-
Jinin sonu itibariyla, yapl runsat ve-
rilen yaplilarin yuz dlcumu gecen yilin
ayni dénemine goére %58,0 azalir-
ken, iskén izinleri ise %7,2 azalmistir,
Yapr ruhsati verilen bina sayisl, ge-
cen yilin ayni dénemine gore %57,1
azalis gosterirken; bina sayisl bazin-
da yaprizinleriise %20,6 azalmistr.
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2019 yilinda, sifir ve ikinci

el konut satislari, ipotekli
satislarin katkisi ile %1,9 gibi
diisiik bir oranla azalmistir...
2019 vyilnda satlan  toplam
1348729 adet konutun (6nceki
yila gore %1,9luk dususle) 511.682
adedi (6nceki vyila goére %21,5lik
dususle) sifir konut, 837.826 adedi
(bneeki yila gore %1561k artisla)
ise ikinci el konuttur. Konut satisla-
nnda buyume olumsuz performans
gostermeye devam etse de, gegen
vila kiyasla Aralik ayinda %8 oranin-
da gelisim ile tarinin en yuksek ay-
Ik rakamina ulasimisti,. Bu esnada
konu kredisi kampanyalar ile Eylul
ayl basindan itibaren aylik faiz orani
%0,99a dusurulmustur. Bu, ozellikle
mevcut konut islem hacimlerinde bir
toparlanmaya yol acmistir. Ayrica,
mevcut konut satislarndaki gelis-
me, 2019 boyunca konut islem-
lerinde tapu harcinin %3¢, konut
satislarinda KDVnin ise %8%e dusu-
rdlmesi ile baglantilidir,

ipotekli satislar 2018de toplam
konut satislarnnin %20,1’ini olus-
tururken 2019 vyl sonu itibaryla
%24,7'ye  yukselmistir  2019un
Temmuz ayindan itibaren TCMB ta-
rafindan gerceklestirilen 1.200 baz
puan faiz indirimi ve devlet banka-
larinin %1 esidinin altinda faiz sun-
duklan konut kredisi kampanyalari
neticesinde ipotekli satislar gecen
vila kiyasla artis gostermistir.

Yil boyunca yabancilara satilan bi-
rm konut sayisi %14,8 artis gos-
tererek 45483 yukselmistir Buna
karsin 2019da toplam satslarin
yvalnizca %30, toplam sifir konut
satislarinin ise %9u  yabancilara
gerceklestiriimistir. Turk lirasinin zayif

seyri ve KDV mudfiyeti yabanci ali-
cllara cazip gelmistir. Ayrica, yaban-
cllarin vatandasliga gecisi icin ge-
reken asgari tasinmaz bedeli de 1
milyon ABD dolarndan 250 bin ABD
dolarnna dusurdlmus olup;, bu, ya-
banci alicilan motive eden bir baska
faktor olabilir.

Tiirk lirasinin zayiflamasi

ve yliksek faiz oranlari

sadece insaat ve bor¢clanma
maliyetlerini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda daha
cazip yatirinm alternatifleri
yaratarak konut talebini asagi
c¢ekiyor...

2019 vyilinda Tuarkiyedeki bireysel
doviz mevduat hesaplarr iki katin
Uzerinde artarak 196,5 milyar ABD
dolarina ulasmistir. Ayrica, faiz oran-
larnin kira gelirine kiyasla daha yuk-
sek getiri sadlamasi, yatrim amagli
konut talebini de tehdit etmektedir.
Ancak bu, 2019un ikinci yarisinda
TCMBMIN yiIl basinda %24 olan po-
litika faiz oraninda yaptidl toplamda
1.200 baz puan faiz indirimi sonra-
sinda normallesecektir.

Demografik faktoérlerin
destekleyici rolii...

Kentlesme orani ve hizindaki artisin
yani sira hanehalki buyuklugundeki
azalma gibi demografik faktorlerin,
uzun vadede Turkiye'deki konut ta-
lebini artrmaya devam etmesi bek-
lenmektedir. Turkiye’'nin nufus artis
tahminleri ve demografik tahminleri,
onumuzdeki on vil iginde nufusun
% 1'lik bir yillik birlesik bUyume orani
ile artacagini gostermektedir. Yine
pbu dbnem boyunca mevcutta 3,5
kisi olan hanehalkinin 3,1 kisiye dus-
mesi beklenmektedir. Geng nufus,

kendi sehirlerinin disinda  okuyan
Universite ogrencilerinin sayisinin gi-
derek artmasl, yuksek bosanma ve
evlenme oranlar gibi faktorlerin orta
ve uzun vadede konut talebini des-
teklemesi dGngorulmektedir.

Tesvikler ve promosyon
kampanyalarn kisa vadede konut
talebini tetiklemeye devam
edecek...

Turkiye hukumeti tarafindan 2019
yill boyunca konut satislarnna uygu-
lanan KDVnin ve tapu harclarinin du-
surtlmesi ve dusuk faizli konut kre-
disi kampanyalar déhil olmak Uzere
cesitli tesvik mekanizmalarr uygu-
lanmistir. Buna ek olarak bankalar
ve sektor katilimellar kredi vadelerini
uzatmistir. Kredi faiz orani indirimleri
ve konut finansman kampanyalari,
vil icerisindeki olumsuz gelismelere
karsin etkili olmustur. Turk hukdme-
ti, konut satislannda sert bir dusus
yasanmasini dnlemek amaciyla ya-
sal duzenlemelerle konut sektoéranu
desteklemeyi planlamaktadir.

||m|nu il

Konut kredisi faiz oranlari
belirleyici role sahiptir...

Konut kredisi faiz oranlar ile kredi-
i konut satislarnin toplam  konut
satislar icerisindeki payr yakindan
baglantl oldugu icin, konut kredi-
si faiz oranlarn gelecekteki konut
talebini etkileyecek 6nemli bir fak-
tordur. Konut  kredisi  oranlarinda
Temmuz 2019da baslayan asadi
yonlu edilim yilin sonuna kadar de-
vam etmistir. Aylik konut kredisi faiz
orani 2018 vil sonunda %2,04 iken
Aralik 2019da %0,99a dusmustur.
2019un ikinci yarisinda dusen ko-
nut kredisi faiz oranlar neticesinde
2019 viinda Turkiyedeki tum satis-
lar icinde ipotekli satislarn pay! bir
onceki yila gore yaklasik yuzde bes
artis gostermistir.

TURKIYE’DE SATILAN KONUT SAYISI

Sifir Konut Satislari

ikinci El Konut Satislari
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Konut Fiyat Endeksi (KFE), Turkiye’deki konutlarin gozlemlenebilen 6zellikle-
rinin zaman icinde izlenmesi amaciyla kalite etkisinden arndirnimis saf fiyat
degdisimlerini dlcmektedir. Arallk 2019da 118,8 olarak hesaplanan endeks,

nominal bazda %9,9 oraninda villik pozitif bir buydme kaydetmistir (reel
da %1,7 dusus).

baz-

2019 yilinda KFE, istanbul, Ankara ve izmir icin sirasiyla yillk %3,7, %10,1 ve

%10,3 artmistir.

KONUT FiYAT ENDEKSI (VILLIK %’LiK DEGISIM)

Nominal Buyume B Reel Buyume (TUFE’ye gore hesaplanan)

Kaynak: TCMB
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PERAKENDE PAZARI

Turkiye perakende pazar son 10
vil icinde guclu bir buyume sergi-
lemistir. Bu hizll buyume, orta gelir
duzeyine sahip nufus ve satin alma
gucunde yasanan onemli yukselisin
yani sira hem uluslararasi hem de ic
turizmde uzun vadeli buyumenin et-
kisiyle gerceklesmistir.

2019 yil sonu itibariyla 439
alisveris merkezi

2018 vyl sonu itibarnyla Turkiye'de
412 alisveris merkezi bulunmakta-
dir 2019’un sonuna gelindiginde bu
rakam 43%9a yukselmistir. 2021'in
sonuna kadar agilmasl planianan
perakende merkezler ile birlikte Ul-
kede toplam 464 alisveris merkezi
ve 14,2 milyon m? kiralanabilir alan
bulunacaktr.

Turkiye’nin en fazla alisveris merke-
zine sahip sehirleri; istanbulda 127,
Ankara'da 42 ve izmirde 29. Toplam

kiralanabilir alan stoku ise 13,5 mil-
yon m2dir. Istanbul, toplam kiralana-
bilir alan stokunun %37’sine sahiptir.
2018de Turkiyede 1.000 kisi basl-
na dusen ortalama kiralanabilir alan
158 m? iken, bu rakam 201 9'un so-
nunda 160 m?ye yukselmistir.

Tl'ye gecis perakende sektorini
zorluyor

Tark Parasinin - Kiymetini - Koruma
Hakkinda Kanun‘dan en ¢ok etkile-
nen sektorlerden birisi de peraken-
de sektdru olmustur. Yabancl para-
dan (ABD dolari ve euro) Tl'ye gecgis
nedeniyle kira tutarlan duserken,
yatinmeilar banka kredilerini yaban-
Cl para uzerinden édemeye devam
etmislerdir. Tl'ye donusturdlen kira
kontratlarnin yani sirg, alisveris mer-
kezi yatinmeilarnin maliyetleri, enerji
ve iscilik giderlerindeki dnemli artis-
tan oturd gelirlerden daha yuksek
bir oranda artmistir.

Alisveris Merkezi Gelisimi: BKA ve Adet

Alisveris Yapimi Devam

Merkezleri Ediyor’

Istanbul Say! 127 12 139
BKA (m?2 milyon) 4,9 04 53

TUrkiye'nin geri

kalani Sayi 312 13 325
BKA (m?2 milyon) 86 04 9,0

TUrkiye sayi 439 25 464
BKA (M2 milyon) 135 0,8 14,3

"2021 yil sonuna kadar tamamlanacak

Kaynak: Jones Lang Lasalle - 201 9 Yil Sonu Turkiye Raporu

AVM Perakende Ciro Endeksi,
2019’da %15,9 yiikseldi...

Turkiye Alisveris Merkezleri ve Ya-
tnmcilart Dernedi (AYD) ve Akade-
metre Arastirma Sirketi tarafindan
ortaklasa gelistirilen  AVM  Endek-
silnin Aralik 2019 sonuglarna gore,
AVM Ciro Endeksi vyillik bazda no-
minal olarak %15,9 artis gostermis
olup; bu artig, Aralik ayinda 9%15,2
olan enflasyon oraninin az da olsa
Uzerinde seyretmistir.

Ancak AVM ziyaret sayisinda il ice-
risinde %1 dusus meydana gelmistir.
Her ne kadar 2019 yiinda ziyaretci

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

sayisi azalmis olsa da, m? basina sa-
tis miktarr artmistir; bu da ziyaretgilerin
daha fazla harcama yaptigini goster-
mektedir. Bu sonucun perakendeciler
agisindan uzun vadede olumlu bir
egilim olabilecedi dederlendirimek-
tedir. Alisveris merkezlerinde metre-
kare basina satis yukselmeye de-
vam ederek 2019 yilinda Istanbulda
1.436 TL (bir 6nceki seneye kiyasla
+%17,8), Anadoluda ise 1.021 TL (bir
onceki seneye kiyasla +%14,8) ola-
rak gerceklesmistir. Ayni donem iceri-
sinde ulke genelinde metrekare basli-
na satis 1.187 TL (bir 6bnceki seneye
kiyasla +%16,3) olmustur.

ALISVERiIS MERKEZLERi CiRO ENDEKSI - TURKIYE GENELI

2017 B 2018 W 2019

~
<
©®

344
352
375

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos — Eyldl Ekim Kasim Aralik

Kaynak: AYD

ALISVERIS MERKEZLERIi YAYA TRAFiGi ENDEKSI - TURKIYE GENELI

2017 B 2018 MW 2019

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos — Eyldl Ekim Kasim Aralik

Kaynak: AYD
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ARDUS GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Global Yatnm Holding’in %100 is-
tiraki olan Ardus Gayrimenkul Yati-
nmiari, Aralik 201 6da GYHnin gayri-
menkul portfoyunu konsolide etmek
amaciyla kurulmustur. Gayrimenkul
gelistirme alaninda uzman ve de-
neyimli bir kadroya sahip olan Ardus,
GYH’nin mevcut gayrimenkul portfo-
yunu yonetmektedir. Sirket, oncelikli
olarak ticari projelere odaklanarak
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerin-
de bulunmaktadi. Mevcut yatinm
portféyu ticari, cok amagl ticari, ko-
nut ve turizm projelerini icermektedir.
Ardus Gayrimenkul'dn iki ana istiraki
olan Pera GYO ve GTE, ticari gayri-
menkul gelistirme alaninda istigal
etmektedirler.

PERA GYO

Pera GYO, turizm ve gayrimenkul
alanindaki uzman ve deneyimili bir
kadro aracilidyla mevcut portfoyu-
nu yonetmektedir. Pera GYO, gayri-
menkul projelerinin gelistirimesi ve
isletimesi faaliyetlerinde bulunmak-
tadir.

Sirket’in isletmekte oldugu ve de-
vam eden yatrm portfoyy, ticari
ve ¢ok amacl ticari projelerden ve
konut gelistirme projelerinden olus-
maktadir. - Gayrimenkul  yatinmla-
rnnda uzun vadeli bir bakis agisina
sohip olan Grubun tamamlanan
projeleri satn almaktan ziyade si-
firdan yatnm yapmaya  oncelik
vermektedir.  Grubun gayrimenkul
projelerinin bir kismi, hisseleri Borsa
Istanbulda islem goren Pera GYO
(Gayrimenkul Yatirm  Ortakhdl) ta-

rafindan  yonetimektedir.  Grubun
gayrimenkul projelerinin bir bolumu
Borsa istanbulda islem goren gayri-
menkul yatinm ortaklid ticareti Pera
GYO tarafindan yonetimektedir.

Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulumun
titizlikle belirlemis oldugu kurumsal
yonetim mevzuatl ¢cercevesinde yu-
ruten Pera GYO, kurumsal ve birey-
sel yatinmeilara cazip gayrimenkul
yatrnm olanaklar sunmaktadir. Sir-
ket, diger gayrimenkul yatinm ortak-
liklar gibi kurumlar vergisi muafiyeti
de dahil olmak Uzere cesitli tesvik-
lerden yararlanmaktadir.

Tarihi Vakifhan No. 6 binasl, Denizli
Sumerpark Alisveris Merkezi ve Su-
merpark Ofis projeleri, Pera GYO’nun
tek basina yuruttugu projelerdir.

DENiZLi KARMA KULLANIM
PROJESI

Turkiyenin guneybatisinda, Ege Bol-
gesi‘nde yer alan Denizli, hizla geli-
sen bir sanayi sehri konumundadir.
Ayrica, guclu ekonomisi ve 1,1 mil-
yonu asan nufusuyla bolgede iz-
mirden sonra ikinci buyuk sehirdir.
Denizli son yillarda dnemli bir inracat
ve sanayi merkezi héline gelmistir.
Turkiyenin tekstil sektdérunde dSnemli
bir yere sahiptir. Ayrica, zengin tarihi
ve kultrel degerleriyle 6nde gelen
pir turizmm merkezidir. Pamukkale’nin
termal su kaynaklar ile Hierapolis,
Laodikeia ve Tripolis gibi antik kentler
de Denizli civarinda bulunmaktadir.
Denizl’'nin hizla buyuyen sagdlk ve
SPA sektoru sayesinde yerel turizm
onemli bir gelisme kaydetmektedir.

ARDUS GATRIMENKUL'UN TKT ANA
PERA GYO VE GTE, TICART GAYRIME
ALANINDA FAALTYET GOSTERMEKTE
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Grubun toplam 98500 m? alan Uze-
rine kurulu olan Denizlideki karma
yasam  projesi, tamamlandiginda
pbrut insaat alani 228000 m*ye
ulasacaktr Proje, 606 konutluk Su-
merpark Evleri, Sumerpark Alisveris
Merkezi, Skycity Ofis Kuleleri, &zel bir
okul ve 150 yatak kapasiteli 6zel bir
hastaneden olusmaktadir.

Projenin amiral gemisi konumunda
olan ve 35836 m? brut kiralanabilir
alani bulunan Sumerpark  Alisveris
Merkezi, Mart 201 1‘de hizmete acll-
mistir AVM, 2019 viinda 3,1 milyon
ziyaretci adirlamistir. Alisveris mer-
kezinin ana kiraciar olan Migros,
Flo, Koton ve Tekzen gibi taninmis
firmalar 25 vila varan uzun vadeli
kira sdzlesmeleri imzalamistir. Halen
%60 1IN Uzerinde doluluk oranina sa-
hip olan alisveris merkezinin kiracilar
arasinda populer giyim magazalari,
yvemek katinda ise kafeterya ve res-
toranlar bulunmaktadir.

“SUmerpark Evleri” konut projesinin
birinci ve ikinci etabini olusturan 231
dairelik u¢c apartmanin insasl 2015
viinda tamamlanmistir. Tum daireler
sahiplerine teslim edilmistir.

Karma kullanim amagli projenin bir
parcas! olarak gelistirilen  SkyCity
ofis kompleksi, 33,055 m¥lik bir in-
saat alanini kaplamaktadir. Proje-
deki insaat ¢alismalar, 2015 vyilinin
basinda baslamistr. 13500 m? brut
satlabilir alan ve 140 ofis birimin-
den olusan projenin ik etabr Hozi-
ran 201 7'de tamamlanmistir. 2019
vl sonu itibarnyla projenin yaklasik
%80 satiimistir.

Final Okullar’nin 18inci subesi, Su-
merpark  projesinin - kiracilarndan
piridir. Toplam 11,565 m? alani kap-
layan okul binasinin insaati Agustos
2014'te tamamlanmistir. Final Okul-
lar’yla imzalanan 15 vyillik kira sdz-
lesmesi kapsaminda okul, 2014 vili
sonbaharinda hizmete acilimistir.

Denizli gayrimenkul gelistirme pro-
jesi kapsaminda, Sumerpark  Alis-
veris Merkezi ve Sumerpark Evie-
r konut projesinin bitisiginde yer
alan 10.745 m?lik arsa Uzerine bir
hastanenin insa ediimesi de he-
deflenmektedir.  Arsa  hdlihazirda
MedicalPark Hastaneler Grubu’na
kiralanmis ve gerekli izinlerin alinma-
sI beklenmektedir.

VAKIFHAN NO:6...

Vakifhan No. 6, Halic kiyisindaki hizla
gelismekte olan Karakdy semtinde
yver almaktadir. Yuzyilar boyunca
aktif bir is merkezi olan Karakoy,
gunumuzde ¢ok sayida gayrimen-
kul gelistirme projesine ev sahipligi
yapan énemli bir ticaret merkezidir.
Tarini Vakifhan No. 6 binasi, gelen
yolcu sayisi bakimindan Turkiye’nin
en yogun ikinci kruvaziyer limani
olan Salipazarr Liman’na bakmak-
tadir. Kapsamli bir kentsel yenileme
projesi olan Salipazar Liman projesi,
yenilenen kruvaziyer limaninin yani
sira turizm ve edlence tesisleri de
icermektedir.

VAN ALISVERiS MERKEZi

Turkiye’'nin dogusunda yer alan Van
sehri, kendisiyle ayni adi tasiyan bu-
yuk, guzel bir golun kiyisinda kurulu-
dur. Van’'da etkileyici bir manzaraya
sahip, eski sehre yukandan bakan,
kirectasindan bir kaya uzerine yapil-
mis antik bir kale bulunmaktadir. Hiz-
la gelisip modernlesen Van, bélgeyi

kesfetmek isteyenlere samimi ve
misafirperver bir ortam sunmaktadir.
Sehir; Van Kalesi, bir dagin tepesine
kurulu Hosap Kalesi, Bahcesaray
koyu ve Akdamar Kilisesi gibi carpi-
cl anitlara ve mekdanlara ev sahiplidi
yapmaktadir. Van, Dodu Anadolu
Bolgesi’nde buydleyici ve modern
bir kenttir. Sehir, hem bolgesel ola-
rak hem de Turkiyenin iran, Irak ve
Ermenistan’la olan ticareti agisindan
hayvan derisi, tahil, meyve, sebze
ve diger yerel UrUnlerde énemli bir
ticaret ve ulasim merkezidir. Van, ay-
rco, Ulkenin guneydodusunda ver
alan Bitlis, Hakkdri, Siirt ve Mus gibi
sehirler i¢in Gnemli bir kara ve hava
ulasimi merkezidir.

Van Alisveris Merkezi 15

Aralik 2015 tarihinde hizmete
acilmistir...

Toplam 26.047 m#lik brut Kiralana-
bilir alana sahip olan Van Alisveris
Merkezi, sehirdeki ”Yasam Tarzi Mer-
kezi” konseptliilk alisveris merkezidir.
Q0 taninmis firmanin magazasi, 10
salonlu bir sinema kompleksi, yiye-
cek-icecek alani ve cesitli edlence
mekdnlanna ev sahipligi yapan Alis-
veris Merkezi sadece Van halkina
dedil tum bolgeye ve hatta komsu
Ulkelere de hizmet etmektedir. Yilda
7,5 milyondan fazla kisinin ziyaret
ettigi Van Alisveris Merkezi'nin dolu-
luk orani %9&/dir.

Van Alisveris Merkezi, 2016 Golden
City (Altn Sehir) Odullerinde “Turki-
venin En lyi Alisveris Merkezi Projesi”
odulune layik gorulmuastur. Sehircilik
ve kentsel tasarm alanindaki en
prestijli yansmalardan biri olan Gol-
den City Odulleri, Londra merkezli
Eurasia Strategies tarafindan du-
zenlenmektedir.

AQUA DOLCE RESORT

Kibris, Akdeniz/deki stratejik konumu
sayesinde yuzyillar boyunca tlc-
carlaricin dnemli bir bulusma nokta-
s olmustur. Kibris, tarin boyunca Fe-
nikeliler, Asurlular, Romalilar, Persler
ve Bizanslilar gibi buyuk medeniyet-
ler tarafindan ele gecirilip yonetiimis
ve her biri adada kendi izini birak-
mistir. Her yiIl daha fazla sayida tu-

5. POLO ASSN

rist, nispeten daha az gelismis olan
Kuzey Kibris'in nadir guzelliklerini ve
huzurlu ortamini kesfetmektedir.

Aqua Dolce Turizm ve Rekreasyon
Dunyasl, Kuzey Kibris'ta 48756 m?
alan uzerinde planianan bir projedir.
5 yildizll otel ve 300 odadan olusa-
cak projede, raya gibi bir tatil icin
cok cesitli olanaklar sunan farkl te-
sisler yer alacaktir. Otelin merkezin-
de, ¢esitli kumar oyunlar iceren bir
casino bulunacaktir. Ayrica, otelde,
seminerler ve is toplantilar igin farkli
kapasitelerde konferans salonlari,
spa merkezi, spor salonu, yuzme
havuzlarn, kafeteryalar, restoranliar,
barlar ve acik hava spor tesisleri yer
alacaktr. Grup, adanin guneyine ki-
yasla daha az kalabalk ve gorece
dusuk fiyath turizm ve gayrimen-
kul piyasasina sahip olan KKTC'nin,
ozellikle Kibns’la ilgili politik sorunlarin
cozUmMUNe yonelik cabalarda ilerle-
me saglandikca son derece ¢ekici
yatrnm firsatlar sunacagina inan-
maktadir.

Tatilcilere essiz bir Akdeniz deneyimi
yasatmayl amaglayan Agua Dolce
Turizm ve Rekreasyon Dunyas), IUks
otel konseptine yepyeni bir boyut
getirecektir. Adini, civardaki tath su
pinarlarndan alan otel, Tatlisu Girne
kiyisindaki 260.177 m?lik bir arazi
Uzerine konumlanacaktir.
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VARLIK YONETIMi

Turkiye'de wvarlk yonetimi, finansal
hizmetler sektorunun nispeten daha
kUgcuk ve daha dusuk performansli
bir bolimunU olusturmaktadir. Bugu-
ne dek, basta Turkiye'deki volatilite ve
kisa vadeli mevduatiara uygulanan
asirt yuksek faiz oranlart oimak Uzere
yapisal faktorler sektoran buyumesini
engellemistir. Ayrica, kisitiayicr duzen-
lemeler de varlk ydnetimi sektdranu
olumsuz etkilemistir. Varlik yonetimi
sirketlerinin, fon stratejileri gelistirmesi
ve pazarlamasi yasaklanmis ve fon-
larn yalnizca bankalarca desteklen-
mesine izin veriimistir. Bu ortam, son
déneme kadar pazarda sermaye,
tasarruf ve istah olusmasini engelle-
mistir.

Yonetilen varlik toplamindaki
onemli biiyiime orani ile gli¢lii bir
yil...

Turkiye Sermaye Piyasalar  Birlidi
(TSPB) verilerine gore 2019 vyilinda
Turkiye'de varlk yonetimi sektérun-
de yonetilen varlklar (AUM) toplami
%64,0 artisla 284 milyar Tlye (7,7
milyar ABD dolart) ulasmistir. AUM bu-
yumesinin en énemli nedeni, saglam
bir para piyasasl fon performansi sa-
yesinde bir énceki yila goére iki katin
Uzerinde artis gosteren yatinm fonu
varliklandir. Bu esnada emeklilik fonlar
vIl boyunca %37 civarinda énemli bir
artis kaydetmistir.

Daha fazla biiyiime potansiyeli
sunan giiclii performans...
HUkUmetin - sundugu  tesvikler o6zel
sektdér emeklilik fonlarnin buyumesi-
ni sagdlarken, Tdrkiye Varlk Yonetimi
sektdru tarafindan yonetilen varliklar
toplami (AUM) son 10 vilicinde TL ba-
zinda %21,7'lik (ABD dolar bazinda
%6,0) vyilik birlesik buyume oraniyla

artmistir. Yatinm fonlarindaki sinirli bu-
yume ve alternatif yatinm fonlarnda-
ki dusuk cesitlilik nedeniyle, emeklilik
fonu varlklarn AUM buyumesinin ana
faktoru olmustur,

Turkiyenin gen¢ nufusu ve emekli-
likteki devlet katkisi gdz dnune alin-
diginda, sektérdeki bUyUmenin onuU-
muzdeki villarda da devam etmesi
beklenmektedir. PWC’nin 2018 yiinda
gerceklestirdigi  uluslararasi  ankette
Turkiye, Gelisen Piyasalar arasinda
en yuksek Uc¢ buyume potansiyeline
sahip varlik yonetim sektoru arasinda
ver almistr.

Mevcut durumda Turkiye’nin varlik yo-
netim sektord diger gelismekte olan
pazarlara kiyasla AUM/GSYIH ve kisi
basi AUM bakimindan daha dusuk bir
performans gostermektedir. Bununla
birlikte, son yillarda tasarruflarin artiril-
masina yonelik alinan dnlemlerle bir-
likte dogal hesap verilerindeki reviz-
yonlar sonucunda Turkiyedeki brut
yurt ici tasarruflarnn GSYiHye orani
2019 yilinda 9%25,2"ye ulasmistir. Her
ne kadar AUM/GSYIH orani artiyor
olsa da fonlarin GSYIH icindeki toplam
payl %6,2 duzeyinde seyretmektedir.
Bu oran, Dogu Avrupa (%8,7), benzer
Ulkelerin ortalamasi (%15,6) ve dun-
ya ortalamasi (%24,5) ile kiyaslandi-
Jinda olduk¢a dusuktur.

Dolayisiyla, sektérde buyuk bir dénu-
sum yasanmasi buyuk bir olasilik ola-
rak gézukmektedir. Bu da faiz oran-
larnin istikrarll bir bicimde  azalmasi,
hisse senedi piyasasindaki volatilite-
nin dusurulmesi gibi finans sektoranu
bir butun olarak destekleyen genel
egilimler sayesinde mumkun olacak-
tr. Bunlara ek olarak, sektor duzen-
lemelerinde koklt dedisiklikler yapil-
masi ve Turkiyenin gelismekte olan

bireysel emeklilik sistemi gibi finans
sektorunu bir butun olarak destekle-
yven genel edilimler, yerli AUM sektoru-
NU buyutecek gelismelerdir.

Baslica biiyiime alanlar::
Emeklilik fonlari ve alternatif
yatirim fonlan

Turkiye varlk yonetimi sektérdnun
onumuzdeki bes il icinde dnem-
li oranda buyumesi beklenmektedir.
Bu buyumenin emeklilik fonlar, gay-
rimenkul yatinm fonlar (GYF), yatinm
danismaniigr ve finansal planlama
hizmetleri ve 6zel sermaye fonlar
(OSF) sayesinde olacadl dusunul-
mektedir. Bireysel emeklilik sistemine
otomatik katilim ve Turkiye'de alter-
natif yatrim fonlarinin (AYF) kurulmasi
gibi hukumetin bu alanlarda yaptgi
reformlar sektor tarafindan  olumiu
karsilanmistir.

2013 yilindan bu yana bireysel emek-
lilik sistemi ddahilindeki tasarruflara
uygulanan %25 devlet katkisi sao-
yvesinde, Turkiye'deki AUM artisinda
ozellikle emeklilik fonlan etkili olmak-
tadir. 2017 yiinda baslatilan otomatik
katiim uygulamasit ile bireysel emekli-
lik sistemi daha da buyumustur.

Turkiye'de bireysel emekliik sektd-
r, benzer pazarlarla kiyaslandigin-
da halen dusuk bir seviyede sey-
retmekte ve nispeten az gelismistir.
Turkiye'de emeklilik fonlarinin toplam
boyutu 2019 yil sonu itibanyla 127,6
milyar Tlye (yaklasik 21,2 milyar ABD
dolar, Turkiyedeki toplam AUMUN
%44,9'u) ulasmisti. 2013 ile 2019
arasinda ¢cok yuksek YBBO'ya rag-
men, Emeklilik Fonu/GSYIH orani 92,5
olup, OECD orani olan %50,7 ile kar-
silastiridiginda son derece dusuktur.
Brezilya (%24,6), Meksika (%16,9)
ve c¢ok daha kucguk ekonomisi ile
Sili (%72), fonlu ve ddemeli emeklilik
sistemine daha erken bir tarihte ge-
cilmesi nedeniyle Turkiye'den daha
yuksek penetrasyon oranlarina sa-
hiptir. 2019 vyil sonu itibaryla OECD
uyesi Ulkelerde calisan nufusun %70
fonlu ve 6zel emeklilik sistemi kapsa-
mindadir. Turkiye’de bu oran, sisteme
yveni gecilmesinden otdrd %27 duze-
vindedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Umit veren blyUme oranlarinin yani
sira Turkiye buyume firsatlar ile po-
tansiveli aci§a cikmamis bir emeklilik
fonu pazar olarak gérulmektedir.

otomatik katiim uygulamasinin
yeniden yapilandiriimasi

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne otomatik
katiim uygulamasi 25 AJustos 2016
tarinli yasa degdisikligi ile baslamistr.
Buna goére, 45 yasin alindaki ¢ali-
sanlar  bireysel emeklilik sistemine
katimak zorundadir. Bunun yani sirg,
brat maaslarinin en az %34 BES katki
pay! olarak kesiimektedir. Yasa hu-
kumleri 1 Ocak 2017 tarininde gecer-
lilik kazanmis olsa da, ilgili yonetmelik,
sirketlerdeki c¢alisan sayilarna gore
asamall olarak uygulanmistr.

Herhangi bir calisan, bireysel emeklilik
sistemine otomatik olarak kaydolduk-
tan sonra, kayit bildiriminin yapimasini
takiben iki ay icinde sistemden ¢cikma
hakkina (cayma hakkr) sahiptir. Yakin
zamanda yapllan arastirmalara gore:

6 ADIMDA OTOMATIK KATILIM

+ 2019 vy sonu itibaryla sisteme
kaydolan 19 milyonu askin ¢calisa-
niN 12 milyonu sistemden ¢cikmistir.

« Calisanlarn yaklasik %64'U ki ay
icinde sistemden ¢ikma hakkini kul-
lanmistir.

Calisanlarn buydk bir kismi sistem-
den cikugdi icin yetkililer, ilgili mevzuati
gelistirmeye ¢abalamistir. 27 Aralik
2018 tarihli Resmi Gazete'de yayinla-
nan yonetmelige gore, bireysel emek-
lilik sisteminden cikan calisanlar, U¢ yil
icinde sisteme otomatik olarak tekrar
danhil edilecektir. Hazine ve Maliye Ba-
kanlidi bu sureyi ya bir yil kisaltacak
va da bes yil uzatacaktr. BESe oto-
matik katiim uygulamasinda yapilan
degisiklikler, su anda iki ay olan cay-
ma hakk suresinin U¢ yila kadar uza-
tiimasini da icermektedir. Bu degisiklik,
katiimci sayisinda ve bireysel emekli-
lik fonlarinda buydk bir artis sadlaya-
bilme ve ulke genelinde tasarruflarnn
artmasina olumlu katkida bulunabil-
me potansiyeline sahiptir.

Ozel Sirketteki Calisan Otomatik Katilim Calisan
sayisi Baslangig¢ Tarihi Sayisi
1.000 ve uzeri 1 Ocak 2017 0,7 milyon
250 ila 999 1 Nisan 2017 4,7 milyon
100 ila 249 1 Temmuz 2017 1,6 milyon
50ila 99 1 Ocak 2018 1,5 milyon
10ila 49 1 Temmuz 2018 3,6 milyon
5ila 9 1 Ocak 2019 2,0 milyon
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GECMIiSTEKi PORTFOY DEGERLERI - YONETILEN VARLIKLAR

Sektér Buyume Orani (SBO)

173416
284.326

YBBO: %21,7 (2009-2019)

158.635

TURKIYE VARLIK

TONETIMT SEKTORU

TARAFINDAN YONETILEN
TOP

122081

100.995

%70,0

%60,0

%50,0

g_ %40,0
VARHK LAM SON 10 . §
9 o 3 3 %30,0
a @ o
2 o ,"f re)
B A A o ¥ < %20,0
(o]
0/ A, Y’HK (ABD DOLARL
%0,0
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BAZIND /oh 0) YHHK
Sektor Dagilhimi 2013/12 2014/12 2015/12 2016/12 2017/12 2018/12 2019/12
Toplam Yénetim Altindaki Varliklar (Milyon TL) 64.828 81.848 100.995 122.081 158.635 173416 284.326
Toplu Yatirm Planlari 56.996 73.050 88.736 108.034 139.338 150.641 254970
Emeklilik Fonlari 26.648 37.815 48.022 60.510 79.543 93.206 127577
Yatirnm Fonlan 30.348 35.234 40.714 47.109 59.287 56.920 127.393
Menkul Kiymet Yatinm Fonlar - - 4613 50064 44276 yok
Gayrimenkul Yatirim Fonlari - - 87 2535 39094 Yok
EmexXiilik Fonlar - - 73 394 1254 Yok
Borsa Yatinm Fonu - - 139 152 182 yok
Serbest Yatinm Fonlar - - - 3197 6142 7213 yok
Yatirnm Ortakliklar - - - 415 508 515 644
Menkul Kiymet Yatinm Ortakhikiar - - - 403 460 472 Yok
Gayrimenkul Yatirim Ortakhiklar - - - - 40 12 Yok
Girisim Sermayyesi Yatinm Ortakhgi - - - 12 8 31 Yok
Ozel Portféy Yénetimi 7.832 8798 12259 14.047 19.297 22.776 28713

Kaynak: TSPB
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PORTFOY DEGERI (MiLYON TL)

Milyon
Sirket Sayisi Milyon TL ABD dolari
2008 23 30.738 20071
2009 23 390952 26.694
2010 28 46.889 30304
2011 31 47851 25174
2012 35 56.369 31510
2013 40 64828 30372
2014 40 81848 35067 7
2015 46 100995 33610
2016 50 122081 34.604 ..
2017 49 158635 41841 VARHKYON[TIM[
2018 54 173416 32662
2019 51 284.326 47667 EIRKETHMNIN SA\HSI
Kaynak: TSPB
PORTFOY GELISTIRME
Milyon TL B Emeklilik Fonlar Yatinm Fonlari
260000 - I Yatnm Ortakliklarr W Ozel Portféy Yonetimi
HER NE KADAR AUM/
m GSYIH ORANT ARTLYOR
110000 4
“ | . l OLSA DA FONLARIN
10000 - -
2013/12 2014/12 2015/12 2016/12 2017/12 2018/12 2019/12 (JS\{ IH (; N D KI -I—O P [A M
Kaynak: TSPB .
31 Aralik 2019 itibariyla PA\H /06 2 DUZ[HNDE
Varlik Yonetimi Sirketlerinin Sayisi 51 S H R[TM [K‘H R B U
Toplam Yonetilen Varliklar 284 milyar TL

Toplam Yonetilen Varliklar/GSYH

Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri Pazar Payi

%), BENIER
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GLOBAL TATIRIM
HOLDING, MEVCUT
SINTRLAMALARA KARSIN
AUM ALANINDAK

BUYUME POTANSIYELININ
FARKINDADIR
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Bliylime potansiyeli

Global Yatrnm Holding, mevcut si-
nirlamalara karsin® AUM  alanindaki
buyume potansiyelinin farkindadir.
Turkiye'deki emeklilik fonlarinin énu-
muzdeki 10 villik strecte %34 YBBO
ile artis gostermesi beklenmektedir.
Ozelikle alternatif yatinmiarda yati-
rnm odaginda dedisiklik yapmak ve
yeni araclar sunmak icin yeni tes-
vikler belirlenmistir. 201 8den basla-
yarak, emeklilik fonu varliklarnin en
az %10unun ozel sermaye fonla-
rnna, gayrimenkul yatinm fonlaring,
altyapr projeleriyle iliskili sermaye
piyasasl araglarna ve Tdrkiye Var-
Ik Fonu'na yatrimasl zorunlulugu
getiriimistir. Ayrica yeni kurallar, var-
Ik yonetiminin ¢esitlendirimesini de
tesvik etmektedir 1 Ocak 2018 ta-
rini itibaryla, daha énce %100 olan
varlk yonetim sirketlerinin yonettidi
fon miktarinin, toplam emeklilik fonu
varlklarnin 940N asmamasl ge-
rekmektedir. Daha simdiden sektor-
de etki yaratmis bu kisitlamanin an-
lami, emeklilik fonlarinin Gnumuzdeki
donemde varliklarini en az Uc¢ varlk
yoneticisine bdlmeleri  gerektigidir.
2019 vyiinda, Turkiyedeki 54 var-
Ik yonetim sirketinin sadece 26's
emeklilik fonu yonetmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu
Turkiye Varlik Fonunun (TVF) dis de-
netim yoluyla ve devlete ait varlikla-
rn yonetim standartlarnni iyilestirerek
varlk yonetimi sektdrunu destekle-
mesi beklenmektedir.

Turkiye Varlk Fonu (TVF), 2016 yilin-
da kurulmasinin ardindan 2019da
hizla ivme kazanarak buyuk projeler
aciklamis ve portfoydnde yer alan

stratejik alanlar ve sirketlerle ilgili
uzun zamandir yaplimasi gereken
calismalar gerceklestirmistir. TVFNIN
simdiki amaci, ulkenin stratejik ser-
maye yatirnm fonu haline gelmektir.

TVF; tasarruflan artirarak GSYIH bu-
yume hizini artirmak, ulkenin ser-
maye piyasalarinin gelismesini ve
derinlesmesini hizlandirmak ve istih-
dam olanaklarini gelistirmek ama-
ciyla Hukumet tarafindan kurulmus-
tur. TVF, petrol ve dogdal gaz gibi yurt
disindaki stratejik sektorlere yatirm
yapmay! ve islami finans Grdnlerinin
erisimini yayginlastirmay! hedeflen-
mektedir. Turkiye Varlik Fonunun bir
diger amaci da Turkiyenin buyuk
altyapi projelerine finansman sagla-
mak ve savunma, havacillk ve ya-
ziim sektérlerinde faaliyet gdsteren
verli firmalar desteklemektir.

Gergeklestirilen bir bagimsiz dene-
time gore, 31 Aralk 2018 itibaryla
TVFNin &zkaynak toplami 177 mil-
yar Tldir. TVFNin toplam varliklar
ve ozkaynagl 1,175 triyon TL du-
zeyindedir. TVF tarafindan yonetilen
sirketler 17 milyar TL konsolide kar
gerceklestirmislerdir.

Uluslararasi istanbul Finans
Merkezi’nin (IIFC) destekleyici
rolii

Ekim 2009 tarihinde vyaymnlanan
Uluslararasi istanbul Finans Merkezi
Stratejisi ve Eylem Plani 2015 yilinda
revize edimistir. Bu planin amaci, is-
tanbul’'u bolgesel bir finans merkezi
haline getirmek, yonetmeliklerin yani
sira vergi, altyapl, insan kaynaklari,
egitim ve diger alanlarda iyilestirme-
ler yaparak Turkiye finans sektorunu
gelistirmek ve cazibesini artirmak
olarak belirlenmistir.

IFM Stratejisi ve Eylem Planrnin on-
celikli hedefi, istanbul Finans Merke-
zi'ni dunyanin en buyuk 25 finans
merkezinden biri haline getirmektir.

2019un Eylul ayinda TVF, Uluslara-
rasi Istanbul Finans Merkezi (IFC)
projesinin Ugte birini 1,67 milyar TL
karsiiginda satin almistrr.

[IFCnin 2021’in sonunda tamam-
lanmasl ve 2022de faaliyete gec-
mesi planlanmistr.

ACTUS PORTFOY YONETiMi
Tarkiye'nin 6nde gelen bagimsiz varlik
yonetim sirketlerinden biri olan Actus
Varlk Yonetimi, hem uluslararas yati-
rimcilara hem de Turkiye'deki kurum-
sal yatrnmcilara yenilikgi trdn portfo-
yUyle hizmet etmektedir.

Global Yatinm Holding, varlik yonetimi
faaliyetlerini %80 istiraki Actus Portfoy
Yonetimi altinda gerceklestirmektedir.
Actus’un geri kalan %20 hissesi ise,
50 binin Uzerinde ortaga ve 1,3 milyar
TL tutarinda buyuk bir varlk hacmine
sahip olan Polis Bakim ve Yardim San-
digrna aittir.

2019un sonunda Actus’'un toplam
portfoy buyuklugu 987 milyon TL olup,
bir dnceki yila kiyasla %20 oraninda
ciddi bir gelisim kaydetmistir. Actus,
verli sermaye ile kurulan ve bir ban-
ka/aract kurum/sigorta sirketi ile or-
taklk bagdlantisi bulunmayan portfoy
yonetimi sirketleri arasinda en buyuk
ikinci sirkettir. 2015 tarihinde GYH ta-
rafindan satin alinmasindan bu yana
Sirket'in yonetilen varlk toplami alti
kattan fazla artmistir,
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Turkiye’nin en yenilik¢i varlk yonetim

sirketi olan Actus, yurt ici piyasaya

cok sayida yeni fonlar ve urlnler sun-
mustur. Bu kapsamda;

« Saglk sektérunde yap-islet-devret
(YD) yontemiyle olusturulan bir ka-
mu-tzel sektor ortakidr (Saglk Ba-
kanligl anlasmal) projesine yatnm
yapan, Turkiyenin ik Ozel Serma-
ve Altyapr Fonu (60,5 milyon euro)
kurulmustur (toplam proje bedel::
602,7 milyon euro);

+ 2017 yilinda, yeni kurulon ve yuk-
sek buyume potansiyeline sahip
teknoloji sirketlerine yatinm yapmak
amacltyla, Tarkiyenin ik Kurumsal
Girisim Sermayesi Fonu (ilk kapanis
degeri: 10 milyon TL) kurulmustur;

+ 2017 yiinda, gunes, jeotermal ve
biyokutle dahil faaliyetteki yenile-
nebilir enerji varliklarna yatinm yap-
mak amaclyla, Tarkiyenin ik Yenile-
nebilir Enerji Fonu (son kapanista 50
milyon ABD dolarna ulasma hede-
fiyle) kurulmustur; ve

+ Sabanci Universitesi ile bir ortak-
ik sGzlesmesi yaplmis ve Sabancl
Universitesi is birligiyle Teknoloji Giri-
sim Sermayesi Fonu (son kapanista
100 milyon Tl'ye ulasma hedefiyle)
kurmak icin TUBITAKtan onay alin-
mistir.

Uc emeklilik fonu, bes menkul kiymet
fonu ve Ug¢ girisim sermayesi yatirim
fonunun yani sira ¢ok sayida ozel
portféyd yoneten Actus, bu agidan
Turkiye'deki tek kapsamli varlik yone-
tim sirketi konumundadir,

Sirket, ayrica, Turkiyenin ik bolgesel
girisim sermayesi altyapr fonunun ku-
rucusu olarak rekabet avantaj elde
etmistir.

ortagimiz Centricus ile varlik
yonetimi alaninda biiyiimeyi
hedefliyoruz

Global Yatnm Holding, Londra mer-
kezli uluslararasi yatnm sirketi Cent-
ricus ile kurdugu ortaklk sayesinde
Turkiye’nin en buyuk varlk ydnetim
sirketini - olusturmay!  hedeflemekte-
dir. Centricus’la olan ortaklidi GYH'ye,
AUMU kisa vadede artirmak amaciy-
la badimsiz varlk yénetim sirketlerini
satin alma konusunda kolaylik sagla-
makta ve uluslararasl yatrimellar i¢in
hazine garantili altyapr projelerine ya-
tnm yapan bir altyapr fonunu kurma-
sina olanak tanimaktadir. Pazar liderli-
Jini hedefleyen GYH, bireysel emeklilik
sektorunden de pazar payr almayi
amaclamaktadr.  Boylece, emeklilik
fonlarinin yénetim hizmetlerinin devre-
dilmesinden faydalanabilecek ve ayni
zamanda emeklilik fonlarni, otomatik
katiim sisteminde zorunlu olan alter-
natif yatinm fonlanyla destekleyebile-
cextir.

Actus ve istanbul Portféy
Birlesmesi

Actus Portfoy Yonetimi ve istanbul
portfoy, en buyuk vyerli sermayeli
varlk yonetimi sirketini olusturmak
amaclyla bir birlesme  sdzlesmesi
imzalamislardir. Birlesme sonrasinda
Actus hissedarlar toplam hisselerin
%35'ing, Istanbul Portfoy hissedarla-
rnise %65ine sahip olacaklardir. Glo-
bal Yatinm Holding birlesme sonrasi
olusacak sirketin ilave %40NI satin
alma opsiyonu meveuttur.

Istanbul Portfoy ve Actus arasindaki
birlesme islemi ile, toplamda 4 milyar
TL variga sahip olan Turkiyenin en
pbuyuk ikinci ve ucuncu para yoneti-
cileri, 2020'nin sonuna kadar yoneti-
len varlk toplamini %40 daha artir-
may! hedeflemektedirler.

Centricus ortakld sonrasinda GY-
H’nin varlk yonetimi alaninda buyd-
me stratejisi, ortak bilgi birikiminden
ve GYH ile Centricus’un kurumsal
destedi le daha da gelisecek olan
sinerjiden yararlanmaktr. GYH, sek-
tordeki varligini yeni birlesmeler, sa-
tn alma islemleri ve birlesilen sirketin
cogunluk hisselerinin satin alma op-
siyonunu kullanmak dénil stratejik is
pirlikleri ile konsolide etmek istemek-
tedir.

2019’da olaganiistii fon
performansi

Actus 2019 vyilinda olaganustu bir
fon performansi sergilemistir. Actus
Portfoy  Yonetimilnin  Hisse Senedi
Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon), BIST
100'UNn %25,4 getiri sagladigr 2019
viinda tum yatinm fonlarnnin Uzerinde
%73,0 getiri orani ile en yuksek geti-
rivi saglayan fon olmustur. Bu sirada,
GYH Emeklilik Katki Programinda yer
alan ve c¢alisanlara da katki sunan
Actus’un emeklilik fonu Vakif Emeklilik
Degisken Grup Emekliik Fonu, 9%47,0
le esdeder 70 emeklilik fonundan
olusan grup icerisinde en yuksek ge-
tiri oranini yakalarken, kistas fonlarin
getiri orani %27,9 duzeyinde kalmistr.

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMi
Global Menkul Degerlerin %100
istiraki olan Global MD Portfoy Yo-
netimi, banka disi portfoy yoneti-
minde liderdir. Sirket, emeklilik fonlari
(Aegon Emeklilik ve Fiba Emeklilik),
gayrimenkul yatinm fonlar ve girisim
sermayesi fonlarna odaklanmakta-
dir. Global MD, hem bireysel hem de
kurumsal musterilere ustun kaliteli
portfoy ydnetim hizmeti sunmakta,
Turk lirasi cinsinden ve bor¢clanma
araclarina yatirilan yedi adet fonu
yonetmektedir,

2019un sonunda Global MD’nin
toplam portfoy buyukiugu 291 mil-
yon TL olup, bir énceki yila kiyasla
%81 oraninda son derece guclu bir
gelisim kaydetmistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global MD, Turkiyenin ilk gayrimen-
kul yatinm fonlarnndan biri olan ve
sektorde ik kez Emlak Konutun
cekirdek yatrm taahhudundeki
Torkam Global MD Gayrimenkul Fo-
nu’nun kurucusudur. Global MD’nin
ik girisim sermayesi fonu olan Aca-
lis Birinci Girisim Sermayesi Fonu,
Turkiye genelindeki engelli ve yasl
bakim merkezlerine yatrnm olanagdi
sunmaktadir.

Global MD, 2020 ve sonrasinda
mevcut portfoylne yeni girisim ser-
mayesi ve gayrimenkul fonlar ilave
ederek lider portfoy yonetim firma-
larindan biri olma misyonunu benim-
semektedir.

Global MD ustun musteri hizmeti
saglamaya odaklanmakta ve kendi
ilgili kategorilerinin en Ust siralarinda
fon performanslar elde etmeyi he-
deflemektedir.

IEG GLOBAL DANISMANLIK

Global Menkul Dederler 2011 vyilin-
da, Avrupa’nin yatinm bankacilidi
alaninda  dnde gelen uluslararasl
danismanlik sirketi IEG-Yatinm Ban-
kacii@r Grubu ortakligyla IEG-Global
sirketini kurmustur. IEG-Global, Turki-
ye'de birlesme ve satin almalar, &zel
sermaye ve kamu sermayesi, bore
finansmani alanlar yaninda  sofis-
tike CFO danismanlik hizmetleri de
sunmaktadir.  istanbuldaki  yetkin,
multi-disipliner ve uluslararasl eki-
biyle sinir tesi islemlere ve finans-
mana odaklanmistir.

IEG, birlesme ve devralma, finans-
man ve finansal strateji gibi konu-
larn yani sira 6zkaynak, bor¢ ve
melez sermaye plasmani alaninda
danismanlik  hizmeti  sunmaktadir.
IEG, Berlindeki genel merkezinde ve
uluslararasi ofislerinde calisan 100
kisiyi asan profesyonel ekibiyle hiz-
met vermektedir. 1999da kurulan
IEG-Yatinm Bankacilidl Grubu, ulus-
lararasl duzeyde faaliyet gosteren
badimsiz bir yatinm bankasidir. Ban-
ka'nin New York, istanbul, Johannes-
burg, Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay,
Tunus ve Zurinte subeleri ve ofisleri
bulunmaktadir.

ACTUS PORTEDN
(ONETIME VE TSTANBUL
PORTEON, TN BUYK
TERLT SERMAYELL
RLIK TONETIMI
SIRKETINE OLUSTURMAK
AMAUYLA B
TRLFSME SOLESMES
IMZALAMISMRDIR

ACTUS UN WSSt

SENEDL FONU B15T-

100 ENDERSTNIN
[AKLATK UC KATE DARA
YL B1R PERFORMANS
COSTEREREK PLYASADAKT
TOM YATIRIM FONLAR
ARASNDA EN DK
CETIRE SACLATAN FON
OIMUSTUR
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Performansimiz ve Genel Goranum
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2019’da Borsa istanbul Trendleri
2019 yilinda, gerceklesen yeni halka
arzlarn ve Gelisen Isletmeler Piyasa-
s’ndan gecislerin etkisiyle BIST TUM
Endeksi’nde islem gbren sirket sayisl
357'ye yUkselmistir. Borsa Istanbul,
pivasadaki volatilite nedeniyle ik cey-
rekte halka arz gerceklestirmeksizin
ylla sessiz bir baslangic yapmistir.
Ancak 201 9’un ikinci yarisinda bu an-
lamda ¢ozulme baslamis olup, Smar-
tiks Software Inc, CEO Event Media
Inc, Derluks Deri Sanayi ve Ticaret
AS. ile Naturel Enerjinin halka arzlar
tamamlanmis ve sirketler Borsa istan-
bulda islem goérmeye baslamislardir.
2019da BIST 100 sirketlerinin Halka
Aciklik Orani ve Efektif Halka Aciklik
Orani sirasiyla %41,4 ve %34,9 sevi-
yelerine ulasmistir.

Borsa istanbul, MSCI Gelisen Piyasalar
endeksleri arasinda en dusuk perfor-
mans sergileyen borsalardan biri ol-
mustur. BIST 100 endeksi 2018 yilinda
ABD dolar bazinda %13 deger kaza-
narak (TL bazinda %25), MSCI Geli-
sen Piyasalar Endeksinin %9 altinda
kalmistir. GYH, Turk hisse senetlerinin
dusuk performansinin en onemli ne-
deninin Tark bankacilk  sektdranun
aktif kalitesi endiseleri ve 2019un ilk
yarnsinda s6z konusu olan yuksek faiz
oranlart olduguna inanmaktadir. Buna
ilaveten, ABD’'nin S400 almlarina ilis-
kin yaptinmlarnnin yani sira 2019un
ik yansindaki zayif makroekonomik
gorunum, Turk hisse senetlerinin du-
stk performans gostermesine yol ag-
mistir. Bu cercevede, Turkiyenin kredi
temerrdt swaplarnda (CDS) risk primi
artmisti. 29 Mayis'ta Turkiyenin CDS
primi 520 ile zirve yaparak bes vyilik
ortalamanin %88 Uzerine clkmis ve
sonrasinda istikrarll sekilde 270 ka-
dar gerilemistir.

Allm-satim hacminde yabanci yati-
rimcilarin hacmi bir yil 6nce %30 iken,
2019 yilinda %29 olmustur.

2018in ikinci ceyredinde ciddi bir
nakit ¢ikisinin s6z konusu olmasl son-
rasinda Borsa istanbul 2019 iyi bir
baslangic yapmis ve ik ceyredi 278
milyon ABD dolari gibi bir nakit girisi ile
tamamlamistir. Her ne kadar BIST yilin
geri kalaninda ayni saglom perfor-
mansl gosterememis olsa da, net na-
kit cikisi bir 6bnceki yila nazaran daha
az gergeklesmis ve 556 milyon ABD
dolart ile sinirli kalmistir. Net nakit ¢iki-
sl 2018 yilinda 2,0 milyar ABD dolart
olup, 2017 yilindaki net nakit girisi 1,8
milyar ABD dolar duzeyinde gercek-
lesmistir.

GLOBAL MENKUL DEGERLER

1990 vilinda kurulan ve Borsa Is-
tanbulda (BIST) islem goren Global
Menkul Dederler; bireylere, kurumlara,
verli ve yabanci yatrnmellara aracllik,
finansal danismanlik, kurumsal finans
ve arastirma hizmetleri sunmaktadir.
Sirket’in ana faaliyet alani, uluslararasi
ve yerli yatinmcilara menkul degerler,
portféy yonetimi ve turev Udrunlerin
alim satim hizmetlerini sunmaktadir.

2004 yilinda bir holding yatinm sirke-
tine donusen Global Yatirnm Holding,
aracilik ve igili faaliyetlerini %100 is-
tiraki olan Global Menkul Degerlere
devretmistir. Global Menkul Dederler,
2011 yiinda halka arz ediimesinin ar-
dindan Borsa istanbulda (BIST) islem
gbrmeye baslamistir,

Global  Menkul Degerler Haziran
2015te bir diger banka disi buyuk
aracl kurum olan Eczacibasi Menkul
Degerlerin tum hisseleriyle birlikte
sirketin istiraki olan Emdas Portfoy Yo-
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netimi'ni 22,1 milyon TL bedelle satin
almistir. Eczacibasi Menkul Dederlerin
satin alinmaslyla iki koklt ve saygin
sirket ayni ¢cati altnda birlestirilerek
buyuk bir sinerji yaratimis ve boylece
sektoérun en buyuk badimsiz aracl ku-
rumlarnndan birisi olusmustur.

30 EylUl 2019 tarihi itibaryla, Global
Menkul Degerler musterilerine  U¢
sube ve 94 calisani ile hizmet ver-
mektedir.

Global Menkul Degerler, 80,4 milyar
TUlik menkul kiymet alim-satim hacmi
ile %1,9 pazar payina sahip olmus ve
2019 yilinda yerli aract kurumlar ara-
sinda 16. sirada yer almistr.

Global Menkul Degerler, Turkiye'de
elde ettigi basarilar sayesinde bugu-
ne kadar 40 uluslararas 6dule layik
gorulmustur. Bunlar arasinda, “Borsa
Istanbulun  Kurulusundan — Bugune

£4
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Kadar Hisse Senetleri Piyasasinda En
Fazla islem Hacmine Sahip Banka Disl
Aract Kurum” ¢dult de bulunmaktadir.

Bugune kadar yaklasik 80 kurumun
halka arzinin  gerceklesmesine yar-
dmci olan Global Menkul Degerler,
Turk Sermaye Piyasasrna yaklasik 5
milyar ABD dolarn tutarinda katkida
bulunmustur.

Strateji

Turkiye’de sektérdn dncusu olma viz-
yonuyla yapilandiriian Global Menkul
Degerlerin ana stratejisi, lider ve gu-
venilir bir aract kurum olarak yillar iceri-
sinde edindigi derin bilgi birikimi ve de-
neyimle musterilerine yuksek kalitede
hizmet sunmaktr.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Global Yatinm Holding, is stratejisi dog-
rultusunda buyuyen sektorlerdeki ca-
Zip yatnm firsatlanndan yararlanmak
icin is dUnyasinin sUrekli degisen orta-
mina ve piyasa kosullarina hizla uyum
sadlamaktadir.  Ekonomik  anlamda
basarlarini dikkate alarak potansiyel
yatinmiar dederlendirirken, uzun vo-
dede olumlu sonuclara ulasmalarini
ve tum paydaslanmiz icin deger Uret-
melerini bekleriz. Belirledigi sektorlerin
bluyume potansiyelini, etkin risk ve pi-
yasa analiz araclaryla dederlendiren
GYH, tum karar verme sureclerini ve
ilgili calismalari, surdurdlebilirlik yakla-
simina ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun bir bicimde yonetmektedir.

Global Yatirm Holding, kuruldugu gun-
den bu yanag, ¢esitlendiriimis genis
portfoyl ve mukemmeliyetciligi esas
alan gelecege odakl yatinm yaklasi-
miyla Turkiye sermaye piyasalarnin
gelisimine katkida bulunmustur. Hol-
ding’in adil, sorumlu ve hesap verebilir
yonetim anlayig, etik ilkeleri, cevresel
surdurdlebilirlik alanindaki calismalari,
is yerinde insan haklarina duydudu
sayg, is sadlidr ve guvenligi uygula-
malar, tedarikcilerle iliskileri ve sosyal
katkilarriceren surdurtlebilirlik ¢abala-
nni faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasl
olarak gérmektedir.

Bu dogrultuda, GYH; surdurdlebilirlik
alanindaki calismalarr yuratmek, ge-
rekli stratejiyi, hedefleri ve eylem pla-
nini- belirlemek ve bunlarn kurumsal
yapisina entegre etmek amaciyla,
2016 yilinda farkl is birimlerini gdrev-
lendirerek  Surdurulebilirlik - Komitesini
kurmustur.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI
Uluslararasi kabul gérmus AA1OOO0SE
standardina uygun olarak paydas
analizi gergeklestirirken oncelikle sur-
durulebilirik alaninda odaklanmamiz
gereken oncelikli konular belirledik. Bir
badimsiz danisma sirketi tarafindan
gerceklestirilen bu surecgte, istirakler
ve bagdl ortakliklar, calisanlar, paydas-
lar ve yatinmcilar, analistler, bankalar,
danismanlar, derecelendirme  kuru-
luslar, finansal kurumlar, kamu kuru-
luslary, portfoy yonetim sirketleri, sivil
toplum kuruluslarn ve tedarikgiler da-
hil olmak uzere tum paydaslarmizia
cevrimici anketler araciligiyla iletisime
gectik. Surdurtlebilir Kalkinma Hedef-
leri (SDGs), BM Sorumlu Yatirim llkeleri
(UN PRI), BM Cevre Programi Finans
Girisimi- (UNEP FI) ve Surdurulebilirlik
Muhasebe  Standartlar - Kurulunun
(SASB) kruvaziyer sirketleri, elektrik
kurumlar ve metal ve madencilik sek-
torune iliskin standartlarinin yani sira
harici edilimler dogrultusunda anket
sonuglarini inceledikten sonra  pay-
daslarimiza iliskin 6nemli meseleleri
tespit ettik. Paydas analizi neticesinde
tespit edilen dnemli meseleler is sag-
g1 ve guvenligi, surdurdlebilir finansal
buyume, is etikleri, adil-seffaf-hesap
verebilir yonetim yaklasimi ve yenile-
nebilir enerjidir Onemli meseleleri faali-
yet gosterdigimiz farkl sektérlere goére
degerlendiriyoruz. Enerji, dogal gaz ve
madencilik sektérlerinde iklim degisik-
igi, verel toplumlara katki ve calisan
saghdr gibi konular éne ¢clkmaktadir.
Liman isletmeciliginde ise biyocesitlili-
gin korunmasi ve is sagld ve guvenli-
§i 6ne cikan konulardir. Finans dalinda
ise 6nemli olan konu sorumlu varlk
yonetimidir.

SURDURULEBILIRLIK VE
KURUMSAL YONETIMDE DUNYA
CAPINDA CALISMALAR

Global Yatnm Holding, kurulusundan
bu yana surdurdlebilirligi tum faaliyet-
lerinin odak noktasi haline getirmistir.
GYH, “sorumlu yatinm” zihniyeti ile fa-
aliyetlerini surdurmektedir. Surdurule-
bilirlik yaklasimimizin temeli, kurumsal
itibanmizi korumak ve gelistirmek ve
en dnemli varligimiz olan tum paydas-
larn guvenini pekistirmektir. Yalnizca
finansal getirinin bunun icin  yeterli
olmadi§ina inaniyoruz. Yatrmiarimiz
sosyal fayda yaratmall ve gerek Glo-
bal Yatrm Holding, gerekse paydas-
lanmiz araciidyla faaliyet gosterdidi-
miz boélgelerin surdurulebilir gelisimine
katkida bulunmaldir.

Global Yatinm Holding kuruldugu gun-
den bu yana kurumsal yonetim konu-
sunda stirekli gelisim gostermistir. ilkeli
ve etkin yonetim icin kurumsal yone-
tim ilkelerini ve uluslararasi standartla-
r rehber olarak kullanyoruz. Seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkelerine 6Gnem veriyoruz. Bu dogrultu-
da Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 10 Uzerinden 9,06 olarak
teyit edilmistir. Bu not GYHnin SPK Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumu-
nun ve faaliyetlerine gerekli kurumsal
yonetim politikalarnin ve dnlemlerinin
ddahil edilmesinin bir gostergesidir. Ser-
maye Piyasasl Kurulumun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyarak derecelen-
dirme notumuzu gelistirmeyi surddr-
meyi planiyoruz.

Global Yatirnm Holding, BIST
Silirdiriilebilirlik Endeksi’‘ndeki
yerini korumaktadir

Is modeline surdurdlebilirlidi danil etmis
olan Global Yatinm Holding (GYH), sur-
durulebilirik bakimindan yuksek per-
formans gosteren dider Borsa istanbul
sirketleriyle birlikte bir kez daha BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsamindaki
sirketler arasinda yerini almistr.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatinm Holding, BIST Surduru-
lebilirlik Endeksi'nde bir kez daha yer
almaya hak kazanmistir. Global Yati-
nm Holding’in surdurulebilirlik alaninda
yaptdr kapsamli politikalar, belirli cev-
resel gostergelerde gosterdidi gelis-
meler, entegre 1ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 140012015
Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarini
almaya hak kazanmak gibi dnceden
belirlenmis hedeflere zamaninda eris-
mesi ve Akdeniz Koruma Dernedinin
yardttaga — “Kum  Kopekbaliklarnin
Ureme Alanini (Boncuk Koyu) Koruma
Projesi’ne yaptdi katkilar, BIST Strdu-
rUlebilirik Endeksi'ne dahil edilimesin-
de dnemli rol oynamistir. Bu endekste
ver almak, sirketlere itibar ve rekabet
Ustunltgu de saglamaktadir.

ikinci Siirdirilebilirlik Raporu
yayinlandi

Grup genelinde her faaliyetimize sur-
durdlebilirligi benimsetmeye calislyo-
ruz. Surdurulebilirik - kavraminin ttm
faaliyetlerimizin ve uzun vadeli strate-
jimizin ayrimaz bir parcasi oldugunu
paydaslarimiz nezdinde goranur kil-
mak amaciyla 2019 yilinda ikinci GRI
(Ktresel Raporlama Girisimi)  onayl
surdurulebilirlik - raporumuzu  yayinla-
dik. Bu calisma, faaliyetlerimizi hangi
alanlara odaklayacagimizi anlama-
miz ve GYHnin tum faaliyetlerinde
daha surdurdlebilir bir kurum héline
dénusmesi icin 6Gnemli katki sagliyor.

Uluslararasi Sertifikali Yonetim
Sistemleri

Sertifikasyon denetimlerinin 4 Ocak
2019 tarihinde basarnl bir sekilde
tamamlanmasinin - ardindan  Global
Yatinm Holding ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve 1ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi  sertifikalarni
almaya hak kazanmistir.

GLOBAL TATIRIM

HOLDING KURULDUGU

GUNDEN BU YANA

KURUMSAL YONETIN
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CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
Kuresel iklim krizi, dunya nufusunun
artmasl nedeniyle dogal kaynak-
lann tukenmesi ve cevre Kirlilidi in-
sanligin ve is dunyasinin gelecedini
tehdit etmektedir Dunya genelinde
hukumetler tarafindan alinan cesitli
Onlemlere ek olarak, is dunyasinin da
cevreye daha duyarl bir dunya insa
etme sorumlulugu meveuttur. Sirketler,
ticari faaliyetlerinin ¢evresel etkilerine
odaklanarak bu ¢dzumun bir parca-
s olmalidiriar. Bu yaklasim, sektorlerin
surdurdlebilirligi ve dunyadaki yasam
icin gereklidir.

Global Yatinm Holding cevresel etki-
sini, stratejisinin bir parcasl olarak i¢c-
sellestirdigi cevre surdurulebilirligi bo-
yutuna odaklanarak yonetmektedir.
Varlk yénetimi ve yenilenebilir enerji
faaliyetlerimizi  buyume  stratejimiz-
de odak alanlar olarak belirledik. Bu
is kollarinin ¢cevresel performansimiz
Uzerinde de onemli bir etkisi stz ko-
nusudur. Kuresel captaki yatinm port-
foyumuzdeki varliklan cevreye duyarli
sekilde yonetiyoruz. GYH, yenilenebilir
enerji alanindaki yatnmlar ile temiz
enerji sebekelerinin yayginlastirnima-
sini desteklemektedir. Bu yaklasim ile
ilkim degisikligi ile mucadelede vyer
aliyoruz.

Atk yonetimine iliskin en dénemli gun-
dem maddesi olan ¢evre kirliligi ve kri-
tik bir dogal kaynak olan su yonetimi
konusunda calismalar yaparak ¢ev-
resel performansimizi  gelistiriyoruz.
Bunun yani sira sayisiz sektére ham
madde sagdlayan ve yasamin surek-
iligi icin elzem olan ekosistemlerin
roline odaklaniyoruz ve biyocesitlilidi
surdurmek icin calismalarda bulunu-
YOruz.

Global Yatirim Holding’in ve tum Grup
sirketlerinin iklim degisikligi ve enerji
yonetimi yaklasimi Cevre Politikasl ile
belirlenmistir. Surdurtlebilirlik Komitesi
kapsaminda Cevre Politikasinin gun-
cellenmesi, cevresel meselelerin yo-
netiimesi ve calismalarn yapilmasina
fliskin ana hatlarr Cevre Yonetim Sis-
temi Usul ve Esaslar’na uygun olarak
belirliyoruz.

GYH, cevre yonetimini uluslararasi
standartlar  dogrultusunda  uygula-
maktadir. 2018 yilinda énemli bir adim
atarak Holding kapsamindaki faaliyet-
lerimizi ISO 14001 kapsaminda yonet-
meye basladik. Limanlarimizdan besi
ISO 14001 standardi kapsaminda
akredite edimis olup, limanlarmizdan
Ucu ise GreenPort sertifikasina sahip-
tir. Bunlara ek olarak limanlarmizdan
birinin daha ISO 14001 kapsaminda
sertifika sureci devam etmekte olup,
U¢ EcoPorts sertifikasl icin gerekli su-
recler baslamistir. 2020 yilinda Sirket,
veni cevre yonetim sistemleri, Gre-
en Port ve EcoPorts sertifikalarina
hak kazanmak icin hedefler koymalyi
amaglamaktadir.

Sirket’in cevre yonetimine iliskin ek bil-
giler Global Yatinm Holding 2019 Sur-
durdlebilirlik Raporu’nda yer almakta-
drr.

i. iklim Degisikligi ve Enerji
Yoénetimi

Sera gazi emisyonlarnin sebep oldu-
gu iklim degisikligi ve giderek daha
fazla hissedilen etkileri, bircok sektor-
deki faaliyetlerle yakindan baglan-
tilr riskler yaratmaktadir. Etkin - enerji
yonetimi, bu risklerin yonetimesi ve
avantaja  donusturdlmesi  agisindan
Onemli bir role sahiptir.

GYH, kurumsal hedeflerine ulasma-
ya calisirken, sera gazi emisyonlarni
azaltmayi, enerjiyi daha verimli kul-
lanmayt ve sorumiu tuketimi, tim Hol-
ding sirketlerinin oncelikleri arasinda
gdrmektedir. GYH, Holding ve istirak-
lerinin enerji tuketimini- duzenli olarak
izlemektedir. Belirlenen hedefler dog-
rultusunda kurumsal  performansini
test etmenin yani sira performansinin
yetersiz kaldigi alanlarda gelisme kay-
detmek icin ¢alismaktadir.

ii. Su ve Atik Yonetimi

GYH, operasyon alanlarda su tuketi-
mini kontrol etmenin yani sira faaliyet-
lerinin dogrudan veya dolayll sonug-
larni sorumlulugu olarak gérmektedir.

Holding ve istirakleri genelinde geri
dénusum oranini yukseltmeyi hedef-
liyoruz. GYH, farkindalik calismalanyla
Holding genelindeki atiklarnn geri do-
nustardlebilir nitelikte olmasini ve geri
donusum uygulamalarnnin yayginlos-
tinimasini hedeflemektedir.

GYH'nin liman operasyonlar, atik yo-
netimi- cabalannin énemli bir kismini
olusturmaktadir.  Limanlarda  olusan
atklarn depolama dncesinde ayris-
tinimalarini sadliyoruz. Limanlarimizda
gemilerin getirdidi atiklann tamamini
depoluyor ve bu atklan isleme tabi
tutarak daha ¢evre dostu hale geti-
riyoruz. GYH; atk sulari artip, iceridi-
ni devamli izleyerek yonetmeliklere
uygun olmasini saglamaktadir. GYH,
operasyonlardan  kaynaklanan  atik
sular, gelecekte de kurumsal ve ya-
sal gereklilikler kapsaminda  kontrol
etmeye devam edecektir. Bu baglam-
da, ortaya c¢ikan atik sularnn miktarini
azaltirken kalitesinin artinimasi hedef-
lenmektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

iii. Biyogesitliligin Korunmasina
Destek

Endustrivel ve insan faaliyetleri ekosis-
temler Uzerinde baskiya neden oluyor.
Cevre kirliliginden 6turu iklim degisikligi
ve dogal ortamlarn yok olmalari ne-
deniyle tdrlerin yasam kosullarindaki
degisiklik biyocesitliik kaybina neden
olmaktadir. 2017 yilinda yayinlanan
bir akademik c¢alismaya gore (htt-
ps//wwwpnas.org/content/114/30/
E6089full), gunumuze kadar asadi
yukarr 30000 omurgall tard azalmis
ve geri kalan turlerin %30'u yok olma
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu yikimin
onemli bir coguniugu sanayi devrimi
sonrasl donemde gerceklesmistir.
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Global Yatirnm Holding faaliyet goster-
digi bolgelere bu anlomda odaklan-
makta ve eksiksiz sorumluluk ustlen-
mektedir. Sonu¢ olarak, faaliyetlerimiz
biyocesitliigi etkilememektedir. Yatinm
portféyumuzde bulunan liman faa-
liyetlerinin - tdrlerin - yasam alanlarini
olumsuz etkilememelerini sagliyoruz.
Tesislerimizden birinin yer aldii Go-
kova Korfezilnde biyocesitliligi izlemek
icin adimlar attik. Uzun vadeli ¢dzum-
lere yonelik is birligine inaniyor ve bu
calismalar aktif sekilde destekliyoruz.
DUnya Dogay! Koruma Birligi'nin (IUCN)
Kirmizi Listesi uyarnca hassas kate-
goride bulunan Kum kdpek baliklar
(Carcharhinus plumbeaus), su anda
Ureme sezonu icin Gokova Korfezinin
yakinindaki Boncuk Koyunda bulun-
maktadirlar. Akdeniz Koruma Dernedi
ile 2015 yilindan beri suregelen is bir-
ligimiz aracii@iyla risk altindaki turlerin
korunmasini  desteklemekteyiz. Tur-
lerin sayisi ve yayginiid, yilin belli do-
nemlerinde gerceklestirilen dalis calis-
malari ile gézlemlenmektedir. Yapilan
calismalarda yerel balkeilarn dene-
yimlerinden faydalanimanin yani sira
bilgiler calismalara dahil edilmektedir.
Bunun yani sira, Boncuk Koyunun
kontroluinu Deniz Korucular Sistemi ile
gunluk olarak gerceklestiren Dernek,
boélgedeki tekne sahiplerini bu alanin
onemi hakkinda bilgilendirmekte ve
yasa disi eylemler tespit etmesi duru-
munda derhal yetkili organlar bilgilen-
dirmektedir.

Grubumuz yakin gelecekte “okyanus-
lann yagmur ormanlan” olarak bilinen
mercan resiflerinin - desteklenmesine
flisin calismalar gerceklestirmeyi plan-
lamaktadir.

B. iS YERINDE iNSAN HAKLARI
Buyurken fark yaratma hedefimiz
dogrultusunda tim paydaslar icin
olumlu etki yaratmak Uzere, calisaniar,
yUkleniciler, tedarikciler, musteriler ve
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki yerel
halkla iliskileri yonetmekteyiz.

Global Yatinm Holding ve istirakleri,
operasyonlarnin insan haklar baki-
mindan yaratabilecedi etkileri yonet-
mek icin gerekli adimiar atmaktadir.
Ticari  faaliyetlerimizi  Insan  Haklan
Evrensel Bildirgesine ve Uluslararasi
Calisma Orgutt (ILO) Sozlesmelerine
uygun sekilde gerceklestiriyoruz. Faa-
liyet gdsterdigimiz alanlarda yasayan
sakinler Uzerinde faaliyetlerimizin ya-
ratabilecedi olumsuz etkileri dnleme
ve olasi olumsuz etkilere mudahale
etme anlayisi ile hareket ediyoruz.

Yonetim Kuruly, insan Haklar Politika-
s’'nin uygulanmasi ve gecerli kural ve
yonetmeliklerin inlal edilmesi durum-
larinda ihbar, teftis ve yaptnm meka-
nizmalarinin belirlenmesi ve isletimesi
anlominda daha  yuksek seviyede
gdzetim sorumiuluguna sahiptir. Ust
yonetimimiz insan Haklar Politikasini
hazirlamak, gelistirmek, olusturmak
ve guncellemek ile sorumludur. Bu po-
litika, Kurumsal Yonetim Komitesi tara-
findan en az yilda bir kez olmak Uzere
duzenli olarak gézden gecirilerek ilgili
uygulamalar takip ediimektedir.

Ayrica bu politika Global Yatnm Hol-
dingdeki tum calisanlarla paylasil-
maktadir. Bu Politika’yr ana ortaklar-
miz, tedarikgilerimiz ve Uguncu kisiler
ile imzaladi§imiz sdzlesmelere danil
ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bol-
geler ve Ulkelerde insan haklarnin
tehdit altinda oldugu durumlar kamu
gorevlilerine iletiyoruz.

i. Global Yatirinm Holding’de
Calisma Hayati

Global Yatnm Holding’in ¢calisanlar-
na verdigi énem, grup ve istirakleri-
nin basarisinda kilit rol oynamaktadir.
Calisanlarin bagdliiging, motivasyonunu
ve memnuniyetini artirarak ve kurum
icindeki sinerjiyi guglendirerek bu ba-
sarnin daha ileriye tasinabilecegdine
inaniyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerine ulas-
malanni sadlamak icin calisan geli-
simine 6nem veriyoruz. GYH bu yak-
lasimi ile hem sirket hem de ¢alisan
performansini gelistirmek icin firsatlar
sunmaktadir. GYH, performans yone-
tim sistemini, calisanlarnn yetkinliklerini
ve performanslarnni adil bir bicimde
degerlendirecek sekilde tasarlamak-
tadir.

KUresel bir sirket olarak farkl cogdra-
fi alanlarda faaliyet gostermekteyiz.
Istiraklerimizin insan kaynaklarini ilgili
bolgelerin gerekliliklerini dikkate ala-
rak yonetmelerini bekleriz. Insan kay-
naklarr sureclerini, calisan haklarnni ve
calisanlann uymasi gereken kurallar
belirleyen Personel Yonetmelidi kap-
saminda yurutmekteyiz.

GYH, calisanlarla iliskilerinde; insan
haklarna saygl, ¢esitliik ve kapsa-
yiclik ilkelerini her zaman 6n planda
tutmaktadir. Esitlige verdigi dnemle ve
imzacisl oldugu Birlesmis Milletler Ku-
resel lkeler Sozlesmesi dogrultusun-
da, ise alim surecinde veya calisanla-
ra kariyer firsatlari sunarken; irk, din, dil,
cinsiyet gibi konularda ayrimcillik yap-
mamaktadir. Surdurdlebilir - Kalkinma
Hedefleri kapsaminda, insana yakisir
is imké&nlar sunmak ve surdurtlebili
ekonomik buyumeye katkida bulun-
mak icin calismaktayiz.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

GVYH, faaliyetlerinin yerel halk Gzerin-
deki etkilerini ve OECD ulkeleri disin-
da gerceklestirdigi faaliyetlerde insan
haklarni son derece dnemsemekte-
dir. Insan haklarnin inlaline tolerans
gostermeyiz. GYH, ticari faaliyetlerini
insan Haklar Evrensel Bildirgesine ve
Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Soz-
lesmeleri’ne uygun sekilde gercekles-
tirmektedir.

Global Yatinm Holding ve istiraklerinde
toplam 1.510 kisi calismaktadir. Call-
sanlanmizin yuzde on yedisi kadindir.
GYH genel merkezinde %3%9u kadin
olmak Uzere 198 calisan mevcut-
tur. GYH ve istiraklerinde kadinlar ust
yonetimin %34Unu  olusturmaktadir.
Holdingde Ust yonetimin %234 ka-
dinlardan olusmaktadir. Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerimiz dogrultusunda
yonetim kurulumuz dahil olmak Uzere
sirketin her seviyesindeki kadin yuz-
desini artirmayl hedefliyoruz. 2018
viinda GYH Yonetim Kuruluy, kadin yo-
netim kurulu Gyelerinin agirigine bes yil
icinde %25 yukseltecek bir politikay!
kabul etmistir. Kurul, bu konudaki iler-
lemeyi gbzden gecgirmeye ve her vyil
raporlamaya karar vermistir. Bu poli-
tika uygulanmaya devam etmektedir.
2019 sonu itibaryla GYH Yonetim Ku-
rulu biri kadin olmak Uzere yedi Uye-
den olusmaktadir.

2019un Subat ayinda GYHNIN liman
isletmesi istiraki olan Global Ports Hol-
ding, Avrupa imar ve Kalkinma Banka-
s’'nin (EBRD) seyahat ve turizm sek-
torunde Tarkiye'deki kadin girisimcileri
guclendirmeyi amaglayan iki yilik bir
pilot program icin yapmis oldudu tek-
ifi kabul etmistir. Bu program Antal-
ya, Bodrum ve Kusadasi bolgelerine
odaklanacak olup, EBRD ve Grubun
faaliyet gosterdidi Ulkelerde de prog-
ramin tekrarlamasi mumkundur.

COBALYATIRIN
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ii. Egitim

GYH, calsanlarinin potansiyellerini
tam anlamiyla ortaya koyabilmelerinin
hem profesyonel hem kisisel gelisim-
lerini destekleyen egitimlerle mumkun
olduguna inanmaktadir. Sundugumuz
mesleki ve teknik egitim programlari
ile personel gelisimini destekliyoruz.

EQitim programlanmiz, sektorlere ve
gerektirdigi  yetkinliklere gore farkl-
Ik gbstermektedir. Gayrimenkul ve
finans sirketlerimizde de sermaye
piyasalar, SPK lisans yenileme, bor-
sa ve finansal piyasalarla ilgili teknik
konular ve yabanci dil gibi egitimler
veriimektedir.  Elektrik  Uretim/dogdal
gaz/madencilik sirketlerimizde egitim
programiarmiz  gaz dlgumleri, ERP,
yazilim, teknik bakim, deniz ve toprak
kirliligini kapsayan ¢cevre koruma, atik
yonetimi, kalite yonetimi ve temel is
saghdr ve guvenligi basliklanna odak-
lanmistir.

iii. Saghkl ve Glivenli Galisma
Ortami

Calisanlara saglikl ve guvenli bir ¢ca-
lisma ortami sunmak temel éncelik-
lerimiz arasindadir. Bu ortami sagla-
mak amaciyla is saghdr ve guvenligi
konusunu en etkin bicimde yonetme-
nin yani sira is ortaminda gerekli ttm
dnlemleri alarak ¢alisanlara egitimler
verilimektedir.

is sadidr ve guvenligi riskleri sektor-
den sektore degisiklik gostermektedir.
Madencilik ve eneriji sirketleri yuksek
riskli-isletmeler olarak siniflandiriirken,
limanlar orta risk, finans sirketleri ise
en dusuk riskli sirketler olarak siniflan-
dinimistir Is saghgr ve gavenlidi, her
sektorun gerekliliklerine ve risk seviye-
lerine gore yonetiimektedir.

Sektorel bazda farkliiklan dikkate ala-
rak ISG'yi sirket bazinda yonetiyoruz.
Bunun yani sira ISG yonetimi, ¢calisan-
larn da temsil edildigi kurul ve komi-
teler aracii@yla yurattimektedir. 1ISG
konusunda en ust duzey sorumluluk
Surdurdlebilirik Komitesi'ne ait oldudu
GYH/de Surdurdlebilirlik Komitesi Yone-
tim Kurulu’na raporlama gergeklestir-
mektedir.

Sirket genelinde risk ve performansi
sistematik olarak takip ediyoruz. GYH,
surekli gelisim ve sifir kaza hedefleri
dogrultusunda calismaktadir. ISG po-
litikasinin ve kilavuzlannin guncellen-
mesine ozellikle dénem veriyoruz. Bu
amac dogrultusunda limanlar icin ISG
El Kitabl hazirlanarak yayinlanmistr.
Ayrica, kaza raporlama sistemlerini de
gelistirmek i¢in ¢alisiyoruz.

Antalya Limani, Bodrum Limani, Kusa-
dasl Limani, Naturelgaz, Mavi Bayrak
Enerji, Straton ve Tres Enerji OHSAS
18001 Is Saglg ve Guvenlidi serti-
fikasina hak kazanmistr,  Limanlari-
miz uluslararasl liman tesisi guvenlik
standartlanni karsilamakla birlikte, 1ISO
20858 Deniz Limani Tesisleri Guvenlik
Degerlendirme Sistemi'ne uygun se-
kilde yonetiimektedirler.
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Yatrim camiaslyla etkili, surekli ve iki
yonlu iletisime buyuk 6nem veren Glo-
bal Yatinm Holding, yatnmcilarna za-
maninda ve seffaf bir sekilde bilgi aki-
sl saglamaktadir. Kurumsal yonetim
’ ve yatrimcl iliskileri alaninda dunya
standartlarini benimseyip hayata ge-
ciren Grup, hissedar ve musteri mem-
nuniyetini artirmaya ¢abalamaktadir,

Kamuyu seffaf bir sekilde ve zamanin-
[K[ da bilgilendirmeyi ilke edinen GYHNIn

Yatrimet lliskileri Departmani, yatinm
topluluguna gunliuk olarak bilgi akis
I M [I saglamaktadir.

D 2019 yiinda Roadshow’lar, yatinmci
konferanslar, yatinmci ve analist top-
N lantilan ve Uc¢ aylk sonuc telekonfe-

Ad-Soyad
Asli SU Ata

Unvan/Lisans

Yatirimel lliskileri
Direktort / SPK
Uzman Lisansi ve
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisans|

+90 (212) 244 60 00

ranslarinin yani sira, Yatinmer lliskileri
Departmani  yatinmcilardan  telefon,
e-posta, sosyal medya ve posta ka-
nalyla gelen pek ¢ok soru ve talebi
yanitlamisti. Departman ayrica pro-
aktif bir yaklasim sergileyerek finan-
sal kuruluslara grup faaliyetleriyle ilgili
onemli ve guncel bilgi akisl saglamistir.
Yatirimel lliskileri Departmani, yatinm
camiaslyla mumkun olan tum kanal-
lardan iletisim kurma firsatlarini strekli
takip etmektedir.

BUtun mevcut ve potansiyel yatinm-
cllar, investor@globalcomitr e-posta
adresinden  ve  wwwglobalyatirim.
comitr adresinden Grup ile irtibata ge-
cebilmektedir.

§ Yatirnmei iligkileri Departmani iletisim Bilgileri:

Telefon E-posta

investor@globalcomir

Yatinmet fliskileri
Kidemli Analisti/SPK
lleri Duzey

Ismail Ozer

+90 (212) 244 60 00

investor@globalcomtr

Onat Polat Kurumsal lletisim

Uzman Yardimcisi

+00 (212) 244 60 00

investor@globalcomitr
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GLYHO Performansi

+ BIST-100UNn en lyi 36. hisse senedl
(BIST-50'In eniyi 9. hisse senedi)

* GLYHO, Turk lirasi bazinda 9%62,9
deger kazanrken (ABD dolar ba-
zinda %44,8) dayanak endeksin
%29,9 Uzerinde performans gos-
termistir (BIST-100, 2019 viinda TL
bazinda %25,4 deger kazanmistir).

+ GLYHO, 2019 icerisinde dikkat ¢e-
ken bir yukselis gostererek 2,56
Tlden (7 Mayis 2019) islem goérur-
ken degerini 5,18 Tl'ye (12 Aralik
20109) yukseltmistir.

+ GLYHO, 12 Aralk 2019da 5,18 TL ile
tarihinin en yuksek seviyesine ulas-
mistr.

+ 12,0 milyon Tlye yukselen ortala-
ma gunluk islem hacmi ile 2019da
39. sirada yer almistr.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

2019 vyil sonu itibaryla meveut pi-
yasa dederi 1,59 milyar TL (267 mil-
yon ABD dolari) olmustur.

Halka acik kisimda yabanci hol-
dinglerin payr bir yil 6nce %44,1
seviyesindeyken 2019 il sonu iti-
baryla %48,8%e yukselmistir.
Surdurtlebilirigin is modeline dé-
hil edilmesinin bir sonucu olarak
2019-2020 doénemi icin GLYHO bir
kez daha BIST Surdurulebilirlik En-
deksi'ne dahil edilmistir.

Global Yatinm Holding’in kurumsal
yonetim derecelendirme notu 9,06
(10 uzerinden) olarak belirlenmistir.
GLYHO, BIST VILDIZ/BIST TUM/BIST
HOLDING VE YATIRIM/BIST 100-30/
BIST 50/BIST ISTANBUL/BIST 100/
BIST SURDURULEBILIRLIK/BIST  Fi-
NANSALLAR/BIST KURUMSAL YO-
NETIM ddhil olmak Uzere bircok en-
deks icerisinde yer almaktadir.

GLYHO & BIST 100 - FIYAT PERFORMANSI
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CLOBAL TATIRIN
HOLDING N 7018
CALITET RAPORY,
L TASARIN
KATECORISIND
“ALTIN DU 1t
ODULLENDIRTLEREH B
KATEGORIDE DDUL ALAN
TH SIRKET OLMUSTUR

Yeni dergi “Opus Global News”
yayinlandi

Sirket ici dergimiz olan Opus Global,
“Opus Global News” adi altinda yeni
bir yayina donusmus olup, bu dergi ile
twm paydaslanmiz ve c¢ikar gruplari-
miza faaliyetlerimiz, calismalarnmiz ve
kurumumuz hakkinda bilgiler paylasi-
YOruz.

GYH’nin 2018 Faaliyet Raporu
Odiilleri Topluyor

33. ARC Awards’in “Yatirnm Holding Sir-
keti” 6dulleri kapsaminda, Global Ya-
tnm Holding’in 2018 Faaliyet Rapory,
ic tasanm kategorisinde “Altin- Odul”
ile ¢dullendirilerek bu kategoride édul
alan tek sirket olmustur. ARC Awards,
faaliyet raporlarnin “Oscar” ¢dulu ola-
rak kabul edilen son derece prestijli bir
uluslararasi sektor éduludur. Faaliyet
Raporu ayrica Amerikan lletisim Pro-
fesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan GU-
mus Odul de dahil olmak Uizere pres-
tijli 18 Vision Awards faaliyet raporu
odullerinde 3 ¢dule layik gordimuastar.
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isimizi Nasil Yonetiyoruz
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Global Yatirnm Holding’in
kurumsal yonetim
derecelendirme notu Kobirate
tarafindan 9,06 olarak
belirlenmistir...

Kobirate Uluslararasl Kredi Derecelen-
dirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
AS. ("Kobirate”), Sermaye Piyasasl Ku-
rulunun (“SPK”) “Sermaye Piyasasin-
da Derecelendirme Faaliyeti ve Dere-
celendirme Kuruluslarna lliskin Esaslar
Tebligi” dogrultusunda Global Yatirim
Holding’i Kurumsal Yonetim perfor-
mansl  agisindan  degerlendirmistir,
Bunun sonucunda Global Yatirnm Hol-
ding’in Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu 9,06 (10 uzerinden) olarak
belirlenmistir. Bu not, Sirket’in Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
lIkelerine onemli dlctde uyum sagla-
digini gostermektedir.

Kobirate, Global Yotnm Holding’in
Kurumsal Yonetim Ilkelerini dort ana
kategori  kapsaminda  degerlendir-
mistir. Hissedar haklarina yonelik adil
ve dengeli yaklasimin surdurdlmesi,
Kalite Politikasi'nin uygulanmasi ve fa-
aliyet raporu kapsaminin ve iceridinin
gelistiriimesi, derecelendirme notuna
katkida bulunan faktorler olmustur.

Genel derecelendirme 9,06
(10,0 Uzerinden)

Pay Sahipleri (%25) 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve 03,18
Seffaflik (%25)

Menfaat Sahipleri (%15) 02,05
Yonetim Kurulu (%35) 87,55
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Kredi Derecelendirme Notlari

JCR Eurasia Rating, Global Yatinm Hol-
ding’in uzun ve kisa vadeli ulusal no-
tunu yukselterek ‘A-1 (Trk)” olarak be-
lirlemis ve goérunumleri ‘Stabil” olarak
teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating, periyodik gézden
gecirme surecinde Global Yatinm Hol-
ding’i ulusal ve uluslararasi duzeyde
“yatinm yapilabilir” kategori icerisinde
degerlendirerek Grup’un Uzun Vade-
i Ulusal Notu'nu ‘A- (Trk), Kisa Vadeli
Ulusal Notu'nu “A-1 (Trk)’ olarak yUk-
seltmis ve goérunumleri ‘Stabil” olarak
teyit etmistir. Ayrica, JCR Eurasia Ro-
ting GYH'nin Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Notlarini “BBB-”
olarak teyit etmistir.

Holding’in gelir yaratma kapasitesinin
olumlu egilimi ve istikrarl gérantusu-
nun yani sira konsolide verilerde liman
isletmeciligi  faaliyetinin - bUyumesi
olumlu gostergeler olarak degderlendi-
rilmistir. Liman isletmeciligi faaliyetleri-
nin ve enerji yatrnmiarinin hem yurt ici
hem de yurt i¢i piyasalarinda YP gelir
yaratmalar ve stratejik ortakliklar ve
genisleyen cografi spektrum sayesin-

de guclu bir potansiyele sahip olmasi
dikkate alinarak, GYHnin Uluslararasi
Yabancl ve Yerel Para Notlar “BBB-/
Duragan” olarak teyit edilmistir.

Global Yaotrnm Holding’in ana hisse-
darlar, faaliyet gbsterilen sektorle-
rin cesitlligi ve rekabet avantaj gdz
onunde bulundurularak mali guc ba-
kimindan yeterli kabul edilmistir. Ana
hissedarlar, gerektigi durumda mali
imkénlar dahilinde uzun vadeli likidi-
te ve 6zkaynak saglama niyetine ve
yeterli deneyime sahiptirler. Bu dog-
rultuda Sirket’in Desteklenme Notunu,
yeterli harici destedi ifade eden (2)
olarak belirlenmistir.

GYH'nIin kendi kaynaklar ile yukumlu-
[Uklerini yerine getirme kabiliyetini de-
Jerlendiren Ortaklardan  Bagimsiziik
Notu (B) olarak degerlendirimis olup,
bu not, liman isletmeciligi faaliyet-
lerinden, nakit dengesinden ve cari
Ozkaynak seviyesinden kaynaklanan
yUksek FAVOK dikkate alindidinda, dd-
hili kaynaklar kullanma kapasitesinin
yeterli duzeyde oldugunu teyit etmek-
tedir.

Diger kredi derecelendirme notlarinin ayrintilan asadida yer almaktadir

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Uzun Vadeli Yerel Notu

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Kisa Vadeli Yerel Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu

Desteklenme Notu

Ortaklardan Bagimsizlik Notu

BBB- / (Stabil Gorunum)
BBB- / (Duragan Gorunum)
A- (Trk) / (Stabil Gorunum)
A- (Trk)

A-3 / (Stabil Gorunum)
A-3/ (Stabil Goranum)

A-1 (Trk) / (Stabil Gorunum)
A-1 (TrK)

2

B
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Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatinm Holding ve badl ortak-
liklar, Grubun temel stratejisi dogrul-
tusunda, icinde bulunduklar topluluk-
larla ve sosyal paydaslaryla yakin is
birligi icinde olmaya her zaman buyuk
onem vermektedir.

Turkiye’nin tanitimina olumlu katkida
bulunan, yerel ve ulusal duzeyde Ulke-
ye ve topluma yarar saglayan, sosyal,
kultdrel ve ekonomik ortami iyilestir-
meye yonelik etkinlikleri desteklemek
Sirket’in dncelik verdigi sosyal sorum-
luluk faaliyetleri arasinda yer almak-
tadir.

GYH, 2019 vyilindaki sponsorluk faali-
yetleriyle sporu, egditimi, yardm kam-
panyalarini, kdltdrel ve sosyal amacl
calismalar ve ilgili projeleri ve etkinlik-
leri desteklemeye devam etmistir.

Global Run

Dunyanin her yerinden gelen insanlar
Global Runda bir araya gelerek kul-
turel hosgoru icin kosmaktadir. Global
Run, dunyada baris ve anlayisl yay-
ginlastirmak umuduyla her yil Global
Ports Holding Plc (GPH) tarafindan
duzenlenen bir kosudur. Birgok Ulke-
den ve kulturden gelen insanlar bu
etkinlige katimaktadir: 2019da 103
Ulkeden 20.700Un Uzerinde katiimci
ile rekor kirimistir. Global Run etkinligi
bugune kadar Bodrum (Turkiye), Val-
letta (Mallta), Bar/Kotor (Karadag), Ra-
venna (italya), Havana (Ktba) ve Bar-
selona’da (ispanya)  duzenlenmistir.
Amacg, GPHnin dunya ¢capinda buyu-
yen portféyunun bulundudu her yerde
Global Runa ev sahipligi yapmaktr.

Global Run Bodrum

Global Yatirim Holding ve Global Ports
Holding, sosyal sorumiuluk faaliyetleri-
nin énemli bir parcasi olarak gorduk-
leri Bodrum Global Run etkinligini ana
sponsor olarak 2014'ten beri her il
duzenlemektedir. Tarihi Bodrum kasao-
basinda duzenlenen bu populer yari-
sa her yil yaklasik bin sporcu katilimak-
tadir. Yanstan ve diger etkinliklerden
elde edilen gelirler Turkiye'deki yardim
kuruluslarina  bagislanmaktadir. Top-
lum Gonulluleri Vakfi (TOG), TOCEV ve
Pariltt Dernegi bugune kadar bagis
yvapllan kuruluslardan bazilandir.

Global Run ekinliginin altincisi 28 Ni-
san 2019da yaklasik 1.700%e ulasa-
rak rekor sayida kosucu ile duzenlen-
mistir. Etkinlikte toplanan butun gelir
Global Run Bodrum/un bagdis partneri
olan ve gbrme engelli ¢cocuklara ve
genc yetiskinlere yardimer olan Parilti
Dernegine aktarimistrr.

Global Run Bodrum’a 6diil
TUrkiye’nin - kesintisiz  devam eden
sayill atletizm etkinlikleri arasinda yer
alan Global Run Bodrum, 7. ACE of M.
CE. Awards Etkinlik ve Toplanti Odilleri
kapsaminda En lyi Spor Etkinligi Juri
Ozel Odult/ne layik gortimustr. Glo-
bal Run Bodrum 2017 vilinda En lyi
Spor Etkinligi 6dulune de hak kazan-
nmistir.
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Global Run Barselona, ispanya,
2019

10 Subat 2019 tarihinde 2019 Glo-
bal Run etkinligi kapsaminda Barce-
lona Yar Maratonu  duzenlenmistir.
Yillk olarak duzenlenen etkinligin ana
sponsoru Global Ports Holding Plc/dir.
103 ulkeden 19.000den fazla katilim-
cl, kulturel hosgoruyu desteklemek ve
sehrin cazibesini desteklemek icin bir
araya getirilimistir.

Bunlarin yani sira GPH, bu yilki “Umut
icin Kosun” sloganiyla kosulan etkinlik
icin yapilan her bir bagisi yuzer has-
tane yardim kurulusu Mercy Shipse
aktarmisti. Mercy Ships, dunyanin en
fakir Ulkelerine yuzer hastane génde-
rerek ihtiyac sahiplerine Ucretsiz saglik
hizmeti sunan bir uluslararasi kurulus-
tur. YUzer hastane hizmeti ile binlerce
acil operasyon gergeklestirmenin yani
sira, Mercy Ships gonullleri ayni za-
manda saglik hizmetlerinin sunumunu
gelistirmek icin ev sahibi ulkelerle ya-
kinis birligi icinde calismaktadir.

Tiirkiye Korunmaya Muhtac
Cocuklar (Koruncuk) Vakfi

Global Yatinm Holding, bu yil Turkiye
Korunmaya Muhtac Cocuklar (Korun-
cuk) Vakfrna badista bulunmus ve
Yeni Vil hediyesi olarak kartpostallar
goéndermistir.

Gonulldler tarafindan 1979 vilinda ¢o-
cukkoyleri yaratma hedefiyle kurulan
Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar
(Koruncuk) Vakfi, korunmaya muhtag
cocuklarin “cocukkoéyune” gelir gel-
mez aile ortaminda  yasamalarnnin
yani sira sadlikl bir ortamda buyu-

melerini, egitim almalarini, kisisel be-
cerilerini gelistirmeyi, gelecege hazrr
olmalarini ve genel olarak topluma
faydall olmalarini saglamayr amaglo-
maktadir.

2005 yilinda Turkiye Korunmaya Muh-
ta¢ Cocuklar Vakfi, “korunmaya muh-
tac cocuklara” yonelik basarill ¢calis-
malarindan  6tard Birlesmis  Milletler
Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafin-
dan “ECOSOC Ozel Danismanlik Sta-
tusu” ile édullendiriimistir.

Valletta Yolcu Limani Sosyal
Kuliip tarafindan diizenlenen
Cocuk ve Geng Etkinlikleri
Valletta Yolcu Limaninin kurumsal sos-
yal sorumluluk programinin bir pargasi
olarak Valetta Yolcu Limani ¢alisanlari,
Magazino Hallda ¢ocuklarn egdlence
dolu bir dgleden sonra gecirdikleri bir
karnaval partisi duzenlemistir. Katilan
cocuklara karnaval sonrasinda  da
keyifli vakit gecirmeleri icin icerisinde
egitim materyalleri ve pratik oyun-
caklarn bulundugu hediye cantalar
verilmistir.

Ayrica kimsesizler yurdunda yasayan
¢cocuklar ve bakicilar icin bir barbe-
kU partisinin yani sira, Mount Carmel
Hospitalda tedavi goéren ¢ocuklar igin
Valletta Kiyis’ndaki restoranlardan bi-
rinde Noel yemegi duzenlenmistir.

Bu etkinliklerin ve Valletta Yolcu Limani
Sosyal Kultp tarafindan duzenlenen
diger projelerin amaci, bu yurtlarda
yasayan ¢ocuklarin ve genclerin ha-
yatlanna uzun sureli bir etki yaratmak
ve Valletta Yolcu Limanrnin yerel top-
luluklara yonelik yardim ¢alismalarini
desteklemektir.

Egitim

EGitim konusuna 6zel bir énem veren

Grup, asagidaki faaliyetleri yuratmus-

twr:

+ 2007 yilinda ulusal bir gazete tara-
findan duzenlenen, Turkiye gene-
linde intiya¢ sahibi ilkokullara kitap
destegi kampanyasina  sponsor
olunmus, Milli EGitim Bakandr ve
UNICEF is birligiyle duzenlenen bir
projeye Sanliurfa’nin Harran ilcesin-
de iki derslik yaptirarak destek veril-
mistir.

+ Uc blokta toplam 40 ayri biimden
olusan Erzincan Universitesi Refa-
hiye Meslek YUksek Okulu izzet V.
Akcal Refahiye Ogrenci Yurdunun
insaat tamamlanarak 2009 yilinda
hizmete aciimistr.

« Mili Egitim Bakanlidi ile is birligi icin-
de Adnan Menderes Universitesi
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YUk-
sekokulu’nun insaati gerceklestiril-
mistir. 2009 yilinda egitim-6gretime
acllan yuksekokul hem Kusadasl
ve cevresinin kdltdrel yasaminda
hem de Turk turizm sektorune nite-
likli insan kaynagi yetistirimesinde
Onemli bir role sahiptir.

+ Denizli sehir merkezinde yer alan
32 derslikli ikégretim okulunun in-
saatl Arallk 2010da tamamlamis-
tr. Ayni donemde, Mus ili Bescatak
Koy likogretim Okuluna giysi, kitap

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

ve Kirtasiye yardiminda bulunmanin
yani sira pek ¢ok okula da bilgisa-
yar bagislanmistr.

Cocuklarn kisisel gelisimine ve egi-
tim faaliyetlerine katkida bulunmak
Uzere, 2012 vilinda Sirnak ipekyolu
iIkogretim Okulu 6grencileri icin k-
tphane  kurulmustur.  Ayrica, Ku-
rumsal sosyal sorumluluk yaklasimi
dogrultusunda, istanbul Dumlupinar
iIkogretim Okulu ogrencilerine bilgi-
sayar yardiminda bulunulmustur.
Kusadasrnin yerel halkina ve lima-
nin  ¢evresindeki bolgeye fayda
saglayacak sayisiz ¢alisma yap-
mistir; 2003 yilindan bu yana Adnan
Menderes Universitesi Turizm islet-
mecilidi ve Otelcilik Yuksekokulu’'na
destek olmaktadi. Bu c¢alismalar;
bolgedeki okullara  bilgisayar ve
ekipman bagdisi, sehirdeki plajlarin
bakimiicin finansal destek, ve dev-

let kurumlarna teknik yardim olarak
Ozetlenebilir. Cesitli yardim kurulus-
larna yapilan bagdislara ve ihtiyag
sahiplerine yapilan duzenli yardim-
lara ek olarak, Ege Ports yerel motor
sporlar kulUplerine sponsor olmus
ve yangindan zarar géren orman
alanlannin yeniden agaclandirima-
sina maddi katkida bulunmustur.
Istanbul Modern sanat muzesine
destek olmak amaciyla, cagdas ve
modern Turk sanatgilarin eserlerin-
den esinlenen Urunleri satin almis
ve yeni yil hediyesi olarak gdénder-
mistir.
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MEHMET KUTMAN

Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatrnm Holding’in kurucu or-
taklar arasinda yer alan Mehmet
Kutman, Yonetim Kurulu Bagskani ve
Genel Mudur olarak gérev yapmak-
tadir. Sirket duzeyinde is gelistirme
faadliyetlerine aktif bicimde katilan
Kutman, Global Yatnm Holding’in
bagl kurulus ve istiraklerinin birco-
Junda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
hizmet vermektedir.

Mehmet Kutman ayni zamanda DEIK
(Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) ve TU-
SIAD (TUrk Sanayicileri ve Is insanlar
Dernedi) Uyesidir.

Kutman, 1989 yilinda Sirket’i kurma-
dan 6nce, 1989-1990 vyillart arasin-
da turizm ve dider ilgili sektoérlerde
faaliyet gosteren bir Turk sirketler
grubu olan Net Holding AS/nin Ust
yonetiminde goérev almisti. Kutman
ayncag, 1984 ile 1989 yillart arasinda,
North Carolina National Bank, Sexton
Roses Inc. ve Philip Bush & Asso-
ciates'te Baskan Yardimcisl olarak
yapmistr Mehmet Kutman, Bogazici
Universitesinden lisans (onur), Texas
Universitesinden MBA derecelerine
sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve
Mehmet Kutman Vakfi aracilidiyla,
Yale Beyin Tumord Arastirma Prog-
rami’nda dnemli bir rol oynamaktadir.
Program, beyin tumarlerinin olusumu
ve gelisimi hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak icin yapllan calismalar
ve yeni tedavi metotlar gelistirimesi-
nin yani sira dunya ¢apindaki kanser
arastirma aktivitelerini de destekle-
mektedir.
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EROL GOKER

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Yatinm Holding’in kurucu or-
taklanndan biri olan Erol Goker, kuru-
lusundan bu yana Holding’in Finans
Bolumu Baskani olarak goérev yap-
maktadir. Cesitli Grup sirketlerinin yo-
netim kurullannda Ustlendigi gérev-
lerin yani sira Borsa Istanbula badl
onemli komitelerde Ustlendigi gérev-
lerin yani sira Goker’in TUSIAD Uyelidi
de bulunmaktadir.

GoOker, Global Yatinm Holding’in kurul-
dugu tarih olan 1990 6ncesinde Net
Holding A.S/de Sermaye Piyasasi Bo-
|[m Baskani olarak ¢calismistir. Bu go-
rev oncesinde ise Sermaye Piyasasl
Kurulu'nda dort yil ve Maliye Bakan-
Igrnin Vergi Teftis Kurulunda ise dort
vil hizmet vermistir. Erol Goker, Ankara
Universitesinden Siyaset Bilimi ala-
ninda lisans ve ekonomi alaninda
yUksek lisans derecelerine sahiptir.

AYSEGUL BENSEL

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Global Yotnm Holding’in - Yonetim
Kurulu’'na 1999 tarininde katilan Ay-
segul Bensel, Grubun cesitli istirak-
lerin yonetim kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Bensel ayni zamanda,
Grubun  Gayrimenkul  BAIUmMUNUN
Bagkanrdrr.

Mart 2007deki satisina kadar Global
Hayat Sigorta AS/de Yonetim Kurulu
Baskani olarak hizmet veren Bensel,
ayrica 2005 yilindan itibaren kurulu-

sun Genel Mudur'a olarak gorev yap-
mistir. Bensel, Global Menkul Dederler
AS. bunyesinde 1998-1999 arasinda
Arastirma Bolumu Direktord ve 1993-
1998 yillan arasinda Arastirma Bolumu
Direktor Yardimelligr gérevierini Ustlen-
mistir. 1991 yiinda Gruba Menkul De-
Jerler Analisti olarak katimadan énce
Bensel, Turk bankaciik sektérunde
doéviz alim satimi alaninda yoneticilik
yapmistir. Aysegul Bensel, Hacettepe
Universitesinden isletme aloninda li-
sans derecesine sahiptir.

SERDAR KIRMAZ

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu’'na 2010 tarihinde kati-
lan Serdar Kirnaz, ayni zamanda ¢esitli
istiraklerin yonetim kurullarinda da hiz-
met vermektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (Ankara)
isletre BolUmMUnden lisans derecesi
ile mezun olan Serdar Kirmaz, 1988
vilinda katldigi PricewaterhouseCoo-
pers (“PWC”) sirketinde Sorumlu Ortak
olmustur. 1997-1999 villarn arasinda
ise cesitli Turk sirketlerine danisman-
lik hizmetleri vermistir. Serdar Kirmaz,
2007-2010 vilarn arasinda  Dogan
Grubunda, 2005-2007 arasinda Glo-
bal Yatnm Holdingde ve 1999-2005
villar arasinda STFA Grubu/nda Finans-
man Grup Bagkani ve bu gruplarn isti-
raklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev Ustlenmistir.

DALING ARIBURNU

icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi

Daling  Ariburnu, finansal hizmetler
sektérunde gecirdidi 25 yilin ardin-
dan, 2016 yilinda kurucu ortak ola-
rak Centricus’'u kurmustur.

Arlburnu, 6ncesinde Goldman Sa-
chs'ta sabit geli, doviz ve emtia so-
tislannda kidemli ortak ve uluslarara-
sl es baskan olarak hizmet vermistir.
Ariburnu, Goldman Sachs’ta Avrupa
Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Fir-
ma Ortaklik Komitesi ve Menkul Kiy-
metler Bolumu Kuresel icra Komitesi
Uyeligi gorevini surdurmektedir. Ay-
nca, Goldman Sachs’t Gelirler, Kurlar
ve Emtia Piyasalan Standartlan Ku-
rul'nda (FMSB) kuresel platformda
temsil etmistir.

2009da Goldman Sachsde ¢alis-
maya baslamadan énce, Ariburnu
Deutche Bank‘da Gelisen Pazarlar
Grubu’nun Uluslararasi Baskanhdimi
ve Menkul Kiymetler Bolumu Kure-
sel lcra Komitesi Uyelidi gorevini yi-
rutmustdr. 1993 yilindan bu yana
calstigr Bankers Trust Company’nin
1999da Deutsche Bank tarafindan
satn alinmasl Uzerine meslek haya-
tna bu kurumda devam etmistir.

SHAHROKH BADIE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal finans hizmetleri alaninda
18 vilik tecrubesi bulunan Shay Bao-
die, proje ve yapilandirimis finans-
man alanlarinine yani sira para ve
sermaye piyasalar alaninda déviz
kury, faiz orani ve gelisen pazarlarda
vapllandirma  konusunda  deneyim
sahibidir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

En son Goldman Sachsde Orta ve
Dogu Avrupag, Orta Dogu ve Afrika
Bolgelerinde stratejik finansman ¢o-
zumleri, ana yatnmiar, finansal risk-
ten korunma ve varlklarin yonetimi
ve karmasik turevierin yapilandiril-
masindan ve yurutdlmesinden so-
rumlu olan Badie, Goldman Sachsa
katimadan énce Deutsche Bank’ta
Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika icin Yerel Oranlar ve FX Turev
Yapilandirma’nin Baskani olarak go-
rev almistir Badie, bu gérev dncesin-
de Deutsche Bank’ta yapllandinimis
ve proje finansmani, déviz yapllan-
dirma ve faiz orani yaplandirmasi
gorevierinde rol almistir.

Badie, yuksek lisans ve doktorasini
Imperial College of Science, Techno-
logy and Medicene Universitesinin
Kimya MUhendisligi - Bolumu/nden
onur derecesi ile almistir.

oGuz sATICI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Saticl, sirketimizde Badimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gorevini sur-
durmektedir. Saticy, is hayatina teks-
til sektérande faaliyet gosteren aile
sirketinde baslamis ve basaril bir bi-
cimde sirketi buyutmustur. 1990da
Istanbul Ticaret Odasrnda (ITO) en
genc Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 vilarinda iktisadi  Kalkinma
Vakfiinda (IKV) Yonetim Kurulu Uyelidi,
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatgiar Birlidi
(ITHIB) Yonetim Kurulu Baskaniidl go-
revini Ustlenmistir.

2001-2008 vilar arasinda art arda
Uc donem Turkiye Ihracateilar Mecli-
si (TIM) Baskanligrni Ustlienmistir. Bas-
kanlik yaptdr dénemde Tarkiye ihra-
catl tam %500 artmistrr. Bu alanda
Saticrnin katkilar is dunyasi ve politik
camiada buyuk bir takdirle karsilan-
maktadir,

Oguz Satic, ayni zamanda 2001-
2008 villarr arasinda Turkiye Yatinm
Ortami lyilestirme Koordinasyon Ku-
rumu (YOIKK) Uyeli@i yapmis, 2004-
2009 yillarnda Turkiye Yatrim Danis-
ma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Saticl, DEKK (Dis Ekonomik lliskiler Ku-
rulu) Turkiye - Orta Amerika ve Kara-
vipler Is Konseyi Baskanlidi gorevini
surdurmektedir.

Oguz Saticl, halen Turk Eximbank’ta
Yonetim Kurulu Uyesidir Oguz Saticy,
Washington International  Universit-
y'den isletme lisansina sahiptir.
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Global Yatrm Holding AS/de (“Sir-
ket”),

» Son on vyl icerisinde toplam 6 yildan
fazla yonetim kurulu Gyelidi yapma-
digimi,

 Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya
da onemli derecede etki sahibi ol-
dugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirket'te 6bnemli derecede etki sahi-
bi olan ortaklar ve bu ortaklarn yo-
netim kontrolune sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci de-
receye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda son bes vyil icinde dnemili
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam ilis-
kisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarnin veya imtiyazli paylarin
%5Inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadi@imizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulma-
mis oldugunu,

» Son bes vyl icerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni de-
netim, ic denetim de danhil), derece-
lendirimesi ve danismanidi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cerceve-
sinde Sirket’in dnemli dlgcude hizmet
veya Urun satin aldigr veya satudi
sirketlerde, hizmet veya urun satin
alindigr veya satldi§l dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), bSnemli gorev ve
sorumluluklar — ustlenecek  yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
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» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ol-
masi sebebiyle Ustlenecedim gorev-
leri geredi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarnda,
aday gosterime tarihi itibaryla ve
secilmem durumunda gorevi sure-
since, tam zamanl calismiyor oldu-
gumu,

« Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turki-
yede yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu  katki-
larda bulunabilecek, sirket ortaklar
arasindaki ¢cikar catismalarnda ta-
rafsizigini - koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarni dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tec-
rubeye sahip oldugumu,

« Sirket’in veya Sirket’in yonetim kont-
rolunu elinde bulunduran  ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu sir-
ketlerin ucten fazlasinda ve toplam-
da borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor ol-
dugumu,

« Sirket faadliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevierin
gereklerini tam olarak yerine getire-
bilecek olcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla
sirket yonetim kurulu Gyelidimi, ba-
gimsiz Uye olarak yerine getirecedi-
mi beyan ederim.

oguz SATICI

Global Yatrnm Holding AS/de (“Sir-
ket”),

» Son on yllicerisinde toplam 6 yildan
fazla yonetim kurulu Uyelidi yapma-
digimi,

« Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya
da 6nemli derecede etki sahibi ol-
dugu ortaklklar ile Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya
Sirket'te dbnemli derecede etki sahi-
bi olan ortaklar ve bu ortaklarn yo-
netim kontrolune sahip oldugu tuzel
Kisiler ile kendim, esim ve ikinci de-
receye kadar kan ve sihri hisimlarnm
arasinda son bes vyl icinde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam ilis-
kisinin bulunmadigin;, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazll paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigimizi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulma-
mis oldugunu,

* Son bes vilicerisinde, basta Sirket’in
denetimi (vergi denetimi, kanuni de-
netim, ic denetim de dahil), derece-
lendirimesi ve danismanidi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cerceve-
sinde Sirket'in dnemli dlgude hizmet
veya Urin satn aldigr veya satudi
sirketlerde, hizmet veya urdn satin
alndigr veya satldigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve
sorumluluklar — Ustlenecek  yonetici
pozisyonunda c¢alismadigimi  veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ol-
masi sebebiyle Ustlenecedim gorev-
leri geredi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarnda,
aday gosterime tarini itibaryla ve
secilmem durumunda goérevi suUre-
since, tam zamanl calismiyor oldu-
Jumu,

« Sirket faaliyetlerine olumlu  katki-
larda bulunabilecek, sirket ortaklar
arasindaki ¢cikar catismalarinda ta-
rafsizigini  koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarni dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tec-
rlbeye sahip oldugumu,

« Sirket’in veya Sirket’in yonetim kont-
rolunt elinde bulunduran ortaklarn
yonetim kontroltine sahip oldugu sir-
ketlerin ucten fazlasinda ve toplam-
da borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor ol-
dugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevierin
gereklerini tam olarak yerine getire-
bilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla
sirket yonetim kurulu Gyelidimi, ba-
dimsiz Uye olarak yerine getirecedi-
mi beyan ederim.

Shahrokh BADIE
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Yonetim Kurulu'na goérevierini ve so-
rumluluklarne  yerine  getirirken  yar-
dimcl olmak Uzere Sirket bunyesinde
komiteler kurulmaktadir. Bu komiteler,
faaliyetlerini Sirket’in internet  sitesin-
den de erisilebilen ilgili yonetmeliklere
ve ¢alisma esaslarina uygun bicimde
yaratmektedir. Her komite toplantisi-
nin ardindan toplanti notlar Yonetim
Kurulu Uyelerine e-posta ile gonder-
mektedir, boylece Yonetim Kuruly,
komitelerin etkinligi en iyi sekilde de-
Jerlendirebimekte ve denetleyebil-
mektedir.

2019 vyiinda, Yonetim Kurulu bun-
yesinde kurulan Komiteler, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve ¢alisma esaslar
tarafindan belirlenen gorevieri ve so-
rumluluklarnni yerine getirmis ve ¢a-
lisma programlar dogrultusunda bir
araya gelmislerdir. Komitelerin faali-
yetleri hakkindaki bilgileri ve vil icinde
yapilan toplantiarin neticelerini iceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmus-
tur. Yonetim Kurulu, Yonetim  Kurulu
Komitelerimin faaliyetlerinden bekle-
nen faydanin elde edildigi sonucuna
varmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimin Genel Kurul
Toplantisyrnda atanmasinin ardindan
komiteler yeniden olusturulmus ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi dogrul-
tusunda gorevieri ve ¢calisma esaslari
gbdzden gecirimis ve guncellenmistir.
Komitelerle ve calisma esaslaryla ilgili
detayl bilgi Sirket’in internet sitesinde
vayinlanmaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe,
finans ve denetim ile ilgili islemlerinin
gozetiminde Yonetim Kuruluw’'na yar-
dimci olmaktadir. Denetim  Komitesi,
finansal raporloma; finansal ve ope-
rasyonel riskleri; i¢c kontrol, i¢c ve ba-
dimsiz dis denetim ile yasa ve duzen-
lemelere uyum konularnda  Sirket’in
gelistirdigi sistem ve surecleri gézden
gecirerek, degerlendirerek Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir,

« Komite, ic kontrol altyapisinin Sir-
ket'te ve tum istiraklerinde saglikli
bir sekilde islemesi, calisanlar tara-
findan anlasiimasi ve yonetim tara-
findan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu’na onerilerde bulun-
maktadir.

» Komite, ic kontrol sureclerinin yazili
hale getirimesini ve etkinliginin su-
rekli kilinmasini teminen  periyodik
olarak guncellenmesini sadlamak-
tadr.

« Komite, Sirket’in istirakleri ile Dene-
tim Grup Baskanidi arasindaki ko-
ordinasyonun ve iletisimin saglikl bir
sekilde islemesini gdzetmektedir.

Denetim Komitesi iki badimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Dene-
tim Komitesi Uyeleri,

« Oguz Satici/Baskan

+ Shahrokh Badie/Uye

Denetim Komitesi her u¢ ayda bir Ko-
mite Baskanimin daveti Uzerine topla-
nir. Gerekli goruldugunde toplantiara
yoneticiler, ic ve dis denetgiler de bilgi

vermek Uzere toplantiya davet edi-
lirler. Komite, Sirket disindaki dcuncu
kisilerden danismanlik hizmeti alma-
ya karar verebilir. Komite’nin giderleri
Yonetim Kurulu tarafindan karsilanir,
Denetim Komitesi, gerektiginde belirli
konularr Sirket'in Genel Kurul toplanti-
sinda dile getirebilir

2019 vyiinda Denetim Komitesi dort
kez toplanmis ve 6zellikle konsolidas-
yon kapsami ve yontemleri Uzerinde
durarak, hesaplarin hazirlanmasinda
kullanlan  muhasebe  yontemlerinin
gecerliligini ve tutarllidini degerlen-
dirmistir. Komite, u¢ aylk mali veriler
beyan edimeden oénce hazrrlanan
dipnotlar ve yonetim raporlari dahil
olmak uzere solo ve konsolide mali
verileri incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu-
nu saglamak ve yatrimet liskileri ve
kamuyu aydinlatma konularnda ¢a-
lismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermek ve yardimcel
olmak amaciyla kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi'nin - gorevieri de  Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan surdurul-
mektedir.

+ Komite, iyi yonetim uygulamalarina
sahip olmanin éneminin ve fayda-
larnin,  Sirket  yonetimi tarafindan
calisanlar ile paylasilip, paylasima-
digini ve Sirket'te verimli ve etkin
bir “kurumsal yonetim kultdrd “ndn
yerlesip, yerlesmedigini degerlen-
dirmektedir.

+ Komite, GYH'nin performansini artir-
mayl amagclayan yonetim uygula-
malarina yonelik altyapinin Sirket'te
ve tum istiraklerinde sagdlikli bir se-
kilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasiimasl, benimsenmesi ve yo-
netim tarafindan  desteklenmesi
konularnda Yonetim Kuruluna éne-
rilerde bulunmaktadir,

+ Komite kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip  uygulanmadiging, - uy-
gulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalanni tespit etmenin yan
sira Yonetim Kurulu’'na uygulamalar
iyilestirici dnerilerde bulunmaktadir.

Uyeler;

« Oguz Satici/Baskan
+ Aysegul Bensel/Uye
« Serdar Kirmaz/Uye
« Adnan Nas/Uye

+ Asli Su Ata/Uye

Komite 2019 boyunca dort kez top-
lanmisti. Komite; Bagdimsiz  Yonetim
Kurulu adayliklar, Sirket’in - kurumsal
yonetim uygulamalart ve 2019 Ku-
rumsal Yonetim Uyum Raporuna ilis-
kin degerlendirmelerde bulunmus ve
Yattirime lliskileri Birimi‘nin faaliyetlerine
fliskin Yonetim Kurulu’na rapor vermis-

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

tir Bu aradag, bu yil SGK sisteme erisim
haklanyla ilgili uygun gorev ayrimi ¢ca-
lismasl incelenmis olup, Aylik Medya
Raporu ve Uc Aylk Yatinmer lliskileri
Durum Raporu i¢cin yeni bir format
onaylanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, Sir-
ket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin tespiti
ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve
yonetiimesi amaclyla ¢alismalar ger-
ceklestirmektedir.

+ Komite, stratejik, operasyonel, fi-
nansal, hukuki ve her tarld riskin
erken tespiti, dederlendirimesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanma-
S|, karar mekanizmalannda dikkate
alinmasl ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin - olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yone-
tim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
pbulunmaktadir.

« Komite, risk yonetim stratejileri esas
alinarak, Yonetim Kurulumun go-
rusleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalart ve uyguloma  usullerini
belirlemenin yani sira uygulamasini
ve bunlara uyulmasini saglamaya
calismaktadir.

Uyeler:

+ OJuz Satici/Baskan
« Ercan Nuri Ergtl/Uye
+ Aysegul Bensel/Uye
+ Serdar Kirmaz/Uye
« Adnan Nas/Uye

Komite 2019 boyunca alti kez toplan-
nIstir,

2019da Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi, risk yonetimi ve sirketin varlgi-
na, gelisimine ve devamiiigina tehdit
olusturan risklerin erken tespiti Uzerin-
de ¢calismis ve saptanan risklere iliskin
gerekli onlemleri almistir. Potansiyel
risklerin etkilerini en aza indirmek ve

kapsamli bir risk 6ngorusu ile risk yone-
tim surecini etkin bir héle getirmek ama-
ciyla riskleri tanimlama, dederlendirme
ve izlemeye yonelik bir risk degerlen-
dirme ¢alismasl yaplmistr. Bu il iceri-
sinde, risk dederlendirme calismalarinin
sonuclarnna ve istiraklerin finansal du-
rumlarnin muhtemel senaryolarina da-
yali risk defteri gdzden gecirimis olup,
denetim prosedurlerinde uygulanacak
risk azaltma aksiyonlar énerilmistir.

Yatirim Komitesi

Yatrnm Komitesi, Yonetim Kuruluna ya-
tnm girisimlerinde destek olmanin yani
sira yeni ise yapllan herhangi yatinmin-
da (sifirdan yatinm veya terkedilmis en-
dustri bolgesine yatinm veya var olan
bir sirketi/isi alma) veya buyuk kapa-
site artinmi veya grubun hali hazirdaki
operasyonunda  grubun  kaynaklarinin
kullanimini gerektiren (fonlar, insan kay-
naklar, garantiler, vb.) varlklarn satin
almasinda. yardimci olmak uzere kurul-
nmustur.

Komite, Grubun yatinm ikelerini ve
stratejilerini onaylamanin ve gercek-
lestirmenin yani sira gdzden gegir-
mektedir.

Komite, yatinm stratejisini yatinmlar isi-
ginda villik olarak goézlemlemekte ve
gozden gegirmektedir.

Komite, Sirket’in yatinm portféydnu
yatnmlarnnin - performansl  hakkinda
degerleme yapabilmek icin gdzden
gecirmektedir.

Komite, Sirket ve ucuncu sahislar ara-
sindaki iliskiyi gozden gegirmektedir.

Uyeler:

Ercan Nuri Ergul/Uye

Daling Ariburnu/Uye
Shahrokh Badie/Uye
Feyzullah Tahsin Bensel/Uye
Mehmet Kerem Eser/Uye
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Global Yatrnim Holding, 2006 yilinda
Sirket’in ve Grubun yonetim yaklasimi-
NI daha iyi tanimlayarak kurumsal bir
noktaya tasimak amaciyla baslattdi
kurumsal yonetim alanindaki gelisimi-
ni surdurmektedir.

GYH, Gruba ybénelik guveni guclendi-
ren ve surduren saglikl kurumsal yo-
netim uygulamalarnna kendini adamis
olup, hissedarlar ve diger paydaslar
icin uzun vadeli deder yaratmakta-
dir. Kurumsal yonetimin amaci, hisse-
darlar, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
arasindaki rollerin mevzuatin gerekli
kildigindan daha kapsamli sekilde da-
Gitimasidir,

GYH, Grup’un paydaslarina guven
ve istikrar vaatlerini yerine getirme
yonteminin - kurumsal  yonetim ile
saglanabilecedinin bilincindedir. GY-
H'nin kurumsal yonetim yaklasiminin
temeli, kurumsal itibarini ve uzun vil-
lardir sirketin en degerli varliklar olan
paydaslarnn guvenini surdurmek ve
gelistirmektir.  Sirket, sosyal fayda
sadlamadikca finansal getirinin ye-

terli olmadigina inanmakta ve faaliyet
gosterdigi  bolgelerde  surdurtlebilir
kalkinmaya Global Yatrnim Holding
vevya istirakleri araciidryla katkida bu-
lunmaya devam etmektedir.

Sorumlu yatinm zihniyeti ile faaliyetle-
rini sUrduren GYH, kurumsal yonetim
ilkelerini hesap verebilirlik, sorumiuluk,
adillik ve seffaflik cercevesinde yapi-
landirmaktadir. GYHnin yillardir sure-
gelen basaris, tum is kollar icin be-
nimsedidi seffaf yonetim yaklasimina
dayanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Global Yatinm Holding AS. (“GYH”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tara-
findan yayimlanan Kurumsal Yonetim
lIkelerini uygulamaokta ve gereklerini
yerine getirmek i¢cin azami 6ézen gos-
termektedir.

Bu cercevede, Sirket'in organizasyon
yapisinda ve Ana Sozlesmesilnde ya-
plimasl gereken yeniden yapllandir-
ma ¢alismalarini yurdtmek uzere U¢
Yonetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu
bir komite olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu'nda en az iki Bagimsiz Uye bu-
lunmasi gerekligi hayata gecirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden
kapsamli ve guncel bilgiye ulasabil-
mekte, ayrica sorularni Yatirmer llis-
kileri Direktorlugune telefon, e-posta
ve sosyal medya mecralar yoluyla
yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yonetim llkelerimin gerekleri
acisindan web sitesini ve faaliyet ra-
porunu daha kapsamliinceleyen GYH,
bu alanda yaptdl duzenlemeleri sur-
durmektedir. Yonetim Kurulu, ust yo-
netim ve tum Sirket calisanlar strecin
her asamasinda her zaman Kurumsal
Yonetim  ikelerine uyumu destekle-
mistir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
notumuz, Sermaye Piyasasl Kuru-
lu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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uyarinca adirliklarr  belirlenmis  olan
dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamu-
yu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altnda yapi-
lan degerlendirmenin sonucunda be-
lirrlenmis olup bu ana bagliklara goére
yaplmis olan mevcut dagiim asagi-
daki sekildedir:

. Alinan
Kategoriler/AGIRLIK Not
Pay Sahipleri - %25 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve 03,18
Seffaflk - %25
Menfaat Sahipleri - %15 92,95
Yonetim Kurulu - %35 87,55
Toplam (10 Uzerinden) 9,06

GYHnin kurumsal yonetim derecelen-
dirme notunun 9,06 olarak teyit edil-
mesine iliskin olarak Kobirate tarafin-
dan hazirlanan rapor, Sirket’in SPK’nin
Kurumsal Yonetim llkelerine  onemli
dlcude uyum sadladigini ve uygula-
malarinda gereken politikalar ve én-
lemleri esas aldidini gostermektedir.

Uyum Saglanmamis Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Sebepleri
Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine tam
uyumun saglanmasl icin calismalarini
sUrdurmektedir. Halihazirda uygula-
nan ilkelerin disindaki veya henlz uy-
gulanmayan ilkeler menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasi-
na sebep olmamistr,

Sirketimiz faaliyette bulundugu sektor
geredi sik sik alim satim veya kiralama
yapmakta oldugundan, gercekles-
tirlecek her bir islem icin Genel Kurul
toplantisi gerceklestirmenin mumkan
olamayacagdi dustnulerek Sirket Ana
Sdzlesmesinde “bélunme ve hisse
degisimi, 6nemli  tutardaki  maddi/
maddi olmayan varlk alim/satimi, ki-
ralanmasi veya kiraya veriimesi veya
badis ve yardmda bulunuimasi ile
ugcuncu kisiler lehine kefalet, ipotek
gibi teminat verilmesi” gibi dGnemli ni-
telikteki kararlarin Genel Kurulda ali-
nacagina iliskin duzenleme yaplma-
mistir. Boylelikle islemlerin hiziiginin
saglanmasi ve firsatlarn kagirimasi-
nin énlenmesine ¢alisimaktadir,

Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.10
nolu maddesi uyarinca, tum bagisla-
nn ve yardimlarin tutarlar aciklanmis,
ancak bunlardan yararlananlar acik-
lanmamistir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.311
nolu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantisina yalnizca pay sahipleri ka-
tilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.4.2 nolu
maddesi uyarnca, ana sozlesmenin
6. maddesi uyarinca sirket serma-
yesini temsil eden paylar dort gruba
pbolunmustur. Bunlardan (A), (D) ve (E)
Grubu paylarin imtiyazi meveut olup,
borsada islem goren (C) Grubu payla-
rn hichir imtiyazi yoktur.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.5.2 no.

lu maddesi uyarinca, herhangi bir du-
zenleme bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.6.2 nolu
maddesi uyarinca, Sirketimizin bir ya-
trnm holding sirketi olmasi sebebiyle
her yil dagitlacak kér o vil yapilacak
yatrnm programina goére Genel Kurul
toplantisinda karara baglanir. Kér do-
gium politikasinin bu hususu da icere-
cek sekilde gozden gecirimesi Yone-
tim Kurulu’nca degerlendiriimektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.1 nolu
maddesi uyarinca, ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 3.2.2 no.
lu maddesi uyarinca, ¢alisanlarla ilgil
bazi konularda bu yontemler kullanil-
maktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 3.3.4 no.
lu maddesi uyarinca, is sadlgr ve gu-
venligi konusunda bilgilendirme  top-
lantilar ve egitimler duzenlenmektedir,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.5 nolu
maddesi uyarinca, sendikalara iliskin
pbolumun sirketimiz ile ilgisi bulunma-
maktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.8 nolu
maddesi uyarinca, bu hakkr ve 6zgur-
IG§u sinirlayan herhangi bir islem ve
duzenleme bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.2.5 no.
lu maddesi uyarinca, yatnm banka-
ciigi ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden &turd
Yonetim Kurulu Baskanlidl ve Genel
MUdurltk rolleri Sn. Mehmet Kutman
tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yonetim lkelerinin 4.2.8 nolu
maddesi uyarinca, yonetici sorumlu-
luk sigortasl vardir ve limiti 10 milyon
ABD dolar tutarndadir ki bu da Sir-
ketimizin 2019 sonu itibaryla 325,9
milyon TL olan 6denmis sermayesinin
yUzde 18,2'sine tekabul etmektedir,

Kurumsal Yonetim lkelerinin - 4.4.7
nolu maddesi uyarincag, Sirketimiz YK
uyelerinin Sirketimiz disinda bagka go-
rev ve gorevier almasi belirli kurallara
baglanmamis  ve/veya  siniflandirl-
mamistir. Sirketimizin bir Holding sirketi
oldugu ve iliskili sirketlerin yonetiminde
temsil edilmenin Sirketimiz menfaatine
pbulundugu g6z 6nUne alinmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disin-
da aldidi gorevier genel kurul toplan-
tisinda muzakere edilip onaylanan
faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bil-
gisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5.5 nolu
maddesi uyarnca, ana sdzlesme ge-
redi YK Gye sayisi 7 ile sinrlandirimistr.
Dolayisiyla her Uyeye birden fazla ko-
mite Uyeligi dusmektedir.

Kurumsal Yonetim likelerinin 4.6.1 nolu
maddesi uyarinca, ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.4 nolu
maddesi uyarincg, finansal tablolarda
aclklonanlar disinda bir husus bulun-
mamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.6.5 no.
lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere sagdlanan Ucret, prim ve
benzeri faydalar yillik faaliyet raporun-
da toplam olarak paylasimis olup, kisi
bazinda agiklanmamistr.

SPK'niNn 10.01.201 9 tarin ve 2/49 sayili
Karar uyarinca hazirlanacak Global
Yatinm Holding AS$/nin yeni raporlama
formatlanna uygun 2018 il Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF),
Kamuyu Aydinlatma  Platformu’nda
ayrica kamuya agiklanacaktir. ligili bo-
lum wwwkap.orgtr uzerinde Global
Yatnm Holding AS. sirket bilgileri altin-
da ‘Kurumsal Yonetim’ bashdi altnda
yer alacaktr.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarnin kullanimini X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortaklidin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarn kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

121 - Sirket yonetimi 6zel denetim yaplimasini X
zorlastiricl islem yapmaktan kagcinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.32 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik X
sekilde ifade ediimesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda veriimis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine X
ulasma imka&ni olan kimseler, kendileri adina
ortakldin faaliyet konusu kapsaminda yaptikiar
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.38 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum X
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin toplam
rakami hakkinda bilgi verilmis olup,
bagiscilarin listesi verilmemistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki X
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel kurul toplantisina yalnizca
pay sahipleri katilabilmektedir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi X Ana sozlesmenin 6. maddesi
bulunmamaktadir. uyarinca sirket sermayesini
temsil eden paylar dort gruba
bolunmustur. Bunlardan (A), (D)
ve (E) Grubu paylarin imtiyazi
mevcut olup, borsada islem goren
(C) Grubu paylarin hichbir imtiyazi
yoktur.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de X
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugdu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarni kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarnnin kullandirnimasina
azami 6zen gostermistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

152 - Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin
virmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek genisletiimistir.

Herhangi bir duzenleme
bulunmamaktadir.

221 - Yonetim kuruly, vilik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogdru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222 - Vilk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tum unsurlar icermektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakli@in kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistr.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

1.6.2 - Kar dagiim politikasy, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi
kérn daditim usul ve esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Sirketimizin bir Yatinm Holding
olmasl sebebiyle her yil dagitlacak
kar o yil yapllacak yatirnm
programina goére Genel Kurul
toplantisinda karara baglanir. Kar
daditm politikasinin bu hususu
daicerecek sekilde gdzden
gecirimesi Yonetim Kurulunca
degerlendiriimektedir.

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agcidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtiimistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagiim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gecirmistir.

321 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

lleriki donemlerde
degerlendirilecektir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

322 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Calisanlarla ilgili bazi konularda bu
gibi yontemler kullanimaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum ogeleri icermektedir.

331 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasl ve tum kilit yonetici pozisyonlarr igin bir
halefiyet planlamasl benimsemistir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisl (¢ikarimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlary, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in e@itimler duzenlemektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayniicerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dilerde de
hazirlanmistir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,

Isci sagligi ve is guvenligi egitimleri
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kariyer planlamasy, egitim ve saglik gibi duzenlenmistir.
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.
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3.35 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarn da gérusu
alinmistr.

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Sendikalarn goérasunu alma kismi
ilgisizdir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

3.3.6 - Gorev tanimiari ve performans kriterleri
tum ¢alisanlar icin ayrntill olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanimistir.

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcllik yaplimasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotd muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izieme, sikayet
mekanizmalart gibi dnlemler alinmistir.

4.1.2 - Toplantt gundem ve tutanaklary, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

3.38 - Sirket, dernek kurma 6zgurlagunu ve
toplu is sbzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Bu hak ve 6zgurlugu sinirlayici
hicbir eylem ve duzenleme yoktur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
vyilik faaliyet raporunda agiklanmistrr.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

423 - Yonetim kuruly, sirketin élcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

424 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yilik faaliyet raporunda verilmistir.

341 - Sirket, musteri memnuniyetini dlemustar
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

342 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
liskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirimektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevieri birbirinden ayrimis ve
tanimlanmistir.

Yatinm bankaciidr ve finansal
piyasalar hakkindaki yetkinlik ve
derin birikiminden &turt Yonetim

Kurulu Baskanigi ve Genel
MUdUrltk rolleri Sn Mehmet Kutman
tarafindan icra ediimektedir.

34.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

427 - Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolamua
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklann gideriimesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatnmcl iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde ¢alismistir.

35.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

35.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidrr. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevieri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumiuluk sigortasi
yaptrmistir,

Yonetici sorumluluk sigortasi vardir
ve limiti 10 milyon ABD Dolari
tutanndadir ki bu da Sirketimizin
2019 sonu itibariyle 325,9 milyon
TL olan 6denmis sermayesinin
yUzde 18,2'sine tekabul etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orant icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gdzden
gecirimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Ana stzlesme geredi YK Uye sayisi
7 lle sinirlandinimistir. Dolayisiyla her
Uyeye birden fazla komite Uyelidi
dusmektedir.

4310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 villik tecrubesi vardir.

45.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun ydnetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilannin coguna fiziksel katilim
sadlamistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi
kisiZkurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye
villik faaliyet raporunda yer verilimistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere géonderimesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.

458 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yéonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

443 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.

Onumuzdeki déonemlerde
degerlendirilecektir.

444 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakkr vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dUzenlemeler ile yazil hale
getiriimistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin goérusuldugunc
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorugleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

464 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumiulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciidiyla kisisel bir

kredi basligl altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Finansal tablolarda aciklananlar
disinda bulunmamaktadir.

447 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevier almasi sinirlandinimistr.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda

aldigi gorevier genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz YK Gyelerinin Sirketimiz
disinda bagka gorev ve

gorevier almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya
sinirlandinimamistrr. Sirketimizin

bir Holding sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin yonetiminde temsil
edilmenin Sirketimiz menfaatine
bulundugu géz énune alinmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevier genel kurul
toplantisinda muzakere edilip
onaylanan faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir,

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
sadlanan Ucret, prim ve benzeri
faydalar yillik faaliyet raporunda
toplam olarak paylasiimis olup, Kisi
bazinda aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirnimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarnnin sayisi

2019 yilinda Sirketimiz merkezinde yapilan birebir ve
telekonferans toplantilar ile 100'Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmcilarla toplanti gerceklestiriimistir. Donem
icerisinde 1 grup toplantisi ve 4 ¢oklu katiimli telekonferans
kapsaminda andlistler ve fon yoneticileri ceyrek donem
finansallarmiz ve operasyonel gelismelerimiz ile ilgili konularda
bilgilendirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem igerisinde ¢zel denetgi atanmasina iliskin bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda ¢zel denetci talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https.//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/670321

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadidi

Gundem maddeleri ve Vekdletname Formunu iceren 2018 vili
Olagan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmaninin ingilizce cevirisi
kurumsal internet sitemizde paylasimistir.

iIke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemierle ilgili KAP
duyurulannin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularnin
baglantilarn

Yilicerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilar

Vil icerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumuan adl

Kurumsal internet sitemizde “Yatnmcl lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Badis Politikasl” baslidi
altinda bulunmaktadir.

Bagdis ve yardimiara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/2027 46

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katlan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina yalnizca pay sahipleri katilabilmektedir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ana sozlesmenin 6. maddesi uyarinca sirket sermayesini temsil
eden paylar dort gruba bolinmustur. Bunlardan (A), (D) ve (E)
Grubu paylarin imtiyazi meveut olup, borsada islem goren (C)
Grubu paylarn hi¢cbir imtiyazi yoktur. Grubu Sayisi Orani A 20
%0,00001 D 1.000.000 9%0,30685 E 1.500.000 %0,46028

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

%31,25
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1.5. Azlik Haklari

AzIlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldidi
poIiMUN adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatrimel lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Bilgiler” bolumu icerisinde “Kar Dagiim Politikasl”
baslig altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnn dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve daditimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmcl lliskileri” altinda yer

alan “Genel Kurul” bolumu icerisinde #2018 Olagan” baslidi
altinda “Tutanak” bolumunde “7. Madde” altinda sunulmustur.
731.12.2018 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati
kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanidi tarafindan yayimianan

Tek Duzen Hesap Planina goére tutulan solo/yasal mali tablolar
ile Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda
hazirlanan konsolide mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari
bulunmasi sebebiyle kar daditiamayacadl hususunda Genel
Kurula bilgi verildi”

Yonetim kurulunun genel kurula karn dagritiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldidr KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/76181

Genel Kurul Toplantilan

sahiplerinin Dogrudan Vekaleten
Genel Kurul c genel kurula temsil edilen temsil edilen
Tarihi talebi sayisi  katihm orani  paylarin orani  paylarin orani

7052019 o %65,70 9%23,60 %42,10

Sirket’in
kurumsal
internet Yénetim
sitesinde Kurumsal kuruluna

her giindem internet bildirimde
maddesiyle sitesinde bulunan
ilgili olumlu ve genel kurul imtiyazh bir
olumsuz oylari toplantisinda

Genel kurul sekilde ortakhk
da gosterir  yoneltilen tiim toplanti bilgileri

sekilde genel soru ve bunlara tutanaginin KAP'ta

kurul toplanti saglanan ilisk raflarla bulunan kisi yayinlanan
tutanaklarinin yanitiarin yer ilgilimadde sayisi (iceriden
yer aldigi aldigi béliimiin  veya paragraf oégrenenler
boliimiin adi adi numarasi listesi)

Kurumsal internet  Kurumsal internet Madde 13 66 https//www.
sitemizde sitemizde kaporgtr/tr/
“Yatinmel “Yatirmel Bildirim/761812

lliskileri” altinda lliskileri” altindal
ver alan “Genel ver alan “Genel
Kurul” bolumu Kurul” bolumu

icerisinde #2018 icerisinde “2018
Olagan” basigi Olagan” baslg
altinda “Tutanak”  altinda “Tutanak”
bolumunde bolumunde
bulunmaktadir bulunmaktadir

179



isimizi Nasil Yonetiyoruz

Lg/géz/ C%L‘mm %Mg JCummscz/ C%nez,‘zm
J/ég@z”ne %um cjeapom

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldid bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimct lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”, “Duyurular”, “Raporlar”,
“Sunumlar”, “Genel Kurul” bolumleri altinda bulunmaktadir,

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarnn %5 inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcl lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsall Bilgiler” bolumu icerisinde “Ortaklik Yapisi” baslidr altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tarkee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

222 numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolum adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yardttukleri
gorevier ve Uyelerin bagimsizlik beyaniarinin yer aldigi sayfa
nuMarasl veya bolum adl

Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasl veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu’nun Komitelere lliskin Dederlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katlim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
pbolum adi

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu
uyelerinin sz konusu toplantilara katiim durumu

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adl

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilar Hakkinda Bilgilendirme

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasl sonuglart hakkinda
bilgi

e) Sirketin yatinm danismaniigi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalart ve bunlar dnlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasl veya bélum adi

Sirketin yatinm danismanidi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismalart ve bu ¢ikar
catismalarni énlemek icin Sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5 astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde boyle bir durum bulunmamaktadir,

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adl

Calisanlarin sosyal haklar, mesleki editimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumiuluk faaliyetleri hakkinda bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
polumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bélumd icinde “Calisaniarimiza Yonelik Tazminat
Politikasl” basligr altinda bulunmaktadir,

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@globalcomitr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarn yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢c duzenlemelerin yer aldigi béluman adl

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kilit yoneticilerin performansini belirli araliklarla duzenli olarak
degerlendirimekte olup YK belirli ddnemlerde kilit yoneticilerin
performans ve halefiyetlerini dederlendirmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oleutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi boliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmcr lliskileri” altinda yer alan
“SUrdurdlebilirik” bolumu icerisinde “Calisma Hayat” bashdi ve
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Etik Kurallar” baslidi altinda
bulunmaktadir. Ayrica, personel yonetmelidi sirket ici kullandigimiz
intranet sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldidi boliumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmct lliskileri” altinda yer alan
“Surdurdlebilirlik” bolumu icerisinde “Calisma Hayatl” basligi ve
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Etik Kurallar” basligr altinda
bulunmaktadir. Ayrica, personel yonetmeligi sirket ici kullandigimiz
intranet sitemizde de bulunmaktadir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisl

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
poIuMUN adl

Kurumsal internet sitemizde “Yatnimcr lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Etik Kurallar” baslidr altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumiuluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcl lliskileri” altinda yer alan
“SUrdUrulebilirlik” bolumu icerisinde bulunmaktadir.

irtikap ve rusvet de danhil olmak tzere her turld yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasl da bu konuya verilen
onemin bir geredi olarak hayata gecirimis ve Politikada belirtilen
kurallar inlal edenleri ya da itibarina zarar verebilecek supheli
durumlar bildirmek icin sirket ihbar hatti olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarini

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlaniip yararlanimadigi
BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boéluman adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun “Riskler, ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorusu” bolimunun altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adli

Mehmet Kutman

icra baskani / genel mudurtn adi

Mehmet Kutman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurdn ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https.//wwwkap.orgtr/tr/Bildirim/747165

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildidine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetici sorumiuluk sigortasi vardir ve limiti 10 milyon ABD Dolar
tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2019 sonu itibariyle 325,9 milyon TL
olan édenmis sermayesinin %18,2'sine tekabul etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
poIuMUN adl

Kurumsal internet sitemizde “Yatnimcl lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bdlumd icerisinde “Kadin Yonetim Kurulu Uyesi
Hedef Politikasi” basligi altinda bulunmaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayrl, Oran: %14,3

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Beyaninin Yer Aldigi  Komitesi Tarafindan

icrada Gérevli Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna ilk

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime

Bagimsiz Uyenin

Bagimsizhik Aday Gosterme

Bagimsizhgini
Kaybeden Uy

KAP Duyurusunun Degerlend

Olup OImadigi olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilm Olmadigi Sahip Olup Olmadigi

MEHMET KUTMAN lcrada gorevii Bagimsiz Uye degil 1102004 Evet

EROL GOKER lcrada gorevii Bagimsiz tye degil 1.102004 Evet

AYSEGUL BENSEL lcrada gorevii Bagimsiz tye degil 1102004 Evet

SERDAR KIRMAZ lcrada gorevii Bagimsiz tye degil 4062010 Evet

OGUZ SATICI Icrada G%re\u/\; Bagimsiz Uye 10052012 - Degerlendirildi Hayir Hayir
egi

DALINGC ARIBURNU Icrada Gorevii Bagimsiz tye degil 27042018 Evet
Degil

SHAHROKH BADIE Icrada G%re\f\; Bagimsiz Uye 27042018 Degerlendirildi Hayir Evet
edi
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan |21
yonetim kurulu toplantilannin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir [Hayir
portal kullanilip kullanimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin 3gun

toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarnnin
ne sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi boluman adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcl lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim?” bélumd icerisinde “Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar” baslidi altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevier almasini siniflandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolumuan adl

Faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere lliskin Degerlendirmesi”
pPolIuMUNUN altinda bulunmaktadir.

Komite ¢calisma esaslarnin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite ¢alisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir
("vatnmct lliskileri” altnda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolumu
icerisinde “Komiteler” basligr altinda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Situnda
“Diger” Olarak
Belirtilen

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin Adi

_ Komite
Uyelerinin Komite Baskani
Adi-Soyadi Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Denetim Komitesi - Oguz Saticl Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Shahrokh Badie Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Oguz Satic Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adnan Nas Hayir  Yonetim kurulu Gyesi degjil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Asli Su Ata Hayir  Yonetim kurulu Gyesi dedil
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi - Oguz Saticl Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ercan Nuri Ergul Hayir  Yonetim kurulu Uyesi dedil
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi - Adnan Nas Hayir  Yonetim kurulu Gyesi dedil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcl lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Komiteler # bashdl altinda
“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimct lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu igerisinde “Komiteler # baslidr altinda
“Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarl” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolumun adir)

Aday Gosterme Komitesinin gdrevi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurdtdimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMuNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatnimc lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Komiteler # bashdl altinda
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz
(sayfa numarasl veya bolumun adi)

Ucret Komitesinin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuratulmektedir,

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadidina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu’nun “Finansal Durum” bolumunde yer verimektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevii
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
pPOIuMUNUN adi

“Yatirimcet lligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolumu
icerisinde “Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” bash@i altinda
pbulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumiulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” bélumunde yer veriimektedir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Sutunda

Komitenin Faaliyetleri

“Diger” Olarak icrada Gorevli Komitenin Hakkinda Yénetim
Yoénetim Kurulu Belirtilen Olmayan Komitede Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim - %40 %20 4 4
Komitesi
Riskin Erken - %60 %20 6 6

Saptanmasi Komitesi
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Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet ko-
nulart kapsaminda gergeklestirdikle-
ri her tarlu is islem sirasinda ortaya
cikabilecek olagan ya da olagandisi
risklerin tespiti, belirlenen s6z konu-
su risklere karsi onleyici tedbirlerin
aninda alinarak riskten kacinimasi
ve ortaya ¢ikan zararlarin sorumilu-
larnin belirlenerek risklerin yeniden
olusmasini engelleyici calismalarin
vaplmasl ve Grup’un her tarlu faa-
liyetlerinin mevzuata ve i¢c duzen-
lemelere uygunlugunun tespiti ca-
lismalarn “Risk Yonetimi ve Gozetim
Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir.

Grubun baslica ticari riskleri yil bo-
yunca ust yonetim, ic denetim birimi
ve Riskin Erken Saptanmasl Komite-
si tarafindan izlenmekte ve yonetil-
mektedir. is birimlerine 6zel riskler, ic
denetim birimi tarafindan surekli ve
duzenli sekilde takip edilerek yo-
netilmektedir. Her bir is biriminin en
onemli riskleri (bnem derecesi ba-
zinda veya is kollart arasinda énemli
bir etkisi olabilecek olanlar) igili Yo-
netim Kurulu Komiteleri tarafindan
incelenir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi,

« Sirket hedeflerine ulasmay! etkile-
yvebilecek risk unsurlarinin etki ve
olasiiga goére tanimlanmasi, de-
Jerlendiriimesi, izlenmesi, ve yo-
netilmesi amaciyla etkin i¢c kontrol
sistemlerini olusturmaktadir.

» Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistem-
lerinin - sirket  kurumsal yapisina
entegre edimesini ve etkinligini
takip etmektedir.

« Sirket’in risk yonetimi ve i¢c kont-
rol sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gozetilerek olgul-
mesi, raporlanmasi ve karar me-
kanizmalarnda kullaniimasi konu-
larnda calismalar yapmaktadir.

« Komite, calisma esaslarini peri-
yodik olarak gbézden gecirmenin
yani sira gerekiyor ise degisiklik
onerilerini onaylamasi icin Yone-
tim Kurulu’na sunmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk ka-
vit defteri, GYH ve istiraklerine iliskin
tum riskler dikkate alinarak olustu-
rulur. Sirket yonetimi, riskleri etkilerine
ve gerceklesme olasliliklarina gore
onceliklendiriimis olup, kritik risk gos-
tergeleri ve eylem planlar araciigi
ile yuksek riskleri izlemek icin gereki
calismalarr tamamlamistir. Risk kayit
defteri, Ic Kontrol birimi ile koordi-
neli sekilde gerceklestirilen Kurum-
sal Risk Yonetimi (ERM) faaliyetleri
kapsaminda tespit edilen risklerin
izlenmesi ve yonetimesi icin olustu-
rulmus olup, ilgili riskler denetim pla-
nina danhil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

Faaliyetleri

GYH I¢ Denetim Birimi'nin misyonu

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

izleme, yonetim ve faaliyet sorumlu-

luklart ile ilgili olarak asagidaki sekil-

lerde yardimci olmaktir;

« i¢c kontrol, risk yonetimi ve yoneti-
sim sureclerinin zayif yonleri,

« kaynak israfina neden olabilecek
verimsizliklerin tespit edilmesi,

+ ve bagimsiz denetimler (raporlar)
ve/veya danismanlik  hizmetleri
araciigyla énerilerde bulunmak.

Denetim misyonunu gerceklestirir-
ken disiplinli ve sistematik bir yakla-
sim izlenir.

Sirketin - organizasyonel yapisi ve
badmsizlik ilkesi uyarinca i¢c De-
netim birimi, Yonetim Kurulu Uyele-
rinden olusan Denetim Komitesine
dogrudan bagldir.

ic Denetim Birimi her yil strecleri in-
celer ve her yilin sonunda bir son-
raki yil icin risk bazl bir yillik denetim
plani olusturur. ic denetim faaliyetleri
bu plan dogrultusunda yurdtulmek-
tedir.

ic denetim plani Denetim Komitesi
gorusu alindiktan sonra Yonetim Ku-
rulu’na sunulmakta ve Yonetim Ku-
rulumun onayi ile kesinlesmekte ve
uygulamaya  konulmaktadir.  Birim,
denetim sonuclarini ve devam eden
bulgular 6zetleyen raporlarini Dene-
tim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na
iletmektedir.

GYH Ic Denetim Birimi faaliyetlerini

Uluslararasl i¢ Denetim  Standart-

lar’na (IIAS) uygun sekilde surdur-

mektedir. GYH, yurt ici ve yurt disl

operasyonlar, istirakleri ve bagdli

ortakliklar icin denetim faaliyetleri

Uyum ve ic Denetim Birimi tarafin-

dan yurUtilmekte olup asagdidaki

konularr kapsar,

» Finansal denetim,

+ Operasyonel denetim,

- Ozel denetim (sorusturmalar, ha-
bersiz denetimler, vb.).
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Finansal Tablolarin ve Faaliyet Ra-
porunun Kabullne lliskin  Yonetim
Kurulu Kararnin

Tarini: 10 Mart 2020
Sayisi 1001

SERMAYE PIVASAS| KURULU/NUN NO:
II-14.1 SAYILI TEBLIGININ 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

SPK’'niN 1I-14.1 sayil “Finansal Rapor-
lamaya lliskin Esaslar Tebligi”, Turki-
ve Muhasebe ve Finansal Raporla-
ma Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan  duzenlenen formatlara
uygun olarak Sirket tarafindan hazir-
lanan ve bagimsiz denetim firmasi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS. ta-
rafindan  denetlenen, 01.01.2019-
31122019 hesap doénemine ait
Yillk Faaliyet Raporu, Kurumsal Yo-
netim Uyum Raporu (URF), Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Konso-
lide Finansal Tablolar, Kapsamii Gelir
Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Ozkay-
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nak Degisim Tablosu ve ilgili Notlar,
Sermaye Piyasasl Kurulu yonetme-
likleri geregince ve Sirket'teki gorev
ve sorumiuluk alanlarinda sahip ol-
dugumuz bilgiler cercevesinde,

« Tarafimizca gbzden gegiriimistir;

« Sirket'teki gorev ve sorumluluk
alanlarinda  sahip  oldugumuz
bilgiler c¢ercevesinde, raporlarin
onemli konularda gercege aykin
bir aciklama icermedigini ya da
aciklamanin yapildigr tarih itiba-
riyla yanilticr olmasi sonucunu do-
Jurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedidini beyan ederiz,

« Gorev ve sorumluluklanmiz cerce-
vesinde edindigimiz bilgilere gore,
ilgili donem itibaryla, gecerli olan
finansal raporlama standartlarl-
na goére hazirlanmis finansal tab-
lolarin, aktif-pasif yapisi, finansal
konum ve kér/zarar agisindan Sir-
ket'in konumunu dogru ve adil bir
bicimde yansittidini, ayrica, faali-
yet raporunun isin gelisimi ve per-

formansini, Sirket’in finansal duru-
munu, karsi karsiya oldugu onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, Sir-
ket'in faaliyet sonuclart hakkinda
gercedi dodru ve durlstce yan-
situgint beyan ederiz.

Saygilarmizla,

10 Mart 2020

Oguz SATICI | Denetim Komitesi Bas-
kani

Shahrokh Badie | Denetim Komitesi
Uyesi

Mehmet Kerem ESER | Mali sler Grup
Baskani

Global Yatrm Holding, 2019 vyilin-
da 1.441,0 milyon TL Konsolide Net
Gelir ve 563,3 milyon TL operasyo-
nel FAVOK beyan etmis olup, 2018
rakamlarina goére siraslyla %28 ve
%21 artis kaydetmistir.

Global Yatnm Holding’in 2019 mali
verilerini dederlendiren Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Genel Mudur Meh-
met Kutman, “Son iki yil, ciddi kuresel
dalgalanmanin yani sira siyasi be-
lirsizlik nedeniyle sirketlerimize zorlu
bir calisma ortami sunmustur. Genel
olarak gelismekte olan piyasalarn
risk primlerindeki artis, komsu Ulke-
lerin artan jeopolitik riskleri ve art
arda yapllan secimlerden &turu ic
pazardaki siyasi belirsizlikler, bircok
sektorde ozel yatrmlar durdurmus-
tur. Bu zorluklara karsin Global Yati-
nm Holding olarak kuresel buyume
vizyonumuz dogrultusunda dnemli
gelismeler yasadigimiz bir yili geride
biraktik” dedi.

Global Yatirnm Holding’in bu zorlu or-
tamda aldigr saglam sonuglara ve
istikrarl performansinin kaynagi olan
intiyatl risk yonetimine dikkat ¢ceken
Yonetim  Kurulu Bagskani sozlerine
soyle devam etmistir, “Global Yatirm
Holding olarak kuresel varligimizi ge-
nisletirken Turkiye’nin kalkinnasina
katkida bulunmak ve rekabet gu-
cumuzu artirmak icin calismayi sur-
durtyoruz. Ayni buyume kararllidi ile
yatinm yapmaya, lider konumumuz
dolayislyla cesur adimlar atmaya
ve Turkiye'nin kalkinmasinda rol al-
maya devam edecegiz”

Sonuglar degerlendiren Mali isler
Grup Baskani Mehmet Kerem Eser,
“Benimsedigimiz strateji ve aldigi-
miz dnlemler sayesinde zor gecen
bir yila karsin buyumemizi surdur-
duk. 2019 viinda piyasalardaki
dalgalanma nedeniyle, buyume ve
karliik hedeflerimizin yani sira likidite
ve kaynak yonetimimize daha fazla
onem verdik. Cesitlendiriimis port-
foy yapimiz, etkin bilancomuz ve
risk yonetimi yaklasimimiz finansal
sonuclarmiza olumiu yansidi. 2019
yilini saglam bilanco yapimizi sur-
durerek geride birakmaktan dolayi
memnunuz.” dedi.

Mehmet Kerem Eser ayrica, “Ana
hedefimiz, temel faaliyetlerimizde
verimlilige, rekabetcilige ve karlliga
daha fazla énem verirken, elde et-
tigimiz olumiu sonugclarr surddrmek
ve iyilestirmek olmustur” dedli.

GYH, 2019 vilina iliskin finansal so-
nuclarni  agiklamisti,. Buna  gore,
konsolide net gelirler 2018 kiyasla
%28 artarak 1.128,4 milyon Tl/den
1.441,0 milyon Tlye yukselmis-
tir. Basta dogal gaz is kolu olmak
Uzere, Grup bunyesindeki hemen
hemen tum is kollar bu artisa katki
saglamistrr.

2019 vyilinda Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Faaliyet Kan (FAVOK)
563,3 milyon TL olarak gergceklesmis
olup, 2018 yilinin 465,0 milyon TL/lik
tutan ile karsilastridiginda %21'lik
onemli bir buyumeyi yansitmaktadir.
Dogal gaz faaliyeti, FAVOK artisina
en buyUk katklyr saglamistr.

is kollarinin kirillimina
bakildiginda;

Dogal gaz is kolu 2019da 167,0
milyon m?3 satis hacmine ulasmis
olup, 2018 vilinin satis hacmi 1384
milyon m? olarak gerceklesmisti. Bu
artisa, donemselligin etkilerini azalt-
mak ve pazar payint artirmak icin
yeni musteri edinimine odaklanarak
ulasiimistir. Gegen vila gére gelirler
hemen hemen iki kat artarak 4284
milyon Tl'yve ulasmis olup, bunun
temel gerekcesi yeni satis kanalla-
rnniN yaratugr satis hacmindeki artis
ve Botagin tarife zammi nedeniy-
le daha iyi fiyatlamadan kaynak-
lanmaktadir. Dodal gaz is kolunun
FAVOK'U bir onceki yilin iki katindan
daha fozla artarok 2019 vyilinda
101,1 milyon Tl'ye ulasmistir. Dogal
gaz is kolu, yeni satis kanallarinin
satis hacmindeki artis, dodal gaz
kar marjindaki artis ve etkin maliyet
yonetimi sayesinde FAVOK rakamini
2019 yilinda yukseltmeyi basarmis-
.

Liman isletmeciligi is kolu gelirleri bir
onceki yila gore %11 artis ile 2019
vil sonu itibaryla 6685 milyon TL
olup, FAVOK %9 artis ile 437,1 mil-
yon Tl'ye ulasmistir.

Elektrik Uretim is kolu, kojenerasyon/
trijenerasyon ve biyokutle taban-
I yenilenebilir elektrik Gretimi danhil
olmak Uzere, 2019 vyinda 1485
milyon TL gelir elde ederek, bir on-
ceki ylla gore %79 arts saglamis-
tr. Buradaki artis temel olarak 12
MW guce sahip Mardin biyokutle
enerji santralinin faaliyete girmesin-
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den, kWh basina USD 0,133 tarife
garanti  sistemi uygulanmasindan
ve kojenerasyon ile trijenerasyon
faaliyetlerindeki memnun edici per-
formanstan kaynaklanmistir, FAVOK
tarafinda ise, elektrik Uretim is kolu
18,3 milyon TL FAVOK ile bir dnceki
yilin rakamini ikiye katlamistir. FAVOK
rakamindaki bu olaganustd buyu-
me, temel olarak tesis isletme kapa-
sitesinin ve isletme performansinin
artinimastyla iliskilendirilebilir.

Madencilik is kolunun satis miktari
2019 yiinda bir dnceki yila gore %3
azalarak 483.454 ton olmustur. 96,0
milyon TL gelir beyan eden is koly,
ihracat pazarindaki basarilar saye-
sinde bir 6bnceki yila goére %23 artis
yakalamistir. Bu is kolunda faaliyet
FAVOKU ise bir dnceki yila gore %49
arts ile 2019de 32,7 milyon TL ola-
rak gerceklesmistir. Satis hacmin-
deki daralmaya ragmen Uretim per-
formansinin gelistirimesi ve katma
dederi yuksek Urunlerde satis hac-
minin surdurdlmesi, karliiga énemli
katkida bulunmustur.

Gayrimenkul is kolunun gelirleri 42,5
milyon TL olup, bu is kolunun faa-
liyet FAVOKU ise 21,1 milyon TlLde
kalmistir. 2018 yilinda bu is kolunda
61,1 milyon TL gelir ve 25,6 milyon
TL FAVOK beyan edilmistir. Skycity
ofis projesinden elde edilen yuksek
gelir, 2018 vyiinda rakamlar yukar
cekmisti.

Aracllik ve varlk yonetimi is kolu
2019da 535 milyon TL gelir elde
etmistir. Bu bir dnceki yila gore %11
artisa denk gelmekte olup, FAVOK
tarafinda ise bir dnceki yil gercek-
lestirilen 2,9 milyon Tlye kiyasla
2,7 milyon TL FAVOK elde edilmis-
tir Grubun %80 istiraki olan Actus
Portfoy Yonetimilnin Hisse Senedi
Fonu (Hisse Senedi Yodun Fon), BIST
100'UN %25,4 getiri sagladigi 2019
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viinda tum yatinm fonlarinin dzerin-
de %73,0 getiri orani ile en yuksek
getiriyi saglayan fon oldu. Bu sirada
Actus’'un emeklilik fonu Vakif Emek-
lilik Deg@isken Grup Emeklilik Fonu,
%47,0 ile esdeger 70 emeklilik fo-
nundan olusan grup icerisinde en
yUksek getiri oranini yakalarken, kis-
tas fonlarn getiri orani %27,9 duze-
vinde kaldi.

2018 yiinda 89,9 milyon TL net za-
rar aciklayan GYHNin 2019 yilindaki
konsolide net zarari 131,0 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Daha fazla
gelir elde edimesine ve FAVOK/UN
mumkuUn olan en ust duzeylere ¢i-
karlmasina ragmen net zarar ya-
zilmasinin nedeni, nakdi olmayan
amortisman  giderleri ve  Grubun
yabancl para cinsinden uzun va-

deli bor¢clanmalarindan dolayr kat-
lanilan kur farklandir. Yabanci para
cinsinden degerlemelerin yani sirg,
UFRS 16nin ik kez uygulanmasi ne-
deniyle 2019 vilinda maruz kalinan
21,7 milyon TL ek maliyet nedeniyle
2018 yilinda 290,5 milyon TL olan
amortisman, itfa ve tukenme gider-
leri, 2019 yviinda 370,2 milyon TL se-
viyesine yukselmistir. Diger yandan,
Grubun bir énceki yilda 89,7 milyon
TL olan nakdi olmayan net kur zarari
bu yil 76,0 milyon TL olarak kayde-
dilmistir. Vil icerisinde net faiz gider-
leri bir dnceki sene 197,1 milyon TL
iken 253,9 milyon Tl'ye yukselmis
olup, bu artisin nedeni TUnin ddviz
kurlan karsisinda zayif performansi
ve UFRS 16 nedeniyle 15,0 milyon
TL ek maliyete maruz kalinmasidir.

2019 NET KAR/(ZARAR) KIRILIMI (MiLYON TL)

-370,2
5633

-2539
19,9 -14,1 -131,0

MY FAVOK Amortisman  Kambiyo Kar/
(Zarar), Net

Faiz, Net

Tek Seferlik Vergi ve MY Net Kéir/
Gelir ve Azinliklar Zarar
Giderler,

Digerleri

Operasyonel taraftg; liman isletme-
ciligi, temiz enerji ve varlik yonetimi
faaliyetlerimiz  agirlikli olmak  Uze-
re yeni sirket devralma islemleri ve
yatnmlar ile  buyume stratejimiz
dogrultusunda  gelismeler devam
etmektedir.

Liman tarafinda Global Yatinm Hol-
ding, portfoydnun kuresel kapsa-
mini genisletmek konusunda basa-
rik olmustur. Grup, Bahamalardaki
Nassau Kruvaziyer Limanimin ve
Antigua’daki Antigua Kruvaziyer Li-
manrnin . kruvaziyer limani imtiyaz
haklarini alarak Karayiplerdeki adi-
NI genisletmistir. Karayipler'de atilan
onemli adimlarin yani sira, Grup,
Vietnam/daki Ha Long Kruvaziyer
Limani i¢cin bir imtiyaz sbzlesmesi
imzalayarak Asya’daki faaliyet kap-
samini buyutmus, bununla kalma-
yarak Marina Cruise Centre Singa-
pore i¢in imtiyaz sozlesmesini 2027
vilina kadar uzatarak hizla buyuyen
Asya-Pasifik pazarindaki konumunu
guclendirmistir. Bunun yani sira, Gru-
bun déhil oldugu ortak girisim araci-
g1 ile Tunus La Goulette Kruvaziyer
Limanimi isleten firma devralinmistir.
Grup 13 ulkede ikisi ticaret limani
olmak Uzere 21 liman isletmektedir.

Yl icerisinde Global Yatinm Holding
temiz enerji ¢alismalar ile dnemli
adimlar atti. ikinci ana faaliyet ala-
ni olan elektrik dretiminde GYH, ilk
gunes enerjisi santrali olan ve Mar-
dinde 10,8 MWp kurulu guce sahip
Ra Guneg’i yenilenebilir enerji port-
foyune eklemistir. GYHnin ilk gunes
enerjisi santrali Barsolar, Karadad’in
Bar Bolgesinde 6 MWp kapasiteli
elektrik satisl gergeklestirecek olup,
2020de faaliyete gecmesi planian-
maktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Yenilenebilir enerji ve enerji verimlili-
gi yatnmlarinin toplam kurulu gucu
100,1 MW olup, bunun 46,0 MW’k
kismi  yenilenebilir  kaynaklardan
meydana gelmektedir.

Bunun yani sira sikistinimis  dogal
gaz is kolundaki istirakimiz Naturel-
gaz, SOCAR Turkey LNGnin hissele-
rnin % 100'Unu satin almak icin bir
sOzlesme imzalamistin.  Ayrica, pi-
yasa kosullarina bagdh olarak 2020
yiinda Naturelgaz’i halka acmak ile
ilgili taslak planlar séz konusudur

Ucuinct ana faaliyet is kolu olan var-
lik yonetiminde ise istirakimiz Actus
Portfoy Yonetimi ile Turkiyenin en
buyuk verli ve bagimsiz varlk yé-
netimi- sirketi Istanbul Portfoy, Tur-
kiye’nin en buyuk yerli ve bagimsiz
varlk yonetimi sirketini olusturmak
amacilyla bir birlesme sdzlesmesi
imzalamislardir.  Birlesme  isleminin
2020 icinde tamamlanmasi beklen-
mektedir.
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Sirket’in net kdr, her hesap dénemi-
nin sonunda hesaplanan brut kar
eksi genel giderler, cesitli amortis-
manlar, Sirket tarafindan ddenecek
ve ayrilacak dider tutarlar ve Sirket
tarafindan ddenecek vergilere esittir.
Bu net kér rakami Sirket’in Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemeleri uyao-
nnca hazirlanacak vyillik bilangosun-
da gosterilerek, varsa gecmis yillara
fliskin zarar bakiyeleri dusulerek asao-
Jidaki siraya aciklamalara goére da-
Jitilir ve tahsis edilir:

(a) Oncelikle net kérin %5’ yasal
yedek olarak ayrilir.

(b) Kalan kér bakiyesinden ilk kar
payl Sermaye Piyasasl Kanunu
hukamleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri uyarinca belirlene-
cek oran ve miktarda ayrilir,

(c) ligili déneme ait mali kar Uze-
rinden ayrilacak ik kar payr sakl
kalmak kosuluyla, net kér bakiyesi-
nin % 10a kadarlk bir kismi Yone-
tim Kurulu tarafindan belirlenecek
esaslar cercevesinde Sirket cali-
sanlarina tahsis edilecek ve dagi-
tilacakdr.

190

(d) Kalan kér bakiyesi olaganus-
tU yedekler olarak ayrilacak veya
ikinci kér payi olarak Genel Kurul
tarafindan bu yénde karar verildidi
tarinteki mevecut sermaye oraniari
dogrultusunda dagitlacakdr.

(e) Turk Ticaret Kanununun ilgili Nu-
kumleri saklidir.

Kanun uyarinca ayrnlimasl gereken
vedek akgce ve Ana Sdzlesme uya-
rnca ortaklara dagitimasi gereken
birinci kar payr net kér rakamindan
usuliine uygun sekilde ayrilana ka-
dar, ilave yedek akce ayrimasina
veya kérin sonraki seneler icin sirket
bunyesinde tutulmasina karar veri-
lemez. Kanun uyarinca ayrimasl ge-
reken yedek akce ve Ana Sozlesme
uyarinca ortaklara dagitimast gere-
ken birinci kar pay! net kér rakamin-
dan usuline uygun sekilde ayrilana
kadar, kérnn kér payi hissesi sahiple-
rine, yonetim kurulu uyelerine veya
calisanlara, ¢esitli amagclarla kurul-
mus derneklere veya benzer Kisilere
veya kurumlarina tahsisatina veya
dagitmina karar verilemez.

Kar Dagium tarihi, Sermaye Piyasas
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kuru-
lu’nun tebligleri dogrultusunda, Yone-
tim Kurulu'nun énerisiyle Genel Kurul
tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu, genel kurulun ken-
disine bu yonde yetki vermis olmasi
ve kar dagitiminin Sermaye Piyasasl
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kuru-
lu'nun tebligleri dogrultusunda ger-
ceklestiriimesi sartiyla ara  dénem
kér dagiimi gerceklestirebilin. Genel
kurulun Yonetim Kurulu’'na bu yonde
vetki verme karari meveut vil ile sinirli
olacaktr llave ara donem kér da-
giumi gerceklestirmek veya énceki
doénem icin gerceklestiriien ara kér
dagiimi bakiyeleri hesaba  aktaril-
madan dnce kar dagitimi gercekles-
tirmek icin karar alinamaz.

2018 Kar bagitim Teklifi:
07.05.2019 tarihinde gergeklestirilen
2018 Olagan Genel Kurul Toplanti-
s’nda, 31.122018 tarihinde sona
eren yila iliskin Vergi Usul Kanunu ve
Turk Ticaret Kanunu hukumleri uya-
rnnca hazrlonmis olan  solo/yasal
finansal tablolar ve SPK duzenleme-
lerine uygun olarak hazirlanmis kon-
solide finansal tablolarnn her ikisinde
de zarar s6z konusu oldudu icin kar
dagiumi yapilmayacagdi bildirilmistir.

esd

Tunus’ta yer alan La Goulette
limanini isleten firmanin satin
alma islemi tamamlanmistir
Global Yatnm Holding’in liman islet-
meciligi istiraki Global Ports Holding
Plc ("GPH” veya “Grup”), 24 Mayis
2019 tarinli bildirimi ile, MSC Cruises
SA ("MSC”) ile ortak girisimi olan
Goulette Cruise Holding Ltdnin Tu-
nus/La Goulettede kruvaziyer ter-
minali isletmeciligi yapan Goulette
Shipping Cruise sirketinin Al Karama
Holding’den devir islemini tamamia-
digini agiklamistir,

Imtiyaz sozlesmesine gore  kruva-
ziyer limaninin 30 villik isletme hakki
2006 yiinda Goulette Shipping Cru-
ise firmasina veriimis olup, ilave 20
villk  sbzlesme  opsiyonu  mevcut-
tur. Son villarda yolcu hacmi dusuk
seyreden La Goulette, 2010 vyiinda
yaklasik 900 bin yolcuya ev sahiplidi
vapmis ve 2011 ile 2014 arasinda
villk ortalama 441 bin yolcu hacmi
gerceklestirmistir.

Naturelgaz, halka arz

islemi dogrultusunda Ana
Sozlesmesi‘ni tadil etmek igin
SPK’dan onay icin basvuruda
bulunmustur

Global Yatinm Holding’in 9%95,5 isti-
raki oldugu, ana istasyon altyapisi ve
doékme gaz satis hacmi bakimindan
Avrupa’nin énde gelen CNG tedarik
ve dagitim sirketi olan Naturelgaz, 20
Ocak 2020 tarihinde Turkiye Serma-
yve Piyasas! Kurulu’'na Ana Sézlesme-
si'ni, hisselerinin halka arz ediimesi
amaclyla sermaye piyasasl mevzu-
atina goére dedistirmek icin bir bas-
vuruda bulunmustur.

one ’Sona
(SOI”U’CZ L%gyczlna e

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Ortak girisim, Malaga yolcu
limaninin imtiyazinda kalan
hisseleri devralmistir

Global Yatinm Holding’in liman islet-
meciligi istiraki Global Ports Holding
Plc ("GPH” veya “Grup”), 20 AJustos
2019 tarinli bildirimi ile, Creuers Del
Port de Barcelona SA (“Creuers”) ta-
rafindan, Malaga kruvaziyer limani-
niNn imtiyaz hakkina sahip Autoridad
Portuariac de Malagas'n  (Malaga
Linnan Idaresi) %20,0 hissesinin yak-
lasik 1,5 milyon euro karsiiginda sa-
an alindigini aciklamist. Bu durum,
Malaga kruvaziyer limani imtiyazin-
da Creuers’in ortaklik payini %100%,
GPHNiNn  etkin ortaklik payini ise
%49,6/dan %62'ye yukseltmektedir.
Bu islem, GPHnin mumkun ve uygun
olan durumlarda azinlik hisselerini ra-
yic deger Uzerinden satin alma stra-
tejisiile uyumludur.

Naturelgaz, SOCAR Turkey LNG'yi
satin almak igcin bir hisse alim
sozlesmesi imzalamistir...

Ana istasyon altyapis ve dokme gaz
sats hacmi bakimindan Avrupa’nin
onde gelen CNG tedarik ve dagitim
sirketi olan Naturelgaz, SOCAR Tur-
key LNGNMIN %100Unun satin alin-
masina iliskin bir Hisse Alim Sdzles-
mesi (SPA) imzalamistir. Bu nitelikte
bir islem, birtakim on kosullarn yani
sira duzenleyici makamlarnn onayla-
rnna tabidir. Hisse devrinin ardindan
Naturelgaz ve SOCAR Turkey LNGnin
Naturelgaz bunyesinde birlesmeleri
planlanmaktadir.

rdibte

ot Gelismelo

Bu satin alma islemi, Naturelgaz’in
LNG, dokme CNG ve Oto CNG is kol-
larnda konumunu - guclendirmenin
yani sirg, Urdn portfoydnu ¢cesitlendi-
rirken is hacmini ve cografi kapsama
alanini genisletecektir. Bu islem, Na-
turelgaz’/in LNG is koluna girme, dok-
me CNG alaninda buyume ve Turki-
ye'de agir vasita tasimaciiginin kritik
guzergdhlar Uzerinde bir Oto CNG
istasyonu agl kurma stratejisi agisin-
dan mukemmel bir adim olmustur.

Mevcut durumda Naturelgaz/in alt-
yapisinda 10 Endustriyel CNG tesisi,
3 Oto CNG istasyonu, 269 CNG kara
yolu tankeri ve 47 CNG kompresoru
icermekte olup; devralma islemi son-
rasinda bu rakamlar 12 Endustrivel
CNG tesisi, 11 Oto CNG istasyonu,
345 CNG kara yolu tankeri ve 67
CNG kompresoru olmak Uzere artis
gosterecek ve bu arts yeni bolge-
lere iliskin olacaktr CNG altyapisina
ek olarak, bu devralma islemi 6 LNG
kara yolu tankerinin yani sira 44 LNG
tanki ve ekipmanini kapsamaktadir.

2019 vyiinda Naturelgaz 167,0 mil-
yon Sm® CNG dagitmi gerceklesti-
rirken, SOCAR Turkey LNG toplamda
35,4 milyon Sm23 CNG ve LNG dagditi-
mi gergeklestirmistir.

Stratejik Degerlendirme

Global Yatrim Holding’in liman islet-
mecilidi istiraki Global Ports Holding
Plc ("GPH” veya “Grup”), 201 9"un ikin-
ci yansinda gerceklestirilen rekabetgi
bir satis surecinin ardindan GPHnIiN
Port Akdeniz icin potansiyel bir all-
clyla 6zel muzakerelere basladigin,
ancak zamanlama veya satis sart-
lan Uzerinde henuz bir mutabakata
varimadigint agiklamistr,
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L%ragatname

Elinizdeki Faaliyet Raporunda yer
alan proje ve faaliyetler, Global Ya-
tnm Holding AS/ye (“Global Yatinm
Holding Grubu” ya da “Sirket”) ait
cesitli sirketler (“istirakler”) tarafindan
gerceklestirimistir. Global Yatirnm Hol-
ding AS. ve istirakleri raporda ayrica
“Grup” olarak da anilmaktadir,

Aksi belirtimedigi takdirde, bu Faa-
liyet Raporu’nda sunulan bilgiler 31
Aralk 2018 tarihi itibarnyla biten do-
nemi kapsamaktadir. “Mevcut” ve
“halen” terimleri, ilgili bilginin Faaliyet
Raporunun matbaaya gonderildigi
zamana ait oldugunu ifade etmek-
tedir.

Turkiye Cumbhuriyetinin para birimi
Turk lirasidir (TL). S6z konusu para bi-
rimi 1 Ocak 2009 tarihinde, Yeni Turk
lirasi (YTL) ile bire bir takas edimek
Uzere piyasaya surdlmustur. Yalnizca
kolaylk sadlamasi agisindan, rapor-
daki belirli TL tutarlar, aksi belirtime-
digi takdirde ilgili donemde TCMB ta-
rafindan aciklanan ABD dolar - Tark
lirasi kuru ya da ortalama resmi kur
esas alinarak, ABD dolar (“USD”) cin-
sinden sunulmustur. Burada, ilgili TL
tutarlarin belirtlen kur ya da baska
bir kur Uzerinden ABD dolarina filen
cevrilmesi sz konusu dedildir. TL cin-
sinden herhangi bir tutarin herhangi
bir kurdan ABD dolarna donusturul-
dugu, veya donusturdlebilecedi sek-
linde herhangi bir beyanda bulunul-
mamistir.

Elinizdeki Faaliyet Raporu, “niyet’,
“beklenti”, “ongord”, “plan’, “proje’,
"nedef”, “takvime baglanmis” gibi
gelecege donuk ifadeler icermek-
tedir. S6z konusu ifadeler, Sirket yo-
netiminin bu Faaliyet Raporunun ba-
sima verildigi tarinteki beklentilerini
yansitmaktadir. Séz konusu ifadeler
icsel olarak faaliyet risklerine tabidir.
Bunlar arasinda bazi kontrol edeme-
yecegdimiz faktorler yer almaktadir,
ornedin genel ekonomik ve siyasi
kosullar, piyasa fiyatlannda, kurlar-
da ve endeks seviyelerinde ger-
ceklesen dalgalanmalar, kanun ve
ilgili mevzuatta yapllan degdisiklikler.
Kontrolumuz altinda bulunan risk fak-
torleri arasinda ise, yetkin personelin
sirketimize kazandinimasli ve sirkette
tutulmasi, proje finansmani icin kay-
nak bulunmasi ve uygun sekilde ya-
pilandinimasi, en uygun teknoloji ve
bilgi islem sistemlerinin kullaniimasi,
ve rekabetci bir piyasa ortaminda
basaril bir sekilde faaliyet gbstermek
icin gereken diger seylerin yapilmasi
sayilabilir. Dolayisiyla, elde ettigimiz
sonuclar dénemden déneme dedi-
sebilir ve stratejik hedeflerimize ula-
samayabiliriz.

Global Yatinm Holding sirket merkezi
TUrkiye'de, istanbul sehrindedir. Sirket
merkezinin kayith adresi: RIhtm Cad-
desi No: 51, Karakoy 34425, istanbul,
Turkiye. Global Yatnm Holding Ser-
maye Piyasasl Kurulu (“SPK”) ve Bor-
sa Istanbul duzenlemelerine tabidir.
Diger Grup sirketleri de sermaye pi-
yasasl duzenlemelerine ya da yetkili
duzenleyici otoritelere tabidir.

LOBAL TATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETT
VE BAGLL ORTAKLIKLART

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

10 Mart 2020

Bu rapor 8 sayfa bagimsiz denetci raporu ve 156
sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide
finansal tablolara iliskin ac¢iklayici dipnotlari ve ek
bilgileri icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorls

Global Yatinm Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakiiklarinin (birlikte
"Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gérusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartiarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim énemli
yOnleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gérusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak yuratdlmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hakimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérsumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorts bildirmiyoruz.

erefive _Deder _duslklugun

Mubhasebelestirimesi

Serefiye ve liman igletme haklarinin deger diistkligunin muhasebelestirimesi ile ilgili
muhasebe politikalar ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlann detayi icin
siraslyla Dipnot 2.4'e ve Dipnot 18’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

| 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, Grup

98.944.709 TL (31 Aralik 2018: 89.785.343
TL) tutarinda serefiye ve 2.516.660.847 TL
tutaninda (2018: 2.056.421.028 TL) liman

| isletme hakki muhasebelestirmektedir.

Serefiye ve liman isletme hakki tutarlar
Grup’un toplam varhklarinin %37’sini
olusturmaktadir (31 Aralik 2018: %38).

Serefiye tutan Turkiye'de bulunan ve nakit
yaratan birim olan (“NYB") kruvaziyer limani
Ege Liman isletmeleri A.S. icin
muhasebelestirilmistir.

Grup yonetimi, serefiye ve deger disukligu
gostergesi olmasi durumunda sinirh dmre
sahip liman isletme haklan (liman imtiyaz
donemi) igin yillik deger dusukluga testi
uygulamaktadir.

Kullanim degeri ile satig maliyetleri
duasulmus gergege uygun degerinden
yuksek olanina dayanan nakit yaratan birimin
ve liman isletim haklarinin geri kazanilabilir
tutan iskonto edilmis tahmini nakit akis
modellerinden elde edilmistir.

Bu modeller, gelecekteki yolcu sayilari,
sefer sayilari ve fiyatlar; isletme maliyetleri,
vade degeri artis oranlari ve agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin (iskonto orani)
tahminleri dahil olmak Gzere birgok temel
varsayimi kullanir,

Konunun denetimde nasil ele alindi§s

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Adirhkli ortalama sermaye maliyetinin,
nakit yaratan birimlerin (NYB) faaliyet
g0sterdigi ilgili pazarlardaki sektor
ortalamalar ile karsilastinimasinda
kullanilan iskonto oranlarinin
uygunlugunun kurumsal finansman
uzmaniarimizin yardimi ile
degerlendirilmesi;

-Sefer sayilari, yolcu sayilan, fiyatlar,
isletme maliyetleri, enflasyon ve uzun
vadeli bayume oranlar gibi kilit girdilere
uygulanan varsayimlarin uygunlugunu,
musteri ve endustri hakkindaki
bilgilerimize dayanarak bu girdilerin
disaridan elde edilen verilerle
karsilastirilmasini da iceren
degerlendirmenin yapilmasi;

-Blyume oranlarinda ve dngérilen nakit |
akislarinda makul derecedeki olast
dususlerin etkisini degerlendirmek
amaciyla duyarlilik analizi yapilmast ile
serefiye ve liman isletme haklarina iliskin
halihazirda tahmin edilen kabul edilebilir
araligin uzerindeki etkinin
degerlendirilmesi.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Serefiye ve liman isletme haklarinin deger
dasuklugl hesaplamasina iliskin muhasebe

standartlan hikumlerinin karmasikh@ ve geri

kazanilabilir tutarinin tahmininde kullantan
tahmin ve varsayimlarin 6nemli Yonetim
muhakemeleri gerektirmesi sebebiyle, bu
husus kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

-Nakit yaratan birimler icin mevcut
durumda tahmin edilen bosluk payi
Uzerindeki etkileri degerlendirmek
amaciyla blylime oranlari ve tahmini
nakit akiglarinin makul surette olasi
azaltmalarin etkisinin degerlendiriimesini
de i¢eren duyarhlik analizlerinin
gerceklestiriimesi; ve

-ilgili konsolide finansal tablo dipnot
aciklamalarinin, temel tahminler,
varsayimlar, muhakemelere ve
duyarhtiklara dair agiklamalar da dahil
olmak Uzere, yeterliliginin
degerlendiriimesi.

icin Dipnot 2.4’e ve Dipnot 15’e bakiniz.

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun dederinin belirlenmesi:

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergede uygun degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe
politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detay

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup'un
yatinm amacl gayrimenkullerinin tutart
510.920.000 TL'dir (31 Aralik 2018:
473.395.000 TL). 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla yatinm amagh gayrimenkuller,
Grup‘un toplam varliklarinin %7'sini
olusturmaktadir (31 Aralik 2018: %8).

Grup'un yatinm amach gayrimenkulleri
Denizli ve Van'da bulunan aligveris
merkezlerinden (“Stimerpark AVM" ve
“"Van AVM"), Denizli'de bulunan hastane
arazi ve okul binasi ile Bodrum’da bulunan
araziden olusmaktadir.

Grup yatinm amagch gayrimenkuilerinin
gergege uygun degeri Uzerinden
Olgcmektedir ve bu sebeple sdz konusu
gayrimenkullerin gergege uygun degerleri
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindid

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Ydnetimin faydalandidi gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin yeterliliginin,
yetkinliginin ve tarafsiziiginin
degerlendiriimesi

-Denetim sirketimiz blnyesinde yer alan
deg@erleme uzmanlarindan yardim
alinmak suretiyle, yatinm amagh
gayrimenkule ait dederleme raporlarinda
kullanilan degerleme metotlari ile iskonto
orani, kira artts orani ve doluluk orani gibi
kullanilan énemli varsayimlarin
uygunlugunun degerlendirilmesi;

-Degerleme raporlarin ilgili yatinm amagli
gayrimenkuller igin takdir edilen
degerlerin dipnot 15'de agiklanan tutarlar
ile mutabakatinin saglanmasi;
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan takdir edilen
deger neticesinde Stimerpark AVM ile ilgili
295.000 TL deger dusUklGgua (31 Aralik
2018: 3.182.100 TL deger dusiklagu) ve
Van AVM ile ilgili 35.755.000 TL deger artist
(31 Aralik 2018: 335.353 TL deger
dasukligu) déonem iginde konsolide finansal
tablolara alinmustir.

Yatinm amaglh gayrimenkuller Grup’un
toplam varliklarinin énemli bir bolimana
olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlannin énemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile yatinm amacli
gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

-Yatinm amagh gayrimenkuller ile ilgili
degerleme calismalarina baz olan kira
gelirleri, kira sdzlesmelerinin siresi,
doluluk oranlari, emsal degerler ve
benzeri islemler gibi girdilerin
uygunlugunun degerlendiriimesi;
-Degerleme raporlarinda kullanilan temel
varsayimlar igin duyarhlik analizlerinin
degerlendirilmesi ve

-Konsolide finansal tablolarda ve agiklayic
dipnotlarda yer alan diger bilgilerin
uygunlugunun degerlendirilmesi.

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin ilk uygulamasi:

TFRS 16 Kiralamalar Standardinin ilk uygulamasi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan
onemli muhasebe tahminleri ve ydnetimin muhakemeleri icin Dipnot 2.2.1°e ve Dipnot 2.3'e

bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerli olup, Grup, TFRS 16'y
kolaylastinimis geriye donlk yaklasimi
kullanarak uygulamistir. Bu nedenle, TFRS
16'nin itk uygulamasini karsilagtirmali
bilgileri yeniden diizenlenmemistir.

Grup'un liman imtiyaz sozlesmelerine iliskin
kiralama haklari ile gayrimenkul, Gretim
ekipmani ve bilgi teknolojileri (“BT")
ekipmani da dahil olmak (izere gesitli kira
sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu
kiralama sozlesmelerine bagl olarak 31
Aralik 2019 tarihi itibaryla 392.983.021 TL
kiralama islemlerinden borg ve 502.462.895
TL kullanim hakki varid
muhasebelestirmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Grup ve kiraya verenler arasinda
imzalanan kiralama sozlesmelerinden
érnekler incelenmistir. ilgili sozlesmeler,
TFRS 16 kapsaminda deg@erlendirilmis
olup kapsama alinma kriterleri kontrol
edilmistir.

- Grup yoneticileri ile gérismelerimiz
sonucunda, Grup'un kira sézlesmelerinin
veya kiralama iglemi iceren sdzlesmelerin
belirleme stirecinin uyguniugu
degerlendirilmigtir.

- Grup tarafindan disik degerli olarak
belirlenen dayanak varliklar ve kiralama
stiresi 12 aydan kisa olan kiralamalar igin
yararlanilan muafiyetlerin kira

KPMG
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| 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla Grup'un

i kullanim hakki varliklarinin toplam duran

| varlhklar igerisindeki payr %7'dir (31 Aralik
2018: bulunmamaktadir).

| Kullanim hakki varhigini ve kira yakamluligu
, 6lgmek igin kiralama suresinin
degerlendiriimesi ile kullanim varliginin
bilesenlerinin, kira ddemelerinin ve uygun
iskonto oranlarinin belirlenmesi igin énemli
ddzeyde yénetim muhakemesi
gerektirmektedir.

TFRS 16'nin ilk uygulanmasinin Grup'un
konsolide finansal tablolari agisindan onemli
olmasi nedeniyle ilk gegise iliskin yapilan
aciklamalar denetimimiz de odaklanilan bir
alan olmustur.

Kiralama sozlesmeleri karmasik yapida
olabileceginden her bir duruma 6zgu
muhasebelestirme esasi belirlenirken ilgili
istetme yonetimleri tarafindan 6nemili
muhakemelerin yapiimasini
gerektireceginden, "TFRS 16'nin ilk
uygulamasi' kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

sOzlesmelerinin ilgili hukimleri 6rneklem
yontemiyle segilip incelenerek uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Sabit kirali ve asgari garanti 6deme
kosulu igeren kiralamalar igin TFRS 16
kapsaminda gelecekteki kira
ddemelerinin net buglinki deger
hesaplamalari kontrol edilmistir.

Orneklem yoluyla segilen sozlesmelere
gore kira artis oranlart degerlendiriimis ve
hesaplamada kullanilan 6deme plani ile
karsilastinimistir.

- Kapsama alinan soézlesmelerin
vadelerine ve doviz cinsine gore
kullanilan iskonto oranlari incelenmistir.

- Grup'un kullanim hakki varliklarini ve
kira yakumluliklerinin belirlenmesine
esas teskil eden hesaplamalarin temin
edilerek, her bir kiralama 6rnegi igin,
kiralama sozlesmelerinde sayisal olarak
kullanilan girdilerin dogrulanmasi,
kullanilan iskonto oranlarinin
uygunlugunun degerlendiriimesi ve
yeniden hesaplama yapmak suretiyle
kontrolleri gerceklestirilmistir.

- Grup'un kullanim hakki varliklari ve kira
yukimlaltklerine iliskin kullanilan
muhasebe politikalarinin TFRS 16'ya
uygunlugu degerlendirilmistir.

- TFRS 16 hukimlerinin nasil
uygulanacaginin pekistirilmesine yonelik
bir dizi egitime katilim saglanmis ve
Grup'un TFRS 16'yi ilk uygulamasina
yonelik tercih edilen yaklasimin
karsilastirmamiza yardimci olmak Uzere
uluslararasi alanda yeni standardin etkisi
ile ilgili yayinlar incelenmistir.

Konsolide finansal tablo dipnotlarinda
TFRS 16'ya ilk gegisin etkilerine ve
kiralamalara iliskin yapilan agiklamalarin
yeterliligi ve uyguniugu
degerlendirilmigtir.
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Yénetimin ve Ust Ydénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin
Sorumiluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlshk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérdigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un suarekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece igletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama surecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine  lliskin
Sorumiuluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumlulukiar sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir
yanlhslik icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimazu iceren bir
bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yirGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilaninin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul
Olcude bekleniyorsa bu yanhshiklar 6nemti olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarnina ve BDS'lere uygun olarak
yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhislik® riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisumtze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykin
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemii bir yanlishg: tespit
edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlish@: tespit edememe riskinden yuksektir.

¢ Grup'un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendiriimektedir.

e Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 de@erlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili SGnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan istem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadig) dederlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda goruts vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde ediimektedir. Grup denetiminin  yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve
yuratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarnin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularim Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hlikimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik Uzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim
iligkiler ve diger hususlar ve -varsa- ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim
konularinl belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagd olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUimldltkler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dordincu fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'min 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019
hesap déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sOzlegmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member firm of KPMG International Cooperative

istanbul, Tarkiye
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

204

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

- Finans Sektorii Faalivetlerinden lliskili Taraflardan Alacaklar
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Ara Toplam
Satig Amagli Simflandirilan Duran Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligt
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2019 Tarihi itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden ~ Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmiy
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2019 2018
1.350.450.647 1.104.203.711
7 474.710.252 496.942.269
8 8.504.024 4.081.903
229.297.974 143.598.112
10 229.297.974 143.598.112
145.991.093 92.597.520
6 81.558.783 47.297.264
11 64.432.310 45.300.256
233.625.016 130.289.640
6 4.300.734 1.632.427
12 229.324.282 128.657.213
13 85.375.506 93.436.870
14 101.100.145 80.405.863
32 16.786.613 9.379.558
23 54.197.273 52.609.225
1.349.587.896 1.103.340.960
36 862.751 862.751
5.705.981.735 4.543.788.523
65.452.441 56.479.905
6 52.435.460 43.421.466
13.016.981 13.058.439
8 8.172.568 68.589.210
19 188.296.426 150.774.125
15 510.920.000 473.395.000
16 1.457.923.353 1.284.995.853
17 502.462.895 -
2.786.113.909 2331172127
18 98.944.709 89.785.343
18 2.687.169.200 2.241.386.784
14 38.690.176 34.663.436
32 131.264.565 127.171.309
23 16.685.402 16.547.558
7.056.432.382 5.647.992.234

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
- Finans Sektorii Faalivetlerinden Iligkili Olmayan Taraflara Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yikimlaliga
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Ara Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler

Ertelenmis Gelirler

Tiirev Araglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Geri Alinmus Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler

- Diger Kazanglar/ (Kayiplar)

- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kaywplar:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler

- Yabanci Para Cevrim Farklar

- Riskten Korunma Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Zarart

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Notlar 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
1.579.020.677 1.203.373.382
9 304.449.590 180.149.679
9 737.091.772 547.919.649
155.321.001 132.191.519
10 155.321.001 132.191.519
22 10.199.359 10.880.115
84.021.171 84.313.526
6 13.476.873 31.609.401
11 70.544.298 52.704.125
212.018.523 110.767.894
12 212.018.523 110.767.894
14 12.516.981 8.740.776
32 17.714.133 13.038.761
21.964.689 14.399.322
22 6.063.064 4.545.173
20 15.901.625 9.854.149
23 23.723.458 100.972.141
1.579.020.677 1.203.373.382
3.959.455.005 2.768.736.603
9 3.266.985.412 2.169.937.684
10.531.966 21.980.512
10.531.966 21.980.512
19 657.739 650.132
6.261.221 1.507.000
2.879.070 3.247.536
122.503.329 57.066.501
22 14.374.643 10.296.326
20 108.128.686 46.770.175
32 549.636.268 514.347.238
1.517.956.700 1.675.882.249
973.157.167 951.904.088
24 325.888.410 325.888.410
24 34.659.630 34.659.630
24 (137.398.773) (115.476.802)
24 242.629.340 204.351.140
2.944.643 (73.647.082)
24 6.510.528 (70.835.927)
24 (3.565.885) (2.811.155)
418.238.966 439.449.504
24 974.306.010 856.335.598
24 (556.067.044) (416.886.094)
24 144.105.529 118.703.224
24 73.056.391 107.840.389
24 (130.966.969) (89.864.325)
544.799.533 723.978.161
7.056.432.382 5.647.992.234

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir) (Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)
gimsiz Dencti 5 i 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Gegmis Geemis
Notlar 31i01621‘(k2-019 311:01‘;“2'018 1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S. adi ile kurulan sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde Turkiye
ral rah . o . . . [ . . . . . .
Ticaret Siciline tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet
‘S’f“;?_"_'_l"’“; (?r?lrl)d Dénem Kan (Zaran) nggzgzm zgzggz;zg; alanmini degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatirnm Holding A.S. (“Sirket” veya “Holding”)
iirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari .676. .962. . . . . . . b
olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirmustir. Bu ¢ercevede 2 Ekim 2004 tarihinde Tiirk
Amortisman ve Itfa Gideri lle llgili Difzeltmeler =~ 2 370.186.273 290.458.006 Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi béliinme suretiyle hisselerinin % 99,99’u Sirket’e ait
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler ) 22 4.310.973 3.996.249 Global Menkul Degerler A dind i bi irket k 1 K ti lik faali leri b i sirk
Bagh Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasimdan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (36.519.418) - oba enku cgerier S adinda yeni 01r §1r et kurularak tim aracil aa lyet €r1 bu yeni §ir ete
Diger Kargihiklar (iptalleri) ile [lgili Diizeltmeler ) 1.260.370 (64.938.633) devredilmistir. Sirket’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlari ile Igili Diizeltmeler 19 (29.780.093) (27.598.541) “f Py PR P 5al ilik % la “dogal ili ce o eey
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (51.430.224) (36.303.227) inans”), enerji Gretimi, dogalgaz, madencilik (eski adiyla “dogalgaz/madencilik/enerji {iretimi”),
Faiz Giderleri ile [lgili Dizeltmeler _ 279.636.704 213.583.293 liman isletmeciligi (eski adiyla “altyap1”) ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) ile Tlgili Diizeltmeler (703.887) - irketleri Snetimi Kkatil k bunl t fi . .. .
Vergi (Geliri) Gideri [le lgili Diizeltmeler N 23.266.991 (22.195.049) sirket GI’III. s.ermaye Ve. yone 1rn1n.e a l ara. un aI’lI'l Yyatirim, Itnansman ve€ organizasyon ve yonetlm
Gergeklesmeis Yabaner Para Cevrim Farklar Tle lgili Diizeltmeler . 84.678.898 179.307.102 meselelerini toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirim giivenilirligini
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (8.002.566) (409.937) rtt k bovl b irketleri 511kl kild ili ek [ Kleri 1 k
Stok Deger Dilsikliigi (iptali) ile Tlgili Dizeltmeler 15.951.180 B a .1rma \.76' oylece bu §irketierin sag IKI1 §ekilae ve milllt ekonominin gere 'ern.le uygun olara ¢
Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 15 (37.525.000) - gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
Kar (Zarar) Mutabakati Ile Ilgili Diger Diizeltmeler 17.245.548 12.977.853 COE
" RS irisimlerde bulunmaktir.
Donem Net Kar1 (Zarari) Mutabakati Ile Ilgili Diizeltmeler 474.899.305 484.914.857 g
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) (98.692.934) (51.761.385) Ana Ortaklik “Global Yatirnm Holding A.S.”, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar: ve Istirakleri (hepsi
3 b 9
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) (70.269.026) (42.348.630) s o “ 95 . . . YY) 5
Stoklardaki Azabsar (Artitar) [l lgili Dizeltmeler 4061364 2556973 birlikte) bundan boyle “Grup” olarak ifade edilecektir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) 41.590.081 26.275.058 personel sayisi 1.510’dur (31 Aralik 2018: 1.437).
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalig) 101.250.629 43.845.403
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) (679.960) 1.109.400 . . . .
Frtelenmis G?ﬁrlerdeki Artis ( Aths) 13.590.098 70.702.432 Global Yatinm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitl olup, hisseleri Mayis 1995
Faaliyetlerle [lgili Diger Varliklardaki Azalis (Arts) 23.922.812 (38.697.702) tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir (Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azal 87.869.035 42.604.189 s < . . e
Ofe;y; ;;ez gili Diger Yikimliiklerdeld Arts (Azals) 1 (4.374.654) ¢ (3_919_852; 2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak iglem gérmiistiir).
Alinan Faiz 11.846.216 11.691.200
Calls.au.llara Sgglgnan Fayfialara Iligkin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (1.423.633) (1.645.791) Sirket’in kaylﬂl adresi Rihtim Caddesi No:51 Karakéy / Istanbul’dur.
Vergi ladeleri (Odemeleri) (47.632.311) (38.150.031)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisiml 539.957.022 424.967.743 . ye . .. , . s . . .
Sirket’in hisselerinin %99,99’u BIST te islem gormektedir.
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 15.524.807 1.133.485
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 16 (168.696.281) (213.380.798) : : 5
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 18 (8.234.054) (20.425.645) Slrket m Ortakhk yapisi Not 24’te sunulmustur.
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan/Satilmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislart (68.749.679) (63.177.001)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar (38.106.340) (19.096.316)
Alinan Faiz 21.347.362 18.194.981
Bagli Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikiglart (115.086.225) -
Bagh Ortakliklarm Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girisleri 15.301.535 30.108.722
Istirakler ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart 19 (19.466.500) -
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart - (1.150.000)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 119 790.331
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (366.165.256) (267.002.241)
Isletmenin Kendi Paylarini Almasindan/Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girigleri/Cikislari 16.356.229 (74.502.543)
Kredilerden Nakit Girisleri 9 1.302.787.372 680.127.201
Ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girigleri 9 185.000.000 195.000.000
Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 9 (1.139.311.952) (600.418.025)
[hrag Edilmis Borglanma Araglart Geri Odemelerinden Nakit Cikiglart 9 (134.800.000) (45.000.000)
iliskili Taraflardan Alman Diger Borglardaki Azalig (49.091.809) 31.368.547
(Odenen Temettiiler (106.528.976) (93.856.973)
Odenen Faiz (253.811.096) (190.676.438)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 9 (10.647.736) -
Diger Nakit Girisleri (Cikislar1) (8.952.088) (9.562.346)
Fi Faaliyetlerinden Nakit Akislar (199.000.056) (107.520.577)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig) (25.208.290) 50.444.925
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 11.269.732 10.058.499
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (13.938.558) 60.503.424
Donem bagt nakit ve nakit benzerleri 7 442.539.616 382.036.192
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 428.601.058 442.539.616

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamu)

Global Yatinm Holding A.S.’nin konsolidasyon kapsamina déhil edilen bagli ortakliklari, is

ortakliklar1 ve istirakleri ile bulunduklari iilkeler ve faaliyet alanlar1 asagida sunulmustur:

Bagh Ortakliklar:

Bagli Ortakhiklar

Global Ports Holding B.V. (1)

Global Ports Holding Plc (1)

Global Ports Europe B.V. (“Global BV”) (2)

Global Ports Netherlands B.V.

Global Liman isletmeleri A.S. (“Global Liman™)

Ege Liman Isletmeleri A.S. (“Ege Liman”) (2)

Bodrum Yolcu Limam Isletmeleri A.S. (“Bodrum Liman”) (2)
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. (“Ortadogu Liman”) (2)
Port of Adria (“Bar Liman1”) (2)

Cruceros Malaga, S.A (“Malaga Liman1”) (3)

Global Ports Melita Ltd. (“GP Melita™)

Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) (4)

Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Barselona Limani”) (3)
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) (3) (2)

Port Operation Holding S.r.1 (5)(2)

Ravenna Terminali Passeggeri S.r.1. (5)

Cagliari Terminali Passeggeri S.r.l. (5)

Catania Terminali Passeggeri S.r.1. (5)

Zadar International Port Operations (“ZIPO”) (14)

Travel Shopping Limited

Global Ports Mediterranean S.L. (2)

GPH Antigua Ltd. ("Antigua") (25)

Nassau Cruise Port Ltd. ("NCP") (26)

GPH Americas Ltd.

GPH Bahamas Ltd. ("GPH Bahamas")

Global Ports Destination Services Ltd.

Global Depolama A.S. (2)

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. (“Global Gemicilik”) (22)
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (“Consus Enerji”) (7)
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S (“Tres Enerji”) (7)
Mavi Bayrak Enerji Uretim. A.S. (“Mavi Bayrak™)

Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. (8)

Dogal Enerji Hizmetleri ve San.Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) (7)
Global Biyokiitle Yatirimlart A.S.(23)

Consus Energy Europe B.V.

Glowi Energy Investments Limited

Glozania Energy Investments Limited

Global Africa Power Investments (9)

Barsolar D.O.O. (9)

Evergas Dogalgaz Ithalat ve Tic. A.S. (10)

Dogaldan Enetji Uretim A.S.

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines™) (6) (7)
Biyotek Enerji Uretim A.S. (9)

Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (“Naturelgaz”)

Naturel Dogal Gaz Yatirimlar1 A.S.

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. (“Straton™)
Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera”)

Edusa 1 Enerji San. Ve Tic. A.S. (“Edusa 17)(9)

Ulke
Hollanda
Ingiltere
Hollanda
Hollanda
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Karadag
ispanya
Malta
Valetta-Malta
Ispanya
ispanya
italya
Italya
italya
italya
Hirvatistan
Malta
Ispanya
Antigua ve Barbuda
Bahamalar
Bahamalar
Bahamalar
Ingiltere
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda
Malavi
Tanzanya
Mauritius
Karadag
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Faaliyet Konusu
Liman Yatirimlari

Liman Yatirimlari
Liman Yatirimlari
Liman Yatirimlari
Liman Yatirimlari
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Turizm Isletmeciligi
Turizm Isletmeciligi
Liman [sletmeciligi
Liman Isletmeciligi
Liman Yatirimlar
Liman Yatirimlari
Liman Hizmetleri
Depolama

Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi

Enerji Yatirimlari
Enerji Uretimi
Enerji Uretimi
Enerji Uretimi
Elektrik Uretimi
Enerji Yatirimlart
Enerji Yatirimlari
Enerji Yatirimlart
Enerji Yatirimlari
Enerji Uretimi
Enerji Uretimi
Dogalgaz Satis1
Enerji Uretimi
Elektrik Uretimi
Enerji Uretimi

Sikistirilmig Dogalgaz Satist
Gazli Yakitlar Ticareti

Maden lsletmeciligi

Elektrik ve Dogalgaz Ticareti

Enerji Uretimi

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakhiklar: (devami)

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu

KNY Enerji Uretim A.S. (“KNY Enerji”) (9) Tirkiye Enerji Uretimi

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanmim ve

Depolama San. ve Tic. A.$.(9) (“Edusa Atik™) Tirkiye Enerji Uretimi

Dagoren Enerji A.S. (“Dagéren™) (7) Tirkiye Elektrik Uretimi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S. (12) Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. (13) Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (“Pera”) Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Tirkiye Gayrimenkul Yatirimlar:
Global Menkul Degerler A.S. (“Global Menkul™) (15) Tirkiye Aracilik Hizmeti

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (16) Tirkiye Portfoy Yonetimi

Actus Portfoy Yonetimi A.S. (17) Tirkiye Portfoy Yonetimi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Global Sigorta™) Tirkiye Sigorta Acenteligi

Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. (“Ege Global”) Tirkiye Enerji Uretimi
Salipazari Insaat Taahhiit Bina Yonetim ve

Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Salipazar1™) Tirkiye Insaat Yatirimlar
Giiney Maden Isletmeleri A.S. (“Giiney”) Tirkiye Maden Isletmeciligi
Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. (“Neptune™) Tirkiye Denizcilik Yatirimlari ve Tsletmeciligi
Tora Yayincilik A.S. (“Tora™) Tirkiye Yaymecilik

Global Enerji Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (“Global Enerji”) (11) Tirkiye Elektrik Uretimi

Sem Yayimncilik A.S. (“Sem”) (18) Tirkiye Yaymcilik

Maya Turizm Ltd. (“Maya Turizm™) (19) Kibris Turizm Yatirimlari
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (“Galata Enerji”) (20) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Randa”) (21) Tirkiye Deniz Arag Gereci Ticareti
Adonia Shipping Limited Malta Gemi Isletmeciligi
Vinte Nova Cayman Adalart Finansal Yatirimlar
Global Financial Products Ltd. (“GFP”) Cayman Adalar1 Finansal Yatirimlar
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. (“Vespa™) Malta Turizm Yatirimlari
Aristacus Limited Malta Finansal Yatirimlar
Stimerpark Gida isletmeciligi A.S. Tiirkiye Gida isletmeciligi
Rainbow Tech Ventures Limited Malta Finansal Yatirimlar
Rainbow Holdings Worldwide Limited ingiltere Finansal Yatirimlar
Gelis Madencilik Enerji Ingaat Ticaret A.S. (“Gelis Madencilik™) (24) Tirkiye Maden Isletmeciligi

@8 11 Mayis 2017 tarihinde sonuglanan halka arz ile Global Yatinm Holding'in liman

isletmeciligi faaliyetleri, %89,16 hissesine sahip oldugu ve liman isletmeciligi faaliyetlerini
biinyesinde barindiran Global Liman Isletmeleri A.S.'min hisselerinin tamamiin Global
Yatirim Holding'in %100 bagli ortakli§1 olan Global Ports Holding B.V. iizerinden dolayli
olarak %89,16'sna sahip olacag Ingiltere'de kurulu olan Global Ports Holding Plc'nin
altinda toplanacag sekilde yapilandirilmis ve hilihazirda Global Liman Isletmeleri A.S.'nin
hisselerinin  %10,84 hissesine sahip olan European Bank for Reconstruction and
Development (“EBRD”), Global Ports Holding Plc'nin %10,84 hissesine sahip olmustur.
Neticede arz aninda Global Ports Holding Plc'nin 55.000.000 hissesinin 49.038.000 adedi
dolayli olarak Global Yatirim Holding'e, 5.962.000 adedi ise EBRD'ye ait olmustur. Global
Ports Holding Plc’nin Londra Borsasi’nda halka arzi ile Global Yatirirm Holding dolayli
olarak sahip oldugu hisselerden toplam 10.967.352 adet hisseyi, EBRD ise sahip oldugu
hisselerden 2.802.140 hisseyi satmistir, arz neticesinde Global Yatirim Holding dolayli
olarak Global Ports Holding Plc’nin %60,60 oraninda hissesine sahip olmustur. 2019 yili
icerisinde gerceklesen hisse alim iglemleri neticesinde 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Sirket’in dolayli sahiplik oran1 %60,86 olmustur (31 Aralik 2018: %56,74).

2 Bu sirketler, Global Liman’a konsolide olmaktadir.
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Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1  SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

(a) Bagh Ortakliklar: (devami)

A3)

4)

®)

(6)
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®)

&)
(10)
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Sirket’in bagli ortaklif1 olan Global Liman’in diinyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklari Barcelona Port Investments, S.L.,
Barselona Limani’ni isleten, Malaga Limani’nin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu
Limani'nin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanl
sirketin %43 hissesini devralmig ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnm olarak konsolide finansal tablolarinda gostermistir. 30 Eylil 2015
tarihindeki satin alim sonrasinda bu sirketler bagli ortaklik olarak konsolide edilmeye
baslanmustir.

Grup VCP’nin %55,60 hissesini 15 Kasim 2015 tarihinde satin almig olup 31 Aralik 2015
tarihi itibartyla konsolide etmeye baglamistir. VCP, tamamlayici eglence tesisleri ile birlikte
bir yolcu gemisi yolcu terminalinin ve uluslararasi bir feribot yolcu terminalinin isletilmesi
ve yonetimi amaciyla Maltanin Grand Harbour bolgesinde yer alan Valletta Waterfront'u
gelistirmek i¢in kurulmustur. VCP, uluslararasi yolcu ve feribot yolcularinin taginmasindan
da sorumlu olup ve Malta Denizcilik Otoritesi tarafindan lisans verilmistir. S6z konusu
imtiyaz 2067 yilinda sona erecektir.

Grup’un bagli ortaklig1 Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagli ortakligi Port Operation
Holding S.r.l araciligryla, Ravenna Yolcu Limanini isleten Ravenna Terminali Passeggeri
S.r.l'nin %51 hissesini, Cagliari Yolcu Limanini isleten Cagliari Terminali Passeggeri
S.r.l'nin %71 hissesini ve Catania Yolcu Limani’ni igleten Catania Terminali Passeggeri
S.r.l.’nin %62 hissesini 2016 yilinda devralmustir.

Bu sirket, 27 Kasim 2012 tarihinde kurulmus olup Grup’un bagli ortaklarindan Consus
Enerji’ye konsolide olmaktadir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2014 tarihinde kurulmustur.
Grup’un bagl ortakliklarindan Global Enerji’nin sahip oldugu %95,83 oranindaki Tres
Enerji, %100 oranindaki Ra Giines, %70 oranindaki Dagéren ve %100 oranindaki Dogal
Enerji’nin hisselerini devralmis olup raporlama tarihi itibariyla bu sirketler Consus Enerji’ye
konsolide edilmektedir.

Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 9 Nisan 2015 tarihinde enerji iiretimi faaliyeti
yiiriitmesi amaciyla kurulmustur ve Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

Bu sirketler Grup’un Enerji yatirimlar1 amaciyla kurmus oldugu sirketlerdir.

Bu sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmaya baglanmis olup
dogalgaz ithalat ve ticareti alaninda faaliyet gostermektedir.

Not 20.2°de detayli olarak agiklanan Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. hisse
devir sdzlesmesi ile hisselerini devraldig1 Gelis Madencilik Enerji Insaat A.S.’nin eski pay
sahipleri aleyhine acgilan davaya iligkin olarak taraflar arasinda yapilan goriismeler
sonucunda bir mutabakata varilarak Sulh ve Ibraname Protokolii imzalanmis ve Gelis
Madencilik hisseleri eski pay sahiplerine devredilmistir. 30 Haziran 2019 tarihinden itibaren
Gelis Madencilik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmigtir.

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Bagh Ortakhklar: (devami)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)
(19)

(20)

e2y)

Bu sirket, 30 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un gayrimenkul yatirimlarin bir ¢ati sirket
altinda toplama projesi kapsaminda kismi bdliinme ile yolu ile kurulmustur.

Bu sirket, 20 Agustos 2014 tarihinde kurulmus olup, gayrimenkul yatirimlari alaninda
faaliyet gostermektedir.

Grup’un bagh ortaklig1 Global Liman’in Hirvatistan’da kurmus oldugu %100 bagh ortaklig1
Zadar International Port Operations (“ZIPO”), ihale makami olan Zadar Liman
Bagkanligi'nin yapmis oldugu ihaleyi kazanarak Zadar Gazenica Limani'nin 20 yil siireyle
isletilmesine yonelik olarak 12 Eylil 2018 tarihinde imtiyaz sozlesmesi imzalamistir.
Imtiyaz Sézlesmesi'nin kapsanu kruvaziyer liman ve terminal hizmetleri, uluslararasi feribot
terminali, Ro-Ro hizmetleri, ara¢ ve yolcu hizmetlerinden olugmaktadir. Zadar kruvaziyer
liman1 azami 13 metre derinlik ve toplam 1.170 metre rihtim uzunlugu ile biiyiik kruvaziyer
gemilerinin dahi yanasabilecegi altyapida bir limandir. Limanda ayrica 2.400 m?
kiralanabilir ticari alan da mevcuttur.

Grup, 2011 yili icerisinde bu sirketin hisselerini halka arz ve direkt satis yoluyla satarak ve
halka acik hisselerin bir kismini satin alarak s6z konusu sirketteki etkin ortaklik oranini 31
Aralik 2011 itibariyla %76,85’e diisirmistiir. 31 Aralik 2019 itibartyla sirketteki etkin
ortaklik oran1 %75’dir (31 Aralik 2018 %77,43).

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (eski adi Eczacibasi Portfdy Yonetimi A.S.) 1 Haziran
2015 tarihinde Global Menkul Degerler tarafindan satin alinmis olup bu sirket altinda
konsolide olmaktadir.

Sirket, finans sektoriinde faaliyet gosteren Actus Portfdy Yonetimi A.S. (eski adi Polsan
Portfoy Yonetimi A.S.) sermayesinin %90,1’ini temsil eden hisselerini 17 Nisan 2015
tarihinde satin almustir. 31 Aralik 2019 itibariyla sirketteki etkin ortaklik oran1 %80°dir (31
Aralik 2018 %90,1).

Bu sirket, Tora’ya konsolide olmaktadir.

Bu sirket, Pera ve Vespa’'nin is ortaklig1 olup tiim kontrolii Grup’tadir ve Grup’a konsolide
edilmektedir.

Bu sirket Global Enerji’ye konsolide olmaktadir. 2014 yili igerisinde Termik Santral
projesinden vazgecilerek bu sirketin sahip oldugu lisans iade edilmistir.

Bu sirket, Grup’un bagh ortakliklarindan Global Liman tarafindan 17 Subat 2011 tarihi
itibartyla 10.000 Avro bedel karsiliginda satin alinmstir. Sirket gayri faal olup 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik
arz etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir (Not 2.1.f).
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar: (devami)

(22)

(23)

24

(25)

(26)

Bu sirket, 13 May1s 2014 tarihinde kurulmus olup, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolar agisindan Onemlilik arz etmemesi nedeniyle
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir (Not 2.1.f).

Bu sirket, 14 Haziran 2018 tarihinde kurulmus olup, Grup’un enerji yatirimlarr alaninda
faaliyet gostermektedir.

Bu sirket, 31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un baglh ortaklig1 olmayip hisseleri devredilmistir.
Konuyla ilgili detayli agiklama Not 20.2 (viii)’de bulunmaktadir.

Bu Sirket, St John’s kruvaziyer terminali liman isletme haklarinin imtiyaz sézlesmesini
imzalamak iizere Antigua ve Barbuda'da kurulmustur. GPH Antigua, Antigua'daki St John’s
kruvaziyer terminalinin igletme haklar1 i¢in Antigua ve Barbuda Hikiimeti ile 25 yillik
imtiyaz sozlesmesi ("Anlagma") imzalamigtir. Anlagsma hiikiimlerine gére, GPH Antigua 23
Ekim 2019 tarihinden itibaren, imtiyaz dmrii boyunca St John’s kruvaziyer terminalindeki
tim kruvaziyer liman operasyonlarini yonetmek igin kiiresel uzmanligini ve isletme
modelini kullanacaktir. Imtiyaz hakki, kruvaziyer yolcu limam ve terminal hizmetlerinin
yani sira terminalin modernize edilmesi igin terminal alaninda bir gelistirme yatirimini da
icermektedir. Yatirim harcamalarinin tamamlanmasindan sonra, terminalin kiralanabilir
perakende alanlari ile birlikte 2.400 m2’lik bir alana sahip olmas1 beklenmektedir.

NCP, Nassau'da (Bahamalar) Prens George Iskelesi'ndeki Nassau Kruvaziyer Limani ile
ilgili Liman Operasyonu ve Kira Sozlesmesi (“LOKS”) imzalanmasi i¢in kurulmustur.
Bahama Yatirim Fonu “BIF” (Bahamalar yetkilileri tarafindan projenin finansmaninin
diizenlenmesi i¢in kurulan bir girket) NCP’nin %49’luk hissesine ve GPH Plc'nin %100
bagli ortakligi olan GPH Bahamas Ltd.’de NCP’nin %49’ luk hissesine sahiptir. Geriye kalan
%?2’lik hisse ise YES Foundation’a (yerel gengleri, egitimi ve sporu ilgili programlar ile
destekleyerek Bahamali nesilleri desteklemeye adanmig bir yardim fonu) aittir. NCP,
ingaatin tamamlanmasinin ardindan, 11 Kasim 2019'dan itibaren baglamak iizere Bahamalar
Nassau'da Prens George rihtiminin igletme haklari i¢in Bahamalar Hiikiimeti (“BH”) ile 25
yillik bir anlagsma ("Anlagma") imzalamistir. Anlagma hiikiimlerine gére NCP, kruvaziyer
terminaline geleneksel Bahama kiiltiiriniin zenginligini ve tekligini yansitan ikonik bir
tasarim yapilmasi dahil olmak iizere yatirm harcamasi yapmakla yiikiimliidiir. fmtiyaz
anlagmasi, yolcu gemisi limani ve terminal hizmetlerini igermektedir. Ayrica yatirim
harcamalarinin tamamlanmasindan sonra kiralanabilir perakende ve ofis alani ile ticari bir
alan igerecektir.

(b)
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SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Ulke Faaliyet Konusu
IEG Global Kurumsal Finansman Damgmanlik A.S. (“IEG”) (1) Tiirkiye Kurumsal Finansal Danismanlik
LCT- Lisbon Cruise Terminals, LDA (“Lizbon Limant”) (2) Portekiz Liman Igletmeciligi

SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.

(“Singapur Limant”) (3) Singapur Liman Isletmeciligi

Venezia Investimenti Stl (4) ftalya Liman [sletmeciligi

Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. (5) Ispanya Turizm Yatirimlart

La Spezia(6) Italya Liman gletmeciligi

Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) ("Goulette") (7) ngiltere Liman Yatirimlari

Pelican Peak Investment Inc Kanada Eglence sektorii yatirimlart

1121438 B.C.LTD Kanada Eglence sektorii yatirimlarn

€)) Bu sirket, 17 May1s 2011 tarihinde Grup’un bagl ortaklarindan Global Menkul ile kurumsal

2

3)

finansman alaninda Avrupa'nin dnde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland)
GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur.

Grup’un bagh ortaklig1 olan Global Liman, RCL, Creuers ve Sousa ile birlikte kurduklar
Ortak Girisim Grubu vasitasiyla, Lizbon Kruvaziyer Terminali Kamu Hizmeti Imtiyazinin
Siurl Thale Yéntemiyle Thalesimi 18 Temmuz 2014 tarihinde kazanarak imtiyaz
sOzlesmesini imzalamigtir.

Global Liman, ihale kapsaminda, Lizbon Kruvaziyer Terminali'nin, Ortak Girisim
Grubu'nun kurmus oldugu LCT-Lisbon Cruise Terminals, LDA unvanl sirkete Lizbon
Liman Bagkanlig1 tarafindan fiziki devir islemlerini 26 Agustos 2014 tarihinde tamamlamig
olup 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yoOntemiyle degerlenen yatirim olarak
konsolide etmeye baglamigtir.

Sirket’in bagli ortakligi olan Global Liman’in diinyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklar1 Barcelona Port Investments, S.L.,
Barselona Limanim isleten, Malaga Limaninin ¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu
Limaninin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanl sirketin
cogunluk hisselerini 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla satin almistir. Bu satin alma sonrasi
Singapur Limani, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak Grup’un konsolide
finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baglanmistir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

(b) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (devam:)
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“4) Grup’un bagh ortaklig1 olan Global Liman, her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa
Crociere SpA, MSC Cruises SA ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklari
Ortak Girisim Grubu vasitastyla Venedik Limani’ni (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A
(VTP)”) isleten Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardir. Global Liman’in iiyesi
oldugu uluslararasi konsorsiyum 19 Temmuz 2016 tarihi itibariyla daha 6nce devraldigi

Finpax hisseleri ile birlikte VTP nin dolayl sekilde %44,48’ine sahip hale gelmistir.

(5) Grup’un bagh ortakhig olan Aristaeus Limited Ispanya’da faaliyet gdsteren Axel
Corporation Grupo Hotelero SL adl1 sirketin %15 hissesini 15 Temmuz 2016 tarihinde satin
almis olup 30 Eylill 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak
Grup’un konsolide finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baslanmugtir. 2019 yili igerisinde
sermaye artirimina katilim ile birlikte ortaklik orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %30

olmustur (31 Aralik 2018: %15).

(6) Grup’un bagh ortakligi Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagli ortakligi Port Operation
Holding S.r.l araciligtyla, La Spezia Yolcu Limanini isleten La Spezia Cruise Facility Srl

'nin %28,5 oraninda azinlik hissesini 2016 yilinda satin almstir.

(7) Goulette Cruise Holding, Tunus’ta La Goulette'de kruvaziyer terminalini isleten La Goulette
Shipping Cruise'u satin almak igin Global Ports Holding Plc ile MSC Cruises S.A. ("MSC")
arasinda% 50 -% 50 ortaklik ile kurulan bir ortak girisimdir. Global Ports Holding Plc, %50
hisse pay1 i¢in 55,000 Avro tutarinda sermaye katiliminda bulunmustur. Aralik 2019'da ise
La Goulette Shipping Cruise’un payina orantili olarak devralinmasi igin 6 milyon dolarlik
kredi kullandirmistir. Ortak girisim, La Goulette Shipping Cruise'daki hisseleri 26 Aralik

2019 tarihinde satin almustir.

Singapur Limani i¢in mali takvim yil1 1 Nisan-31 Mart aras1 olup diger tiim sirketler i¢in mali takvim

yili Sirket’in mali takvim y1il1 olan 1 Ocak - 31 Aralik ile aynidir.

2.1
(@)

(b)

(©)

(@
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS
Yorumlari adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo &rnekleri
esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 10 Mart 2020 tarihinde onaylanmustir.
Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarn
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
TMS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1
Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmug TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamustir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile Olgiilen finansal yatirimlar, yatirim amagh
gayrimenkuller ve tlirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler tizerinden hazirlanmustir.

Gergege uygun deger dlgiimiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.3’te belirtilmistir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden
sunulmustur.

Sirket’in bagl ortakliklarindan GFP, Vespa, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, Barsolar, Biyotek,
Edusa Atik, RA Giines, KNY Enerji, Dogaldan, Mavi Bayrak Dogu, Ege Liman, Bodrum Liman,
Global Ports Holding Plc, Ortadogu Liman, GPH Antigua, GPH Americas, GPH Bahamas, NCP’nin
mal ve hizmetlerinin satig fiyatlarini ve mal ve hizmetlerine iliskin is¢ilik, ham madde ve diger
maliyetlerini en ¢ok etkileyen para birimi ABD Dolar1 olup séz konusu sirketlerin faaliyetleri
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu yiizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 — “Kur
Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
Gecerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Avro, Sirket’in bagli ortakliklarindan Bar Limani, Adonia Shipping, Straton Maden, BPI, VCP,
Global BV, Port Operation Holding S.r.l., Ravenna Terminali Passeggeri S.r.l., Cagliari Terminali
Passeggeri S.r.l., Catania Terminali Passeggeri S.r.l., Aristacus, Barselona, ZIPO, Malaga Limani,
Global Ports Mediterranean’in operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle
faaliyetleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu ylizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS
21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca Avro olmasina karar vermistir.

Gecerli para birimi degisikligi

Bodrum Liman ve Ege Liman 2019 yilindan itibaren degisen operasyon yapisi ve faaliyet alaninin
dinamikleri geregi ABD Dolari’na bagimli hale gelmis ve Grup yaptig1 degerlendirmeler sonucunda 1
Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli para biriminin ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

13 Eyliil 2018 tarihli ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 85 sayili “Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda” 32 sayili kararda degisiklik yapilmasina dair karara gore Global Ticari Emlak’in
baslica hareket unsurunu olusturan magaza kiralama gelirleri ABD Dolar1 para biriminden Tiirk
Lirasi’na donmiistiir. Bu sebeple Global Ticari Emlak’in faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrenin bir gostergesi olarak nakit yarattig1 para biriminin Tiirk Liras1 olmasindan dolay1 gecerli para
biriminin 1 Ocak 2019’dan itibaren Tiirk Lirasi olmasina karar verilmistir.

Sirket (ve Tiirkiye’de kayitli olan bagli ortakliklarr), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.

Netlestirme/Mahsup

Grup’un finansal varliklar1 ve borglart netlestirmek i¢in hukuki bir hakki oldugunda ve s6z konusu
finansal varliklar1 ve borglar1 netlestirmek suretiyle kapatma veya varlifin finansal tablolara
alinmasini ve borcun ifasini ayn: zamanda yapma niyetinin olmast s6z konusu oldugunda Grup,
finansal varliklar1 ve borglari netlestirerek bilangoda net tutarlari ile gostermektedir.

2.1
®
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralhk 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar, Global Yatirim Holding
A.S.’nin bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin hesaplarini icermektedir.

Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak
amaciyla s6z konusu igletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 ydonetme giiciinii ifade eder. Kontrol
degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6l¢mektedir:
e Satin alma bedelinin ger¢ege uygun degeri; arti

e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayitl degeri,
art1

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gergeklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden
elde tuttugu edinilen igletmedeki 6zkaynak payimnin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri;
eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan ylikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri
(genelde gergege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, bor¢lanma senetleri veya pay senedine
dayali menkul kiymetler ihraclariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde
giderlestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam:)

Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iligskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu
getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imk&nina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol
etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi1 halinde, Grup’un, izledigi muhasebe
politikalariyla ayn1 olmas1 amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalarryla
ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 agagidaki
yontemlerden birini kullanarak 6lger:

e Gergege uygun deger lizerinden ya da

e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari iizerinden, bunlar genelde gercege
uygun degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 lizerinden

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagl ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol giicii olmayan paylarindaki zararlar, s6z konusu durum eksi bakiye ile
sonuglansa dahi, kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagl ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarin1 ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki
tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar
veya zarara kaydedilir. Eger Grup onceki bagli ortakliginda pay sahibi olmay: siirdiiriirse bu paylar
kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gergege uygun degerleri lizerinden o6lgiiliir. Sonrasinda sahip
olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, Ozkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da finansal yatirim olarak muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam:)

Bagh ortakliklar (devami)

Asagidaki tablo Grup’un dogrudan veya dolayl olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon
kapsamina dahil edilen biitiin bagl: ortakliklarinin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla etkin ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarim ytizdesel (%) olarak gostermektedir:

Etkin ortaklik oranlar: Etkin oy haklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Global Liman isletmeleri A.S. 60.86 56.74 60.86 56.74
Ege Liman Isletmeleri A.S. 44,12 41,14 44,12
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. 36,52 34,04 36,52
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S. 60.85 60.85
Port of Adria 38.45 36, 38,45
Cruceros Malaga, S.A. (“Malaga Liman1™) 30.19 28.14 30,19
Global Ports Holding B.V. 100,00 100.00 100,00
Global Ports Holding Plc 60,86 56,74 60,86
Global Ports Europe B.V (“Global BV™) 60.86 56.74 60.86
Global Ports Melita Ltd. 60.85 56.74 60.85
Perquisite Holdings Ltd. (“Perquisite™) - 56,74 -
Valetta Cruise Port PLC (“VCP™) 33.84 31.55 33.84
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers™) 37,73 35,18 37.73
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI™) 37.73 35.18 37.73
Port Operation Holding S.r.1 60.86 56.74 60.86
32,68 30.45 32,68
43,15 40,22 43,15
Passeggeri S.r.l. 37.85 35.30 37.85
Global Ports Netherlands B.V. 60,86 56,74 60,86
Zadar International Ports Operations d.o.o. 60.86 56.74 60.86
Travel Shopping Limited 30.45 28.39 30.45
Global Depolama A.S. 60,85 56,74 60,85 56.74
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 95.83 95.83 95.83 95.83
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 100.00 100.00 100,00 100,00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Global Biyokiitle Yaturimlari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Consus Energy Europe BV 100,00 100.00 100,00 100,00
Glowell Energy LTD. - 95.00 - 95.00
Glerih Energy LTD - 95.00 - 95,00
Global Africa Power Investments 100,00 100,00 100,00 100,00
Glowi Energy Investments Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Glozania Energy Investments Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Barsolar D.O.O. 51,00 51.00 51,00 51.00
Evergas Dogal ithalat ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
re. ALS. 100.00 100.00 100,00 100,00
Ra Giines En Uretim San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Biyotek Enerji Uretim A.S 100,00 100,00 100,00 100,00
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. 95.50 95.86 95.50 95.86
Naturel Dogal Gaz Yaurimlart A.S. 100,00 - 100,00 -
Straton Maden Yatnimlan ve isletmeciligi A.S. 97.69 97.69 97.69 97.69
Tenera Enerji Tic. A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Edusa 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
KNY Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Edusa Atk Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 100,00 100.00 100.00 100,00
Gelis Madencilik Enerji insaat Ticaret A.S. - 85,00 - 85.00
Dagoren Enerji A.S. 70.00 70.00 70,00 70.00
Ardus Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhign A.S. 22.45 39.56 22.45 39.56
Rihum51 Gayrimenkul Yaurimlar: A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Global Menkul Degerler A.S. 75.00 77.43 75,00 77,43
Global MD Portféy Yonetimi A.S. 75.00 77.43 75.00 77.43
Actus Portfoy Yonetimi A.S. 80,00 90.10 80,00 90.10
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. 100,00 84.99 100,00 84,99
Salipazar Insaat Taahhiit Bina Yénetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. 100.00 100.00 100,00 100,00
Neptune Denizcilik Yaturimlan ve Isletmeciligi A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Tora Yaymeihk A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. 100,00 100.00 100,00 100,00
Sem Yayincihk A.S. 65,00 65.00 65.00 65,00
Maya Turizm Ltd. 61.23 69,78 61,23 69,78
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 100,00 85.00 100,00 85.00
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 60,85 56,74 60,85 56.74
Adonia Shipping Limited 99,93 56.74 99,93 56.74
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 59.64 98.00 59.64 98,00
Global Ports Mediterranean S.L. 60,86 - 60.86 -
GPH Antigua Ltd. 60.86 - 60.86 -
Nassau Cruise Port Ltd. 29.82 - 20,82 -
GPH Americas Ltd. 60.86 - 60,86 -
GPH Bahamas Ltd. 60,86 - 60.86 -
Global Ports Destination Services Ltd (UK) 60.86 - 60.86 -
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) 30,43 - 30,43 -
Vinte Nova 99,93 99,93 99,93 99,93
Global Financial Products Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. 99,93 99,93 99,93 99,93
Aristaeus Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Rainbow Tech Ventutres Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak 6lger:

*  Gergege uygun deger iizerinden ya da

* Edinilen isletmenin net tamimlanabilir varliklarinin, genelde gergege uygun degerinden,
muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay: iizerinden

Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, baglh ortakligin net varlik degerinin oransal tutari {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan igletme
birlesmeleri islemin sunulan dénemin baginda gerceklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu amagla
karsilagtirmali donemler yeniden diizenlenir. fktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup’un
kontroliindeki paydaglarinin  konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin dzsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un
O0zkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya c¢ikan kar ya da zarar Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan paylar ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un dzkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik digindan ilave hisse alis islemlerinde, elde
etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar igerisinde gegmis y1l kar/zararlarinda muhasebelestirilir. Kontrol giicliniin muhafaza
edildigi ana ortaklik disina hisse satig islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi
nispetindeki net varliklariin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
6zkaynaklar igerisinde ge¢mis y1l kar/zararlarinda muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam:)

Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Grup’un ortak kontroliinde olmayan, ancak finansal ve faaliyet politikalar1 iizerinde dnemli derecede
etkisi bulunan sirketler istirakler olarak tanimlanmistir. Grup’un ortak kontroliinde olan sézlesmeye
dayanan anlagma ile kurulan ve stratejik, finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde énemli derecede
etkisi bulunan sirketler ise miisterek yonetime tabi ortakliklar (is ortakliklari) olarak tanimlanmustir.
Onemli etkinin, Grup’un séz konusu isletmenin ydnetiminde %20 ile %50 arasi oy hakki bulunmasi
durumunda var oldugu 6ngdriilmiistiir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemiyle
konsolide edilmistir.

Grup’un istirakleri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Ozkaynak ydntemi uyarinca, istirakler ilisikteki konsolide finansal tablolarda
maliyet degerine istirakin net aktiflerinde Grup’un pay1 dogrultusunda olusan degisiklikler eklenmis
haliyle yansitilirlar. Tstiraklerinin kar/zararlarinin Grup’un payma isabet eden tutarlari gelir
tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar kalemi altinda
gosterilir.

Istirak edenin istirakteki tiim paymin zararlar sonucunda sifira inmesi halinde istirak eden ortaklik,
istirak adina istlendigi ylkiimliiliikler veya yaptig1 6demeler Slgiisiinde, bu tutarlar: bir ylikiimliiliik
ve zarar olarak finansal tablolarinda izler. Grup’un bu yatirim adina bir taahhiidii veya adina yapilmis
ddemesi olmadigi durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur. Istirakin daha sonraki
donemlerde kar etmeye baslamasi durumunda, bu karin daha 6nce finansal tablolara alinmayan
zararlar1 agan kismu istirak edenin finansal tablolarina yansitilir.

Asagidaki tablo Grup’un istiraklerinin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla etkin
ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarin yiizdesel (%) olarak gdstermektedir:

Etkin ortaklik oranlary Etkin oy haklan

31 Aralk2019 31 Aralik 2018 31 Aralk2019 31 Aralik 2018
Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limant”) 2812 26,21 28,12 2621
Singapur Limant 1522 14,07 15,22 14,07
Venezia Investimenti SRL 1522 14,19 15,22 14,19
La Spezia Cruise Facility S.c.ar.l 1735 16,17 17,35 16,17
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. (*) 30,00 15,00 30,00 15,00
IEG Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. (IEG) 3750 38,72 37,50 3872
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) ("Goulette") (Not 1) 3043 - 50,00 -
Pelican Peak Investment Inc 396 - 396
1121438 B.C.LTD 475 - 475

(*) Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. 31 Aralik 2018 itibariyla etkin ortaklik oran1 %15 olmasina ragmen
Grup’un ortak kontroliinde olan sdzlesmeye dayanan anlagsma ile kurulan ve stratejik, finansal ve faaliyet
politikalar1 {izerinde Onemli derecede etkisi bulundugu degerlendirilmis ve &zkaynak yoOntemiyle
muhasebelestirilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)
Bagli menkul kiymetler

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, teskilatlanmis piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli menkul kiymetler,
konsolide finansal tablolara gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilan —
6zkaynak araglar1 olarak yansitilmstir.

Ayrica, Grup’un konsolide finansal tablolar1 agisindan onemlilik derecesi diisiik oldugundan 31
Aralik 2019 tarihi itibartyla etkin ortaklik orani %100 olan Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S., etkin
ortaklik orant %60,86 olan GPH Americas Ltd., GPH Bahamas Ltd., Global Ports Destination
Services Ltd., etkin ortaklik oram1 %30,43 olan Goulette Cruise Holding Ltd., etkin ortaklik orani
%60,04 (31 Aralik 2018: %56,74) olan Randa, etkin ortaklik oran1 %100 olan Consus Energy Europe
BV, etkin ortaklik oran1 %100 (31 Aralik 2018: 9%100) olan Glowi Energy Investments Ltd., Glozania
Energy Investments Ltd., Global Africa Power Investments ve etkin ortaklik orani %100 olan
Rainbow Holdings Worldwide Limited sirketlerini GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
O0zkaynak araclari olarak muhasebelestirmektedir. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araclar ilk 6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek Oolgiiliir. Bu wvarliklarin sonraki
muhasebelestirilmeleri ger¢ege uygun deger iizerinden yapilir.

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Istiraklerle ve miistereken kontrol
edilen ortakliklarla yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un séz konusu
istiraklerdeki/miistereken kontrol edilen ortakliklardaki etkin orani kadar armdirilmistir. Grup ici
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis zararlar da, deger diisiikliigii ile ilgili kanit olmadig:
hallerde, ger¢eklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya
zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Fonksiyonel para birimleri TL diginda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi
normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un
fonksiyonel para birimi TL disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan
parasal kalemler hari¢ olmak iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para
dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda gostermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da
aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine ¢evirme
yikiimliiliigii tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir.
Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tiir kur farklar1 kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari déonem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, dnceki dénem konsolide
finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida
agiklanmustir:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar hesabinda yer alan
4.047.001 TL tutarindaki “Verilen Depozito ve Teminatlar” finans sektorii faaliyetlerinden iliskili
olmayan taraflardan alacaklar hesabina siniflandirilmistir.

Yapilan bu smiflamalarin 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine ait donem zararina
etkisi bulunmamaktadir.

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Grup tarafindan tutarli
bir sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanitken, TFRS 16’nmn ilk uygulamasi
haricinde muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

Grup, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya
baslamistir. Bunun yani sira, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren diger bazi standart degisiklikleri de
yiiriirlige girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli
bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar i¢in tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiraci olarak,
dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligr ve 6demekle yiikiimliigii oldugu
kira 6demelerini temsil eden kiralama borg¢larini konsolide finansal tablolarina almistir. Kiraya veren
acisindan muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, TFRS 16°y1 ilk gegiste tiim kolaylastirict hiikiimlerden yararlanmak suretiyle kullanim hakki
varligi ve kiralama borcunun esit tutarda ¢ikmasiyla sonuglanan kismi geriye doniik yaklasimi
uygulamistir. Buna gore, 2018 yilina iliskin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda sunulan
karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin detaylari
asagida aciklanmigtir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIiKALARI (devamu)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

2.2.1 TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiralama Tanimi

Daha oOnce, Grup tarafindan sdzlesmenin baslangicinda bir sozlesmenin kiralama islemi igerip
icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin kiralama islemi igerip icermediginin belirlenmesi’ne gore
karar verilmekte iken Grup artik, bir soézlesmenin kiralama iglemi igerip igermedigini yeni kiralama
tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sdzlesme uyarinca tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir siire i¢in devredilmesi durumunda, bu sdzlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama iglemini igermektedir.

TFRS 16'ya geciste, Grup, hangi islemlerin kiralama olarak smiflandirilmasiyla ilgili olan kolaylastiric
uygulamay1 kullanarak, kiralama olarak tanimlanma igin eski haliyle uygulamay: se¢mistir. Dolayisiyla,
TFRS 16'y1 sadece daha 6nce kira sdzlesmeleri olarak tanimlanan sozlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve
TFRS Yorum 4’¢ gore kiralama i¢cermeyen sdzlesmelerin, bir kiralama islemi igerip igermedigi yeniden
degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya
sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan sdzlesmelere uygulanmustir.

Grup, bir kiralama bilesenini igeren bir sdzlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sdzlesme
baslangicinda, her bir kiralama sozlesmesi ve kiralama dis1 bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak
dagitmustir. Bununla birlikte, kiracit oldugu miilkler i¢in, Grup kiralama dis1 bilesenleri ayirmamay1 ve
kiralama olmayan ve kiraya vermeyen bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
segmigtir.

Kiraci Olarak

Grup, Liman imtiyaz sozlesmelerine iligkin kiralamalar ile gayrimenkul, iretim ekipmani ve bilgi
teknolojileri (“BT”) ekipmani da dahil olmak iizere bir¢ok varlik kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Grup daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
faydalarin tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal
kiralama olarak smiflandirmigtir. TFRS 16 uyarinca, Grup, ¢ogu kiralamasi igin kullanim hakk: varliklarini
ve kiralama bor¢larin1 konsolide finansal tablolarina almistir diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri
konsolide finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak
iizere diisiik degerli varlik kiralamalar1 i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama bor¢larmi konsolide
finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama
stiresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak konsolide finansal tablolara yansitmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

2.2.1 TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci Olarak (devami)

Grup, kullanmim hakki varliklarini konsolide finansal durum tablosunda ayri bir satirda “kullanim hakki
varliklar1” ad1 altinda sunmustur. Kullanim hakk: varliklariin defter degerleri agagidaki gibidir:

Grup, kullanim hakki varliklarin1 konsolide finansal durum tablosunda ayri bir satirda “kullanim hakki
varliklar1” ad1 altinda sunmustur. Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri agsagidaki gibidir:

Liman imtiyaz sozlesmelerine

iligkin kiralama haklar1 Diger Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla bakiye 317.374.303 19.347.750 336.722.053
31 Aralik 2019 itibarryla bakiye 491.093.892 11.369.003 502.462.895

Grup, kira yiikiimliiliiklerini “Finansal Bor¢lanmalar” igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda
sunmustur.

Liman imtiyaz sozlesmelerine
iligkin kiralama bor¢lari Diger Toplam
317.374.303 19.347.750  336.722.053
380.826.599 12.156.422  392.983.021

1 Ocak 2019 itibartyla bakiye
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devama)

2.2.1 TFRS 16 Kiralamalar (devamzi)

Kiraya Veren Olarak

Grup, kullanim hakki varliklar1 déhil yatirim amagli gayrimenkullerini kiraya vermektedir. Grup, bu
kiralama islemlerini faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmustir.

Grup'un kiraya veren olarak uygulamig oldugu muhasebe politikalari, TMS 17 uyarinca uygulananlardan
farkli degildir. Ancak, Grup ara kiraya veren oldugu zaman, alt kiralama tutar1 esas alinan varliklara gore
siniflandirmustir.

Grup'un, kiralama sdzlesmesi haricinde kiraya veren oldugu kiralama sdzlesmeleri i¢in TFRS 16'ya gegis
konusunda herhangi bir diizeltme yapmasi1 gerekmemektedir. Grup, bir kiralama bileseni ile bir veya daha
fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen iceren bir sdzlesme i¢in sozlesmede
yer alan bedeli TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini uygulayarak dagitmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

2.2.1 TFRS 16 Kiralamalar (devamz)

Finansal Tablolara Etkileri
i) Gegis etkisi

TFRS 16'ya gegis sirasinda, Grup ek kiralama yiikiimliilikkleri dahil olmak {iizere ilave kullanim hakki
varliklarint gecis etkisi asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak 2019
Kullanim hakki varliklari 336.722.053
Kira yikimliligi 336.722.053

Grup, kiralama borglarimi 6lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif borglanma oranini kullanarak
kiralama 6demelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirhikli ortalama oran Tirk Lirasi cinsinden kira
sozlesmeleri i¢in %17,33, ABD Dolari cinsinden kira sézlesmeleri i¢in % 4 ve Avro cinsinden kira
sozlesmeleri i¢in %4,67’dir. Uygulanan agirlikli ortalama oranlari kiralamanin yapildig: ilgili sirket ve
faaliyet gosterdigi iilke dikkate alinarak hesaplanmustir.

1 Ocak 2019
Konsolide finansal tablolarda agiklandigi tizere 31 Aralik 2018 tarihinde faaliyet kiralamasi taahhiidii 836.991.801
1 Ocak 2019°da alternatif borglanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilen 336.722.053
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara alinmig olan finansal kiralama borglari 10.022.014
1 Ocak 2019 itibartyla kira yuikiimliiliikleri 346.744.067
1 Ocak 2019
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda agiklandig1 iizere faaliyet kiralamasi taahhiidii 836.991.801
1 Ocak 2019 tarihli alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilen kiralama borglart 336.929.960
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolara alinmig olan finansal kiralama borglar1 10.022.014
— Kisa vadeli kiralamalara iligkin muafiyetler 207.907
1 Ocak 2019 itibartyla kira yiikiimliilikleri 346.744.067

ii)  Cari donem etkisi

Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha dnce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar
ile ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2019 itibartyla 502.462.895 TL kullanim hakki ve 392.983.021 TL
kiralama yiikiimliiliigi muhasebelestirmistir.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamas1 gideri yerine
amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki ay boyunca,
Grup bu kiralamalardan 21.756.535 TL degerinde amortisman gideri ve 14.976.113 TL faiz gideri
muhasebelestirmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devama)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamzis degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)

Giincellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmigtir. Kavramsal
Cerceve, KGK’ya yeni TFRS’leri gelistiritken rehberlik saglayacak olan temel c¢ergeveyi ortaya
koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni
sekilde ele alinmasini saglamaya yardimer olmakta ve bdylece yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren
diger taraflar icin faydal bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cerceve, sirketlere, belirli bir islem igin
herhangi bir TFRS’ nin uygulanabilir olmadig1 durumlarda muhasebe politikalar1 gelistirmelerine ve daha
genig bir bigimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir.
Giincellenen Kavramsal Cerceve ise Onceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK ’ya standartlarin
olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen Kavramsal
Cergeve finansal raporlamanin amacindan baglayarak sunum ve agiklamalara kadar standart
olusturulmasinin tiim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir igslem igin
herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek igin
Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacaktir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devam:)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliie girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devam:)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler (devami)
TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanim

KGK tarafindan 7 Haziran 2019°da “Onemli tanimi1” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8’de
yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “6nemli” taniminin netlestirilmesinde, Onemlilik esiginin
belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin TFRS’ler agisindan uygulanmasinda tutarliligin arttirilmasina
yardime1 olmak i¢in rehberlik saglamaktadir. Yenilenen dnemli tanimina “bilgilerin gizlenmesi” ifadesi
eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuglara sebep olabilecegi
belirtilmigtir. Ayrica bu degisiklikle birlikte ©nemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’de (2018 Siiriimii) kullanilan terminoloji ile uyumlu hale
getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler‘in yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baglayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari {izerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanim

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonu¢lanacaginin belirlenmesinde
giicliiklerle karsilasilmakta olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu
konuyu netlestirmek iizere; sirketlerin edindigi faaliyet ve varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir
varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme” tanimini degistirmek
amaciyla UFRS 3 Isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmustir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019°da
Isletme Tammu (TFRS 3’te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmstir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin
girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek, siirecin asli olmasinin yani sira siire¢ ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.
Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak igletme
tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir igletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme
siirecini kolaylastirmak i¢in uygulamasi istege bagl olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama,
varliklarin ger¢ege uygun degerinin biiyiikk bir kismiin tek bir tanimlanabilir varlia veya benzer
tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastirilmast durumunda bir varlik edinilmesine yol agan
basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilar1 konsantrasyon testini uygulamayi
se¢mezlerse veya test basarisiz olmasi durumunda yapilacak degerlendirme 6nemli bir siirecin varligina
odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde elde edilen igletmeler i¢in gegerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 3°deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 tiizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA {LiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devam:i)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmanusg degisiklikler(devami)
Gosterge Faiz Oram1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eyliil 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz
Orant Reformu, KGK tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda,
uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistirilmesinden 6nce ve sonra ele alinacak hususlart ayri olarak
belirlemis ve bunlaridegisiklik oncesi ve degisiklige iligkin hususlar olarak siniflandirmstir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39°da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi
hiikiimlerinde dort temel konuda istisna saglanmistir. Bu konular:

e Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
e Ileriye yonelik degerlendirmeler,

e Geriye doniik degerlendirmeler ve

e Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iligskin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamustir. Grup, yukarida
belirtilen istisnalari, Gosterge Faiz Orani Reformundan dogrudan etkilenen tiim korunma iliskilerine
uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yiirlirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama donemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

2.3
(@

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes agsamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmast

Bir s6zlegme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligskin haklar
ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca
onaylanmasi1 ve taraflarca yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sozlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sézlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim ylikiimliiliigiini” hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim ytikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik ol¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Sézlesme baslangicinda,
bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat (devami)
Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek igin sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni icerip icermedigini géz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatini yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in ddemesi taahhiit edilen tutar ile gdzden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin
baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatini
diizeltmez. Grup’un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin
genis dl¢lide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek bagina satis fiyatlari mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen
maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, igletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varh@m kontroliiniin ayni
anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiligiin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamast ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak ddeme iizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmas: durumunda.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiligii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii
miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen igi
6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi dlgmek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yilikiimliiliigii zaman ic¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme
olarak kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
pargasiymus gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin Onemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Hizmet ve komisyon gelirleri

Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik yonetim
hizmetleri dolayisiyla almis oldugu komisyonlardan olusmakta ve raporlama dénemi sonundaki ilerleme
diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Diger hizmet ve komisyon gelirleri,
miigteri kredi faiz gelirlerinden, portfdy yonetim komisyonlarindan ve diger komisyon ve danismanlik
gelirlerinden olugmakta olup raporlama doénemi sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir.

Portféy yonetim iicretleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim islemlerinin gerceklestirilmesi igin olusturulan
portfoylerin yonetim iicretleri her ay sonunda ilgili gelir hesaplarina yansitilmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)
Menkul kiymet alim satim karlart

Menkul kiymet alim satim karlari/zararlar: ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilir.

Dogalgaz satis gelirleri

Sikistirllmis  dogalgaz dagitim gelirleri, bireysel ve kurumsal miisterilere yapilan dogalgaz satis
gelirlerinden olugmaktadir. Gelir, satisa konu olan dogalgazin kontroliiniin miisteriye transferi
gergeklestigi yani miisteri tarafindan dogalgaz kullanildiginda kayitlara aliir. Grup ayrica sikistirilmig
dogalgaz satislarina ek olarak tiip kiralama gelirleri elde etmektedir. Tiip kiralama gelirleri, kira siiresi
boyunca dogrusal yonteme gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Satiglara iligkin indirim ve iskontolar
briit satistan indirim seklinde yansitilip muhasebelestirilmektedir.

Liman isletme ve kira gelirleri
Konteyner gelirleri

Konteyner kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak iizere konteyner kargo ellegleme igin
saglanan hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandigi tarihte kaydedilir. Ortadogu Liman’da 6demeler ¢ogunlukla pesin olarak yapilir,
bazi durumlarda 6deme kosullar 30 giine kadardir.

Liman hizmet gelirleri

Liman hizmet gelirleri, gemilere ve motorlu tekne hizmetlerine (kilavuzluk, romorkaj, romorkér kiralari,
vb.) iliskindir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig1 tarihte kaydedilir. Tiirk limanlarinda 6demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa limanlarinda
ise 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.

Kargo gelirleri

Kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak iizere genel ve dokme yiik ellecleme i¢in saglanan
hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire iginde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig1 tarihte kaydedilir. Tiirk Limanlarindaki 6demeler ¢ogunlukla pesin olarak yapilir, diger
durumlarda 6deme kosullar1 30 giine kadardir.

Inis iicretleri

Inis {icretleri yolcu gemilerine, bagaj ellegleme, giivenlik iicretleri vb. dahil olmak iizere yolcu gemilerine
verilen hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandig1 tarihte kaydedilir. Tiirk Limanlarinda &demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa
limanlarinda 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.
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Liman igletme ve kira gelirleri (devami)

Kira geliri

Kira geliri, marina ve aligveris merkezlerinin kiralanmasindan elde edilir. Gelirler zaman i¢inde hizmet
verildiginde kayda almir. Gelir, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Faturalar aylik olarak diizenlenir ve genellikle 30 giin icinde ddenir. Teminatlar 6 aylik kira bedeli kadar
alinir.

Giimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler

Glimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler satis noktasinda kar veya zararda muhasebelestirilir. Faturalar,
iirtinler satildiginda kesilir ve nakit veya kredi kart1 ile 6denir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay1 Grup’un yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapmis
oldugu elektrik iiretimi sonucu satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta ve buna gore
kullanim aninda satis ve maliyetler ger¢eklesmektedir.

Diger hasilat gelirleri

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettii geliri temettii
tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte muhasebelestirilir.

Madencilik gelirleri

Maden satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar ya da alacagin iadeler ve iskontolar
disiildiikten sonraki hak edilmesi beklenen deger olarak oSlgiiliir. Maden satiglari, Grup’un mallarin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilat olarak muhasebelestirilir.

Diger gelirler

Diger hizmet gelirleri ve diger satislar tahakkuk esasina gore konsolide kapsamli gelir tablosu hesaplarina
aktarilmaktadir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler ve yatirim amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirler konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

237



Finansal Raporlar

2.3
(b)

(©
)

(i)

238

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devam:)

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir. Isletme kiralamas1 kapsaminda yapilan kira demeleri,
kiralama siiresince esit tutarlarda konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Faiz giderleri

Faiz giderleri kapsaml1 gelir tablosunda, ilgili varliga ait etkin faiz orani veya uygulanabilir degisken bir
faiz orani1 dikkate alinarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Faiz giderleri, faiz doguran bir
enstriimanin ilk kayith degeri ile etkin faiz orani yontemine gore hesaplanan vade tarihindeki degeri
arasindaki fark veya prim veya iskontonun bugiinkii degere indirgenmis tutarlarindan meydana
gelmektedir. Yatirim maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatirim siireci boyunca aktiflestirilir.

Stoklar
Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri
agirlikli ortalama maliyet yontemiyle belirlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardur.

Gayrimenkul stoklart

Gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin elinde bulunan satis amagli gayrimenkuller
stoklarda siniflanmaktadir. Satig amagli gayrimenkuller, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, gergege uygun degerinden satis
masraflar diigiildiikten sonraki degerdir. Satis amagli olarak gelistirilmesine devam edilen gayrimenkul
stoklar1 ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili gelistirme harcamalarinin ve finansman giderlerinin olusmaya basladig:
andan, varliklarin nihai kullanimina hazir hale getirilmesine kadar siirdiiriilmektedir. S6z konusu stoklarin
tamamlanma siireleri projelere bagl olarak degismekte ve bir y1ldan az olmamaktadir.
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Yatirnm Amag¢h Gayrimenkuller

Yatirirm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Olgiiliirler.
Baglangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari1 donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatirirm amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar. Yatirim
amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirnm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti,
antlan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege uygun degeridir.
Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim
amacli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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Maddi Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve ol¢iim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diistikligii karsilig
disiilerek ol¢iiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar1 icermektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti agsagidaki kalemleri igermektedir:

e Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

e Varligin Grup’un kullanim amacmma uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen maliyetler;

e Grup’un varligr elden ¢ikarma veya bulundugu sahay: eski haline getirme yiikiimliiliigii bulunmasi
durumunda pargalarinin sékiimiine veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alanin restorasyonuna iliskin maliyetler.

e Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri.

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayr1 kisimlari (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden ¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve miigterek yonetime tabi ortakliklara ait, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplar diisiilerek; 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplar diisiilerek yansitilmigtir.

Gegerli para birimi TL diginda olan operasyonlar i¢in, maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden,
birikmis amortisman ile kalic1 deger kayiplar1 diisiilmiis olarak gegerli para biriminden takip edilir ve
bilango tarihindeki kurdan TL’ye g¢evrilip gosterilirler. Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkli
ekonomik Omiirlere sahip iseler, maddi duran varliklarin ayri1 kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilirler.
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Maddi Duran Varhklar

Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi
tutulur. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali 6miirleri
boyunca dogrusal yontem ile tahmini kalinti degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman,
bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iligkilendirilir.
Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali 6miirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi degildir. Cari ve dnceki donemlerde Grup’un kullandigi amortisman oranlari
asagidaki gibidir:

Binalar % 2-5
Yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri % 3,38-4,49
Tesis, makine ve cihazlar % 5-25
Motorlu Tasitlar % 25
Doéseme ve Demirbaslar % 33,33
Ozel Maliyetler % 3,33-33,33

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her hesap donemi sonunda gbzden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve 6l¢iim

Maddi olmayan duran varliklar liman isletim haklari, kontrata bagl miisteri iligkileri, gelistirme
maliyetleri, yazilim programlar1, Dogalgaz satig ve iletim lisansi, Rddovans sézlesmeleri, Vakif Han binasi
kullanim hakki, diger haklar ve diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.

Gegerli para birimi TL olan operasyonlar i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce aktife giren maddi olmayan
duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden
birikmis itfa paylar ile kalic1 deger kayiplari diistilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife giren
maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylar: ile kalict deger kayiplar:
diisiilmiis olarak gosterilirler.

Gegerli para birimi TL diginda olan operasyonlar igin, maddi olmayan duran varliklar, ise maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalic1 deger kayiplar1 diigiilmiis olarak gecerli para biriminden takip
edilir ve bilango tarihindeki kurdan TL’ye ¢evrilip gosterilirler.

Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, satin alan sirket satin alma tarihinde satin alinan sirketin
maddi olmayan duran varliklarini, TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”daki maddi olmayan duran
varlik tanimina uymasi ve gergege uygun degerinin giivenilir bir bigimde Sl¢iilebilmesi durumunda ayri
ayr1 muhasebelestirir.
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Global Yatirom Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Muhasebelestirme ve él¢giim (devami)

Gelistirme maliyetlerine konu olan gelistirme ¢aligmalar1 yeni liretilecek veya gelistirilmekte olan bir iiriin
veya siireg i¢in yapilan plan ve dizaynlari igerir. Gelistirme harcamalar1 ancak; maliyetleri gergege uygun
sekilde dlgiilebiliyorsa, iiriin veya siire¢ teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda
saglayacag1 bekleniyorsa ve Grup gelistirme caligmalarini tamamlama, varligi kullanma ve satma igin
yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir.

Imtiyaz sézlesmeleri

Grup, imtiyaz altyapisini kullanmak i¢in ficret alma hakkina sahip oldugunda, bir imtiyazli hizmet
anlagmalarindan dogan maddi olmayan duran varlik muhasebelestirir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinde
ingaat ya da yenileme hizmetleri saglamak icin goz oniine alinan maddi olmayan duran varlik, sunulan
hizmetlerin gercege uygun degerine gore ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden
Olgiliir.

ik kayitlara alinmalarmi miiteakiben maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri
dahil edildikten ve birikmig itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri zararlar1 diigiildiikten sonra kalan
maliyet bedeli iizerinden oOlgiiliir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinden dogan liman isletme haklari, bir
hiikiimetin veya diger bir kamu sektorii kurulugunun 6zel bir isletmeciyle imtiyazi taniyanin altyapisini
gelistirmek, isletmek, siirdiirmek ve muhafaza etmek iizere 6zel bir isletmeci ile sdzlesme yaptig1 ve dzel
isletmenin belirli kosullar yerine getirildiginde bir kamu hizmeti i¢in kullanicilari iicretlendirdigi bir
diizenleme oldugunda, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar1” ile muhasebelestirilir.

S6z konusu kosullar, imtiyazi taniyanin (devlet veya liman yetkilileri), Grubun altyap1 ile hangi hizmetleri
vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin i¢in vermesi gerektigini ve hangi fiyat iizerinden vermesi
gerektigini denetlemesi veya diizenlemesi igerir.

Altyapinin halihazirda imtiyazi taniyana ait mevcut olmasi durumunda veya altyapr imtiyazli hizmet
anlagmasinin bir pargasi olarak Grup tarafindan insa edilmigse veya satin alinmigsa, imtiyazi taniyan séz
konusu altyapiya ait (6rnegin maddi duran varliklar gibi) 6nemli hak/pay1 kontrol eder.

Imtiyazli hizmet anlasmalarimdan kaynaklanan maddi olmayan duran varligm tahmini faydali &mrii,
Grup’un s6z konusu altyapinin kullanimindan dolayr imtiyaz siiresi sonuna kadar iicret tahsil edecegi
stiredir. Bu varliklar, faydali omiir veya imtiyaz siiresinin diisiik olanina gore dogrusal amortisman
metoduyla itfa edilir. itfa paylari, satislarin maliyeti icerisinde “amortisman ve itfa paylar” hesabina
kaydedilmektedir.

Grup Creuers Limani, Cruceros Limani, NCP, Ravenna Limani ve Catania Limani isletim haklarini, TFRS
Yorum 12 kapsaminda oldugunu degerlendirmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN

MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Itfa paylar

Maddi olmayan duran varlik itfa paylari konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda ilgili
varliklarin tahmini faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi

sonucu muhasebelestirilir.

Grup’un kullandig itfa paylar1 oranlari asagidaki gibidir:

Liman isletim haklar1 (*)

Miisteri iligkileri

Haklar

Yazilim programlart lisansi

Dogal gaz satis ve iletim lisans1 (**)
Rodovans Sozlegmesi (¥**)

% 2-25

% 8,33

% 2,22-33,33
% 10-33,33
% 3,33

% 10

(*) Liman isletim haklarinin siiresi Ortadogu Liman igin 2028, Ege Liman i¢in 2033 ve Bodrum Liman igin
2067 yilinda, Zadar Limani i¢in 2038, Bar Limani i¢in 2043, Barselona Limani i¢in 2030, Malta Liman1
icin 2067, Malaga Limani i¢in 2038, Ravenna Limani i¢in 2020, Catania Limani i¢in 2026, Cagliari
Limani i¢in 2025, Nassau Limani i¢in 2044 ve Antigua Limani i¢in 2044 yilinda dolmaktadir.

(**) Naturelgaz’in izmir, Bursa, Bursa-2, Adapazari, Antalya, Konya, Afyon, Bolu, Osmaniye, Kayseri,
Rize, Diizce, Elaz1g, Istanbul, Kirikkale ve Kocaeli bdlgelerinde sahip oldugu sikistirilmis dogalgaz (CNG)
satig lisanslariyla CNG iletim ve dagitim lisansi bulunmaktadir. CNG iletim ve dagitim lisanslari ile Bursa,
Adapazar1 ve Antalya CNG lisanslar1 2005 yilinda; Izmir CNG lisans1 2006 yilinda; Bolu CNG lisans1
2012 yilinda; Afyon, Diizce, Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisanslar1 2013 yilinda; Rize CNG lisansi
2014 yilinda, Spot LNG lisans1 2016 yilinda; Kirikkale, Kayseri, Elaz1g CNG lisanslar1 2017 yilinda
alinmistir. S6z konusu lisanslarin siiresi 30 yildir.

(***) Straton Maden’in rodovans s6zlesme siiresi 2023 yilinda dolmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalmti degerler her raporlama dénemi itibariyla gdzden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

243



Finansal Raporlar

2.3
(6:9]

(h)

244

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Serefiye

Serefiye, satin alinanin tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sartli yiikiimliliiklerinin net gercege uygun
degerinin Grup’un satin alma maliyetinin satin aldig1 payim asan kismi ifade etmektedir. TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” gergevesinde, satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh
yiikiimliiliiklerin net ger¢ege uygun degerini asan kismu serefiye olarak muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin makul
degerinden diigiik olmas1 durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir (pazarlikl: satin alim kazanci (negatif
serefiye)).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve sarta baglh yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak kayitli degerler iizerinden belirlenebilmesi
nedeniyle birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gecici
olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gegici tutarlardan
muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay
igerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikligii tespit caligmasina
tabi tutulur.

Finansal Araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢ciim

Grup, ticari alacaklar1 ve borglanma araglarin1 olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger
finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk
6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli lizerinden &lgiiliir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam:)

Finansal Araclar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ik defa finansal tablolara alimrken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden olgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilenler- borglanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siiflandirilir

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lgiilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden olgiiliir:

e Finansal varligin sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lgiilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciiliir:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

o Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda
yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢tilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde Gl¢limiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli Ol¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak tanimlanabilir.
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Global Yatirom Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iligkin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araclar (devami)
ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)
Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar1 igerir:

= portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
yoOnetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmayr veya varliklarin satist  yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip
odaklanmadigini igerir;

= is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine
nasil raporlandiy;

= is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

= igletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen
varliklarin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akiglarina gére mi belirlendigi)
ve

= oOnceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dig1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde iigiincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak
bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren sdzlesmeye bagl
nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel borg¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
olusur.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIiKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araclar (devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devami)
Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi (devam:)

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit
akiglarinin ozelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde so6zlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren s6zlesme sartlarini igerip
icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

= sdzlegsmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasii veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagh
olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
= erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

= Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl
haklarini kisitlayict sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel iceren
pesin 6denen tutarlar1 bilyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6ézlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
alimmussa, (ii) s6zlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
igeren pesin 0denen tutarlar biiyiik olgiide sézlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz
olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araglar (devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazang ve kaywplar

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki dl¢iimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki o&l¢iimlerinde gergege uygun degerleri
yansitilarak 6l¢iilen finansal iizerinden Olgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil
varhklar olmak {izere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya

zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak
tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tiirev finansal araclar ve riskten
korunma muhasebesi” boliimiine bakiniz.

Bu varliklar sonraki Olgiimlerinde etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olgiliir. Itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir.
Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
digtikliikkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgiilen finansal varhklar

GUD farki diger kapsamh
gelire yansitilan 6zkaynak
araclan

Bu wvarliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri
iizerinden Ol¢iiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir
kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siiflandirilmazlar.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliilikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliilik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yilikiimliliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alimmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amach elde tutulan finansal ylikiimliiliikk
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, ger¢ege uygun
degerleri ile dlgiiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve
faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden deger diigiikliikleri
indirilerek Ol¢iiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan c¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tiirev finansal ara¢lar ve riskten korunma muhasebesi”
boliimiine bakiniz.

2.3
(h)

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araclar (devami)
iii) Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarma iliskin s6zlesmeden dogan haklarm siiresi doldugunda veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini énemli Slciide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne 6nemli dl¢iide
devretmis ne de 6nemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde
kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6lgiide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya

devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal ytikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iligskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda
veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimlilagii
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri
iizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya istlenilen her tiirlii yikiimliliik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yilikiimliiliigiin yerine getirilmesini es
zamanlt yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Finansal Araclar (devami)
v) Tiirev finansal aracglar ve riskten korunma muhasebesi
Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir.
Sakli tiirev araglar, ana s6zlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri
karsiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk
muhasebelestirilmelerini miiteakip ger¢ege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araclar1 faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek
tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak
tanimlamaktadir. Grup, baz: tiirevler ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri yurtdis: isletmedeki net
yatirim riskinden korunma amacl korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve igletmenin korunma igleminde bulunmasina
neden olan risk ydnetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica
korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin
beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi
belgelendirir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda
finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tiirevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin
olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
korunma iligkisinin baglangicindan itibaren bugilinkili deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gercege
uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gercege uygun degerdeki degisimin birikmis
etkisi ile sinirhdir.

Korunan bir tahmini iglemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliligiin finansal
tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliigiin baglangic maliyetine dahil edilir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araglar (devami)
v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devam)

Nakit akig riskinden korunma iglemleri (devami)

Diger tim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarnin kar veya zarari etkiledigi donem veya
donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar1 artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina
kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baglangi¢c maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglar1 igim
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi
donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Faiz orani takas sdzlesmeleri kapsaminda, Grup, kararlastirilan esas tutarlar iizerinden hesaplanan sabit ve
degisken faiz oranlar1 arasindaki farki degistirmeyi kabul eder. Bu tiir s6zlesmeler, Grup'un sabit faizli
borcunun gergege uygun degeri iizerindeki faiz oranlarimi degistirme riskini ve degisken faizli borcunun
nakit akis riskini azaltmasini saglar.

Raporlama tarihindeki faiz orani takaslarinin gergege uygun degeri, raporlama tarihinde gegerli olan egriler
kullanilarak gelecekteki nakit akislarinin ve sozlesmedeki kredi riskinin iskonto edilmesiyle belirlenir.
Ortalama faiz orani, finansal yilin sonunda 6denmemis bakiyelere dayanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup'un borglanmalardaki degisken faiz oranlarindan
kaynaklanan nakit akig riskini azaltmak i¢in degisken faizli faiz oranlarini sabit faizli faiz oranlar ile
degistiren biitiin faiz orani takas sozlesmeleri nakit akis riskinden korunma islemi olarak belirlenmistir.
Faiz orani swaplar1 ve faiz 6demeleri eszamanl olarak gergeklesmekte ve 6zkaynakta birikmis olan tutar,
kredi iizerindeki degisken faiz oranli 6demelerin kar veya zarara etki ettigi donem boyunca kar veya zarara
yeniden siniflandiriimaktadir

251



Finansal Raporlar

2.3
(h)

252

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Finansal Araglar (devami)

v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)
Net yatirum riskinden korunma

Yurtdist isletmedeki net yatirim riskinden korunma islemlerinde tiirev arag veya tlirev olmayan finansal
yiikiimliiliik korunma araci olarak tasarlandiginda, tiirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin
kismi veya tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar1 diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda riskten korunma kazanglari/(kayiplari)
icerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal
yiikiimliiliikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar: derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar, yurtdigindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda
siniflama diizeltmesi olarak kar veya zararda yeniden siiflandirilir.

vi) Varhiklarda deger diisiikliigii
a. Tiirev olmayan finansal varhiklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklar:

Grup TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini
kayitlara alir:

o itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iilen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari ve

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) olarak dlgiilen kalemler hari¢ olmak
iizere, zarar karsiligin1 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar lizerinde dlger:

e Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar1 ve

e Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iligkin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu
BKZ’leri se¢gmistir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklari i¢in zarar karsiliklar1 her zaman
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgiiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli 6lgiide
artip artmadig belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya ¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un ge¢mis
deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri
ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Grup, vadesini 90-120 giin gegen finansal varliklarin kredi riskinde 6nemli bir artis oldugunu kabul
eder.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIiKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

vi) Varhklarda deger diisiikliigii

a. Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)

Grup, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerriitte oldugunu kabul eder:

- borglunun Grup’a kira sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini, Grup teminatlart bozdurmak gibi
aksiyonlara basvurmadan Once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel
degilse veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agmissa.

- bor¢clunun Grup’a dogalgaz ve elektrik satis sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini, Grup
teminatlart bozdurmak gibi aksiyonlara basvurmadan once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik vadesini 360 giinden fazla asmissa.

- bor¢lunun Grup’a yukarida belirtilen is kollar1 disindaki diger is kollarindaki mevcut
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini Grup teminatlar1 bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan
once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik
vadesini 150-180 giinden fazla agmigsa.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararas: tanimiyla “yatirim notu” na esit
olmas1 durumunda bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen &mrii boyunca gerceklesmesi miimkiin
temerriit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde ger¢eklesmesi miimkiin
temerriit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme
siiresidir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir dlgiistidiir. Kredi zararlari
biitiin nakit agiklarinin simdiki degeri olarak dlgiiliir.

Beklenen kredi zararlari finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sdzlesme varliklari icin TFRS 9’da tanimlanan
beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklagimi kullanir (TFRS 9 biitlin ticari alacaklar
icin Omiir boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasmi gerektirmektedir). Grup beklenen kredi
zararlarini farkli is kollarinda mevcut s6zlesmelerinden olan alacaklar1 igin ayr1 ayr1 hesaplar. Beklenen
kredi zararlar1 gegmis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmustir.

Her bir grup kendi icinde borglarin ddenmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore
boliimlere ayrilmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN 2
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:) 2.3
Finansal Araclar (devami) (h)

vi) Varhklarda deger diisiikliigii (devami)

a. Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
Geemis gergeklesen kredi zarart deneyimi, gegmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik sartlarla,
Grup’un alacaklarin beklenen 6mrii boyunca gerceklesecegini diislindiigii ekonomik sartlar arasinda farki

yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi
zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden oOlgiilen finansal varliklarin kredi-deger
diistikliigii olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredi-deger
diigiikliigiine ugramustir.

Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger diisiikliigiine ugramis
oldugunu gosteren kanitlardir:

- Ihragginin ya da borglunun énemli finansal sikint1 icinde olmasi;
- Temerriit veya vadenin gegmesi gibi nedenlerle bir sézlesme ihlalinin meydana gelmesi;

- Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigii finansal sikintidan dolayi
alacaklinin borgluya normal sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimast,

- Borglunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin finansal tablolarda gdsterimi

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklarin zarar karsiliklar1 bu varliklarin briit degerlerinden
diigiiliir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araglar (devami)

vi) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

a. Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasima iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme,
bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler igin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin180-360 giin gegmis olmas1 durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri iizerinden kayittan diisme politikas1 vardir. Kurumsal miisteriler iginse, [Grup]
Sirket, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve
kayittan diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iligkin 6nemli bir
geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Finansal Araglar (devami)
vi) Varliklarda deger diisiikliigii (devam)

b) Finansal olmayan varliklar - Deger Diisiikliigii

Grup, her bir raporlama doneminde, stoklar, yatirrm amagh gayrimenkuller ve ertelenen vergi varliklari
disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Bir
varlikla ilgili nakit yaratan birim (NYB) defter degeri ile geri kazanilabilir tutarii asiyorsa deger
diigiikliigii kayitlara alinir.

Serefiye ve belirsiz ekonomik 6mre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklar igin geri kazanilabilir tutar her y1l ayn1 zamanda tahmin edilir. Varligin ya da nakit ireten birimin
geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki
nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gosteren vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger diisiikliigii testi icin, varliklar diger
varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan dolay1 nakit girisi tireten en kiigiik
birimlere (“nakit iireten birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger diisiikliigii testi
icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit iireten birimlere paylastirilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikligi
kayiplar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit {ireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger disiikligii oOncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra
birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak disiiliir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikliigii zarar1 geri gevrilmez. Serefiye digindaki diger varliklarda
onceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama doneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi
veya deger diisiikliigiiniin gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger
diigiikliigii geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda
iptal edilir. Deger diisiikliigii sadece varligin belirlenen kayitli degerini agsmayacak kadar amortisman ve
itfa pay1 netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri Ozkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisse senetleri ihract ile dogrudan
iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi digiildiikten sonra Ozkaynaklarda azaliy olarak
muhasebelestirir.

Grup 'un geri satin alinan ve tekrar ihrag edilen kendi hisseleri

Sermaye olarak kayitlara alinan paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diigiildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis
olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan paylar “Geri alinmis paylar” olarak &zkaynaklarin altinda
gosterilir ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler altinda ayn: tutarda yedek akge ayrilir. S6z konusu paylar
Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan alinmig ise “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak
siniflandirilir. S6z konusu paylar satildigi veya tekrar ihra¢ edildigi zaman, edinilen bedel 6zkaynaklar
arttirmakta ve bu islem sonucunda ortaya ¢ikan kazang veya kayiplar hisse senedi ihrag primlerine transfer
edilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, bir yilim1 doldurmus ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da
6lim gibi nedenlerden isten ayrilan calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem
tazminati karsihigi 30 giin bazinda Grup’un Tiirkiye’deki sirketlerinin calisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsiligi, Tiirkiye’deki tiim calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsilii, Hiikiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina goére hesaplanmigtir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibartyla kidem tazminati tavani Not 22’de belirtilmistir. Not 22°de aciklandig: iizere, Grup y6netimi
kidem tazminat1 kargilig1 hesaplamasinda aktiieryal tahminler kullanmigtir.

TFRS 2 - Hisse Bazhi Odemeler

1 Ocak 2019 tarihinde Grup, kilit yonetici personelinin, hak edebilme siiresi boyunca Global Ports Holding
Plc’nin gosterdigi performansa gore Global Ports Holding Plc’ye ait hisse almalarina izin veren hisse
opsiyon programi olusturmustur.

Bu program kapsaminda, kazanilmig opsiyon sahiplerinin hibe tarihinde Global Ports Holding Plc hisseleri
alma hakki vardir. Su anda, bu program kilit yonetici personel ve diger list diizey ¢aliganlarla sinirlidir.

Bu secenek hisselerin fiziki teslimi ile sonuglanacaktir.

1 Ocak 2019 tarihinde Grup, ¢aliganlarina ii¢ yillik hizmetten sonra ihrag ettikleri paya hak veren 204.000
Smirlt Hisse Senedi Birimi (“SHB”) tahsis etmistir. SHB'ler ii¢ yillik hak kazanma siiresinin sonunda
verilecek ve iki yillik elde tutma siiresinden sonra diizenlenecektir. Uzun vadeli tesvik plani kapsaminda
ihra¢ edilen paylar, komite tarafindan izlenecek olan 10 yil boyunca %3'e kadar seyreltme sinirina tabidir.
Calisanlar, temin ettigi her bir hisse i¢in nominal degeri 6demek zorundadir. Calisanlar ayrica, SHB’lerden
elde edilen kazanglarla ilgili vergiyi yetkililere bildirmek ve 6demekle yiikiimliidiir. Calisanlara verilen
6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme diizenlemelerinin hibe tarihi ger¢cege uygun degeri, genellikle ddiillerin
kazanilma siiresi boyunca 6zkaynakta buna karsilik gelen bir artisla gider olarak muhasebelestirilir. Gider
olarak muhasebelestirilen tutar, ilgili hizmet ve piyasa disi performans kosullarinin yerine getirilmesi
beklenen ddiillerin sayisini yansitacak sekilde ayarlanir. Boylelikle nihai olarak taninan miktar ilgili hizmet
ve piyasa dis1 performans kosullarini kazanma tarihinde karsilayan odiillerin sayisini karsilar.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yabanci Para

Yabanci para iglemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan gevrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki
kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle ol¢iilen
parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikkler, islem tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olusan kur farklar
kar veya zararda kayitlara alinir.

Gegerli para birimi TL olmayan sirketlerin finansal tablolar1 kendi gegerli para birimlerine gore
hazirlanmis olup, bu finansal tablolar TMS 21 uyarinca konsolidasyon amaglh olarak TL’ye cevrilmistir.
Konsolide finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢iimil igin segilen para birimi hari¢ biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerden dogan kayip veya kazanglar, kar veya zararda, yabanci para
islemlere iligkin kur farklar1 hesabinda yansitilmistir.

TMS 21 uyarinca, gegerli para birimi TL’den farkli olan bazi yurtdisi ve yurtigi bagl ortakliklarinin
bilango kalemleri TL olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL kuruyla ve Avro/TL
kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akislar1 ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya
ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Bu ¢evrimden dogan kari/zarar, 6zkaynaklar altinda olugan
“yabanci para ¢evrim farklar1” hesabinda yer alir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla kullanilan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis
kurlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

ABD Dolar1/ TL 5,9402 5,2609
Avro/TL 6,6506 6,0280

2019 ve 2018 yillarinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama doviz alig kurlar1 asagidaki gibidir:

2019 2018
ABD Dolar1 / TL 5,6708 4,8134
Avro / TL 6,3477 5,6627

Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliiliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun
deger diizeltmeleri dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki déviz kuru ile TL’ye gevrilir. Yabanci
operasyonlarin gelir ve giderleri islem tarihindeki doviz kuru ile veya ilgili dénemin ortalama kuruyla
TL’ye cevrilir.

Yeniden c¢evrimden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari, 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim
farklarinda kayitlara alinir. Yurtdisi faaliyetlerin kismen veya tamamen satilmasi durumunda yabanci para
¢evrim farklarindaki ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amach Elde Tutulan Varhk Gruplar ve ilgili Yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satig amagl elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup
ayr bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir
ana ig kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlimiiniin tek basina koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde
satisinin bir pargasi veya sadece satig amaci ile elde edilen bir bagh ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar ger¢ege uygun degerden satig
maliyetlerinin diigiilmesi suretiyle dl¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin
elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kar1 veya zarari dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi dncesi kar/zarar analizi
yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit
akimlar ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” ve TFRS 5 “Satis Ama¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” standartlar1 uyarinca satis amagl elde tutulan varlik olarak simiflandirilmig olan miistereken
kontrol edilen igletmelerdeki paylar, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Daha 6nceden satis
amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan miistereken kontrol edilen bir isletmedeki payin, bu
sekilde siniflandirilmak i¢in gegerli kriterleri kaybetmesi durumunda; satis amagl elde tutulan varlik olarak
smiflandirildigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Buna uygun olarak, satis
amagli elde tutulan varlik olarak simmiflandirilmadan sonraki donemlerin finansal tablolarn diizeltilir. S6z
konusu miisterek yonetime tabi ortakligin daha 6nce durdurulan olarak siiflandirilms faaliyetleri siirdiiriilen
faaliyet olarak siniflanir.

Varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satig
amagli elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliilikler
ise benzer sekilde gruplamir. Ilgili varhk gruplari, dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten
sonraki kayith degeri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olugan net degerin
diisiik olan1 ile muhasebelestirilir.

Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satig amagl olarak siniflandirmig ancak, bu siniflamaya iligkin
kosullar artik karsilanamamakta ise, soz konusu varligin (veya elden ¢ikarilacak grubunun) satig amagl olarak
simiflandirilmasina son verilir. Grup, satig amagl elde tutulan olarak siiflandirilmasina son verilen bir duran
varligl (veya satig amacl elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubuna dahil
edilmesine son verilen bir duran varligi);

(a) Satis amaciyla elde tutulan olarak smiflandirilmasindan 6nceki ve varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satis amaciyla elde tutulan olarak simiflandirilmamis olmasi durumunda ortaya ¢ikan amortisman,
itfa veya yeniden degerleme ile ilgili diizeltmeler gbz 6niine alinarak belirlenen defter degeri ve

(b) Sonradan satilmamasina karar verildigi glindeki geri kazanilabilir tutarindan diisiik olani ile dlger.
Grup, dnceki donem bilangolarinda duran varliklar veya satis amagl elde tutulan olarak simiflandirilan elden

cikartlacak varlik gruplarma iliskin varlik ve borglara ait tutarlari; son donem bilangosu sunumundaki
smiflandirmay1 yansitmasi igin tekrar siniflandirmaz veya yeniden gostermez.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Pay Basina Kazanc¢/(Zarar)

Grup, adi ve seyreltilmis hisse senetleri i¢in temel pay basina kazang (“PBK”) bilgisi sunmaktadir. Temel
PBK, Sirket’in adi hisse senedi sahiplerine atfolunan kar veya zararin, Sirket’in geri satin alinan kendi
hisselerinin diizeltilmesinden sonra donem i¢inde tedaviilde olan adi hisse senetlerinin ortalama sayisina
boliinmesiyle bulunur.

Tiirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 0Ozkaynak enflasyon diizeltme
farklarindan, sermayedeki paylar1 oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu
tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum
tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmustir.

Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Grup yonetimi, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulundugu,
bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yiikiimlilik tutar1 kadar karsilik
ayirmaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu
varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Kiralama islemleri

Grup, kolaylastirilmis geriye doniik yaklasimi kullanarak TFRS 16'yi uygulamis ve bu nedenle
kargilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir. Dolayistyla; TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore
sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4 kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylar1
ise ayr1 ayr1 agiklanmustir.

1 Ocak 2019 itibariyla gecerli olan muhasebe politikalar:

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya
da bir kiralama iglemi igerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini1 kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sdzlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek bagina fiyatin1 ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, karsilagtirmali bilgilerin diizeltilmedigi kolaylastirilmis geriye doniik yaklasimi kullanarak TFRS
16'y1 uygulamistir. Grup, cari donemin yani sira, TMS 17 (sunulan karsilastirmali donem igin)
kapsaminda, karsilastirmal1 bilgi ve dnemli muhasebe politikalarindaki degisikliklerin de anlasilabilmesi
i¢in muhasebe politikalarini agiklamigtir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira ylikimliiligi
yansitmustir. Kullanim hakki varliginin maliyeti yiikiimliligiinin ilk 6lgiim tutari, kiralamanin fiilen
basgladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baglangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
Ongoriilen tahmini maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, kullanim hakki varlig1 kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakk: varligi, kiralamanin fiilen
basladig tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararli dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
diisiikliigli zararlart da disiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliliigiiniin yeniden o&lgiimii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira yiikiimliiligii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olciiliir. Kira O6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranimin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIiKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Kiralama islemleri (devam:)
1 Ocak 2019 itibariyla gecerli olan muhasebe politikalar1 (devami)
Kiraci olarak (devami)

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarmi dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira ytikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
— Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

— Ik 6lgiimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kirac1 tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul O6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay: sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliligi, kira ddemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle Olgiilir. Gelecekteki kira
O6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmas1 durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarma goére kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter
degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiligiiniin 6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden 6l¢lim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amacglh gayrimenkul tanimimi karsilamayan kullanim hakki varliklarimi konsolide finansal
durum tablosunda ayr1 bir baslik olarak “kullanim hakki varliklar1” igerisinde sunmugtur. Grup’un yatirim
amacglh gayrimenkul tanimini karsilayan kullanim hakki varliklari ise “Yatirim amacl gayrimenkuller”
icerisinde sunulmustur. Grup kira yiikiimliilikklerini “Finansal Borg¢lanmalar” igerisinde olacak sekilde
konsolide finansal durum tablosunda sunmustur.

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak
tizere diisiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi
boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam:)

Kiralama islemleri (devami)

1 Ocak 2019 itibariyla gecerli olan muhasebe politikalar1 (devami)
Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni i¢eren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
iceren bir s6zlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyat1 esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sézlesmesini siniflandirmak i¢in, Grup, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri onemli dl¢iide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum
s0z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama
stiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger
gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sozlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig: kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tagimayan bilegenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat'1 uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatinmina TFRS 9°da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diisiikliigi
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gdzden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargas1 olarak
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama simiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doéneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(p) Kiralama islemleri (devam:)

1 Ocak 2019’dan 6nce gecerli olan muhasebe politikasi

1 Ocak 2019 tarihinden 6nce yapilan sozlesmelerin kiralama islemi igerip icermediginin belirlemesini,
Grup, asagidakileri degerlendirerek karar vermektedir:

— Anlagmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagl
olup olmadigina ve

— Anlagmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigi. Asagidaki kosullardan
herhangi birinin kargilanmasi durumunda varligin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul
edilir:

— Satm alanin varliktan elde edilen iriiniin veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini elde
ederken veya kontrol ederken; varligi kullanma veya belirledigi bir sekilde varligi bagkasina
kullandirtma kapasitesine veya hakkina sahip olmasi.

— Satin alanin varligin {riiniiniin veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken
veya kontrol ederken; varliga fiziki erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi

— Gergeklerin ve kosullarin, sézlesme siiresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin
varlik vasitasiyla iiretilen veya ortaya ¢ikarilan {irlin veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir
kismin1 almasinin uzak bir ihtimal oldugunu ve satin alanin iiriin i¢in 6deyecegi fiyatin ne anlasma
kapsaminda iiriiniin sabit birim fiyat1 oldugunu ne de iiriiniin teslim tarihindeki cari piyasa fiyatina
esdeger oldugunu gostermesi durumunda.

(i) Kiract olarak

Karsilastirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve
yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda,
kiralanan varligin kiralama sozlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira
o0demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 iizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu
kiralar hari¢ olmak iizere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken ddemelerdir. Ilk muhasebelestirme
sonrasi varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamamimim devredilmedigi
kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez.
Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca kar veya
zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama siiresi boyunca toplam
kira giderinin ayrilmaz bir parcasi olarak muhasebelestirilir.

(ii) Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sdzlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamas1 veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamay1 siniflandirmak i¢in, Grup kiralama sdzlesmesini esas olarak varligin miilkiyetine bagh
olarak tiim riskleri ve yararlar transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu durumda,
kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir pargast
olarak, Grup, kira siiresinin kiralanan varligin ekonomik Omriiniin biiyiikk bir bolimiinii kapsayip
kapsamadig1 gibi faktorleri goz 6niinde bulundurur.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devam:)

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapti1 isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin bdoliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmast ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesi amactyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve
hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet bdliimleri finans, dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi, liman isletmeciligi, gayrimenkul
sektorleri ve diger sektorler olup bu boliimlere gore raporlama Not 5°te verilmistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak lizere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Kullanilan devlet tegvik
ve yardimlari Not 37°de sunulmustur.

Iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iligkili sayilir:

(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl1 olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmas1 (ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil
olmak iizere);

(i) Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(ii1) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast,
(¢) Tarafin, Sirket’in ortak girigimci oldugu bir ig ortakligi olmast;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

iliskili Taraflar (devami)

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
Vergi

Dénemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiligii, cari doénem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan
kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve raporlama dénemi
sonu itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yiirlirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yiikiimliiligiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen verginin
hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin Not 2.1 ve 2.2°de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari
cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlaria gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi ylikiimliiliigi vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varligt ve ertelenen vergi yiikiimliligli, kanunen vergi varliklar1 ve vergi
yiikiimliiliiklerinin mahsuplastirilmasina iligkin bir yasal hak olmasi ve cari vergilerin ayn1 mali otoriteye
bagli olmas1 durumunda ve ertelenen vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenen vergi yiikiimliliiklerinin
yerine getirilmesinin es zamanli olmas: durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi hesaplanir. Ertelenen vergi varligi her raporlama
déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergeklesme ihtimalinin muhtemel olmadig: kapsama kadar
kayitl degeri indirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Ters repo islemlerinden alacaklar

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri
degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile belirlenen alis ve geri satig
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ verim orani yontemine gore gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda doneme iligkin nakit akimlari igletme yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet
alanma giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup, isletme faaliyetlerine iligkin nakit
akimlarini, net kar/zararin gayri nakdi islemlerin gegmis ya da gelecek iglemlerle ilgili nakit giris ve
cikiglar1 tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iliskin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki {i¢ aydan kisa vadeli mevduat, olustugu tarihte vadesi
lic ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlari ifade
etmektedir.

Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar: kar dagitiminin bir
unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararmnin alindigi dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri yatiim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yiikiimliiliklerin (ticari
alacaklar ve borglar digindaki) iizerindeki kur farki gelirlerinden, tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara
kaydedilen kazanglardan olusmaktadir. Faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve borglar
disindaki) {izerindeki kur farki giderlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen zararlardan
olugmaktadir. Kur farki gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin net gelir ya da net gider durumunda olmasina gore
finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak gosterilir.

Bir varligin iktisabi, insaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz yontemi
kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Yapilmakta olan yatimin amagh gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen
borglanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (devamz)

Konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi
ve raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Ger¢eklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulamasinda
yonetim tarafindan yapilan dnemli degerlendirmeler 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda uygulananlar ile tutarlidir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak godzden gegcirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu gilincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar {izerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmustir:

e Not5  Bdliimlere gore raporlama
e Not15 Yatirim amagh gayrimenkuller
e Not 17 Kullanim hakki varliklar

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmigtir:

e Not 2.3 (d,e,f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirleri
e Not 10 Ticari alacaklar deger diisiikliigii karsilig

e Not 12 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar deger diistikligii karsiligt

e Not15 Yatirim amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri

e Not 18 Serefiye deger diigiikliigii

e Not20 Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliilikler

e Not22 Kidem tazminat: karsiliginda kullanilan varsayimlar

e Not32 Vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde ileriye
yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe
politikalar1, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan
muhasebe politikalartyla aynidir.

ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un gerceklestirmis oldugu herhangi

bir satinalma islemi bulunmamaktadir.

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarm 6nemli seviyede oldugu bagli ortakliklarmma iliskin detaylar ve

konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol gicii Kontrol giicii
. olmayan  Birikmis kontrol
Kontrol giicii P olmayan
olmayan paylar paylara giici olmayan paylara 6denen
atfolunan kar paylar temetti
(zarar)
Global Ports Holding Plc
31 Aralik 2019 39,14% (23.857.466) 512.810.951 100.875.118
31 Aralik 2018 43,26% 32.483.654 762.715.728 93.856.973
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
31 Aralik 2019 71,55% (4.878.687) 26.906.560
31 Aralik 2018 60,44% (5.237.509) 31.785.247

Global Ports Holding Plc’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlart 6ncesi, konsolide finansal

bilgileri asagidaki gibidir:

Global Ports Holding Plc

Ozet konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2019
1.092.541.963
3.629.197.325

4.721.739.288

Donen varliklar

Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli ytikiimliilikler 562.258.292
3.237.197.504
3.799.455.796

Toplam 6zkaynaklar m
4.721.739.288

Uzun vadeli yiikiimliilikler

Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

Global Ports Holding Plc 2019
Ozet konsolide kar veya zarar tablosu

Hasilat 668.498.598
Esas faaliyet kar1 86.810.571
Donem kar1/(zarart) (86.301.472)

31 Aralik 2018
563.341.345
3.056.083.990
3.619.425.335

357.541.475
2.221.437.273
2.578.978.748
3.619.425.335

2018
570.130.453

163.970.751
32.594.384
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4  DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devamu)

5  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 dncesi,

konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir: Grup Yonetimi’nin performans degerlendirmesinde kullandig: faaliyet bolimleri, Grup’un risk ve fayda

kaynaklar1 ve i¢ raporlama yapisi goz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Grup’un faaliyet bolimleri;
liman isletmeciligi (eski adiyla “altyap1”), enerji {iiretimi, dogalgaz, madencilik (eski adiyla

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. “dogalgaz/madencilik/enerji {iretimi”) aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla “finans”),
Ozet konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 gayrimenkul ve diger sektorler olarak belirlenmistir. Aracilik hizmetleri ve varlik yoénetimi boliimii finansa
Donen varhiklar T 17616534 T 2442530 dayali gelir faaliyetlerini, dogalgaz boliimii sikistirllmis dogalgaz (CNG) satis faaliyetleri, enerji tiretimi
Duran varliklar 110.392.714 110.782.750 elektrik enerjisi tiretim faaliyetleri ve madencilik maden faaliyetlerini, liman isletmeciligi boliimii yurti¢i ve
_— _— yurtdisinda ticari ve kruvaziyer liman yatirimlar1 ve isletimi faaliyetlerini, gayrimenkul bdlimii ise yatirim
Toplam varhidar 128009298 135207980 amacli ve alim satim amagh gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kisa vadeli yikimliliikler 42.335.289 11.119.514 Grup’un liman isletfnecilivgi .!aélii.miinde yer alan ve liman faaliyetleri ile.ivstigal eden"bagh ortakliklarinin
; operasyonlarmin yogunlugu 6zellikle kis aylarinda (Aralik, Ocak, Subat) diger aylara gére daha az olmakta,
Uzun vadeli ylikimlalikler —_ 3704388 — 33897608 bununla birlikte kruvaziyer liman isletmeciligi alaninda yilin 3. g¢eyreginde yogunluk artmaktadir.
Toplam yiikiimliiliikler 46.039.877 45.017.122 Mevsimsellige iligkin bu 6zellikler, sz konusu béliimlerin performansini etkilemektedir.
Toplam Gzkaynaldar el — 005 Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar
Toplam bzkaynaklar ve yiikiimliiliikler ___128.009.298 __135.207.980 (“FAVOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket Yonetimi, boliim performanslarinim degerlendirilmesinde
FAVOK’ii ayni endiistride yer alan sirketlerle karsilagtirilabilirligi agisindan en uygun ydntem olarak
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. 2019 2018 gormektedir. Grup yonetimi, Grup sirketlerinin operasyonel ve nakit bazli sonuglarimi takip edebilmek
Ozet konsolide kar veya zarar tablosu amactyla bu sirketlerin, ana faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve tekrar etmeyen gelir/giderlerini FAVOK
Haolat T oo0137 T 8965028 icerisinde gostermemektedir (Diizeltilmis FAVOK). Bu gelir/giderler sirket alim/satimi ve sirketlerin halka
Esas faaliyet kan 516332 5305.824 arzl ile 1lg%11 proje g1der1§r1, deger dusuklugu .Ve.d&?ger artis1 giderleri, gayrmgkdl. 41ger gelir ve giderleri
icermektedir. Grup’un faaliyet boliimleriyle ilgili bilgiler bu notun devaminda verilmistir.
Donem zarari (8.202.160) (8.962.972)
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ider ()

5

FAVOK
Amortisman ve tfa
Finansman gefreri
Finansman gidelr
()

= = 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin
= Dipnotlar
= 2 = = = (Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
=5 5  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
E 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
= S Gelirler
= == Boliim gelirleri 1.446.708.194 1.138.376.004
Béliimler arast eliminasyonlar (5.733.899) (9.936.512)
_ Konsolide gelirler 1.440.974.295 1.128.439.492
1 Ocak- 1 Ocak-
=2 = = 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
= =] Konsolide FAVOK 563.320.036 464.979.066
Finansman gelirleri (Not 30) 80.137.833 93.888.612
Finansman giderleri (Not 31) (427.620.223) (384.471.654)
Es — Ana faaliyet dis1 diger gelir/ giderler (¥) 19.939.174 29.904.674
= =
8 £ Amortisman ve itfa paylart (Not 27) (370.186.273) (290.458.006)
.,QE-‘ Konsolide faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zararr) (134.409.453) (86.157.308)
=)
é« 1 Ocak- 1 Ocak-
'Tv = 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
=1 § Béliim finansman gelirleri 90.156.274 121.487.476
—% Béliimler arast eliminasyonlar (10.018.441) (27.598.864)
ﬁ Toplam finansman gelirleri (Not 30) 80.137.833 93.888.612
3
% 1 Ocak- 1 Ocak-
.E 1 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
g % 3 = Boliim finansman giderleri (437.742.371) (412.073.398)
= % § -_‘g' Béliimlerarasi eliminasyonlar 10.122.148 27.601.744
5 g
i 275 = é Toplam finansman giderleri (Not 31) (427.620.223) (384.471.654)
o 3 S e
E3 S g
i I >
CZI 3
= o2 < :g (*) Ana faaliyet konusu diger gelir/giderler; sirketlerin halka arzi ve yeni satin almalar ile ilgili proje giderleri, deger
)%D — ;Q\ = = diisiikliigii ve deger artis1 giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri icermektedir.
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Miskili taraf Tliskinin niteligi

Mehmet Kutman Ortak ve iist diizey yonetici

Erol Goker Ortak ve @ist diizey yonetici

IEG Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirm

Global MD Portfdy Yatirim Fonlari Bagli ortakligm fonu
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar A.S. (Turkcom) Sirket ortag1 tarafindan sahip olunan sirket

iliskili taraflara borclar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Mehmet Kutman (*) 7.550.282 12.411.569
Turkcom (**) 4.948.916 18.433.567
Diger 977.675 764.265
Toplam 13.476.873 31.609.401

(*) So6z konusu tutarin 8.973.050 TL tutarindaki kismi Mehmet Kutman’m Sirket’e saglamis oldugu finansmana iliskin
borg tutarindan olugmaktadir. Kredi kullanilan bankanin uyguladig: faiz tutar1 ayni oranda Sirket’e yansitilmaktadir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla Not 24’de belirtilen geri alinan/satilan hisselerin igerisinde yer alan 15.080.000 TL nominal
degerindeki hisse senedi finansmanin teminati olarak ddiing olarak verilmistir.

(**) S6z konusu tutar Turkcom’un Sirket’e saglamis oldugu finansmana iliskin bor¢ tutarindan olugmaktadir (744.131
Avro). Kredi kullanilan bankanin uyguladig: faiz tutar1 aym oranda Sirket’e yansitilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla Not 24’de belirtilen geri alian/satilan hisselerin igerisinde yer alan 12.500.000 TL nominal degerindeki hisse
senedi finansmanin teminati olarak ddiing olarak verilmistir.

Mliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli finans sektori
faaliyetlerinden alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli

alacaklar - iliskili taraflar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Turkcom 2.353.656 2.878
IEG Kurumsal Finansal Danigmanlik A.S. 1.336.201 1.095.713
Mehmet Kutman 464.841 463.899
Diger 146.036 69.937
Toplam 4.300.734 1.632.427

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

fliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Mehmet Kutman " 9.630.103 9.890.746
Erol Goker 2.648.087 235.906
Diger 4.481.428 2.433.438
Toplam © 16.759.618 12.560.090

(1) S6z konusu bakiyeler, personel ve is avansi niteligindedir ve teminatli degildir. S6z konusu alacaklarin is avansi
niteliginde olmayan kisimlari tizerinden faiz isletilmistir (Faiz orani: 31 Aralik 2019: %13,75 31 Aralik 2018: %19,50).

(2) Asagida agiklanan iist yonetime verilen kredi harig olan tutardir.

Grup’un bir bagl ortakligi, Grup iist yonetimine 30 Aralik 2013 vadeli 10.000.000 ABD Dolar1 limitli, Libor
+ %3,5 faizli, yilda bir kupon 6demeli, donem sonu anapara 6demesi olan kredi kullandirmistir. S6z konusu
kredinin vadesi 31 Ocak 2021 ve faiz oran1 %7,12 olarak giincellenmistir. Grup, bu alacagini 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bilangoda iliskili taraflardan diger alacaklarda siniflamistir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin bakiyesi, anaparast 5.185.185 ABD Dolari, faiz tahakkuku
1.267.386 ABD Dolar1 olmak iizere toplam 6.452.571 ABD Dolar1 (38.329.561 TL)’dir (31 Aralik 2018:
9.015.139 ABD Dolar1 (47.427.741 TL)). Grup, bu alacagi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla kisa ve uzun vade olarak siniflamigtir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 33.196.055 TL kisa vadeli (31
Aralik 2018: 21.078.997 TL), 5.133.506 TL (31 Aralik 2018: 26.348.745 TL) ise uzun vadeli iliskili
taraflardan diger alacak olarak muhasebelestirilmistir. flave olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un
diger alacak tutar1 37.258.995 TL (6.272.347 ABD Dolar1) olup vadesi 31 Ocak 2021°dir (31 Aralik 2018:
30.730.899 TL). Bu alacak tutarinin 31.603.108 TL’lik (5.320.209 ABD Dolar1) kismu1 kisa vadeli (31 Aralik
2018: 13.658.177 TL) ve 5.655.887 TL’lik (952.138 ABD Dolar1) kismui da uzun vadeli alacak (31 Aralik
2018: 17.072.722 TL) olarak siniflanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un 64.799.163 TL diger iliskili taraf alacag: ile birlikte konsolide
bilangosunda iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacak toplami 81.558.783 TL (31 Aralik 2018: 47.297.264
TL) ve iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacak toplami ise 52.345.460 TL’dir (31 Aralik 2018:
43.421.466 TL).

Ayrica 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan Goulette’den
41.646.067 TL tutarindaki alacag iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak olarak muhasebelestirilmistir.
S6z konusu alacaga uygulanan faiz %4, vade tarihi 2025’tir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devamu)
Iliskili taraflar ile yapilan islemler
Ust diizey yoneticiler ile yapilan islemler

Sirket tist diizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari
ve direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortas
gibi faydalar1 igermektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018

Maas 33.120.673 26.430.783
Primler 4.410.936 2.803.113
Huzur haklari 2.485.328 2.698.032
Diger 1.633.712 1.179.562
41.650.649 33.111.490

Grup’un iist yonetime sagladigi krediye iliskin olarak 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde elde ettigi faiz
gelirinin tutar1 18.236.646 TL’dir (1 Ocak-31 Aralik 2018: 12.044.523 TL).

Grup’un kullanmis oldugu kredilere istinaden Mehmet Kutman’in sahsi olarak vermis oldugu 86.021.758 TL
(31 Aralik 2018 : 17.271.830 TL) ve 27.539.598 ABD Dolar1 (31 Aralik 2018: 32.517.444 ABD Dolar1)
kefaleti ile 32.500.000 TL (31 Aralik 2018: 32.500.000 TL) tutarinda gayrimenkul ipotegi mevcuttur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflarla islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralk 2018

Alman~ Verilen Diger Diger Alman~ Verilen Diger ~ Diger  Verilen Teminat
Faiz Faiz ~ Gelirler Giderler Faiz Faiz ~ Gelirler Giderler  Mektubu Komisyon
Turkeom () 4330 71925 6.148 1.086.662 80634 63748 - 15476 -
Mehmet Kutman (*) 1817 3115361 2206 - 1028225 1557690 6.555 - 350000
Erol Galer 17861 - 1986 - 16,052 - 168 - -

1EG Global Kurumsal Finansal Damgmaniik A.§. WM - - 149.860 - ] -
Global MD Portfdy Fonlan - - 91509 - - - 9030 - -
Toplam 2981885 384415 986439 1.086.662 2600481 1194938 97181 7476 350000

(*) Kredili islem ve avans tizerinden isletilen faizleri igermektedir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 899.881 434.947
Bankadaki nakit 424.787.935 492.755.880
-Vadesiz mevduat 285.683.805 320.798.028
-Vadeli mevduat 139.104.130 171.957.852
Ters repo islemlerinden alacaklar (*) 38.599.997 -
Diger 10.422.439 3.751.442
Nakit ve nakit benzerleri 474.710.252 496.942.269
Bloke tutar (**) (46.109.194) (54.402.653)
Nakit akig tablosuna baz tutarlar 428.601.058 442.539.616

(*) Ters repo islemlerinden alacaklarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faiz oran1 %9 vadesi 2 Ocak 2020°dir.

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 38.717.746 TL (31 Aralik 2018: 47.706.376 TL) tutarindaki mevduat kullanilan kredilere ve
teminat mektuplarina kargilik bankalar tarafindan bloke edilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(“Takasbank™)’de tizerinde SPK Blokaj1 bulunan nakdi teminat tutar1 6.650.000 TL’dir (31 Aralik 2018: 5.537.318 TL). 741.448 TL
(31 Aralik 2018: 1.158.959 TL) DBS ve diger hazir varliklardan olugmakta olup, bankalar tarafindan bloke edilmistir. Nakit ve nakit
benzerlerinin kredi ve kur riskine iligkin agiklamalar Not 34’te verilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla vadeli mevduatin vade dagilim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 aya kadar 132.782.235 171.957.852
1-3 aya kadar 6.321.895 -
139.104.130 171.957.852

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan vadeli
mevduata ait faiz orani araliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
TL cinsinden vadeli mevduat faiz oran aralig %38,00 - %12,50 %13,25 - %26,00
ABD cinsinden vadeli mevduat faiz oran araligi %1,50 - %1,90 %1,25 - %4,00
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Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yatirimlarinin detay asagidaki gibidir:

Dénen varhklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 8.085.225 3.703.871
Diger 418.799 378.032
Toplam 8.504.024 4.081.903
Duran varhklar

Gergege uygun deger fark: difer kapsamli gelire yansitilan —9zkaynak araglart 8.172.568 5412.209
Zorunlu olarak gergege uygun deger farki kar/zarara yansttilan finansal varliklar - 63.177.001
Toplam 8.172.568 68.589.210

Grup’un doénen varlik grubu i¢inde yer alan zorunlu olarak ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal yatirimlarinin siniflandirilmalarina gore detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahk 2018

Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 144.428 446.017
Hisse senetleri 6.340.786 1.757.844
Yatirim fonlart katilim belgeleri 1.600.011 1.500.010

8.085.225 3.703.871

Zorunlu olarak gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tamami, gergege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardir. S6z konusu varliklarin gergege uygun deger
degisimleri, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden
gelirler/giderler hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Zorunlu olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin ig¢indeki hisse senetleri
teskilatlanmig piyasalarda islem goren hisse senetleridir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu 9.402 TL tutarindaki hisse senetleri devam eden bir
dava i¢in rehnedilmigtir (31 Aralik 2018: 9.402 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla BIST, Takasbank, VIOP ve SPK’ya verilen teminat
mektubu tutarlari Not 21°de agiklanmustir.

FINANSAL YATIRIMLAR (devam)

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Teskilatlanmug piyasalarda islem gdrmeyen hisse senetleri 8.172.568 5412209
Hisse senedine donistiiriilebilir borglanma aract (*) - 63.177.001
Toplam 8.172.568 68.589.210

(*) Grup’un bagli ortakligi Global Ports Holding Plc, 12 iilkede faaliyet gosteren ve kruvaziyer turizmine
yonelik bir online seyahat acentasi olan Dreamlines GmbH (“Dreamlines”) ile miinhasir bir ig ortakligi
olustururken ayn1 zamanda bu sirketin hisse senedine doniistiiriilebilir tahvilini 2018 yili Mayis ayinda satin
almistir. Tahvilin geri 6demesi Subat 2020’den baslamak iizere nihai vadesi olan Mayis 2021’e kadar iicer
aylik donemler itibariyla geri 6denmesi soz konusuydu. Ancak Grup hisse senedine doniistiiriilebilir
bor¢lanma aracina iligkin tiim tutar1 faizleri dahil olmak tizere 1 Ekim 2019 tarihinde tahsil etmistir.

Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen hisse senetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Pay oram Defter Pay orani Defter

(%) degeri (%) degeri

Firefly Systems Inc. 0,52 4.499.951 - -
Borsa Istanbul A.S. 0,08 3.034.508 0,08 3.034.508
Bakii Borsast 476 137.594 476 137.594
Diger - 500.515 - 2.240.107
Toplam 8.172.568 5.412.209

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen hisse senetlerinin maliyeti, yonetimin gercege uygun degerin
6l¢limiine iliskin yeterli diizeyde yakin zamanli bilgisi bulunmamasi nedeniyle gercege uygun degeri 6lgmek
amactyla kullanilmaktadir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara liskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin detay: agagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

-TL Krediler

-Doviz Krediler
Diger finansal yiikiimliiliikler (*)
Toplam bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
-TL Krediler
-Doviz Krediler
Thrag edilen bor¢lanma senetleri
- TL borglanma senetleri
-Déviz bor¢lanma senetleri
Finansal kiralama borglari
Toplam bor¢lanmalar
Kiralama fglemlerinden Borglar (TFRS 16- Not 2.2.1)
Toplam

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli banka kredileri
-TL Krediler
-Doviz Krediler
fhrag edilen borglanma senetleri
- TL borglanma senetleri
-Déviz bor¢lanma senetleri
Finansal kiralama borglar1
Diger finansal yiikimliiliikler (*)
Toplam bor¢lanmalar
Kiralama fslemlerinden Borglar (TFRS 16- Not 2.2.1)
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

Toplam uzun ve kisa vadeli bor¢clanmalar

Toplam

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
275.052.263 180.149.679
105.809.445 79.051.778
169.242.818 101.097.901

29.397.327 -
304.449.590 180.149.679

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

408.068.230 313.482.436
14.127.249 13.733.293
393.940.981 299.749.143
290.499.189 201.481.710
178.833.171 102.557.494
111.666.018 98.924.216
23.417.637 32.955.503
721.985.056 547.919.649
15.106.716 -
737.091.772 547.919.649
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1.158.900.729 872.780.252
11.797.398 31.998.093
1.147.103.331 840.782.159
1.398.533.539 1.241.476.833
- 8.244.847
1.398.533.539 1.233.231.986
40.685.217 55.680.599
290.989.622 -
2.889.109.107 2.169.937.684
377.876.305 -
3.266.985.412 2.169.937.684
3.915.543.753 2.898.007.012
4.308.526.774 2.898.007.012

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli diger finansal yikiimliliiklerin 24.230.076 TL’si ve uzun vadeli diger
finansal yiikiimliilikklerin 285.624.918 TL’lik kismu NCP’nin Not 18’de ag¢iklanan yiikiimliilikklerine iliskindir.

BORCLANMALAR (devami)

Uzun vadeli banka kredileri ve ihrag edilen bor¢lanma senetlerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

Yil 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
2020 374.681.651
2021 1.932.338.795 1.362.693.523
2022 181.090.379 159.489.242
2023 ve sonrast 444.005.094 217.392.669
Toplam 2.557.434.268 2.114.257.085

Odenecek finansal kiralama borglarinin ve kiralama islemlerinden borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gelecekteki Asgari kira Gelecekteki Asgari kira
asgari kira ddemelerinin net asgari kira oddemelerinin net
ddemeleri Faiz  bugiinkii degeri odemeleri Faiz  bugiinkii degeri
1 yildan az 43.070.348 (4.545.995) 38.524.353 37.386.669 (4.431.166) 32.955.503
1-5 y1l arast 464.561.099 (45.999.577) 418.561.522 61.335.281 (5.654.682) 55.680.599
Toplam 507.631.447 (50.545.572) 457.085.875 98.721.950 (10.085.848) 88.636.102

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 2.898.607.012 1.987.975.034
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler 187.688.447 -
Alinan yeni finansal borglar 1.482.619.462 875.127.201
Geri 6denen finansal borglar (1.274.111.952) (645.418.025)
Diger finansal yiikiimliiliikler 320.386.949 -
Kiralama iglemlerinden borglar (TFRS 16) 403.630.757 -
Kiralama iglemlerinden borglara iliskin geri 6demeler (10.647.736) -
Kur farklart degisimi 84.678.898 179.907.102
Faiz tahakkuklari degisimi 21.450.954 37.040.816
Yabanci para ¢evrim farki 194.223.983 463.974.884
Dénem sonu - 31 Aralik 4.308.526.774 2.898.607.012




Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Finansal Raporlar

Z10°L00 868 T

TE8 ISH IRS T

Zoioto-8s

Sizere 1
zoooseT
LonvEE
oLz LECY
lotesszl
tsIoot Tl
szegor6
ro1-0oL L1
eRLLLEL
800" LEE T
6Lz 0zL
reTzse
€z Lve’s
1sc1ze
601°zOR'T

zoooseT
LouvEE
oLz LEC Y
1ot essz1
tsi oot T

n
N
N
T
L}
w

016025608

TELSIBZGLT

se6LTOTHL
LzeriLs
£ES'BLOL
oo 1ETE
TE6 FTO TR
STOErO 6T
665 6ER'S
£OE°ORTHL
oos 6L
ze1°zo0 0T
roL6TRE
oos 6Lt
ze1°zo0 0T
6vL6LORT
ORE'RTLIEL
ze1°zo0 0T
sezLve
€L1°SRS PE
BEETEE T
Logoco sy
6so0rRS1
szs'oss6
66t RET
RTI'RTO6L
LzoL10°E
1osrRo €
61s+TOE
ovoroLsT
o6z oTR 1
PO BELEIL
srETOrOIE T
IS8 L6L RS
€LE6LITRI
REO FOL OF
SLo L6 ST
reT LEG ST
sswEsLST
tEO EST 8RR
8RELOL Y
oos'sLoS1
LETETR IS
secoLo Lt

CTL EeEeCr

orissE6El
zreoLL'S
0s6'8T6°0
oo 1€ E
AR
12971598
66s 6ER'S
so0's16'EL
vos oLy
000°000°0T
000°0sL°€E
ves 6Lt
000°000°0T
LoL LYo 8T
R1P06LFEL
000°000°0T
€1 Lve
z109o89 €r
SRERGEE
vesbsSLR
6617 L0LFL
006" TSt 6
s6t RET
££0°09T°8L
095°600°€
601°LL9°E
£er'sTOE
0oL o1 ST
Le0 0L 1
ros IOt E
o0oo'sTT'S
000" €LL 8!
000°0tR"0;
REO FOL OF
000°000° 5T
000°000°S 1
000°000°s 1
006 Ort SR
S8BT 6TO T
000008 +1
000°000 05
09€ 900 L1

066 % -

0z 2% + 1oarT

osF1 %%
00°S 2% + 10QrT AL
sct

BLOZ SIvavy L&

squs

naes

uonsiFocr
savs
uonsiEoCr
vs
-
uonstEoCr

1103
usssiFoCH

naes

uossFoCT
naes

ozoz
1zoT
1zoz
ozoz
£zoz
1zoz
zzoz
zzoz
szoz
1zoz
610z
610z
ozoz
ozoz
ozoz

W SpEA

o1y
ueloa aav

oiav
Leloa asav
ueloa aav

uEloa asv

Leloa aav
T
1L
L
Tx
1L

iy

EENV
1L

oAy

YN

L

ueloa aav

ueloa aav

orav
uelea aav
oaav
oa aav
caav

oiav

oanv

1L
oaav
oaav

e e

uopew uorEnSs

zeSermeN
eBoImEN
uewary 985

uewy nBoprlo

1 o8

Oen) Burswory
) Bursesry

SfepuE LestL eqors
vioa
vang

Surpjon uonEILdo 1od

NFoCr MALIAVE 1ATIN
ihoug eFoq

T STIKTE IACIN

1 SPIATE 1AvIN

‘o soaL
tuewy eReieIN
1as

uspBIA Aouno

uspEIN uorEnSs

zeSoameN
zeSoamien
ZeFPameN
zeSPameN
1 nRopeo.

uswy nFoPTIIO
ey o5

Ag odoinsg s1od [Bqo
A€l BUIPIOH SHod [8qo1D
ana

Furprors

Fupror
Supror

o
Swaur
seayp

SSTS

(tuvazp) YV IVIANVIIIOL

ToROSI ses©

To0 9oL eis &

TSR ZOLFS

SS1 6609

€rLiisE
osERLLL
LrorozT
t8ROlISE
o 11
Loo'wSL 01
rorLOE LT
zre0TLT
stozez T
zis 06T
zze'o

LEe ot T

erList
oRERLLL
LrorozT
PRROIS €
et eSO L
Lo0"8SL 01
+orLOE LT
zre0TLT
srozeT T
6L1°88TT
Lss's
LEe Ot T

iscEsoies®

©06°990° 605

€stors's
rre RET
Lziom1
000°0sS
sssioree
ozILew SOL
6os08L LT
ste'RS6 R
oz ELI 1L
trLLoL TS
tLT POl
656010707
tLTrOL
SElLESPT
SLevRLST
ssT LR TN
Lse'010°0T
rro et 1
SseL e T
1o rEo €L
e8P sEIE
Ste 6L TL
ozLSTE L
2RO P06 E
stz reR Tl

of6 SrO oL
1.5 ST6 061 1
ossoezeTE
LizrzoLiE
oot It LS

000°000°0Z
sTLveRTEL
€Lz61

‘Lo €
eLT v
Lstw
‘oss v
oo
‘€T6 001

soR£0T I
000000 0z
e8s 66t T
zEs RTOTH
TR6'ER6TI
TPTIrE
rEr6IRTL
ozz €gv0O1
000°006 €
€Lt LrRETL

ooc 016
2867991
orsoz1
00000
ose LRE
000 Z10
000°000
000°050
o1t ssT
LovSLY
SrERIE
Z €O
655 €90
SRObTE
ozwLST
000°000
000°000
000°000
600°0LT 61

M

)

WU --nuTTANBCMT N A%
Ammaon~mm~=m

o

T EeEec wwduaY

oc'e
00°9 2% + 10q

os'L -

sT's -

0z 2% + 10
os'v
00°S %% -+ 10aIT

00°L - s6's

0s'o - or's

%

GIOZ Swav e

s
usssiEaCt
naes

uoNsIEoCl
S~

usssIBaCT
uessIBaCcT

S

uossiFacr
aqes
nqes
nqes

ussysiEaCH
usssiFeCH
srqus
srqus

TOeRG Zred

ozoz

1zoz

1zoz
zzoz
£zoz
zzoz
+zoz
zzoz
£zozT
ozoz
ozoz

ozoz

ueloa aav
uEloa aav
LEloa aav
ueloa aav
ueloa aav

Lvloa asv

ueloa aav,

TIEETSPEA

(4$1u]1pa opnfi Y0avo (,TL,,) ISDAIT YA ADJDING 23YIp2W|111]2q ISYY :wil1g)
Tepoudi(q uDySI|| eIR[O[qE [, [ESURUL] OPI[OSUOD] IV B[IX UDIF BUOS dPUIYLIE], 610T JI[eIV [€
LIEPIP[eIQ [k 9A *S'V SUIP[OH WILINE X [BqO[D)

wiog
JeaeLeE MY wsnpa
Furplo uonmsdo 1o
nFocr AEIKu AT

uopuw uorens
sy oFa
ety oFa
uwry nFopTIIO

o Fu
() Fursuoy

(3 Furswoy

StepauE

NS IN TEqOTD
PIOH uonEIsdo 1od
NBOCT MTIKEH IAvIN

tfouzy
HEouE SEIKeH IAvIN

(ous eIk tAvIN
o> v
aousy

so

oz
(fousy waousy

ouzy so

ou soaL
ruBw wReEA
1as

uopuIN Aouns>

uspBIN uoIENS
uopBIN uoIENS
uopBIN uoIBNS

A€ doInE S1Od [BqoID
AH BUIPIOH S110d [2QOI5D

enFEnuy
Furpror
Furprop

Fupror
Fuprorn

TSI ISATS

usx
wox
wor

(1upaap) VIVINNVIIHOG

(4us1u]1p2 2pofi yvAvIO (,,TL,,) 1SDAVT YAIL] ADLADING 23YIP2UI[11A1]2q ISY Uili1g])
Tepoudi unySI|] eIe[O[qe], [ESUBUL] SPI[OSUOT NV B[IX UAIH BUOS PUIYLE], 610 JIBIV [¢€
LIEPIP[e}Q 13y 94 *S'V SUIP[OH WLINDE X [BqO[9)

283

282



Finansal Raporlar

)

(i)

284

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

BORCLANMALAR (devami)

Grup’un toplam borglanmalarinin igerisinde énemli sayilabilecek tutardaki bor¢lanmalart ile ilgili agiklamalar
asagidaki gibidir:

Sirket 1 Agustos 2007 tarihinde “kredi paylasim tahvilleri” modeli ile 5 yil siireli ve %9,25 faiz oranl1 olarak
100.000.000 ABD Dolar1 nominal bedelli kredi kullanmigtir. Anapara 6demesi vade sonunda yapilacak olup
faiz 6demeleri her y1l Ocak ve Temmuz aylarinda yapilmaktadir. Bu kredinin alindig: tarihte Sirket 6zel
amagli isletmesi vasitasiyla Deutsche Bank Liiksemburg S.A.’min ihrag ettigi s6z konusu tahvillerin
25.000.000 ABD Dolar1 nominal tutarindaki kismini geri satin almigtir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
Grup’un yaptig1 satin alimlar dogrultusunda Grup toplamda 26.860.300 ABD Dolar1 nominal bedelli tahvili
geri satin almig bulunmaktadir. Grup bu islemler sonucu elde ettigi tahvilleri konsolide finansal tablolarinda
TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” uyarinca tahvil bazli kredisinden netlestirerek gostermistir.

Sirket, 28 Aralik 2011 tarihinde yukarida sozii edilen tahvillerden nominal degeri 39.333.000 ABD Dolar1
tutarindaki kismunmi Sirket tarafindan ihrag¢ edilen 40.119.000 ABD Dolar1 nominal bedelli, 30 Haziran 2017
vadeli, her yilin Ocak ve Haziran aylarinda faiz 6demeli ve %11 faizli yeni tahvillerle degistirmistir. Boylece
yukarida s6zii edilen “kredi paylasim tahvilleri” modeli ile temin edilen krediye istinaden ihra¢ edilen eski
tahvillerin nominal degeri 60.667.000 ABD Dolar1 olmustur. Kredi paylasim tahvilleri modeli ile temin edilen
s6z konusu kredi, 31 Temmuz 2012 tarihinde anapara ve faizi 6denmek suretiyle kapatilmistir.

SPK kaydinda bulunan tahvil sahiplerinin 15 Haziran 2017 tarihinde yaptiklar1 Tahvil Sahipleri Genel
Kurulu'nda; tahvil faizinin %8'e indirilmesi de dahil Sirket’in lehine cesitli iyilestirmeler yapmak suretiyle
vadesinin 30 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte sahip olduklar
tahvillerin vadesinde itfasini talep eden tahvil sahiplerinin bu taleplerine iliskin olarak 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla 11.986.000 ABD Dolar1 6denmis olup kalan net borg tutar1 3.244.000 ABD Dolar1’dur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla nominal degeri 13.604.000 ABD Dolar1 tutarindaki tahvillerin 10.360.000
ABD Dolari tutarindaki kismi (31 Aralik 2018: 10.360.000 ABD Dolar1) Grup’un elinde tuttugu tahvillerdir.
6 Subat 2018 tarihi itibariyla Grup’un elinde tuttugu tahvillerin 13.944.600 ABD Dolar1 tutarindaki kismi
“sat1g opsiyonu hakki” kullanilarak itfa edilmistir. Grup bu islemler sonucu elde ettigi tahvilleri konsolide
finansal tablolarinda TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” uyarinca ihra¢ edilen bor¢lanma senetlerinden
netlestirerek gostermistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla s6z konusu ihra¢ edilen bor¢lanma senetlerinin
netlestirilmis olarak nominal degeri (anapara tutari) 3.244.000 ABD Dolar’dir (31 Aralik 2018: 3.244.000
ABD Dolari).

Sirket, 17 Kasim 2016 tarihinde 14.800.000 TL nominal degerli, 819 giin vadeli, DIBS+%5,25 faiz oran1 ile 3
ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 14 Subat 2019 tarihinde
ilgili tahvil 6denerek kapatilmistir.

Sirket, 5 Ocak 2018 tarihinde 50.000.000 TL nominal degerli, 370 giin vadeli, DIBS+%3,75 faiz oran1 ile 3
ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimeilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 10 Ocak 2019 tarihinde ilgili
tahvil 6denerek kapatilmigtir.

Sirket, 5 Ocak 2018 tarihinde 25.000.000 TL nominal degerli, 735 giin vadeli, DIBS+%4,25 faiz oram ile 3
ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimeilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 10 Ocak 2020 tarihinde ilgili
tahvil 6denerek kapatilmusgtir.

Sirket, 13 Temmuz 2018 tarihinde 15.000.000 TL nominal degerli, 181 giin vadeli, %23,00 faiz orani ile 3
ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 10 Ocak 2019 tarihinde
ilgili tahvil 6denerek kapatilmistir.

Sirket, 18 Ekim 2018 tarihinde 15.000.000 TL nominal degerli, 176 giin vadeli, %31,00 faiz oran1 ile 3 ayda
bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 12 Nisan 2019 tarihinde ilgili
tahvil 6denerek kapatilmugtir.

Sirket, 11 Ocak 2019 tarihinde 40.000.000 TL nominal degerli, 178 giin vadeli, %28,00 faiz orani ile 3 ayda
bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir. 8 Temmuz 2019 tarihinde ilgili
tahvil 6denerek kapatilmigtir.

(iii)

(tv)
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Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklan
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

BORCLANMALAR (devamu)

Sirket, 8 Temmuz 2019 tarihinde 125.000.000 TL nominal degerli, 186 giin vadeli, %28,00 faiz oran1 ile 3
ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihra¢ etmistir. 10 Ocak 2020 tarihinde
ilgili tahvil 6denerek kapatilmigtir.

Sirket, 8 Temmuz 2019 tarihinde 20.000.000 TL nominal degerli, 364 giin vadeli, TRLIBOR + %4,50 faiz
orani ile 3 ayda bir faiz 6demeli ve nitelikli yatirimeilara satis seklinde tahvil ihrag etmistir.

Sirket, 30 Ocak 2015 tarihinde 5.000.000 Avro tutarinda yilik Euribor + %6,70 faiz oramiyla kredi
kullanmigtir. Bu kredinin anapara 6demeleri 6 ayda bir yapilmakta olup, vadesi 30 Ocak 2019°dur (31 Aralik
2018: 671.746 Avro). 30 Ocak 2019 tarihinde ilgili kredi 6denerek kapatilmistir.

Sirket, 23 Ocak 2017 tarihinde 21.000.000 Avro tutarinda yillik Euribor + %7,35 faiz oranmiyla kredi
kullanmigtir. Bu kredinin anapara édemeleri 6 ayda bir yapilmakta olup, vadesi 23 Ocak 2020°dir. 31 Aralik
2019 itibariyla kredinin kalan anapara borcu 4.725.000 Avro’dur (31 Aralik 2018: 14.175.000 Avro). 23 Ocak
2020 tarihinde ilgili kredi 6denerek kapatilmistir.

Sirket, 5 Temmuz 2019 tarihinde 5.500.000 Avro tutarinda yillik %7,50 faiz oraniyla kredi kullanmistir. Bu
kredinin anapara 6demeleri Ekim 2019 ve Temmuz 2020’de yapilacak olup, vadesi 3 Temmuz 2020’dir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla kredinin kalan anapara borcu 4.700.000 Avro’dur.

Global Liman, 14 Kasim 2014 tarihinde, 250.000.000 ABD Dolar1 7 y1l vadeli, %8,125 kupon oranli, %8,250
oraninda yeniden satig getirisi iizerinden fiyatlandirilarak tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahvil Irlanda
Borsasi’na kote edilmistir.

Global Liman’in sahip oldugu tahviller agsagida belirtilen madde ve sartlar1 igermektedir;

e Isletme haklarmin feshi veya devrine iliskin bir olay gerceklesmesi durumunda, Global Liman anlagmaya
uygun olarak hisselerini tekrar satin alma teklifi sunacaktir. Isletme haklarinin sona ermesi halinde, hisse
c¢ikaran sirket ‘isletme hakkina iliskin devir 6demesi’ adi altinda %100 oraninda nakit benzeri, toplam
geri satin alinan hisseler, senetler ve ger¢eklesen ve 6denmemis faiz ve ilave eklenen tutarlar, eger var ise
yeniden satin alinan hisseler, hisse ve senetlerin satin alindig1 tarihe gére hisse sahiplerinin haklari, kayit
tarihine iliskin olarak faiz 6demeleri, faiz 6demesi tarihine iligkilidir.

e Konsolide finansal kaldirag orant maksimum 5,0 olarak belirlenmistir. Buna karsin hisse senedi ¢ikaran
sirket (“Global Liman”) ve herhangi bir bagli ortakliginin agagidaki belirtilen yiikiimliiliiklerden biri veya
tamamina kadar olam kullanma hakki bulunmaktadir (“Izin verilmis yiikiimliiliik”).

(a) Global Liman ya da garantorlerinden herhangi biri tarafindan bir bor¢lanma gergeklesmesi halinde,
kullanilan bir ya da birden fazla kredinin anapara tutariin 5.000.000 ABD Dolar1 gegmemesi,

(b) Borcun finansmani sirasinda Global Liman ya da bagh ortakligi tarafindan (Malaga Liman1 ve
Lizbon Limani harig biitiin bagli kuruluslar) satin alma bedeli ile varliklarinda yiikiimliiliikk olusup bu
yiikiimliliige iliskin siirecte, toplam tutarlara borcun eklenmesi ve olusan bu borcun alt bendinin
10.000.000 ABD Dolar1’n1 agmamasi,

(c) Global Liman’in ve / veya bor¢lanma izni verilenlerin disindaki garantdrlerinin ek borg¢lanmasi ve
Bar Limani’nin 6denmemis borglarinin Bar Limani’nin toplam borglarmin %50’sinden fazlasinin
Uluslararas1 Finans Kurumu ve/veya Avrupa Kalkinma ve Gelistirme Bankasi’ndan saglanmasi
durumunda 20.000.000 ABD Dolar1’n1 gegememesi gerekmektedir.

Grup’un kredi sozlesmelerinde yer alan yerine getirilmesi gereken kosullar, kiralama yiikiimliiliiklerinin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli TFRS'lere gore hesaplanmaktadir. Bu nedenle Grup’un dénem
sonundaki kredi sozlesmelerine ait yerine getirilmesi gereken kosullara iliskin hesaplamalar TFRS 16'ya
gecisten etkilenmemistir. Grup yonetimi ileride yeni yapilacak olan kredi sozlesmelerinde yer alacak yerine
getirilmesi gereken kosullarin hesaplamalarinda TFRS 16 etkilerinin dikkate alimip alinmayacagim
degerlendirecektir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

BORCLANMALAR (devami)

Naturelgaz’in proje finansmani amaciyla kullanmis oldugu, sirastyla TR Libor + %2,50 ve USD Libor + %5,25
faiz oranlarina sahip 6 ayda bir faiz 6demeli 10.833.220 TL ve 12.258.751 ABD Dolar tutarlarindaki 2022
vadeli kredisi bulunmaktadir. S6z konusu krediler icin Sirket’in kredilerin vadesi boyunca kefaleti ve
bor¢lunun hisseleri lizerinde 66.000.000 TL nominal degerinde rehin bulunmaktadir. Kredilerin anapara
6demeleri kullanimdan 18 ay sonra, 6 ayda bir, belli bir 6deme plan1 dahilinde 6denecektir. Bu kredilere iligkin
olarak ilgili bor¢lanma anlasmalarinda 6zel olarak tanimlandig: sekliyle finansal taahhiitler bulunmaktadir.

Straton yatirim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla Euribor+% 0,65 ve Euribor+%3 faiz oranina sahip, kredi
kullanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu kredilerin kalan anapara tutar1 6.409.727 Avro’dur (31 Aralik
2018: 7.247.182 Avro).

Ortadogu Liman, 12 Agustos 2014 tarihinde liman roémorkérii alimiyla ilgili olarak faiz orani %7,35 olan ve
kiralama siiresi 16 Temmuz 2020 tarihinde sona eren finansal kiralama s6zlesmesi imzalamugtir.

Ege Liman, 25 Haziran 2014 tarihinde yatirim finansmani olarak %7,75 faiz oran ile kiralama siiresi 2020
yilinda sona eren finansal kiralama sézlesmesi imzalamustir.

Naturelgaz’in makina, techizat ve ara¢ kiralamasiyla ilgili olarak %9,90 faiz orani ile kiralama siiresi 2019
yilinda sona ermis olan finansal kiralama s6zlesmeleridir.

Tres Enerji’nin yatirim finansmani olarak kullanmig oldugu finansal kiralama s6ézlesmeleridir.

BPI, yatirim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla 2024 yili vadeli ve Euribor + %4 faiz oranl 60.249.642 Avro
tutarinda kredi kullanmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla bu kredinin kalan anapara tutari 18.675.588
Avro’dur (31 Aralik 2018: 22.360.720 Avro). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla BPI’in kullanmig oldugu
kredilere iligkin Grup’un sahip oldugu BPI hisseleri {izerinde 19.640.360 Avro (130.620.178 TL) (31 Aralik
2018: 19.640.360 Avro) nominal degerinde ve Barselona Limani hisseleri iizerinde 1.863.138 Avro
(12.390.986 TL) (31 Aralik 2018: 1.863.138 Avro) nominal degerinde rehin mevcuttur.

Malaga Limani 12 Ocak 2010 tarihinde, 2025 yili vadeli Euribor + %]1,75 faiz oranli 9.000.000 Avro
tutarinda Unicaja tarafindan yeni terminal insasi i¢in kredi almistir. Bu kredi 15 yil vadeli olup Euribor’a
bagl olarak ve anlagma siiresinden itibaren 18 ay geri 6demesiz sekilde verilmistir. Malaga Limani, kredi
anapara ve faizlerinin geri 6demesini imtiyaz hakkini ipotek olarak vermek suretiyle garanti etmistir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla kalan anapara tutar1 4.062.210 Avro’dur (31 Aralik 2018: 4.752.455 Avro).

Global Ports Europe B.V. 16 Kasim 2015 tarihinde 12 ay anapara ddemesiz donem, Euribor + %4,60 faiz
orani ile alt1 y1il vadeli, 22.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. Anapara ve faiz 6demeleri her yilin
Mayis ve Kasim aylarinda yapilacaktir. S6z konusu krediye iligkin olarak Global Ports Europe BV hisseleri
tizerinde rehin bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kalan anapara tutar1 4.850.000 Avro’dur (31
Aralik 2018: 9.750.000 Avro).

VCP’nin Euribor+%3 (31 Aralik 2018: +%3) faizli kredilerine iliskin olarak, maddi duran varliklar1 {izerinde
19.828.200 Avro (131.869.427 TL) tutarinda ipotek mevcuttur (31 Aralik 2018: 46.464.638 TL)

(xiv)

(xv)

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.co

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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BORCLANMALAR (devami)

Bar Liman 18 Mayis 2018 tarihinde, yatirim faaliyetlerinde kullanmak amaciyla Euribor + %4,25 faiz oranli,
2025 vadeli kredi kullanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu kredilerin kalan anapara tutar1 20.000.000
Avro’dur ( 31 Aralik 2018: 18.812.524 Avro). Bu krediye istinaden maddi duran varliklar {izerinde
10.054.887 Avro ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Bar Limani’nin kullanmis oldugu
kredilere iliskin Grup’un sahip oldugu Bar Limani hisseleri tizerinde 41.292.300 Avro (274.618.570 TL)
nominal degerinde rehin mevcuttur.

Global Ticari Emlak, Van AVM’nin finansmani i¢in 34.640.000 ABD Dolar tutarinda, 2025 yili vadeli, alti
ayda bir faiz 6demeli (Nisan ve Ekim), Libor + %6,20 faiz oranityla kredi kullanmigtir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla kalan anapara tutar1 22.451.765 ABD Dolar1’dir (31 Aralik 2018: 26.489.412 ABD Dolari).

(xvi) Nassau Kruvaziyer Limani, 29 Aralik 2019 tarihinde toplam 18 ay vadeli ve %4,50 faiz oraniyla Colina

Financial Advisors Ltd. (“CFAL”) ile 50 milyon ABD Dolar1 tutarinda (raporlama tarihi itibariyla 16 milyon
ABD Dolar’lik kismu kullanilmigstir) koprii finansmani sézlesmesi imzalamistir. Bu kredi sdzlesmesinin
amaci, kruvaziyer limani terminalinin ve Nassau'daki ilgili tesislerinin tasarim, ingaat, isletme ve bakiminin
finanse edilmesidir. Anapara ve faiz vadesinde Oddenecektir. Bu kredi sodzlesmesi uyarinca, temerriide
diisiilmesi durumunda, kredinin 6denmemis anapara tutarinin tamami ve tahakkuk eden faizlerin tamamu,
standart ek siirelerine, ek siire haklarina ve diger borglu haklarina bagl olarak, yazili izinleri ile derhal
muaccel hale gelecektir.

(xvii) 26 Eyliil 2019'da GPH Antigua, 6 yil vade ve 2 y1l geri 6demesiz sendikasyon kredisi imzalamistir. Kredinin

geri 6demesi 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren ii¢ aylik doénemler halinde anaparanin % 2,0835 oram
iizerinden yapilacaktir. Kalan tutar (% 58.33) 31 Aralik 2026 tarihinde ddenecektir. Bu kredinin faiz orani
yeni rithtimin tamamlanma tarihinden 6nce Libor+%5.75 ve yeni rthtimin tamamlanmasindan sonra ise
Libor+%5.25 olarak belirlenecektir. Sendikasyon kredisi, ihlali erken geri ddeme talep edilmesine yol
acabilecek bir dizi finansal orana ve kisitlamaya tabidir. Anlasmada temettii 6demeleri, yeni yatirimlar ve
sirketlerin kontroliindeki degisiklik, is degisikligi, yeni krediler ve varliklarin elden ¢ikarilmasi ile ilgili belirli
sinirlamalar ile ilgili hiikiimler yer almaktadir.

xviil) Global Ports Holdin , esas itibariyle nin elinde bulundurdugu %3 oraninda ¢ hissesinin
(xviii) Global P Holding BV itibariyle EBRD’nin elinde bulundurdugu %5 da GPH Plc hissesini

(xix)

alim finansmani kapsaminda iki dilim halinde toplam 60.000.000 Euro kredi kullanmistir. Kredilerin nihai
vadesi 3 yil olup Euribor + %6.75 oraninda degisken faize sahiptir. Kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
bakiye anapara tutar1 47.285.338 Avro’dur (314.475.867 TL). Alima konu hisseler de dahil olmak iizere
toplam 37.230.508 GBP (289.523.045 TL) nominal tutarli hisse kredinin teminat1 olarak banka lehine rehin
verilmistir. Kredi kapsaminda verilen baglica finansal taahhiit, Grubun liman is kolu bazinda hesaplamaya
dahil edilen bagl ortaklik ve istiraklerinin net finansal kaldira¢ oraninin 4,50’yi gegmemesidir.

Ortadogu Liman faaliyetlerinde kullanmak amaciyla, %2,40-%5 arasinda degisen faiz oranli, 2022 vadeli
kredi kullanmstir. 31 Aralik 2019 taraihi itibariyla kalan anapara tutar1 123.847.473 TL dir.

Kredilerle ilgili diger teminat agiklamalarina Not 21°de yer verilmistir.

Finansal borglarin kur riskine iligskin agiklamalar Not 34’te verilmistir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara fliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan olanlar hari¢ kisa vadeli ticari
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Miisterilerden alacaklar 226.908.777 141.146.012
Siipheli alacaklar 23.443.431 17.898.261
Stipheli alacak karsiligi (23.443.431) (17.898.261)
Diger 2.389.197 2.452.100
Toplam 229.297.974 143.598.112

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2019 2018
Acilis bakiyesi (1 Ocak) (17.898.261) (11.590.377)
Muhasebe politikasindaki degisiklikler - TFRS 9 - (1.966.114)
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar (6.304.997) (3.734.085)
Iptal edilen karsiliklar ve tahsilatlar 4.534.339 1.167.434
Yabanci para ¢evrim farki (3.774.512) (1.775.119)
Kapams bakiyesi (31 Aralik) (23.443.431) (17.898.261)

Siipheli alacaklar i¢in ayrilan karsilik TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanglar (zararlar1) ve
deger diistikliigii zararlarinin iptalleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un liman isletmeciligi faaliyetlerinden kaynaklanan iliskin ticari alacaklarmnin ortalama vadesi 30 ile
90 giin arasinda, enerji iiretimi faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 ile 180
giin arasinda, dogalgaz satis1 faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 10 ile 33 giin
arasinda, madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 ile 180 giin
arasinda, gayrimenkul faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklarinin ortalama vadesi 30 ile 90 giin
arasindadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup miisterilerine vade farki uygulanmamaktadir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kur riskine iliskin detaylar Not 34’te aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari borglarin
detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Saticilara borglar 155.321.001 132.191.519
Toplam 155.321.001 132.191.519

Grup’un kisa vadeli ticari borglarina iliskin kur riski ve likidite riskine iliskin detaylar Not 34’te
agiklanmustir.
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(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

DiGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 50.487.732 34.158.494
Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin diger ortaklarindan olan alacaklar 4259.014 2.902.437
Vergi iade alacaklari 4.474.073 2.138.783
Diger 5.211.491 6.100.542
Toplam 64.432.310 45.300.256

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger borglarin
detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin diger ortaklarina olan borglar 16.297.209 28.284.770
Odenecek vergiler ve benzerleri 46.912.559 18.670.871
Alman depozito ve teminatlar 1.695.012 1.704.358
Diger 5.639.518 4.044.126
Toplam 70.544.298 52.704.125
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli alacaklarin detay1
agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Miisterilerden alacaklar 62.166.653 36.430.411
Borsa para piyasasindan alacaklar 161.034.136 88.144.477
Verilen depozito ve teminat 6.021.136 4.047.001
Siipheli alacaklar 1.227.875 1.228.017
Siipheli alacak karsilig1 (1.227.875) (1.228.017)
Diger ticari alacaklar 102.357 35.324
Toplam 229.324.282 128.657.213

Kisa vadeli bor¢lar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglarin detay1
agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Borsa para piyasasina borglar 186.996.701 94.839.680
Miisterilere borglar 11.826.658 6.145.499
Saticilara borglar 6.209.718 5.110.486
Diger 6.985.446 4.672.229
Toplam 212.018.523 110.767.894
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
STOKLAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stoklarin detay: agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller (*) 31.389.740 36.423.060
[lk madde ve malzeme (**) 29.317.042 38.873.775
Ticari mallar 11.447.107 19.164.127
Stok deger diisiikligii (618.390) (10.674.141)
Diger 13.840.007 9.650.049
Toplam 85.375.506 93.436.870

Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkullerin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sonra eren hesap donemleri
icindeki degisim tablosu detay1 asagidaki gibidir:

2019 2018
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 36.423.060 57.380.433
Girisler 96.996 702324
Cikislar (++%) (5.130.316) (21.659.697)

Kapams bakiyesi (31 Aralik) 31.389.740 36.423.060

(*) Satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller, Grup’un Denizli’deki 2011 yilinda baslatilan konut projesi
kapsaminda tizerinde konut insa edilen ve yatirim amagli gayrimenkullerden stoklara transfer edilen arsasini
icermektedir. S6z konusu arsa Denizli 1li Merkez Ilgesi’ndeki 6224 Ada 1 numarali parsel iizerinde yer
almaktadir. Bununla birlikte satis amaciyla elde tutulan gayrimenkuller icerisinde Sky City Ofis Projesine ait
ofisler ile Stimerpark Evleri 3. Bloktaki daireler yer almaktadir.

(**) Ik madde ve malzeme stoklarinin dnemli kism1 Grup’un enerji iiretimi, dogalgaz, madencilik alaninda
faaliyet gosteren sirketleri tarafindan elde tutulan stoklardan olugmaktadir.

(***) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait 5.130.316 TL tutarindaki ¢ikislarin 3.634.006
TL’si Sky City Ofis (31 Aralik 2018: 20.474.913 TL) ve 1.496.310 TL’si Siimerpark Evleri (31 Aralik 2018:
955.032 TL) maliyetlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un stoklari iizerinde yer alan ipotek ve rehinler Not
21’de agiklanmustir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gelecek aylara ait giderler (*) 25.433.361 21.353.980
Verilen avanslar (**) 75.026.847 58.757.752
Diger 639.937 294.131
Toplam 101.100.145 80.405.863

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen avanslar (**) 34.376.946 28.868.939
Gelecek yillara ait giderler (*) 4.002.993 5.235.947
Diger 310.237 558.550
Toplam 38.690.176 34.663.436

(*)31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gelecek donemlere ait giderlerin 6nemli bir kismi Grup’un enerji,

maden ve liman isletmeciligi faaliyetlerine iligkin gelecek donemlere ait giderlerinden olugmaktadir.

(**) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla verilen kisa ve uzun vadeli avanslarin 6nemli bir kismi Grup’un
enerji, maden ve liman isletmeciligi yatirimlarina iliskin gelistirmekte oldugu projeler i¢in verilmis avanslardan

olusmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alman avanslar 10.554.860 7.758.294
Gelecek aylara ait gelirler 1.876.259 933.104
Diger 85.862 49.378
Toplam 12.516.981 8.740.776
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Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerin hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme farki  Yabanci Para

Gayrimenkuller 1 Ocak 2019 Girisler (Not29.0) Cevrim Farks 31 Aralik 2019
Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller:

- Denizli’deki hastane arazisi 15.045.000 590.000 15.635.000
- Bodrum arazi 1.150.000 15.000 1.165.000
Faal yatirim amach gayrimenkuller:

- Siimerpark AVM 106.440.000 (295.000) 106.145.000
- VanAVM 327.500.000 35.755.000 363.255.000
- Denizli’deki okul binasi 23.260.000 1.460.000 24.720.000
Toplam 473.395.000 37.525.000 - 510,920,000
Gayrimenkuller 10cak 2018 Girigler Dege”(‘;’:; 2*‘;11‘; ZZ‘B:;:‘FI:LE 31 Aralik 2018
Yapilmakta olan yatirim amagh gayrimenkuller:

- Denizli’deki hastane arazisi 13.380.000 1.665.000 15.045.000
- Bodrum arazi 1.150.000 1.150.000
Faal yatirim amach gayrimenkuller:

- Siimerpark AVM 109.622.100 (3.182.100) 106.440.000
- Van AVM 235.070.000 (335.353)  92.765.353 327.500.000
- Denizli’deki okul binas! 21.635.000 1.625.000 23.260.000
Toplam 379.707.100  1.150.000 (227453)  92.765.353 473.395.000
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara fliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

Denizli Stimerpark AVM

2019 2018
Degerleme Gergege Uygun Degerleme  Gergege Uygun
Raporu Tarihi Degeri Raporu Tarihi Degeri
Denizli Siimerpark AVM
(“Siimerpark AVM”) 31 Aralik 2019 106.145.000 28 Aralik 2018 106.440.000
106.145.000 106.440.000

Stimerpark AVM, 12 Mart 2011 tarihinde hizmete agilmig olup, tamami Grup sirketlerinden Pera GYO’nun
miilkiyetinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Stimerpark AVM {izerindeki sigorta tutart 92.816.660 TL’dir ( 31 Aralik
2018: 89.760.600 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Stimerpark AVM iizerinde bir banka lehine 1. dereceden
35.000.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ilgili aligveris merkezinde yer alan hipermarketin 12 yilligina kiraci olarak
bulunmasina dair serhi bulunmaktadir.

SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
sirketinin 31 Aralik 2019 tarihli raporuna gore, Stimerpark AVM’nin gelir indirgeme yaklasimi yontemine
gore belirledigi ve Grup’un %100 hissesine takdir olunan gercege uygun degeri 106.145.000 TL’dir. Gelir
indirgeme yaklasimi, gayrimenkuliin gelecekte ortaya ¢ikabilecek faydalarini ve getirdigi net geliri kapitalize
ederek mevcut degerini belirler.

Yatinm amagh gayrimenkuliin gelir indirgeme yontemi ile ilgili degerleme raporunda yer alan baslica
varsayimlar asagidaki gibidir:

Gelir indirgeme yonteminde kullanilan varsayimlar:

2019 2018
Iskonto oran1 (%) 15,0-12,0 17,5-12,5
Doluluk orant (%) 64175 67,5175
Kapitilizasyon orani (%) 5 5
Kira artis oran1 (%) 12,69-6,87 15,9-9,8

S6z konusu degerlemenin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun degerdeki degisim

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2019 2018

Iskonto oran1
%1 artig (7.595.395) (7.600.316)
%1 azalig 8.325.867 8.329.692

Kira artig orani

%1 artig 8.493.426 8.409.788
%1 azalig (7.870.329) (7.800.132)

Doluluk orani
%] artig 1.436.136 1.431.818
%1 azalig (1.436.136) (1.431.818)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un bu yatinm amagli gayrimenkuliine iligkin ger¢ege uygun deger
hiyerarsisi seviyesi 3’tilir (31 Aralik 2018: seviye 3).

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devamz)

Van AVM
2019 2018
Degerleme Gergege Uygun Degerleme Gercege Uygun
Raporu Tarihi Degeri Raporu Tarihi Degeri
Van AVM 3 Subat 2020 363.255.000 31 Ocak 2019 327.500.000
363.255.000 327.500.000

Van AVM, 2015 yilinda ingaat: tamamlanip 15 Aralik 2016 tarihinde hizmete agilmis olup, tamami Grup
sirketlerinden Global Ticari Emlak’in miilkiyetinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Van AVM iizerindeki sigorta tutar1 95.317.000 TL’dir (31 Aralik 2018:
91.485.509 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Van AVM iizerinde bir banka lehine 1. dereceden
50.000.000 ABD Dolar1 tutarinda ipotek bulunmaktadir. Ayrica, Grup’un sahip oldugu Global Ticari Emlak
hisseleri tizerinde 38.600.000 TL nominal degerinde rehin mevcuttur.

SPK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme
sirketinin 3 Subat 2020 tarihli raporuna gore, Van AVM’nin ger¢ege uygun degeri gelir yaklasimi modeline
gore 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 363.255.000 TL olarak belirlenmistir. Gelir yaklasiminda, gelecek
yillardaki net nakit akiglarinin belirlenen iskonto orani ile indirgenerek cari degerin belirlenmesi yontemi
kullanilmistir. Degerleme sirketinin hazirladigi 31 Ocak 2019 tarihli ekspertiz raporuna gore yapilan
degerleme sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Van AVM’nin gercege uygun degeri 327.500.000 TL
olarak tespit edilmistir.

Belediye ile Grup arasinda davadan feragat edilmesi ve projenin yiiriitiilmesi hususlarinda Van Belediye
Meclisi karartyla, uzlagsma islemi ile ilgili kurulan bir Komisyon ile 5 Temmuz 2014 tarihinde bir Uzlagma
Protokolii imzalamis olup bu Protokol sonucunda belirli sartlarin (Not 23) yerine gelmesine bagli olarak
gayrimenkuliin miilkiyeti Sirket uhdesinde kalmakta ve projenin hayata gecirilmesi ¢alismalarina
baslanmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un bu yatirim amach gayrimenkuliine iligkin gercege uygun deger
hiyerarsisi seviyesi 3’tiir (31 Aralik 2018: seviye 3).
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE (devami)

Liman Isletme Haklari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla liman isletme haklarinin detaylar: asagida belirtilmistir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Net defter Kalan itfa Net defter
degeri siiresi degeri Kalan itfa siiresi

Creuers del Port de Barcelona 596.087.262 126 ay 592.643.995 138 ay
Cruceros Malaga 67.718.280 152 ay 64.709.070 164 ay
Valletta Cruise Port 364.128.320 563 ay 337.076.385 575 ay
Port of Adria 116.564.545 288 ay 110.052.767 300 ay
Ortadogu Liman 856.564.960 104 ay 845.942.198 116 ay
Ege Ports 66.767.848 159 ay 63.546.411 171 ay
Bodrum Liman 15.783.111 579 ay 12.868.161 591 ay
Nassau Cruise Port 406.832.418 332 ay -- -

Cagliari Cruise Port 13.074.380 84 ay 15.198.740 96 ay
Catania Cruise Port 12.908.055 96 ay 13.225.903 108 ay
Ravenna Cruise Port 231.668 12 ay 1.157.398 24 ay

TFRS Yorum 12 Imtiyazli Hizmet Anlagmalar1 standardinin uygulanmasi sonucu bulunan BPI, Port
Operation Holding S.r.1 ve Nassau Cruise Port’a ait liman igletme haklar1 haricinde, tiim liman isletme
haklari TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi sonucu ortaya ¢ikmustir. Her bir liman, TMS 36
Varli klarda Deger Diigiikliigii standardi uyarinca ayr1 bir nakit yaratan birimi temsil etmektedir.

Nassau'nun liman isletme haklari, imtiyaz sdzlesmesine uygun olarak, devlete 6denecek gelecekteki
imtiyaz tcretleri ve gelecekte yerel kurulusa yapi lacak 6demeleri (hak 6demeleri igin) ile ilgili olan sabit
6demelerin indirgenmis nakit aki slar1 {lizerinden yarati Imi1 stir. Kullani lan iskonto orani, imtiyaz siiresi
ve nakit akislarinin para birimiyle eslesen riske gore ayarlanmis bir orandir. S6z konusu Odemeler
sozlesmelere bagl oldugundan, liman isletme haklar1 ile es zamanli olarak %2,04 faiz oranli ve 2047
vadeli, 48.083.000 ABD Dolar1 tutar1nda uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler ve 4.079.000 ABD
Dolar1 kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler olarak muhasebeles tirilmistir.

Liman isletme hakki nin elde edilmesine iliskin dogrudan atfedilebilen proje giderleri de (7.125.000 ABD
Dolar1 ) liman isletme haklari nin bir parcasi olarak aktifles tirilmisgtir.
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin geri kazanilabilirligi

Ortadogu limanina iligkin nakit yaratan birimin geri kazami labilir tutar1, nakit yaratan birimin siirekli
kullant m1 ndan kaynaklanacak gelecekteki nakit aki glari n1n indirgenmesiyle belirlenen kullant m degerine
dayanmaktadi r. Nakit yaratan birimin net defter degerinin geri kazami labilir tutar olan 1.342.485.200
TL’den (226.000.000 ABD Dolar1) diisiik oldugu tespit edilmis ve 2019 y1lina ait herhangi bir deger
diigiikliigii zarar1 muhasebelestirilmemistir (2018: deger diisiikliigi bulunmamaktadi r).

Buradaki 6nemli varsayi m, limanin konteyner hacminde beklenen biiyiime orani ve kullani lan iskonto
orani dir. Kullani m degeri hesaplamak icin kullani lan nakit aki slar1 ABD Dolar1 para birimi cinsiden
hazirlanmi stir. Raporlama tarihi itibariyla, gelecekteki nakit akislarini iskonto etmek igin kullani lan
vergi sonrasi iskonto orami %11,24’tlir. Konteyner operasyonlarindaki bilylime, imtiyaz sonuna kadar
yillik ortalama % 2,2 olarak tahmin edilmistir. Kar1s1k kargo (“General Cargo”) hizmetlerine iligkin
operasyonlarin 2023 yi1linda 2017 seviyelerine geri gelecegi varsayilarak ve kalan imtiyaz omrii igin
biiyiime 6ngoriilmemis tir.

I mtiyaz sozlesmesinde belirlenen haklarin émrii olarak 5 y11 yerine 9 y11 nakit aki g1 dahil edilmistir.
Biiylime, tarihi bilgilere, isletme hakkindaki yonetim bilgisine ve miisterilerle 2020 y1l1 i¢in yap1lan
toplant1 lara dayanarak tahmin edilmektedir. Gelecekteki biiyiime beklentileri, konteynerli iiriinlerin
ortalama biiyiime beklentisi ve Diinya Bankasi tarafi ndan yap1 lan iilke biiyiime tahminine dayanmaktadi r.

Nakit aki g1 modeli vergi sonras1 baz dikkate ali narak olusturulmustur ve kullani lan iskonto orani vergi
sonrast dir. Gelecekteki nakit akislarini iskonto etmek igin kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin
vergi oncesi kars1 11 81 %14,8’dir.

Grup yonetimi, konteyner kargo sayisindaki veya iskonto oranindaki makul bir olast degisimin defter
degerinin geri kazani labilir tutar1 agmasina neden olabilecegini belirlemistir. Vergi sonrasi iskonto
orantmin y1llik %18,5 olmast durumunda geri kazami labilir tutarin defter degerine esit olmasi
ongoriilmektedir.

Adria Limani'ndaki diisiik performans, 2018'deki devami olmayan tek seferlik proje bazli gelirlerle
ilgilidir. 2018°de gergeklesen bu tek seferlik gelirler hari¢ tutuldugunda, c¢ekirdek operasyonlar gegen y1la
gore daha iyi bir performans gostermistir.
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE (devam:

b) Serefiye:
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillarda serefiye hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak itibariyla net kayith deger 89.785.343 71.986.732
Yabanci para ¢evrim farklar 9.159.366 17.798.611
31 Aralik itibariyla kayith deger 98.944.709 89.785.343

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla serefiyenin sektorel dagilimi agsagidaki gibidir:

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklari
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Sektorel Dagihm 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Liman 80.094.924 70.935.555
Finans 12.137.491 12.137.491
Gayrimenkul 6.712.294 6.712.297
Toplam 98.944.709 89.785.343

Liman isletmeciligi faalivetleri

Grup, Ege Limani ’1n satin alinmasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibar1 yla konsolide finansal
tablolari nda tagi1di g1 limana ait varli klar birimi {izerine tahsis ettigi 13.483.540 ABD Dolar1 (80.094.924
TL) (31 Arali k 2018: 70.935.555 TL) tutar1 nda serefiyeyi konsolide finansal tablolar1 nda tag1 maktadi r.

Bu NYB’nin geri kazanilabilir tutari, NYB’nin devam eden kullani mindan elde edilecek tahmini
gelecekteki nakit aki slari n1 n iskonto edilmesi suretiyle belirlenen kullan1 m degerine dayanmaktadir.

Buradaki 6nemli varsayr m, limanin gemi ugrama ve yolcu say1 s1 nda beklenen art1 § ve kullani lan iskonto
orani dir. Kullani m degeri hesaplamak i¢in kullani lan nakit aki slari ABD Dolar1 para birimi cinsiden
hazirlanmi stir. Raporlama tarihine kadar gelecekteki nakit akislarinin iskonto edilmesi i¢in vergi
sonrast %11,26 iskonto oran1 kullani Im1 stir.

Yolcu sayisindaki biliylimenin 2023 y1lina kadar yi1llik ortalama %26,7 ve ardindan imtiyaz siiresi
sonuna kadar y11l1 k %2 olacag1 varsayilmistir.

Imtiyaz sozlesmesi ile mevcut haklarin émrii belirlendiginden, indirgenmis nakit akislar1 olarak vade
tarihi ve tizerine 5 y1 1l1 k nakit aki slar1 yerine 13 y11li k nakit aki slar1 alinmigtir.

Iskonto orani, %7'lik bir piyasa faiz oramnda %12’lik bor¢ kaldiract ile gecmis sektdrel agirlikh
ortalama sermaye maliyetine dayanilarak tahmin edilmistir. Biiylime, isletmenin faaliyetlerinin dogasi na
gore tahmin edilmistir.

Nakit akis1 modeli vergi sonrast esasina gore yapilir ve kullanilan iskonto orami vergi sonrasidir.
Gelecekteki nakit aki glar1 n1 buglinkii degerine esitleyen vergi 6ncesi iskonto oram1 %12,9dur.

NYB’nin tahmini geri kazanilabilir tutar1 defter degerini yaklasik 31 milyon ABD Dolar1 asmistir
(2018: 23 milyon ABD Dolar1). Grup ydnetimi, yolcu say1 st nda veya iskonto orani nda defter degerinin
geri kazani labilir tutar1 agmasi na neden olabilecegi makul bir olast degigim tespit etmemistir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFI YE (devam: )
b) Serefiye (devami)

Finans faaliyetleri

Grup, Global Menkul’e ait varliklar birimi {izerine tahsis ettigi serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 itibariyla gerceklestirdigi deger diistikliigli caligmalarinda konsolide finansal tablolarda taginan
serefiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasi ile karsilastirmis ve bir
deger diisiikliigii olmadig1 sonucuna varmistir. Bu hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmig 5 yillik
finansal biitceleri temel alan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Nakit akislar1 TL bazda hazirlanmis olup
nakit akiglarin bilango tarihine indirgenmesinde %21,8’lik (31 Aralik 2018: %22) iskonto oran1 kullanilmustir.

Gayrimenkul faalivetleri

Grup, Maya’nin satin alinmasi esnasinda ortaya ¢ikan 6.712.294 TL tutarindaki serefiye ile ilgili olarak 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla gergeklestirdigi deger diisiikliigii ¢alismalarinda konsolide finansal
tablolarda tagman serefiye tutarint Maya’'nin gercege uygun degeri ile karsilastirmis ve bir deger diistikligii
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Maya, KKTC Hiikiimeti ile yaptig1 sdzlesmeler uyarinca Tatlisu Magosa’da
tahsis edilen arazi iizerinde otel, villa ve apart bulunan tatil kdyii projesi yapacaktir. Rapor tarihi itibarryla
arazi lizerinde gelistirme islemlerinin heniiz tamamlanmamasindan dolay1 insaata baslanmamigtir. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla s6z konusu gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme
sirketleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri
olup, s6z konusu ekspertiz raporlarina gore yapilan degerlemeler, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarinin referans alinmasiyla (piyasa yaklagimi) tespit edilmistir ve tutar1 14.440.000 TL’dir (31 Aralik
2018: 14.375.000 TL). Bu tutarlar, Grup’un Maya’daki yatirimimin iizerinde oldugu i¢in deger diisiikligii
olugmamugtir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin
detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Etkin Tagian deger

oy haklar ortakhk oranlari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Varhklar
Singapur Limani % 40,00 %15,09 43.374.916 39.218.325
Lizbon Liman % 50,00 %28,12 56.144.307 48.966.551
Venezia Investimenti Stl (**) % 25,00 %15,22 58.298.119 50.108.644
Axel Corporation Grupo Hotelero SL (¥*¥) % 30,00 %30,00 30.068.749 12.269.390
La Spezia % 30,00 %17,35 44.552 211.215
Goulette Cruise Holding (Not 1) % 50,00 %30,43 365.783
Toplam Varhklar 188.296.426 150.774.125
Yiikiimliiliikler
IEG (¥) % 50,00 %37,50 (651.739) (650.132)
Toplam Yiikiimliliikler (657.739) (650.132)

187.638.687 150.123.993

(*) Global Menkul’in IEG’nin faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in gerekli olan harcamalara kaynak saglamasi
sebebiyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlara iligkin
yiikiimliilikler altinda muhasebelestirilmistir.

(**) Grup, 2016 yilinda her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa Costa Crociere SpA, MSC Cruises SA
ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklar1 Ortak Girisim Grubu vasitasiyla Venedik Limani’ni
(“Venezia Terminal Passegeri S.p.A (VTP)”) isleten Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardir.
Raporlama tarihi itibartyla Venezia Investimenti Srl 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar altinda
konsolide edilmektedir.

(***) Grup’un bagl ortaklig1 olan Aristacus Limited ispanya’da faaliyet gdsteren Axel Corporation Grupo
Hotelero SL adli sirketin %15 hissesini 15 Temmuz 2016 tarihinde satin almis olup 30 Eyliil 2016 tarihi
itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarina 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide
edilmeye baslanmistir (Not 2.1 (f)). 31 Aralik 2019 itibariyla sirketteki etkin ortaklik orani %30 olmustur (31
Aralik 2018: %15).
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Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Asagidaki tabloda yer alan finansal bilgiler 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ve tarihlerinde
sona eren yillara ait Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin 6zet finansal bilgilerinin %100 {inii

temsil etmektedir.

31 Aralik 2019

[EG

Lizbon Limant

Singapur Limani

Venezia nvestimenti

Axel Corporation Grupo Hotelero SL
La Spezia

Goulette Cruise Holding

31 Aralik 2018

IEG

Lizbon Limani
Singapur Limani
Venezia Investimenti

Axel Corporation Grupo Hotelero SL
La Spezia

KisaVadeli  UzunVadeli  Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Celiter Ciderlr Net Dénem Kar/
Varliklar _ Varliklar Varhklar  Viikiimliliikler  Vilkimlilikler  Yiikiimliiliikler (Zaran)
593.592 8875 602467 (1917943) (1917943) 4305 (19519 (15.214)
B314035 175007874 213.541.909 (20.649.354) (80.603.942) (101.253.296) 44412052 (35.954.05) 8457997
114479876 42418805 156.898.681 (31.553.250) (16.908.142) (48461.392)  161.560.602  (100.573.585)  60.987.017
20819386 203.595.09 233414482 (222.007) (222007) 17315180 (5.246501) 12,068,679
57994631 101904220 159898851 (52.000.524) (14.049.721) (66.140245) 140963150  (162.529.337)  (21.566.187)
148,503 148503
§1.868.886 §1.868.886 (81.137.320) (81.137.320)
KisaVadeli  UzunVadeli ~ Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam ) , Net Dinem Kar/
Vlklr  Vakr  Vakr  Vikinlilike  Vikiniiiker Vil 000 Gl
591.406 8875 600281 (1900.545) (1900.545) 58.865 (164915) (106.050)
31512992 162.851.948  194.364.940 (18.343.921) (78.087.918) (96431.839)  30.107.901  (23.104.281) 7.003.620
11499491 1779572 130724533 (34.678.721) (34678721) 138352380 (81464263)  56.888.123
15607238 184.560.552  200.167.790 (266.787) (266.787) (509.352) (509.352)
50181929 05491634 115673.563 (20.306. 431) (2203.122) (22.500. 553) 119472478 (115815, 746) 3.646.732
704050 704050 -

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Grup’un dzkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi (1 Ocak)

Istirakler ve is ortakliklarimin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar
Yabanci para ¢evrim farklari

Sermaye artirim

Dénem sonu (31 Aralik)

2019 2018
150.123.993 92.588.791
29.780.093 27.598.541
(11.731.899) 29.936.661
19.466.500 -
187.638.687 150.123.993
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Diger karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un diger karsiliklariin detay: asagidaki gibidir:
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Dava karsiliklart 12.448.844 6.304.167
Diger kisa vadeli karsiliklar 3.452.781 3.549.982
15.901.625 9.854.149

Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

20
20.1
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devam:)

Diger karsihiklar (devami)

Barselona Limani satin alimina iligkin ayrilan karsiliklar (¥) 41.138.487 32.286.020
Bar Limani satin alimina iligkin ayrilan karsiliklar (¥*) - 7.233.600
Port Operation Holding satin alimina iliskin ayrilan karsiliklar (***) 5.044.827 7.250.555
Nassau Liman'ina iliskin ayrilan karsiliklar (*¥**%) 61.945.372 -

108.128.686 46.770.175

(*)  Creuers del Port de Barcelona, S.A. ile Barselona ve Malaga Limani Yetkilileri arasinda 2013

y1 11 nda imzalanan imtiyaz s6zles mesinin bir pargasi olarak (Dipnot 20), Barselona Limani 'nin liman
ekipmanlar1 n1 igletme siiresi boyunca iyi ¢ali yma kosullari nda tutma ve ek olarak liman ekipmani ni,
imtiyaz siiresi sonunda Liman Makamlarina onceden belirlenmis sartlara uygun olarak iade etme
yiikiimliiligi bulunmaktadir. Bu nedenle, soz konusu yiikiimliiliik sartlarin1 kargilamak amaciyla
liman ekipmani varliklarini yenilemek i¢in yapilmasi gereken muhtemel yatiri m harcamalari na
iliskin kars1 l1 klar Barselona Liman1 yonetiminin iyi tahminine dayanarak muhasebeles tirilmis tir.

(**) Yeniden yapilanma karsiliklari Bar Liman alimi ile ilgili olup, Global Liman ve Karadag Hiikiimeti

arasinda 15 Kasim 2013 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda ayrilmaktadir.
Bar Limani’nin, imtiyaz siiresinin 4. yilindan baslayarak siire bitene kadar yillik 500.000 Euro Karadag
Hikiimeti’ne imtiyaz ticreti olarak o6demekle yiikiimlii oldugu tutar, imtiyaz siiresine esit olarak
dagitilmas1 amaci ile ilk 3 yillik siire i¢in karsilik olarak ayrilmistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
TFRS 16 kapsaminda ilgili imtiyaz s6zlesmesi konsolide finansal tablolarinda kiralama borglari olarak
siiflandig1 igin 6nceki yillara ait tahakkuk edilen karsiliga gerek kalmadigindan iptal edilmistir.

(***)

(****)

16 Aralik 2009 tarihinde Ravenna Liman Baskanligi ve Ravenna Passenger Terminal S.r.l. (“RTP”)
arasinda, Ravenna Yolcu Terminali isletme imtiyaz hakki ile ilgili olarak 27 Aralik 2020 tarihinde sona
erecek bir sozlesme imzalamistir. RTP, imtiyaz bitene kadar yilda 86.000 Avro Liman Baskanligina
imtiyaz ticreti 6demekle ylikiimlidiir. Bu imtiyaz sézlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca
dogrusal olarak kaydedilip, ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

13 Haziran 2011'de Katanya Liman Baskanlig1 ve Catania Passenger Terminal S.r.l. (“CCT”) arasinda,
12 Haziran 2026 tarihinde sona erecek olan Catania Yolcu Terminali'nin igletme imtiyaz hakki ile ilgili
anlagmaya varmistir. CCT, imtiyaz bitene kadar yillik 135.000 Euro Catania Liman Bagkanligi’na
imtiyaz iicreti ddemekle yiikiimliidiir. Bu imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca
dogrusal olarak kaydedilip, ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

Cagliari Cruise Port (“CCP”) ve Cagliari Liman Bagkanligi, 14 Ocak 2013 tarihinde, 13 Ocak 2027
tarihinde sona erecek olan Cagliari Kruvaziyer Terminalimin isletme imtiyazi konusunda sdzlesme
imzalamistir. CCP, Cagliari Liman Bagkanli§i’na imtiyazin sona ermesine kadar yillik 44.316 Avro
imtiyaz ticreti 6demekle yiikiimliidiir. Bu imtiyaz sozlesmesi ile ilgili masraflar, imtiyaz siiresi boyunca
dogrusal olarak kaydedilip, ilgili yillarda tahakkuk ettirilmektedir.

NCP ve Bahamalar Hiikiimeti arasinda 2019 yilinda imzalanan anlagmanin bir parcgasi olarak Bahamalar
halkinin refahini artirmak icin yerel topluma destek amaciyla yardim 6demeleri yapilmasi s6z konusudur.
Bu yardim 6demeleri hibe ve kismen de faizsiz kredi olarak yapilacaktir. Bu nedenle, sirket yonetiminin
bu 6demelere iliskin en iyi tahminine dayanarak yardim 6demeleri igin bir karsilik ayrilmistir.

Grup, Dipnot 2’de agiklandi g iizere TFRS 16’y1 ilk gegiste tim kolaylastirict hiikiimlerden
yararlanmak suretiyle kullant m hakk: varli g1 ve kiralama borcunun esit tutarda ¢1 kmasiyla sonuglanan
ki smi geriye doniik yaklasi mi uygulamistir. S6z konusu uygulamada kullani m hakki varli g1 kiralama
borcunun pesin ddenmis veya tahakkuk etmis kira ddemeleri ile diizeltilmis haline esit ¢1 kmaktadir. Bu
sebeple Grup, sdz konusu uygulama sebebiyle Bar Limani *n1 n uzun vadeli karg1 1 klar1 igerisinde yer alan
7.233.600 TL’lik tutar1 kullant m hakki varli klar1 n1 n hesaplanmasi yoluyla geri ¢evirmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devamz)
Hukuki konular

Grup lehine veya aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi
sonuclarin1 ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yiikiimliiliiklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. Sézkonusu karsilik tutarlart Not 21.1°de
belirtilmistir. Grup’un taraf oldugu 6nemli davalarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Anayasa Mahkemesi 6 Haziran 2013 tarihinde, 4706 sayili Hazineye Ait Tasmmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un, Tiirkiye
Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi'na ait olan gayrimenkulleri ya da kiy1 tesislerini bir ayni hakka dayanarak
veya Ozellestirme Kanunu gibi 6zel bir kanun uyarinca bir kullanim ruhsatina dayanarak isleten yatirimeilarin
sozlesme siirelerinin sonunda ilgili idari makamlara isletme haklarinin otomatik olarak uzatilmasi igin
basvuruda bulunmalarini miistesna tutan 8. maddesini iptal etmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin bu hiikmii iptal etmesinden sonra, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.
(“Antalya Liman”), Antalya Limanina iligkin isletme siiresinin Anayasa Mahkemesi’nin iptal kararina ve ilgili
kanun hiikiimlerine uygun olarak uzatilmasi i¢in ilgili makamlara bagvurmustur. Yapilan bu bagvurular ilgili
makamlarca reddedilmis ve Antalya Liman tarafindan ret kararinin iptali ve isletme siiresinin uzatilmasi i¢in
yetkili idare mahkemesinde iptal davas1 agilmustir.

Antalya Liman’in agmis oldugu dava ilk derece mahkemesi tarafindan reddedilmis olup, aleyhe karar Grup
avukatlar1 tarafindan temyiz edilmistir.

Antalya Liman’in temyiz talebini inceleyen Danigtay temyiz talebini reddetmis, ilk derece mahkemesinin
kararin1 onamistir. Bu karara kars1 Grup avukatlari karar diizeltme bagvurusu yapmuglardir.

20
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)
Hukuki konular (devami)

Grup’un eski bir bagli ortaklig1 aleyhine hisselerin eski maliki olan sahislarca hisselerin kendilerine bedelsiz
olarak iadesini talep eden bir dava agilmistir. S6z konusu bagli ortakligin ydnetimine 4 Ocak 2008 tarihi
itibartyla kayyum atanmis oldugundan konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. Mahkeme 2 Mart 2010
tarihinde aldigi karar ile davanin kabulii ile dava konusu sirket hisselerinin davacilara bedelsiz olarak
verilmesine, kayyumun gorevinin karar kesinlesinceye kadar devamina karar vermistir. Grup, gerekgeli
kararin Grup’a teblig edilmesini takiben bu karar1 28 Nisan 2010 tarihinde temyiz etmistir. Dosyanin yapilan
temyiz incelemesi sonucunda karar Grup lehine bozulmus olup yerel mahkemede yapilan yargilama
sonucunda karar yine Grup aleyhine ¢ikmis olup bu karar 3 Mart 2016 tarihinde kesinlesmistir. Dava konusu
hisseler s6z konusu dava devam ederken 2015 yilinda yurtdiginda bir sirkete devredilmistir. Diger taraftan
Grup bu proje kapsaminda yaptig1 tiim 6demeleri ve harcamalari riicuen geri alabilmek igin projenin diger 4
ortagina kars1 21 Nisan 2016 tarihinde alacak davalart agmis olup bu davalarin ii¢ tanesinde Grup lehine karar
verilmis olup birisi halen derdesttir. Riicu davalar1 kapsaminda Grup avukatlar1 tarafindan borglulardan
birinin sirket hisseleri iizerine ihtiyati tedbir karar1 alinmig ve uygulanmustir.

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (“OIB”) tarafindan ihaleye ¢ikarilmis bulunan TCDD Izmir Limani’nin
“Isletme Hakki Devri” yéntemiyle dzellestirme ihalesinde, Sirket’in de iginde bulundugu Ortak Girisim
Grubu tarafindan en yiiksek teklif verilmis ve s6z konusu ihale 3 Temmuz 2007°de Ozellestirme Yiiksek
Kurulu tarafindan onaylannustir. Thalenin iptaline yénelik olarak Liman-Is ve Kamu Isletmeciligini Gelistirme
Merkezi Vakfi tarafindan ayr1 ayr1 agilan davalar Danistay’in ilgili dairesi tarafindan reddedilmis olup
davacilar karar1 temyiz etmistir. S6z konusu ret kararinin temyizine iliskin Danigtay’in ilgili 13. Dairesinin
kararlar1 beklenmeksizin, Damgtay’n 1. Dairesi Isletme Hakki Devri Sézlesmesinin imzalanmasina onay
vermis ve Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan génderilen 23 Eyliil 2009 tarihli yazi1 uyarinca da Ortak
Girisim Grubu’na Sézlesme’nin imzalanmasi hususunda ¢agrida bulunulmustur.

Grup, Izmir Liman &zellestirme siirecinin tamamlanmasi i¢in Global-Hutchison-EIB Ortak Girisim Grubu'na
(“Ortak Girisim Grubu”) 15 Nisan 2010 tarihine kadar siire verilmesi hususunda OIB’ye basvuruda
bulunmustur. Bu bagvurunun sonucu olarak, OIB, 10 Kasim 2009 tarihli yazisi ile 45 giin ek siire verdigini
Ortak Girisim Grubu'na bildirmistir. Ek siirenin tamamlanmasini miiteakip OIB’nin 7 Ocak 2010 tarihli
yazisinda teminat mektubunun irat kaydedildigi bildirilmis, 15.000.000 ABD Dolar: tutarindaki teminat
mektubu nakde cevrilmis ve boylelikle ihale Grup agisindan kapanmistir. Grup, Ortak Girisim Grubu
icerisindeki pay1 ile orantili olarak teminat mektubu veren bankaya 8 Ocak 2010°da 6.900.000 ABD Dolar1’n1
ddemistir ve 12 Ocak 2010°da teminat mektubunun tiimii OIB tarafindan tahsil edilmistir. Bylelikle Grup ve
Ortak Girisim Grubu ihaleye iliskin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmislerdir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Hukuki konular (devami)

Grup tarafindan Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 aleyhine, Ankara Icra Miidiirliigii’nde yasaya aykir1 olarak
nakde ¢evrilen 12.750.000 ABD Dolar1 bedelli teminat mektubunun tazmini ile elde edilen meblagin simdilik
10.000 ABD Dolar tutarindaki kisminin istirdadi i¢in ilamsiz icra takibi yapilmus, borglunun itiraz ile takip
durmustur. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesi’nde, Ankara Icra Miidiirliigii’niin dosyasma davali (borglu)
tarafindan yapilan itirazin iptaline, haksiz itiraz nedeni ile davalinin %40 icra inkar tazminati ile
cezalandirilmasina karar verilmesi talebinde bulunulmustur. Mahkeme dosyada bilirkisi incelemesi
yapilmasina karar vermistir. Bilirkisi raporunda Grup’un talebinin hakli oldugu sonucuna varilmistir. Davali
OIB rapora itiraz etmistir. Yeni gelen bilirkisi raporu Sirket lehine olmakla birlikte, eksik inceleme ile
hazirlanmis oldugundan Grup rapora karsi diizeltme talebinde bulunmustur. Mahkeme davanin reddine karar
vermis olup Grup tarafindan temyiz edilen kararin Yargitay tarafindan onanmasi {izerine Grup avukatlari
tarafindan karar diizeltme basvurusu yapilmustir.

Teminat mektubunun Grubun payina diisen 6.900.000 ABD Dolar tutarindaki bdliimiiniin yukaridaki 10.000
ABD Dolari’nin diisiilmesinden sonra kalan 6.890.000 ABD Dolarlik bakiyesinin TL karsiligt olan
10.128.300 TL’nin tahsili i¢in Grup tarafindan Ozellestirme Idaresi Bagkanhigi’na 8 Ocak 2020 tarihinde
6deme emri gonderilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 6deme emrine itiraz etmistir.

2

Sirket, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ihaleye c¢ikarilan “Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S.
hisselerinin tamaminin blok olarak satis yontemiyle Ozellestirilmesi ihalesine Energaz’in da (yeni adiyla
Enerya Gaz Dagitim A.S. (“Enerya”)) dahil oldugu “Global Energaz Ortak Girisim Grubu” olarak 14 Mart
2008 tarihinde 1.610.000.000 ABD Dolar1 bedel ile en yiiksek teklifi vermis bulunmaktadir. Ortak Girigim
Grubu’na daha sonra STFA Yatinm Holding A.S. (“STFA”) ve ABN Amro Infrastructure Capital
Management Ltd. (“ABN Amro”) (yeni adiyla EISER Infrastructure Limited) de katilmistir. Ancak ihale
sartname setinde yer alan Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S.’ne ait bilgilerin hatali oldugu ve sair sebeplerden
bahisle konsorsiyum Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin hisselerini devralmamistir. Bu siiregte Ankara
Biiytiksehir Belediyesi 2008 yili igerisinde Sirket’in %51,66 paya sahip oldugu Ortak Girisim Grubu olarak
ihaleye istirak asamasinda konsorsiyumun temin ettigi 50.000.000 ABD Dolar1 bedelli banka teminat
mektubunun nakde ¢evrilmesi amaciyla mektubu veren bankaya miiracaat etmistir.

Sirket ve Enerya tarafindan Ankara idare Mahkemesi’nde Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 aleyhine,
Ankara Biiyiiksehir Belediye Enciimeni’nin 22 Ocak 2009 tarih ve 86/325 sayili “Ortak Girisim Grubuna ait
teminat mektubunun sartnamenin 10/c maddesi geregince idare lehine irat kaydedilmesine” iligkin isleminin
iptali ve ylirlitmenin durdurulmasi istemli olarak 15 Ocak 2010 tarihinde dava agilmis, dosya gorevsizlikle
Danistay 13. Dairesi’ne gonderilmistir. Danistay 13. Dairesi yiiritmenin durdurulmasi istemini reddetmis,
Grup avukatlarmin itirazi {izerine inceleme icin dosyamn gonderildigi Danistay Idari Dava Daireleri
Kurulu’nca 8 Temmuz 2010 tarihinde, 13. Daire’nin kararinin bozulmasina karar verilmistir. Dosya tekrar
Danigtay 13. Dairesi’ne gonderilmis ve eksiklikler tamamlandiktan sonra Danistay 13. Dairesi davayi
reddetmis olup, ret karar1 4 Agustos 2014 tarihinde teblig alinmigtir. Sirket, 2 Eyliil 2014 tarihinde karari
temyiz etmistir. Danigtay tarafindan onama karar1 verilmis ve karar 28 Temmuz 2016’da teblig alinmistir. S6z
konusu karara karsi karar diizeltme yoluna gidilmis ancak karar diizeltme talebi reddedilmis ve karar
kesinlesmisgtir.

Belediye’nin Bagkent Gaz’in Ozellestirmesini 4046 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca iki yil igerisinde
gerceklestirememesi sebebiyle Baskent Gaz hisselerinin 6zellestirilmesi Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 2
Temmuz 2009 tarih ve 2009/43 say1l1 karart ile 6zellestirme kapsam ve programina alinarak T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na devredilmistir. Nitekim Ozellestirme Idaresi Baskanligi da diizenledigi
mubhtelif ihaleler sonucunda 2014 yilinda Bagkent Gaz’in hisselerini dzellestirme ihalesini sonuglandirmistir.
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Konsorsiyum ortaklar1 Sirket ve Enerya tarafindan Beyoglu Asliye Ticaret Mahkemesi’nde Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi aleyhine taraflar arasinda Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin Belediye'ye ait
hisselerinin yapilan ihale sonucunda davacilara devir edilmesine iliskin sézlesme hiikiimlerinin
uygulanmasinda davacit yoniinden satis bedelinin davaliya 6denmesini engelleyen davali Belediye’nin
alacaklist Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima A.S. (“BOTAS”)’nin davacilara 6183 sayili Kanun’un 79.
Maddesine gore gonderdigi haciz ihbarnameleri nedeni ile bedelin hangi makama 6denecegi konusunda
uyusmazligin giderilmesi amaciyla, 6ncelikle davali belediyeye ihale teminati olarak verilen 50.000.000 ABD
Dolar1 bedelli teminat mektubunun belediye tarafindan nakde ¢evrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile 6nlenmesi
talebinde bulunulmustur. Mahkeme ihtiyati tedbir talebini kabul etmis ve %15 teminat karsiligi davali
belediyeye ihale teminati olarak verilen teminat mektubunun paraya ¢evrilmesinin ihtiyati tedbir yolu ile
onlenmesine karar vermistir. Belediye ihtiyati tedbir kararina itiraz etmis, mahkeme itirazin reddine karar
vermistir.

Ihtiyati tedbir kararmin devanm olarak, konsorsiyum ortaklari tarafindan Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve
BOTAS aleyhine Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde “teminat mektubunun 6denmesi konusundaki
muarazanin giderilmesi, bor¢lu olunmadiginin tespiti, teminat mektubunun iadesi” talebi ile dava acilmus,
Mahkeme dosyanin yetkisizlik nedeni ile Ankara Nobetci Asliye Ticaret Mahkemesi’ne gonderilmesine karar
vermistir. Thale teminat mektubunu veren banka davaya miidahale talebinde bulunmus, mahkeme bankanin
miidahale talebinin kabuliine, davalinin tedbirin kaldirilmasi talebinin reddine, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’na karg1 ayr1 bir dava agilarak bu dava ile birlestirilmesine karar vermistir. Konsorsiyum ortaklari
tarafindan Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 aleyhine de, dzellestirme islemlerini artik yiiriitmeye yetkili kurum
sifatindan dolay1 ayni taleplerle dava agilmig, Mahkeme dosyanin bu dosya ile birlestirilmesine karar vermis,
Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’nin dosyasi bu dosyaya gonderilmistir.

Dava dosyast 17 Ocak 2012 tarihinde 3 kisilik bilirkisi heyetine tevdii edilmistir. Bilirkisi raporu yukarida
aciklamasi yapilan idari yargida devam etmekte olan davanin sonucunun beklenebilecegi yoniinde gelmis
ancak Mahkeme bilirkisi raporunun kendisini ve rapora yapilan muhtelif itirazlar1 dikkate almadan 26 Subat
2013 tarihli durugsmada davay1 reddetmis ve teminat mektubunun nakde ¢evrilmesine o giine kadar engel olan
ihtiyati tedbir kararin1 da kaldirmustir. flgili teminat mektubuna tekabiil eden 50.000.000 ABD Dolar1 Grup
tarafindan 6denmistir. Karar temyiz edilmis olup temyiz incelemesi sonucu Yargitay tiim temyiz itirazlarim
yerinde bularak ilk derece mahkemesinin kararini Sirket lehine bozmustur. Davali Belediye karar diizeltme
basgvurusu yapmis olup bu talep de Yargitay tarafindan reddedilmistir. Dosya Ankara 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi’ne gonderilmis ve 2016/37 Esas numarasi almis olup bozma ilamina uyulmasina ve Danistay’daki
dosyanin sonucunun beklenilmesine iligkin ara karar tesis edilmistir. 27 Haziran 2018 tarihli durugmada
Mahkeme dosyanin bilirkisiye tevdi edilmesine karar verilmistir. Bilirkisi raporu Sirket lehine gelmistir.
Mahkeme itirazlar dogrultusunda yeni bir bilirkisi heyetinden rapor alinmasia karar vermistir. Dosyanin
bilirkisiden doniisii beklenmektedir. Bir sonraki durusma 20 Mayis 2020 tarihinde yapilacaktir.
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Ozetle, Grup 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda “borg karsiliklar1” altinda 50.000.000
ABD Dolari (89.130.000 TL) tutarinda karsilik ayirmis, “diger alacaklar” altinda “tazmin edilecek karsiliklar”
olarak 24.170.000 ABD Dolar1 (43.085.442 TL) tutarinda varlik ve Grup iizerinde net maliyet kalacag:
ongoriilen Grup payi olan 25.830.000 ABD Dolar1 (46.044.558 TL) tutarinda “finansal giderler” altinda
karsilik gideri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla ilgili yiikiimliilik 6dendiginden bilango
disinda kalmis ve 51.586.031 TL (31 Aralik 2014: 38.656.063 TL) tutarinda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilip tazmin edilecek karsiliklar olarak taginmaya devam etmistir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren donemde Konsorsiyumun diger ortaklari Enerya ve STFA ile varilan sulh neticesinde uzlasilan tutarlar
tahsil edilmis ve ilgili riicu alacagi ile uzlasilan tutar arasindaki fark i¢in 9.379.317 TL tutarinda gider kaydi
atilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 16.670.000 ABD Dolar tutarinda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilip tazmin edilecek karsiliklar olarak muhasebelestirilmistir. Ancak OGG'nin kalan diger iiyesi
ile hukuki siire¢ devam etmekte olup, OGG’nin diger ortaklarindan olan alacaklarini tahsil etmis olmasinin
olumlu bir ornek teskil etmesini degerlendiren Grup yonetiminin OGG'nin kalan diger iiyesine agilacak
davanin kazanilmasinin ardindan tahsil edilebilirligi yiiksek olan bu alacagin tahsilinin hizlandirilmasini
teminen bu alacak hakkinda yurtdisinda yasal takibe baglanmasina yonelik hazirliklarina ragmen, Grup,
ihtiyathilhik ilkesi geregi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda diger alacaklar altinda
muhasebelestirilen tazmin edilecek karsiliklar i¢in 62.877.573 TL tutarinda karsilik gideri ayirmustir.

Diger yandan belediye tarafindan Sirket ve Enerya aleyhine haksiz ihtiyati tedbirden kaynaklanan fazlaya
iliskin her tlirli dava ve talep ile baskaca zarar ve ziyanin talep edilme hakki sakli kalmak kaydiyla
Belediye’nin ugramis oldugu ozellikle faiz gelir kayb1 ve mecburen yapmis oldugu bor¢lanmadan dogan
zararin, simdilik 10.000.000 ABD Dolari tutarinda tedbir kararinin tesis edildigi 31 Aralik 2008 tarihinden
itibaren isleyecek ticari faiziyle birlikte tazmini talebi ile 26 Mart 2013 tarihinde Ankara 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nde dava agilmis olup bu davaya iliskin dava dilekgesi ve ara karar 7 May1s 2013 tarihinde teblig
alinmistir. Grup avukatlari, 15 Mayis 2013 tarihli cevap dilekgesinde esas davalar sonuglanmamisken sz
konusu tazminat davasi agildigindan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2010/308 E. Sayili ve Danistay
13. Hukuk Dairesinin 2010/920 E. sayili dosyalarinin {ist mahkemelerce kesinlesmesinin beklenmesi,
davacinin somut zararini ispat etmesi, Bor¢lar Kanunu madde 51 geregi hakimin tazminatin kapsamini
belirlemesi gibi hukuki nedenlerin dikkate alinmasini taleple davanin reddini talep etmislerdir. Mahkemece
ayni mahkemede devam eden ve yukarida detaylart verilen 2016/37E. Numarali asil davanin sonucunun
beklenmesine karar verilmistir. 10 Nisan 2019 tarihli durusmaya davaci vekilinin durusmadan haberi oldugu
halde gelmemesi ve mazeret de bildirmemesi sebebiyle davali Sirket ve Enerya vekilleri tarafindan dosyanin
islemden kaldirilmas: talebinde bulunulmustur. S6z konusu talep sonucunda taraflarca takip edilmeyen dava
dosyasinin yenileninceye kadar islemden kaldirilmasina mahkemece karar verilmistir. Belediye yasal siiresi
icerisinde yenileme dilekgesi vermediginden Sirket vekilleri mahkemeye bir dilek¢e sunarak davanin
acilmamig sayilmasina ve teminat iizerindeki ihtiyati tedbirin kaldirilmasina karar vermesini talep etmislerdir.
Mahkeme davanin agilmamis sayilmasina karar vermis ve fakat ihtiyati tedbirin kaldirilmasi talebini
reddetmistir. Mahkemenin kismi red karari Sirket vekilleri tarafindan istinaf edilmistir. Istinaf Mahkemesi
talebimizin kabulii ile teminat iizerindeki ihtiyati tedbir kararinin kaldirilmasina karar vermistir. Istinaf
mahkemesi karar1 Belediye vekilleri tarafindan temyiz edilmistir. Grup avukatlar1 temyize dilekgesine karsi
beyanlarini sunmuglardir. Grup yonetimi, hukuk miisavirlerinin goriisii dogrultusunda yukaridaki dava ile
ilgili olarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.
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Sirket tarafindan ABN Amro Infrastructure Capital Management Ltd. aleyhine Beyoglu Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nde, Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin ihalesinin almmasindan sonra davaci, dava dis1
konsorsiyum ortagi ve davali sirket arasinda, Baskent Gaz Dagitim A.S.’ye ait hisselerin satin alinmasi
maksad: ile davacinin vermis oldugu teklif ile ilgili olarak, ortak girisime katilma kurallarin1 diizenleyen
sozlesmenin ilgili maddeleri geregi, taraflarin yapacaklari teklif ve islem ile ilgili olarak mali, hukuk,
muhasebe, vergi, ticari ve sigorta danismanlik masraflar ve ihale teklifi ile ilgili olarak verilen gecici teminat
icin yapilan ve yapilacak olan masraflarin davalinin hissesine diisen kismi yaklasik 236.918 ABD Dolar1
olmakla birlikte, gergek meblag bilirkisi incelemesi ile tespit edilebileceginden fazlaya iligkin haklar sakli
kalmak tizere simdilik 15.000 ABD Dolart’nin tahsili talebiyle bir dava agilmistir. Bilirkisi raporu ve ek rapor
gelmis olup dava, bu raporlara taraflarin kargilikli itirazlar1 sunulmustur. 3 Mart 2014 tarihinde gergeklesen
Danistay 13. Hukuk Dairesi’ndeki durusmada 2010/920 E. sayili dosyanin sonuglanmasinin beklenmesine
karar verilmistir. Teminat mektubunun irat kaydedilmesi islemine kars1 agilan davada adi sirket aleyhine
verilen kararin temyiz incelemesi olan Danistay 13. Dairesi’ne 2010/920 E. sayili dosyas1 bekletici mesele
yapildigindan bu dosyanin dava ile olan ilintisi ve farki son sunulan beyan dilekgede agiklanmistir. Bu
dilekcede Idari yargida verilen kararda Sirket’e iliskin bir kusur degerlendirmesine bulunulmadigi, sadece
Konsorsiyum hakkinda kusur degerlendirmelerinin s6z konusu oldugu, ortaklarin kendi i¢ iliskisinde
durumun daha farkli oldugu dne siiriilmiis ve bekletici mesele yapilmaksizin davanin kabuliine karar verilmesi
gerektigi savunulmustur. 24 Subat 2016 tarihli durugsmada mahkeme bekletici mesele kararini kaldirmis ve
davanin reddine karar vermistir. Grup tarafindan 27 Mayis 2016 tarihinde yerel mahkeme karari temyiz
edilmis olup temyiz talebimiz Yargitay tarafindan kabul edilmis ve ilk derece mahkemesinin karar1 26 Kasim
2018 tarihinde bozulmustur. 10 Ekim 2019 giinii ger¢eklesen durusmada ilk derece mahkemesi, Yargitay
bozma ilamima uyulmasina ve Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2010/308 E. sayili (daha sonra
2016/37E. numaras1 alan) dosyasinin bekletici mesele yapilmasina karar vermistir. 13 Subat 2020 tarihinde
gerceklesen durugmada bekletici mesele yapilan Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2010/308 E. sayili
dosyasinin mahkeme dosyasina eksik gonderildigi anlasildigindan dosyanin tiimiiniin gonderilmesinin
beklenmesine ve akabinde dosyanin bilirkisi heyetine tevdi edilip edilmeyeceginin degerlendirilmesine karar
verilmistir. Bir sonraki durugsma 14 May1s 2020 tarihinde gergeklestirilecektir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Dagéren, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’ne (“DSI”) Dagoren Hidroelektrik
santrali (“HES”) lisansi elde etmek amaciyla bir bagvuruda bulunmustur.

18 Temmuz 2008 tarihli DSI’den gonderilen yazi uyarica, DSI bagvurunun uygun bulundugunu ve lisansin
da EPDK tarafindan verilmesi gerektigini bildirmistir. Bunun tizerine EPDK’ya bagvuruda bulunulmus ve 46
yillik HES lisansina iliskin basvuru EPDK tarafindan 27 Kasim 2008 tarihinde onaylanmistir. Ayrica DSI
tarafindan Su Kullanim Hakki S6zlesmesi de imzalanarak Dagoren’e gonderilmistir.

DSI, Dagéren Regiilatérii ve HES projesinin iist kotunda yer alan ve Tiirkiye — ABD Hiikiimetler aras: ikili
isbirligi sdzlesmesi kapsaminda gelistirilmekte olan Hakkari Baraji ve HES projesinin s6z konusu anlagmanin
yiiriirliikten kaldirilmasini gerekge gostererek Dagoren ile su kullanim hakki anlagmasini imza etmekten
imtina etmis ve daha sonra aymi gerekge ile Dagéren regiilatérii ve HES projesinin de iptal edildigini
bildirmistir.

Dagoren hukuk miisavirleri tarafindan; ilgili mevzuat geregince bir projeye iiretim lisansi verilmesi veya bir
projenin iptali yetkisinin sadece EPDK’ya ait oldugu, dolayisiyla, EPDK’ca uygun bulma karari alinan bir
projeyi DSI’nin iptal yetkisinin bulunmadigi, DSI’nin EPDK tarafindan uygun bulunan bir proje ile ilgili su
kullanim hakki imzalamama gibi bir takdir hakki bulunmadigi, Hakkari HES projesinin iptal edilmesinin
Dagoren projesi i¢in dogrudan bir sonu¢ doguramayacagi gibi gerekgelerle idare isleminin iptaline yonelik
olarak Ankara 16. Idare Mahkemesi nezdinde dava agmustir.

315



Finansal Raporlar

20
20.2

(vii)

316

Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

Hukuki konular (devami)

Mahkeme, islemin hukuka aykirilik sebeplerini gozetmeksizin, kamu yarar1 gerekcesiyle Dagoéren aleyhinde
karar vermistir. Idarece tesis edilen bir idari islemin yasaya ve hukuka aykir1 olmas1 halinde, sirf kamu yarari
gerekgesiyle o islemin yasaya ve hukuka uygun oldugu sonucuna varilabilmesinin hukuken miimkiin
olmadigini ifade eden temyiz ve daha sonra Grup’un karar diizeltme talepleri Danistay tarafindan reddedilmis
ve karar boylece Grup aleyhine kesinlesmistir. Kanun yollar1 tiiketildiginden 11 Subat 2019 tarihinde
Anayasa Mahkemesi’ne bireysel basvuru yapilmistir.

Dagoren HES projesi i¢in yapilan masraflarin ve mahrum kalinan karin yine idari yargida agilacak bir tam
yargi davasi ile DSI’den talep edilmesi amaciyla tam yargi davasi 12 Mart 2019 tarihinde Ankara 23. Idare
Mahkemesi’nde 2019/432 E. Sayi ile a¢ilmig bulunmaktadir.

Grup, mevcut gilincel durumu goz Oniine alarak ihtiyatlilik ilkesi geregi 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen HES Lisans bedeli ve diger
maddi duran varliklar i¢in 50.968.072 TL tutarinda deger diisiikliigii karsiligr ayirmstir.

Raiffeisen Centrobank AG (“Raiffeisen”) Isvigre Odalar1 Tahkim Kurumunun 600337-2013 Dava no'lu
dosyasi incelemesi sonucu verdigi 14 Ekim 2014 tarihli hakem kararinin yargilama masraflari ile avukatlik ve
diger tazmin edilebilir maliyetlerin Sirket tarafindan 6denmesi ve hakem kararinin tenfiz edilmesi talebiyle
Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde dava ikame etmistir. Grup avukatlari tarafindan davaya
sunulan dilek¢e ile tahkim konusu uyusmazligin taraflar arasindaki tahkim sézlesmesi kapsami disinda
kaldig1, tahkim kararini veren hakemin yetkili olmadig1 ve sair sebepler agiklanmistir. Akabinde bu dilekgeye
kars1 beyan dilekgesi Raiffeisen tarafindan dosyasina sunulmus ve beyan dilekgesine cevap 6 Temmuz 2015
tarihli dilekge ile Prof. Dr. Cemal Sanli'dan alinan hukuki miitalaa ile birlikte dosyasina sunulmustur.
Mahkeme 12 Haziran 2015 tarihinde durusmasiz olarak dosya iizerinde inceleme yapmis olup 6n inceleme
durugsmasmin 19 Kasim 2015 tarihinde heyetce yapilmasma karar vermistir. On inceleme durusmasinda
Sirket’in sicil dosyalar1 suretleri sicil miidiirliigiinden istenmis olup Raiffeisen vekiline Sirket tarafindan
sunulan dilek¢e ve hukuki miitalaaya karsi cevapta bulunmak iizere mehil vermistir. Raiffeisen beyanlarini
dosyaya sunmus olmakla birlikte bu beyan dilekgesi heniiz Sirket’e teblig edilmemistir. 10 Mart 2016 tarihli
durugmada bilirkisi raporunun dondiigii gériilmiis ve bilirkisi raporuna itiraz ve beyanlar sunmustur. Fakat 2
Subat 2017 tarihli durusmada dava kabul edilmis ve Isvigre Odalar1 Tahkim Kurumu'nun 600337-2013 Dava
no'lu dosyasi incelemesi sonucu verdigi 14 Ekim 2014 tarihli hakem kararinin tenfizine karar verilmistir.
Karara kars1 Grup avukatlar tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus olup Bolge Adliye Mahkemesi 18. Hukuk
Dairesi 18 Mayis 2018 tarihinde vermis oldugu kararda dava harcinin eksik alinmis olmasi sebebi ile kararin
kaldirilmasina ve dosyanin ilk derece mahkemesine gonderilmesine karar vermistir. Mahkeme tarafindan
dosya yeni esasa kaydedilmis ve durugma giinii 29 Kasim 2018 olarak tayin edilmistir. 29 Kasim 2018 tarihli
durugmada eksik harcin tamamlanmasi ig¢in davaci vekiline bir sonraki celseye kadar mehil verilmesine karar
verilmistir. Raiffeisen tarafindan eksik har¢ tamamlanmustir. Mahkeme 5 Aralik 2019 tarihli durusmada
davanin kabuliine ve tahkim kararinin tenfizine karar vermistir. Gerekgeli karar taraflara heniiz teblig
edilmemistir. Gerekgeli kararin tebligini miiteakip mahkeme kararina karsi istinaf yoluna bagvurulacaktir.
Grup, 2014 yilinda konsolide finansal tablolarinda bu davaya iliskin olarak 4.147.795 TL tutarinda karsilik
ayirmugtir.
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Grup’un bagh ortakliklarindan Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. hisse devir sézlesmesi ile
hisselerini devraldigi Gelis Madencilik Enerji Insaat A.S.’nin eski pay sahipleri aleyhine hisse devir
sozlesmelerinden kaynakli olarak Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde tazminat davasi agmustir.
Dava bugiine kadar ilgili hisselerin devir bedel avansi olarak ddenen rakam olan 7.958.000 ABD Dolar
(21.760.355 TL) tizerinden agilmigtir. Davali taraflar tek bir vekalet iizerinden toplu sekilde davaya cevap
vermiglerdir. Davalilar cevap dilekgeleriyle birlikte kars1 dava da ikame etmislerdir. Bu dava igeriginde hisse
satis bedeli olan 26.958.500 ABD Dolari'nin 6denmemis olan 19.000.000 ABD Dolar1 kismi igin simdilik
20.000 ABD Dolari, harcama kalemleri ve mahrum kalinan kar i¢in simdilik 25.000 TL, termik santral
projesinin gerceklesmemesi sonucunda Gelis Madencilik hisselerinde yasanacak yiiksek miktarli artigtan
mahrumiyet sebebiyle de simdilik 25.000 TL ve alis bedeli tutarindaki cezai sarttan simdilik 20.000 ABD
Dolar1 olmak iizere toplamda simdilik 50.000 TL ve 40.000 ABD Dolari olmak iizere talepte bulunmuglardir.
Asil dava ve kargi davaya iliskin tiim dilekgeler siireleri igerisinde dosyasina sunulmus ve teati edilmistir.
Dosya bilirkisi heyetine sevk edilmis gelen bilirkisi raporuna karsi taraflar Subat 2018’de beyanda
bulunmuglardir. Mahkeme 7 Haziran 2018 tarihli durugmada, asil davanin kabulii ile 7.958.000 USD’nin dava
tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte davalilardan miistereken ve miiteselsilen tahsiline (ve Grup’a
ddenmesine), dava dis1 Gelis Madencilik Enerji insaat A.S’nin %85 hissesinin davalilar Mustafa Acar,
Mehmet Siddik Balkan ve Veysi Gelis ile Muhammet Fatih Bahsgis’e Grup tarafindan iadesine, karsilikli
edimlerin ayn1 anda ifasina, karst davanin reddine karar vermistir. Davalilar tarafindan mahkeme kararina
karsi istinafa bagvurulmustur. Grup avukatlart da katilma yolu ile istinaf dilekgesi sunarak, takdir edilen
temerriit faizinin baslangic1 yoniinden hatali olmasi nedeniyle mahkeme kararimin diizeltilerek onanmasina
karar verilmesi talebi ile kanun yoluna bagvurmustur. Dava sonucu olarak Grup tarafindan icra islemleri
baslatilmis olup, bir miktar nakit ve mubhtelif nitelikte sirket hissesi, gayrimenkul ve araglar iizerine haciz
serhi islenmis bulunmaktadir. Konuyla ilgili olarak taraflar arasinda yapilan goriismeler sonucunda bir
mutabakata varilarak 27 Mart 2019 tarihinde Sulh ve Ibraname Protokolii (“Protokol”) imzalanmistir. S6z
konusu Protokol hiikiimlerine gore davalilarin, Grup’a toplam 7.600.000 ABD Dolar1 édemesi konusunda
mutabakata varilmistir. Protokol kapsaminda mahkeme kararina uygun olarak Grup sirketinin sahibi oldugu
Gelis Madencilik hisseleri davalilarin temsilcisine devredilmistir. Protokol ile uzlagilan meblagin 1.600.000
ABD Dolar tutarindaki kismi Protokol hiikiimlerine uygun olarak pesin tahsil edilmistir. Kalan meblag i¢in
mubhtelif teminatlar alinmig olup ayrica mahkeme karari ve icra takibi Grup lehine kesinlestirilmistir. Kalan
miktar {i¢ ayda bir édemeli ve her bir taksit 1.500.000 ABD Dolar1 olacak sekilde dort taksitte tahsil
edilecektir. Ik ii¢ taksit demesi tahsil edilmistir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarinda bu protokole iliskin olarak 8.410.402 TL gider ve 44.929.820 TL geliri esas faaliyetlerden diger
giderler/gelirler altinda muhasebelestirmistir. Kalan meblag i¢in 6.000.000 ABD Dolar1 anapara taginmaz
ipotegini de iceren muhtelif teminatlar alinmis olup ayrica mahkeme karari ve icra takibi Grup lehine
kesinlestirilmistir.

29 Nisan 2019 tarihinde, Rekabet Kurumu, Ortadogu Liman’a, 4054 sayili Rekabetin Korunmas1 Hakkinda
Kanun’un 6’nc1 Maddesinin belirli hizmetlere asir1 fiyat uygulanmis olmasindan dolay: ihlal edildigi
iddiasiyla sorugturma baglattigini bildirmistir. Ortadogu Liman, avukatlari araciligi ile 28 Mayis 2019'da tiim
iddialara karst savunmasini vermistir. Yasaya gore, Rekabet Kurumunun, savunmalarin verildigi tarihten
itibaren 6 ay igerisinde s6z konusu savunmalari degerlendirmesi ve sorusturma raporu hazirlamasi
gerekmektedir. S6z konusu siire ilave olarak alti ay daha uzatilabilir. 16 Eylil 2019°da Rekabet Kurumu,
Ortadogu Liman’a sorusturma raporunun hazirlanma siiresinin 11 Nisan 2020 tarihine kadar uzatildigini
bildirmistir. Bu asamada iddia heniiz kesinlestirilmemis olup Rekabet Kurumu tarafindan en ge¢ 11 Nisan
2020 tarihinde yayinlanacak olan sorusturma raporunun sonucuna baglidir. Rekabet Kurumu tarafindan
yiritiilen bu siireg 6 ila 12 ay kadar siirebilir (Rekabet Kurumu'nun olumsuz kararina karsi idari dava agma
olasilig1 haric).
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devam:)

Sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup’un teminat, rehin ve ipoteklerine iliskin bilgiler Not 21°de sunulmustur. Ayrica, Grup’un asagidaki
sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliilikleri bulunmaktadir:

Ege Liman

Ege Liman ile Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OIB”) ve Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S (“TDI”)
arasinda 2 Temmuz 2003 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir Sézlesmesi’nin detaylari asagidaki gibidir:
Ege Liman, 30 yillik igletme siiresi boyunca Kusadast Limani’nda barinma, yiikleme, bosaltma, sifting, limbo,
terminal, kilavuzluk (pilotaj), romorkaj, palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu isletmeciligi ve
bakim-onarimi, iase vb. diger hizmetleri yerine getirecektir. Ege Liman isletme hakki siireci boyunca
Kusadast Limani’n1 ve liman ekipmanini bakimli ve ¢alisir halde bulundurmakla yiikiimliidiir. S6zlesme
siiresinin sonunda gayrimenkul ve miitemmim ciizler TDI’ye iade edilecek, menkul mallar ise Ege Liman
nezdinde kalacaktir.

Ortadogu Liman

Ortadogu Liman ile OIB ve TDI arasinda 31 Agustos 1998 tarihinde imzalanan Isletme Hakki Devir
Sézlesmesi’nin detaylart asagidaki gibidir:

Ortadogu Liman, 30 yillik isletme siiresi boyunca Antalya Limani’nda barinma, yiikleme, bosaltma, sifting,
limbo, terminal, kilavuzluk (pilotaj), romorkaj, palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu
isletmeciligi ve bakim-onarimi, iage vb. diger hizmetleri yerine getirecektir. Ortadogu Liman, isletme hakki
siireci boyunca Antalya Limani’n1 ve liman ekipmanini bakimli ve caligir halde bulundurmakla yiikiimlidiir.
Sézlesme siiresinin sonunda gayrimenkul ve miitemmim ciizler TDI’ye iade edilecek, menkul mallar ise
Ortadogu Liman nezdinde kalacaktir.

Bodrum Liman

Bodrum Liman ile Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii (“DLH”) arasinda
23 Haziran 2004 tarihinde imzalanan Yap, Islet, Devret Sézlesmesi’nin detaylar1 asagidaki gibidir:

Bodrum Liman, yer tesliminden sonra 1 yil 4 aylik siire igerisinde limani1 inga edecek ve 12 yil boyunca da
isletecektir. Insaatin kesin kabulii 4 Aralik 2007 tarihinde yapilmis, isletme siiresi baslamistir. Bodrum
Liman, isletme siiresi boyunca limant ve liman ekipmanini bakimli ve calisir halde bulundurmakla
yiikiimliidiir. S6zlesme siiresinin sonunda sézlesme ve eklerinde belirtilen tesis, techizat, tesisat ve sistemler
ile bunlara ait alet ve ekipmanlar DLH’ye iade edilecektir.

15 Kasim 2018 tarihinde Milli Emlak Genel Miidiirliigii ile daha 6énceki donemde imzalanan Yap, Islet,
Devret Sdzlesmesi Liman Imtiyaz sézlesmesine baglanmis ve 31 Aralik 2019 tarihinden baslamak iizere 49
yilligma Bodrum Kruvaziyer Limani’nin kullanim haklarinin Bodrum Liman’a verilmesi hususunda
anlasilmistir.

Bar Limani

Sirket, Karadag Ulastirma ve Denizcilik Isletmeleri Bakanligi ile Karadag Liman Idaresi tarafindan
diizenlenen Karadag’in Bar ili’nde bulunan Genel Yiik ve Kargo Terminalinin 30 yil boyunca Onarimu,
Finansmani, Isletilmesi, Bakimi ve Devri ile Devlet Hisselerinin Satisi’na iliskin ihaleye (“Ihale”) en iyi
teklifi vermesi sonrasi, Hisse Alim Sozlesmesi Ozellestirme ve Sermaye Yatirimlari Kurumu ile Bakanlar
Kurulu tarafindan onaylanmis ve Bar Limani'nin Genel Yilk ve Kargo Terminalini isleten sirketin %62,09
hissesinin devrine iligkin s6zlesme 15 Kasim 2013 tarihinde imzalanmustir. Satis islemi ile ilgili onaylar ve
prosediirler 30 Aralik 2013 tarihinde tamamlanmis ve bu tarihten sonra sirketin yonetimi ve kontrolii Grup’a
gecmis olup isletme hakki siireci boyunca Bar Limani ve liman ekipmanini bakimli ve c¢alisir halde
bulundurmakla yiikiimliidiir.
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Sarta bagh varliklar ve yiikiimliiliikler (devami)

Barselona Limani

29 Temmuz 1999 yillina ait, Creuers del port de Barcelona ile Barselona limani arasinda imzalanan isletme ve
operasyonel haklarin transferi anlagmasi asagida belirtilmistir:

Creuers del port de Barselona S.A (“Creuers”), liman yonetimi ve ¢alistirilmasini, liman servisleriyle ilgili
olarak turist ve turistik liman trafigini Barselona limaninda gergeklestirecek, bunun yaninda tamamlayici
ticari aktivitelerin, deniz istasyonuna uygun olarak gelisimini Barselona Diinya Ticaret merkezi iskelesinde
27 yillik operasyonel donem igeresinde gergeklestirecektir. Buna ragmen, liman isletim siiresi (i) Creuers
liman imtiyazlarinda gegen biitiin yiikiimliiliikklerine uygun hareket etmisse ve (ii) Creuers liman servislerini
genisletilmis sartlarin sona ermesine kadar limani, turistik liman trafigi haline getirirse otomatik olarak 3 yil
icin uzatilabilmektedir. Bu nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir. Creuers, Diinya Ticaret
Merkezi limanlarindaki giiney ve kuzey terminallerinde bulunan, liman ekipmanlarinin isletme dénemleri
boyunca, onarim ve bakimini, ayrica islevsel halde bulundurmak ile yiikiimli kilinmuistir. S6zlesme doneminin
sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz pargalar1 Barselona Limanini otoritelerine teslim edilecektir.

26 Temmuz 2003 yillina ait, Creuers del port de Barcelona ile Barselona limani1 arasinda imzalanan isletme ve
operasyonel haklarin transferi anlagmasi asagida belirtilmistir:

Creuers, liman yonetimi ve ¢aligtirilmasini, liman servisleriyle ilgili olarak turist ve turistik liman trafigini
Barselona limaninda gergeklestirecek, bunun yaninda tamamlayici ticari aktivitelerin, deniz istasyonuna
uygun olarak gelisimini Barselona Adossat limaninda 27 yillik operasyonel dénem igeresinde
gerceklestirecektir. Buna ragmen, liman isletim siiresi (i) Creuers liman imtiyazlarinda gecen biitiin
yikiimliiliklerine uygun hareket etmisse ve (ii) Creuers liman servislerini genisletilmis sartlarin sona
ermesine kadar limani, turistik liman trafigi haline getirirse otomatik olarak 3 yil i¢in uzatilabilmektedir. Bu
nedenle imtiyaz siiresi 30 yil olarak dikkate alinmaktadir. Creuers Adossat limaninda, A, B ve C
terminallerinde bulunan, liman ekipmanlarinin igletme dénemleri boyunca onarim ve bakimini, ayrica islevsel
halde bulundurmak ile yiikiimlii kilimmistir. S6zlesme doneminin sona ermesiyle birlikte, miilk ve ayrilmaz
pargalar, tekrardan Barselona Limani otoritesine teslim edilecektir.

Malaga Limam

9 Temmuz 2008 yillina ait, Malaga Cruceros ile Malaga limani arasinda imzalanan igletme ve operasyonel
haklarin transferi anlagmasi agagida belirtilmistir:

Cruceros Malaga, Malaga Deniz Istasyonu Limant’nin isletimi ve kullammuyla ilgili 30 yil siireli liman
isletme haklarin1 elde etmistir. Cruceros, yolcu servisleri, terminal kullanimi ve bagaj servislerini
gerceklestirecektir. Buna ragmen, eger Creuers, liman imtiyazlarinda gegen biitliin yiikiimliiliklerine uygun
hareket ederse liman imtiyaz donemi otomatik olarak 5 yil icin uzatilabilmektedir. Bu neden