~

SURDURUYORUZ

RLU

s 20 KO A
" RAGMEN iLERLEMEYIi

YATIRIM HOLDING

2 GLOBAL

2020 FAALIYET RAPORU



iCINDEKILER e e
B I,

isiMi.z. isﬁwizi ﬁASH. YONETiVORUZ .~ sl , _ < 3 S .
Yonetim Kurulu BaskRanrnin Mesaj 162 Yatirimci ilisRileri s - . S -,
Kisaca Global Yatirim Holding Grubu 164 Kredi Derecelendirme o . - = e o oo Py

22 Global Yatirim Holding Grubu #2166 Kurumsal Vatandaslik Bog - Hic olmadigil kadar zorlu bir donemden geciyoruz. Rlizgar

24  Konsolide Finansallar 168 Yonetim Kurulu i~ c g A

25 Baslica Finansal Gostergeler 170 Bagimsizk Beyani : coh sert eserken dalgalar da cok daha kuvvetli carpiyor.

26 KISl i S - U e COVID-19 salgini, basta bu kosullarla yiizlesmek ve bunlar

PERFORMANSIMIZ VE GEREL GORUNDM Degerlendirmeleri : etkin bir sekilde yonetmek olmak iizere tiim sirhketleri

28 Liman Isletmeciligi 174 Kurumsal Yonetim o b

82  Enerji Uretimi 175 Global Yatirim Holding Kurumsal onemli zorluklarla karsilasmahk zorunda birakiyor.

110 Dogal Gaz Yonetim IlRelerine Uyum Raporu

116 Madencilik 191 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

120 G i Rul MeRani .o .o . oo s oo

B Finans 192 2020 YilInda vapilan Esas Soziesme Zor sartlarda giiclii organizasyon, 6ngérii ve farkl

DegisiRliRleri epge . e s ° “ .
I———— = Spr(jr;l&[u? .- hablhyetleﬁm ne denli onemli q!dugu bir kez dah.a
146 SUrduriileilirliR 1o FingmL CONl oy ortaya cikti. Dort hitada 12 farkl iilkede ve sayisiz is
Urdirilebilirti ' ar Dagitim itiRas| : Py I

o5 23;2353lseib'l'rllh il 199 Hesap Donemi Sona Erdikten Sonra kolunda yatirimlar yapan Global Yatirim Holding, giiclii
P i, dalgalara gdgiis geren bir kaya gibi saglam durmaktadir.
A — Basarilarimzin yani sira faaliyetlerimizi her hosulda
205 Konsolide Finansal Tablolar ve siirdiirebilme Rabiliyetimiz sayesinde istikrar anlaminda

Bagimsiz Denetci Raporu

orneh teshil ediyoruz.



. i f ]
*M R ;i W ! :
L2 SN e { ayl #
TEN ‘.“"3'“ ™ ' & :

.?*,ﬁ 2 \.._ { '"t : ‘E

B R
¥ ij'lr iF | H |
N EE Bh | S "’
IH | . _ {! | !E* 1}..1' ”“ ' B
. [I.I!l | b\” [ “ o i|1' 1 ||
i e 1 1 i
1| ,’ l, . l ’l’i} : '\ B
L0 e
FibA M
A irrey | n
: !; l | . | ,i / : \
Zorlu kosullarda e ,Jj !
o0 ° WY ? ﬁ f
secenekler iirettik 0 TR -
o\ (il 2| = =
!'l'-\‘\. . Eﬁ;;l-",
'.} i\ l'l' ‘jl:t_ r% I\
i | i g ':'.' |
_, it
f‘ '| | ST

Grubumuzun amiral gemisi olan liman isletmeciligi

\ | is Rolu COVID-19 salginindan olumsuz seRilde
! . etRilenmis olsa da, faalivetlerimizi cesitlendirmeR
| Ronusunda attigimiz zamaninda adimlar sayesinde
bu zorlu donemlerde basarili cizgimizi surdurduR.
EleRtrik tiretimi, tasimalil dogal gaz satisi ve dagitimi,
madenciliR, gayrimenRkul gelistirme, araciliR
hizmetleri vewarliR yonetimi alanlarindaki entegre

is modelimizle bu zorlu Rosullara hizli bir seRilde
adapte olduR ve deger liretmeye devam ettik.
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Dayanmkl,

cevik ve dengeli
ekibimiz

 Daha dnce benzeri yasanmamis
~ bu siirecte calisanlarimizin
gijvenlié‘ine, operasyon verimliligine
ve maliyet yapimizi yalinlastirmaya
odaRlaniyoruz. Calisanlarimizin ve
operasyonlarimizin cevikRligi, islerimize
olan inancimiz bu donemden daha
giliclii bir seRilde cikRmamizi sagliyor.
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Kriz yonetimi Rapsaminda tiim is Rollarin
Rin tedbirleri genisletereR hayata gecirdiR.
isRlerin diisliriilmesi, pozitif serbest naRit
akRim, operasyonel RarliliR ve verimliligi
a odaRk olaraR belirledikR. Uzmanligimiz ve
eneyimimizle islerimizi miimRiin olan en iyi
ilde yapmaya, venilikci ve oncii calismalar
gerceRklestirmeye devam ediyoruz.



Ne olursa olsun
khesfetmeye devam
ediyoruz

Cogu etken, gelecege umutla bakmamizi
sagliyor. Bu nedenle Rrizleri firsatlara cevirmeyi
suirdiirtivoruz. Bu zorlu ortamda Rruvaziyer
liman sayimizi artirmaR, basta giines enerjisi ve
tasimali dogal gaz alanlari olmaR ilizere temiz
enerji yatirimlarimiza devam etmeR, TiirRive’nin
en bliviiR bagimsiz varlik yonetim sirkRetimizi
atacagimiz adimlar ile daha da

bliylitmeRk hedefindeyiz.



Yonetim Kurulu Bashkami’mn Mesaj

Degerli arkRadaslar,

2020 vyili daha oOnceRilere hi¢c benze-
meyen ve Rendimizi Matt Damon’in
oynadigl “Salgin” filminin senaryosu-
nun icinde bulmayl beRlemedigimiz
bir yil oldu. Bu sure zarfinda hepimiz
Hollywood’un birkRac yil sonrasini nasil
gorebildigini dusUndUR; acaba sirada
Snowpiercer mi var? Bulasicl hastalikR-
lar RUresel hayatin bir parcas! olduR-
ca, hayatlarimizi etRileyebileceRlerinin
her zaman bilincindeydikR ancak bek-
lentilerimiz genelliRle yerel bir salgin
veya belkRi de agir gecen bir Ruresel
grip yonundeydi. Yeni Roronavirts ne
yerel bir salgin, ne de sadece agir ge-
cen bir gripti.

Sozlerime baslarken, basta faaliyet
gosterdigimiz verlerde calisanlar ol-
mak Uzere dUnyadaRi tim saglikR ca-
liIsanlarina  teseRRUrlerimi iletmeR
isterim. Bu sUrecte virldse yakalanan
arkadaslarimiz ve aile Uyelerimizin
yan! sira Global bunyesinden calisan-
larin da hastaliga yakRalandiRlari vaka-
lar yasadiR. Ancak ne mutlu Ri basta
doRtorlarin ve hemsirelerin cabalari
sayesinde herhangi bir can Raybi ya-
samadiR.

COVID’in etRisi cokr cesitli oldu. On-
celiRle Cin’de bir dalga ile basladi
ve olaganustl yontemlerle bu dalga
Rontrol altina alindi. Sonrasinda, di-
ger UlRelere Riyasla daha genis RU-
resel entegrasyonlari ve daha vyasl
nufuslarl nedeniyle oOzellirle gelismis
UlkReleri olumsuz etRiledi. EtRilerin-
den tamamen Racamasa da Japonya
bu anlamda bir istisnaydil. GelismeR-
te olan UlkReler genel itibariyla buUyuR
olum sayilarini gormemis olsa da vakRa
sayilart son derece yuURseR seyretti.
Mart ayindan itibaren bazi izole adalar
disinda hicbir Ulke Rendini bulas ris-
Rinden Rurtaramadi.

Bu yazlyl Raleme aldigim gln itibariyla
148 milyon Risi COVID-19’a yaRalan-
miIs ve asagl yukari 3,1 milyon Risi ha-
yatini Raybetmistir. Cogu Ulkede belirli

donemlerde COVID-19 birincil olum
nedenlerinden biri haline geldi.
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TOPLAM
VARLIKLAR
9,4+ MILYAR TL

HESAP
DONEMI
BOYUNCA
LIMAN
iSLETMECILIGI,
TEMIiZ ENERJI
VE FINANS
OLMAK UZERE
TEMEL iS
KOLLARIMIZA
VE KENDIMIZzi
COVID-19°UN
ETKiSINDEN
NASIL
KORUYACAGIMIZA
ODAKLANDIK.

Ulkeler pandemiye farkli reaksiyon-
lar gosterdiler. Cin dahil olmak Uzere
birkRac Ulke son derece sert donlemler
uyguladi. Baslangicta diger Ulkeler bu
salginin agir bir grip salgini olmasini
Umit eder gibiydi. Sonunda tum UlRe-
ler, dolasimi ve etRilesimi sadece 12
ay once Rimsenin inanmayacagl bir
duzeyde sinirlayan onlemler aldi ve
Ramuya aciRlanmis az sayida orneRler
disinda, milyarlarca insan bu onlem-
lere uydu.

Daha once hi¢ gortilmemis finansal ve
parasal genislemeye Rarsin pandemi-
nin eRonomik etRileri esit olmadi ve
bundan en cokR gelismis UlReler za-
rar gordd. RakRamlar bu surecte ABD
ekRonomisinin %3,5, Avrupa Birligi’nin
%6,4%, Japonya’nin %4,8, Birlesik Kral-
LIR’IN ise %9,9 duzeyinde RUcUldUgUNU
gdstermeRtedir. Ote yandan Cin eRo-
nomisi %2,3, TUrRiye ekRonomisi ise
%1,8 buyumustur. AncakR tum bu ra-
Ramlara eronomik zarari Rontrol alti-
na alma maliyetinin gelecege vayilma-
si ile ulasilmistir. Fatura er ya da gec
ddeneceRtir; para biriminin yasadigl
hizli deger Raybi ile TUrRiye bu faturayi
erkRen odeyen ulRelerden oldu.

TipRI ABD ve Birlesik KralliR’ta yasanan
ve sonrasinda 2008 Kudresel ErRonomik
Krizi’ne neden olan ve cogu gelismis
Ulkenin  onceRi Uretim duzeylerine
ulasmalarinin yillar sirddglt eRonomiRr
cORUste oldugu gibi Ust-orta gelir du-
zeyindeRi UlReler RUresel UretimdeRi
paylarini yeniden genislettiler.

COVID-19 Rrizinin etRileri onumuzdeRi
haftalarda azalacak olsa bile ekRono-
miR etRisi yillarca hissedileceRtir. SUp-
hesiz Ri bu, 2008 Klresel ErRonomik
Krizi gibi yerel ve uluslararasi politi-
Ra Uzerinde etRili olacaktir. ERonomik
ve siyasi glcun hizlandirilmis Ruresel
bazda yeniden dengelenmesi, statu-
Rodan faydalananlar tarafindan hos
RarsilanmayacakR ve mantiRtan ve ger-
ceRlikRten yoksun populist politikalara
taniRlIR edecegiz. Kisacasl, temelleri
sarsildiRca dunyanin ondmuzdeRi 10
villiR sUre zarfinda daha az stabil bir
yer olmasi muhtemeldir.

2020°DE DUNYANIN
GORDUGU

ZARAR GLOBAL
YATIRIM HOLDING
SIRKETLERINI
YAVASLATMADI;
GLOBAL YATIRIM
HOLDING BU
SURECI BAZI
ISTISNALAR HARIC
OLMAK UZERE
DUSUNULENDEN
DAHA iYi ATLATTI.




Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl

Bu durum, dunyanin RUresellesmesine
blyUR bir tehdittir. Gectigimiz yildan
bu yana yasanan tedarikR zinciri aR-
samalari gindem haline gelirken, asl
milliyetciligi ve stokRculuRtaki artis,
meselenin ardindaki gercegi ortaya
cikRariyor. Yillardir bize soylenen sey,
dunyanin onde gelen ila¢c sirkRetleri-
nin gelismis UlkRelerde bulunmasinin
onemli olmadigl idi. Bunun amacinin
sadece verimliligin artirilmasi oldugu
ve hayat Rurtaran dridnler Uzerinden
Rimsenin siyaset yapmayacagl soy-
lendi. Asilarin Bati’da gelistirilmeleri,
ihracat lisansina tabi olmalari ve bu
asllarin isteRsiz bir sekilde (ve RUCUR
miktarlarda) ihrac¢ edilmeleri bir yana,
AB Komisyonu BaskRani AB UlReleri-
nin sirRetlerin Uretim duzeylerinden
memnun olmamalari halinde Rapsamli
bir ihracat yasagl uygulanabilecegini
dile getirme cUretinde bile bulundu.

Yasli nufusa sahip bu UlRelerin gelis-
tirilen ilkR asi partilerini stoRlamasi
Ronusunda Rimsenin bir sorunu olma-
sa da, baskalarinin da Rendi asilarini
gelistirebilmeleri icin fikri mulRiyetleri
paylasmay! reddetmeR agizlarda ol-
duRca ROtU bir tat birakmistir. Bu du-
rum pekala degisebilir; ancakR su ana
Radarki goruntl Kuzey AmeriRa ve
Avrupa UlRelerinin hemen hemen tim
Uretim Rapasitesini Rendilerine ayir-
digr yoninde olup, bu slrecte Cin ve
Rusya’nin tavri daha yapicidir. Bunun
geleceRte siyasi etRilerinin yani sira
insan hakRlari acisindan da sonuclari
olacaRtir. Bana gore bu bir utanctir.

Biraz ©nce bahsettiRlerim Isiginda
pandeminin bir aydinlik bir de Raranlik
tarafl oldugunu ve buradan c¢iRarilacar
bircok ders oldugunu distnUyorum.

12 isimiz

TOPLAM
OZSERMAYE
1,5 MILYAR TL

KRUVAZIYER
FAALIYETLERINDE
KADEMELI VE
ADIM ADIM BIiR
NORMALLESME
BEKLiYORUZ.

Gelismis Ulkeler ile Afrika gibi gelis-
memis UlkReler arasindaki fark, Ronu
insan sagligl oldugunda son derece
onemli bir sorundur. BeRlentim, Ronu
yasam ve Olum oldugunda ve hatta
toplumsal tehliReler so6z Ronusuyken
as! gelistiren sirRetlerin asilarin dun-
yanin her yerinde gelistirilmesi ve Uc-
retsiz seRilde dagitilabilmesi adina as
formdllerini paylasmalari yonundeydi.
Bu Rismi, pandeminin hep birlikte ta-
NniRLIR ettigimiz RaranlikR tarafidir.

Ote yandan ternolojinin sundugu uc-
suz bucaRksiz imRanlari ve gunliR ha-
yatimizin hemen her yonunu nasil de-
gistirdigini gorduk. Ornegin vaRlasik
53.000 m? alana sahip genel merke-
zimizi, Ucte biri bUyURlUgUNde yeni bir
yere tasidiR. Daha oncesinde yUz yuze
yaptigimiz hemen hemen tim toplan-
tilari Zoom uzerinden yaparaRk seyahat
masraflarimizi Risiyoruz. Bundan boyle
is seyahatlerinin esRisi gibi olmayaca-
gini distndyorum. Buna Rarsin, insan-
lar gunlur faaliyetlerini strdldrmenin
yeni yontemlerini buldukca ticari gay-
rimenkul is Rolu ile ilgili endiselerim
artiyor. Ayrica onumauzdeRi 10 ila 20 vil
icinde RuUresel Isinma ve pandeminin
hayatimizda onemli bir yeri olmasini
beRliyorum; bu durum, toplumun ¢ev-
re ile ilgili endiselerinin birkac¢ Risinin
mali refahina gore daha agir basaca-
gindan, petrol Ureten UlRelerde sosyal
RarisikRliRlara neden olabilir. Bu da bazi
UlRelerdeRi idari yontemleri degistire-
bilir ve bu UlReleri cogulcu demokrasi,
Rapsamli idare ve ifade 0zglrlUgu te-
mellerine dogru itebilir.

Durumu TurRiye Ozelinde degerlendi-
rirseR, hUuRUmetin yilin iRinci ceyre-
ginde hem finansal hem de parasal
onlemleri (bankacilikR sistemi ile etRisi
blylyen) araciligiyla eronomiyi hare-
Rete gecirme cabas! Uretim rakamla-
rinda bUyUR bir dalgalanmaya neden
olmustur. IRinci ceyrekRte gecen vyila
Riyasla %10,3 azalan GSYIiH, UclncU
ceyreRte %6,2, son ceyrekRte ise %5,9
artis gostermistir. Bu durum, sert bir

seRilde dusus gosteren rezervler (ana
ticaret ortagimiz AB’nin bUyUR zarar
gormesi nedeniyle) ve TUrR lirasinda-
Ri dalgalanma ve dusukR performans
paralelinde gercerlesmistir. 2021 vyi-
lina baktigimizda, iRinci ceyregin so-
nundan itibaren COVID-19’un yeniden
mutasyon gecirmemesi durumunda
RUresel ekonomik faaliyette hizli bir
toparlanma beRliyoruz. Cogu UlRe icin
onemli olacakR bu toparlanma Rapsa-
minda TUrRiye asagl yukRari %4 gibi bir
blyume beRlemektedir. Yeni ve daha
temRinli ekonomik onlemler beRledi-
gimizden, para biriminde onemli bir
dalgalanma ongdrmuyoruz.

2020’de dunyanin gordugl zarar Glo-
bal Yatirim Holding sirketlerini yavas-
latmadi; Global Yatirim Holding bu su-
reci bazl istisnalar hari¢c olmaRk Uzere
dustnulenden daha iyi atlatti.

Wuhan’da ortaya cikan salgina iliskin
ilR degerlendirmelerimizi Ocak ayinin
son haftasinda ve Subat 2020’nin iRk
haftasinda gerceRlestirdirR. Bu deger-
lendirmeler sonrasinda ozelliRle seya-
hat Risitlamalarina iliskin Sirket gene-
linde duyurular yaptikR ve bunlar hizli
bir seRilde ve onemli olcude artirildi.
Ayrica maliyetleri azaltmakR icin hizla
hareRete gectiR ve bazli durumlarda
sert onlemler aldik. TUm is arkRadasla-
rima anlayislarindan, sabirlarindan ve
desteRlerinden 0OtUrU teseRRUrlerimi
sunarim.

Global Yatirim Holding’in Ronsolide
net geliri 2020 yilinda 1.330 milyon
TL (IFRIC 12’nin 299 milyon TLliR et-
Risi hari¢) olaraR gerceRlesmis ve bir
sene onceRi 1.441 milyon TL Ronsolide
net gelire Riyasla %8 azalmistir. Kon-
solide FAVOK 2020 yilinda 563 milyon
Tlden 328 milyon TLye dusmustur.
COVID-19 salgini, finansal sonuclar
Uzerinde onemli etRi yaratmistir. Pan-
demi olmasaydi toplam Ronsolide net
gelirin %39 artarakR 2.004 milyon TLye
ulasmasi, Ronsolide FAVOK’Un ise %50
civarinda yuRkselerekR 844 milyon TLi
asmasi beRleniyordu.

NET GELIR
1,3 MILYARTL

2020 YILINDA
LIMANLAR
TARAFINDA

ONEMLI
GELISMELERDEN
BiRi ANTALYA
TiCARI
LIMANINDAKI
IMTiYAZ
SOZLESMEMIZIiN
SONA ERMESI
OLDU.

Hesap donemi boyunca liman islet-
meciligi, temiz enerji ve finans olmaRk
Uzere temel is Rollarimiza ve Rendimi-
Zi COVID-19’un etRisinden nasil Roru-
yacagimiza odaRlandiR.

Liman tarafinda, oOzellikRle de Antigu-
a’daki  limanlar ve Bahamalar’daRi
Nassau’yu da portfoyumuze eRleye-
rekR dinyanin en blyUR bagimsiz yolcu
limani operatord olma Ronumumuzu
daha da saglamlastirarak buylUyecegi-
mizi beRledigimiz bir yila giris yaptiR.
Yeni limanlar alma planlarimiz cerce-
vesinde gorusmelerimizi Zoom Uze-
rinden surdirmeye Rarar verdiR.

AncaR yolcu sayllarinda yasanan %76
dusus nedeniyle yil genelinde liman
isletmeciligi faaliyetlerinden elde et-
tigimiz gelirler %41, Ronsolide FAVOK
ise %71 dismustlr. Eger Ozellirle de
pandeminin baslangicinda bazl Rru-
vaziyer gemilerinin yasadirlari sans-
sizliRlar dUsunulince pekR de sdrpriz
sayllmaz.

2020 yilinda limanlar tarafinda onemtli
gelismelerden biri Antalya ticari lima-
nindakRi imtiyaz sozlesmemizin sona
ermesi oldu. Her ne Radar onemli bir
varlir olarak degerlendirsek de, imti-
yaz sozlesmesinin hemen hemen se-
Riz yil sUresi vardl ve bu sUreyi uzatma
intimalini oldukRca dusUR olarakR de-
gerlendirdir. ERim ayinda Rararlasti-
rilan Katarli QTerminals’a satis islemi
Ocak ayinda tamamlandi.

Talep acisindan nasil gelismeler ola-
cagini tahmin etmeR zor olsa da Rru-
vaziyer operasyonlarinda Rademeli ve
adim adim bir normale donus sureci
beRliyoruz. Ancak bu sUrecin 2021’in
2. ceyreginden once baslamayacagi-
ni ve normal faaliyetlere 2022°nin 3.
ceyreginden dnce donuUs olmayacagini
ongoruyoruz. Her ne Radar 2020’ye
Riyasla daha guclid bir performans
beRlesekR de bu durum, ne bizim ne de
devletlerin rRontrolinde olan asi tak-
vimlerine ve mutasyona baglidir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 13



Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl

COVID-19’dan ciddi derecede olumsuz
etRilenen bir is Rolu da gayrimenRkul
is Rolu oldu. Gelirlerinin cogunu alis-
veris merRezi isletmeciliginden elde
eden Ardus, hURUmetin ilkR olarak yo-
gun RalabaliRlari engellemeR icin aldi-
g1 dnlemlerden, sonrasinda ise halkRin
genel olarak alisveris merRezlerine
gitmeR istememesinden etRilendi. Zi-
yaretc¢i sayisl %50’nin Uzerinde, gelir-
ler ise %30 civarinda duserkRen FAVOK
de hemen hemen variya dustd. Liman
faaliyetlerimize Riyasla bu alanda nor-
male donUsin daha hizli olacagini
ongorsekR de, bunun vyilin iRinci yari-
sindan itibaren s6z Ronusu olacagini
dustnuyoruz.

Bu tablodaRi olumlu gelisme ise diger
is Rollarimizin pandemiden gorunur
seRilde etkRilenmemesi oldu.

Yil icerisinde eleRtrikR Uretim faaliyet-
lerimiz beRlentilerin Uzerinde perfor-
mans gosterdi. Benzer niteliRli gelir-
lerimiz %63 artarken, gunes enerjisi
dretim birimimizin ilk tam faaliyet yili
olmasinin da RatRisiyla gelirlerde ilave
%13’lUR bir artis Raydettik. TUm tesis-
lerimizin faal oldugu bu hesap done-
minde ortalama FAVOK 2020 yilinda
96 milyon TLl’ye yURselerek onceRi yila
Riyasla (2019’da 18 milyon TL) 5 Ratl
askin bir gelisme gosterdiR.

Tasimall dogal gaz dagitimi (CNG: Si-
Ristirilmis Dogal Gaz/LNG: Sivilastiril-
mis Dogal Gaz) faaliyetiyle istigal eden
sirketimiz  Naturelgaz, Roronavirus
pandemisinden buUyUR c¢apta etRilen-
meyen sirketler arasinda olsa da, do-
nem icerisinde musterilerinin Uretim
faaliyetlerindeRi gecici aksamalardan
dolayl zaman zaman beRlentilerden
sapmalar sz Ronusu olmustur. Natu-
relgaz’in basarili halka arz isleminden
dolayl son derece mutluyum. Talep
toplama fiyati hisse basina 8,50 TL
olan halka arz islemi yatirimcilardan
blUyUR ilgi gorerekr 75,3 Rat fazla yurt
ici bireysel yatirimci, 28,8 Rat fazla
yurt ici Rurumsal yatirimci ve 3,5 Rat
fazla yurt disi Rurumsal yatirimci ta-
lebi ile 1,8 milyar ABD dolarini askin

14 isimiz

OPERASYONEL
FAVOK
328 MILYON TL

NATURELGAZ’IN
BASARILI
HALKA ARZ
ISLEMINDEN
DOLAYI SON
DERECE
MUTLUYUM.

toplam talep yaratmistir. Norvec mer-
Rezli Norges BanRk Investment Mana-
gement, halka arzda sunulan toplam
hisselerin %8,3’UNnU satin aldl. 1 Nisan
2021 tarihinden itibaren Naturelgaz,
Borsa istanbul Yildiz Pazar’da “NTGAZ”
Roduyla islem gormeye baslamistir.

2020 vyilinda finansal hizmetler ala-
ninda faaliyet gosteren istirakRlerimiz
gucll bir performans sergilemistir.

VarlikR yonetimi Ronusunda buUyUR bir
potansiyele sahip olan TurRiye’de fa-
aliyet gosteren varliR yonetimi firma-
miz Actus, seRtordn ana oyuncularin
birisidir. istanbul Portfoy ile yaRin za-
manda tamamlanan birlesme ile oncu
Ronumunu peRistirmistir. Varlik yone-
tim faaliyetlerimizin FAVOK rakRamlari-
na RatRisI dUsUR olsa da bu sekRtordeRi
faaliyetlerimizin uzun vyillar boyunca
blylmeye devam edecegine inaniyo-
ruz. Ayrica 2021 yilinda hisse oranimi-
zI artirarak istanbul Portfoy’tn harim
hissedari olmay! planliyoruz.

Araclt Rurumumuz Global MenRkul De-
gerler daha da iyi bir performans ser-
giledi. YURseR hacimli piyasa Rosulla-
rinin ve Rati maliyet Rontrollerinin de
RatRisiyla 2020 yili sirkRet icin dikRRat
cekRen bir yil oldu. Bu olaganUstU per-
formanslarindan dolay! ozellirle yone-
tim Radrosuna tesekRRUrlerimizi suna-
riz.

iRi sirketin Ronsolide gelirleri %89
oraninda yuURselirren oOzellirle araci-
IR is Rolunun RatRisiyla FAVOK’U ise
12 Rat yURseldi. 2021 yilinda FAVOK’te
daha mdutevazi olmakRla birlikte yine
glclU bir bUyUme beRliyoruz.

YillikR yakRlasiR 1 milyon ton feldspat
Uretim Rapasitesi ile endustriyel mi-
neraller alaninda TUrRiye’nin  onde
gelen oyuncularindan biri olan Stra-
ton Maden de pandemi Rosullarina
ragmen oldukca iyi bir performans
sergiledi. Satislar %8, FAVOK ise %17
azaldl. 2021’de bu dusUsU tersine ce-
virmeRten daha fazlasini bekliyoruz.

GOruldugl Uzere ongorilmeyen dalga-
lanmalar ve bUyUR zorluRlardan gecti-
gimiz bu donemde bile Global Yatirim
Holding adina olumlu bir¢cokR gelisme
sOz Ronusu. Grup genelinde son dere-
ce basarili bir performans surdirmeye
ve gelecege daha buUyuURr hedefler Roy-
maya devam ediyoruz.

2020 yili, Global’in 30. yil donumuyda.
Sisli’de mutevaz! bir apartman daire-
sinde 5.000 ABD dolarinin altinda bir
sermaye ile baslayan yolculugunda
GYH, dort Ritada 12 UlkRede faaliyet
gosteren son derece farkll bir sirkete
donustd.

GRUP
GENELINDE
SON DERECE
BASARILI BIiR

PERFORMANS
SURDURMEYE
VE GELECEGE
DAHA BUYUK
HEDEFLER
KOYMAYA
DEVAM
EDIYORUZ.

inanclari, profesyonelliRleri ve des-
terlerinden dolayl paydaslarimiza, is
ortakRlarimiza ve is arkadaslarimiza
teseRRUrlerimizi sunarken 2021’in de
hepimiz icin ¢cokR daha iyi bir yil olma-
sini diliyoruz.

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu BasRkani

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 15



Kisaca Global Yatirim Holding Grubu

BiR BAKISTA GYH
Global Yatirim Holding (GYH); liman

GUclU ve cesitli portfoyl ve yeteneRli yonetim eRibi ile GYH,
sorumlu vyatirimlarla faaliyet gosterdigi Ulkelerin Ralkinmasi-
na RatRida bulunmayi! ve tUm faaliyetlerinde sUrdUrdlebilirlige
odaRlanaraR hissedarlarina stdrdUrulebilir getiri saglamay! he-
deflemeRtedir. GYH’nin surdurdlebilirlik yakRlasiminin temeli,
Rurumsal itibarini RorumaRk, gelistirmekR ve GYH’nin en dnem-
li varligi olan paydaslarin glvenini peRistirmeRtir. Ayrica Grup,
sosyal fayda saglamadiRca finansal getirinin yeterli olmadigina
inanmaRkta ve faaliyet gosterdigi bolgelerde surdurdlebilir Ral-
Rinmaya Global Yatirim Holding veya istirakleri araciliglyla Rat-
Rida bulunmaya devam etmeRtedir.

GLOBAL YATIRIM mali dogal gaz sirkRetimiz Naturelgaz’in
HOLDING hisseleri sirasiyla PEGYO, GLBMD ve

isletmeciligi, eleRtrik Uretimi, tasimall i NTGAZ Rodlariyla Borsa istanbul’da is-

dogal gaz satisi ve dagitimi, maden- I;?.Z;,I{/;ééll‘i?gl lem gormekRtedir.

cilir, gayrimenRkul gelistirme, aracilik : ’

hizmetleri ve varlik yonetimi gibi fark- ELEKTRIK Global Yatirim Holding halihazirda alti

lI seRtdrlere yatirim yaparaR CoR ce- URETIiMI, ana seRtorde faaliyet gbstermeRrtedir

aitiijjs régllag:(w'ia ;aai{yei g'clbsttfr‘endbir TASIMALI DOGAL ° \I;iemt?cnari:|_5lltiartnnawﬁciililgit:mKerSLJiyaziyer limani

oldingdir. , faaliyet alanlarinda GAZ SATISI cart liman sletr .

Ri yatirimlarint cesitlendirmenin yani . e Enerji Uretimi: Yenilenebilir ve temiz

sira cevikr yatirim stratejileri aracili- VE DAGITIMI, enerji Uretimi ve enerji verimliligi;

giyla hissedarlar! icin yarattigl degeri

maksimize etmeye odaRlanmaRktadir. GAYRIMENKUL dagitimi;

1990 vyilinda bir araci Rurum olaraR GELiSTiRME e MadencilikR: YUkseR degerli feldspat

Rurulan Grup, 2005 yilindan bu yana ARACILIK ! Urdnleri Uretiminin yani sira en ver-

COoR yonlU bir sirkRetler grubu olarak . . imli yontemlerle ve cevreye Rarsi so-

faaliyet gosterereR dinamiR bir vyati- H’ZMET’_-_ER’ \(E . rumlu bir yaRlasimla feldspat maden-

rim aracina doénusmistir. Holding, VARLIK YONETIMI ciligi faaliyetleri;

yeni gelismeRte olan cesitli is alan- GiBi FARKLI « GayrimenRul: GayrimenRkul projeleri-

larina ve yuRkrseR buyUme potansiyeli SEKTORLERE nin gelistirilmesi ve isletilmesi;

ve “ilkR hamle” avantaji sunan, gele- = Finans: Aracilik, danismanlik ve varlik

nekRsel bankacilik disi finansal hizmet YATIRIM YAPA.R.AK yonetimi gibi bankacilikR disi finansal

saglayicl Rurumlara odakRlanmaktadir. COK CESITLI IS hizmetler.

GYH, sermavyelerine ve yonetimlerine KOLLARINDA

Ratilarak istiraklerinin yatirim, finans- FAALIYET STRATEJiK ODAK ALANLARI: LIMAN

man, organizasyon ve yonetim gibi  GHSTEREN BIiR iSLETMECILiGi, TEMiZ ENERJi VE

Hizli HarekRet
EtmeR

- Hizli biiyliyen seRtorlerde-
Ri cazip yatirim firsatlarini
etRili bicimde tanimlaya-

MADENCiLiK, » Dogal Gaz: Tasimall dogal gaz satisi ve bilmek

Cografi veya seRtorel si-
nirlara bagli RalmamaRk
Yatirimlardan basarili
ciRislar gerceRlestirmeR

iILR Hamle Yapan
OlmaRk

- Liman isletmelerinde seR-
tor Ronsolidatorii, diinya-
nin en buyliR Rruvaziyer
liman isletmecisi

onemli Ronularinin idaresine iliskin bir HOLDINGDIR VARLIK YONETIMi GeleceRteRi biiyiime
catl gorevi gormekRtedir. : GYH; liman isletmeciligi, temiz enerji potansiyellerini daima
ve varlik yonetimi olaraR belirledigi ana onceliRlendirilmesi

Son 15 vilda GYH, aRtif toplamini %39, faaliyet alanlarinda bolgesel ve Ruresel

toplam ©zkaynaRlarini ise 11 Rat bu- sirketler gelistirmeyi odaga alan yeni bir . .

yutmuUs, bir araci Rurumdan ¢oR yonli strateji belirlemistir. GYH; bu yeni odaR DinamiR

bir sirketler toplulugu haline gelmistir. sayesinde RaynaRlarini daha verimli Rul- . .

2020 yil sonu itibariyla GYH 9,4 milyar lanirken, yiikseR biylime potansiyeline - GeleneRsel holding sir-

TL aktif toplamina ve 1,5 milyar TL sahip olan bu stratejik alanlarda daha Retinden ayrisan yatirim

toplam 6zRaynak rakamina ulasmistir. hizli blyimeyi hedeflemeRtedir. portfdyiine 5?“'9 olma_h
Olgunlasmis is Rollari ile

Global Yatirim Holding, Sermaye Piya- « Liman isletmeciligi: Amerika, Avrupa, ilgilenen, dinamik bir yati-

sas! Kurulu’na (SPK) Rayitlidir. GYH’nin Karayipler ve Asya PasifikR bolgelerinin r:_m argcu cil'mah.

hisse senetleri 1995’in Mayls ayindan TOPLAM yiRkseR degerli bolgelerinde inorganik SiireRli degisen is ortami

bu yana Borsa istanbul’da (BIST) islem VARLIKLAR sirket alim islemleri yapmaR, pazari ve pazar sartlarina hemen

gormeRtedir (GYH hisse senetleri,
Mayls 1995 ile 1 ERim 2004 tarihleri
arasinda Global Menkul Degerler A.S.
adl altinda islem gormustur). Mevcut

(MILYON TL)
%33 BUYUME

Ronsolide etmek ve liman/yolcu ile
ilgili faaliyetlerde vyatay buUyumeyi
surdirmen;

* Temiz Enerji: Uzun vadede cazip tarife

adapte olup, operasyonel
verimliligi yakalamaR

isin temelini gelistirmeye
yoneliR, Ratma degeri yuR-

durumda GYH hisselerinin %99,99°u garantisi sunan vyesil enerji projeleri sek operasyonel Rabiliyet-
BIST’te islem gormeRtedir. GYH, yurt ve yenilikR¢i enerji verimliligi cozUmleri ler
disindaRi ilR halka arz islemini Lond- gelistirmeR;
ra Borsasi’nda 2017’°nin Mayis ayinda 7dvels e VarliR YOnetimi: Stratejir is ortagl
liman isletmesi alaninda faaliyet gos- Centricus ile birlikte varliR yonetimi
teren bagli ortakRligr Global Ports Hol- alaninda lider olmak.
ding Plc. ile gerceRlestirmistir. Ayrica;
gayrimenRul alaninda faaliyet goste-
ren Pera GYO, araciliR hizmetleri su-
nan Global Menkul Degerler ve tasi-
2019 2020

16 isimiz

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Kisaca Global Yatirim Holding Grubu

ViZYON

GLOBAL YATIRIM HOLDING’iN HEDEFi, FAALIYET
GOSTERDIiGi ALANLARDA LIiDER KONUMA GELMEK,
YENILiKCi VE BUYUME POTANSIYELi OLAN YENI
PROJELERE iMZA ATARAK DUNYADA DEGISiM VE
GELIiSiIMIN ONCULERI ARASINDA YER ALMAKTIR.

MiSYON

HOLDING, FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTORLERDE
KURESEL STANDARTLARA UYGUN, GUCLU VE
SAGLIKLI BUYUME POTANSIYELINE SAHiIP REKABETCi
SIRKETLERDEN OLUSAN BiR PORTFOY YAPISI
OLUSTURMAYI AMACLAMAKTADIR. BUNUN YANI SIRA
HOLDING, iSTIRAKLERINiIN DEGISEN iS KOSULLARINA
HIZLI ADAPTE OLMALARI VE SUREKLI GELISIMLERINE
KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA iSTIRAKLERININ
STRATEJILERINi DEGISEN YEREL VE KURESEL ORTAMI
DiIKKATE ALARAK GUNCELLEMEK iLE SORUMLUDUR.

isimiz

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr




Kisaca Global Yatirim Holding Grubu

Temel Yatirim ilkelerimiz 31 ARALIK 2020 Hisse Geri ALim Programi 2020
* Saglam/savunulabilir reRabetci Ronu- TARIHI Yilinda Devam Etti
ma ve bolgesel/RUresel bUyume po- iTIBARIYLA 1 Mart 2018 ve 9 EylUdl 2019 tarihli
tansiyeline sahip sirketler . . Yonetim Kurulu Rararlari uyarinca ve
« YiRseR ve sirdurilebilir giris bari- HOLDING’IN SPK’nin 21.07.2016 ve 25.07.2016 ta-
yerleri CIKARILMIS rinli basin bultenlerine uygun olarak
* YURseR gelir ongorusu sunan is mo- SERMAYESi piyasalardaki olagantstU durumlarin
delleri 325.888.409,93 TL, etRilerini en aza indirmeR, piyasalar-
» EtRileme glcUmUzin bulundugu, coR KAYITLI da hisse fiyatlarinin olusumu acisin-

sayida deger yaratma Raldiraclari dan sagliRli bir ortam saglamaR ve
e Duruma gore lider RUresel sirRetlerle SERMAYE TAVANI hissedarlarimizin  haklarini  RorumaRr

ortakliRlar 650.000.000 amaciyla Global Yatirim Holding’in Yo-
TLU’DIR. netim Kurulu bir hisse geri alim prog-
Stratejimiz rami uygulamaya Rarar verdi.

¢ OdaRlanilan stratejik is Rollarinda
buyumeR

e DUnya capinda, nitelikli varliRlar ya-
ratmaR (Rruvaziyer isletmeciligi seR-
tortnlU dinya genelinde Ronsolide
etmeR)

» PortfoydeRi sirkRetlere deger RatmaR

e Liman isletmeciligi, temiz enerji ve
varlikR yonetimi alanlarina odaRklanan
bolgesel/uluslararas! sirRetler yarat-
maRk

e Yeni is alanlarina yoneliR firsatct bir
yaklasim benimsemeR

GLOBAL YATIRIM HOLDING’iN
ORTAKLIK YAPISI

31 AralikR 2020 tarihi itibariyla Holding’in
cIRarilmis sermayesi  325.888.409,93
TL, Rayitli sermaye tavani 650.000.000
TL’dir. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafin-
dan izin verilen sermaye tavani 2018-
2022 (bes yib) yillari icin gecerlidir. Glo-
bal Yatirim Holding’in ortakRliR yapisi
asagidaRi gibidir:

01.03.2018 - 31.12.2020 arasinda Glo-
bal Yatirrm Holding 56.018.577 adet
(sermayenin %17,2’sine Rarsilik gelen)
GLYHO hissesini toplam 214.490.547
TL fiyatla geri aldi. Hisse basina en
yUkseR fiyat 5,23 TL iRen ortala-
ma fiyat 3,83 olarakR gerceRlesti. Ote
yandan, 1 Mart 2018 ve 9 Eylul 2019
tarinli Yonetim Kurulu Rararlarina isti-
naden 55.823.500 adet hisse muhtelif
zamanlarda yabanci Rurumsal yatirim-
cilara satildl. ilgili islemler sonucunda
SirkRet, sermayesinin %0,06’sina Rarsi-
[IR gelen 195.077 adet hisseye sahip-
tir.

Giiclii ve Kararli Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2020

Hisse Tutar: (TL) (%)
Centricus Holdings Malta Limited 101.826.967 31,25
Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar A.S. 78.996.525 24,24
Hazine Hisseleri™ 195.077 0,06
HalkRa AcIR Diger Hisseler 78.996.525 Lb,45
TOPLAM 325.888.409,93 100,0

‘Tamami Global Yatirim Holding Rurucu ortadi, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdurl Mehmet Kutman’a aittir.
" Hazine hisseleri SirRet tarafindan hisse geri alim programlari ile geri alinmistir.
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Liman isletmec

i

g

4 Ritada 12 farRl UlkRede, biri
ticari olmaR Uzere 18 limaniyla
dinyanin en blyuR bagimsiz
yolcu limani isletmecisi

Karayipler, ARdeniz ve Asya-
pasifir’teRi faaliyetleri
Rapsaminda normal Rosullarda
yilda yaRlasiR 14 milyon yolcu

Londra Borsasi’nda islem
gormeRtedir.

Global Yatirim Holding Grubu

Karayipler
Nassau Yolcu Limani
Antigua Yolcu Limani

Bati ARdeniz

La Goulette Yolcu
Limani

Barselona Yolcu
Limani

Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
Valletta Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani

AdriyatiR

Port of Adria, Bar*
Ravenna Yolcu Limani
VenediR Yolcu Limani
Zadar Yolcu Limani

Dogu ARdeniz

Ege Port Kusadasl
Bodrum Yolcu Limani
La Gouletta Yolcu
Limani

Asya
Singapur Yolcu Limani
Ha Long Yolcu Limani

MadenciliRr

YaRlasiR 1 milyon ton feldspat
Uretimiyle TUrRiye endustriyel
mineraller pazarinin lider
oyunculardan biri

Toplam feldspat satislari
366.511 ton

ihracat hacmi
347.570 ton

*Kruvaziyer faaliyeti sinirli seviyede olan ticari
liman GPH, Port ARdeniz’in satisini OcakR 2021
itibariyla 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolari)
isletme dederi Rarsiliginda tamamlamistir.

Enerji Uretimi GayrimenRul

@

GayrimenRul projelerinin
gelistirilmesi ve isletilmesi

- StimerparR Alisveris MerRezi: 35.836 m? Briit
Kiralanabilir Alani (BKA) ile Denizli’nin en buyUR tg¢lnct
alisveris merkezi

- Van Alisveris MerRezi: 26.047 m? BKA ile Van’in ilkR

54,1 MW Rurulu glce sahip Aydin
Rojenerasyon/trijenerasyon 12 MW’LIR biyoRutle enerji santrali
sistemleri

Dogal Gaz

isimiz

BiyoRiitle enerji Uretim
santralleri, Uc farRll santralde
toplam 29,2 MW Rurulu guc ile
faaliyet

10,8 MWp’liR bolumu
halihazirda faal, 6 MWp’liR
bolum ise 2022°de faaliyete
gececeR olmaR Uzere 16,8 MWp
Rurulu glce sahip 2 glines
enerjisi santrali

Tasimall Dogal Gaz (CNG&LNG)
Satisi ve Dagitimi

Tesis altyapisi ve dokRme satis
hacmi acisindan TurRiye ve
Avrupa’nin onde gelen tasimall
dogal gaz (CNG: SiRistirilmis Dogal
Gaz/LNG: Sivilastirilmis Dogal Gaz)
dagitim sirketi

TdrRiye tasimall dogal gaz
pazarinda yaRlasiR %25 pazar
payina sahiptir

Saglam altyapl: TUm tesisleri,
istasyonlari ve eRipmanlari
uluslararasi standartlara ve
yonetmeliRlere uygundur.

Sanliurfa
5,2 MW’lIR biyoRUtle enerji santrali

Konsolide toplam briit
Riralanabilir alan
84.797 m?

alisveris merkezi
- Denizli SRyCity Ofis Projesi: 33.055 m? insaat alanina
sahip Denizli’nin ilk ve en modern ofis projesi

Mardin
12 MW’LIR biyoRitle enerji santrali
10,8 MWp glnes enerjisi santrali

Perakende seRtori briit
Riralanabilir alan

»~El

||fm1'||'j'iﬁ|m(ﬁ'i 63.502 m?

Bar/Karadag
6,0 MWp glines enerjisi santrali

(gelistirme asamasinda) Diger seRtorler briit

Riralanabilir alan
Kojenerasyon/Trijenerasyon 21.295 m?
TUrRiye genelinde seRiz farkli noktada
54,1 MW Rapasite

Finans

VarliR Yonetimi

Yenilik¢i Grln portfoylyle yerli,
yabancl, uluslararasi, Rurumsal ve
bireysel yatirimcilara hizmet veren,
yerli sermayeli ve ana firmas! bir
banRa/aracl Rurum/sigorta sirketi
olmayan en buyUR varlikR yonetim
sirkreti

CNG: 13 dokRme CNG tesisi, 9 oto CNG
istasyonu, 67 endustriyel Rompresér, 341
CNG Rara yolu tanReri ve 56.650 CNG
silindiri

LNG: 6 LNG Rara yolu tankeri, 44 LNG
depolama tankRi, 94 ortam havasi Isitmall
buharlastirici

Genis bir alana yaygin Rritir lojistik
Ronumlara sahip oto CNG istasyonlari ile
dorRme CNG tesisi agl

AraciliR Hizmetleri

TUrR ve uluslararasi Rurumsal
vatirimcilara menRul degerler

ve tlrev drunlerin alim satim ve
portfdy yonetimi hizmetleri sunan,
TUrRiye’nin lider bagimsiz

aracl Rurumlarindan biri

+ Dokme CNG Tesisleri: izmir, Bursa,
Adapazari, Antalya, Konya, Kayseri,
Kirikrale, Osmaniye, Rize, Elazig,
Kirklareli, Ordu, Denizli
Oto CNG istasyonlari: istanbul/AlibeyRdy,
Bolu, Kocaeli/Cayirova, Kocaeli/
SeRerpinar, Bursa, EsRisehir, Konya,
ARsaray, Mersin

fanatlant
0%

Daha fazla bilgi

- Slimerpark Evleri: SeRiz bloRtan olusan ve 105.000
m?’nin Uzerinde bir insaat alanini Raplayan ilk modern
toplu Ronut projesi

- Vakif Han No. VI: Kirala-islet-devret modeli (KID) ile
yeniden gelistirilen 1.619 m?lik ofis binasi

- Salipazari Global Binasi: 5.230 m?’liR alana sahip

] 2. derece tarihi eser

- Denizli Hastanesi Arsasi: 10.745 m?

- Denizli Final ORullari: 11.565 m? BKA

- Kibris Aqua Dolce Otel Projesi: 260.177 m2arsa,
48.756 m? otel ve Ronut proje alani

- Bilecik Sanayi Bolgesi Arsasi: 29.500 m?

- Bodrum Arsa: 3.000 m?

istanbul Portfoy
Yonetilen VarliR Toplami
6,4 milyar TL

Global MD Portfoy Yonetimi
Yonetilen VarliR Toplami
216 milyon TL

Global MenRul Degerler
225 milyar TLLIR islem hacmi

icin www.globalyatirim.com.tr




Konsolide Finansallar

Baslica Finansal Gostergeler

CirRO* GLOBAL OPERASYONEL FAVOK
(MILYON TL) YATIRIM (MILYON TL)
HOLDING,
2020 YILININ
1.441 563
1.330 OLUMSUZ
KOSULLARINA
RAGMEN 1,3
MILYAR TL
KONSOLIDE
NET GELIR
BEYAN
2019 2020 ETM’ST’R' 2019 2020
TOPLAM TOPLAM
VARLIKLAR OZSERMAYE
(MILYON TL) (MILYON TL)
1.518 1.549
7.056
2019 2020 2019 2020
12020 MY’nda IFRIC 12’nin Nassau Yolcu Limani’na iliskin 298,8 milyonluR etRisi hari¢c
| | Dogal Gaz %34,0
Liman
istetmeciligi* %29,7
. . Enerii
BRUT CiRO Uretimi %19,7
(MILYON TL) 2020 Finans %7,6

%6,7
v Gayrimenkul %2,2
Diger? %0,1
iGelir rakamlari, 2020 MY’nda IFRIC 12°nin Nassau Yolcu Limani’na iliskin 298,8 milyonluk etRisi hari¢c olarak hesaplanmistir

°Global Yatirim Holding’in solo faaliyetleri dahildir

24 isimiz

Konsolide Bilanco (milyon TL) 2019 2020
Donen Varliklar 1.350 2.889
Duran Varlirlar 5.706 6.517
Toplam VarliRlar 7.056 9.406
Kisa Vadeli YGRUmMILULURLer 1.579 4.526
Uzun Vadeli YGRUMLULGRLer 3.959 3.331
Toplam Ozsermaye 1.518 1.549
Toplam Pasifler ve Ozsermaye 7.056 9.406
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2019 2020
Ciro? 1.441 1.330
BrUt Kar 437 206
Operasyonel FAVOK 563 328
Vergi Oncesi Kar/(zZarar) (134) (723)
Net Donem Kari /(Zararl) (131) (299)
12020 MY’nda IFRIC 12’nin Nassau Yolcu Limani’na
iliskin 298,8 milyonluk etRisi hari¢
2020 YILINDA
GLOBAL
YATIRIM
HOLDING AKTIF
TOPLAMINI
%33 ARTISLA
9,4 MILYAR
TL’YE
YUKSELTMISTIR.
Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 25



Kilometre Taslar

1990
- Global MenRul Degerler adiyla GYH
Ruruldu

2004

- Global MenRkul Degerler, GYH oldu

- 2003 vyilinda Ege Port Kusadasi
Limanrnin isletmeye alinmasiyla
birlirte Global Ports Holding (GPH)
Ruruldu

- Energaz, 36,3 milyon ABD dolari
bedelle satin alindi

2006
- Port ARdeniz-Antalya’nin %40
hissesi satin alindi

2007
- Yesil Enerji 33,7 milyon ABD dolari
bedelle satin alindi

2008
- Bodrum Yolcu Limanrnin %60
hissesi satin alindi

2009

- Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD
dolari Rarsiliginda Statkraft’a
(Norvec) satildi

2010
- Port ARdeniz-Antalya’nin Ralan
hissesi satin alindr (%59,8)

2011

- Global VarlikR Yonetimi’nin %60
hissesi 7,8 milyon TL bedel
Rarsiliginda italyan Azimut sirketine
satildi

- Global MenRul Degerler’in
10.000.000 adet hissesi (%25)
toplam 66,2 milyon TL bedelle halka
arz edildi

- GPH hisselerinin %22’si, 350 milyon
ABD dolari Rarsiliginda italyan VEI
sirketine satildi

- CNG dagitim sirkReti Naturelgaz’in
%25 hissesi satin alindi

- SUmerpark Alisveris Merkezi acildi

26 isimiz

2020 YILINDA
GLOBAL
YATIRIM

HOLDING,
GRUBUN
KURULUSUNUN
30.
YILDONUMUNU
KUTLAMISTIR.

2012

- Energaz, 75 milyon ABD dolari bedel
Rarsiliginda STFA’ya satildi

- Naturelgaz’in %55 duzeyindeRi eR
hissesi satin alindi

- SUmerpark Evlerinin 1. etabl
tamamlandi

2013

- Creuers’in (Barselona, Malaga ve
Singapur Yolcu Limanlari) azinlik
hissesi satin alindi

- Adria Limanr’nin (Port of Adria, Bar)
%62 hissesi satin alindi

- Straton Maden satin alindi

201y

- Creuers’dan hisse satin alimina
devam edilereR GPH’nin pay!
%62’ye yURseldi

- Lizbon Yolcu Terminali icin imtiyaz
sOzlesmesi imzalanarak GPH’in
etRin hissesi %46’ya ulasti

- Denizli’de Final Ozel ORulu acildi

2015

- Valletta Yolcu Limanr’nin %55,6
hissesi satin alindi

- Avrupa imar ve KalkRinma BanRasi
(EBRD), GPH’INn %10,84% hissesini
satin aldi

- GYH, TurRiye’de biyoRutle enerjisi
seRtorune girme Rarar aldi

- VAN Alisveris Merkezi acildi

- SUmerpark Evlerinin 2. etabl
tamamlandi

- Global MenRul Degerler, Eczacibas
MenRul Degerler’in tUm hisselerini
satin alma islemini tamamladi

2016

- GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises
ve Royal Caribbean Cruises ile
birlikte, gucll bir Ronsorsiyumun
Uyesi olarak Venedik Yolcu
Limanrnin %44,5°likR hissesini satin
aldi

- Ravenna Yolcu Limanrnin %53,7°likR
hissesi dolayll olarak satin alindi

- Katanya Yolcu Limani’nin %62,2’liR
hissesi dolaylli olarak satin alindi

- Cagliari Yolcu Limanrnin %70,9’°lur
hissesi dolayll olarak satin alindi

2

017

GPH, 465 milyon ingiliz sterlini
piyasa degeriyle Londra Borsasi’nda
halka arz edildi

- Centricus, %31’lik hisse satisiyla

GYH’nin hissedar! oldu

- Sifirdan yatirimla gerceRlestirilen,

toplam 17,2 MW Rurulu guce sahip
2 biyoRUtle enerji santrali projesi
tamamlandi

- SRyCity (SUmerparkr Ofis)

2

Projesi’nin 1. etabl tamamlandi

018
GYH, BIST SUrdurdlebilirlir
EndeRsi’ne danhil edildi

- Havana Yolcu Limanrnin isletme

sOzlesmesi imzalandi

- Hirvatistan’daki Zadar Gazenica

Yolcu Limant i¢in imtiyaz sozlesmesi
imzalandi

- Bodrum Yolcu Limani imtiyaz

sOzlesmesinin sdresi 2067 yilina
Radar uzatildi

- FaaliyetteRi biyoRUtle santrali

portfOyunun toplam Rapasitesi 29,2
MW’a yuRkseldi

- Mardin’de 10,8 MW’LIR glnes

2

enerjisi santralinin insaatina
baslandi

019

Nassau/Bahamalar’da bulunan
Prince George Rihtimi Yolcu
Limanrnin 25 yillik isletme hakRi
alindi

- 30 yil sUre ile Antigua’da Rruvaziyer

limani faaliyetlerine baslandi

- Istanbul Portfdy ile birlesme

anlasmasi yapildi

- Marina Bay Cruise Centre Singapur

icin imtiyaz sozlesmesi 2027°ye
Radar uzatildi

- Mardin’de 10,8 MWp Rurulu guce

sahip Ra GuUnes, ilk glnes enerjisi
santrali olarak yenilenebilir enerji
portfoyune eRlendi

- Vietnam Ha Long Yolcu Limani

icin 15 yillikR bir hizmet s6zlesmesi
imzalandi

ACTUS
PORTFOY
YONETIMI
VE iISTANBUL
PORTFOY’UN
BiRLESME
ISLEMININ
TAMAMLANMASIYLA
GYH, EN
BUYUK YERLI
SERMAYELI
VE BAGIMSIZ
VARLIK YONETIM
SIRKETINI
OLUSTURMUSTUR.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

020
Grubun 30. Rurulus yil donumu

- Tunus’ta yer alan La Goulette

limanini isleten firmanin satin alma
islemi tamamlandi

- Malaga Yolcu Limani imtiyaz

haRRININ (GPH hissesi %62) geri
Ralan hisseleri satin alindi

- Socar TurRey LNG, 32,4 milyon TL

fiyatla satin alindi

- Port ARdeniz’in satisina iliskin

sOzlesme imzalandi

- Ispanya’da vyer alan Valencia Yolcu

Limanrnin isletmesi ve yonetimine
iliskin 35 yillir bir sozlesme
imzalandi

- italya’da bulunan Taranto Yolcu

Limanrnin 20 yillik imtiyaz haRRi
alindi

- Actus Portfoy Yonetimi ve istanbul

Portfdy, en buyuR yerli sermayeli
varliR yonetimi sirketini olusturmaR
amaclyla bir birlesme sozlesmesi
imzaladi

27
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Bir Balkusta Global Ports Holding

Biz Kimiz?

Karadag’daki Rapsamli ticari liman
faaliyetlerimiz de dahil olmaR Uzere
Global Ports Holding Plc (GPH); Ka-
rayipler, ArRdeniz ve Asya-PasifiR bOl-
gelerinde Onemli bir faaliyet alanina
sahip dlnyanin en buyUuR bagimsiz
Rruvaziyer limani isletmecisidir. Stra-
tejik limanlardan olusan portfoyuyle
GPH, uluslararasi Rruvaziyer gemileri-
ne, feribotlara ve mega yatlara hizmet
etmeRtedir. GPH, 4 Ritada 12 Ulkede
bulunan 18 limani ile istikrarli blUyu-
mesini strddrmeRtedir. Normal Ro-
sullarda yaRlasik 14 milyon yolcuya
hizmet veren GPH, ARdeniz’de vyilliR
%24’1UR bir pazar payina sahiptir. Grup
ayrica Ronteyner, dokme ve genel yUR
ellecleme alanindaki uzmanligl ile ti-
caret limani isletmeciligi de yapmak-
tadir. DUnya genelindeRi musterilerin
ve yolcularinin ihtiyaclarini Rarsila-
maya yonelik UGstUn Raliteli hizmetler
yURseR glvenlirR, emniyet ve perfor-
mans standartlar! 1siginda sunulmak-
tadir.

NE YAPIYORUZ?

Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

GPH’in Rruvaziyer is modeli, hem or-
ganik hem de inorganik blylime sag-
lamaya odakRlanmistir. Organik bu-
yume stratejimiz, orta vadede yolcu
hacmini gelistirmeye ve yolcu basina
getiri verimliligini artiracakR bir hiz-
met portfoyld sunmaya odaRlanmis-
tir. Inorganik stratejimiz ise stratejirR
olarak belirledigimiz limanlara yatirim
yaparaR agimizi genisletmeR ve yuR-
seR getiri elde etmeR icin RUresel uy-
gulamalarimizdan ve deneyimimizden
faydalanarak bu limanlarin potansiyel-
lerine ulasmalarini saglamaRtir.

NE YAPIYORUZ?

Kruvaziyer faaliyetlerimizden elde et-
tigimiz geliri iRi belirlenmis segmente
gbre degerlendiriyoruz.

1. Temel liman hizmetleri: Gelir genel-
likle Rruvaziyer gemilerinin, bu gemi-
lerin yolcu ve murettebatinin terminal
ve denizcilikR hizmetleri ile Rarsilanma-
sindan elde edilir.

12
ULKEDE
18
LIMAN

GERCEK
ANLAMDA
KURESEL BIiR
PORTFOY

STRATEJIK
LIMANLARDAN
OLUSAN
PORTFOYUYLE
GPH,
ULUSLARARASI
KRUVAZIYER
GEMILERINE,
FERIBOTLARA
VE MEGA
YATLARA
HiZMET
ETMEKTEDIR.

30 Performansimiz ve Genel Gorinim - Liman Isletmeciligi

Bu gelirler her limandaRi temel hiz-
metler icin yolcu basina Ucretlerden
elde edilir.

Temel liman hizmetlerine orneRler su
seRildedir:

- Yanastirma ucretleri

- GUvenlir Ucretleri

- Bagaj tasima ucretleri

2. Yan hizmetler: Her bir limanda su-
nulan ek hizmetler portfoyinden elde
edilen gelirler

Yan hizmetlerimizi U¢ temel alana ayi-
riyoruz:

- gemi ve liman hizmetleri;

- destinasyon ve RiyI hizmetleri; ve

- alan ve terminal yonetimi.

Bu, hizmet tdrdnd limanlarimizda
sundugumuz noRtaya daha yaRindan
odaRlanir.

Bu onemli alanlarin her UcU de, her
bir liman sOzlesmesinin sartlarina ve
limanin fiziksel duzenine gore farklilik
gosteren bir hizmet portfoyu sunar.

Burada odaRlanilan her limanda en et-
Rin, esnek ve Ratma degerli hizmetleri
sunmaRtir.

Hizmetlerimizi dogrudan yolcu gemi-
lerine, yolculara, Rruvaziyer gemileri-
ne ve mdurettebatlarina sunuyor, ay-
rica perakendeciler, ofis Riracilari ve
UclncU taraf hizmet saglayicilarl gibi
destinasyonlardaRi paydaslarla da bir-
likte calisiyoruz. Bazl limanlarda feri-
botlara ve sUper ya da mega vatlara da
hizmet sunuyoruz.

Onemtli Girdiler ve Faktorler

Kruvaziyer yolcu hacmi

Kruvaziyer faaliyetlerimiz kRapsamin-
dakRi en onemli fakRtor, yolcu gemisi
hacimleridir. Bu faktor, gelirin bUyuRr
cogunlugunun elde edildigi Raynagl
belirler ve basarili organik blylimemiz
acisindan son derece onemlidir.

Kruvaziyer sirketleri genelliRle 12-
18 ay Onceden bir seyahat programi
belirlerler; bu da faaliyetlerimizin en
onemli fakRtorune iliskin bize Risa va-
deli bir ongoru saglar. FaRat seRtorin
COVID-19 seyahat Risitlamalarindan
Rurtulmaya calistigl 2021 vyilindaRi
gorinum daha belirsizdir.

Orta ila uzun vadede yolcu sayisinin
onUmuzdeRi 10 yil icerisinde pazara
dahil olacaR Rruvaziyer gemilerinin
artan sayisi ve Rapasiteleri cerceve-
sinde artmasini beRliyoruz.

Yan hizmetler

Terminal ve denizcilir hizmetleri bi-
zim temel Rruvaziyer gelirimizi Ure-
tirken, git gide buUylyen yan hizmet-
ler de is modelimizde dnemli bir yere
sahiptir. Bu hizmetler RapsamindaRi
gemi ve liman hizmetleri, alan ve
terminal yonetim hizmetleri ve desti-
nasyon ve Ryl hizmetleri araciligiyla
limanlarin Rarliligl artmaRktadir.

YOLCU
LIMANLARIMIZ,
DUNYANIN EN
CEKICi VE EN

Maliyetler

Maliyet Rontrolu, is modelimizin ve
basarimizin en onemli parcalarindan
biridir.

Limanlarimizda RaynaRk ihtiyacindaRi
ayliR, haftaliR ve gUnlUR degisiRlirler
ile basa cIRiyoruz. Bu nedenle taban
maliyetimiz niteligi geregi esneR se-
Rilde yapilandirilmistir. Maliyetlerimi-
zin bUyuk ¢cogunlugu hacme gore artis
veya azallkr gosterirkRen, Ucuncy taraf-
larl ve yURlenicileri RullanarakR liman-

GORULMEYE lardaRi gUnluR is glcU en iyi seRilde
DEGER saglanir.
DESTINASYONLARINDA .
ReRabet avantaji
YER Yolcu limanlarimiz, dinyanin en ¢eRici
ALMAKTADIR. ve en gorllmeye deger destinasyonla-
rinda yer almaRtadir. Bu destinasyon-
larin cazibesi Rolay Rolay taRlit edile-
mez.
Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 31



Bir Bakista Global Ports Holding

Destinasyonlarda, limanlarimizi cevrele-
yen Riyilar neredeyse her zaman buyuR
Olcude gelismis ve diRRatli bir seRilde
Rorunan yerler olup, yeni raRip liman-
larin gelme olasiligl dusURtlr; bu da
bize reRabet acisindan bir avantaj sag-
lamaRktadir.

Konu yeni imtiyaz hakRi sozlesmeleri
ve yeni anlasmalar oldugunda, dene-
yim ve bilgi birikimimizin RUresel islet-
me prosedUrleriyle birlestiginde diger
potansiyel operatorlere Riyasla onemli
bir rerRabet avantajl yarattigina inani-
yoruz.

Miisterilerimiz ve paydaslarimiz icin
deger yaratmak ve sunmak

DUnya <;ap|rjdahi.u.de.ney?.mler‘imiz S0~ DUNYA

kelerimiz cercevesinde on iyi man  CAPINDAKI

yonetimi uygulamalarini sunuyoruz. DENEYIMLERIMIZ
SONUCUNDA

:_irg‘and zi;t/aretcileri(gwe daha .h.apsarr?— BELiRLEDiGiMiZ

I bir destinasyon deneyimi icin ceRi- .

ci bir Rimlik yaratmak amaciyla ye- KURE_SEL

rel paydaslar ile verel eRiplerimizi bir FAALIYET

araya getiriyoruz. Pazarlama eRibimiz iLKELERIMIiz

agimizdaRi her liman ve destinasyon- :

da Rruvaziyer sirkRetlerine yonelik pa- CER_CE_VEQNDE

zarlama faaliyetlerini aktif bir seRilde EN IYI LIMAN

strdirmeRtedir. Yolcular, Rruvaziyer YONETIMi

sirkRetleri, limanlar, duzenleyiciler ve

destinasyonlar dahil olmak Uzere her UYGULAMALARINI

bir paydasin ihtiyaclarina odaklanarak SUNUYORUZ.

herkRese fayda Ureten adil bir sistem

olusturdugumuza inaniyoruz.

Benzersiz Satis Noktalarimiz

Operasyonel uzmanliR

Ticari liman isletmesi Ronusunda uz-

maniz. TUm paydaslarimizi anladigi-

mizdan ve sUreRli degisen ihtiyaclarini

Rarsilayan ¢cozUmler ve hizmetler ge-

listirdigimizden emin oluruz.
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Modern altyapi

Son teknoloji tesis, eRipman ve opti-
mizasyon teknolojimiz ile fizirsel alt-
yapimiza onemli dizeyde yatirim ya-
plyoruz. Bunlar arasinda tescilli GPH
glvenlik Rodumuz ve Ust dlzey saglik
ve glvenlik prosedurlerimiz de yer al-
maktadir.

Hizmetlerin siireRli ivilestirilmesi
MUsterilerimize sunabilecegimiz ¢o-
zUmleri gelistirmeR icin surekli olarakR
Ratma degerli hizmetlerimizi iyilestiri-
yor ve yeni hizmetler sunuyoruz.

Kargo cesitliligi ve biliviime

Kargo hacimlerimizi artirabileceR ve
faaliyet gosterdigimiz Rargo turlerini
cesitlendirebilecekR yeni Rargo ¢cozum-
leri Ronusunda mevcut ve potansiyel
yeni paydaslarla is birligi icinde cali-
slyoruz.

Ticari Faaliyetlerimiz

Ticari faaliyet gelirimizin onemli bir
Rismi, belirledigimiz iRi ticari liman*
Uzerinden mallarin ihracat veya itha-
lat amaclyla tasinmasindan meydana
gelmeRtedir. Her bir liman yeni hiz-
metler sunmanin yani sira gelir ve
FAVOK blyUmesi elde etmeR icin gelir
akislari elde etmeye odakRlanmis olup,
faaliyet alanini cesitlendirmekR ama-
ciyla yeni Rargo hacimleri eRlemeyi de
amaclamaRtadir.

NE YAPIYORUZ?
Ticari Rargo faaliyetleri genelliRle U¢
farRll Rategoriden birine dahildir:

1. Konteynerler: Malzemeleri  ve
drunleri depolamakR ve tasimaR
icin Rullanilan standart intermodal
Ronteynerler. Mermer, alUminyum,
sigara, gubre, mobilya vb. iceren
bu Ronteynerler, Ronteyner gemi-
lerine yURlenir ve muhurlenir.

2. D6Rme Rargo: BuUyukR miRtarlarda
ve ambalajsiz seRilde tasinan mal-
lardir. Bu yURler Ruru dokme (Or.
ROmMUr veya cimento) vya da sivi
dokme (or. tehliReli sivilar) olabilir.

" Subat 2021’de, en buyUR ticari limanimiz olan
Port ARdeniz’in satisi gercekRlesmistir.

3. Genel Rargo: Bu tur yURler limanda
Ozel tasima gereRtirir ve genellikle
torbalar, Rutular veya Rasalar ha-
linde tasinir.

Konteynerlerin doldurulmasi ve bosal-
tilmasit, depo hizmetleri ve yUR tartimi
dahil olmak Uzere ticari faaliyetlerimiz
Rapsaminda farkll Ucretsiz hizmetler
de sunuyoruz.

Onemli Girdiler ve Etkenler

Onemli girdiler

Ticari faaliyetlerimizin en onemli gir-
disi, tasidigimiz mallarin hacmi olup
bu girdi, RUresel ticaret hacimlerinin
yani sira yerel ve RUresel ekRonomilerin
durumuna bagimlidir. Ticaretin 6nin-
deRi engeller ve ticaret tarifeleri de
bu hacimler Uzerinde olumsuz etRiye
sahiptir.

Maliyetler

Maliyet Rontroll, is modelimizin ve
basarimizin en onemli parcalarindan
biridir. Verimli personel Rullanimi da
onemli bir odakR noRtasidir. Her bir
limanda gunlUiR personel Rullanimi
UcUncU taraflar ve yuRleniciler ara-
ciliglyla yonetilmeRtedir. Ayrica ener-
ji Rullanimi gibi diger maliyetleri de
Rontrol etmeye ve asgari dlzeye du-
surmeye odaRlaniriz.

ReRabet avantaji

Limanlarimizin  Ronumu, onemli bir

rekRabet avantajl saglamaktadir.

- Karayolu ile veya alternatif limanlar
Uzerinden mal tasima maliyetleri
sorun tesRil edebilir. Port ARdeniz’e
en yaRin rakRip limanlarin uzaRlgl
300 Rilometrenin Uzerindedir.

- Port ARdeniz, dnemli bir ihracat Gru-
N0 olan mermer yataklarina yakin
bir Ronumdadir.

SON
TEKNOLOJI
TESIS,
EKIPMAN VE
OPTIiMiZASYON
TEKNOLOJIMIiZ
iLE FiZIKSEL
ALTYAPIMIZA
ONEMLI
DUZEYDE
YATIRIM
YAPIYORUZ.

- Port of Adria, Bar denize RIyIsI ol-
mayan Sirbistan ve Ozellikle Belg-
rad cevresindeRi sanayi bolgeleri
ile glclld demiryolu baglantilarina
sahiptir. Ayni zamanda bolge i¢in bir
dagitim merkezi olarak hareket et-
mesini saglayan onemli bir depola-
ma Rapasitesine sahiptir.

Avirt Edici Ozellikler

Operasyonel uzmanlik

Ticari liman isletmesi Ronusunda uz-
maniz. TUm paydaslarimizi anladigi-
mizdan ve slreRli degisen ihtiyaclarini
Rarsilayan cozUmler ve hizmetler ge-
listirdigimizden emin oluruz.

Modern altyapi

Son teknoloji tesis, eRipman ve opti-
mizasyon teknolojimiz ile fizirksel alt-
yapimiza onemli duzeyde yatirim ya-
plyoruz. Bunlar arasinda tescilli GPH
glvenlik Rodumuz ve Ust dizey sagliR
ve glvenlikR prosedurlerimiz de yer al-
maRtadir.

Hizmetlerin siireRli iyilestirilmesi
MUsterilerimize sunabilecegimiz ¢o-
zumleri gelistirmeR icin sureRli olarakR
Ratma degerli hizmetlerimizi iyilestiri-
yor ve yeni hizmetler sunuyoruz.

Kargo cesitliligi ve bliviime

Kargo hacimlerimizi artirabileceR ve
faaliyet gosterdigimiz Rargo turlerini
cesitlendirebileceR yeni Rargo ¢ozum-
leri Ronusunda mevcut ve potansiyel
yeni paydaslarla is birligi icinde cali-
slyoruz.
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LIMAN iSLETMECILiGi

AsagidaRi tablo GPH’in limanlardaRi pay oranlari gdostermeRtedir.

iTALYA iSPANYA TURKIYE KARADAG
%11,1 %62,2 %62,2 %72,5 %63,8
VENEDIK KATANYA BARSELONA EGE PORT KUSADASI PORT OF ADRIA,
YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI BAR
%70,9 %100,0 %62,0 %60,0 %63,8
CAGLIAR] RAVENNA MALAGA YOLCU BODRUM BAR YOLCU
YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI LIMANI YOLCU LIMANI LIMANI
PORTEKiZz MALTA SINGAPUR HIRVATISTAN VIETNAM
%46,2" %55,6 %24,8" %100 ISLETME
LiZBON YOLCU VALLETTA SINGAPUR ZADAR YOLCU SezlsHIEE
LIMANI YOLCU LIMANI YOLCU LIMANI, LIMANI A LEE
SATS CREURS YOLCU LIMANI
ANTIGUA &
TUNUS BAHAMALAR BARBUDA
%50,0" %49,0 %100
LA GOULETTE NASSAU YOLCU ANTIGUA )
YOLCU LIMANI LIMANI YOLCU LiMANI Yolcu Limani

Ticari Liman

2018 yilinda Global Ports Holding, Grubun herhangi bir yatiriminin bulunmadigl Kiba Havana’daRi La
Habana Yolcu Limani icin bir isletme anlasmasi imzalamistir. Bu faaliyetlerle baglantili olarakR Grup,
riski hafifletmeRk ve KUba’daRi faaliyetlerinin ABD yasa ve yonetmeliRlerine tamamen uygun olmasini

saglamak icin bircokR adim atmistir. Grup ilgili adimlari atmis ve 4 Haziran 2019 tarihinden itibaren
gecerli olmaRr Uzere limanla ilgili yonetim faaliyetlerini askiya almis olsa da bu adimlarin her rRosulda
etRili olacaginin garantisi yoRtur. GPH’in Yaptirimlari ve yUrurliRteRi diger yasalari ihlal etmesi duru-

munda bu gibi ihlallerin GPH’in faaliyetleri ve itibari Uzerinde onemli etRkisi olabilir.

‘OzRaynak yéntemiyle degerlenen yatirim

34 Performansimiz ve Genel Gorundm -

Liman isletmeciligi

2020°DE ONE CIKAN GELISMELER
2020, sirkRet tarininin en zor vyiliydi.
RekRor dizeyde gelir, FAVOK ve yolcu
sayisi ile bitirmeyi distndigumuz yil,
RUresel seyahat Risitlamalarinin yol-
CU sayisini neredeyse sifira indirmesi
nedeniyle bir hayatta Ralma savasina
donusmustldr. Zorlu Rosullara ragmen
agimiza iki Rruvaziyer limani daha eR-
lediR: ispanya’da Valencia ve italya’da
Taranto. TeR alanda hizmet sunan bir
Rruvaziyer isletmecisi olma hedefimiz
cercevesinde Subat 2021’de Port AR-
deniz’in satisiyla onemli bir adim at-
tiR.

Grup genelindeki 6nemli gelismeler
2019’a gore %52,2 dususle 56,3 mil-
yon ABD dolari” gelir

- 2019’a gore %76,2 duslsle 18,4 mil-
yon ABD dolari Ronsolide FAVOK

- COVID-19’dan  kRaynaRlanan daha
once benzeri gorulmemis dlzeyde
akRsamalar g6z onune alinarak 2020
vilinda yonetim Rurulu temettl da-
gitmamaya Rarar vermistir

- 23,5 milyon ABD dolari net zarar

Kr‘uvazwer alanindaRi onemli gelismeler
- Ispanya Valencia Yolcu Limani’nin 35
villIR isletme haRkRRina iliskin 15 il
uzatma opsiyonlu sozlesme imzalan-
di

- italya’daRi Taranto Limani’nda Rru-
vaziyer yolcularina yonelik hizmet-
lerin yonetilmesine iliskRin 20 vyillik
imtiyaz hakRRi alindi

- DOnem icerisinde Karayip’teRi yeni
limanlarimiz icin 72,9 milyon ABD
dolari vatirim vyaparak bu desti-
nasyonlara ve agimizdaRki limanlara
uzun vadeli bagliligimizi ortaya Roy-
duRr

- DUnyanin en bUyukr gemilerine tasi-
ma hizmeti sunabilecekR Antigua’da
yeni bir rihtim, bltce dahilinde ve
zamaninda tamamlandi

- 1,3 milyon Ronsolide ve yonetilen
portfoy yolcu hacmi, Ruresel seya-
hat Risitlamalari nedeniyle %75,5
dustu

ZORLU
KOSULLARA
RAGMEN
AGIMIZA iKi
KRUVAZIYER
LIMANI DAHA
EKLEDIK:
ISPANYA’DA
VALENCIA VE
ITALYA’DA
TARANTO.

Ticari alandakRi onemli gelismeler

Ticari limanlarimizin FAVOK perfor-
mans! 2019’a Riyasla %35,9 oranin-
da azaldi

- Ticaret hacmi, COVID-19 RaynaRli

seyahat Risitlamalari ve Rarantina-
lar sonucunda yavasladi. Tek seferlikr
2019 petrol hizmetleri sozlesmesi
de FAVOK’Un dusUs oranini etRiledi

- Konteyner hacimleri %10,8 duser-

Ren, genel ve dokme kRargo hacim-
leri 2019’a Riyasla %90,4 oraninda
dustu

+ Ticari liman isletmeciligi is Rolu

FAVOK marji %61,4’e dusti

+ GPH, 2020’nin son ceyreginde Port

ARdeniz icin Rosullu satis ve satin
alma sozlesmesi imzaladi. Liman,
20221’in ilkR ceyreginde basarili bir
seRilde portfoyden c¢ikarildi.

- OcakR 2021’de yogun muzaRereler

sonucunda Port ARdeniz QTerminals
sirkRetine 1.033.158.000 TL (140 mil-
yon ABD dolari) Rarsiliginda satildi

Mevcut faaliyetler ve goriiniim

+ Kruvaziyer endustrisinin Risa vadeli
gorinUmU belirsizligini RorumaRta-
dir. 2021 vili icerisinde Rruvaziyer
yolcularini tekrar agirlamayi iple ce-
Riyoruz

- 2021 sonrasina bakRtigimizda Rru-

vaziyer endustrisine yonelikR talebi
glcll goruyoruz ve onumuzdeRi bir-
Rac yil icerisinde yolcu hacimlerinin
pandemi oncesi seviyelere yeniden
ulasmasini beRliyoruz

- Yatirimini Risa stre once gerceRles-

tirdigimiz Antigua Yolcu Limani’nda-
Ri Rruvaziyer tesislerimizde yolculari
agirlamayi sabirsizliRla beRliyoruz

- Valencia ve Taranto’da yeni yolcu li-

mani faaliyetlerinin baslamasi bek-
leniyor

- OnUmuzdeRi vyil icerisinde inorga-

nik bUyUme yolculugumuzu daha da
glclu bir seRilde sUrdlUrecegimize
inaniyoruz

" IFRIC 12 haric
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Bir Bakista

Global Ports Holding

GERCEK ANLAMDA KURESEL BiR
PORTFOY

ARdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik
bolgelerinin yani sira ticari liman fa-

alivetleriyle Karadag’da Rendisine ba- AKDENiZ,
sarill bir yer edinen Global Ports Hol- KARAYiPLER VE
ding, dunyanin en buyUR Rruvaziyer ..
limani operatorudur. A_SYA-PAS’.F’_K
BOLGELERININ

COVID&Q dparédemisimg orthaya c2|g|250| YANI SIRA
ve seRtorde devam eden Rriz, : :
yvilinda portfoyUmuzdeRi liman sayi- T,CARET“MAN’
sini artirma calismalarinin vavasla- FAALIYETLERIYLE
masina sebep olmustur. AncakR vyilin KARADAG’DA
sonuna dogru ispanya’da Valencia Yol- tei
cu Limani ve italya’da Taranto Yolcu KEND’S’NI.:-
Limanrnin isletme hakRRini aldigimiz BASARILI BIR
sozlesmeler imzaladikR. Karayipler’de- YER EDINEN
Ri yatirim planlarimiz Rrize ragmen GLOBAL PORTS
devam etti. Antigua’ya vaptigimiz ya- .
tirm 2020°nin son ceyreginde sona H“OLDING,
ermis olup, bu liman artik dinyanin DUNYANIN
en buUyUR Rruvaziyer gemilerine hiz- EN BUYUK
met vermeye uygun hale getirilmistir. .
Nassau’dakRi donustm vyatirimimiz ilk KRUVAZ’YER
beklentilerimiz dogrultusunda devam LIMAN
etmeRrtedir. OPERATORUDUR.
» RaRipsiz boyut ve erisim: GPH, din-

vanin en bUyUR bagimsiz yolcu li-

mani aginin sahibi ve isletmecisidir.

ARdeniz’deRi varligimiz ve gecmis

performansimiz, hevesli raRiplerin

bu bolgeye girisine engel tesRil et-

meRtedir.
« Uzun vadeli gelirler: imtiyaz haklari-

na sahip oldugumuz limanlarin onle-

rinde nakit UreteceRleri ortalama 17

vil bulunmaRtadir.
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YilliIR organik biiylime: COVID-19’un
Rruvaziyer endustrisi  UzerindeRi
onemli olumsuz etRisine Rarsin gemi
boyutlari buylrken ve yeni ve Rap-
samli liman hizmetlerine olan talep
artmaya devam ederRen seRtorun
uzun vadeli bUyUme yorungesine
devam etmeden once toparlanmasi
beRleniyor.

Yan gelirlerin Rapsami: Agimiz yan
hizmetleri buyldtmeR icin dnemli fir-
satlara sahiptir.

PerakRende ve yolcu hizmetleri fir-
satlari: Liman agimizi genislettik-
ce ve mevcut tesislerimize yatirim
yvaptiRca imRanlar blylmeye devam
edeceRrtir.

TekR ve etRili Grup: Konsolide yaRla-
simimiz, agimiz genelinde operasyo-
nel sinerjiler, RUresel standartlar ve
en iyi uygulama paylasimini saglar.
EsneR is modeli: is modelimiz niteli-
gi itibariyla esneRtir. Maliyetlerimi-
zin bUyUR cogunlugu hacme paralel
olarak yuRselir veya duser.

Giiclii naRit liretimi: 2020 yili haric
olmak Uzere GPH’in isletme serma-
yesi ihtiyacl dusUR veya sifir seyret-
mis olup dusUkR bakim gereRtiren
Capex modelimiz streRli olarak guc-
LU naRit dontstimu saglamakRktadir.
Kendini Ranitlamis pazar lideri:
Liman vyatirimlari, liman faaliyetle-
ri, indi-bindi limanlari ve pazarlama
alanlarinda derin deneyime sahip,
Rendini Ranitlamis ve dinamik bir
yonetim eRibimiz var.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Basar: Odahkl: Portfoy Yapis:

KARAYiPLER
Nassau
Antigua

BATI AKDENIiz
Lizbon
Malaga
Barselona
Valletta
Katanya
Cagliari
Tunus

ADRIYATIK
Bar, Karadag
Ravenna
VenediR
Zadar

DOGU AKDENiz
Kusadas
Bodrum

ASYA
Singapur
Vietnam

OPERASYON

VE YONETIM
SINERJISI ILE
KURESEL ANLAMDA
CESITLENDIRILMIS
LIMAN AGI
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[ Nassau Yolcu Limani ]
[ Antigua Yolcu Limani }

[ Malaga Yolcu Limani }
[ Barselona Yolcu Limani }
[ Ravenna Yolcu Limani ]
[ VenediR Yolcu Limani }
[ Zadar Yolcu Limani ]
Bar Yolcu Limani

[ Port of Adria, Bar }

[ Ege Port Kusadas! ]
[ Bodrum Yolcu Limani ]

[ Katanya Yolcu Limani ]

[ Valletta Yolcu Limani ]
[ Cagliari Yolcu Limani ]

@ [ La Goulette Yolcu Limani ]

Lizbon Yolcu

[ Singapur Yolcu Limani ]

{ Ha Long Yolcu Limani }

Limani GPH, Port ARdeniz’in satisini Ocak 2021 itibariyla 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolari) isletme

degeri Rarsiliginda tamamlamistir.
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Sehktor Raporlar: ve Goriiniim
Unutmar istedigimiz bir yil ve hatirlamaR istedigimiz bir gelecer

KRUVAZIYER ENDUSTRiSi RAPORU

CoVID-19

2020 vyili, RUresel Rruvaziyer endustri-
sinin asla unutmayacag! bir yil olmus-
tur. 32 milyon Rruvaziyer yolcu hac-
miyle reRor Rirmasi beklenen 2020,
hizla coR farRli reRorlarin Ririldigl bir
yil haline geldi. BircokR yolcu limani
mevsimsellikR RaynaRli inis ve ciRislari
yonetmeye aliskin olup bir yolcu ge-
misi Rarsilamadan haftalar veya aylar
gecirebilir. Ancak COVID-19 pandemi-
si, Rruvaziyer endustrisi tarihinde ilR
Rez Ruresel endustrinin tamamen Ra-
panmasina neden oldu.

Ocak 2020’°de, Uluslararas! Kruvaziyer
Hatlari Birligi (CLIA), Asya’da ortaya
¢clkmakta olan Rrize Rarsilik olarak
Rruvaziyer faaliyetlerine yonelikR halkR
sagligl politikasindakRi  degisikliRleri
acikladl.

Daha sonra, Rriz RUresel bir pandemi-
ye donUslrkRen cogu Rruvaziyer sirReti
faaliyetlerini hURUmetin ve saglikR Ru-
rumlarinin seyahat Risitlamalari uygu-
lanmadan once gonullu olarak durdur-
maya basladi. AncakR oOncesinde Risa
sureli bir arsakRliR olmasi beklenen bu
durum Ruresel bir Rrize donustd.

Tarihte ilk defa seferlerini tamamen
durduran RUresel Rruvaziyer seRtorl-
nun odak noRtas! hizli bir sekRilde ma-
liyet rontroll, naRit Raybl yonetimi,
liRidite ve hayatta Ralma oldu.

TARIHTE
iILK DEFA
SEFERLERINI
TAMAMEN
DURDURAN
KURESEL
KRUVAZIYER
SEKTORUNUN
ODAK NOKTASI
HIZLI BIiR
SEKILDE
MALIYET
KONTROLU,
NAKIT KAYBI
YONETIMI,
LIKIDITE VE
HAYATTA KALMA
OLDU.

Kruvaziyer sirketleri

Kruvaziyer seRtordnun Ruresel cap-
ta faaliyetlerini durdurmasi seRtordn
mali glcU acisindan onemli bir olum-
suz etRi yaratmistir. Krize yanit olarak,
isletme maliyetlerini onemli 0olclde
dustirmenin yani sira, Rruvaziyer sir-
Retleri eronomikR omurlerinin sonuna
yvaklasan bazi gemileri hurdaya ayirdi
ve bazl durumlarda filolarinin bir Ris-
mini satti.

Bazl RUCUR OlceRli Rruvaziyer sirkRetle-
ri iflas ederken sermaye piyasalarina
erisimi olan bazi daha blUyUR 0&lceRli
sirkRetler, Rrizden ¢ikmalarini mumRuan
Rilacak yeterli liRiditeyi saglamaR icin
milyarlarca yeni Rredi ceRmeR zorun-
da Raldl.

SeRtordeRi en bUyuk Uc¢ sirket tarafin-
dan Risa sUre once ac¢iklanan rakam-
lara gore, bu Uc¢ sirket 2021’in tama-
minda Rruvaziyer faaliyetlerinden gelir
elde etmeRsizin hayatta RalabileceR
Radar liRiditeye sahiptirl. Bu liRidite
pozisyonunun gucu, 2019 yilinda dun-
yadaRi toplam Rruvaziyer yolcularinin
%74’ Une ev sahipligi yapan en blyUR
Uc Rruvaziyer sirkRetinin bu Rrizden
clkRmasinin beRlendigi anlamina geli-
yOr.

Norwegian Cruise Line Holdings Dorduncu CeyreR ve 2020 YilliIR Mali Durum ve Bilgilendirme Raporu

I'Norwegian Cruise Line Holdings Ltd. (nclhltdinvestor.com) “31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam borcu 11,8 milyar ABD dolari
olup Sirket’in naRit ve naRit benzerleri 3,3 milyar ABD dolari dlzeyindedir” “2021’in ilkR ¢eyredi itibariyla Sirket ortalama nakRit Rayip hizinin
gecici olarak ayliR 170 ila 190 milyon ABD dolari dlzeyinde olmasini bekRlemeRktedir’mRoyal Caribbean CFO’su Jason Liberty LiRiditeyi
DesteRleyeceR, Hisse Satisi Sonrasinda Borclar Odenebilir - WSJ “2020 yilini 4,4 milyar ABD dolari nakit ile Rapatan kRruvaziyer isletmesi,
duraRlama sureci boyunca ayda 250 ila 290 milyon ABD dolari naRit Raybl 6ngériyor” Carnival Corporation & plc Drdiuncl Ceyrede iliskin
Finansal Verileri A¢iRladl | Carnival Corporation & plc “Carnival Corporation & plc CFO’su David Bernstein; “Yili 9,5 milyar ABD dolari naRitle
bitirdik ve sifir gelir ortaminda bile 2021 boyunca Rendimizi idame ettireceRr liRiditeye sahibiz.”

40 Performansimiz ve Genel Gorunim - Liman Isletmeciligi

2020’de kruvaziyer seferlerine
sessiz geri doniis

2020’nin bUyUR bir bolumunde Rru-
vaziyer sirketleri, liman isletmecile-
ri, sagliR Rurumlari ve tUm paydaslar
seRtor icin gelismis COVID-19 uyumlu
sagliR ve glvenlikR prosedurleri olus-
turmak ve uygulamaR icin birlikte ca-
Listilar.

Yeni onlemler arasinda; gemiye bin-
meden Once yolcu ve murettebata
test yapilmasi, gemide fiziksel mesafe
protoRolleri ve yenilenmis ve gelisti-
rilmis havalandirma stratejileri yer
almaRtaydi. Bu saglik ve glvenlik pro-
sedurlerinin basarili bir seRilde uygu-
lanmasl, yilin iRinci yarisinda ddnyanin
bazi bolgelerinde seferlere gecici bir
dénuse imRan tanidr.>?

ARdeniz’de Rruvaziyer faaliyetle-
ri UcuncU ceyreRte yeniden basladi.
Yolcu hacmi gorece dusUR olsa da
seferler blUyUR OlcUde sorunsuz gec-
ti. AncakR COVID-19’un iRrinci dalgasl,
dordunclU ceyrekRte ARdeniz seferleri-
nin birkac¢ hafta gecici olarak durdu-
rulmasina neden oldu.

Dorduncu ceyreRte NYK’nin AsuRa Il
adll gemisinin ve Mitsui’nin Nippon
Maru adll gemisinin Japonya’dan son-
rasinda ise Genting Hong Kong’un
World Dream adli gemisinin Singa-
pur’dan sefere cikmasiyla Asya’da
Rruvaziyer faaliyeti tekrar baslamis
oldu.*

Kuzey AmerikRa’da Ramu Rurumu
Transport Canada, Rruvaziyer gemile-
rinin sefer yasagini 2022 yilina Radar
uzattl. Bunun hem Kanada hem de
Alaska limanlarina onemli bir etRi ya-

KRUVAZIYER
SIRKETLERI,
LIMAN
ISLETMECILERI,
SAGLIK
KURUMLARI
VE TUM
PAYDASLAR
SEKTOR iCiN
GELISMIS
covID-19
UYUMLU SAGLIK
VE GUVENLIK
PROSEDURLERI
OLUSTURMAK
VE UYGULAMAK
iCiIN BIRLIKTE
CALISTILAR.

ratmasi beRleniyor. Buna Rarsin bircoRr
paydas, Alaska Rruvaziyer pazarinda
2021’de en azindan bir miktar faaliyet
gerceRlesmesine olanakR saglanacaRr
bir ¢c6zUm bulunabileceginden umut-
lu.>

KritiR ABD pazarinda, ABD HastaliR
Kontrol ve Onleme MerRkezleri (CDC)
Mart 2020’de bir sefer yasagl uygu-
ladl. Bu yasakR ERim 2020’°de Kosullu
Sefer Emri Cercevesi® ile degistirildi.
AncakR bu, sefer yasaginin yilin geri
Ralaninda etRin bir seRilde devami ile
sonuclandi.

2021’de seferlere devam
2022’in ilR ceyreginin sonu itibariyla
az sayida Rruvaziyer sirReti, Asya ve
Avrupa dahil olmaR Uzere az sayida
cografi bolgeyi iceren gulzergahlar ile
faaliyete devam etmistir.

2022’in ilR ceyregi itibariyla ARdeniz
bolgesinde sadece birkac Rruvaziyer
gemisi faal durumdadir. BircoR Rru-
vaziyer sirkReti iRinci veya ucuncl cey-
rekte faaliyetlere yeniden baslamayi
planliyor.

Roval Caribbean Risa sure once, Qu-
antum of the Seas gemisinin Singa-
pur’dan ERim 2021’e Radar seferlerini
sirdlrecegini duyurdu; bu, baslan-
gicta belirtilen Mart 2021’e Riyasla
onemli bir gelismedir. Japonya ve GuU-
ney Kore glUzergahlarinda faaliyet
gosteren Princess Cruises Diamond
Princess ile glizergahlari arasinda Ja-
ponya, Singapur, Tayland ve Vietham
olan Celebrity Cruises dahil olmaRr
Uzere bircoR Rruvaziyer sirketi Uc¢un-
cU ve dorduncU ceyreRte Asya’da sefer
planlamaRktadir.”8°

2Seferlerin sinirli devami Royal Caribbean’in 1,2 milyar ABD dolari dizeyindeRi 3. ¢eyreR Raybini hafifletiyor - (cruisearabiaonline.com)
3Valletta Yolcu Limani, MSC Grandiosa’yi adirladi - Late Cruise News
“Asyall Kruvaziyer Gemileri Japonya ve Singapur’dan HareRet Ettiler (maritime-executive.com)

> Kanada Yolcu Gemisi Yasagl GUncellemesi: ASTA, Devlet YetRilileri Cozim Bulmaya Calisiyor (travelmarRetreport.com)
6 Gecen Cuma gunuU yayinlanan Kosullu Sefer Emri Cercevesi.
7Quantum Of The Seas’e ER Seferler ERleyen Royal Caribbean Extends Singapur Sezonunu Uzatiyor (prnewswire.com)

8Gemi Arama Sonuglari- Princess Cruises

92021 Asya Seferleri: 2021’in En Iyi Asya Seferleri | Celebrity Cruises
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SeRtor Raporlart ve Gorunidm

Karayipler’de son zamanlarda Rruva-
ziyer faaliyetlerine donuse yonelikr an-
lamli bir harekRetlenme sdz Ronusudur.
UclinclU ceyregin bas! itibariyla Celeb-
rity Cruises, Crystal Cruises ve Rovyal
Caribbean, Karayipler’deRi faaliyetle-
rini yeniden baslatmaya hazirlanmaR-
tadir.

Kuzey Amerika’da ise AmeriRa Birlesik
Devletleri gidis veya donus seferlerine
baslanmasi Ronusunda CDC’den net
bir Rarar beRlenmeye devam ediyor.
DUnyanin en bUyUR Rruvaziyer pazari
olarak, buradaki faaliyetlerin yeniden
baslamasi seRtor i¢in bir doNUm noR-
tas! olabilir.

Yalnizca ARdeniz ve Asya’daRi sefer-
lerin planlanan artisi bile seRtor icin
normallesmeye bir geri donus niteli-
gindedir. Ancak anlasilabilir seRilde
tUm paydaslar temRinlidir. Kruvaziyer
faaliyetlerine geri donus son 12 ayliR
sure zarfinda coR Rez ertelenmis olup
asl gelistirme programlarinin hizi ve
basari oraninin yetRililerin seyahat Ri-
sitlamalarini  Raldirmalarinda onemli
rol oynayacagl beRlenmeRtedir.

2021’in seRtor icin 2020°den ¢ok daha
ivi bir yil olmasi beklenirken, tim cog-
rafi bolgelerdeRi Rruvaziyer faaliyetle-
rinde hizlanmanin zamanlamasi Ro-
nusundaRi belirsizliR sirmeRktedir. Bu
belirsizlige Rarsin, RUresel Rruvaziyer
endystrisinin daha uzun vadeli goru-
numu daha olumlu olup, bu gordnumu
gucll yolcu talebi ve Rruvaziyer gemisi
siparisleri destekRlemekRtedir.

Talep

Kruvaziyer endustrisinin uzun vadeli
geleceginin en onemli belirleyicisi ise
yolcu talebidir. BUyUR Rruvaziyer sir-
Retleri, 2021 ve sonrasl icin yolcular-
dan yogun talep gorduRlerini bildirdi-
ler.

Rezervasyon modelleri, COVID bulas-
ma seviyeleri ile ilgili haberlerden ve
asilama programlarinin basarisindan
etkRilenmis ve etRilenmeye devam
etmeRtedir. SekRtor genelinde birkRac

KURESEL
KRUVAZIYER
ENDUSTRISININ
GEMI SAYISI VE
YOLCU HACMI
ACISINDAN
ONCEKI
DUZEYLERE
GELMESI VE
SONRASINDA
BU DUZEYLERI
ASMASI
BEKLENMEKTEDIR.
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rezervasyon rekRorunun Ririlmasi ile
talebin glcl anlasilmaRktadir. Crystal
Cruises, Nassau’dan baslayacakR yedi
gunlUR glzergahinin sirket tarihinin
en bUyuR acilis gunune taniRlIR etti-
gini duyurmustur. Planlanan 16 sefer
icin yalnizca 24 saatte toplam Rapasi-
tenin %25’ dolmustur.

Hem 2021’de faaliyetlerin yeniden
artmasi hem de ABD basta olmaR Uze-
re dunyanin belirli yerlerinde Rruva-
ziyer faaliyetlerine iliskRin engellerin
Ralkmasi acisindan Risa vadeli belir-
sizlir sUrerkRen 2021 ve sonrasl icin
yolcu talebinin yanasma Rapasitesinin
geri donusunu Rarsilamaya hazir oldu-
Su acIRtIr.

Siparislerin giicii

Belirsiz olan Risa vadeli gorunimun
oOtesine baRtigimizda Ruresel Rruva-
ziyer endustrisinin once eski perfor-
mansini yaRalayacagini, sonrasinda ise
daha fazla gemi ve yolcu sayisi ile bu
performans! asacagini ongodrlyoruz.
Uzun sireli egilimlerin devam etmesi
seRtor genelinde guven ortami olus-
turmakRkta olup; yeni gemiler, marka-
lar, Ronseptler, yemeRler, tasarimlar
ve eglenceler ile Rruvaziyer deneyi-
mini yeniden tanimlayan dinamikr en-
dustrinin yeni yolculari cezbetmeye
devam etmesi beRleniyor. Urin ve
marka segmentasyonunun bu surec-
teRi Rilit roll gbz onune alindiginda,
Rruvaziyer seyahati artik homojen bir
drdn olmaktan ¢ciRmistir.

Yeni Rruvaziyer gemisi siparisleri, en-
dustrinin uzun vadeli bUyume yorun-
gesine donuse olan glveninin temelini
olusturuyor. Bir yil once, dinya Rru-
vaziyer gemisi filosunda toplam 423
gemi vardl. Su anda bu sayl 4l12’ye
dusmustir. Duruma rakRamlarin ote-
sinde baRildiginda, Rruvaziyer sirkRet-
lerinin filodaRi esRi, verimliligi disUR
ve genellikle daha RUCUR olan gemileri
hurdaya ayirmasindan dolayl Ruresel
filoda bir sirkulasyon stz kRonusu ol-
mustur.

Bu gemilerin bircogu 2020 yilinda yeni
gemilerin filoya dahil edilmesi planla-
ri cercevesinde degistirildi. Genel etRi
Rruvaziyer filosunun Ruculmesi olur-
Ren, hurdaya ayirma planlarinin erkRe-
ne alinmasi, ondmduzdeRi birkac yil bo-
yunca planlanandan daha az geminin
filodan c¢ikarilmasina neden olabilir.

En onemlisi de Rrize ragmen, gemi si-
paris programinin onemli olcude de-
gismemesidir. 2021 yilinda yapilacakR
teslimatlar bir yil 6ncesine gore he-
men hemen ayni olup, daha sonrakRi
yillara iliskRin teslimatlarda da onemli
degisikrliRler s6z Ronusu degildir. Bir
yiIl OnceRi siparis defterine gore teR

degisiRliR 2025-2027 arasi donem icin
olup normalde teslimi 2023’te planla-
nan bir geminin 2025 yilina dahil edil-
mesidir.

Hatirlamaya deger bir gelecek

Son 12 aylik sure¢ Rruvaziyer endust-
risi icin son derece zor bir donem
oldu. OnUmuzdeRi 12 ayin ise endust-
ride faaliyetlerin yeniden baslamasi
beRlenirken farklli zorluRlar getirmesi
beRleniyor. Kruvaziyer endustrisinin
blUyume niteliRlerinin temelindeRi guc¢
azalmamis gorundrken, zorlu ve 0n-
gorulemez bir yila ragmen endustrinin
uzun vadeli gelecegi gluclu gorinmeR-
tedir.

Kruvaziyer Hatti Gemi Yatak Sayisi 2020’'nin itk 2021'in ilk
Ceyregi itibariyla Ceyregi itibariyla
Planlanan Teslimat Planlanan Teslimat
AIDA Cruises AIDAcosma 5.200 2021 2021
Carnival Cruise Line Mardi Gras 5.200 2021 2020
Costa Cruises Costa Toscana 5.000 2021 2021
Holland America Line Rotterdam 2.650 2021 2021
Hurtigruten Adsiz 530 2021 2020
MSC Cruises MSC Virtuosa 4.900 2021 2021
MSC Cruises MSC Seashore 4.560 2021 2021
Princess Discovery Princess 3.660 2021 2021
Ritz-Carlton Evrima 298 2021 2021
Ritz-Carlton Adsiz 298 2021 2022
Royal Caribbean Odyssey of the Seas 4.180 2021 2021
Scenic Scenic Eclipse Il 228 2021 2022
Silversea Cruises Silver Dawn 596 2021 2021
ViRing ViRing Venus 930 2021 2021
ViRing Expeditions ViRing Octantis 378 2021 2021
Virgin Voyages Valiant Lady 2.800 2021 2021
KaynaR: Cruise Industry News Orderbook
Kruvaziyer Hatti Gemi Yatak Sayisi 2020'nin itk 2021'in ilk
Ceyregi itibariyla Ceyregi itibariyla
Planlanan Teslimat Planlanan Teslimat
Disney Adsiz 2.500 2023 2025
MSC Cruises World class 3 5.264 2025 2025
MSC Cruises Luxury 3 1.000 2025 2025
Norwegian Cruise Line Project Leonardo 4 3.300 2025 2025
Oceania Cruises Allura class 2 1.200 2025 2025
Princess Cruises Adsiz 4.300 2025 2025
Royal Caribbean Icon class 3 5.000 2025 2025
ViRing Adsiz 930 2025 2025
ViRing Adsiz 930 2025 2025
Norwegian Cruise Line Project Leonardo 5 3.300 2026 2026
MSC Cruises Luxury 4 1.000 2026 2026
TUI Cruises Adsiz 4.500 2026 2026
ViRing Adsiz 930 2026 2026
ViRing Adsiz 930 2026 2026
Norwegian Cruise Line Project Leonardo 6 3.300 2027 2027
MSC Cruises world class 4 5.264 2027 2027
ViRing Adsiz 930 2027 2027

KaynakR: Cruise Industry News OrderbooR
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GPH, 2019’un 4. ceyreginde Antigua
Yolcu Limani’nda faaliyete basladi ve
bu sUre zarfinda COVID-19 Rruvaziyer
endustrisini Risitlarken, limana planla-
nan yatirimimiz planlandigl gibi devam
etti. insaat eRibimiz, liman calisanla-
ri ve diger ortaRlar sayesinde besinci
rintimin tamamlanmasi ve bu harika
destinasyonu dunyanin en buyuR yol-
cu gemilerine acmak icin yapilan 30
milyon ABD dolari degerindeRi yatirim
2020’nin 4. ceyreginde zamaninda ve
bltce dahilinde tamamlandi. GerceR-
lestirdigimiz diger yatirimlar arasinda,
Heritage Quay Alisveris Merkezi’nin 2
milyon ABD dolari tutarindaRi gelistir-
me isleri ve Pointe’deRki 25 milyon ABD
dolari tutarindaRi ticari gelistirme is-
leri yer almaRktadir.

Yilda 1 milyon Rruvaziyer yolcusunu
agirlama Rapasitesi olan bu yeni is-
Rele, turizm seRtortd ve tum Ulke icin
onemli eRonomiR ve diger faydalar
saglayacaR ve artan rihtim alani ile
Rruvaziyer gemilerinin rezervasyon
taleplerinde bir artis meydana geti-
receRtir. 2023 yilina Radar Antigua
Yolcu Limani’ni bir ana c¢IRIs limanina
donustirme hedefimiz cercevesinde
2021 yilinda bircok Rruvaziyer sirReti-
ni bu yonde cezbetmeyi basardiR.

,rgec

ANTIGUA

@

Antigua ve Barbuda/
Antigua

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 362 m
GenislikR: 65,7 m
Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele
Sayisi: 5
Toplam iskele
Uzunlugu:
Dolfenler danhil yaRlasirR
1.904 m
Rihtim Derinligi:
9-11m

Otobiis Kapasitesi:
52 otobUs

(28 RoltuR Rapasiteli)
105 otobUs

(14 RoltuR Rapasiteli)
45 minibus

(8 RoltuR Rapasiteli)

Demirleme Alani: Var
Servis Gemisi izni: Var
ROmorRor:

Talep edildigi durumda
mevcut
Gel-Git HareReti/
Araligi:

0,7 m- ihmal edilebilir

Antigua Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:

2019
2023 Y|L|NA imtiyaz;ici)ﬁ;Tarihi*:
KADAR ANTIGUA +10 y iave sire il uzatma
YOLCU LiMANINI
BiR ANA CIKIS
LiMANI HA_LiNE 100
GETIRMEYI GPHNIN
HEDEFLiYORUZ. PAYI
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COVID-19 nedeniyle Bar Yolcu Lima- | ]
nr’nda RUcCUR bir Rruvaziyer termina- “.!%a
li ve peraRende alani ile ilgili yatirim BAR
planlarimizi askiya aldiR. CRUISE PORT

%

Karadag Adria/Bar

OnUmuzdeRi yil Rruvaziyer yolcularini
yeniden agirlamay! sabirsizliRla beR-
lerkRen geleceR yil yatirim planlarimizi
yeniden gozden gecirecegiz. Limana Girmek icin

Mahksimum Gemi

Boyutlar:

UzunluR: 330 m
Genislik: Limit yoR

Draft: MakRsimum

12m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi:
Kruvaziyer gemiler
icin 2
Toplam iskele
Uzunlugu: 490 m
Rihtim Derinligi:
10,5m-12m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1 km
Havalimani: Podgorica
68 kRm/Tivat 56,9 Rm

Genel Bilgiler
Bolge: AdriyatiR
Terminal: YoR
Otobiis Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Var
Bar Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:

2013
imtivaz Bitis Tarihi:

BAR YOLCU 208
LIMANINDA

KUCUK BIR

KRUVAZIYER

TERMINALI VE

PERAKENDE )
ALANI iCiN aé’fﬁ&?n
YATIRIM YAPMA PAYI
PLANLARIMIZI

DURDURDUK.
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DOonem icerisinde Barselona Yolcu Li-
manr’ndaki Terminallerden iRisine fo-
tovoltaiR cati kRurma teRlifleri ile ilgili
olarak diger paydaslarla birlikte ca-
listir. On calismaya gére bu niteliRte
bir yatirim, terminallerin mevcut yillik
eleRtrir ihtiyacinin yaRlasik  %80’ini
Rarsilayabilir. OnimuzdeRi yil bu plan-
larl gerceRlestirme yolunda ilerleme
Raydedecegimizi umuyoruz.

YURseR talebe RarsiliR olarak, DUnya
Ticaret MerRezi GUney Terminali’ndeRi
yanasma sinirlamalarini genisletereR
yolcu Rapasitesini artirmak amaciyla
yolcu gemisi hareRet simulasyonlari
Uzerinde paydaslarla basarili bir seRil-
de calistik. Sonuc¢ olaraRk yolcularin in-
tiyaclarini RarsilamaR icin bir dizi yeni
hizmet saglamak amaciyla bu termi-
nalin yenilenmesine yonelik vyatirim
planlari Uzerinde calisiyoruz.

YOLCULARIN
IHTIYACLARINI
KARSILAMAK
ICiN BIR Dizi
YENi HIZMET
SAGLAMAK
AMACIYLA
BARSELONA
TERMINALIMIZIN
YENILENMESINE
YONELIK YATIRIM
PLANLARI
UZERINDE
CALISIYORUZ.

bk

BARCELONA

CRUISE PORTcreuers

G‘

ispanya/Barselona

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: Limit yoR
GenisliR: Limit yoR
Draft: 8 metreye
Radar (Barselona
Rihtim1)

12 metreye Radar
(Adossat Rihtimi)

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi:
6
Toplam iskele
Uzunlugu: 2.350 m
Rihtim Derinligi:

8 metreye Radar
(Barselona), 12
metreye Radar
(Adossat Rihtimi)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 2,5 Rm
Havalimani: 12 km

Genel Bilgiler
Bolge: Bati ARdeniz
Terminal Sayisi: 5

Otobiis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Var

Barselona Yolcu
Limam
GPH tarafindan
devralinma tarihi:
2013-2014
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2026 (WTC rihtimi),
2030 (Adossat rihtimi)

* Adossat rihtimi icin ilave
3 yil (2033’e Radar).

%62,0
GPH’NIN
PAYI
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Pandemi sirasinda Bodrum Yolcu Li- -
mani, seyahat Risitlamalari nedeniyle M
super ve mega vatlardan normalden BODRUM
daha fazla talep almistir. Ayrica Rru- CRUISE PORT
vaziyer yolcular! icin daha iyi bir varis %

ve gumruRkstz alisveris deneyimi ya-
ratmakR amaciyla terminali yenileme

Tiirkiye/Bodrum
firsatini da yakaladiR.

Limana Girmek icin
Bunlarin yani sira limanin gines ener- Maksimum Gemi
jisi sistemi Uzerinde yatirim yaparak Boyutlar:
toplam villiR eleRtriR intiyacini Rarsi- Uzunluk: 350 m
layabilmesini sagladiR.

GenisliR: Limit yoR
Draft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam: 4
Toplam iskele
Uzunlugu: 680 m
Rihtim derinligi:
8m-22m

Mesafeler/Ulasim
Sehir MerRkezi: 1,5 km
Havalimani: 36 km
Genel Bilgiler
Bolge: Dogu ARdeniz
Terminal Savisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Var
Bodrum Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:

2007
imtivaz Bitis Tarihi:

PANDEMI 2087
SIRASINDA

BODRUM

YOLCU LiMANI,

SEYAHAT

KISITLAMALARI

NEDENIYLE

SUPER VE MEGA )
YATLARDAN PN
NORMALDEN PAYI
DAHA FAZLA

TALEP ALMISTIR.

Performansimiz ve Genel GorUinum - Liman Isletmecilig




Cagliari

COVID-19’un Rapanma donemi iceri-

sinde Molo Rinascita terminalini yeni- % Z
den organize etme ve terminalin hem CAGLIARI
icinde hem de disinda yeni checRk-in CRUISE PORT
noRtalari kRurma firsatini bulduk. Kru- G‘

vaziyer yolculari i¢in eleRtrikli scooter
Riralama da dahil olmakR Uzere vyeni

e crit e - italya/Cagliari
eleRtriRli ve sdrdurulebilir hizmetler
sunduR. Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
OnumuzdeRi yil icerisinde Rruvaziyer Boyutlar:
sirReti temsilcilerine Gliney Sardin- ~ Yzunluk:Limit yoR
ya’yl ve vil boyunca Rruvaziyer yolcu- Ge"é$l'?é.Lig't YOR
larina sunacagimiz sayisiz deneyimi ratt: tom
tanitmakR icin bir tanitim gezisine ¢i-  pihtimlar/iskeleler
Rarmay! dort gozle bekliyoruz. Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele
Uzunlugu: 1.250 m
Rihtim derinligi:
8-11m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 7 km

Genel Bilgiler
Bolge: Batl ARdeniz
Terminal Savisi: 1

Otobiis Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Var
Cagliari Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2016
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2027

* Imtiyazin 10 yillik
stre uzatimi icin Liman
Yonetimi’ne basvuruda

COVl D'19,UN bulunulmustur.
KAPANMA

DONEMI

ICERISINDE

MOLO RINASCITA

TERMINALINI )
YENIDEN G;’Sf’;ﬁN
ORGANIZE PAYI
ETME FIRSATINI

BULDUK.
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OnUmuzdeRi vyil icerisinde Rruvaziyer
yolcularina terminal icerisinde sunabi-
lecegimiz hizmetleri gelistirmeR ama-
clyla limanin ticari alanini yenilemeyi
planliyoruz.

Planlarimiz arasinda yolculara limanda
benzersiz bir Sicilya deneyimi sunmaRr
amaclyla bir acik hava sergi ve dinlen-
me alani yatirimi da yer almaRtadir.

CAGLIARI YOLCU
LIMANINDAKI
TiCARI ALANI
YENILEMEYI
PLANLIYORUZ.

X

CATANIA

CRUISE PORT

italya/Katanya

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: Limit yoR
Genislik: Limit yoRr
Draft: 8 m -10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele
Uzunlugu: 1.600 m
Rihtim Derinligi:
10m -13 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir MerRkezi: 500 m
Havalimani: 5,3 Rm

Genel Bilgiler
Bolge: Batl ARdeniz
Terminal Savisi: 1

Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Var

Katanya Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2016
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2026

*Liman idaresi ile
potansiyel bir genisleme
plani Gzerinde
gorustlmektedir

%62,2
GPH’NIN
PAYI
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Ege Port Kusadasi

Limandaki cevresel ayakR izimizi ve
enerji maliyetlerimizi dustrmeR icin
limana bir glnes enerjisi sistemi Rur-
mak icin izin basvurusunda bulunduk.
Kusadasi ile Yunanistan’daki Samos ile
Patmos Adasl arasinda bir yerel feri-
bot seferinin eRlenmesi ile ilgili calis-
malar yaptik. Bu hizmeti 2021’in orta-

sinda sunmaya baslamayi planliyoruz.

EGE PORT’A BiR
GUNES ENERJISI
SISTEMI

KURMAK
ICIN iziN
BASVURUSUNDA
BULUNDUK.

i
EGE PORT

KUSADASI

G,

Tiirkiye/Kusadasi

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
Uzunluk: 370 m
Genislik: Limit yoRr
Draft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele
Sayisi: 8
Toplam iskele
Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi:
9m-19m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani: 80 km

Genel Bilgiler
Bolge: Dogu ARdeniz
Terminal Sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Var

Ege Port Kusadasi
Devralinma Tarihi:
2003
imtivaz Bitis Tarihi:
2033

%72,5
GPH’NIN
PAYI

Performansimiz ve Genel Gorunim - Liman Isletmec
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Ha Long Yolcu Limanrnin isletmesi-
ne iliskin sdzlesmemiz COVID-19 sal-
ginindan Risa bir stre once baslamis
olup, pandemi donemi destinasyonu
ve seferleri tanitma firsatlarimizi ra-
porlama donemi boyunca sinirlandirdi.

AncakR vyilin ilerleyen donemlerinde
Rruvaziyer sirreti glzergah planlayi-
cilara bu olaganustl destinasyonu ve
bu limanin yolculara ne gibi imRanlar
sunabilecegini tanitmakR amaclyla ta-
nitim gezileri dizenlemeyi planliyoruz.
Bunlarin yani sira hem vyerli hem de
yabanci Rruvaziyer yolcularina yoneliR
yiyeceR icecekR sunumlarimizi gelistir-
meR Uzerinde de calisiyoruz.

HEM YERLi HEM
DE YABANCI
KRUVAZIYER
YOLCULARINA
YONELIK
YiYECEK-ICECEK
FAALIYETLERIMizi
GELiISTIRMEK
UZERINE
CALISIYORUZ.

A0

HA LONG

CRUISE PORT

&

Vietnam/Ha Long

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 362 m
Genislik: 65,7 m
Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi:
2
Toplam iskele
Uzunlugu: Dolfenler
dahil yarlasikR 924 m
Rihtim Derinligi:
10 m - 14 m arasinda
Otobiis Kapasitesi: 30

Demirleme
Alani: var
Servis Gemisi izni: Var
ROmorkor: var
Gel-Git HareReti/
Araligi: Min. 0,3 m,
Max. 4,0 m

Ha Long Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2019
imtivaz Bitis Tarihi:
2034

ISLETME
SOZLESMESI
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GPH, La Goulette Yolcu Limani’nda
MSC Cruises S.A. ile Rurdugu ortaR gi-
risim sirkReti olan Goulette Cruise Hol-
ding araciligiyla hissedar Ronumunda-
dir. Limanin imtiyaz hakRi sozlesmesi
2036 tarihine Radar devam etmekRte
olup, bu sozlesmeyi 20 yil daha uzat-
ma opsiyonu mevcuttur.

Son yillarda dusuR seyreden yolcu sa-
yilarinin yani sira pandemi, 2020 yilin-
da yolcu hacminde toparlanmayl en-
gellemistir. Ancak onuimuzdeRi yillarda
yolcu sayilarinda Rademeli bir artis
ongoruyoruz.

LIMANIN
IMTIYAZ HAKKI
SOZLESMESI
2036 TARIHINE
KADAR DEVAM
ETMEKTE OLUP,
BU SOZLESMEYi
20 YIL DAHA
UZATMA
OPSIYONU
MEVCUTTUR.

La Goulette

o

LA GOULETTE

CRUISE PORT

%

Tunus/La Goulette

Limana GirmekR icin
Maksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 340 m
GenisliR: Limit yoR
Draft: 9,0 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 3
Toplam iskele
Uzunlugu: C1 & C2 =
657 m

2 dolfen ve iRi erisim

ROprusy iceren asagl

yuRkari 100 m’lik 1 BIS
iskele

Mevcut liman
idaresindeRi rintimda
400 m oncelikr
(iskele 1 ila 7)

Rihtim Derinligi: 5,1 m
- 10 m arasi degisken
Otobiis Kapasitesi: 118

Demirleme Alani: Var
Servis Gemisi izni: Var
ROmMorkor: var
(2 romorRor)
Gel-Git HareReti/
Araligi: 0,2 m - 0,4 m

La Goulette Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:
2019
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2036

* 20 yil ilave sure ile
uzatma opsiyonu.

%50,0
GPH’NIN
PAYI
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2020 vyill boyunca, odulll Rruvaziyer
terminalimizde Rruvaziyer vyolculari
icin sundugumuz olanaRlari yeniden
degerlendirme firsatini yakaladik.

vardigimiz onemli sonuclardan biri
2021’de Rruvaziyer yolcularina termi-
nalde yeni bir yiyeceRr iceceR sirReti ile
hizmet vermeR oldu. BeRlentimiz, yeni
sirkRetin hem Rruvaziyer yolculari hem
de yerli ziyaretciler tarafindan bege-
niyle Rarsilanmasi yonundedir.

ODULLU
KRUVAZIYER
TERMINALIMiZDE
KRUVAZIYER
YOLCULARI iCiN
SUNDUGUMUZ
OLANAKLARI
YENIDEN
DEGERLENDIRME
FIRSATINI
YAKALADIK.

!

wll

LISBON

CRUISE PORT

Portekiz/Lizbon

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: Limit yoR
GenisliR: Limit yoR
Draft: (-12) Zh

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi:
3
Toplam iskele
Uzunlugu: 1.425 m
(olas! ilave 900 m)
Rihtim Derinligi:
(-8,3) Zzh - (-12) zh

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 hm

Genel Bilgiler
Bolge: AtlantiR
Terminal Sayisi: 2
Otobiis Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Var

Lizbon Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:
2014
imtivaz Bitis Tarihi:
2049

%L46,2
GPH’NIN
PAYI
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2020 yilinda Malaga Yolcu Limani icin
planladigimiz perakRende alan yenile-
me projesini ertelediR. Su anda ge-
cici bir cozim ararkRen, bu calismayi
2022 vyilinda tekrar baslatmayl dusu-
ndyoruz. Terminallerimizden birinin
girisine Rafeterya Ronteyner modulu
yerlestirmeR de su anRi planlarimiz
arasindadir. Moddul, yolcular ve muret-
tebat icin yiyeceR icecekR sunumumuzu
gelistirmemizi saglayacaRtir.

64 Performansimiz ve Genel Gorundm -

&

MALAGA

CRUISE PORT

&

ispanya/Malaga

Limana Girmek icin
Maksimum Gemi
Bovutlari
UzunluR: Limit yoR
Genislik: Limit yoR
Draft: MakRsimum
17 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele
Uzunlugu: 1.350 m
Rihtim Derinligi:
11 m-17m

Mesafeler/Ulasim
Sehir MerRezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Genel Bilgiler
Bolge: Batli ARdeniz
Terminal Sayisi: 3
Otobiis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Liman: Var

Malaga Yolcu Limam
GPH tarafindan
devralinma tarihi:
2013-2014
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2038 (Levante),
2042 (Palmeral)

‘Mevcut imtiyaz icin uzatma

opsiyonu sirasiyla 2053 ve
2047°dir. Bu sure¢c devam
etmeRtedir.

GPH’NIN
PAYI

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

65



COVID-19 salginina ragmen, Mayis
2020’de halka arz yoluyla 150 milyon
ABD dolari tutarindaki yatirim dahil
olmak Uzere Nassau Yolcu Limani’na
iliskin yatirim planlari planlandig Uze-
re devam etti.

Yatirim projesi su anda limanin ya-
nasma Rkapasitesinin genisletilmesi ve
gelismis bir glnes enerjisi altyapisinin
Rurulumu gibi calismalari iceren iRinci
asamadadir. Bu asamayl 2021 icerisin-
de bitirmeyi ve Rara tarafindaki calis-
malar! iceren UclncU asamaya 2022
yilinin ilR yarisinda gecmeyi planliyo-
ruz. yatirrm tamamlandiginda Nassau
RIyisi, mUkRemmel ulasim baglantila-
rinin ve yolculara olaganistl bir pe-
raRende deneyimi sunan tesislerinin
yani sira yerel halka istihdam saglayan
dunyanin en onemli Riyilarindan birisi
haline geleceRtir.

OnUmizdeRi yil Nassau Yolcu Lima-
ni’nda ana limani faaliyetleri icin bir-
Rac Rruvaziyer sirRetini agirlamayi
sabirsizlirRla beRliyoruz. ilR defa bir
Rruvaziyer sirreti Nassau’yu ana li-
mani olarak belirleyeceR olup bu, hem
liman hem de yerel paydaslar icin he-
yecan verici bir gelismedir.

ONUMUZDEKI
YIL ANA LIMAN
FAALIYETLERI
ICIN BIRKAC
KRUVAZIYER

Bahamalar/Nassau

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 362 m
GenislikR: 65,7 m
Draft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 6
Toplam iskele
Uzunlugu: 2.230 m
Rihtim Derinligi:
8,9m-12,5m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 22 km
Servis Hizmeti: YoR

Genel Bilgiler
Bolge: Kuzey
Karayipler
Terminal Sayisi: 1
Otobiis Kapasitesi:
YoR
indi-Bindi Limani: YoR

Nassau Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:
2019
imtiyaz Bitis Tarihi*:
2047

* 15 yil ilave sUre ile
uzatma opsiyonu.

SIRKETINI crrmiN
AGIRLAMAYI PAYI
SABIRSIZLIKLA

BEKLiIYORUZ.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

67



COVID-19 nedeniyle 2021’de biteceRr
olan yolcu limani imtiyaz hakRimiz bir
yil uzatildi. Yil boyunca hem aRtarmali
yolcularr hem de indi-bindi yolcularini
agirlama Rapasitesine sahip yeni bir
Rruvaziyer terminali yatirimi da da-
hil olmakR Uzere yeni bir imtiyaz hakRi
sozlesmesi icin teRlifimizi gerceRles-
tirdiR.

Yil icerisinde Rruvaziyer vyolcularina
yerel RUltUrel ve ticari imRanlar sun-
maRk icin vyerel paydaslarla calistik.
OnimuUzdeRi yillarda limanin #MyRa-
venna El¢isi olarak faaliyet gosterme-
sini sabirsizliRla bekrliyoruz.

YENI BiR
KRUVAZIYER
TERMINALI
YATIRIMI DA
DAHIL OLMAK
UZERE YENI BiR
IMTIYAZ HAKKI
SOZLESMESI

ICIN TEKLIFiMizi
GERCEKLESTIRDIK.

~

RAVENNA

CRUISE PORT
G,

italya/Ravenna

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 330 m
GenisliR: 42 m
Draft: 8,80 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele
Uzunlugu: 600 m
Rihtim Derinligi: 10 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 14 Rm
Havalimani: 75 km

Genel Bilgiler
Bolge: AdriyatiR
Terminal Savisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 50
indi-Bindi Limani: Var

Katanya Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2016
imtivaz Bitis Tarihi:
2021

%100,0
GPH’NIN
PAYI
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2020 vilinda tum vyolcular icin sosyal
mesafeyi ve gemiye binis oncesinde
yolculara COVID-19 testi yapilmasini
muUmRUn  Rilacak seRilde Rruvaziyer
terminalinin yeniden duzenlenmesine
odaRlandiR.

Singapur, Kasim 2020’de Rruvaziyer
yolcularini yeniden agirlamaya basladi.
Bu ziyaretler glzergahsiz Rruvaziyer-
lere odakRlanmis olsa da, onumuzdeRi
yil daha geleneksel glizergahlara geri
donulmesini dort gozle bekRliyoruz.

SINGAPUR,
KASIM 2020°DE
KRUVAZIYER
YOLCULARINI
YENIDEN
AGIRLAMAYA
BASLADI.

CREUERS

Singapur

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 2. rihtimda
maRksimum 360 m
GenisliR: YoR
Draft: 2. rihtimda
11,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2
Toplam iskele
Uzunlugu: 695 m
Rihtim Derinligi:
11,3 m-11,5m
Gemi Kapasitesi: 2

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 3 Rm
Havalimani: 25 km

Genel Bilgiler
Bolge: Asya
Terminal Savisi: 1
Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Var

Marina Bay Cruise
Centre, Singapur
Devralinma Tarihi:
2014
imtivaz Bitis Tarihi:
2027

%24,8
GPH’NIN
PAYI
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Pandemi sonrasinda Rruvaziyer yolcu-
larini ilkR Rarsilayan Rruvaziyer liman-
larindan biri olan Valletta, 2020’nin
Ucuncl ceyreginde MSC Grandiosa’yl
agirladi.

Kruvaziyer gemilerine “cold ironing”
veya RIyl glc Raynagl saglamakR icin
gereRli altyap! yatiriminin projelendi-
rilmesi Rapsaminda yil boyunca Inf-
rastructure Malta ve Transport Malta
dahil diger paydaslarla calistiR. Calis-
malar baslamis olup 2023 yilinin sonu-
na Radar tamamlanmasi beRlenmeR-
tedir.

GEREKLI ALTYAPI
YATIRIMININ
PROJELENDIRILMESI
KAPSAMINDA DiGER
PAYDASLARLA
CALISTIK.

ildil

VALLETTA

CRUISE PORT

&

Malta/Valletta

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 360 m
GenisliR: Limit yoR
Draft: 12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 7
Toplam iskele
Uzunlugu: 2.166 m
Rihtim Derinligi:
10,5m-11m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1,5 Rkm
Havalimani: 6 km

Genel Bilgiler
Bolge: Bati ARdeniz
Terminal Savisi: 3
Otobiis Kapasitesi:

50+
indi-Bindi Limani: Var

Valletta Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2015
imtivaz Bitis Tarihi:
2066

%55,6
GPH’NIN
PAYI
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TUm Rruvaziyer limanlari gibi VenediR
Yolcu Limani da yilin bUydRr cogunlu-
gunda Rapilarini Rruvaziyer gemilerine
Rapatmak zorunda Raldl.

ARdeniz’de gorllmeye deger yerler-
den biri olmay! strddren VenediR’te
Rruvaziyer seferlerinin gelecegine ilis-
Rin tartismalar devam ederkRen GPH, Maksimum Gemi
tum paydaslari mutlu edeceR bir ¢co- Boyutlar: Uzunluk:
zUm bulmaya Rararlidir. 340 m
GenisliR: Limit yoR
Draft: 9,1 metreye
Radar
Donme Baseni: 340

italya/Venedik

e

metreye Radar : ’ o i

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele
Uzunlugu: 7 ila 12
(nehir gezinti
tekneleriicin 1)
Toplam iskele
Uzunlugu: 3.400 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 13 km

Genel Bilgiler
Bolge: Adriyatik
Terminal Sayisi: 10

VENEDIK’TE parn Kapasitesis 2 200
KRUVAZiYE R indi-Bindi Limani: Var
SEFERLERININ ratimma Tarin
GELECEGINE imtiyaz Bitis Tarinis
iLISKIN o

TARTISMALAR borte ot venesimant

mevcut iskelelere ek

D EVA M olarak Chioggia veya

Montesyndial’da daha

EDERKEN egecer yor bi hrtvaziyer
.o terminali i ¢
G p H T U M Rar;lllgq"nri)I\/IgéZd?hn;glcu
PAYDASLARI e ez 35 i cgatmate
icin Ulastirma Bakanligi
ile gorusmelere devam
MUTLU EDECEK l lere o
. . . etmeRtedir.
BIR COZUM
BULMAYA %11,1

GPH’NIN
KARARLIDIR. DAY
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Kruvaziyer sirRetlerinin AdriyatikR gu-
zergahlarina mutlakRa dahil etmesi ge-
reRen bir destinasyon olan Zadar Yolcu
Limanr’ni mevcut ve yeni pazarlama
Ranallari araciligiyla Rruvaziyer sirkRet-
lerine tanitmay! surdurdyoruz. Kruva-
ziyer musterilerine, murettebata ve
yerli ziyaretcilere sunulan mevcut hiz-
metler ve perakRende imRanlarini Ra-
demeli olarak artirmayi da planliyoruz.

Kruvaziyer limaninin gunes paneli alt-
yapisina yonelir potansiyel bir yatirimi
degerlendirmekR amaciyla Liman Yet-
Rilileri ile bir proje baslattir. Ontmuiz-
deRi yil bu projeyi ileriye tasimaRk icin
sabirsizlaniyoruz.

ZADAR
KRUVAZIYER
LIMANI’NI
MEVCUT VE YENI
PAZARLAMA
KANALLARI
ARACILIGIYLA
KRUVAZIYER
SIRKETLERINE
TANITMAYI
SURDURUYORUZ.

ZADAR

CRUISE PORT

G‘

Hirvatistan/Zadar

Limana Girmek icin
Mahksimum Gemi
Boyutlar:
UzunluR: 375 m
GenisliR: Limit yoR
Draft: 7-12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele
Uzunlugu: 180 m -
375 m
Rihtim Derinligi:
7-13m

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 4+ m

Havalimani: 7 Rm
(yurseR hizla)

Genel Bilgiler
Bolge: AdriyatiR
Terminal Savisi: 1
indi-Bindi Limani: Var

Zadar Yolcu Limam
Devralinma Tarihi:
2018
imtivaz Bitis Tarihi:
2038

%100
GPH’NIN
PAYI
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TICARI DENiZCiLIGE YONELIK BELiRSiZ
GORUNUM DEVAM EDiYOR

Diinya Deniz Ticareti

Kullandigimiz, insa ettigimiz, sUrdl-
glmuiz, yedigimiz veya Urettigimiz he-
men her sey dogrudan ya da dolayll
olarakR RUresel deniz ticareti ile sag-
lanmakRtadir. KUresel ticaretin %80’ini
gerceRlestiren RUresel deniz tasimaci-
LIg1 seRtorunin sagligl, Riresel ekRono-
minin sagliginin acik bir gostergesidir.

Son 30 vyilda denizciliR endudstrisinin
blUyumesine bircor faktorler yol ac-
mistir.  Kdresel ekRonomikR buyume,
daha ylURsekR ekonomik refaha ve mal-
lara olan talebin artmasina yol acmis-
tir. Ayni zamanda daha dustR imalat
maliyetleri, Ureticilerin faaliyetlerini
daha dUsur Uretim maliyetleri olan
UlkRelere aktarmasina yol acti. Bu fak-
torler, yukRsekR miktarda bitmis Grinin
dinya capinda tasinmasini saglamis-
tir.

Zamanla RUresellesen ticari politikRa-
lar, UlReler arasinda mallarin serbest
dolasiminin artmasina neden olurken,
ticaret anlasmalari gibi politikRalar tim
dunyada Ureticilere yeni pazarlar ac-
mistir. Bu egilimler basta Cin olmaR
Uzere buUyUR yeni erRonomilerin Rure-
sel ticarete acilmasiyla birlirte bir¢coR
yonden bu ekRonomilerle birlikte blyu-
mustar.

2020

2019 vyilinda deniz ticareti, basta ABD
ve Cin arasindaRi ticaret savaslari ve
artan ticaret tarifelerinden dolay! ya-
vaslamistir. Bu yavaslama, Cin ekono-
misinde 1990°dan bu yana gerceRle-
sen en dUsukr bUylme orani sebebiyle
daha da zor duruma girmistir.

78 Performansimiz ve Genel Gorunum - L

Ticaret Sehktor

KURESEL
TICARETIN
%80’INi
GERCEKLESTIREN
KURESEL DENiz
TASIMACILIGI
SEKTORUNUN
SAGLIGI,
KURESEL
EKONOMININ
SAGLIGININ
ACIK BIR
GOSTERGESIDIR.

iman isletmeciligi

ABD ile Cin arasindaRi ticaret savaslari
surerken, COVID-19 pandemisinin or-
taya cIrIsI RUresel denizcilir ve ticaret
limani seRtordntn daha da sikintili bir
sdrec¢ yasamasina neden olmustur.

2020’nin iR yarisinda COVID-19 pan-
demisi bir arz ve talep Soku yarat-
mistir.  Tedarikr  zincirleri Rarantina
Rararlari ve seyahat Risitlamalarindan
dolayl aRsarkRen, tUReticiler ve islet-
meler daha once benzeri yasanmamis
bu olaylara tepRki gosterdiRce talep da-
raldi.

Bu Rosullar yil boyunca Ralmaya de-
vam ederkRen vyil ilerlediRce bircoR
baska egilim de ortaya cIRtl. Batl eRo-
nomilerinde sokRaga cikma yasaRlari-
nin Rapsami ve devletler tarafindan
saglanan Onemli parasal desteRler,
tUReticiler seyahat, spor etRinliRleri
ve disarida yemeR yeme gibi seylere
harcama yapamazken eleRtrikli cihaz-
lar ve egzersiz ekRipmani gibi Urdnlere
yoneliR talepte onemli bir artis oldu.

Kuresel  NaRliyatcilar  Forumu’nun
Konteyner NaRliye Pazari Uc AyliR in-
celemesi’ne gore talepteRi artis, 3.
ceyregin sonunda derin deniz Rontey-
ner hacimlerinin 2020’deRi tum Ra-
yiplarini RarsilayacakR Radar yURseRti.
2020 yili hacimleri yilliIR bazda %6,8
artti.

MDS Transmodal ve DuUnya Kargo
Veritabanr’na (Subat 2021) gore to-
parlamanin gucU, tum birincil deniz
rotalarinin  yilllIR bazda buyumesini
saglamistir. Batli eRonomilerindeRi ar-
tan tUketici talebiyle birlikte 2020 yi-
linda Dogu-BatI deniz ticaretinde %9,5
oraninda bir bUyume saglandi.

2020 Yilbasindan Onceki Onceki Yil
4. Ceyrek Bugiine Ceyrek

Tarim 207 798 -%0,1 %7,1
Metaller 11 43 %1,3 %2,2
Yaglar 24 95 %1,1 -%1,6
Kimyasallar 163 o4l %1,1 -%4,0
Cevherler 514 1.981 -%1,6 %0,9
Orman urunleri 103 405 %0,6 -%1,6
Enerji:
‘Komur 288 1.185 %2,5 -%2,2
“Yakit ve Gaz 1.057 4.196 %3,0 -%3,7
Diger 425 1.689 -0,2 %0,7
Toplam Birimlestirilmeyen 2.792 11.034 %1,1 -%1,2
Birimlestirilen 608 2.306 %3,4 %4 ,4
Toplam Ton 3,4 13,34 %1,5 =%0,2
Goriiniim ABD ve Cin arasindaRi ticaret savasl

GUclU bir seRilde bitirilen 2020 yilina
ragmen RUresel eronominin gorinu-
mU belirsizliRlerle doludur. Cogu seR-
tor yeniden acilirken ve seyahat Risit-
lamalarinin gevsetilmesi beRlenirken,
COVID-19’a yonelikR devlet desteRleri
de yavas yavas azalacaktir.

Dunyanin her yerindeRi hukRumetler,
COVID-19 Rrizi boyunca isletmeleri ve
bireyleri destekRlemeR icin ylz milyar-
larca ABD dolari harcama yaptilar. Kriz
sona ererken, bu destegin geri ceRil-
mesinin eronomik acidan olumsuz bir
etRisi olmasi bekRlenmeRtedir. AncaRkR
bu Rrizin benzersiz niteligi dusunuldu-
glinde, ekRonomilerin bu destegin geri
cekRilmesine olan tepkRisi tam olarak
bilinmiyor.

Destegin geri ceRilmesine eR olaraR,
devletlerin bir noRtada bu cesitli des-
teRleri fonlamak amaciyla borc¢landigl
paralari geri ddemeye baslamalari da
gereReceRtir. GereR artan vergilerle,
gereRse Ramu harcamalarinin dusu-
rilmesiyle saglanacaR bu geri 0Ode-
melerin RUresel ekRonomik buyume
acisindan olumsuz etRileri olmasi bekR-
lenmeRtedir.

BU ENDISELERE
KARSIN YUK
TASIMACILIGI
KURESEL
PAZARINDA
HACMIN 2027
YILINA KADAR
11,3 MILYAR
METREKUPTEN
13,1 MILYAR
METREKUPE
YUKSELMESI
BEKLENMEKTEDIR.

1 Cargo Shipping - Global Market Trajectory & Analytics (researchandmarkets.com)

son birkac yildir en onemli gundem
maddelerinden  biriyken, COVID-19
pandemisinin ortaya cIRISI, ulusal Ro-
rumacilik uygulamalarinin  ddnyanin
cogu yerinde daha yaygin hale gelme-
sine neden olabilir.

ABD ve Japonya dahil olmakr Uzere
bircor UlkRe son zamanlarda Ureticile-
ri dretim faaliyetlerini Cin disina ta-
simaya tesvik etmeR icin politikalar
olusturdu. Bunlar, Cin arti bir Uretim
modelini potansiyel olaraR yayginlas-
tirmaRtadirlar. FabrikRalarin ve liman-
larin Rapanmalarina neden olan se-
yahat Risitlamalari ve sokRaga cikma
yasaRlari tedarikR zincirlerinde aRksa-
maya neden olurken, Ureticilerin uzun
tedarik zincirlerini ve tek UGlke tedarik
modellerini yeniden gozden gecirme-
ye baslamasi beRlenmeRtedir. TUm bu
faktorlerin, onumuzdeRi yillarda de-
niz ticaretine yonelikR talep Uzerinde
olumsuz bir etRisi olabilir.

Bu endiselere Rarsin, yUR tasimaciligl
RUresel pazarinda hacmin 2027 vyilina
Radar yilliR %2,7 birlesir bUylUme ora-
niile 11,3 milyar metreRlpten 13,1
milyar metreRlUpe yURselmesi beRle-
nirken genel Rargo hacminin %2,0 ve
Ronteyner Rargo hacminin ise %2,8
blylUmesi beRleniyor.*
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Ticaret SeRtoru

Cevre

Ticari denizcilir seRtord, Ruresel Rar-
bon emisyonlarina dnemli bir RatRida
bulunuyor. Dunya ticaretinin %80’ini
gerceRlestirmesi nedeniyle seRtordn
cevresel etRisinin dikRate alinmasi
gerekRmeRle birlikte cevresel etRisini
azaltmasi yonunde seRtor UzerindeRi
baskl artmaya devam ediyor. TUReti-
cilerin alisveris aliskanlirRlarinin cev-
resel etRileri Ronusunda daha bilincli
hale gelmesiyle birlikte, cevresel ayakR
izlerini azaltmaR icin RUresel tedarik
zincirlerini ve RUresel denizciliR en-
dustrisini Rullanan Ureticiler Uzerinde-
Ri baskinin artmasi muhtemeldir.

2020’nin 4. ceyreginde Uluslarara-
s Denizcilik Orglitl, ticari gemilerin
Rarbon yogunlugunu daha da azalt-
malari yonunde ilave yonetmeliRleri
yurdrluge Roymay! Rabul etti. SeRto-
rd izleyen bazi paydaslar yeni yonet-
melikRlerin yeterli olmadigini dusinse
de, yonetmelikler 2050 vyilina Radar
denizciliR seRtorlerindeRi sera gazl
emisyonlarini %50 oraninda azaltmayi
hedeflemeRtedir.

Mevcut ticaret gemisi filosunun emis-
yonlarini azaltmaya yoneliR tedbirlere
paralel olarak, endustrilerin cevresel
etRilerini onemli Olcude azaltabileceR
yeni teknolojiler test edilmeRktedir. Bu
tekRnolojilerin bUyUR cogunlugu bir dizi
farRll rizgar tahriR sisteminin Rullani-
mina odaklanmaktadir.?

Ticari denizciliR RonusundaRi bir bas-
Ra cevresel sorun da gemiler liman-
daykRen ortaya c¢ikRan emisyonlardir.
Limana vyanastiginda gemiler sUlfur
oRsit (SOx), nitrikR oRsit (NOx) ve Rar-
bondioRsit (CO,) Ureten yardimci mo-
torlarini  calistirmakR  zorundadirlar.

GLOBAL PORTS
HOLDING
CEVREYE
VE YEREL

EKOSISTEMLERE

OLAN

SORUMLULUGUNU
CiDDIYE

ALMAKTADIR.

“Cold ironing” veya Riyl glc Raynakla-
rinin Rullanimi, bu emisyonlari onemli
dlizeyde duslUrme olanagl sunmakla
birlikte, gemilerin limanda bulunduk-
lari sUrede RaradaRi bir gl¢ Raynagi-
ni Rullanmalarini saglamaRtadir. Cold
ironing yonteminin genis Rapsamda
Rullanima alinmasinin onunde onem-
i engeller olmasina Rarsin bu yonte-
min Rullanimi 6nemli ¢cevresel faydalar
sunmaRtadir.

Global Ports Holding, cevreye ve ye-
rel eRosistemlere olan sorumlulugunu
ciddiye almaRktadir. Ticaret limanla-
rimizin her iRisi de ISO 14001 Cevre
Yonetimi sertifirasindan 1SO 45001 is
Sagligl ve GUvenligi sertifiRasina Ra-
dar cevre politikRalarimiza iliskRin bir
dizi sertifiraya hakR kRazanmistir. Cev-
resel standartlara en yuksekr duzeyde
uymak Ronusunda Rararliyiz.

2021 hedefleri:

2021’in 1. ceyreginde Port ARdeniz,
Katar merRrezli bir liman isletmecisi
olan QTerminals W.L.L. (“QTerminals”)
sirkRetine 140 milyon ABD dolari bedel-
le satilmistir.

TekR alanda hizmet sunan bir Rruva-
ziyer isletmecisi olma hedefi cerce-
vesinde Port ARdeniz’in satisini ger-
ceRlestiren Global Ports Holding, bir
baska potansiyel satis da dahil olmaRr
Uzere Karadag’in Bar sehrinde bulu-
nan Port of Adria, Bar ile ilgili sece-
neRlerini degerlendirmeRtedir.

2 What’s the Shipping Industry Doing To Slash Carbon Emissions? - The Wire Science Who are we? - NEOLINE
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DUNYA ENERJI PiYASASININ
GORUNUMU

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Kiiresel
Enerji Goruinlimii 2020 raporuna gore
COVID-19 salgini enerji sektoriinde
bugiine RadarRi tiim olaylardan daha
coR akRsamaya neden olmus olup, et-
Rilerinin yillarca siirmesi bekRlenmek-
tedir.

BuglUnRU Rrizin daha gUvenli ve sur-
durulebilir bir enerji sistemi olustu-
rulmasi acisindan etRisinin olumlu va
da olumsuz oldugunu soylemeR icin
henlz c¢coRkR erken. Pandeminin henuz
tamamen sona ermedigi bu ortamda
onUmuzdeRi bircoR belirsizligin yani
sira, ileride onemli enerji politiRalari-
nin da Rabul edilmesi beRlenmeRtedir.

Sisteme biiyiik darbe

2020 yilinda Ruresel enerji talebi %5,
enerjiye yonelir CO, emisyonlari %7,
enerji yatirimlarlr ise %18 oraninda
azalmistir. EtRiler, yakRit cinsine gore
degisiRliR gostermeRtedir. Petrol ta-
lebindeRi %8’lik ve ROomur Rullani-
mindaRi %7’lik dusUsler, yenilenebilir
enerjinin RatrRisindaki hafif artisla bir
tezat olusturmaRtadir. Dogal gaz ta-
lebindeRi azalma %3 civarindayRen,
RUresel eleRtrik talebi yil icin nispe-
ten mutevazl bir %2 oraninda dlseceRr
gibi gorunmeRtedir. 2,4 gigaton (Gt)
ddsus, yillirR CO, emisyonlarini 10 il
onceRi haline geri goturmustur. Bu-
nunla birlikte ilk isaretler, daha dustR
petrol ve gaz Uretimine ragmen ener-
ji seRtorinden RaynaRlanan guclu bir
sera gazl olan metan emisyonlarinda
2020’de benzer bir dlisus olmayabile-
cegi yonundedir.

Pandeminin golgesinde belirsizlik

Kuresel enerji talebinin 2023°UN bas-
larinda Rriz oncesi duzeye tekrar do-
necegi degerlendirilirken, pandeminin
daha uzun surmesi durumunda bunun
2025’e Radar surmesi bekRlenmeRtedir.
Kriz dncesinde enerji talebinin 2019 ile
2030 arasinda %12 oraninda buyumesi
beRleniyordu. Bu rakamin %9 civarina

2020 YILINDA
KURESEL
ENERJIi TALEBI
%5, ENERJIYE
YONELIK €O,
EMIiSYONLARI
%7, ENERJI
YATIRIMLARI
ISE %18
ORANINDA
AZALMISTIR.

84 Performansimiz ve Genel Gorunum - Enerji Uretimi

dismesi bekRlenmeRte olup, pandemi-
nin uzadigl senaryoda ise %4 olacagl
ongorulmeRtedir. Gelismis eRonomi-
lerde talebin dusus egiliminde olma-
siyla, artisin tamami yuRkselen piyasa
ekRonomilerinden ve basta Hindistan
olmaRk Uzere gelismeRte olan ekRono-
milerden RaynakRlanmaRktadir. 2020 yi-
linda yatirimlardakRi onemli dususler,
geleceRte piyasada dalgalanma olasi-
Ligini artirsa da, enerji talebinde buyu-
me hizinin dUsuk olmasi, Rriz oncesi
duUzeylere Riyasla petrol ve gaz fiyat-
lari Uzerinde asagl yonlu baski olus-
turmaktadir. GelirlerdeRi dUsukr buyu-
me hizi, insaat faaliyetlerinin yani sira
yeni beyaz esya ve otomobil satislarini
olumsuz etRilemistir.

En savunmasizlar en fazla etkilendi
Yillardir bu yonde saglanan ilerleme-
lere Rarsin analizler 2020 yilinda Sah-
ra Altr Afrika’da eleRtrige erisemeyen
insan sayisinin arttigini gostermeRk-
tedir. Sahra Altr Afrika’da 580 milyon
Radar insanin eleRtrige erisimi bulun-
mamaktadir. Devletler toplum sagli-
g1 ve ekRonomik Rriz gibi glindemlere
yogunlasmisken, Ramu hizmetleri ve
diger yardimci hizmetleri sunan Ru-
rumlar borclanma maliyetindeRi ar-
tislardan dolayi ciddi bir mali sorunla
bogusmaRtadir. Bu calismalar Rapsa-
minda yeniden hiz kazanilmas! olduR-
¢a zordur. Bunun yani sira, dinya ca-
pinda yoRksullukR duUzeyindeRi artisin,
oncesinde elektrik hizmetinden fay-
dalanabilen 100 milyonu askin Risinin
eleRtrikR hizmetlerine erisimini imRan-
siz Rildigini ve bu Risileri daha Rirletici
ve verimsiz enerji Raynaklarina ittigi
degerlendirilmeRtedir.

Enerji, modern yasam icin elzemdir

GuUvenilir bir enerji Raynagina Rolay
erisim, yasam Ralitesinin gelistirilme-
si ile yaRindan ilisRilidir. OnUmizdeRi
birkac 10 yil icerisinde, artan nufus ve
artan refah duzeyi, evlere, isletmelere
ve ulasima olan talebin yani sira on-

lara glc¢ veren enerjiye talebi artira-
caktin.

OECD disi iilkeler basta olmak iizere
kiiresel enerji ihtivacinin %20
artmasi beklenmehktedir

2020 vyilina Radar dunya nufusunun
10 milyara ulasmasi beRlenmeRtedir.
Ayni donem icinde, dinya GSYH’sinin
ise iR Ratina cikmasi ongorulmeRte-
dir. Bunun sonucunda, Risi basina GS-
YH’de de Onemli oranda artis olma-
SI beRlenmekRtedir. Dlnya genelinde
daha fazla insanin refahinin artmasi
ve daha iyi yasam standartlarina Ra-
vusmasinin bir sonucu olarak Ruresel
enerji talebi de artacaRtir. VerimliliR
artislarina ragmen, Ruresel enerji ta-
lebinin yaklasiR %20 artmasi beRlen-
meRtedir. Enerji blUyumesinin buyuR
boluimdu, talebin %35’in Uzerinde veya
Amerika Ritasinda tURetilen enerji
ile ayni oranda artmasinin bekRlendigi
OECD dis! Ulkelerden RaynaRlanacakR-
tir. KUresel enerji tURetimi, ndfusun
ve ekRonomikR blylUmenin RUresel or-
talamanin Uzerinde oldugu gelismeRte
olan pazarlarla orantili olarakR degis-
meye devam etmeRtedir.

Enerji verimliligi Razanimlari ve vya-
vaslayan ekonomikR blylume nedeniyle
OECD UlRelerinde enerji talebinin nis-
peten duz seyretmesiyle OECD disi Ul-
Relerin RUresel enerji talebinden aldigl
payin 2050 yilinda yaRlasik %70 sevi-
yesine ulasmasi beRlenmektedir.

Elektrik ihtiyaci OECD disi iilkelerde
hemen hemen iki Ratina cikacak

insan aRtivitesi ylkseR oranda elekt-
rige bagimlidir. OECD disi UlRelerdeRi
enerji ihtiyacinin neredeyse iRi Rati-
na clRacakR olmasi sebebiyle RUresel
eleRtrir talebinin 2050 vyilina Radar

%60 artmas! beRlenmekRtedir.

Kiiresel enerji karmasi diisiik

kRarbonlu yakitlara yoneliyor

TalepteRi bUyUmeyi Rarsilamaya yo-
nelir enerji arzinin yaklasiR %40’INI
olusturan vyenilenebilir ve nURleer
enerji Raynaklarinda glclu bir blyu-
me olmasi beRlenmekRktedir. En hizli
bUyume alani, toplam %400’e denRk
geleceR bir artisla glnes ve ruzgar ile
eleRtrir enerjisi Uretiminde olacaktir.

TALEPTEKI
BUYUMEYi
KARSILAMAYA
YONELIK
ENERJIi ARZININ
YAKLASIK
%40°INI
OLUSTURAN
YENILENEBILIR
VE NUKLEER
ENERJI
KAYNAKLARINDA
GUCLU BIR
BUYUME
OLMASI
BEKLENMEKTEDIR.

GUnes ve ruzgéar enerjisinin Ruresel
eleRtriR arzindan almis oldugu payin
2050 vyilina Radar Uce Ratlanmasi ve
bu artisin elekRtrik Uretimi RaynaRli
CO, salinimini %40’un Uzerinde azalt-
masl ongorulmektedir. Enerji tdrle-
ri icinde en bUyur bUyUmenin enerji
intivacinin %25’ini Rarsilar hale ge-
leceR seRilde dogal gazda gorilmesi
bekRlenmeRtedir. Ticari tasimacilikR ve
Rimya endustrisine ham madde sag-
lama ihtiyacl dogrultusunda, petrolin
RUresel enerji Rarmasindaki lider Ro-
numunu Roruyacagl tahmin edilmeR-
tedir. Komur, dinyanin pekR ¢oR yerin-
de dnemini RorumaRkla birlikte dusuR
emisyonlu enerji RaynaRlarina gecis
nedeniyle payini onemli oranda Ray-
bedecegi ongdrilmeRtedir.

Petrol, tasimacilik ve modern
iiriinlerdeki oncii roliinii korumaya
devam etmektedir

EleRtriRli araclarin yayginlasmasi ve
Ronvansiyonel motorlarda verimliligi
jyilestirici calismalarin etRisiyle, dun-
ya genelindeRi hafif arac filosu sivi ya-
Rit tURetiminin 2030 vyilina Radar zir-
veye ulasmasli beRlenmeRtedir. Buna
Rarsin, ticari tasimaciliR ve Rimya
endUstrisindeRi artan talep gbz onu-
ne alindiginda, petrolln RUresel enerji
Rarmasindaki lider kRonumunu oOnuU-
muzdeRi donemde de kRorumasi beR-
lenmeRtedir.

Diinyadaki enerji sistemlerini
karbonsuzlastirma cabalar: hiz
kazanacak

Klresel eronomi, 2050 yilina Radar iRi
Rat buydrken, enerji verimliliginden
elde edilen Razanimlar ve daha dusuR
Rarbon yogunluRlu enerji RaynaRlarina
yonelim sayesinde dunya GSYH’sin-
deRi Rarbon yogunlugunun vyaRklasiR
%45 azalmasl ongorulmekRtedir. Kure-
sel enerjiye iliskRin CO, emisyonlarinin
2035 yilinda 2020°nin %5 Uzerine ¢ikRa-
rakR zirve noRtasina ulasmasl bekRlen-
meRtedir.
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TURKIYE ENERJiI PiYASASININ
GORUNUMU

Pazara Genel Bakis

HURUmMet, oOngorulen talebi Rarsila-
mak amaclyla ozel seRtor yatirimlarini
cezbetmeR icin enerji pazarinda uzun
vadeli bir liberallesme ve tesvik prog-
rami uygulamaRktadir.

Liberallesme slreci ve EPDK’nin
(Enerji Piyasasl Duzenleme Kurumu)
serbest enerji piyasasl olusturma
amaclyla seRtorlere yonelikR uyguladi-
g1 0zel dlzenlemeler sonucunda daha
reRabetci ve etRili bir pazar yapisi or-

taya cikmistir.

HURUMet, artan eleRtrik ihtiyacl Rar-
sisinda Rapasite artirimi  onceligini
RorumaRla birlirte; TUrRiye, enerji gu-
venligini artirmayi ve ithal fosil yakit-
lara olan bagimuligr azaltmayl da he-
def olarak belirlemistir. TermikR enerji
santralleri, linyit gibi yerel fosil yaRit-
lara ihtiyac duydugundan yenilenebilir
enerji yatirimlari tesvikR edilmeRtedir.
TUrRiye’deRi enerji politiRalary; ener-
ji glUvenligini artirmaya, vyerli enerji
RaynaRlarinin  Rullanimini  yayginlas-
tirmaya, TurRiye’de daha fazla ener-
ji altyapisi Uretilmesine ve TUrRiye’yi
Ozel seRtorun de destegiyle daha re-
Rabetci bir enerji piyasasina Ravus-
turmaya odaRlanmistir. Bu politika-
lar bircoR kRonuya odaRlanmaRta olup
bunlar arasinda enerji verimliliginin
artirilmasi, daha yluRksekR oranda yeni-
lenebilir enerji, eleRtrik ve dogal gaz
pazarlarinin gelistirilmesi, TurkRiye’nin
ilR nURleer enerji santrallerinin Rurul-
masl, enerji tekRnolojisi ile ilgili Ar-Ge
ve Uretim calismalarinin artirilmasi
ve daha fazla yerli dogal gaz ve pet-
rol Raynagi ResfetmeR ve UretmeR icin
hem denizde hem de Rarada yogun
arama ve dretim yapmaR yer almaRk-
tadir.

SON YILLARDA
TURKIYE
%5 BUYUME
ORANI iLE
DUNYANIN EN
HizLI BUYUYEN
ENERJI
PAZARLARI
ARASINDA YER
ALMISTIR.
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Yiiksek biiyiiyen enerji pazar

2002 yilindan bu yana TurRiye; nufusu,
Rentlesme ve sanayilesme orani ve
eRonomikR buUyumesi sayesinde vyilliR
%5 blUyume orani ile dinyanin en hizli
blylyen enerji pazarlarl arasinda yer
almistir. TUrRiye, onumuzdeRi on vil
boyunca enerji Rullaniminin %50 arta-
caginl ongdrmektedir. Bunun yani sira
RaynaRlar da bu egilimin uzun vadede
devam edecegini teyit etmeRtedir.

Diisiik Risi bas: tiiketim

TUrRiye’nin Risi basi enerji ve eleRtrik
tURetimi OECD ortalamasinin altinda-
dir. Hala gelismeRte olan bir Ulke ola-
raR TUrkRiye’nin OECD Uyesi UlRelere
Riyasla Risi basina enerji hizmeti acl-
sindan bUyume orani ¢oR daha yukseRr
olacakRtir. Nufus artisi, devam eden
sanayilesme ve Rentlesme, artan ge-
lirler, yuRseR otomobil Rullanimi, ar-
tan Ronut arzi ve bununla birlikte
artan iRlimlendirme cihazi Rullanimi
sonucunda TdrRiye onumuzdeRi yirmi
yilda daha fazla enerji tUReteceRtir.
Bu enerji hizmetlerinin  sunumunda
daha yuRseR verimliliR ve inovasyona
ragmen TUrRiye’nin enerji tiRetiminin
artmasi beRlenmekRtedir. Kisi basina
brit eleRtrik talebinin 2040 vyilinda
yilliIR bazda 5,7 MWs’e ulasacagl on-
gordlmeRtedir. Su anda Risi basina
brut elektrik talebi 3,7 MWs olup, bu
raRam AB UlReleri ortalamasinin %40
altindadir. Bu gelismeler eleRtrikR tu-
Retimi icin verimli bir bUyUdme yolu ol-
dugunu gostermeRtedir.

Bu da onemli bir bUyume potansiyeli-
ne isaret etmeRtedir. TUrkiye eRono-
misinin bUyumesi ile birlikte bireylerin
refahl ve tekRnolojiye erisimi artmistir;
dolayisiyla tuRetim oranlari da ayni
Olcude artis gostermekRtedir. TUrki-
ye’deRi Risi basina eleRtrik tURetimi,
seRtorun yerel ve RUresel eRonomiRk
faaliyetlerin olumsuz etRileri ile Rarsi-
lastigl 2009 ve 2019 yillari haric olmaR
Uzere duzenli olarak artis Raydetmis-
tir. EleRtrige yoneliR talep, nlfus arti-
st ile dogru orantili ve Ulkenin gayrisa-
fi yurt ici hasilasinin (GSYiH) bluylume
orant ile yakindan ilisRilidir.

Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (Kisi Basina MWs)

3,7
Hindistan  Brezilya MeRsika Cin Diinya TiirRiye Polonya Birlesik Rusya Almanya  Japonya OECD Fransa Amerika
ortalamasi Krallir ortalamasi Birlesik
Devletleri
KaynaR: TEIAS
Talep Dinamikleri 2020 vyilinin baslarindan itibaren bU-
TUrRiye’de eleRtrikR talebi, dunya or- yUR yanRki uyandiran COVID-19 pande-
talamasina Riyasla daha hizli artmak- misi, TUrRiye’de ilkR vaRanin gordldugu
tadir. Ornegin; 2000 yilindan bu yana 11 Mart 2020 tarihinden itibaren Tur-
dunyada talep villiIR %3 oraninda ar- Riye’de Rademeli olarak Risitlamalarin
tarken, TuUrkRiye’de talep artisi villiR ve Ratl tedbirlerin getirilmesine neden
bazda asagl yuRari %5 dlzeyindedir. olmustur. imalat ve hizmet seRtorinde
Artan gelir duzeyleri, sanayilesme ve faaliyet gosteren bircoR firma, faaliyet-
Rentlesme dahil olmak Uzere TuUrRi- lerine geri donebilmeR icin Mayis ayl
ye’nin ekRonomik blylUmesi ve sosyal sonuna Radar beklemeR zorunda Ral-
gelisimi, talepteRi bu hizli bUyUmeyi mistir. Bu Risitlamalar ve Rati tedbirler
aciklamaRrtadir. cercevesinde elektrik talebi, Nisan ve
Mayis aylarinda onceRi yila gore dnem-
2000 ile 2019 arasinda TUrRiye’de 2020 YILI i duzeyde azalmistir. Haziran ayindan
eleRtrik talebi 2009, 2011 ve 2019 yil- iTiBARlYLA itibaren Ratl tedbirlerin gevsetilmesine
lari hari¢ olmak Uzere her yil duzenli .. . . muteaRip elektrik talebi toparlanmaya
olarak artis gostermistir. Bu, Turki- TURKIYE’NIN  baslayarak COVID-19 pandemisi dnce-
ye’de eleRtrige yoneliR talebin tlkenin TOPLAM sindeRi dlzeylere yeniden ulasmistir.
gayrisafi yurt ici hasilasinin (GSYIH) i
blylme orani ile yakrindan iliskili ol- ELEK.TR’K COVID-19 tedbirlerinin 2020 boyunca
dugunu ortaya RoymakRktadir. 2019 vi- TALEBI 304%,8 glic talebi UzerindeRi etRisine ragmen
linda 303,7 terawatt-saat (TWs) du- TWH OLARAK Risa ve uzun vadeli blylme beRlentile-
zeyindeRi eleRtrik talebi 2020 yil sonu GERCEKLESMiSTiR. ri, bircoR gelismis ve gelismeRkte olan

itibariyla 304,8 TWs olarakR gerceRr-
lesmistir. 2019 yilinda %0,2 oraninda
dusus gosteren talep, 2020 vyilinda
%0,4 oraninda artis gostermistir. Ya-
Rin zamanda brut elektrik tuketimi
hiz RaybedereR GSYIH ve endustriyel
Udretim buyUmesinin altinda Ralmistir.
Bunun nedenleri esasen enerji-yogun
endustrilerde (0r. demir-celikr, teRstil
ve cimento) blUylUmenin yavaslamasi,
dusuR eleRtrik tlReten hizmet seRto-
ranin genel eronomideRi payl ve ar-
tan enerji verimliligidir.

enerji eronomisine Riyasla gucunud Ro-
rumaRtadir. 2020 ile 2040 vyillari ara-
sinda TUrRiye’nin net elektrik talebinin
yilda %3,3 artmasi beRlenmekRtedir.
TUrRiye eleRtrik talebindeRi bUylUme-
nin yavaslamasi beRlenirken, eleRt-
rigin eronomideRi Oneminin artacagl
ongorulmeRtedir. Su anda toplam ni-
hai enerji tUkRetimi icerisinde eleRtrigin
payl %20 seviyelerindeyRen, bu oran
2040 yilinda %27°yi bulacaRtir.
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Arz Dinamikleri

TUrRiye elektriR piyasasindaki arz ve
talep rakRamlari, gelisen Rullanicr ta-
bani ve artan Risi basl elektrik tUre-
timinin bir sonucu olarak onemli bir
ilerleme sergilemistir.

TUrRiye’de enerji arzi 2000 yilindan bu
yana hizli bir seRilde artis gostermistir.
Konut eleRtrigi Rullanan Risilerin sayi-
SI TUrRiye’nin artan nufusundan oturd
artis gostermistir. Bu sirada endustri-
yel tURetici tabani da buylyen TurRiye
eRonomisi ile birlikte fabrika, KOBI ve
diger imalat ve hizmet sirkRetlerinin

Uretim Gelisimi ile Talep-GSYiH Biiyiime Karsilastirmasi

saylsinin artmasindan oturd genisle-
mistir. YilllR eleRtrir talebindeRi de-
gisimlere paralel olarak 2001, 2009
ve 2019 vyillarinda Uretim azalarak
eleRtrik talebine paralel bir seyir izle-
mistir. Hizli bir sekRilde artan eleRtrik
talebi Rarsisinda 1980’lerin basindan
bu yana onemli yatirimlar yapilarakR
TUrRiye’nin toplam brut eleRtrik Ure-
timinde onemli bir artis saglanmistir.
2001 ve 2009 yillarinda %1,8 oraninda
azalan brdt eleRtrir Uretimi, 2020 yi-
lInda %0,4 oraninda artmistir. 2019’da
304,3 TWs olan brut eleRtrik Uretimi,
2020 yill sonunda 305,4 TWs’e dus-
mustar.
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Yeni kRapasite yatirimlar: artis
gosterdi

Ozel Ureticiler tarafindan yapilan yeni
Rapasite yatirimlari 2008 yilindan bu
yana onemli ol¢lde artmistir. Bu arti-
sin nedeni; talep tahminleri dogrultu-
sunda arz glvenligine yoneliR endise-
lerin yani sira uzun vadeli finansman
olanaRlari ve devlet tesvikleridir.

TurRiye, son 20 vyilda yeni Rapasite
yvatirimlari bakRimindan dudnyanin en
dinamik Ulkelerinden biri olmustur.
TUrRiye’nin Rurulu glcl 2008 yilindan
bu yana %7,2’likR yilliR birlesik bUylime
oraniyla artarken, talepteRi artis ora-
NI %3,7 olmustur. Son bes vil icinde,
95,9 GW’lIR mevcut Rurulu glictn yakR-
lasikR %24’ Une denk gelen toplam 22,7
GW’lIR yeni Rapasite (Rapanan sant-
raller gbz onune alindiginda) devreye
alinmistir. Bu veri, gectigimiz bes yil
icinde UlkRedeRi Rurulu glcin %5,6°lIR
villIR birlesik bUylUme oraniyla arttigini
gostermeRtedir. Kurulu glcUn yapisi
onemli oOlcuide degismistir. Ornegin,
rizgar ve fotovoltaiR glnes enerjisi
santrallerinin payl 2020 yilinda toplam
Rurulu glcin %16’sina ulasmistir. Bu
gelisim, RUmuUlatif yenilenebilir enerji
dagitimi bakimindan TUrRiye’yi Avru-
pa’nin onde gelen UlRelerinden Dbiri
haline getirmistir. HidroeleRtrikR ener-
jisi Rurulu gucd bakRimindan TurRiye,
Norvec’in ardindan iRinci olup, rizgar
ve glnes enerjisi Rurulu guclnde ise
dunyada yedinci siradadir. TUrRiye ay-
rica jeotermal santrallerde ABD, En-
donezya ve Filipinler’den sonra dunya
dordUncusudur.

2000 ile 2010 vyillari arasinda Ruru-
lu glc 28 GW’tan 50 GW’a yuRsel-
mis olup 2020 yil sonu itibariyla Tur-
Riye’nin Rurulu glcU bir onceRi yila
gore 4,6 GW (yIl icerisinde santrallerin

TURKIYE, SON
YiRMI YILDA
YENIi KAPASITE
YATIRIMLARI
BAKIMINDAN
DUNYANIN
EN DINAMIK
ULKELERINDEN
BiRI
OLMUSTUR.

Rapall oldugu slUre dikRRate alindiktan
sonra) artarak 95,9 GW’a ulasmis ve
villiIR %5,1 bUyUme orani yaRalamistir.
BUyUR capli yeni bir dogal gaz sant-
ralinin devreye alinmasina ragmen,
dogal gazdan eleRtrik Ureten santral-
lerin Rapasitesi bir miktar (-0,2 GW)
azalmistir. Bunun nedeni RUCUR capli
ve verimsiz dogal gaz ve coR vaRItll
enerji santrallerinin verimliligi yiRseR
olan yeni santrallerle rekRabet edeme-
mesinden dolayl Rapanmis olmasidir.
Komurle calisan enerji santrallerinin
Rurulu glclnde ise degisikliR olma-
mistir. Yenilenebilir enerji santralle-
rindeRi bUyume trendi, devletin alim
garantisi sayesinde 2020 yilinda da (+
4,8 GW) devam etmistir. Yil icerisinde
TurRiye’deRi enerji santrallerinin sayi-
S|, 813 adet yeni santralin eRlenme-
siyle 9.402’ye yuRrselmistir, ancakR bu
santrallerin 617 tanesi lisanssiz Ure-
tim yapan RUcCUR capli santrallerden
olusmaktadir.

2020 vyilinda Rurulu gucte en yuRseRr
blUyUme oranini hidroeleRtrikR santral-
leri Raydetti. Yil sonu itibariyla hidro-
elekRtrir santrallerinin toplam Rurulu
gucU yilliIR bazda 2.481 MW artaraR
30.984 MW’a ulasmis olup, bunun en
onemli nedeni yeni Uc¢ blUyUR oOlceR-
i hidroeleRtrik santralinin devreye
alinmasidir. 2021 yilina Radar buUyUR
baraj projelerinin devreye alinmasiy-
la gerceRleseceR Rapasite artislarinin
TUrRiye’nin Uretim portfoyu icerisinde
hidroeleRtrik enerjinin payini artirma-
sI beRleniyor. Talebe gore uyarlanabi-
len bir glc Raynagl olmasina Rarsin
yagls oranlarindaki degiskenlikr, yillik
ortalama Rapasite Rullaniminin yagisli
ve RuraR yillar arasinda onemli olctde
degismesine neden olabilir.
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2020 yil sonu itibariyla TUrRiye’nin Rurulu glc dagilimi su seRildedir: hidroeleRtrik 32,3%, dogal gaz
%27,5, ROMUr %21,2, rizgar %9,2, glines enerjisi %7,0, jeotermal enerji %1,7 ve biyoRUtle enerji
RaynaRlari %1,1.

Kurulu Giic (GW)

YBBO: %6,3 (2002-2020)
YBBO: %7,2 (2008-2020)

M Kurulu Gig (GW)

356 368 388 40,6 40,8 41,8

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KaynaR: TEIAS

Enerji Kaynagina Gore Kurulu Giic Dagilimindaki Degisim (GW)
B Dogal Gaz B Koémir B Hidro Enerji Ruzgar B Jeotermal Glines B Biyokiitle

120
100 95,9
80
60
40

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KaynaR: TEIAS

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, yenilenebilir olmayan kaynaklardan iiretime
Riyasla daha hizli biiyiidii

Enerji politiRalari, yerli ROmUr ve her tlr yenilenebilir enerji dahil olmaR Uzere yerel RaynaRlari des-
terRlemistir. Yerli yenilenebilir enerji Raynaklarinin Rullanilmasi ve eronomiye Razandirilmasi, Raynak
cesitliliginin yaratilmas! ve ithalata olan bagimliligin azaltilmasi bakimindan ¢coR dnemlidir. Bu neden-
le, yenilenebilir enerji Raynaklarinin eleRtrik UretimindeRi payini bUyutmeR ve yenilenebilir enerjiyi
Isinma amacli Rullanmak TUrRiye’nin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerden biridir. Daha
dusURk maliyetler ve basta ABD dolari cinsinden sabit fiyatlarla eleRtrik satisini saglayan tarife garantisi
meRanizmasi olmak Uzere tesviRler neticesinde yenilenebilir Raynaklarin Rapasitesi diger yaRitlar ve
ternolojilere Riyasla daha hizli buyUmustur. 2020 yilinda yenilenebilir enerji santralleri, toplam Rurulu
guclin %51,3°UnU olusturmustur. Yenilenebilir enerjinin payindaki artis olumlu bir gelismedir; cUnRU
her ne Radar ROmMUr ve dogal gazla calisan enerji santralleri arz glvenligi acisindan gereRli olsa da
dogal gaza ve Romure olan yURseR bagimliligl azaltmaRktadir. Komur ve dogal gaz gibi ithal yaRitlara
olan yukseR bagimlliR, fivatlandirma ve elverislilir acisindan endise yaratmaRktadir.
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100

Yenilenebilir Enerjinin Kurulu Giic Olarak Gelisimi

120 B VYenilenebilir Enerjinin Payi Kurulu Gug %60,0

95,9
88.6 %50,0
S
80 69,5 /31 %40,0
64,0
7,1
60 49.5 52,9 57, %30,0
w.g 41,8 8
40 %20,0
20 %10,0
0 %0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KaynaR: TEIAS

Toplam kurulu giic icerisinde MULKIYETE Yil icerisinde bagimsiz Enerji Uretici-
kRamunun payi azaliyor = leri (BEU) ve lisanssiz enerji santral-
MUlRiyete gore Rurulu gucun Ririli- GORE..KL.].RULU lerinin payl ise %67,5’e yuRkselmistir.
mina baRildiginda Elertrik  Uretim GUCUN Yap-islet-devret (YiD) ve isletme haR-
A.S._’nin (EUAS) pié/asadahi en bUyuR KIRILIMINA RI de__vir (IHD) y_‘c)ntemleriyle isletileﬂn
tehll. oyuncu oldugu, havmun._urj' Payi-  BAKILDIGINDA &nerii san_trallem, toplam hur‘uluvgu—
nin ise azalmakta oldugu gordlmeR- . cln %3,1’ini olusturmaRktadir. Cogun-
tedir. AncaR hurRUmet politiRasinin E!-.EKTR’K lugu dogal gaz santrali olan bu sant-
bir parcasli olarak pazardaki reRabeti URETIM rallerdeRi Uretim, seRtordeRi maliyet
g fmancman ve sernie oranantar- A-3NIN (EUAS) o8 B e Gzl gaa Gargan
dan faydalanaraR TurRiye’deRi enerji P'YASAD{‘_\K’ santr’allere Riyasla daha ylURseR marji-
santrallerinin verimliligini glclendir- EN BUYUK nal maliyet yaratmasina ragmen yon-
meR amaciyla yapilan ozellestirmeler TEKiL OYUNCU tem fayda siralamasina (merit order)
nedeniyle EUAS’IN payl azalmistir. Bu < onceliR vermeRtedir. HURUMetin bu
durum, TUrRiye’nin enerji maliyetleri- oLbuay, enerji santrallerinin coguna uyguladigl
ni dustirmeRtedir. Bir devlet Rurulusu KAMUNUN alim garantisi 2019-2020 doneminde
olan EUAS’IN (EleRtrikR Uretim Anonim PAYININ iSE sona ermistir.

Sirketi) TurRiye’deRi toplam Rurulu

glc icerisindeRi payl son 10 yil icinde AZALMA.,KTA

gidereR azalarak 2020 yilinda %22,3’e B (_)_LDUGU )

inmistir. EUAS’IN pay! son iRi yilda bli- GORULMEKTEDIR.

yUR Olclde yap-islet-devret ve isletme
haRRiNIN devrine yonelik sozlesme-
lerin imzalanmas! ve bu santrallerin
EUAS’a devredilmesi nedeniyle yUR-
selmistir.
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Uretim Tipine Gore Kurulu Gii¢ (%, 2020)

isletme HaRRI Devri | Yap-islet-Devret
%2,9 . ‘ %0,2
Lisanssiz

%7,1

%16,8

B . Bagimsiz Enerji Ureticileri
Bagimsiz Enerji Ureticileri %67,5

%22,3

KaynaR: TEIAS

Kamu/Ozel Kapasite Dagilimindaki Tarihsel Degisim (%)

B Kamu Ozel
79,1 78,5
74,6 76,1 " i
72,2
68,5
58,5

7,3

3 4,1

5,9
41,5 2,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KaynaRk: TEIAS

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam iiretim icindeki payi 2020 yilinda azaldi

TUrRiye’de 2020 yilinda Uretilen eleRtrik miktari dusUR bir artis RaydedereR (+%0,4) %5,1 Rapasite ar-
tisinin altinda Ralmis ve 305 TWs olmustur. RUzgar, glines enerjisi, jeotermal enerji ve biyoRutle ener-
jisi RaynaRlari dahil diger yenilenebilir RaynaRklar %2’lir bir iyilesme ile blUylUme ivmelerini strdlrseler
de toplam Uretim icerisinde yenilenebilir enerji Raynaklarinin payr yagisin azligl nedeniyle %43,9’dan
%42,4’e dusmustlr. Ozellestirilen linyit santrallerinin yenilenmesinin ROmMUr santrallerinin GretimdeRi
payinda %3’lUR bir azalmaya yol agmasina Rarsin termal eleRtrik santrallerinin toplam UretimdeRi payi
%57,6’ya yURselmis olup, bunun en dnemli nedenleri, dogal gaz santrallerinin dogal gaz satis tarife-
lerinde Temmuz 2020’de %13 oraninda asagl yonll revizyona gitmesi ve yagistakRi dusuRlUglin hidroe-
lertrik santrallerinde dustR Uretime neden olmasidir. 2020 sonu itibariyla TUrRiye’nin Uretim Ririlimi
su seRildedir: ROMUr %34,8, hidroeleRtrikR %25,6, dogal gaz %22,8 ve rizgar, gines enerjisi, jeotermal
enerji ve biyoRiutle enerji RaynaRlari dahil diger yenilenebilir Raynaklar %16,8.

Bagimsiz enerji Ureticilerinin TUrRiye’deRi toplam eleRtrik Uretimi icindeRi payl artmaya devam edereR
2020 vil sonu itibariyla TUrRiye’deRi elekRtrik Uretiminin %75,4°0UNU Rarsilamaktadir.
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Tipine ve Kaynagina Gore Ozel ve Kamu Tarafindan Uretilen Enerjinin Dagilin (%, 2020)

RUzgar+GuUnes+Jeo-
termal+BiyoRitle |

Komur Lisanssiz
%34,8 %3,7 '

isletme HaRRi
Devri
%2,6

Bagimsiz

Enerji

Ureticileri

%18,3
Dogal Gaz Hidro Enerji Bagimsiz
%22,8 %25,6 Enerji

Ureticileri

Kaynak: TEIAS %75,4

Elektrik talebinin 2029 yil sonuna Radar yilda %3,9 oraninda artacagi ongoriilmektedir

TUrkiye EleRtrir iletim Anonim Sirketi’ne (TEIAS) gore, eleRtrik talebinin baz senaryoda yilda %3,9
artarakR 2029 yil sonuna Radar 466,8 TWs’e ulasacagl tahmin edilmeRtedir. EleRtrik talebinin ylUkseRr
ve dUsuRr talep senaryolarinda sirasiyla ortalama %4,6 ve %3,4 yilliIR artis gerceRlestirmesi tahmin
edilmeRtedir.

TALEP PROJEKSIYONU (TWS)

A YiikseR Talep (Yillik birlesik biylime orani: %4,8) —<»— Diisiik Talep (YilliR birlesik biiylime orani: %3,9)
L Baz Talep (YillIR birlesik bliylime orani: %4,2)

496.6
458,9 477,6
440,7 ’
422,3
4ou,3
#66 " 385.2
3u8,7 ) b 451,7 466,8
421,8 )
375.8 392,1 06,9 )
34,4 59,6 272,
416,6 428,8 0
340,5 353,2 366,8 380,14 392,6 4o4,6 ,
o <>
2021T 2022T 2023T 2024T 2025T 2026T 2027E 2028E 2029E

KaynaR: TEIAS
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Biiyiik yatirimlar ile yenilenebilir
enerji kaynaklari, yenilenebilir
olmayan kaynaklara khiyasla daha
hizli biiyiiyecek

TUrkiye EleRtrir iletim Anonim Sirketi
(TEIAS), devam eden yapim islerinin
tamamlanma durumuna gore Rurulu
guc tahminlerine iliskin ki senaryo
hazirlamaRktadir. %10 ve %15’likR ta-
mamlanma oranlari senaryolara dahil
edilmeRte ve bu santrallerin 2024 yi-
[Ina Radar asamall olarak devreye ali-
nacagl ongorulmeRtedir.

TEIAS, 2024 yil sonuna Radar 1. ve 2.
senaryoya gore sirasiyla 18,1 GW ve
16,7 GW’lLIR yeni Rapasitenin devre-
ye alinacagini tahmin etmeRtedir. Bu
iRl senaryoya gore, 2029 vilina Ra-
dar Rapasitenin %4,4 ve %4,1’liR vil-
IR birlesik bUyUme oraniyla artmasi
bekRlenmeRtedir. Planlanan yeni Rapa-
sitenin bUydkR Rismi, toplam yatirim-
larin %73’UnU olusturan yenilenebilir
enerji RaynaRlarindan olusmaktadir.
Ayrica, vatirimin %80’i 0zel seRtor
tarafindan gerceRlestirilmeRtedir. Ye-
nilenebilir enerji Raynaklarindan son-
ra, dogal gaz santralleri %14, ithal ve
verli ROMUr ile calisan santraller ise
%13 paya sahiptir.

Net Rapasite artisinin da bu projeRsi-
yonlarin altinda Ralmasi muhtemeldir.
Verimliligi daha dusUR olan dogal gaz
santralleri bu donem icerisinde Rapa-
tilabilir ve bazi projelerde gecikmeler
olabilir. Ancak bu, yenilenebilir enerji
santrali projelerindeRi hizli ilerleme
ile Rismen dengelenebilir. 2020°de
gerceRlesen fiili Rapasite artisi 4,6 GW
seviyesinde olmustur ve bazi projeler-
de vasanan Risa gecikmeler sebebiyle
TEIAS’INn 1. ve 2. senaryosunda 0ngo-
rdlen 7,1 GW ve 5,1 GW’lIR artisin al-
tinda Ralmistir.

Bu Rapasite artislari da Uretimin si-
rasiyla %5,9 ve %6,3’lUR yiIllIR birlesik
blUyume oraniyla glvenilir bir sekilde
artacagina isaret etmeRtedir. TEIAS
ise baz talepte %3,9 artis olacagini
ongormeRtedir. Yeni Rapasite projeR-
siyonlari, bu donemde enerji talebini
RarsilayacaR vyeterli rezerv marjinin
bulundugunu gostermekRtedir.

TEIAS, 2024
YIL SONUNA
KADAR 1. VE
2. SENARYOYA
GORE SIRASIYLA
18,1 GW
VE 16,7
GW’LIK YENI
KAPASITENIN
DEVREYE
ALINACAGINI
TAHMIN
ETMEKTEDIR.
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Devletin bir enerji seRtord insa etme
cabalari son 12 yillik surede Rapsam-
I bir yatirim dongusud olusturmustur.
Yavaslayan talep blylUmesinin sonucu
olarak TUrRiye’nin mevcut enerji paza-
ri, genis rezerv Uretim Rapasitesi ile
arz fazlasi vermeRtedir. 2020 yilinda
eleRtrir talebindeRi COVID-19 etRisi,
2025’ten Once sona ermesi beRlen-
meyen arz fazlasi durumuna RatRida
bulunmaktadir.

Kapasite Tahminleri (GW) 1. Senaryo

2020 20217 20227 2023T Toplam
Kapasite
(2024T)

KaynaR: TEIAS

Kapasite Tahminleri (GW) 2. Senaryo

2020 2021T 20227 2023T Toplam
Kapasite
(2024T)

KaynaR: TEIAS

Yenilenebilir Enerji Projeksiyonu 1. Senaryo

B Yenilenebilir Raynaklara ait toplam Rurulu giic
Toplam Rurulu glic icerisindeRi payi (%)

Mw

55.000 %60,0
I °/

50.000 43 %55,0
3,8 4,7

45,000 1,3 %50,0

40.000 45,0

35.000 %40,0

30.000 %35,0

2020 2021T 20227 2023T 20247

KaynaR: TEIAS

%55,0

1. SENARYOYA GORE
TOPLAM KURULU GUC
ICERISINDEKI PAYI

Yenilenebilir Enerji Projeksiyonu 2. Senaryo

B VYenilenebilir RaynaRlara ait toplam Rurulu gilic
Toplam Rurulu giic icerisindeRi payi (%)

Mw

55.000 %60,0
50.000 I I %55,0
3,5 53,8 2
45.000 1,3 %50,0
40.000 %45,0
35.000 %40,0
30.000 %35,0
2020 2021T  2022T  2023T  2024T

KaynaR: TEIAS

%54,7
2. SENARYOYA GORE
TOPLAM KURULU GUC
ICERISINDEKI PAYI

Yenilenebilir

Kaynakta Kapasite Projehksiyonlar:

Komur
%23,7

Dogal Gaz
%u41,7

Yenilenebilir
Enerji
KaynakRlari
%34,6

Komur
%21,2 Dogal Gaz

%51,3

Yenilenebilir
Enerji
KaynaRlari
%27,5

Komur
%19,3

Dogal Gaz
%55,0

2024T
(Senaryo 1)

Enerji
KaynaRlari
%25,7
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Hiikiimetin Enerji Sektoriine iliskin
Orta ve Uzun Vadeli Hedefleri

Enerji ve Tabii KaynaRlar Bakanligl,
hURUmMetin  TUrRiye Cumhuriyeti’nin
100. Rurulus yil donumu olan 2023 yi-
lina Radar ulasmay! planladigi stratejikR
hedefler paralelinde, enerji seRtoru-
ne iliskin bir yol haritasi hazirlamistir
(2018 verilerini esas alan 2019-2023
Stratejir Plani. Bu stratejik planin
merRkezinde yer alan ikRi ana Ronu arz
glvenligi ve enerji verimliligidir. Arz
glivenligine yonelikR ana hedefler, glic-
[U ve gUvenilir bir enerji altyapisinin
Rurulmasi ve enerji RaynaRlarinin op-
timum bir seRilde cesitlendirilmesidir.
Enerji verimliligi Ronusunda ise, ener-
jinin optimum bicimde Rullanilmasi,
enerji verimliligi ve tasarruf saglamaRk
icin Rapasitenin gelistirilmesi (ilgili
politiralarin olusturulmasi ve izlen-
mesi; etRili tesvikler, halkin bilin¢len-
dirilmesi ve yeni teknolojilere yonelik
duzenleyici cercevenin olusturulmasi)
hedeflenmeRktedir.

Tiirkiye’nin dogal gazda disa
bagimuligim azaltmak

BUyUR dogal gaz rezervlerine sahip Ul-
Relerle cevrili olmasina ragmen, TUr-
Riye sadece yilliR 18,5 milyar metre-
RUp rezervi ve dUsUR gaz Uretimi ile
UlRenin yillIkR  tukRetiminin  %1’inden
daha azini RarsilamaRtadir. Dogal gaz
arzi TUrRiye icin RritikR bir fakRtordur.
Ulkede tiRetilen dogal gazin %99’y it-
hal edilmeRte, bu da TUrRiye’nin cari
acigini daha da artirmaRtadir. Enerji
ve Tabii KaynaRlar BakRanligr bu durum
Rarsisinda birtakim stratejikR hedefler
belirlemistir. EleRtrikR Uretiminde do-
gal gaz Rullanimini 2023 vyil sonuna
Radar ise %30’un altina indirmekr bu
hedefler arasindadir. Ulkenin dogal
gaz Rullaniminin %23’e dismesi ile bu
hedefe 2020 yil sonu itibariyla ulasil-
mistir. BakRanlikR ayrica, 2023 yilina Ra-
dar dogal gaz depolama Rapasitesini
yiIllIR dogal gaz talebinin %20’sini Rar-
silayacakR seRilde artirmayl hedefle-

KOMUR
REZERVLERININ
OZEL SEKTORE
DEVREDILMESIYLE
TURKIYE,
ELEKTRIK
URETIMINDE
YERLi KOMURUN
PAYINI
ARTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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meRtedir. Bu arada htRUmet de Kuzey
Irak ve israil gibi dogal gazI daha ucu-
za ithal edebilecegi Ulkelere yonelme-
yvi planlamaktadir. Boylece, Turkiye’ye
en fazla dogal gaz ihrac eden Rusya’ya
bagimlilik azaltilabileceRtir.

Agustos 2020°de vapilan duyuruya
gore, Karadeniz’de derin deniz sondajl
yapan Fatin gemisi, Sakarya Gaz Sa-
hasi’nda (Tuna-1 Bolgesi) 320 milyar
metreRUp dogal gaz rezervi Resfetmis-
tir. ERiIm 2020°de Tuna-1 Bolgesi’nde
85 milyar metreRUplUR ilave bir dogal
gaz rezervinin Resfedildiginin duyu-
rulmas!l sonrasinda Resfedilen dogal
gaz rezervi 320 milyar metreRupten
405 milyar metreRupe yuRselmistir.
ilgili Ruyuda gerceRlestirilen calisma-
lar, daha once planlandigl Uzere 4.775
metre derinlige ulasilmasi ile tamam-
lanmistir. YakRin zamanda gerceRlesti-
rilen Resifler ve devam eden sismik ve
derin sondaj calismalari, TurRkiye’nin
dogal gaz uretimi acisindan onumuz-
deRi donemde bir bUyUme potansiyeli
saglamistir.

Mevcut yerli Romiir kaynaklarim
elektrik iiretimine doniistiirmek
TUrRiye, civarda Romuar yaRitli eleRtrik
santralleri insa etmekR ve isletmeR Ro-
suluyla Romdur rezervlerini 6zel sertore
devredereR eleRtrik Uretiminde vyerli
Romur Rullanimini artirmak istemeR-
tedir. Orta-uzun vadede hedef, 2020
yil sonu itibariyla 11,3 GW civarinda
olan yerli ROMUrun payini 20 GW Ruru-
lu glce ulastirmaRtir. TUrRiye toplam-
da 17,3 milyar ton olan ve cogunluRla
linyitten olusan dnemli ROMUr rezerv-
lerine sahiptir. Bu rezervier arasinda
valnizca Afsin-Elbistan rezervi 4,8 ton
linyit Raynagina sahip olmaRla birlik-
te, bu raRam TUrRiye’nin toplam linyit
rezervlerinin %28’ine Rarsilik gelmeR-
tedir. AciR artirma ile ihale edileceR
rezervier 6,4 GW Rurulu Uretim Rapa-
sitesi potansiyeline sahiptir.

SIRADA NE VAR?

Toplam Toplam Planlanan
Rezervler Kaynaklar Kurulu Giic
Bolge/Saha (Milyon Ton) (Milyon Ton) (MwW) Mevcut Durum
Rezerv belirleme
calismalari ihaleye
1 EsRisehir/Alpu baslamistir 568 1.100° sunulacaktir
ihaleye
2 Konya/Karapinar w27 1.580 1.000 sunulacaktir
ihaleye
3 Afyon/Dinar 162 1482 500 sunulacaktir
ihaleye
L4 Kahramanmaras/Afsin Elbistan C-D 949 1.430 1.800 sunulacaRtir
Rezerv belirleme
calismalari ihaleye
5 TeRirdag/MalRara baslamistir 676 1.000° sunulacaktir
TOPLAM 5.400

KaynaR: TUrRkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii KaynaRlar Bakanligi

TEKIRDAG/MALKARA b
Maden Ozellikleri

Lisans Sahibi EUAS

Madencilik yénetimi Yeralti

Kaynak 676 Mt

Net KalorifiR Deger 1987 kcal/Rg

Nem icerigi %25,60

Kl icerigi %38,90

Silfur icerigi %1,06

Jeoloji, rezerv ve jeoteRniR saha
calismalari tamamlanmistir. HidrojeolojikR
calismalar baslamistir.

Planlanan Gug¢ 1.000 MW

)

AFYON/DINAR

Maden Ozellirleri

Lisans Sahibi EUAS

Madencilik yonetimi Yeralti
Rezerv sahasi 1.200 ha

Rezerv 162 Mt

Net KalorifiR Deger 1.480 kcal/Rg
YataR DerinliRleri 100-600 m
Nem icerigi %39,8

KUl icerigi %25

Sulfur icerigi %1

Saha calismalari ve RaynaR ve rezerv belirleme
calismalari tamamlanmistir.

Planlanan GU¢ 500 Mw

o1

ESKISEHIR/ALPU
SEKTOR B Maden Ozellikleri
Lisans Sahibi EUAS
Madencilik yonetimi Yeralti
KaynaRk 568 Mt

Net Kalorifik Deger 1.937 kcal/Rg

Nem icerigi %32,1

Sulfur icerigi %1,21

Saha c¢alismalari tamamlanmistir.
Rezerv belirleme calismalari baslamistir.
Planlanan Gug¢ 1.100 MW

”

KONYA/KARAPINAR

Maden Ozellikrleri

Lisans Sahibi EUAS

Madencilikr yonetimi Acik Ocak
Rezerv sahasi 2.106 ha

Rezerv 427 Mt

Net Kalorifik Deger 1.080 kcal/kRg
YataR DerinliRleri 130-310 m

Nem icerigi %48,4

KUl icerigi %2u4,4

Sulfir icerigi %2,3

Saha calismalari ve RaynaR ve rezerv
belirleme calismalari tamamlanmistir.
Planlanan Gug¢ 1.000 MW

KaynaR: TlrRiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii KaynaRlar Bakanligi

i

KAHRAMANMARAS AFSIN/ELBISTAN
SEKTOR C - Maden Ozellikleri

Lisans Sahibi EUAS

Madencilik yonetimi Acik Ocak

Rezerv sahasi 4.600 ha

Rezerv 949 Mt

Net KalorifikR Deger 1.145 kcal/Rg

Yatak DerinliRleri 50-175 m

Nem icerigi %53,1

Kil icerigi %19,8

Sulfur icerigi %1,2

Saha calismalari ve Raynak ve rezerv belirleme
calismalari tamamlanmistir.

Planlanan Gug¢ 1.800 MW
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Niikleer enerji, elektrik iiretim
portfoyiine dahil edilecek

ithal enerji bagimlligini azaltmak ve
iRlim degisiRligiyle mUcadele etmeR
icin TUrRiye, nURleer enerjiyi ener-
ji Rarmasina dahil etmeR icin blyuR
adimlar atmistir. TUrRiye, 2010 yilin-
da Rusya Federasyonu ile 4.800 MW
guce sahip nURleer enerji santralleri
RurmaR icin bir devletlerarasi sozles-
me imzalamistir. Uctincl bir nURleer
enerji santraline iliskin tekRnikR deger-
lendirmeler strmeRtedir. ilR istasyon,
her biri 1.200 MW glce sahip dort Uni-
te icereceRtir. Hedef, ilk nURleer sant-
ralin 2023 vilina Radar faaliyete geci-
rilmesi olup, diger Uc Unitenin ise her
yil biri devreye gireceR seRilde 2026
yilinda faaliyete gecirilmesi yonunde-
dir. NURleer enerjinin orta vadede Tur-
Riye’nin toplam Udretiminin %10’una
ulasmasi beRlenmekRtedir.

Yerli yenilenebilir enerji
kRaynaklarini kullanmak

TUrRiye, toplam Rurulu glcteRi yeni-
lenebilir enerji payini Rademeli ola-
raR %55’e (2020 yil sonu: %51) yUuR-
selterer 2024 sonu itibariyla 62,3 GW
(2020 yil sonu: 49,2 GW) Rurulu glce
ulasmayl hedeflemeRtedir. Amac¢ 33,2
GW hidrojen enerjisi, 13,2 GW rizgar
enerjisi, 11,8 GW gunes enerjisi, 2,1
GW biyoRUtle enerjisi ve 2,0 GW je-
otermal enerji seRlinde bir dagilima
ulasmaRtir. TurkRiye ayrica ulastirma
seRtorunun enerji talebinin %10’unu
yenilenebilir RaynaRlardan saglamay!
hedeflemeRtedir.

Lisanssiz elektrik iiretimi

2019 Mayis ayinda vyayinlanan Cum-
hurbaskRani Kararrna gore, EPDK li-
sansi olmadan faaliyete uygun yeni-
lenebilir enerji santrallerinde Rurulu
guc icin dst sinir 1 MW’tan 5 MW’a
clRarilmistir. Dagitim sirRetleri, Yeni-
lenebilir Enerji Kaynaklari DestekRleme
MeRanizmas! geregince lisanssiz Ure-
tim yapan santrallerden eleRtrik satin
almak zorundadir. Bu Rarar uyarinca,
Rurulu gucun guc tuRetim santrali an-
lasmasindaki guc ile sinirlandirilmasi
ve hem Uretimin hem de tURetimin
ayni olcim noRtasinda gercekRlesmesi
ongorulmustur. Ayni zamanda; catl ve

TURKIYE,
TOPLAM
KURULU
GUCTEKI
YENILENEBILIR
ENERJI PAYINI
KADEMELI
OLARAK
%55°E
YUKSELTEREK
2024 SONU
iTIBARIYLA
62,3 GW
KURULU GUCE
ULASMAYI

HEDEFLEMEKTEDIR.
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dis cephe tipi glnes enerjisi santralle-
ri ve diger yenilenebilir enerji santral-
lerinde Uretilen ihtiyac fazlasi eleRtrik
enerjisi icin Enerji Piyasasl DUzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan ilan edilen
Rendi abone grubuna ait perakende tekR
zamanli aRtif enerji bedeli, santralin is-
letmeye giris tarihinden itibaren on vyil
stre ile uygulanacagina iliskRin Rarar
alinmistir.

Zorunlu kontratlar

Yi ve YID yontemiyle isletilen tesisler,
UrettiRleri eleRtrigin tamamini bir dev-
let Rurumu olan TETAS’a, ABD dolari
bazinda ©nceden belirlenmis fiyatlar-
la satmaRktadir (Al ya da Ode Rontrati
Rapsaminda). Bu tesisler imzaladiRlari
Rontratlarda yer alan “maliyet yansit-
ma” maddesi uyarinca, artan dogal gaz
maliyetlerini elertrik satis fiyatlarina
tamamen yansitmakRktadir. Ayrica, devle-
te ait dogal gaz iletim sirketi BOTASIN
tedarikR garantisine tabidirler. Bu Ront-
ratlarin buydr bir Risminin stresi 2019-
2020 vyillarinda sona ereceRtir. Yap-islet
(YD) yontemiyle isletilen tesisler, bagim-
siz eleRtriR Ureticileri haline gelecekr ve
muhtemelen coR daha dusUR Rapasite
Rullanim oranlariyla calisacaRlardir. Bu
da, talep-arz dengesine olumlu etRi ya-
pacaRrtir.

Tarife garantisi

Yenilenebilir Enerji Yasasl, 2005 vyilinda
TBMM’de Rabul edildikten sonra, su-
nulan desteRlerin Rapsamini artirmak
amaclyla 2010 yilinda mevzuatta birta-
Rim degisikliRler yapilmistir. Yenilene-
bilir Enerji Yasas! uyarinca, yenilenebilir
enerji RaynaRklarina dayall Uretim yapan
ve 2005 ila 2020 vyillari arasinda devre-
ye alinan santrallere tesvik olarak 10
yil alim fiyatl garantisi (tarife garanti-
si) sunulmaRktadir. Ayrica, verli eRipman
Rullanan tesisler icin ilk bes yil boyunca
gecerli olmak Uzere eR fiyat tesviRleri
de mevcuttur. Sonu¢ olarak, hidroe-
leRtrik ve rizgar enerjisi santralleri icin
onaylanan garantili tarife (0,073 ABD
dolari/RWs), piyasa takas fivatina (PTF)
esit seviyede idi. Jeotermal enerji sant-
ralleri icin uygulanan tarife ise (0,105
ABD dolari/RWs) ile biyoRutle ve glnes
enerjisi santralleri icin uygulanan tarife-
ler (0,133 ABD dolari/RWs) piyasa takRas
fiyatinin olduRc¢a Uzerinde Ralmistir.

2021 yilinda toplam 24,6 GW Rurulu
guc, tarife garanti sisteminden fay-
dalanacaRktir. HidroelektrikR santralle-
ri toplam 13,1 GW’lIR Rapasite ile en
yURseR paya sahipRen, rlzgar santral-
lerinin pay! 8,1 GW’tiIr.

DUSUR seyreden spot elektrir fiyatlari
ve 2014 bu yana TUrR lirasinda gorulen
hizll dusUs nedeniyle, Enerji ve Tabii
KaynaRlar BakRanlig’nin uyguladigl Ye-
nilenebilir Enerji Kaynaklari DesteRle-
me MeRanizmas! (YEKDEM) Rapsamin-
daRi yenilenebilir enerji santrallerinin
Rurulu glcU rekor seviyede artmistir.
Bu sayede, son vyillardaki serbest pi-
yasa fiyatlarina Riyasla eleRtrigin coR
daha yURseR fiyatlarla satilmasi mim-
RUN olmustur. 2018 vyilinda vyapilan
bir Ramu aciklamasinda, YEKDEM’In
31 Aralik 2020°den sonra ayni sartlar
altinda surdUrulmeyecegi ifade edil-
mistir. 18 EylUl 2020 tarihinde Resmi
Gazete’de vyayinlanan Cumhurbaska-
NI Karari uyarinca, YEKDEM’e uygun
Uretim santrallerinin 31 AraliR 2020
tarinine Radar isletmeye alinma sarti
30 Haziran 2021’e Radar uzatilmistir.
Kararnamede, 1 OcakR 2021 ile 30 Ha-
ziran 2021 arasinda devreye alinacakR
YEKDEM Rapsaminda YEK sertifiRall
Uretim santrallerine sunulacakR olan
fivat desteginin 31 Aralik 2030’a Radar
gecerli olacagl belirtilmistir.

Tarife Garantisi (ABD dolari-cent/KWS)

EleRrtrik Uretimi icin Tarife Garantisi

il Yerli ERipman Kullanimi icin MaRsimum Tarife Garantisi

22,5
18,9 [
"""""" 19,2
13,2 —
2,7
0 M ’
23] £3,7 13,3
10,5
7,3
Hidro Ruzgér Jeotermal  BiyoRiitle Giines

Enerji

30 Haziran 2021’e Radar faaliyete gecen
santraller, ticari faaliyete baslama tarihinden
itibaren 10 yil sureyle Tarife Garanti Sistemi’nde
faydalanabileceRtir. Yerli eRipman destedi, faaliyetin
ilR 5 yili icin gecerli olacaRtir.

KaynaR: Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK)

Tarife Garanti Sistemi Kapasiteler

(GW, 2021)
B|yonutle Gines
‘ 0,6
JEOTERMAL
1,6
Ruzgar Hidro
8,1 Enerji
13,1
KaynaRk: EMRA
YEKDEM Kapsamindaki Santrallerin

Toplam Kurulu Giic icerisindeki Payi

2021 YILINDA
TOPLAM
24,6 GW %23,6

KURULU GUC, %24,0

TARIFE
GARANTI
SISTEMINDEN
FAYDALANACAKTIR.

<~ YEKDEM Kopsomlndoki Santrallerin Toplam
Kurulu Gug Icerisindeki Payi

%25,7

%23,1

%7,8
%3,3
%, NS (XN

4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

KaynaR: TEIAS
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Tiirk Lirasi bazli tarife garanti
sisteminin (YEKDEM) ayrintilari
Resmi Gazete’de yayinlandi

Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhur-
baskani Karari’na gore, Yenilenebilir
Enerji KaynaRlari DesteRleme Mekaniz-
mas! (YEKDEM) Rapsaminda olan, Ye-
nilenebilir Enerji KaynaRlari (YEK) bel-
gesine sahip ve 1 Temmuz 2021 ile 31
AralikR 2025 tarihleri arasinda faaliyete
giren Uretim santralleri i¢cin uygulana-
cak birim fiyatin hidroeleRtrikR santral-
lerin Urettigi eleRtriR icin Rilowatt/saat
basina 0,40 TL, rUzgar ciftliRleri ve gu-
nes enerjisi santralleri tarafindan tre-
tilen elektrik icin Rilowatt/saat basina
0,32 TL, jeotermal santrallerden Ure-
tilen elektrik icin Rilowatt/saat basina
0,54 TL, biyoRUutle enerji santrallerinde
cOp gazl veya atik lastikRlerin islenme-
sinden meydana gelen yan Urunlerden
elde edilen RaynaRlar icin Rilowatt/saat
basina 0,32 TL, biyoenerji santrallerin-
de Uretilen elektrik icin Rilowatt/saat
basina 0,54 TL ve termal bertaraftan
elde edilen elektrikr icin Rilowatt/saat
basina 0,50 TL olacagl belirtilmistir.

YEKDEM uygulama suresinin 10 yil ola-
cagl bu santraller icin RatRI bedeli 0,08
TL/RWS ve RatRi payl basvuru suresi ise
5 yil olarak belirlenmistir.

Belirlenen bu fiyatlar her yil Raynak ba-
zinda belirlenen yontemler ile 1 OcaR
2021 tarihinden itibaren OcaR, Nisan,
Temmuz ve ERIim aylarinda glncelle-
neceRtir. Fiyatlar her ceyrekte TURetici
Fiyat EndeRsi’nin (TUFE) %26 agirliga,
Uretici Fiyat EndeRsi’nin (UFE) %26
agirliga, ABD dolari icin ddviz Rurunun
%24 agirliga ve Euro icin doviz Rurunun
%24 agirliga sahip olacagl bir endeRs
baz alinarak dlzenleneceRtir.

YEKDEM fiyatlari guncellenirken ABD
Dolari bazinda belirlenen bir Ust limit
gecerli olacaktir. Ust limit; hidroeleRt-
rik santrallerin Urettigi eleRtrik icin 6,4
ABD dolar-cent/RWs, rizgar ve glnes

ENERJI VE TABIi
KAYNAKLAR
BAKANLIGI
2016 YILINDA
BUYUK OLCEKLI
YATIRIMLAR
iCIN YEKA
MODELINI
GELISTIRMISTIR.
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enerjisi Uretim santrallerinden Uretilen
eleRtrik 5,1 ABD dolar-cent/RWs, jeo-
termal santrallerden Uretilen eleRtrik
icin 8,6 ABD dolar-cent/RWSs, biyoRutle
enerji santrallerinde cop gazl veya atiR
lastiRlerin  islenmesinden  meydana
gelen yan Urunlerden elde edilen Ray-
naklar icin 5,1 ABD dolar-cent/RWs, bi-
yoyaRitlardan Uretilen eleRtrik icin 8,6
ABD dolar-cent/RWs ve termal berta-
raftan elde edilen eleRtriR icin 8,0 ABD
dolar-cent/RWs olarak belirlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar:
(YEKA)

Enerji ve Tabii KaynaRklar BaRanli-
g1, Uretim faaliyetlerinde vyerli Uretim
eRipman Rullanilmasi sartiyla yenile-
nebilir enerji Raynaklarindan eleRtrik
Uretimi icin belirli cografi alanlari yati-
rimcilara devretmeR Uzere ihaleler du-
zenlemeRtedir. TurRiye’deRi YEKA pro-
jeleri Ulkenin arz guvenligi ve yerli ve
yenilenebilir enerji Raynagl stratejisini
desteRlemenin yani sira surdudrulebi-
lir enerji hedefleri acisindan da buUyUR
onem tasimaRktadir. ihaleler, yabanci
yatirimcilari cermeye yardimci olmaRk-
tadir. Ote yandan, yerli enerji eRipman-
larinin Uretimi ve Ar-Ge merkezlerine
yonelir tesvikler de Ulke eRonomisi-
ne Ratma deger saglamaR, cari acigl
azaltmak ve istihndam yaratmak acisin-
dan olumlu degerlendirilmeRtedir.

Enerji ve Tabii KaynaRlar Bakanligl 2016
yilinda buyUR OlceRli yatirimlar icin
YEKA modelini gelistirmistir. ilR YEKA
ihalesi Karapinar GES icin 2017 vyilin-
da duzenlenmis olup Kalyon ve GUney
Kore merRezli ortagl Hanwha bu ihale-
yi Razanmistir. Ancak Hanwha finansal
gereRcelerle Ocak 2019’da ortak giri-
simden ayrilmaya Rarar vermistir. ERim
2019 tarihinde Kalyon Enerji ve China
Electronics Technology Group Corpo-
ration (CETC) Agustos 2020’de dev-
reye alinan 500 MW’LIR glnes paneli
fabrikasi icin bir anlasma imzalamistir.

ERImM 2020°de 1.000 MW’lIR GES’nin 4 MW’LIR bolumU devreye alinarak eleRtrir Uretimi baslamistir. 2017
tarihinde dlzenlenen ilkR 1.000 MW’lIR RES YEKA ihalesi Rilowatt/saat basina 3,48 ABD dolar-cent bedelle
Siemens-TUrRerler-Kalyon ortakR girisimine verilmistir. Siemens Gamesa Renewable Energy Company
Kasim 2019’un sonunda kRurdugu yeni bir sirket ile nasel Uretimine baslamistir.

Tablo: Tamamlanan YEKA ihaleleri

YEKA GES-1 YEKA RES-1 YEKA RES-2

Konum Konya Karapinar Edirne, Kirklareli, Aydin, Baliresir,
Sivas, EsRisehir CanakRRale, Mugla

Tarih 3/20/2017 8/3/2017 5/30/2019
Kapasite (MW) 1 1 1

TeRlif Edilen Fiyat

69,9 ABD dolari/MWs

34,8 ABD dolari/ 35,3-45,6 ABD dolarl/

MWs MWSs

Sponsor Firma Kalyon, CETC Kalyon, Siemens Enerjisa (Aydin,
Gamesa, TurkRerler  CanaRRale) Enercon

(BaliResir, Mugla)

Alim Garantisi SUresi 15 yil 15 yil 15 yil
Yerli ERipman Orani ilR 500 MW icin %60, %60 %55

iRinci 500 MW icin %70

Kaynak: EPDK

TUrRiye’nin iRinci en blUyukr glnes
enerjisi santrali ihalesi icin basvu-
rularin OcakR 2019’da sona erecegi
2018 yill icerisinde duyurulmustur.
Bu ihale, Sanliurfa Viransehir’de 500
MW, Erzin Hatay’da 200 MW ve Nig-
de Bor’da 300 MW olmaR Uzere Uc¢
ayri santrali Rapsiyordu. Ancak OcaRk
2019’da bu ihalenin iptal edildigi
aciklandi. YEKA ihaleleri 2018 yilinda
da devam etmistir. 21 Haziran 2018
tarihinde 1.200 MW’LIR bir acikR deniz
rizgar santrali projesi icin ihale plan-
lanmis, ancak yeterli talep bulunma-
digl icin ertelenmistir.

YEKA RES-2 ihalesi 30 Mayls 2019
tarininde gerceRrlestirilmistir. ihale-
ler kRapsaminda Balikesir, CanakRka-
le, Aydin ve Mugla’da yer alan 250
MW Rurulu glice sahip rlzgar ener-
jisi santralleri bulunmakRtaydi. Bu iRi
ihaleden birini Enercon, digerini ise
EnerjiSA  Razanmistir.  Enercon’un
4,00 ABD dolar-cent/RWs’liR  teR-
lifi sirketin Mugla ihalesini Razan-
masini saglarken, Balikesir ihalesi

YEKA

RES-2 iHALESI

30 MAYIS 2019
TARIHINDE

ise 3,53 ABD dolari-cent/RWR’liR bir
teRlif ile Razanilmistir. EnerjiSA ise
Aydin ihalesini 4,56 ABD dolar-sent/
RWh, CanaRRale ihalesini ise 3,67
ABD dolar-sent/RWh degerinde teR-
lifleri ile Razanmistir. Toplamda 1.000
MW Rurulu gucU hedefleyen 74 Mini
YEKA ihalesi i¢cin basvurular 5-9 ERIim

GERCEKLESﬂRiWiSﬂR‘ 2020’den 18-21 OcaRk 2021’e ve son-

IHALELER
KAPSAMINDA
BALIKESIR,
CANAKKALE,
AYDIN VE
MUGLA’DA YER
ALAN 250 MW
KURULU GUCE
SAHIP RUZGAR
ENERJISI
SANTRALLERI
BULUNMAKTADIR.

rasinda 8-12 Mart 2021 tarihine erte-
lenmistir. Raporlama tarihi itibariyla
Enerji ve Tabii KaynaRlar BaRanligl
tarafindan ilginin yogun oldugu ve
1.000 MW Rurulu glcun hedeflendi-
gi 74 mini YEKA ihalesi icin toplamda
9.440 MW Rurulu glce RarsiliR gelen
709 basvuru alindigl aciRlanmistir. ER
olarakR, 2.000 MW’lLIR rlzgar enerjisi
santralleri icin 5-9 ERim 2020 tarih-
lerinde yapilacak olan on lisans bas-
vurulari da ertelenmistir.
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Tablo: iptal Edilen, Ertelenen, Devam Eden YEKA ihaleleri

YEKA RES-2 YEKA Deniz Ustii Mini YEKA GES-
(iptal Edildi) RES-3 (Ertelendi) 3 (Basvuru
incelenecek)*
Konum Nigde, Hatay, Gelibolu, Saroz, 36 bolge (74 YEKA
Sanliurfa KIyIROY ihalesi)
Kapasite (MW) 1 1,2 1
Tavan Fiyat 65 ABD dolari/MWs 80 ABD dolari/MWs 300 TL/MWs ;
Alim Garantisi Tutari 15 yil - 15 yil \i 2
Alim Garantisi Tutari - 50 TWs - i\ K .
Yerli ERipman Orani %60 %60 %60 -
‘Basvurular 8-12 Mart 2021 tarihinde Rabul edilmistir.
Kaynak: EPDK
Hibrit Teknolojiler Hibrit tekRnoloji eleRtrik Uretim santra-
Dunyada cesitli érneRleri bulunan hib- li olarak Rabul edilen yardimci RaynaRk-
rit tekRnoloji, EPDK tarafindan 8 Mart lara sahip elektrir Uretim santralleri,
2020 tarihinde yayinlanan ilgili yonet- Udretim santrallerinin termal donusu-
meliR ile TUrk enerji seRtorunltn gun- mU sirasinda baskRa bir enerji Rayna-
demine girmistir. ginl Rullanan teR bir eleRtrik Uretim
santrali olarakR tanimlanmaRktadir. Son
EPDK tarafindan “birden fazla enerji olarakR birlikte yanmall eleRtrir Ure-
Raynagina dayall eleRtrik Uretim sant- tim santralleri, yenilenebilir enerji
rali” olarakR tanimlanan “hibrit teR- RaynaRlari disinda RaynaRlar Rullanan
nolojive dayali eleRtriR Ureten sant- EPDK eleRtrik Uretim santrali icinde ayni te-
raller”, birlesik yenilenebilir eleRtrik TARAFINDAN siste ana kRaynaga eR olarak bir yar-
Uret|m Sar'ltr‘aller‘?ﬂi, Rombine eleRtrik 8 MART 2020 d‘|mC| yeﬂlleﬂeblllr‘ hayﬂagl yahaﬂ ure- Sehtorde Global Yatirim Holdi“g GLOBAL Uluslararasi olarak genislerhen
uretim santrallerini, yardimci RaynaR- . tim santrali olarak tanimlanmaRtadir. Global Yatirim Holding’in toplam Ru- YATIRIM 300 MW’a yiikselen eneriji iiretim
lara sahip elertrik dretim santralleri- TARIHINDE - o rulu glici 94,1 MW olup bunun 40,0 T kapasitesi
ni ve dirlikte yanmali eleRtrik Uretim YAYINLANAN Hibrit teRnolojili santrallerde iRi veya MW’LIR Rismi yenilenebilir enerji Ray- HOLDING’IN GYH’nin stratejisi, uzun vadede ca-
santrallerini Rapsar. iLGILi daha gazla uyim[l[e“eb'lr': ve ht”ef‘gj'al naklarindan meydana gelmeRtedir. TOPLAM zip tarife garantisi sunan vesil enerji
= ; enerji Raynagl RullanmakR mumRrunaur. GYH’nin  Rojenerasyon/trijenerasyon 1~i7 projeleri ve yenilikei enerji verimliligi
Hibrit teknoloji, genellirle Rritik za- YQNETME’T'K Ilgili projelerin gereRleri dogrultusun- Uretim Rapasitesi 54,1 MW’tir; biyo- KURULU GUCU cozumleri gelistirmeRtir. Global Yati-
manlarda ReSIHtISIZ elehtl”lh Saglamah ’LE H,BR’T da bu santraller Sebeheyle baglaﬂ- hutleden elehtmh ur\e“m hapasn:e_ 9"",1 MW OLUP rim Hold|ng Onumuzderu y|“ar\da hem
icin iRi veya daha fazla enerji Uretim TEKNOLOJi, i, $eltl)ehed[en r?agmsllz veb lye$ll Qat si ise 29,2 MW’tir. Buna eR olaraR, BUNUN 40,0 RaynaRlar bakimindan hem de cografi
yonteminin birlestirilmesi anlamina . ; santralleri olarakR tasarlanabilir. Hibrit GYH’nin biri 2019 sonunda devreye y olarak dengeli ve cesitlendirilmis bir
gelmeRtedir. Kombine yenilenebilir TURK"EN'ER:H teRnoloji enerji santralleri, sistem ve- alinan 10,8 MWp Rurulu giice sahip, MW,“K K'SN_” enerji Gretim portfoyl  olusturmayi
elertrik Uretim santralleri, sebeReye ~SEKTORUNUN  rimliligini artirmanin yani sira enerji biri de gelistirilme asamasinda olan YENILENEBILIR  \cqefiemertedir. Sirket ayrica, liman
ayni baglanti noRtasindan bagl bir-  GUNDEMINE  arzi dengesini saglamaR icin yenilene- ve 2022’ye Radar faaliyete gecmesi ENERJI isletmeleri grubunun verel ilisRilerin-
den fazla tamamen yenilenebilir enerji i icTi bilir enerji santralleriyle RlasikR termir planlanan 6 MWp Rurulu giice sahip, KAYNAKLARINDAN den faydalanarar basta Karayipler ol-
Raynagindan eleRtrik GretmeR icin Ru- GIRMISTIR. santraller arasmda‘hi. veya ygnilenebi— toplam Rurulu giicti 16,8 MWp olan iRi maR Uzere bircok bolgede yenilenebi-
rulmus teR bir eleRtrir Uretim santrali lir enerji santrallerinin Rendi aralarin- santrali mevcuttur. MEYDANA_ lir enerji projelerinin gelistirilmesi ve/
anlamina gelir. Kombine eleRtrir tre- daRi entegrasyonu icerir. GELMEKTEDIR. veya satin alinmasina yéneliR firsatlari

tim santralleri ise sebeReye ayni bag-
lanti noRtasindan bagli birden fazla
enerji Raynagindan elektrik UretmeR
Uzere Rurulmus tek bir eleRtrik Gretim
santralini ifade etmeRtedir.
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da degerlendirmeRtedir. GYH, yenile-
nebilir enerji ve enerji verimliligi yati-
rimlarinda halihazirda 94 MW olan Ru-
rulu glcunU onUumuzdeRi yillarda 300
MW’a yuRkseltmeyi planlamaktadir.
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Bir bakista biyokiitle sektorii

BUyUR bir tarim Ulkesi olan Turkiye’de
gida-disi tarim drunleri, tarimsal Ra-
lintilar ve atiklar, henlz aciga cikRaril-
mamis onemli bir biyoRUtle potansi-
yeline isaret etmeRtedir. Yenilenebilir
Enerji Genel MUdUrlugl, TUrRiye’nin
yillIR biyoRutle potansiyelinin 50 mil-
yon ton oldugunu tahmin etmektedir.
TUrRiye, biyokRutleden 5,000 MW’In
Uzerinde eleRtrik enerjisi Gretme po-
tansiyeline  sahiptir. BiyoRUtleden
enerji Uretimi TUrRiye’de hentz gelis-
meRte olan bir alandir ve halihazirda
toplam eleRtrik Uretiminin %1’inden

Biyokhiitle

TOPLAM 29,2

azini olusturmaktadir. MW KURULU

Global Yatirim Holding, bu bUyUR po- GU_CE SA_H’P

tansivelden faydalanmayl hedefle- TESISLERINDE

meRtedir. TARIM

BiyoRutleden enerji Uretiminin yakin ALANLARINDAN,

bir gelecerte hiz Razanmasi beklen- ORMANLARDAN

meRtedir. BiyoRUtleden elde edilen VE

enerji, TUrRiye’nin dogal gaz gibi ye-

nilenebilir olmayan ithal enerji Ray- HAYVANLA.RDAN

naklarina bagimuligini onemli oranda ELDE EDILEN

azaltacaktir. BiyoRutle enerji Uretimi- ATIKLARI

nin de tarimsal faaliyetleri daha ve- ENERJiYE

rimli hale getirmesi beRlenmekRtedir. ce .. ..
DONUSTUREN

Biyokutle cesitli tarimsal atiklardan GLOBAL YATIRIM

elde edilebilmeRtedir. Bunlar arasinda HOLDiNG,

Ralori degeri yuRksek olan misir ve pa- . . .

muR saplari, aycicegi, bugday, pirinc T,URK’YE,N’N

celtigi ve findiR bulunmaktadir. Hay- ONDE GELEN

van ciftliRlerinden temin edilebilen BiYOKUTLE

gubre de biyoRutle olarakR Rrullanilabil- s e

meRtedir. .. EN_ER_J'_S’_
URETICISIDIR.

Daha gelismis UlkelerdeRi  yaygin

programlarin akRsine, biyoRUtle Ray-

naklarinin TurRiye’de ekRonomik ola-

rakR bir Rullanimi yoRtur. Ciftciler ve

Ureticiler, yasakR olmasina ve topraR

verimliligine zarar vermesine ragmen

bu atiklari yakmaRta ya da daha fazla

maliyet yaratacaRk seRilde toprakla Ra-

ristirmaRtadirlar. Hayvan ciftlirleri ise

hayvansal atikRlardan Rurtulurken cev-

re mevzuatina uyum gibi daha buyuRr

zorlularla ve daha yukRseR maliyetlerle

Rarsi Rarsiya Raliyor.
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Linyit gibi yerel olarakR Uretilen alter-
natif yakitlarla Riyaslandiginda, biyo-
RUtle Raynaklari 4.000 kcal/kRg’a Radar
ulasabilen daha ylURseR Ralori degeri-
ne sahiptir. Bununla birlirte, strddru-
lebilir ve eronomik bir tedarik zinciri-
nin kRurulmasi ve bUyukr mikRtarlardaRi
biyoRUtle Raynaklarinin depolanmasi,
enerji santrallerinin fizibilitesi acisin-
dan son derece onemlidir.
Yenilenebilir Enerji Yasasl, biyoRutle
enerji santrallerinde Uretilen eleRtri-
gin alim fiyatini Uretiminin ilk 10 vil
icin Rilowatt-saat basina 0,133 ABD
dolari olarak belirlemistir. Ayrica, bi-
yoRUtle enerji santrallerinin belli basli
bazi parcalari Turkiye’de Uretilmis ise,
operasyonun ilk bes yili i¢cin gecerli ol-
makRk Uzere Rilowatt-saat basina 0,056
ABD dolar! tutarinda eRstra bir tarife
tesviRi uygulanmaktadir.

Global Yatirim Holding’in sektordeki
yeri

Global Yatirim Holding, TurRiye’nin
onde gelen biyoRutle enerjisi Ureti-
cisidir. Toplam 29,2 MW Rurulu guce
sahip olan Aydin-Soke (12 MW), Mar-
din-DerikR (12 MW) ve Sanliurfa-Ha-
liliye (5,2 MW) santrallerinde tarim
alanlarindan, ormanlardan ve hay-
vanlardan elde edilen atiklari enerjiye
donustUrmeRtedir. Bu santraller yilda
yaRlasik 200 RWs eleRtrikr Ureterekr 80
binden fazla hanenin eleRtrik ihtiyaci-
NI RarsilamaRktadir. Santraller, Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklari DestekRleme
MeRanizmasi’na (YEKDEM) tabidir ve
Rilowatt-saat basina 13,3 ABD do-
lar-cent Uzerinden eleRtrik satisi yap-
maRtadir.

Bu santraller, GYH’nin Rendi ekRipman-
larli ve personeliyle ve secili taseron
firmalar araciligiyla cesitli Raynaklar-
dan biyoRUtle topladigr onemli tedarik
alanlarina yakRin Ronumda bulunmak-
tadir.

—_—

S

Global Yatirim Holding, biyoRUtle top-
lama faaliyetlerini ve enerji santrali
operasyonlarini tek catr altinda birles-
tiren az sayidaRi sirRetten biridir.

Global Yatirrm Holding tarim alanla-
rindan, hayvan Ureticiliginden olusan
dogal atiklar ve orman atiklarinin
enerjiye donusturerer TUrRiye’nin it-
hal enerjiye bagimliligini azaltmay! ve
boylelikle ulusal eRonomiye RatRida
bulunmayl amaclamaRtadir. Sirket’in
bu cabalari bolgesel istihndama da Rat-
Rida bulunmakRktadir. Tarim alanlarin-
dan toplanan ve enerjiye donusturd-
len bu temiz ve yerli Raynaklar, bir tlr

yenilenebilir enerjidir.

GLOBAL
YATIRIM
HOLDING
SEKTORDEKI
ONCU
KONUMUNU
SURDUREREK
TURKIYE’NIiN
CESITLI
YERLERINDE
BiYOKUTLE
PROJELERI
GELISTIRMEYE
DEVAM
EDECEKTIR.

Global Yatirim Holding, biyoRutle te-
darir glvenligi stratejisi dogrultusun-
da hem 0Ozel hem devlet ciftlirleriyle
uzun vadeli sozlesmeler imzalamistir.
Bu sozlesmeler, soz Ronusu santral
veya ciftliRlerden RaynaRlanan biyo-
RUtleye erisilmesi, toplanmasi veya
alinmasina iliskin haRlari icermeRkte-
dir.

BiyoRUtle Rurulu gucUnd daha da ar-
tirmayl hedefleyen Global Yatirim Hol-
ding, sekRtordeRi oncl Ronumunu sur-
duUrerekR TUrRiye’nin cesitli yerlerinde
biyoRUtle projeleri gelistirmeye devam
edeceRtir.
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Cografi konumu sayesinde
Tiirkive’nin giines enerjisi
potansiyeli yiiksektir

TUrRiye gunes i1sinimi acgisindan avan-
tajli bir cografi Ronuma sahiptir. Ye-
nilenebilir Enerji Genel MUudurlugi
tarafindan hazirlanan Gunes Enerjisi
Potansiyel Atlasi’na (GEPA) gore, Tur-
Riye’de toplam gunes isinimi suresi
2.741 saat (gunde 7,5 saat), toplam
radyasyon degeri ise 1.638 RWs/m?
(glnlUR toplam 4,5 RWs/m?) olaraR
hesaplanmistir.  Dolayisiyla; TurRiye,
Fas ve ABD’den sonra dunyada gunes
enerjisinden faydalanma bakimindan
en uygun dcuncl bolge olarak nitelen-
dirilmeRte olup, bu anlamda onemli
bir potansiyel barindirmaRktadir.
GUnes enerjisi  tekRnolojileri metot,
malzeme ve teknoloji seviyesi baRi-
mindan coRk cesitliliR gosterse de te-
melde iRi gruba ayrilmaRktadir:

Giines Pilleri: FotovoltaiR glines ener-
jisi sistemleri olarak da bilinen gunes
pilleri, glnes 1sigini dogrudan eleRt-
rik enerjisine donusturen yari iletkRen
maddelerdir.

Isil Giines Teknolojileri ve Yogunlasti-
rilmis Glines Enerjisi (CSP) Sistemleri:
Bu sistemde, glnes enerjisinden elde
edilen 1s1 ya dogrudan ya da elektrik
Uretiminde Rullanilir.

2020 vyilinda TurRiye’deRi toplam gu-
nes RoleRtor alani yaklasik 20 km?ola-
rakR hesaplanmistir. Ayrica, yil boyunca
glnes RoleRtorleriyle yaklasik 823.000
TEP (ton esdeger petrol) I1si enerjisi
dretilmistir.

GUnes enerjisi alani, diger uluslararasi
pazarlarda daha olgun ve gelismis bir
alandir. sonuc¢ olarak, TurRiye’de gu-
nes enerjisinden eleRtrik Uretimi hala
onemli bir potansiyel sunmakRtadir. Ul-
RedeRi toplam eleRtrik Uretiminin yal-
nizca %6’s1 gines Raynaklarindan elde
edilmeRtedir. 2020 yil sonu itibariyla,
TUrRiye’deRi glnes enerjisi santralinin
Rurulu gucl, 6.258 MW lisanssiz ve 410
MW lisansli olmakr Uzere toplam 6.667

MW’tir. GUnes enerjisi santrallerinin

GLOBAL
YATIRIM
HOLDING
ONUMUZDEKI
BIiRKAC YIL
iCINDE GUNES
ENERJISI
URETIM
KAPASITESINI
ONEMLIi OLCUDE
ARTIRMAYI
PLANLAMAKTADIR.
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Rurulu glcteRi payini 2020 sonunda
%7°den %10,4’e ciRaran TUrRiye, 2024
yilina Radar gunes enerjisinde yaklasik
12 GW eR Rurulu glc gelistirmeyi he-
deflemeRtedir.

TUrRiye, Cumhuriyet’in Rurulusunun
100. yili olan 2023 icin bazi onemli he-
defler belirlemistir. Hedeflerden biri,
genis Rapsamli bir yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi programi baslat-
makRtir. Bu girisim, TUrRiye’nin rizgar,
gunes ve jeotermal enerji Uretimi aci-
sindan sahip oldugu mukRemmel cog-
rafi Rosullardan faydalanma imRkani
saglayacaRtir. Programi 2023 vyilina
Radar dlkRenin toplam enerji arzinda-
Ri yenilenebilir ve yurt ici enerji payini
Ucte iRiye cikarmay! hedefliyor.

Toplamda 1.000 MW Rurulu glcU he-
defleyen 74 Mini YEKA ihalesi icin
basvurular 5-9 ERim 2020°den 18-21
OcaRk 2021’e ve sonrasinda 8-12 Mart
2021 tarihine ertelenmistir. Raporla-
ma tarihi itibariyla Enerji ve Tabii Kay-
naklar BakRanligl tarafindan ilginin yo-
gun oldugu ve 1.000 MW Rurulu glcln
hedeflendigi 74 mini YEKA ihalesi icin
toplamda 9.440 MW Rurulu guce Rar-
silikR gelen 709 basvuru alindigl acikR-
lanmistir.

Sektorde Global Yatirim Holding

Global Yatirim Holding’in biri 2019 so-
nunda devreye alinan 10,8 MWp Ru-
rulu glce sahip, biri de gelistirilme
asamasinda olan ve 2022’ye Radar fa-
aliyete gecmesi planlanan 6 MWp Ru-
rulu glce sahip, toplam Rurulu gtcu
16,8 MWp olan iRi santrali mevcuttur.

Global Yatirim Holding onumuzdeRi
birkRac yil icinde glunes enerjisi Uretim
Rapasitesini onemli Olcude artirmayi
planlamaktadir. GYH, lisansli projele-
rin yani sira lisanssiz piyasa duzenle-
melerine uygun yeni projeler gelistir-
meye de devam etmeRtedir. Buna eR
olarakR, GYH gunes enerjisine iliskin
devlet ihalelerine ve YEKA’lara aRtif
olarak Ratilma planlarini strddrudrken,
seRtordeRi cesitli firsatlarl da deger-
lendirmeRtedir. BUtUnlesik ticaret an-

layisl sayesinde GYH, enerji is Rolunu
iyilestirmeR ve genisletmeR icin liman
faaliyetinde elde ettigi uzmanligl ve
agl Rullanmaya baslamistir. GYH, bu
ticaret modelini basta Karayipler ol-
maR Uzere liman isletmeciligi yaptigl
bolgelerde genisletmeR istemeRktedir.

Ayni zamanda Grup, yeni hibrit ener-
ji Uretimi yonetmeligi dogrultusunda
Uretim hacmini ve santral verimliligini
artirmaR icin biyoRUtle santrali saha-
sinda yil icerisinde glnes tarlas! yati-
rimlart yapmay! planlamaktadir.

GUNES ENERJIiSi - RA GUNES

Global Yatirim Holding’in ilk giines
enerjisi santrali

Global Yatirrm Holding, vil icerisinde
yenilenebilir enerji portfoyune ilkR gu-
nes enerjisi santralini eRlemistir.

GYH, 2019 vili sonunda Mardin’de ilR
gunes enerjisi santrali olan 10,8 MWp
Rurulu guce sahip Ra Solar’ devreye
aldi.

Ra GuUnes, Yenilenebilir Enerji Kay-
naklari DesteRleme MeRanizmasi’na
(YEKDEM) tabi olup, 2020’den itibaren
10 yIl boyunca Rilowatt-saat basina
0,133 ABD dolari Uzerinden eleRtrik
satist yapacaktir.

GUnes enerjisi santrali, TurRiye’nin
glineydogusunda yer alan Mardin/Ar-
tuklw’da bulunmaRktadir. Ra Glnes,
bolgedeRi en buyUkR glnes enerjisi
santral yatirimlarindan biridir. Bu te-
sis yilda yaRklasikR 20 milyon RWs eleRt-
rikR UretereR 7,5 bin civarinda hanenin
eleRtrikr ihtiyacini RarsilamaRktadir.

GUNES ENERJiSi - BARSOLAR

Global Yatirim Holding’in ilk
uluslararasi giines enerjisi santrali
Global Yatirnm Holding, Karadag’da
Barsolar sirketini kRurarakR enerji Ure-
timi alanindaRi ilk yurt disi yatirimini
gerceRlestirmistir. Barsolar, Adria’da-
Ri Bar Limanr’nda bir catl Ustu gunes
enerjisi santrali gelistirmeyi planla-
maRktadir.

GLOBAL
YATIRIM
HOLDING, YIL
ICERISINDE
YENILENEBILIR
ENERJI
PORTFOYUNE
iLK GUNES
ENERJISI
SANTRALINI
EKLEMISTIR.

Global Yatirim Holding’in %51 hissesi-
ne sahip oldugu Karadag merkezli Bar-
solar D.0.0. Bar, Gecici imtiyazli Ener-
ji Ureticisi StatlsU’ne hakR Razanmis
olup, sirket 12 yil boyunca Rilovat-saat
basina 0,12 euro’dan eleRtrikr satisi ya-
pabileceRtir.

Bar sehri, Karadag’in batisinda, Adri-
yatikR Denizi’nin Riyisinda, Rumija Da-
grnin eteRlerinde Rurulu bir sehirdir.
Bar sehrinden Karadag’in ortasina ve
Ruzeyine ve oradan da Romsu Sirbis-
tan’in baskenti Belgrad’a Radar uzanan
bir demiryolu baglantisi vardir. Ayrica,
italya’nin sahil Renti Bari’ye feribot se-
ferleri dizenlenmeRtedir. GYH’nin ana
istiraRi olan ve dunya genelinde liman
terminallerine yatirim yapan Global
Ports Holding, 2043 vyilina Radar ge-
cerli olan imtiyaz sozlesmesi Rapsa-
minda 2012 yilindan bu yana Port of
Adria, Bar’i isletmeRtedir.

Barsolar, yilda yaRlasik 6,9 milyon RWs
eleRtrir UretmeRte olup 2,6 bini askin
hanenin eleRtrik ihtiyacini RarsilamakR-
tadir. Enerji santrali, limanda 66.000
m2’nin Uzerinde bir alani Raplayan de-
ponun catisina Rurulacaktir. Santralin
toplam Rurulu guctd 6 MW olaraR plan-
lanmistir.

Sirket, 2022’nin iRinci ceyreginde in-
saata baslamayl ve 2022’nin Uc¢uncu
ceyreginde eleRtrir Uretimine basla-
may! planlamaktadir. Faaliyete gecme-
si sonrasinda Barsolar, Karadag’in en
blyur gunes enerjisi santralinin yati-
rimcisi ve isletmecisi olacaRtir.

w
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Kojenerasyon/Trijenerasyon

KOJENERASYON/TRIJENERASYON
TUrRiye, enerji intiyacinin onemli bir
Rismini ithal RaynaRlarla RarsilamaR-
tadir. Enerji, hem imalat sanayinin
hem de hizmet seRtordnin en buyuR
harcama Ralemlerinden biridir. Dola-
yisiyla, enerji rezervlerini en verimli
seRilde RullanmakR ve mevcut enerji
ihtiyacini daha az Raynakla Rarsilamak
gerekmeRtedir. Sonu¢ olarakR, hem
blyUR hem de RUCUR sirketler mutla-
Ra bir enerji stratejisi olusturmalidir.
TedariR ve enerji verimliligi tutarli bir
enerji stratejisinin temelini olustur-
maRktadir.

Tres Enerji, sirketlerin en buUyUkR ma-
liyet Ralemi olan enerji harcamalarini
optimize edeceR essiz ¢cozUmler sun-
makRktadir. Enerji seRtord gelismeye
devam ederken, enerji verimliligi ve
Rarbon emisyon politikalari Rullanici-
lar acisindan en onemli Ronular olma-
ya devam edeceRtir. Enerji verimlili-
gi, tim ticari tUReticileri, ozellikle de
enerji maliyetlerine daha fazla maruz
Ralanlari, yeni altyap! yatirimlari gelis-
tirmeye ve uygulamaya zorlamaRktadir.
SirkRetlerin rekRabet UstUnlURlerini Ro-
ruyabilmeleri, bu faktorlerin etkRin bir

seRilde yonetilmesine baglidir.

2012 yilinda Rurulan ve GYH’nin %95,8
oraninda pay sahibi oldugu Tres Enerji,
endustriyel ve ticari musterilere enerji
tedariRi ve enerji verimliligine yonelir
cozumler sunmaRtadir. SirkRet ayrica,
musteriye 0zel Uretim santralleri insa
edip isletmektedir. Tres Enerji, mus-
terilerinin onemli oranda enerji tasar-
rufu yapabilmesini saglamaRkR amaciyla
OlcUlebilir Ratma deger yaratmaR icin
calismaktadir.

Tres Enerji, TudrRiye’deRi Rurumsal
enerji tUReticilerine yUrseR Raliteli
eleRtrik enerjisine uygun fiyatlarla Re-
sintisiz erisim saglayarakR, bu muiste-
rilere girdi maliyetleri acisindan ulus-
lararasi rakRipleri Rarsisinda onemli bir
avantaj sunmaktadir. Sirket bu amacla
dunya capinda denenmis, performans
artiricl bir is modelini TUrRiye’nin ti-
cari ve yasal cercevesine uyarlamistir.

TRES ENERJI,
ENDUSTRIYEL
VE TiCARI
MUSTERILER
iCiN KUCUK VE
ORTA OLCEKLI,
ANAHTAR
TESLiMi ENERJI
SANTRALLERI
TASARLAMAKTA,
INSA
ETMEKTE VE
ISLETMEKTEDIR.
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Enerji Santralleri

Tres Enerji, endUstriyel ve ticari mus-
teriler icin RUCUR ve orta ol¢eRli, anah-
tar teslimi enerji santralleri tasarla-
makta, insa etmeRte ve isletmeRtedir.
Sirket, ayrica musterilerine Rombine
enerji santralleri ve termik santraller
yoluyla enerji verimliligi cozimleri de
(Rojenerasyon/trijenerasyon) sunmaR-
tadir. Bu musteriler enerjiyi eleRtriRr,
Isinma ve sogutma gibi farkli amaclar-
la Rullanmaktadir.

Tres Enerji, her bir musteriye 0Ozel
optimal enerji Uretim sistemini ve
Rapasitesini tanimlamaRtadir. Ardin-
dan, vyap-islet modellerini de iceren
alternatif is yapilarina dayall ¢ozUm-
ler UretmeRtedir. Sirket, enerji Gretim
santrallerini Rurarken musterilerinin
RaynaRlarini RullanmamakRktadir. BoOy-
lece musterilerini, fazladan vyatirim
harcamasi yapmaRk gibi herhangi bir
finansal yuR altina sokRmamaktadir.
Tres Enerji uzun vadeli iRi tarafli soz-
lesmeler yoluyla musterilerinin enerji
maliyetlerinden tasarruf etmesini de
saglamaktadir.

Tres Enerji, musterilerinin tdm enerji
ihtiyacini Rapsamli bir seRilde Rarsila-
yabilmeR amaciyla “teR durakR hizmet
noRrtas!” yaratmistir. Sirket, guclu fi-
nansal vapisi ve deneyimli persone-
i sayesinde, musterileri icin enerji
analizini Ucretsiz olaraR yapmakRktadir.
Ardindan, musterilerin intiyaclarini en
iyi seRilde Rarsilayan Rojenerasyon/
trijenerasyon tesislerini  Rurmakta;
Raliteli, gUvenilir ve ucuz enerji teda-
rik edebilmekr amaciyla tdm vyatirim
maliyetini UstlenmeRtedir. Ayrica, Tres
Enerji mevcut Rojenerasyon/trijene-
rasyon santrallerini isletereR muste-
rilerinin tUm enerji altyapisini yonet-
meRtedir.

54,1 MW Elektrik Uretim Kapasitesi
Halihazirda Tres Enerji’nin toplam Ru-
rulu gucl 54.1 MW’tir. SirkRet, cesitli
endustriyel ve ticari musterilerle yeni
sozlesmeler imzalayarakR Rojenerasyon
Rapasitesini Ulke capinda artirmayi
hedeflemektedir.

Tres Enerji’nin yap-islet esasli musteri
sozlesmelerinin vadesi, mdusterilerin
tercinine gore degisikliR gostermeR-
te ve insaat suresi hari¢c 13 yila Radar
uzayabilmeRtedir. SirkRet’in  mevcut
musterileri seramik, orman drunleri,
gida isleme ve Ragit Uretimi gibi cesit-
li sertorlerde faaliyet gostermeRtedir.
Ayrica, buyUR alisveris merRkezleri gibi
ticari Rullanicilara da hizmet sunmaR-

TRES ENERJI,
YAKIN
GELECEKTE
POTANSIYEL
MUSTERILERLE
YENI
SOZLESMELER
IMZALAMAYI
PLANLAMAKTADIR.

tadir. Potansiyel projeler ise hastane-
ler, oteller, teRstil endUstrisi ve diger
endustriyel ve ticari faaliyet alanlarina
yoneliRtir.

Tres Enerji, yakRin bir geleceRte po-
tansiyel musterilerle yeni sozlesmeler
imzalamay! ve Rojenerasyon Rapasite-
sini TUrkiye genelinde artirmay! plan-
lamaRktadir.
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GYH’nin istiraRlerinden Naturelgaz,
tesis altyapisi ve dokrme satis hacmi
acisindan TurRiye ve Avrupa’nin onde
gelen tasimall dogal gaz (CNG: SiRIs-
tirilmis Dogal Gaz/LNG: Sivilastirilmis
Dogal Gaz) dagitim sirRetidir. Natu-
relgaz; fabriRalar, enerji Uretim tesis-
leri, oteller, asfalt Uretim tesisleri gibi
endustriyel ve ticari musterilere ve
ayni zamanda eRonomikR veya cografi
Risitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
hattina erisimi olmayan il ve ilcelere
(haneler) dokme CNG ve LNG satisl ve
dagitimi yapmaRtadir. Ayrica Naturel-
gaz genelliRle agir vasitalara CNG te-
darik etmeRte ve ulusal boru hatti agi-
na baglanamayan dogal gaz Ruyularina
CNG sistemi ile deger RatarakR operas-
yonel hizmetler sunmaRtadir.

TUrRiye tasimall dogal gaz pazari (LNG
+ CNG) endustriyel tesislere, ticari
tUReticilere, dogal gaz boru hatlarina
erisimi olmayan ilce ve rRasabalara te-
darir edilen dokme Urdnler ile araclara
saglanan dogal gaza (oto CNG) odak-
lanmaRktadir. 2020 sonu itibariyla top-
lam pazarin 698,5 m¥e ulasacagl ve
CNG’nin %33,7 (235,2 m3) paya sahip
olacagl tahmin edilmeRtedir.

Satis hacmi acisindan TurRiye’nin en
onde gelen tasimall dogal gaz dagitim
sirkReti Naturelgaz, 2020 yilinda 170,2
milyon Sm3® CNG ve 3,2 milyon sm?
LNG dagitmistir. 2020 yil sonu itibariy-
la Naturelgaz’in TUrRiye tasimall dogal
gaz pazarinda (oto CNG satislari dahil)
%24,8, CNG pazarinda ise %72,4’lUR
bir paya sahip olacagl tahmin edilmeR-
tedir.

Naturelgaz basta CNG Urdnu olmak
Uzere TuUrRiye’nin en saglam altyapisi-
na sahiptir:

CNG’nin altyapisinda 13 dokme CNG
tesisi, 9 oto CNG istasyonu, 341 CNG
yol tankeri, 67 endustriyel olceRli Rom-
presor ve 102 Ramyon (22’si sirkRete
ait, 80’i RiralikR) yer almaktadir.

Naturelgaz

SATIS HACMI
ACISINDAN
TURKIYE’NIN
EN ONDE GELEN
TASIMALI
DOGAL GAZ
DAGITIM
SIRKETI
NATURELGAZ,
2020 YILINDA
170,2 MIiLYON
SM?3 CNG VE
3,2 MiLYON
SM?3 LNG
DAGITMISTIR.
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LNG Urdnld bakRimindan Naturelgaz,
LNG musterilerine 6 adet LNG Rarayolu
tankeri, 44 adet LNG depolama tankRi
ve 94 adet ortam havasl Isitmall bu-
harlastirici tedarikR etmeRtedir.

TUm tesisleri, istasyonlari ve eRipman-
lari uluslararasi standartlara ve yonet-
meliRlere uygundur.

- Dokme (Endiistrivel) CNG Tesisle-
ri: izmir, Bursa, Adapazari, Antalya,
Konya, Kayseri, KiriRRale, Osmaniye,
Rize, Elazig, KirRlareli, Ordu, Denizli

- Oto CNG istasyonlar:: istanbul/Ali-
beyR0y, Bolu, Kocaeli/Cayirova, Koca-
eli/SekRerpinar, Bursa, EsRisehir, Kon-
va, ARsaray, Mersin

2020°DE ONE CIKAN GELiSMELER
Operasyonel Rabiliyeti, etkRin maliyet
yonetimi yapisi ve yeni is gelistirme ca-
lismalari sayesinde 2020 yilinda Natu-
relgaz COVID-19 pandemisinin etRile-
rine ragmen glcll finansal durumunu
surdUrmastar.

One cikRan gelismeler:

- Naturelgaz, inorganikR blUyume stra-
tejisine yonelikR somut bir adim ata-
rak SOCAR Turkey LNG Satis A.S.’nin
(“SOCAR LNG”) hisselerinin tama-
mini 6 Subat 2020 tarihinde satin
almistir. Sirket devri 32,4 milyon TL
bedelle basarill bir seRilde sonuclan-
dirilmis olup bedelin tamami nakRden
odenmistir. 30 ERim 2020 tarihi itiba-
riyla SOCAR LNG’nin hisseleri Global
Yatirim Holding’in %100 istiraki olan
Naturel Dogal Gaz Yatirimlari A.S.’ne
(“Natural Dogal Gaz”) devredilmis
olup 23 Aralik 2020 tarihinde Naturel
Dogal Gaz ve SOCAR LNG, Naturelgaz
catisi altinda birlestirildi. Devir islemi
sonrasinda agini 2 dokme CNG tesi-
Si ve 6 oto CNG istasyonu eRleyereR
blylten Naturelgaz, dokme CNG’de
yeni bolgelere ulasarakR TUrRiye’de
agir vasita tasimaciliginin RritikR gu-
zergahlarinda oto CNG agini genis-
letmistir. CNG altyapisina ek olaraR,
Rullanima hazir altyapr ve musteri
portfoyu ile LNG faaliyetlerine bas-
layan Naturelgaz tasimali dogal gaz
seRtordndeRi Urun portfoydnu ta-
mamlamistir.

- 2020 yilinda satis hacmi ozellikle Se-

hir Gazi satislari ile yilliIR bazda %3,8
artarak 173,4 milyon Sm¥e ulasmis-
tir. Sehir Gazl satis hacmi, yeni iha-
lelerin alinmasi ve halihazirda Na-
turelgaz tarafindan hizmet verilen
bolgelerdeRi artan abone sayilari ile
%47,5 oraninda artmistir. AncakR CO-
VID-19 pandemisi nedeniyle eRono-
mik faaliyetlerde daralma bazi mus-
terilerin Uretim Rapasitesini olumsuz
etkRilemis olup ve bunun sonucunda
toplu CNG ve LNG satis hacmi yatay
seyretmistir. Oto CNG satis hacmi
ise yine COVID-19 pandemisinin top-
lu tasima UzerindeRi olumsuz etRileri
ve ihale sUrecindeRi gecikme nede-
niyle azalmistir. Tasimali dogal gaz
pazarinin yaklasik %25’ine, CNG pa-
zarinin ise yakRlasiR %72’sine hakim
olan Naturelgaz pazarda lider Ronu-
munu sardurmuastar.

- Finansal acidan ise Sehir Gazl ve

Kuyu Basi CNG faaliyetlerinden elde
edilen gelir artisi ve SOCAR LNG bir-
lesmesi sonucunda LNG gelirlerinin
ekRlenmesi sonucunda gelirler bir
onceRi yila gore %6 artarakR 452,1
milyon TLye ulasmistir. AncakR gelir-
lerdeRi artis BOTAS tarife degisiRligi
RaynaRll indirimli fiyat marji ile Ris-
men dengelenmistir.

- 2020 yilinda FAVOK 96,0 milyon TLlye

ulasmis olup, FAVOK marji %21,2 ola-
rak gerceRlesmistir (2019: 23,6%).
Brut marj onceRi yila gore %29 du-
zeyinde vyatay ilerlemis olup bunun
nedeni yeni devralinan istasyonlarin
devam eden harcamalarindan Ray-
naklli operasyonel giderlerdir.

- 2020 yilinda tesis agini genisletmeRr

icin vyatirimlar vyapan Naturelgaz,
TrakRya Bolgesi’ndeRi 13 ilce ve bel-
deye CNG tedarikr etmek icin Kirkla-
reli (LUleburgaz) CNG dolum tesisini
acmistir.

2020 YILINDA
TESIiS AGINI
GENISLETMEK
iCIN
YATIRIMLAR
YAPAN
NATURELGAZ,
KIRKLARELI
CNG DOLUM
TESISINI
ACMISTIR.

- Naturelgaz’in buyUmesindeRi baslica

etRenler su seRildedir:
Yeni satis Ranallarl gelistirereRr
ve operasyonel muikemmellige
ulasarak tasimall dogal gaz seR-
tordndeRi lider Ronumunu sur-
dirmeRteRi Rararliligl
Taleplere ve ihtiyaclara ozel ¢O-
zUmler sunarak muasteriler ile
uzun soluRlu iliskiler
Dogal gazin satin alim asamasin-
dan muUsterilere dogal gaz teda-
riki yapilmasina Radar olan tum
sUrec sorunsuz bir seRilde yone-
tilmistir
UzaRtan izleme sistemleriyle
mevcut Rapasitenin etkRin Rulla-
nimi ile operasyon dongusunde
verimliliR saglanmistir
Lojistik ve eRipman yonetimi op-
timize edilmistir
Saglik ve glvenlik uygulamalari
guclu seRilde yonetilmistir
Yalin ve verimli bir organizasyon
yapisi tesis edilmistir

TEMIZ gy ER\ : _
TEMiz CEVRE /) Qs :

0 TEHUKELIMADDE v (aassone
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Naturelgaz

ANA FAALIYET ALANLARI:

a) Dokme (Endiistriyel) CNG ve LNG
DokRme (Endustriyel) CNG Urununu sun-
dugu TUrRiye’deRi 13 dokme CNG tesisi
ile Naturelgaz; Rimya, metal, maden-
cilir, gida isleme ve yapi malzemeleri
seRtorunde faaliyet gosteren fabriRala-
rin yani sira oteller, asfalt fabrikalari ve
dogal gazi 1Isinma amacli Rullanan Ramu
Rurumlarina hizmet vermeRtedir.

DokRme CNG’ye benzer seRilde DokRme
(Endustriyel) LNG de basta ekRonomik
veya cografi nedenlerden dolayl dogal
gaz boru hattr olmayan endustriyel ve
ticari musteriler tarafindan Rullanil-
maRtadir. LNG, bu musterilere LNG
Rara yolu tankrerleri ile tasinir ve mus-
teri tesisinde bulunan depolama tank-
lari ve buharlastiricilar ile Rullanima ha-
zIr hale getirilir.

2020 yilinda Naturelgaz 141,0 milyon
Sm?* dokRme CNG ve 3,2 milyon Sm? doR-
me LNG’lIR bir satis hacmine ulasmistir.
2021 yilinda sirket yeni musteri Razani-
mina odaklanarak donemselligin etRile-
rini azaltmay! ve pazar payini artirmayi
hedeflemeRtedir.

b) Oto CNG

2020 yilinda Naturelgaz oto CNG istas-
yonlari araciligiyla 5,6 milyon Sm? satis
hacmi yaratmistir. Sirket ayrica istanbul
BUyURsehir Belediyesi’ne calisan 0zel
isletmeciler icin 120 CNG otobusU te-
dariRine devam etmistir.

Mevcut dokme CNG ve LNG satislarina
eR olarak, Naturelgaz, oto CNG pazarini
gelistirmeR amaclyla Rara yolu ve sehir
ici ulasim seRtorlerine odakRlanmakta-
dir. Kara yolu ulasiminda CNG Rullanimi,
diger enerji Raynaklarina Riyasla mali-
yet ve surdurulebilirlik olmak Gzere iRi
Onemli avantaj sunmakRtadir.

TaRip edilebileceR lojistik operasyonlari
- Kapall sistem, sehir ici yolcu otobUsu
operasyonlari
- Kapall sistem, atikR toplama aracl ope-
rasyonlari

Oto CNG hedef musteri segmentleri:

2020 YILINDA
NATURELGAZ,
141,0 MiLYON
SM3 DOKME
CNG VE 3,2
MILYON SM3
DOKME LNG’LIiK
BiR SATIS
HACMINE
ULASMISTIR.
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Naturelgaz, TUrriye’de CNG ile calisan
arac sayisini artirmak amaciyla orijinal
arac Ureticileri (OEM) ile is birligi yap-
maRtadir. CUnkRU CNG ile calisan OEM
araclarin pazardaRki buyUmeyi daha yu-
Rari ciRaracagina inanmaktadir. Ayrica
gecis sUrecinde Naturelgaz, musteri-
lerine alternatif cozumler sunmaR icin
donlsum sirkRetleriyle is birligi yapmaRk-
tadir.

c) CityGas

Enerji ve Tabii KaynaRlar BakRanligl ve
Enerji Piyasasl Duzenleme Kurumu ta-
rafindan destekRlenen bir girisim olan
City Gas, TurkRiye’de ekRonomiR veya
cografi Risitlamalar nedeniyle dogal gaz
boru hattina bagli olmayan ilce ve bel-
delere ihale yoluyla CNG ve LNG teda-
rik edilecegini acikRlamistir. Bu ilcelerde,
hanelerin CNG sistemi Uzerinden dogal
gaza erisimini saglamak icin gereken
dusUR basincli boru hatti altyapist, do-
gal gaz dagitim sirkRetleri tarafindan Ru-
rulmaRtadir.

TUrRiye, City Gas (Sehir Gazi) projesi ile
daha fazla sayida sehre ihaleler yoluyla
dogal gaz ulastirmay! hedeflemeRtedir.
Naturelgaz da bu tUr ihalelere Ratilarak
seRtordeRi glcld Ronumunu RorumaRk-
tadir.

Bu is Rolu, Naturelgaz acisindan hem
is hacmini hem de verimliligi arttirmaR
icin onemli bir firsat sunmaktadir.

2020 yilinda Naturelgaz, lisansli ilce gaz
dagitim sirRetleriyle yaptigr is birlikleri
cercevesinde toplam nufusu 1,1 milyon
olan 51 ilce ve beldeye 23,6 Sm* CNG
tedarik etmistir.

d) Kuyu Basi1 CNG Operasyonlari

Dogal gaz Ruyularinin Ulke sebeResine
baglanmasinin eronomikR olarak mum-
RUN olmadigl ve Ruyularin rezervinin
belirsiz oldugu veya Ruyularin en yakRin
dogal gaz sebeResinden uzak bir bolge-
de olmasl durumunda CNG’ye ihtiyac
duyulmaRtadir. Naturelgaz 2018 yilinda
Silivri ve Gelibolu’da dogal gaz Ruyusu
bulunan iRi dogal gaz Uretim sirkRetine
CNG eRipmani ve operasyon hizmeti

sunmaya baslamistir. 2019 yilinda Na-
turelgaz bir sirket ile bir Ruyu basi CNG
tesisi Rurulumuna ve CNG formundaRi
gazin gaz alanindan boru hattina en-
jeRte edilecegi alt alana aRtarilmasi-
na iliskin bir sozlesme imzalamis olup
bu proje Subat 2020 itibariyla faaliyete
gecmistir. 2020 yilinda Naturelgaz Ruyu
basi CNG faaliyetlerinden 2,9 milyon TL
FAVOK Uretimi gerceRlestirmistir.

2021 HEDEFLERI:

1.Dokme CNG ve LNG: Naturelgaz, mev-
simselligi azaltmaRk ve mevcut musteri
tabanini genisletmekr amaciyla yil bo-
yunca istikrarli bir tUretim modeline
sahip yeni musteriler edinmeye odak-
lanacaRktir.

2.0to CNG: Naturelgaz, Oto CNG istas-
yonlarinin - sayisiniartirmayl, OEM
Ureticileri ve donustm sirketleri ile is
birligi yaparak Oto CNG alaninda pro-
jeler gelistirmeyi ve istasyon agini ge-
nisletmeR amaciyla akaryaRit dagitim
sirkRetleriyle potansiyel is birlirlerini
degerlendirmeyi amaclamaRtadir.

3.City Gas: TUrRiye’de cografi engeller
ve ekRonomik nedenlerle dogal gaza
ulasamayan bircoR bolge mevcuttur.
Naturelgaz, mevsimselligin etRilerini
azaltmaRk ve eRipmanlarinin RIS ayla-
rinda verimli Rullanilmasini saglamak
amaclyla Rapsama alanini ve satis hac-
mini arttirarak City Gas projesine on-
celik vermeyi hedeflemeRtedir.

4.Kuyu Basi CNG: Naturelgaz agirliRla
TraRya BoOlgesi’ndeRi Ruyu isletmeci-
lerine entegre CNG c¢cozUmleri sunaraR
bu alandaRi proje sayisini artirmayl he-
deflemeRtedir.

2021 YILINDA
NATURELGAZ
DENEYIMINi VE
YATIRIMLARINI
AFRIKA
GiBI ENERJI
ALTYAPISI
GELISMEMIS
BOLGELERE
AKTARMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

CITY GAS

5.Uluslararasi Genisleme: Naturelgaz
2021 yilinda, deneyimleri ve yatirimla-
riyla, enerji altyapisi gelismemis olan
ve dolayisiyla glclU bir bUylime potan-
siyeli sunan Afrika gibi cevre pazarlara
acilmayl hedeflemeRtedir. Ayrica, yeni
uluslararasi genisleme ve proje firsat-
lari degerlendirileceRtir.

iS KOLLARINA GORE SATIS HACIMLERI

CITY GAS
%14

OTO CNG
%3

2020
GERCEKLESEN (%)

DOKME CNG ve LNG
%83

iS KOLLARINA GORE SATIS HACIMLERI

| OTO CNG
%5

%19

2021
TAHMIN (%)

DOKME CNG ve LNG
%76

BASLICA FINANSALLAR (Milyon TL)
2017 B 2018 2019 = 2020
452,1
250,2 1334
= 117
Ciro Briit Kar FAVOK Operasyon Giderleri (OPEX)
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Madencilik
YILDA ~ 1 MILYON
TON FELDSPAT
URETIMIYLE
TURKIYE
ENDUSTRIYEL
MINERALLER
PAZARININ LIiDER
OYUNCULARINDAN
BiRI...
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Straton Maden

Feldspat cogunluRla cam, seramiRr
ve boya sanayilerinde Rullanilmakta-
dir. DUSUR demir ve titanyum icerigi
ve yuRseR Ralitesiyle bilinen sodyum
feldspat, TUrRiye’de en c¢okR Manisa,
Kltahya, Aydin ve Mugla illerinde ci-
Rarilmaktadir. Toplam 250 milyon ton-
lUR rezerviyle TUrRiye, dlinya feldspat
RaynaRlarinin %15’ine sahiptir. TUrki-
ye bugln, 6 milyon tonu asan ve %80’
ihrac edilen yillir Uretimiyle feldspat
madenciliginde dlnya lideridir. Ana
inracat pazarlari arasinda ispanya,
italya, Rusya, LUbnan, Misir, Almanya,
Polonya, israil, Cezayir, Romanya ve
Asya UlReleri bulunmaRktadir.

Global Yatirim Holding 2013 vyilinda
Straton Maden’i satin alarak felds-
pat seRtorudne yatirim yapmis ve Sir-
Ret’teRi payl %97,7 olmustur. Straton
Maden, Ruresel feldspat pazarinda li-
der bir oyuncu haline gelmistir.

Straton Maden, lisansli operasyon ala-
ninda 20 milyon ton gibi son derece
yURseR miRktarda rezerve sahiptir. Sir-
Ret’in yilliIkR Uretim Rapasitesi yaklasikR
olaraR 1.0 milyon tondur. Uretimin
%80’ cam ve seramik sanayinde Rul-
lanilmak Uzere italya, ispanya ve Mi-
sir’a inrac¢ edilmeRtedir.

Straton Maden yURseR degerli felds-
pat drUnleri Uretirken, ayni zaman-
da en verimli yontemlerle ve cevreye
Rarsi sorumlu bir yakRlasimla feldspat
¢lkRarmaktadir. Sirket bu amacla, mev-
cut Uretim Rapasitesini artirmanin
yani sira, yeni ayristirma ve zenginles-
tirme tesislerinin Rurulmasini iceren
bir yatirim programini tamamlamistir.
Straton Maden bu yeni tesisler saye-
sinde Uretim ve feldspat satis hacmi-
ni onemli oranda artirmistir. Sirket,
musteri tabanini yeni ihracat pazarla-
rina girereR cesitlendirmistir. Bugin
Straton Maden, seRtorun onde gelen
oyuncularr arasinda yer almaRktadir.
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STRATON
MADEN,
LISANSLI
OPERASYON
ALANINDA
20 MILYON
TON GiBi SON
DERECE YUKSEK
MIKTARDA
REZERVE
SAHIPTIR.
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Sirket, izin sUrecini tamamlayarakR
Aydin bolgesinde yeni bir madende
Uretime baslamistir. Yeni madenin,
Grubun toplam feldspat RaynaRlarini
artirmasinin yani sira, devam eden fa-
aliyetlerin Urdn Ralitesini de desteR-
lemesi beRleniyor. Grup, 2021 yilinda
Uretime gecmeleri hedefiyle ilave ma-
den ruhsatlarina iliskin izin strecleri-
nin tamamlanmasi icin calismaktadir.

Avrupa Standartlarm

Saglam bir musteri tabanina sahip
olan Straton Maden, sundugu her
drdnun Avrupa Ralite ve hizmet stan-
dartlarina tamamen uyumlu olmasini
saglamaRktadir. Sirket, Global Yatirim
Holding tarafindan satin alinmasindan
bu yana, dogal Raynaklarin ihracati
yoluyla TUrRiye ekonomisine onemli
oranda deger RatmakRtadir. Yatirimla-
rint 2016 yilinda tamamlayan Straton
Maden, dunya standartlarindaki ileri
ternolojilerden faydalanarak hem Ure-
tim ve satis hacmini hem de Urun Ra-
litesini artirmaya devam etmeRtedir.

Bugln bircokR sanayide feldspata yo-
nelir talep gidereR artmakRktadir. Fel-
dspat, seramik sektorunde nihai Urd-
nun sizdirmazligini ve dayaniRLLIgiNi
artirmaRta, boylece daha ylRkseR geti-
ri saglamaRtadir. Plastigin cevreye ve
insan sagligina yonelikR zararli etRileri
nedeniyle ambalaj seRtorinde gidereR
artan cam kullanimi, camin yalitim
glcunlU ve berrakRligini artiran felds-
pata yonelik talebin de yURselmesine
yol acmistir.
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insaat seRtory, varattigr Ratma deger
ve istindam firsatlar! ile ulusal eRo-
nomilerin ana bileseni Ronumundadir.
GUNUMUzde insaat seRtord sadece in-
saat isleriile istigal etmeRle Ralmayip,
ayni zamanda bakRim, onarim ve ope-
rasyon islerine RatRida bulunan faali-
yetler gerceRlestirilmeRtedir.

Son 20 yilda Turkiye’nin insaat seRtd-
rd Ulkenin hizli ekonomik bUyumesine
paralel dlzeyde buyUmustur. Ulkenin
RUresel bir oyuncu olaraR yuRkselen
statUsU dikRRate alindiginda, insaat
seRtord uygun ortamda buUylUme ve
gelisme firsatina sahiptir.

insaat ve diger ilgili alt sertorler, eRo-
nominin ana bilesenleri Ronumunda-
dir. TUrkRiye Ronut seRtord son 15 vil
icinde hizla bUyumustur. insaat seRto-
rindn makroekRonomik onemi carpan
etRisinden RaynakRlanmaRtadir. insaat
seRtoru 250 alt seRtord canlandirarakR
eRonomik blUyume ve istindama guclu
bir Ratki saglamaktadir.

TUrkR insaat sekRtord ve alt seRtorle-
ri son 20 vyil icinde hizla bUyumdudstadr,
ancaR en buUyURr faydayl, 2001 vyilin-
daRi finansal Rrizin ardindan yasanan
ekRonomikR gelismelerden saglamistir.
insaat seRtoérld o donemde vapisal bir
donusumden gecerekR Rurumsallasma
strecini hizlandirmistir.

insaat seRtoru ve ilgili alt seRtorler
eRonomik bUyumenin itici gucl ol-
mustur. insaat seRtorinin gelisme-
siyle birlirte hizmet sektord de can-
lanmistir.

insaat seRtord ve makroekRonomik bi-
yume arasindaRi yuksekR Rorelasyon,
faiz oranlarinin ve girdi maliyetleri-
nin ddsukR oldugu donemlerde blUyu-
menin yukrseR seyretmesine olanak
saglamaRktadir. Bu durumun tersi ol-
dugu zamanlarda ekRonomik durgun-
luR meydana gelmeRtedir. IRinci cey-
reRte COVID-19 RaynaRkli daralmanin
ardindan TurkRiye eronomisi yilin iRinci
yarisinda guclu bir toparlanma sureci-
ne girmis olup GSYIiH blyimesi 2020
yvilinda yilliR bazda %1,8 artmis, insa-

iINSAAT VE
DIiGER iLGiLi
ALT SEKTORLER,
EKONOMININ
ANA
BILESENLERI
KONUMUNDADIR.
TURKIYE KONUT
SEKTORU
SON 15YIL
iCINDE HIZLA
BUYUMUSTUR.
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at seRtorU bir onceRi yila gore %3,5
RUcdlmustdr (2019: %8,6 RUcUlmMe).
Pandemi sirasinda devlet tarafindan
alinan onlemler ve proaRtif yaklasim-
lar canlandirici etRi yapmis ve topar-
lanma egilimini glclendirmistir. insa-
at seRtort ve ulusal GSYiH arasindaRi
ayrismayl insaat sekRtorunUin hantal
yapisina baglayabiliriz. 2020’nin iRinci
yvarisinda seRtorler beRlenen perfor-
mans! sergileyememis olsalar da ali-
nan onlemler 2021 yilinin iRinci yari-
sinda gozle gorulur bir toparlanmaya
isaret etmistir. YURseR faiz oranlarinin
2021 yilinin iRinci yarisinda dusmesi
beRlenmeRrtedir.

SeRtorun GSYIH icerisindeRi payl 2020
da %5,4’e diusmus olup (2019: %7,2)
2020 yilinda %5,4 olarak yatay ilerle-
mistir. insaat ve alt sekRtorleri Ulkenin
genel ekRonomikR gelisimi ile paralel
degisim gostermeRtedir.

Dogrudan yabanci yatirim

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’nin (UNCTAD) 2020 Dunya
Yatirim Raporu’na gore 2019 vyilinda
TUrRiye’ye gelen dogrudan yabanci
yatirimlar %28 azalarakR 9,3 ABD do-
larina dusmustir. Kuresel ekRonomik
belirsizlikR RaynaRli bu yavaslamanin
bir nedeni de ekonomik blUylUmedeRi
zayIflirtir. Dogal RaynaRlar acisindan
zengin olan bolgedeRi diger baslica
eRonomilerin aksine TUrkRiye ekRonomi-
Si RUresel makroekRonomik Rosullara
daha hassas olup, bu durum 2019’da
dogrudan yabanci yatirim aRisini si-
nirlandirmistir. 2020 yilinda 7,8 milyar
ABD dolari net dogrudan uluslararasi
yvatirim girdisi (fiili girdi) Raydedilmis
olup, bunun %57’si gayrimenRkul alim-
larina iliskRindir. Bu rakam bir onceRi
yila Riyasla 2020’de %15 dusmustur
(2019: 9,3 milyar ABD).

2018 vilinda, gayrimenkul dahil
doviz cinsinden veya dovize endeksli
sozlesmelerin TL'ye cevrilmesine
iliskin teblig yiiriirliige girmistir
TUrkR  Parasinin  Kiymetini  Koruma
HakRinda Kanun Rapsaminda ERimM
2018’de vyayinlanan teblig, Rira soz-
lesmelerinin doviz cinsinden veya do-

vize endeRsli olarakR yapilmasini ya-
sakRlamistir. Ayin yilin Kasim ayinda
bu teblige bir istisna getirilmis olup,
Riracl veya satin alan sirketin %50’nin
Uzerinde yabanci sermayeli olmas! du-
rumunda Riralama veya satis sozles-
melerinin doviz cinsinden veya dovi-
ze endeRsli olarakR yapilmasinin ond
acilmistir. Bir yil sonra Rira ve satis
fivatlarinin tamamen TUrk lirasi olarakR
belirlenmesi, Rira ve satis islemlerinin
ise TUrk liras! Uzerinden gercekRlesme-
si yonunde Rarar alinmistir.

ERImM 2020’°de Resmi Gazete’de hem
mevcut hem de yeni Rira sozlesmele-
rinde doviz yasagl slresinin uzatilma-
sina yonelik yeni bir teblig yayimlandi.

KONUT PAZARI

TUrRiye Ronut pazari son 15 vyil icin-
de oOonemli bir blUyUme Raydetmistir.
Talebin en onemli faRtorleri pazardaRi
yeni ve modern Ronut arzi, Ronut Rre-
dilerinde uygun oranlar ve depreme
dayaniRll yapilara yonelikR artan talep-
tir. NUfus artisi ve Royden Rente goc
nedeniyle Ronut ihtiyacinin artmasi da
Ronut insaatl seRtorunU etRilemistir.
Mevcut Ronut stokRunun yuRseR yasl
nedeniyle yenileneceR/degistirileceRr
Ronut sayisl ve Rentsel donusum pro-
jeleri de kRonut ihtiyacini belirleyen di-
ger onemli faRtorler arasindadir. TUm
bu faktorler, TUrRiye’de talebe olumlu
RatRida bulunmaRktadir. istanbul, An-
Rara, Bursa ve izmir gibi bUylUR se-
hirler artan Ronut talebinden en fazla
faydalanan sehirlerdir.

TUrRiye’de Ronut talebi buyUR olclde
makro gelismeler, demografik 0zelliR-
ler ve gelir dinamiklerinden etRilen-
meRtedir. TUrkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’nin yaptigl bir analize gore,
Ronut talebini etRileyen en onemli
faRtor gelir seviyesidir. TUrRiye’de sa-
tilan Ronut sayisi 2010 ila 2020 villari
arasinda %9,5’likR yilliIR birlesikR blUyu-
me oraniyla artmistir. COVID-19 pan-
demisine ragmen dusen faiz oranlari
Ronut satislarinda 2020 vyilinda Turki-
ye Ronut pazarini canlandirmis olup
bu sUrecte reRor dlzeyde Ronut satisl

2020 YILINDA
YAPI RUHSATI
VERILEN BiNA
SAYISI YILLIK
BAZDA %69,4
ORANINDA
ARTMISTIR.

gerceRlesmistir. 2020 vyilinda TUrRi-
ye’de Ronut satislari yillikR bazda %11,2
artarakR tdm zamanlarin rekRoru olan
1.499.316°ya ulasmistir.

Yapi ruhsati istatistikleri

2020 yilinda yap! ruhsati verilen Ro-
nut sayist villik bazda %69,4 artar-
Ren oturma izni alinan bina sayisl ise
%17,4 azalmistir.

2019 vilinda, sifir ve iRinci el Ronut
satislari, ipoteRli satislarin RatRisi ile
%1,9 gibi diislikr bir oranla azalmistir
2020’nin ilkR 3 ayinda Ramu banRkalari-
nin Ronut Rredisi oranlarini disurme-
si, Ronut satislarinin artmasini sag-
lamistir. AncakR gectigimiz vyilin Mart
ayinda COVID-19 pandemisinin TUrRi-
ye’de gelmesi Ronut seRtord danhil ol-
mak Uzere TUrkR eRonomisini olumsuz
etRilemistir. Nisan ve Mayis aylarinda
satislar yavaslamistir. Daha sonrasin-
da Merkez Bankas’’nin Haziran ayinda
ayliR %0,74e dustrdUgl agirlirll or-
talama faiz orani indirimleri ve dusuR
oranli Ronut Rredisi Rampanyalarinin
yeniden baslamasli, Ronut satislarinin
art arda U¢ ay boyunca rekor seviyele-
re gelmesini saglamistir. Oranlarda ay-
IR %1,5’e Radar ulasan artis, ilerleyen
donemlerde satislari yavaslatacaRtir.
2020 yilinda Turkiye’de Ronut satis-
lart yilllIR bazda %11,2 artarakR tum
zamanlarin rekRoru olan 1.499.316’ya
ulasmistir. Sifir Ronut satislari daha
da RotlUlesmeye devam ederken 2019
AraliR ayina Riyasla 2020 AralikR ayin-
da %51, 2020 genelinde ise 2019’a
gbre %8 azalmistir. Ote yandan iRinci
el Ronut satislart 2020 Aralik ayinda
2019’un Aralik ayina gore %45; 2020
genelinde ise bir onceki yila Riyasla
%23 azalmistir.

Yil sonu itibariyla TurRiye genelinde
ipoteRli satislarin toplam satislar ice-
risindeRi payl %38 seviyesinde iken
istanbul’da %39 seviyesinde sabit Ral-
mistir. 2019 sonuna Riyasla ipoteRli
satislar bir onceRi yila gore TUurRiye
genelinde %72, Istanbul icinse %87
artis Raydetmistir.
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Yabancilara satilan Ronutlar 2020 Ara-
[IR ayinda 2019’un AraliR ayina gore
%16; 2020 genelinde ise bir onceRi yila
Riyasla %10 azalmistir. 2020 yilinda si-
fir Ronut satislarinda yabancilarin payi
%9 olup toplam satislar icerisinde %3
seviyesindedir.

Demografik faktorlerin destekleyici
rolii

Kentlesme orani ve hizindaki artisin
yani sira hanehalkRl bUyURlUgUNde-
Ri azalma gibi demografikR faktorlerin
uzun vadede TurRiye’deRi Ronut ta-
lebini artirmaya devam etmesi beR-
lenmeRtedir. TUrkRiye’nin nudfus artis
tahminleri ve demografik tahminle-
ri, onumuzdeRi on yil icinde nufusun

%1°liR bir yillIR birlesik bUylme orani KENTLESME

ile artacagini gostermekRtedir. Yine bu ORANI VE

donem boyunca mevcutta 3,5 Risi olan .

hanehalkinin 3,1 Risiye dusmesi bek- HIZINDAKI

lenmeRtedir. Genc niufus, Rendi sehir- ARTISIN

lerinin disinda oRuyan Universite 0g- YANI SIRA

rencilerinin sayisinin giderekR artmasi,

yuRseR bosanma ve evlenme oranlari HANEHALK’ i

gibi faktérlerin orta ve uzun vadede BUYUKLUGUNDEKI

Ronut talebini desteRlemesi 6ngorll-  AZALMA GiBI

meRtedir. :
DEMOGRAFIK

Tesvikler ve promosyon FAKTORLERIN

kampanyalar: Risa vadede konut UZUN VADEDE

talebini tetiklemeye devam edecek o R ;

TUrRiye htuRUmeti tarafindan 2020 vyili TURKIYE’DEKI

boyunca Ronut satislarina uygulanan KONUT

KDV’nin ve tapu harclarinin disu- TALEBIiNi

rdlmesi ve dusUR faizli Ronut Rredisi ARTIRMAYA

Rampanyalari dahil olmaRk Uzere cesitli .

tesvik mekanizmalari uygulanmisti. DEVAM ETMES"

Buna eR olarak banRalar ve sektor Ra- BEKLENMEKTEDIR.

tilimcilart Rredi vadelerini uzatmistir.

Kredi faiz orani indirimleri ve Ronut

finansman Rampanyalari, yil icerisin-

deRi olumsuz gelismelere Rarsin etRili

olmustur. TUrk hURUMeti, Ronut satis-

larinda sert bir disus yasanmasini on-

lemeR amaciyla yasal duzenlemelerle

Ronut seRtorunu destekRlemeyi planla-

maRtadir.
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Konut kredisi faiz oranlar:
belirleyici role sahiptir

Konut Rredisi faiz oranlari ile Rredili
Ronut satislarinin toplam Ronut sa-
tislari icerisindeRi payl yakRindan bag-
lantill oldugu icin, Ronut Rredisi faiz
oranlari gelecekteRi Rronut talebini
etRileyecekR onemli bir faktordur. Tem-
muz 2019’°da Ronut Rredisi faiz oranin-
daRi dusus egilimi, Agustos 2020 sonu
itibariyla tersine donmustlr. Agustos
2020’nin basinda %0,75 olan Ronut
Rredisi oranlari 2020 sonu itibariy-
la %1,5’e yuRrselmistir. Benzer seRil-
de, Temmuz 2019°da dusmeye basla-
yvan villiR faiz orani Agustos 2020’de
%9,22°ye dusmus, 2020 sonunda ise
%19’a ulasmistir.

Pandemi devam ettikce esnekR ve
uzakRtan calisma modellerine gecis,
insanlarin Ronut tercihlerini degistir-
mistir. Bu sUrecte sehir merkezinden
uzakR bolgelerdeRi Ronutlara ve bahce
ve yesil alanlar gibi sosyal imkanlar
sunan ikamet bolgelerine olan talebin
arttigr gorulmustir. insaati halen de-
vam eden kRonut projeleri seRtordeRi
olumsuz gelismelerden etRilenmistir.
TUrk Lirasinin deger Raybi nedeniy-
le meydana gelen maliyet artislar,
faiz artisina bagli talepteRi dislUs ve
gidereR zorlasan Rredi sartlari gibi
fartorler insaat projelerinin tamam-
lanmasinda engel tesRil etmeyi sur-
durmeRtedir. Haziran, Temmuz ve
Agustos aylarinda ipoteRli kRonut sa-
tislarr 2013 vyilindan bu yana gorul-
memis seviyelerde artis gostermistir.
Bu U¢ aylik sUrecte satis rakRamlarin-
daRi artis, istanbul ve TUrRkiye’nin geri
Ralan Rentlerinde yasayan insanlarin
uzun bir sUredir Ronut edinmeR iste-
diRlerini ancakR faiz oranlarinin dus-
mesini beRledikRlerini gostermeRtedir.
YURselen faiz oranlarinin onumuzdeRi
donemde Ronut satislarini olumsuz
etRilemesi bekRlenmekRktedir. AncaR,
faiz oranlarinin asagl yonlu bir seyir
izlemesi durumunda Ronut piyasasinin
canlanmasi ve Ronut satislarinin yeni-
den yuRkselmesi olasidir.

.-! | |ﬁl. ._lll-h | ,”:il‘f.
ol

Konut Fiyat Endehksi

Konut Fiyat EndeRsi (KFE), TUrRiye’de-
Ri Ronutlarin gozlemlenebilen ozellir-
lerinin zaman icinde izlenmesi ama-
clyla Ralite etRisinden arindirilmis saf
fiyat degisimlerini 6lcmeRtedir. Aralik
2020’de 154,9 olarak hesaplanan
endeRs, nominal bazda %30,9 oranin-
da yilliR pozitif bir blylme Raydetmis-
tir (reel bazda %13,8 artis).

2020 yilinda Konut Fiyat EndeRsi yil-
lIR bazda istanbul’da %27,8, AnRara’da
%30,2 ve izmir’de %29,5 nominal artis
Raydetmistir.

PERAKENDE PAZARI

TUrRiye perakRende pazari son 10 vil
icinde glUclU bir bUyume sergilemistir.
Bu hizli bUyUme, orta gelir dlzeyine
sahip nufus ve satin alma gucunde ya-
sanan onemli yURkselisin yani sira hem
uluslararasi hem de i¢ turizmmde uzun
vadeli buylmenin etRisiyle gerceRles-
mistir.

2020 boyunca, Ruresel salginin etRi-
sinin tugla ve harc perakRende pazari
acisindan son derece olumsuz sonucg-
larr olmustur. Mart ile Mayis arasin-
daRi ilk sokRaga ¢ikma yasagl ve Kasim
ayl sonrasinda getirilen yeni tedbirler
paralelinde iRinci soRaga cikma yasagi
ve yiyeceR ve iceceR seRtorunin Ra-
panmaya devam etmesi nedeniyle yeni
bir durakRlama donemine girilmis olup
bu durum perakRendecilik faaliyetle-
rini olumsuz etRilemistir. Yaya trafigi

2020 YIL SONU
iITIBARIYLA
TURKIYE’DEKI
MEVCUT AVM
ARZI 4147
AVM’DE 13,6
MiLYON M*’YE
ULASMISTIR.

ve cirodaRi ddsusun bir sonucu olarak
Riracilar tarafindan talep edilen ciroya
gore Rira uygulamasina dorddncu cey-
reRte yururlURte Ralmaya devam etmis
olup, salginin neden oldugu olumsuz
ekRonomik etRiyi azaltmak amaciyla
Rira sOzlesmelerinin tazminatsiz fes-
hine yonelir muzaRereler artmistir.

2020 yil sonu itibariyla 447 alisveris
merkezi

2019 sonu itibariyla TurRiye’de 439
alisveris merkezinde toplam 13,5 mil-
yon m? brit Riralanabilir alan mevcut-
tu. 2020 vyil sonunda bu rakam 447
alisveris merkezinde 13,6 milyon m?
olmustur. istanbul, %37’lik payl ile
mevcut arzin buylUR cogunluguna sa-
hiptir. Ote yandan 1,0 milyon m?* Ri-
ralanabilir alana sahip 29 alisveris
merRkezinin insaatl devam etmeRtedir.
2022 vyili sonunda tamamlanmasi on-
gorulen projeler sonucunda toplam
Riralanabilir alanin 14,5 milyon m*ye
yURselmesi bekRlenmeRtedir.

2019’de TUrRiye’de 1.000 Risi basina
dusen ortalama Riralanabilir alan 160
m? iken, bu rakam 2020’nin sonunda
161 m?* olmustur.

TLlye gecis perakende sektoriinii
zorluyor

TUrk Parasinin Kiymetini Koruma Hak-
Rinda Kanun’dan en c¢oR etRilenen
seRtorlerden birisi de perakende seR-
tord olmustur. Yabanci paradan (ABD
dolari ve euro) Tlye gecis nedeniyle
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Rira tutarlari ddserken, vyatirimcilar DUsUR vaya trafigine Rarsin Alisveris
banka Rredilerini yabanci para Uzerin- MerRkezi Ciro EndeRsi Haziran ayinda
den oddemeye devam etmislerdir. TLye onemli bir artis sergilemistir. Son-
donustUrulen Rira Rontratlarinin yani rakRi donemde de artisa devam eden
sira, alisveris merRezi yatirimcilarinin ciro EylUl ayinda bir onceRi yila ben-
maliyetleri, enerji ve iscilir giderlerin- zer seviyelere ulasmistir. ERim ayinda
deRi onemli artistan oturd gelirlerden yURselmeye devam eden ciro, Kasim
daha yuRkseR bir oranda artmistir. ayinda yeniden dusmeye baslamistir.
TUrRiye Alisveris MerRrezleri ve Yati-
rimcilari Dernegi (AYD) ve ARademet-
re Arastirma SirkReti tarafindan ortaRk-
Mart, Nisan ve Mayis aylari boyunca lasa olusturulan AVM Ciro EndeRsi’nin
COVID-19 nedeniyle tamamen Rapall . . AraliR 2020 sonuclarina gore AVM Ciro
olan alisveris merkezleri Haziran ayin- TURKIYE’DE EndeRsi yilliIR bazda nominal olarak
dan itibaren Rademeli olarakR acimis- KONUT SATIS %21,8 azalmistir. Yaya trafigine Riyasla
tir. Pandeminin baslangicinda yalnizca cirodaRi nispeten daha az dusus olma-
supermarket alanlari faaliyet gosteri- SAYISI 2020 sI, ziyaretcilerin daha yuRkseR tutarlar
yordu. Bu nedenle bu aylarda yaya tra- YIL SONU harcadiRlarini géstermeRtedir. Bu, pe-
figi dUsUR seyretmistir. Nisan ve Mayis iTiBARIYLA raRendeciler acisindan uzun vadede
ayinda tamamen Rapall olan alisveris : olumlu bir egilim olabilir.
merkezlerinde vaya trafigi endeR- :_"_’5 M”'Y_ONA

si %90°In Uzerinde azalmistir. Kisiti  YUKSELMISTIR. Asi programi kRonusundaki gelismeler
bir seRilde faaliyetlerini surdurmeRte ve pandemi Rontrol altina alindikca
olan alisveris merRezlerinde yaya tra- gevsetileceR olan onlemler sonucun-
figi artmis olsa da yilliR bazda disUs da vyaya trafigi ve ciro rakRamlarinin
devam etmistir. 2020 vilinda Alisve- 2027’in iRinci yarisindan itibaren ar-
ris MerRezi Yaya Trafigi EndeRsi yilliR tarak yil sonunda pandemi dncesi du-
%46,9 azalis ile 52 puandir. zeylere yakRlasmasi beRlenmeRtedir.

AVM Yaya Trafigi ve Ciro EndeRsleri
COVID-19 onlemlerinden etRilendi

ZiNCIiRLENMIiS HACiM ENDEKSINE GORE GSYiH VE INSAAT SEKTORU BUYUME ORANLARININ
KARSILASTIRMASI
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TURKIYE’DE SATILAN KONUT SAYISI
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128 Performansimiz ve Genel Goruanum - Gayrimenkul Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 129



Ardus Gayrimenhul Yatirnmlar:

ARDUS GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
Global Yatirim Holding’in %100 istira-
Ri olan Ardus GayrimenRkul Yatirimlari,
AraliR 2016°’da GYH’nin gayrimenkul
portfoyunu Ronsolide etmekR amaciyla
Rurulmustur. Gayrimenkul gelistirme
alaninda uzman ve deneyimli bir Rad-
roya sahip olan Ardus, GYH’nin mev-
cut gayrimenkul portfoyunt yonet-
meRtedir. SirkRet, oncelikli olaraR ticari
projelere odaRlanarak gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaR-
tadir. Mevcut vyatirim portfoyu tica-
ri, cokR amacl ticari, Ronut ve turizm
projelerini icermeRtedir. Ardus Gayri-
menRkul’Un iRi ana istiraRi olan PERA
GYO ve Global Ticari EmlaR, ticari gay-
rimenkul gelistirme alaninda faaliyet
gostermeRtedir.

PERA GYO

Pera GYO, turizm ve gayrimenkul ala-
nindakRi uzman ve deneyimli Radrosu
araciliglyla mevcut portfoylinl yonet-
meRtedir. Pera GYO, gayrimenRkul pro-
jelerinin gelistirilmesi ve isletilmesi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in isletmeRte oldugu ve de-
vam eden vyatirim portfoyd; ticari ve
coR amacli ticari projelerden ve Ronut
gelistirme projelerinden olusmakRkta-
dir. GayrimenRul yatirmlarinda uzun
vadeli bir baRis acisina sahip olan
Grubun tamamlanan projeleri satin
almaRktan ziyade sifirdan yatirim yap-
maya oOnceliR vermeRtedir. Grubun
gayrimenRul projelerinin  bir Rismi,
hisseleri Borsa istanbul’da islem go-
ren Pera GYO (GayrimenRul Yatirim
OrtaRligl) tarafindan yonetilmeRtedir.
Grubun gayrimenRkul projelerinin bir
bolumU Borsa istanbul’da islem goren
gayrimenkul yatirim ortaklig! ticareti
Pera GYO tarafindan yonetilmeRtedir.

TUrRiye Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
titizlirle belirlemis oldugu Rurumsal
yonetim mevzuatl cercevesinde yu-
rdten Pera GYO, Rurumsal ve bireysel
yatirimcilara cazip gayrimenkul yati-
rim olanaRlari sunmaktadir. Sirket,
diger gayrimenRul yatirim ortaRliRla-
ri gibi Rurumlar vergisi muafiyeti de
dahil olmaR Uzere cesitli tesviRlerden
yararlanmakRtadir.

PERA GYO,
TURIZM VE
GAYRIMENKUL
ALANINDAKI
UZMAN VE
DENEYIiMLI
KADROSU
ARACILIGIYLA
MEVCUT
PORTFOYUNU
YONETMEKTEDIR.
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Tarihi VakRifhan No. VI binasi, Denizli
SUmerpark Alisveris Merkezi ve SuU-
merpark Ofis projesi, Pera GYO’nun
tek basina Ustlendigi projelerdir.

DENiZLi SUMERPARK KARMA
KULLANIM PROJESI

TUrRiye’nin guneybatisinda, Ege BOl-
gesi’nde yer alan Denizli, hizla gelisen
bir sanayi sehri Ronumundadir. iz-
mir’den sonra bolgenin en bUyuk seh-
ri olan Denizli glclU bir ekonomiye ve
1,1 milyon civarinda bir ntfusa sahip-
tir. Denizli son yillarda onemli bir ihra-
cat ve sanayi merkezi haline gelmistir.
TUrRiye’nin teRstil sektordnde onemli
bir yere sahiptir. Ayrica, zengin tarihi
ve RUltUrel degerleriyle dnde gelen bir
turizm merkezidir. PamuRRale’nin ter-
mal su RaynaRlari ile Hierapolis, Lao-
dikReia ve Tripolis gibi antik Rentler de
Denizli civarinda bulunmaktadir.

Denizli’nin hizla blylyen saglik ve SPA
seRtorl sayesinde yerel turizmm dnem-
i bir gelisme RaydetmeRtedir. Proje
tamamlandiginda brit insaat alani
228,000 m?’ye ulasacaRtir. Proje; SuU-
merpark Evleri, SUmerpark Alisveris
MerRezi, SRycity Ofis Kuleleri, bir 0zel
oRul ve bir 6zel hastaneden olusmaR-
tadir.

Projenin amiral gemisi Ronumunda
olan ve 35.836 m? brdt Riralanabi-
lir alani bulunan Sumerpark Alisveris
MerRkezi, Mart 2011’de hizmete acil-
mistir. Alisveris MerRezi 2020 yilinda
1,3 milyon ziyaretci ¢cermistir. Alisve-
ris merrezinin ana Riracilari olan 5M
Migros, Flo, Koton, EbebeRr, Cetinkaya
ve TeRzen gibi taninmis firmalar 25
yila varan uzun vadeli Rira sozlesme-
leri imzalamistir. %60 doluluk oranina
sahip olan alisveris merkezinin Riraci-
lari arasinda popduler giyim magazala-
ri, yemeR Ratinda ise Rafeterya ve res-
toranlar bulunmakRtadir.

“SUmerpark Evleri” Ronut projesinin
birinci ve ikRinci etabini olusturan 231
dairelir U¢ apartmanin insasi 2015 yi-
liInda tamamlanmistir. Tum daireler
sahiplerine teslim edilmistir.

Karma Rullanim amacli projenin bir
parcasi olarakR gelistirilen SRyCity ofis
RompleRrsi, 33,055 m?’likR bir insaat
alanini RaplamaRtadir. ProjedeRi in-
saat calismalari, 2015 vilinin basinda
baslamistir. 15.255 m? brut satilabi-
lir alan ve 151 ofis biriminden olusan
projenin ilkR etabl Haziran 2017°de ta-
mamlanmis olup 128 bagimsiz bolum
satilmis, Ralan bolUmlerin  satisiysa
devam etmeRtedir. iRinci BloR (C BloR)
ile ilgili insaat islerinin ekRonomikr
Ronjonktlre bagli olarak 2021 vilinda
baslanmasi ve 24 ayda tamamlanmasi
planlanmaRktadir.

Final ORullarinin 18’inci subesi, Su-
merpark projesinin Riracilarindan bi-
ridir. Toplam 11,565 m? alani Raplayan
oRul binasinin insaatl Agustos 2014’te
tamamlanmistir. ORul, Final ORullari
ile imzalanan 15 yilliIR Rira sozlesmesi
Rapsaminda 2014 sonbaharinda acildi.

Denizli gelistirme projesi ayni zaman-
da SumerparkR Alisveris MerRkezi ve
SUmerpark Evleri Ronut projesinin bi-
tisiginde yer alan 10.745 m?’lik baska

SKYCITY OFisS
KOMPLEKSI,
33.055 M?’LiK
BiR INSAAT
ALANINI
KAPLAMAKTADIR.

bir arsa Uzerine bir hastane yapilma-
sinl da icermeRtedir. Arsa halihazirda
MedicalParkR Hastaneler Grubu’na Ri-
ralanmis ve gereRli izinlerin alinmasi
bekRlenmeRtedir.

VAKIFHAN NO. VI

Vakifhan No. VI, istanbul’un Halic’e
yakRin en yeni semti olan KarakRoy’de
yer almaRtadir. Yuzyillar boyunca aRrtif
bir is merkezi olan Karakoy, gunuimuz-
de coRk sayida gayrimenRul gelistirme
projesine ev sahipligi yapan dnemli bir
ticaret merkezidir. Tarihi VakRifhan No.
VI binasi, TUrkRiye’nin en yogun iRinci
Rruvaziyer limani olan Salipazari Lima-
Nnrrna bakmaktadir. Kapsamli bir Rent-
sel yenileme projesi olan Salipazari
Liman projesi, yenilenen Rruvaziyer
limaninin yani sira turizm ve eglence
tesisleri de icermeRtedir.

VAN ALISVERIS MERKEZIi

TUrRiye’nin dogusunda yer alan Van
sehri, Rendisiyle ayni adi tasiyan bu-
yUR, glzel bir golin Riyisinda Ruru-
ludur. Van’da etRileyici bir manzaraya
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sahip, eski sehre yuRaridan bakan, Ri-
rectasindan bir Raya Uzerine yapilmis
antik bir Rale bulunmakRktadir. Hizla
gelisip modernlesen Van, bolgeyi Res-
fetmeR isteyenlere samimi ve misafir-
perver bir ortam sunmaRtadir. Sehir;
Van Kalesi, bir dagin tepesine Rurulu
Hosap Kalesi, Bahcesaray RoyU ve AR-
damar Kilisesi gibi carpici anitlara ve
meRanlara ev sahipligi yapmaRktadir.
Van, Dogu Anadolu Bolgesi’nde bu-
yUleyici ve modern bir Renttir. Sehir,
hem bolgesel olarakR hem de TUrRi-
ye’nin iran, Irak ve Ermenistan’la olan
ticareti acisindan hayvan derisi, tahil,
meyve, sebze ve diger yerel Urlnlerde
onemli bir ticaret ve ulasim merkezi-
dir. Van, ayrica, UlkRenin glneydogu-
sunda ver alan Bitlis, HaRrRari, Siirt ve
Mus gibi sehirler icin onemli bir Rara
ve hava ulasimi merkezidir.

Van Alisveris Merkezi, Rapilarini 15
Aralik 2015°te acti

Toplam 26.047 m?’liR brut Riralanabilir
alana sahip olan Van Alisveris MerRezi,
sehirdeRi “yasam tarzi merkezi” Ron-
septli ilR alisveris merRezidir. 90 ta-
ninmis firmanin magazasi, 10 salonlu
bir sinema RompleRsi, yiyeceR-iceceRr
alani ve cesitli eglence meRanlarina
ev sahipligi yapan Alisveris MerRezi
sadece Van halkina degil tim bdlgeye
ve hatta Romsu UlRkelere de hizmet et-
meRtedir. %90 dolulukR oranina sahip
Van Alisveris Merkezi yilda 3,5 milyon
ziyaretciyi agirlamaRtadir.

Van Alisveris MerRezi, 2016 Golden
City (Altin Sehir) Odullerinde “TUrRi-
ye’nin En lyi Alisveris Merkezi Projesi”
oduline layir gordlmustdr. SehirciliR
ve Rentsel tasarim alanindaRi en pres-
tijli yarismalardan biri olan Golden
City Odulleri, Londra merkezli Eurasia
Strategies tarafindan dizenlenmeRte-
dir.

TOPLAM 26.047
M2?°LijK BRUT
KIiRALANABILIR
ALANA SAHIiP
OLAN VAN
ALISVERIS
MERKEZI,
SEHIRDEKI
“YASAM TARZI
MERKEZi”
KONSEPTLI
ILK ALISVERIS
MERKEZIDIR.
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AQUA DOLCE RESORT

Kibris, ARdeniz’deRi stratejikR Ronumu
sayesinde yuzyillar boyunca tuccarlar
icin dnemli bir bulusma noRtasl ol-
mustur. Kibris, tarih boyunca Fenike-
liler, Asurlular, Romalilar, Persler ve
Bizanslilar gibi buyUR medeniyetler ta-
rafindan ele gecirilip yonetilmis ve her
biri adada Rendi izini birakmistir. Her
yil daha fazla sayida turist, nispeten
daha az gelismis olan Kuzey Kibris’in
nadir glzellirlerini ve huzurlu ortami-
ni ResfetmeRtedir.

Aqua Dolce Turizm ve ReRreasyon
Dunyasl, Kuzey Kibris’ta 48,756 m?
alan Uzerinde planlanan bir projedir.
5 yildizli otel ve 300 odadan olusacaRk
projede, ruya gibi bir tatil icin coR ce-
sitli olanaklar sunan farRli tesisler yer
alacaktir. Otelin merRezinde, cesitli
Rumar oyunlari iceren bir casino bu-
lunacaktir. Ayrica, otelde, seminerler
ve is toplantilari i¢cin farkll Rapasite-
lerde Ronferans salonlari, spa merke-
zi, spor salonu, yuzme havuzlari, Ra-
feteryalar, restoranlar, barlar ve acik
hava spor tesisleri yer alacaktir. Grup,
adanin glneyine Riyasla daha az Ra-
labalikR ve gorece dusURr fiyatli turizm
ve gayrimenkul piyasasina sahip olan
KKTC’nin, ozelliRle Kibris’la ilgili poli-
tik sorunlarin ¢cozumune yonelikr ¢caba-
larda ilerleme saglandikRca son dere-
ce ceRici yatirim firsatlari sunacagina
inanmaktadir.

Tatilcilere essiz bir ARdeniz deneyimi
yasatmayl amaclayan Aqua Dolce Tu-
rizm ve Rekreasyon Dunyasl, lURS otel
Ronseptine yepyeni bir boyut getire-
ceRtir. Adini, civardaRi tatli su pinar-
larindan alan otel, Tatlisu Girne Riyi-
sindaRki 260.177 m?’lik bir arazi Uzerine
RonumlanacaRktir.

BILECiK SANAYi BOLGESi ARSASI
Sanayi bolgesinde yer alan 29.500 m?
bUyURlUgUNdeRi arsa

BODRUM TORBA ARSASI
BUyYUR OlceRli turizm yatirimlarina uy-
gun 3.000 m? arsa
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VARLIK YONETiMi

TUrRiye’de varliR yonetimi, finansal
hizmetler seRtOorunun nispeten daha
RUcCUR ve daha dusUR performansl
bir bolumunU olusturmaRtadir. Bugu-
ne dek, basta TurRiye’deRi volatilite
ve Risa vadeli mevduatlara uygulanan
asirl yuRseR faiz oranlari olmak Uzere
yapisal faRtorler seRtorun blyumesini
engellemistir. Ayrica, Risitlayicr duzen-
lemeler de varlikR yonetimi sekRtordnu
olumsuz etRilemistir. VarliR yonetimi
sirkRetlerinin, fon stratejileri gelistir-
mesi ve pazarlamas! yasaRlanmistir.
Fonlarin yalnizca bankalarca desteR-
lenmesine izin verilmistir. Bu ortam,
son doneme Rkadar pazarda sermaye,
tasarruf ve istah olusmasini engelle-
mistir.

Yonetilen varlik toplamindaki
onemli biiyiime orani ile giiclii bir vil
TUrRiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) verilerine gore 2020 vyilinda
TUrRiye’de varliR yonetimi seRtorin-
de yonetilen varliRlar (AUM) toplami
%28 artisla (ABD dolari cinsinden %3)
365 milyar TLye (49 milyar ABD dolarr)
ulasmistir. AUM’daRi blylUme agirlirli
olarak, onceRi yila gore Ucte birden
fazla artan emeRlilik fonu varliRlarin-
dan meydana gelmeRtedir. Bu sure
zarfinda emedRlilik fonlar! yil icerisinde
%19 gibi ciddi bir bUyUme gostermis-
tir.

Daha fazla biiyiime potansiyeli sunan
giiclii performans

TUrRiye VY seRtorU tarafindan yoneti-
len varliRlar toplami (AUM) son on vil
icinde %23’lUR (ABD dolari cinsinden
%5) yillik birlesik bUylume oranina sa-
hiptir. HURUmMetin sundugu tesvikler
ise 0Ozel seRtor emekRliliR fonlarinin
blylUmesini saglamistir. Yatirim fonla-
rindaRi sinirli bUylme ve alternatif ya-
tirim fonlarindaki dusuR cesitliliR ne-
deniyle, emeRlilik fonu varliRlari AUM
blUyumesinin ana faktord olmustur.

TUrRiye’nin gen¢ nudfusu ve emeRli-
likteRi devlet RatRisI gbz onune alin-
diginda, seRtordeRi blylmenin onU-
muzdeRi vyillarda da devam etmesi
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Varlik Yonetim

2020 YILINDA
TURKIYE’DE
VARLIK
YONETIMI
SEKTORUNDE
YONETILEN
VARLIKLAR
TOPLAMI
%28 ARTISLA
(ABD DOLARI
CiNSINDEN
%3) 365
MILYAR TL’YE
(49 MILYAR
ABD DOLARI)
ULASMISTIR.

nans

bekRlenmeRktedir. PWC’nin 2018 yilinda
gerceRlestirdigi uluslararasi anRette
TUrRiye, Gelisen Piyasalar arasinda en
yURseR U¢ bUyume potansiyeline sahip
varliR yonetim seRtorld arasinda yer
almistir.

Mevcut durumda TdrRiye’nin varliR
yonetim seRtorl diger gelismeRte
olan pazarlara Riyasla AUM/GSYIH ve
Risi basi AUM bakRimindan daha du-
SUR Dbir performans gostermeRtedir.
Son yillarda tasarruflarin artirilmasi-
na yonelikR alinan onlemlerle birlikte
dogal hesap verilerindeRi revizyonlar
sonucunda TurRiye’deRi brUt yurt ici
tasarruflarin GSYiH’ye orani 2020 yi-
liInda %26,1’e ulasmistir. Her ne Ra-
dar AUM/GSYIH orani artiyor olsa da
fonlarin GSYIH icindeRi toplam payi
%6,8 duUzeyinde seyretmeRtedir. Bu
oran, Dogu Avrupa (%9,3), benzer Ul-
Relerin ortalamas! (%16,1) ve dunya
ortalamasl (%25,0) ile Riyaslandiginda
olduRc¢a dusuRrtar.

Dolayisiyla, seRtdorde bUyuR bir donu-
sum yasanmasi bUyuRr bir olasilikR ola-
raR gozUkRmeRtedir. Bu da faiz oran-
larinin istikrarll bir bicimde azalmasi,
hisse senedi piyasasindaki volatilite-
nin ddsurdlmesi gibi finans sekRtoru-
NnuU bir butun olarak desteRleyen genel
egilimler sayesinde mumRUn olacaRtir.
Bunlara ek olarak, seRtor duzenleme-
lerinde RORLU degisiRliRler yapilmasi
ve TUrRiye’nin gelismeRte olan birey-
sel emeRlilikR sistemi gibi finans sekR-
torunU bir bdtUn olarakR desteRleyen
genel egilimler, yerli AUM seRtorund
blylteceR gelismelerdir.

Baslica biiyiime alanlari: Emehklilik

fonlari ve alternatif yatirim fonlar:

TUrRiye varliR yonetimi seRtordnun
onUmuzdeRi bes vyil icinde oOnemli
oranda blUyUmesi bekRlenmeRtedir. Bu
blyumenin emeRlilik fonlari, gayri-
menkul yatirim fonlari (GYF), yatirim
danismanligl ve finansal planlama hiz-
metleri ve Ozel sermaye fonlari (OSF)
sayesinde olacagl dusunulmeRtedir.
Bireysel emeRlilik sistemine otomatiRr
Ratilim ve TurRiye’de alternatif yatirim

fonlarinin (AYF) Rurulmasi gibi huku-
metin bu alanlarda yaptigl reformlar
seRtor tarafindan olumlu Rarsilanmis-
tir.

2013 yilindan bu yana bireysel emeR-
lilik sistemi dahilindeRi tasarruflara
uygulanan %25 devlet RatRisi sayesin-
de, TUrriye’deRi AUM artisinda ozellikR-
le emeRlilir fonlari etRili olmaRktadir.
2017 yilinda baslatilan otomatikR Ra-
tilim uygulamasi ile bireysel emeRlilik
sistemi daha da buyumustar.

TUrRiye’de bireysel emeRlilik seRtoruy,
benzer pazarlarla Riyaslandiginda ha-
len dusUR bir seviyede seyretmeRte
ve nispeten az gelismistir. Turkiye’de
emeRlilikR fonlarinin  toplam boyutu
2020 yil sonu itibariyla 171 milyar TLye
(yaRlasikR 23 milyar ABD dolari, TUrRi-
ye’deRi toplam AUM’un %47°si) ulas-
mistir. 2013 ile 2019 arasinda %27,7
YBBO’ya ragmen, EmeRliliR Fonu/GS-
YiH orani %3,2 olup, OECD orani olan
%51,2 ile Rarsilastirildiginda son dere-
ce dusURtur. Brezilya (%25,1), Meksika
(%17,2) ve ¢coR daha RUcUR eRonomisi
ile Sili (%75), fonlu ve odemeli emeR-
lilik sistemine daha erken bir tarinte
gecilmesi nedeniyle TUrRiye’den daha
yURseRr penetrasyon oranlarina sahip-
tir. 2020 yil sonu itibariyla OECD Uyesi
UlRelerde calisan nufusun %70’ fonlu
ve 0zel emeRlilik sistemi Rapsaminda-
dir. TUrRiye’de bu oran, sisteme yeni
gecilmesinden oturl %25 civarindadir.

Umit veren blUyUme oranlarinin yani
sira TurRiye blUyume firsatlari ile po-
tansiyeli aciga cirmamis bir emerRlilik
fonu pazari olarak gorulmeRtedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi ve
Otomatik Katilim Uygulamasinin
Yeniden Yapilandirilmasi

2003 vilinda sosyal guvenlir sistemine
tamamlayici olaraR tesis edilen birey-
sel emeRlilik sistemine Ratilim oranla-
ri 2013 vyilinda devlet RatRisI ve 2017
yilinda Otomatir Katilim ile artmistir.
Bireysel EmeRlilikR Sistemi’ne oto-
matik Ratilim uygulamasi 25 Agustos
2016 tarinli yasa degisirligi ile basla-

TURKIYE’DE
EMEKLILIK
FONLARININ
TOPLAM
BOYUTU 2020
YIL SONU
ITIBARIYLA 171
MILYAR TL’YE
(YAKLASIK
23 MILYAR
ABD DOLARI,
TURKIYE’DEKI
TOPLAM
AUM’UN %47°Si)
ULASMISTIR.

mistir. Buna gore, 45 yasin altindaki
calisanlar bireysel emeRlilikR sistemine
Ratilmak zorundadir. Bunun yani sira,
brit maaslarinin en az %3’0 BES Rat-
RI payl olarak ResilmeRtedir. Yasa hu-
RUmleri 1 Ocak 2017 tarihinde gecerli-
likR Razanmis olsa da, ilgili yonetmeliR,
sirkRetlerdeRi calisan sayilarina gore
asamall olarakR uygulanmistir. Siste-
min Rapsami 2018 yilinda 10 ve Uze-
ri calisani olan tim sirRetlerin dahil
edilmesiyle, 2019 yilinda ise 5 ve Uze-
ri calisani olan tim sirRetlerin dahil
edilmesiyle genisletilmistir. Otomatik
Katilim Sistemi Rapsaminda 45 yasin
altindakRi  tim calisanlar isverenleri
tarafindan otomatik olarakR bireysel
emeRlilik sistemine dahil edilmistir.

Herhangi bir calisan, bireysel emeRli-

ik sistemine otomatik olarak Raydol-

duRtan sonra, Rayit bildiriminin yapil-
masini takiben iRi ay icinde sistemden
¢lkRma hakRina (cayma hakRi) sahiptir.

Yakin zamanda vyapilan arastirmalara

gore:

e 2020 yIl sonu itibariyla sisteme Ray-
dolan 19 milyonu askin calisanin
yaklasiR 14 milyonu sistemden ¢IR-
mistir.

e Calisanlarin varisindan fazlasi iki ay
icinde sistemden ¢ikma hakRini Rul-
lanmistir.

Calisanlarin buyuRr bir Rismi sistemden
cIRtiIgl icin yetRililer, ilgili mevzuat ge-
listirmeye cabalamistir. 27 Aralik 2018
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan yo-
netmelige gore, bireysel emeRlilik sis-
teminden ¢ikan calisanlar, Uc yil icinde
sisteme otomatik olarakR tekrar dahil
edileceRtir. Hazine ve Maliye BakRanligl
bu sureyi ya bir yiIl Risaltacak ya da bes
yil uzatacaRtir. BES’e otomatik Ratilim
uygulamasinda vapilan degisiRliRler,
su anda iRi ay olan cayma hakRiI su-
resinin U¢ yila Radar uzatilmasini da
icermeRtedir. Bu degisiklir, Ratilimci
sayisinda ve bireysel emeRlilik fonla-
rinda bUyUR bir artis saglayabilme ve
Ulke genelinde tasarruflarin artmasi-
na olumlu RatkRida bulunabilme potan-
siyeline sahiptir.
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Bireysel emeRliliR sistemindeRi Oto-
matik  Katillm  uygulamasinin Ta-
mamlayici EmeRliliR  Sistemi olarakR
degistirilmesine yonelik planlar soz
Ronusudur. Bireysel emeRlilik sistemi-
ne Ratilanlara sunulan devlet destegi-
nin yasa gore degistirilmesi ve evliliR,
saglik ya da egitim amaclyla ciRislarda
paranin ceRilebilmesine iliskin dlizen-
lemeler yapilacaRtir. Bireylerin uzun
vadeli biriRim yapma egilimlerini glc-
lendirmeye ve emeRlilikR gelirlerini ar-
tirmaya yonelikR calismalarin 2021 yi-
[Inda tamamlanmasi bekleniyor.

31 AralikR 2020 tarinhli EmeRliliR Goze-
tim MerRezi verilerine gore otomatik
Ratilim dahil olmaR Uzere toplam Ra-
tilimcr sayisi 12 aylikR sUre icerisinde
%2 artarak 12,6 milyon olmus, toplam
fon degeri ise %17 artarakR 148 milyar
TLye ulasmistir.

Biiyiime potansiyeli

Global Yatirim Holding, mevcut sinirla-
malara Rarsin AUM alanindaRi bUyume
potansiyelinin farkRindadir. TUrRiye’de-
Ri emeRlilik fonlarinin onumuzdeRi 10
villiR sUrecte Ucte bir YBBO ile artis
gostermesi beRlenmeRtedir. Ozellikle
alternatif yatirimlarda yatirim odagin-
da degisikliR yapmaRk ve yeni araclar
sunmak icin yeni tesvikler belirlen-
mistir. 2018’den baslayarakR, emeRli-
lik fonu varliRlarinin en az %10’unun
Ozel sermaye fonlarina, gayrimenRkul
yatirim fonlarina, altyapl projeleriy-
le iliskili sermaye piyasasl araclarina
ve TurRiye VarliR Fonu’na yatirilmasi
zorunlulugu getirilmistir. Ayrica yeni
Rurallar, varliR yonetiminin cesitlen-
dirilmesini de tesvik etmeRtedir. 1
Ocak 2018 tarihi itibariyla, daha once
%100 olan varlikR yonetim sirketleri-
nin yonettigi fon miktarinin, toplam
emeRlilir  fonu varliRlarinin - %40’iNI
asmamasi gereRmeRtedir. Daha sim-
diden seRtorde etRi yaratmis bu Ri-
sitlamanin anlami, emeRlilik fonlari-
nin onumuzdeRi donemde varliRlarini
en az Ug¢ varlik yoneticisine bolmeleri
gereRtigidir. 2020 yilinda, TurRiye’de-
Ri 49 varlikR yonetim sirkRetinin sadece
25’i emeRlilir fonlari yonetmistir.

GLOBAL YATIRIM
HOLDING,
MEVCUT
SINIRLAMALARA
KARSIN AUM
ALANINDAKI
BUYUME
POTANSIYELININ
FARKINDADIR.
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Tiirkiye Varlik Fonu

TUrRiye VarliR Fonu’nun (TVF) dis de-
netim yoluyla ve devlete ait varlirla-
rin yonetim standartlarini iyilestirereR
varliR yonetimi sekRtorUnl desteRle-
mesi beRlenmeRtedir.

TUrkiye varlik Fonu (TVF), 2016 yilinda
Rurulmasinin ardindan 2019’da hizla
ivme RazanarakR buUyUR projeler acik-
lamis ve portfOyunde yer alan stra-
tejik alanlar ve sirRetlerle ilgili uzun
zamandir yapilmasl gereken calisma-
larl gerceRlestirmistir. TVF’nin simdiki
amacl, Ulkenin stratejikR sermaye vati-
rim fonu haline gelmeRtir.

TVF; tasarruflari artirarak GSYiH bu-
yime hizini artirmak, Ulkenin serma-
ye piyasalarinin gelismesini ve derin-
lesmesini hizlandirmak ve istihdam
olanaRlarini gelistirmek amaciyla HU-
RUmet tarafindan Rurulmustur. TVF,
petrol ve dogal gaz gibi yurt disindaRi
stratejiR seRtorlere vyatirim yapmayil
ve islami finans UrUnlerinin erisimi-
ni yayginlastirmayl hedeflenmeRtedir.
TUrRiye Varlik Fonu’nun bir diger ama-
cl da TurRiye’nin buyUR altyapl proje-
lerine finansman saglamak ve savun-
ma, havaciliR ve yazilim sektorlerinde
faaliyet gosteren vyerli firmalari des-
teRlemeRtir.

TUrRiye VarliR Fonu, 2019 yili itiba-
riyla 8 sertorden 14 sirket, 2 lisans
ve gayrimenkulden olusan bir varlik
portfoyune sahiptir. GerceRrlestirilen
bir bagimsiz denetime gore, 31 AraliR
2019 itibariyla TVF’nin 0zkRaynak top-
lami 198 milyar TL’dir. TVF’nin toplam
varliRlarl ve 0zRaynagl 1,5 trilyon TL
duzeyindedir. TVF tarafindan yoneti-
len sirkRetler 9 milyar TL Ronsolide Rar
gerceRlestirmislerdir.

Uluslararasi istanbul Finans
Merkezi’nin (1IFC) destekleyici rolii
ERim 2009 tarihinde yayinlanan Ulus-
lararasi istanbul Finans MerRezi Stra-
tejisi ve Eylem Plani 2015 yilinda revize
edilmistir. Bu planin amaci, istanbul’u
bolgesel bir finans merkezi haline ge-

tirmeR, yonetmeliklerin yani sira ver-
gi, altyapi, insan RaynaRlari, egitim ve
diger alanlarda iyilestirmeler yaparaR
TUrRiye finans seRtoruinu gelistirmeR
ve cazibesini artirmaRk olarak belirlen-
mistir.

[FM Stratejisi ve Eylem Plani’nin once-
likli hedefi, istanbul Finans Merkezi’ni
dinyanin en buyUR 25 finans merke-
zinden biri haline getirmeRtir.

1,3 milyon metreRare Rullanilabilir
alan sahip olan projenin 465.000 met-
reRaresi EylUl 2019°da proje, hafriyat,
arsa maliyeti ve tamamlanan insaat
maliyetleri dahil olmak Uzere 1,7 mil-
var TL bedelle devralinmistir. istan-
bul’u bolgenin finans merkezi haline
getirmeR amaciyla yurdtulen proje-
nin insaat islerinin ve formalitelerinin
2022 yilinda tamamlanmasi ongorul-
meRtedir.

iSTANBUL PORTFOY

Global Yatirim Holding’in varlikR yone-
timi alaninda faaliyet gosteren istiraRi
Actus Portfoy Yonetimi, yenilikci Urdn
portfoyu ile yerli, yabanci, Rurumsal ve
bireysel yatirimcilara hizmet veren bir
bagimsiz portfoy yonetim sirRetidir.
Actus, 25 EylUl 2020 itibariyla istanbul
Portfoy ile birlesereR TuUrRiye’nin en
blyUR yerli ve bagimsiz portfoy yone-
tim sirkRetini olusturmustur.

Global Yatirim Holding, varlik yonetimi
faaliyetlerini istanbul Portfoy aracili-
glyla gerceRlestirmeRtedir. Birlesme
sonrasinda Global Yatirim Holding’in
hisse payl %26,6 olup, ilave bir %40’lLIR
pay alma opsiyonuna da sahiptir. Ge-
riye Ralan %6,7’lik hisse ise 50 binin
Uzerinde ortaga ve 1,3 milyar TL tuta-
rinda bUyuRr bir varlikR hacmine sahip
olan Polis BakRim ve Yardim Sandigr’na
aittir.

2020 sonu itibariyla istanbul Portfoy
6,4 milyar TL yonetilen varlik hacmiyle
TUrRiye’nin en bUyuR yerli ve bagimsiz
varliR yonetim sirketi haline gelmistir.
Actus Portfoy Yonetimi AUM hacmini
GYH tarafindan devralindigi 2015 tari-

GLOBAL
YATIRIM
HOLDING,
CENTRICUS
iLE KURDUGU
ORTAKLIK
SAYESINDE
TURKIYE’NIiN EN
BUYUK VARLIK
YONETIM
SIRKETINI
OLUSTURMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

hinden sirkRet birlesmesi islemine Ra-
dar 8 Rat artirmis olup, bu bUyUmenin
birlesme ile birlikte daha da hizlanma-
sI beRlenmeRtedir.

TUrRiye’nin en vyenilik¢i varliR yone-
tim sirketi olan istanbul Portfdy, yurt
ici piyasaya coR sayida yeni fonlar ve
drunler sunmustur. Bu Rapsamda;

5’ emeRlilik fonu olmak Uzere 33 fo-
nun yani sira ¢coR sayida ozel portfoyu
yoneten istanbul Portfdy, bu acidan
TurRiye’deRi teR tam donanimli varliik
yonetim sirkretidir.

ortagimiz Centricus ile varlik
yonetimi alaninda biiyiimeyi
hedefliyoruz

Global Yatirim Holding, Londra mer-
Rezli uluslararasi yatirim sirketi Cent-
ricus ile Rurdugu ortaRliR sayesinde
TUrRiye’nin en buyuR varlikR yonetim
sirkRetini olusturmay! hedeflemeRte-
dir. Centricus’la olan ortakRligl GYH’ye,
AUM’U Risa vadede artirmak amaciy-
la bagimsiz varliR yonetim sirRetlerini
satin alma Ronusunda RolayliR sag-
lamakta ve uluslararasi yatirimcilar
icin hazine garantili altyap! projele-
rine yatirm yapan bir altyap! fonunu
Rurmasina olanak tanimaRktadir. Pa-
zar liderligini hedefleyen GYH, birey-
sel emeRliliR seRtdrinden de pazar
payl almayl amaclamaRktadir. Boylece,
emeRliliR fonlarinin yonetim hizmet-
lerinin  devredilmesinden faydalana-
bilecer ve ayni zamanda emeRliliR
fonlarini, otomatik Ratilim sisteminde
zorunlu olan alternatif yatirim fonla-
riyla desteRleyebileceRtir.

Centricus ortaRligI sonrasinda GY-
H’nin varlik yonetimi alaninda buyume
stratejisi, ortakR bilgi biriRiminden ve
GYH ile Centricus’un Rurumsal deste-
gi ile daha da geliseceR olan sinerji-
den yararlanmakRtir. GYH, seRtordeRi
varligini yeni birlesmeler, satin alma
islemleri ve birlesilen sirkRetin cogun-
lUR hisselerinin satin alma opsiyonunu
RullanmaRk dahil stratejiR is birliRleri
ile konsolide etmeR istemeRtedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 139



VarlikR Yonetimi

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMi
Global MenRul Degerler’in %100 isti-

istanbul’daRi yetRin, multi-disipliner
ve uluslararasi eRibiyle sinir otesi is-

SEKTOR DAGILIMI

rakRi olan Global MD Portfoy Yonetimi, lemlere ve finansmana odakRlanmistir. 2014/12 2015/12 2016/12 2017/12 2018/12 2019/12 2020/12
banka disi portfoy yonetiminde lider-
dir. Sirket, emeRlilik fonlari (or. Fiba 20.29 YIL SONU IEG, birlesme ve devralma, finansman Toplam Yénetilen Varliklar (milyon TL) 81.848  100.995  122.081  158.635  173.416  284.225  364.616
EmeRlilik), gayrimenkul yatirim fonlari ITIBARIYLA ve finansal strateji gibi Ronularin yani
ve girisim sermayesi fonlarina odaR- GLOBAL MD’NIN sira 6zRaynaRr, bor¢ ve melez sermaye Toplu Yatirim Planlar 73.050 88.736  108.034  139.338  150.641  255.513  323.608
lanmaRtadir. Global MD, hem bireysel TOPLAM plasmani alaninda danismanlik hizme- Emeklilik Fonlar 37.815 48.022 60.510 79.543 93.206  127.577  171.015
hem de Rurumsal musterilere Ustun = ti sunmaRtadir. [EG, Berlin’deri genel Yatirim Ortaklklari 35.234 40.714 47.109 59.287 56.920  127.292  151.857
Raliteli portfdy yénetim hizmeti sun- PORTFOY merRezinde ve uluslararasi ofislerin- Menrul Kiymet Yatrm Fontan - T mes s000n whoe omens -
maRkta, TUrR lirasi cinsinden ve borg- BUYUKLUGU de calisan 100 Risiyi asan profesyonel Gayrimenkul Yatirim Fonlar , , a7 > 535 3004 6.842 ,
lanma araclarina yatirilan 8 adet fonu 216 MILYON eRibiyle hizmet vermeRtedir. 1999’da EmeRllik Fonlar : : 73 304 1250 1516 N
yonetmeRtedir. TL’DiR Rurulan IEG-Yatirim BanRaciligl Grubu, Borsa Yatrm Fontart B B 139 152 182 202 B
. ) ‘ ulL{slararas! dlzeyde faaliyet gosteren Serbest Yatirim Fonlar! - - 3.197 6.142 7.213 20.007 -
2020 yil sonu itibariyla Global MD’nin bagimsiz bir yatirim banRasidir. Ban- Vatieim Fonlar - - wis cos cae P .
toplam portfoy bUyURIUEU 216 milyon Ra’nin New YorR, istanbul, Johannes- MenkulL Kiymet Yatmm OrtakuRlan - - 403 450 e - -
Tedir. %r:gu,s S\}:tééiirl’f”tge;t,:b[e)[ee[rﬂl,vgagfgi?lzi} GayrimenRul Yatirim OrtaRliklari - - - 40 12 13 -
Global MD, TurRiye’nin ilk gayrimenhkul bulunmaktadir. Girisim Sermayesi Yatirim OrtaRlig - - 12 8 31 64 -
yatirim fonlarindan biri olan ve seR- - ——
t6rde ilk Rez Emlak Konut'un cekirdek Ozel Portfoy Yonetimi 8.798 12.259 14.047 19.297 22.776 28.713 141,008
yatirim t.aahhudundehl Torkam Global 6 ADIMDA OTOMATiK KATILIM PORTF6Y DEéERi (Mil.YON TL)
MD GayrimenRkul Fonu’nun Rurucusu-
dur. Global MD’nin ilkR girisim serma- = - - — - . . .
vesi fonu olan Acalis Birinci Girisim 0Ozel Sirketteki Baslangic Tarihi Otomatik Katilim Yil Sirket Sayisi* Milyon TL Milyon ABD Dolari
Sermayesi Fonu, TUrRiye genelindeRi Calisan Sayisi 2009 23 39.952 26.694
engelli ve vyasli bakim merkezlerine 1.000 ve Uzeri 1 Ocak 2017 0,7 milyon 2010 28 46.889 30.304
yatirim olanagi sunmaRtadir. 250 ila 999 1 Nisan 2017 4,7 milyon 2011 31 47.851 25.174
Global MD, 2021 ve sonrasinda mev- 100 ila 249 1 Temmuz 2017 1,6 milyon 5815 i(s) Zi:i: gé;g
cut portfoylne yeni girisim sermayesi 50 ila 99 1 Ocak 2018 1,5 milyon : :
ve gayrimenRul fonlari ilave edereR li- 10 b 19 T o1s B 2014 40 81.848 35.067
der portfdy yonetim firmalarindan biri e emmuz ,0 mityon 2015 46 100.995 33.610
olma misyonunu benimsemeRtedir. 5ila9 1 OcaRk 2019 2,0 milyon 2016 50 122.081 34.604
S o 2017 49 158.635 41.841
Global MD UstUn musteri hizmeti sag- 5018 sS4 173.416 32.662
lamaya odakRlanmaRkta ve Rendi ilgili X . . . . i : :
Rategorilerinin en Ust siralarinda fon  GECMISTEKI PORTFOY DEGERLERI - YONETILEN VARLIKLAR 2019 51 284.225 47.667
2020 49 364.616 48.980

performanslari elde etmeyi hedefle-
meRtedir.

IEG GLOBAL DANISMANLIK

Global MenRul Degerler 2011 yilinda,
Avrupa’nin vatirim banRaciligl ala-
ninda onde gelen uluslararasi danis-
manlikR sirketi IEG-Yatirim BanRaciligl
Grubu ortaRligiyla IEG-Global sirkRetini
Rurmustur. IEG-Global, Turkiye’de bir-
lesme ve satin almalar, 0zel sermaye
ve kRamu sermayesi, bor¢ finansmani
alanlari yaninda sofistire CFO danis-
manlik hizmetleri de sunmaktadir.

SeRtor Bliylime Orani
YBBO: %22,8 (2010-2020)

©
=1
9
£
©
)

F %80,0

284.225

r %700

173.416

158.635

[ %600

122.081

[ %500

[ %40,0

r %300

r %200

F %100

%0,0

(*) Portféy yGnetim lisansina sahip sirkRetleri ifade etmeRtedir.

PORTFOY GELiSTiRME
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31 Aralik 2020 itibariyla

VarlikR Yonetimi Sirketlerinin Sayisi”

49

Toplam AUM

365 milyar TL

Toplam AUM/GSYH %6,8
Bagimsiz Varlik Yoneticilerinin Sayisi (banRa istirakleri haric) 35
Bagimsiz Varlik Yonetimi SirRetleri Pazar Payi %8,4

" Portfdy yonetim lisansina sahip sirketleri ifade etmeRtedir.

EMEKLILIK FONU AUM GELiSiMi

TL billion
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2020°de Borsa istanbul Trendleri nominal islem hacmi 2019 yil sonuna ise en uzun elde tutma sUresi 2014’te GLOBAL sa Istanbul’un Kurulusundan Bugiine
Borsa istanbul’un 13 Aralir 2019 ta- Riyasla %184 artmistir. 2020 vyilinda 103 gunle BIST Holding ve Yatirim en- MENKUL Kadar' Hisse Senetleri Piyasasinda En
rinli yonetmeligine gore sirketlerin ABD dolari cinsinden islem hacmi yilliR deRksinde Raydedilmistir. o Fazla Islem Hacmine Sahip Banka Disl
A-B-C-D seRlindeRi gruplandirilmasi bazda %147 artmistir. OnceRi yillarda DEgER’_-ER, Aracl Kurum?” odulu de bulunmakRtadir.
Raldirildi. BIST TUM endeRsinde islem BIST 30 ve BIST 50 hisse senetlerinin GLOBAL MENKUL DEGERLER TURKIYE

goren sirket sayisl yeni halka arzlar, islem hacminin arttigr gordllrken, 1990 vilinda Rurulan ve Borsa istan- SERMAYE Global MenRul Degerler, TurRiye Ser-

Gelisen Isletmeler Pazar’nda islem
goren sirkRetler ve C-D grubundaRi sir-

2020 yilinda BIST 100 ve BIST 100 disi bul’da (BIST) islem goren Global Men-
hisse senetlerinde daha fazla islem Rul Degerler; bireylere, Rurumlara,

. maye Piyasalarinda toplam 5 milyar
PIYASALARINDA ABD dolari bedelli yeni halka arz is-

Retlerin gecisi sonucunda 2019 sonu gerceRlestirilmistir. Bunun nedeni, va- yerli ve yabanci yatirimcilara aracilii, TOPLAM lemleriyle vaklasik 80 sirkete desteR
itibariyla 357’ye ulasm|5t1r. 2020 il Rin zamanda yerel yatirimcilarin ilgisi- finansal danismanlik, Rurumsal finans 5 MiLYAR vermistir.

sonu itibariyla BIST TUM endeRksinde nin artmasi olarak degerlendirilebilir. ve arastirma hizmetleri sunmakta-

islem goren sirkRet sayisi 352 olmus- dir. Sirket’in ana faaliyet alani, ulus- ABD DOLARI Strateji

tur. COVID-19 salginindan dolayi 2020 vili- lararasi ve verli vatirimcilara menkul ~ BEDELLI YENI  Turkiye’de sertérun onclisi olma viz-
na lyi bir baslangi¢c yapamayan Borsa degerler, portfoy yonetimi ve tlrev HALKA ARZ yonuyla yapilandirilan Global MenRul

2020 vill sonunda BIST TUM endeksin- Istanbul’da yilin ilR 3 ceyreginde ke- drdnlerin alim satim hizmetlerini sun- iSLEMLERiYLE Degerler’in ana stratejisi, lider ve gu-

deRi toplam halka acikRliR orani artar- sintisiz bir para cIRISI yasandi. Durum, maktadir. venilir bir araci Rurum olarak vyillar

Ren, efektif halka acikLR bir miktar yilin son ceyreginde tersine donmus YAKLASIK icerisinde edindigi derin bilgi birikRimi

azalmistir. 2020’°de BIST 100 sirRet- ve 1,4 milyar ABD dolari net giris ger- 2004 yilinda bir holding yatirim sirke- 80 SiRKETE ve deneyimle mdusterilerine yuRseR

lerinin HalkRa AcIRUR Orani ve EfeRtif _gehlesmi$tir‘. 2020’nin sonunda Borsa tine donusen Global Yatirim Holding, DESTEK Ralitede hizmet sunmaRtir.

Halka AcIRlLIR Orani sirasiyla %43,6 ve Istanbul’da 4,6 milyar ABD dolari net aracilir ve ilgili faaliyetlerini %100 is- ..

%33,8 seviyelerine ulasmistir. dis naRit ciRisi gerceRlesmistir. Ote tiraRi olan Global MenRul Degerler’e VERMISTIR.

2020 yilinda piyasalarda 0Ozellikle CO-

2020 YIL SONU

yandan, 2019’da bu rakam 556 milyon
ABD dolari civarindaydi.

devretmistir. Global MenRul Degerler,
2011 yilinda halka arz edilmesinin ar-

VID-19 pandemisinin etRisi nedeniyle iTIBARIYLA dindan Borsa istanbul’da (BIST) islem

Mart-Nisan doneminde bUyUR dalga- BIST TUM Aralik ay! sonu itibariyla Borsa istan- gormeye baslamistir. GONG T8RS

lanmalar yasanmistir. ERonomilerdeRi . bul’daRi toplam yatirimci sayisi bir 6n- iy

toparlanma beRlentileri hisse senedi FNDEKS’:NDE ceRi yilin sonuna Riyasla %65 artarak Global Menkul Degerler Haziran LOBAL MENKUL DEGERI—ER
piyasalarinda gelismelere neden oldu. ISLEM GOREN  1.988.940’a yURseldi. Artis, hem yerli 2015’te bir diger banka disi blylR :

Piyasalarin cogu 2021’e baslarken SiRKET SAYISI hem de yabanci bireysel yatirimcilarin aracl Rurum olan Eczacibasi MenRul

yURselis egilimindeydi. BIST-100 en-

352 OLMUSTUR.

yani sira yerli Rurumsal yatirimcilarin

Degerler’in tum hisseleriyle birlikte

deRsinin 2020 getirisi %29 olmasina piyasaya girisinden RaynaRlanmistir. sirketin istiraki olan Emdas Portfoy \ (i (, " ‘
Rarsin, MSCI TurRiye EndeRsi, MSCI Borsa istanbul’da toplam yatirimcila- Yonetimi’ni 22,1 milyon TL bedelle = 3 b .. $ =
EM icerisindeRi en dUsUR performans- rin valnizca %0,6°sI yabanci yatirimci- satin almistir. Eczacibasl Menkul De- - BORSA s BB ey ==t

I endeRslerden biriydi. 2020 boyun-
ca, MSCI TUrRiye endeRsi MSCI EM’ye
Riyasla %27 daha dusUR performans
gosterdi. TUrk hisse senetleri, 12 ay-
[IR ileriye donUR fiyat Razan¢ orani
acisindan  %58’lik  bir performansa
sahip olup, bu performans son 5 yil-
[IR ortalamas! olan %41’in Uzerinde-
dir. 2020’ye girerkRen asagl yukari 280
olan TUrRiye’nin Rredi risk primi (CDS)
2020 sonlarina dogru 330 seviyelerine
ve ardindan Nisan ayinda 635’e ulas-
miIstir.

2020’de COVID-19 pandemisinin ya-
rattigl belirsizliR ortami, RUresel pi-
yasalarda dalgalanmalardan otdrd is-
lem hacimlerinde olaganUstU artislara
neden olmustur. Borsa istanbul’un
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dir. Toplam piyasa degerinin %49’una
sahip olan yabanci yatirimceilarin islem
hacmindeRi paylari %22’dir.

2020 yilinda hem yerli hem de yabanci
yatirimcilarin elde tutma sureleri tim
endeRkslerde 2012’den bu yana en du-
SUR seviyesine geriledi. 2020 yilinda
yabancilarin en uzun sure elde tuttu-
gu endeRs 174 gun ile BIST Banka, en
Risa slre elde tuttugu endeRs ise 22
gun ile BIST TekRnoloji oldu. Yerli yati-
rimcilar 24 gunle en uzun sureyle BIST
Ticaret endeRsinde, 13 glnle en Risa
sureyle BIST TekRnoloji endeRksinde Ral-
mistir. TUm endeRslerde yabancilarin
en uzun sdre Raldigr yil 2012°dir. Bu
sUre BIST Ticaret endeRsinde 837 gune
Radar ulasmistir. Yerli yatirimcilarda

gerler’in satin alinmasiyla iRi RORLU ve
saygin sirket ayni catr altinda birlesti-
rilereR bUyuRr bir sinerji yaratilmis ve
boylece sektorun en buyUR bagimsiz

aracl Rurumlarindan birisi olusmustur.

2019 yil sonu itibariyla Global Menkul
Degerler, mUsterilerine 3 subede 103
calisanla Global MD Portfoy Yonetimi
ile birlikte hizmet vermeRtedir.

Global MenRul Degerler 225 milyar
TLliR hisse senedi hacmi ile %1,7 pa-
zar payina sahip olup 2020 yilinda yerli
aracl Rurumlar arasinda 18. sirada yer
almistir.

Global MenRkul Degerler, TUrRiye’de
elde ettigi basarilar sayesinde bugl-
ne Radar 40 uluslararas odule layiR
gorulmustdr. Bunlar arasinda, “Bor-
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2 ERImMm 2020 tarihli Resmi Gazete’de
yvayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a) ile sirkRetler Kurum-
sal Yonetim ilRelerine uyum amaciyla
yapacaRlar raporlamalarda Surdurtle-
bilirlir ilkeleri Uyum Cercevesi basligi-
na yer verecekR olup, bunun yani sira
Surdurdalebilirlik ilrRelerinin uygulanip
uygulanmadigini  belirtecekR, uygu-
lanmamasi durumunda gereRrceli bir
aciRlamada bulunacakR ve bu ilkelere
uymamasinin cevresel ve sosyal risk
yonetimi UzerindeRi etRilerine yonelik
de bir aciklama yapacaktir. Surdurtle-
bilirlir ile ilgili ayrintili bilgiler Surdu-
rulebilirliR ilkRelerine Uyum Cerceve-
sinde verilmeRktedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi

A. GENEL iLKELER

Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Global Yatirim Holding olarakR Rurul-
dugumuz glnden bu yana cesitlendi-
rilmis, rekRabetci ve genisleyen yatirim
portfoyumduzle; buyUme potansiyeli
olan seRtorleri ve banRkaciliR disi fi-
nansal hizmetler sunan alternatif Ru-
rumlari gelistirmeye yonelir yatirimlar
yapmay! surduruyoruz.

is stratejimiz cercevesinde streRli de-
gisen is ortami! ve pazar Rosullarina
hizla uyum saglayaraR blylyen seR-
torlerde cazip yatirim firsatlarini de-
gerlendiriyoruz. Yaptigimiz yatirimlari
sadece ekRonomikR basari Uzerinden
degerlendirmeRle Ralmiyor, Ralicl ve
tim paydaslarimiz icin deger varat-
ma odaglyla gerceRlestiriyoruz. Buna
gore, belirledigimiz seRtorlerin gele-
ceRteRi bUylme potansiyellerini etRin
risk ve piyasa analizi meRanizmalari-
mizdan yararlanaraR degerlendiriyoruz
ve “ilkR hamle yapan” olmanin rekRabet
avantajini Rullaniyoruz. TUum bu Rarar
verme sureclerimizi ve calismalarimi-
zI, surdurdlebilirlirk anlayisimiz ve Ru-
rumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz.
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CESITLENDIRILMIS
VE BUYUYEN
PORTFOYUYLE
GLOBAL
YATIRIM
HOLDING
TURKIYE
SERMAYE
PiYASALARININ
GELISIMINI
DESTEKLEMISTIR.

Liman, enerji, gayrimenkul, finans, di-
ger alanlarindaRki faaliyetlerimizi cev-
resel mevzuata ve uluslararasi stan-
dartlara uyumlu seRilde yurutuyoruz.
Cevre PolitiRamizda da beyan ettigi-
miz Uzere, is faaliyetlerimizden Ray-
naklanan cevresel etRileri yonetmeyi,
azaltmay! ve cevresel performansimi-
zI sUreRli olaraR iyilestirmeyi taahhut
ediyoruz. IRlim degisikligi UzerindeRi
etRilerimizi en aza indirmeR icin sera
gazl emisyonlarimizi azaltmayi hedefli-
yor, operasyonlarimizin her asamasin-
da enerji Rullanimini azaltan ve enerji
verimliligini artiran calismalar yapiyo-
ruz. TUm operasyonlarimizda su ve do-
gal RaynaRlarin Rullanimini azaltmayi
ve mumRUn olan en verimli seRilde
Rullanmayl amacliyoruz. Faaliyetleri-
miz neticesinde ortaya c¢likRan atiklari
Raynaginda azaltma, tekrrar degerlen-
dirme, geri donustirme amacl calis-
malar yaplyor; mevzuat tarafindan on-
gordlen seRilde bertaraf ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisiyiz

Ulastigimiz bu noRtada ve TUrRiye’nin
sermaye piyasalarinin gelisimine ver-
digimiz  RatRida  surdUrulebilirligin
onemli bir rolU bulunuyor. Surdurd-
lebilirlir calismalarimiz kRapsaminda
ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap
verilebilir yonetim anlayisimiz, etik
ilkReler, cevresel sUrdUrulebilirlir, ca-
lisma ortaminda insan haklari, is sag-
Lgr ve guvenligi, tedarikrgi iliskileri ve
toplumsal RatRilarimizi isimizin ayril-
maz bir parcas! olarakR goruyoruz. Bu
yakRlasimimiz Rapsaminda, GYH ola-
rak Birlesmis Milletler KUresel ilreler
SOzlesmesi’nin imzacislyiz ve insan
haRlari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzluRla mucadele alanlarindaRi 10
ilre’ye uyacagimizi taahhit ettik.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Bu dogrultuda, surdurulebilirlir ca-
lismalarimizi sistematik bir yaklasim-
la yUrutmeR gereRli strateji, politika,
hedef ve eylem planlarint olusturarakR
Rurumsal yapilanmamiz icine entegre
etmeR amaciyla farkl is birimlerimizi
gorevlendirereR 2016 yilinda sSurdurd-
lebilirlirR Komitesi’ni Rurduk.

Komitenin liderligi ve Ust yonetimin desteginden harekretle, strdUrulebilirlir alanindaki 6ncelikli ola-
rakR odakRlanmamiz gereken stratejik Ronulari uluslararasi dizeyde Rabul goren AALO0O0SE standardina
uyumlu bir paydas analizi calismasiyla belirledik. Paydas analizi streci sonucunda belirledigimiz 6n-
celirli Ronularr is sagligl ve glvenligi, strdUrulebilir finansal bUyume, is etigi, adil, seffaf ve hesap
verilebilir yonetim anlayisi ve yenilenebilir enerji oldu.

Onemli sorunlar matrisimiz

Is etigi (msvet ve yolsuziukla
micadele vb.)

Eaynacyohemt Havavesu kg Insan ve galisan haklan @ Is Saghigrve Gavenligi
® i [ ] @ Adil, seffaf ve hesap verebilir
klim degisiklig ® yonetim anlayis

Sardaratebilir
finansal buyame

Firsat esitligyi ve
cesitlilik ®

Yetenek yonetimi

%can.nIu_ varlik ®
yonetimi

3 t Yenileneabilir ener
Tedarik zincirinde Qe\;;esel . Yenilenabilir ené

ve sosyal petformans Degisen regulasyonlara Lyum
@ CSY fakiorlerini iceran

Toplumsal Yatinm Projeleri  Yerel topluluklara katki risk yonetimi

@ Masterim
vemustern oc

@ Ar-Ge ve inovasyon
® Dijitallesme

Paydaslar icin Onem

Global Yatirim Holding icin Onem

® Toplum ® Cevre @ Kurumsal Yonetim ® Uriin ve Hizmetler ® Ekonomik

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Global Yatirim Holding olarak, Borsa istanbul’da islem goren ve Rurumsal strdirtlebilirlik performansi
yURseR olan sirRetlerin dahil edildigi BIST SurdUrUlebilirlir EndeRsi’nde son iRi yildir yer almaRktayiz.
SirkRetimiz, endeRs Rriterlerine uyumu sayesinde endeRse dahil edilmeye uygun bulunmustur.

Siirdiiriilebilirlik Raporlar

SUrdurdlebilirlir calismalarimiza RatkRi saglamak ve bu Rapsamda paydas Ratilimini etRin bir seRil-
de saglamak amaciyla hazirladigimiz strdUrulebilirliR raporlarini web sitemizde yayimladik. GeleceRr
donemde de surdurudlebilirlik performansimizi ve gelecek planlarimizi Ramuya acikR seRilde web say-
famizda yayimlamay! ve paydaslarimizin gorlsleri dogrultusunda calismalarimizi ilerletmeyi taahhUt
ediyoruz.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 147



Surddrulebilirlir

B. CEVRESEL ONCELIKLER

KUresel iRlim degisiRligi, hizli ntfus
artisi ve dogal RaynaRlarin tikeniyor
olusu Ruresel piyasalarda cesitli bas-
Rilar yaratiyor. Ozellikle sanayi devri-
mi sonrasi etRisi giderekR daha fazla
hissedilen RUresel sorunlarin ¢cozu-
muU noRtasinda 0zel seRtdr oyuncu-
larina bUyukr sorumluluklar dusuyor.
Global Yatirim Holding olarak RUre-
sel OlceRteRi yatirim portfoyUmuz
araciligiyla cevresel performansimi-
ZIn etRi potansiyelinin bUyuRlUSUNU
g0z Onunde bulundurarak calismala-
rimizi surdlriyoruz. Bu dogrultuda
blUyUmemizi surdurdrken cevresel
etRilerimizi Rontrol altinda tutmayi
ve RUresel problemlerin ¢cozimunde
Ratkl vermeyi onemli bir gorev ola-
rak goruyoruz.

Bu Rapsamda hem Holding faaliyet-
leri hem de Holding’e bagli tim isti-
rakRlerin cevre performansini duzenli
takip ediyor ve etkRin yonetimini sag-
liyoruz. Enerji yonetimi, yenilenebilir

Limanlarin Sertifikalar

FAALIYETLERIMIZi,
PERFORMANSIMIZIN
CEVRE UZERINDEKI
OLASI ETKISININ
BILINCINDE
OLARAK
YURUTUYORUZ.

enerji yatirimlari, su ve atikR yoneti-
mi ve biyocesitlilir alanlarinda sdr-
dirdlGgumuz calismalarimizin cerce-
vesini Cevre Politikamiz olusturuyor.
Cevre politiRasinin  guncellenmesi,
cevre Ronularin yonetimi ve Surdu-
rulebilirlir Komitesi Rapsaminda ya-
pilan calismalarin ana hattini Cevre
Yonetim Sistemi Usul ve Esaslari
dogrultusunda belirliyoruz.

TUm istirakRlerimizin de uymakla yu-
RUMIU oldugu politika ve esaslara
ilave olarakR cevre performansimizin
etRin takibi ve yonetimi icin ulusla-
rarasi standartlarda yonetim siste-
mi uygulamalarini yayginlastiriyoruz.
Enerji sirketlerimiz ve limanlarimiz-
dan Kusadasi, ARdeniz, Bodrum, Ma-
laga ve Adria Limanlarinin ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasl bu-
lunuyor. Holding olarak 2018’den bu
yana ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yone-
tim Sistemi Sertifikasina sahibiyiz ve
faaliyetlerimizi bu uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak yurdtlyoruz.

1SO Standartlar: Diger Standartlar COVID-19 ile ilgili Sertifikalar
. Green Ser!:is
Limanlar 2001 28001 14001 45001 EcoPorts* Kalite
Sertifikasi
Antigua
. siire¢c devam Guvenli Turizm Sertifikasi -
Adria/Bar 4 v egj\'yor Dlnya Turizm ve Seyahat Konseyi
ARdeniz v v v
siirec devam stirec devam Guvenli Turizm Sert\"fihasw - Dunya Tu_rizm
Barselona ediyor ediyor v v ve Seyaha_t_Konsey\ Ye sorumlu Turlzm
Sertifikasl - Saglik Bakanligl
Guvenli Turizm Sertifirasi -
Bodrum 4 4 4 4 4 DUnya Turizm ve Seyahat Konseyi
Cagliari sUrec_devam sUrec_devam ) GUvem‘\_ Turizm Sertifikasi - )
ediyor ediyor Dlnya Turizm ve Seyahat Konseyi
Katanya su’rec'devam su’rec‘devam ) Guvem‘\_ Turizm SertifiRas! - )
ediyor ediyor DUnya Turizm ve Seyahat Konseyi
Guvenli Turizm Sertifikasi -
Kusadas| 4 4 v 4 v Dlnya Turizm ve Seyahat Konseyi
Lizbon
GUvenli Turizm Sertifikas| - DUnya Turizm
Malaga v v Rismen v ve Seyahat Konseyi ve Sorumlu Turizm
Sertifikasl - Saglik BaRanligi
Guvenli Turizm Sertifikas - DUnya Turizm
Nassau ve Seyahat Konseyi
Ravenna sUrec}devam sUrec_devam Guvenli Turizm Sertifikasi - DQnya Turizm
ediyor ediyor ve Seyahat Konseyi
slrec devam slre¢ devam GUvenli Turizm Sertifirasl - DUnya Turizm
Valletta ' . .
ediyor ediyor ve Seyahat Konseyi
GUvenli Turizm Sertifiras! - DUnya Turizm
Zadar ve Seyahat Konseyi
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Avrupa Birligi icerisinde sadece liman
otoriteleri EcoPorts sertifiras! sahibi
olabilir.

Servis Kalite Sertifiras! sadece ispan-
ya’da verilmeRtedir.

Kusadasi, ARdeniz ve Bodrum isletme-
lerimiz Green Port Rategorisinde ser-
tifira sahibidir. OnimuzdeRi donemde
Lizbon limaninda da Green Port ser-
tifirasina basvurmayl amacliyoruz.
Ayrica Kusadasi, ArRdeniz, Bodrum ve
Barcelona limanlarimiz ESPO (Avrupa
Deniz Limanlari Organizasyonu) Eco-
Ports tarafindan Yesil Liman Uygula-
malari bunyesinde yer aliyor. Sertifi-
Ra sureclerinin devam ettigi limanlar
tabloda gosterilmeRtedir.

Cevre alanindaki calismalarimizi Sur-
durdlebilirliR Komitesi’nin liderligin-
de, farRli paydas gruplarinin Ratilim-
lariile Rurulan is birlikleri Rapsaminda
ele aliyoruz. Paydaslarimizin geri bil-
dirimlerini dnemsiyor, calismalarimizi
RatRilari dogrultusunda seRillendiri-
yoruz. Bu Rapsamda uluslararasi stan-
dartlarda yurittigumuz paydas analizi
sonuclarl da c¢evre Ronusunda calis-
malarimizin gelismesini desteRliyor.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ile
iRlim degisirligi ve su eRosistemini
Rorumaya yonelikR calismalarimiz Bir-
lesmis Milletler Surdurdlebilir Kal-
Rinma Amaclari (SKA) ile paralelliR
gOsteriyor. YUrUttugumuz calismalar
Ozellirle SKA 6, SKA 7, SKA 13, SKA 14
ve SKA 17’ye RatRl sagliyor.

Cevre performansimizi her yil daha da
ileriye gotUrerer gelisim Raydetme-
yi hedefliyoruz. Cevre vyatirimlarimiz
2020 yili icerisinde yaRlasikR 2.594.369
TLye ulastl. Son dort yil icerisinde
cevre ile ilgili herhangi bir uyumsuzIluR
veya faaliyetlerimiz Raynakli bir cevre
cezas! bulunmuyor.

GYH, HOLDING
VE TUM
ISTIRAKLERININ
ENERJI
TUKETIMINI
DUZENLI
OLARAK
IZLEMEKTEDIR.

GYH Cevre Yatirimlar: (TL)

2.478.553 2.594.369

784.00

2018 2019 2020

TEMIZSUVE 1 IKLIM
SANITASYON EYLEMI

4] D

145 17 e

&

i. iRlim DegisiRligi ve Enerji Yonetimi
Sera gazl salimlari sebebiyle etRisi gi-
derekR daha fazla hissedilen Ruresel
iRlim degisiRligi peR cok seRtorun faa-
liyetlerini yakindan ilgilendiren risRkleri
de beraberinde getiriyor. Bu risklerin
yonetilerekR avantaja donusturtdlme-
sinde OzelliRle etRin enerji yonetimi
onemli bir role sahip.

Kurumsal hedeflerimize dogru iler-
lerren sera gazl salimlarimizi azalt-
mayl, enerjiyi daha verimli RullanaraRk
sorumlu tURetimi Holding genelinde
yayginlastirmay! onceliRlerimiz arasin-
da Ronumlandiriyoruz. Hem Holding’in
hem de Holding’e bagli tim istirakle-
rin enerji Rullanimini duzenli takRip edi-
yoruz. BoylelikRle Roydugumuz hedefler
dogrultusunda Rurumsal performansi-
mizl test ederek performansimizin du-
sUR oldugu alanlarr gelistirme firsatini
yakaliyoruz.
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2020 vyilinda toplam eleRtrikR tuRreti-
mimiz, enerji Uretim ve madencilik
seRtorundeRi  firmalarimiz 0zelinde
toplamda 34.314% MWh, gayrimenkul
ve portfoy yonetimi seRtordndeRi fir-
malarimiz Ozelinde ise 6.519 MWh,
Naturelgaz’da 12 MWh, Holding mer-
Rez binasinda 433 MWh olmaR Uzere
toplamda 41.278 MWh oldu.

Enerji Verimliligi

2020 yilinda yasanan pandemi nede-
niyle gayrimenkul faaliyet Rolunda
yer alan alisveris merkezlerinde yilliR
calisma suresinin Risalmasi ve calisi-
lan sure icerisinde isletmeye donuR
tasarruf onlemleri ile Global MenRkul
Degerler ofislerinde evden calisma-
nin artmasiyla Rullanilmayan ortak
alanlarda eleRtrikRten saglanan tasar-
ruf sonucu olarakR enerji tukretiminde
yaklasik 3.020 MWh azaltim sagladiR.
OnumuzdeRi donem icin Rullandigi-
miz alet ve sistemlerde iyilestirme-
ler, catli glnes paneli uygulamalari,
aydinlatma sistemlerinde degisikliR-
ler, eleRtriRli araclarin Rullanimi gibi
cesitli gelismelerle enerji tasarrufu-
nu arttirmayl hedefliyoruz.

2020 vyilinda biyoRutle tesislerimiz-
de yaptigimiz iyilestirmeler ile enerji
verimliligimizi artirdiR. Birim enerji
Uretimi icin harcanan enerjide %41
azalma sagladiR. BiyoRutle miktarinin
enerjiye donustm oraninda %14 iyi-
lesme sagladiR.

Biyokiitle Santrallerinin Enerji
Verimliligi

2019 2020
TURetilen enerji/ 0,17 0,10
Uretilen enerji
BiyoRUtle miktari/ 1,95 1,67

Uretilen enerji
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2020 YILINDA
BiYOKUTLE
SANTRALLERIMizZDE
GERCEKLESTIRDIGIMiz
IYILESTIRMELERLE
ENERJI
VERIMLILiIGIMizi
ARTIRDIK.

YENILENEBILIR ENERJi
PORTFOYUMUZU BUYUTUYORUZ

29,2 MW Kurulu Giic Biyokhiitle
Enerji Santrali

2017°de iRi biyoRutle santralini, 2018
yilinda ise Mardin DerikR’te 12 MW
Rurulu RapasitedeRi UclUncU santrali
devreye aldiR. Boylece biyoRutleden
eleRtrikR Uretim Rurulu glicimuz top-
lam 29,2 MW oldu. 2020 yilinda Ma-
vibayrakR, Mavibayrak Dogu ve Dogal
Enerji tesislerimiz toplamda 318.187
ton tarimsal ve orman atiRlarindan
olusan biyoRutle RaynaRlarindan top-
lamda 171.378 MWh eleRtrik Uretimi
gerceRlestirdi.

Bunun vyani sira, 2020 yilinda Ma-
vibayrakR Enerji Uretim A.S. Rarbon
hakRlarinin edinilmesi icin VCS (VER-
RA) tarafindan proje onay! alinmistir.
Proje “first of its Rind” olarakR gec-
mistir.

[-REC vyenilebilir enerji sertifikasyon
sureci tamamlanmis olup, Mavi Bay-
rakR Dogu Enerji adina sertifiRalar du-
zenlenmistir. Dogal Enerji icin de ayni
surec baslatilmistir.

Giines Enerjisi

Grup sirkRetimiz Ra GuUnes tarafin-
dan 2018’de Mardin’de Rurulumuna
baslanan 10,8 MWp Rapasiteli gines
enerjisi santrali yatirimlari 2020 vyi-
lInda eleRtrik Uretimine basladi. 2020
yilinda Ra GuUnes santralinde 20.098
MWh eleRtrik Uretimi gerceRlesti.

Global Yatirim Holding’in %51 isti-
raki oldugu Montenegro’da Barsolar
D.0.0 Bar gecici onceliRli enerji Ureti-
cisi statUsU aldil. Port of Adria, Bar’da
yer alan solar tesiste yilda 6,9 milyon
KWh elertrikR Uretilmesi hedeflen-
meRtedir.

KOJENERASYON SiSTEMI iLE
ELEKTRIK URETIMI

Kojenerasyon sistemleri basta dogal
gaz olmaR Uzere diger yaRitlarin bir
motor veya turbinde yakilarak eleRt-
rik ve i1sinin birlikte Uretildigi birle-
sikR I1s1 ve glc sistemleridir. Diger bir
ifadeyle Rojenerasyon, enerjinin ayni
sistemden es zamanll olaraR hem
eleRtrik hem de Is1 bicimlerinde be-
raberce dretilmesi ve isletmelerin
Rullanimina sunulmasidir.  Kojene-
rasyondaki en bUyur amac birincil
yakit enerjisinden en yukrseR oranda
yararlanmaRtir. Grup buUnyesindeRi
faaliyetler dogal gaz motorlari ile yU-
rdtilmeRte olup dogal gazdan eleRt-
rik Ureten motorlarda ortaya cikRan
Isinin Rullanimi ile enerji verimliligi
%90 seviyelerine ulasmaRtadir (do-
gal gazdan vyalnizca elektrik Ureten
piyasadaki dogal gaz cevrim santral-
lerinin verimliligi %43-%45 seviyele-
rindedir).

Trijenerasyon sistemlerinde ise
enerji; elertrikr, I1sitma ve sogutma
olarak Uc¢ farRkll bicimde es zamanli
olaraR isletmelerin Rullanimina su-
nulabilmeRtedir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon dusuR
Rarbon emisyonu ile temiz ve dogaya
saygill bir enerji Uretimi gerceRles-
tirirler. 2020 yilinda Rojenerasyon/
trijenerasyon sistemleri ile eleRtriR,
Isitma ve sogutma dahil olmaR Uzere

461.393 MWh enerji Uretimi gerceR-
lesti.

GELECEK PLANLARIMIZ

Global Yatirim Holding’in ilk

uluslararasi giines enerjisi santrali
Global Yatirim Holding, Karadag’da
Barsolar sirkRetini Rurarak enerji Ure-
timi alanindaki ilk yurt disi yatirimini
gerceRlestirmistir. Barsolar, Bar seh-
rinde bulunan Port of Adria, Bar’da
depolama amaciyla Rullanilan bina
catilari Uzerine gunes enerji santrali
Rurmay! planlamaRktadir. Karadag’in
AdriyatikR Denizi’nin  bati Riyisinda
yer alan Bar, Rumija Dagrnin ete-

GLOBAL YATIRIM
HOLDING,
ENERJI URETIiMI
ALANINDAKI
iLK YABANCI
YATIRIMINI
KARADAG’DAKI
BARSOLAR
SIRKETINI
KURARAK
GERCEKLESTIRMISTIR.

ginde yer almaRtadir. Bar demiryolu
hattl orta ve Ruzey Karadag’i birbi-
rine baglar; demiryolu hatti, Romsu
Sirbistan’in  baskenti Belgrad’a da
uzaniyor. Feribot hatlari sehri italyan
sahilindeRi Bari ile birbirine baglar.
DUnyadaRi liman terminallerine ya-
tirim yapan GYH’nin bagli ortaRlgl
olan Global Ports Holding, 2012’den
bu yana 2043’e Rkadar gecerli olan
imtiyaz sOzlesmesiyle Port of Adria,
Bar’l isletmeRtedir.

Santralin = yillik 6,9 milyon RWh
eleRtrikr Gretmesi dngorullyor. Ener-
ji santrali, limanda 66.000 m?’nin
Uzerinde bir alani Raplayan deponun
catisina Rurulacaktir ve santralin
Rurulu Rapasitesi toplamda 6 MWp
olarakR planlanmistir. Karadag hURU-
meti, tarife garantisi sistemi esa-
sinda yenilenebilir enerji Uretimini
destekRlemeRtedir. Bu sistemde, catl
Uzeri glnes enerji santralleri icin en
yURseR oran uygulanmaRtadir. Sant-
ral, tarife garantisi sistemi Rapsa-
minda 12 yil boyunca tarife garantili
Rilovat-saat basina 0,12 Euro’dan
eleRtrik satisi yapabileceRtir.

Barsolar, 2022’nin iRinci ceyreginde
insaata baslamay! ve 2022°nin ucun-
cU ceyreginde eleRtrik Uretimine
baslamayl planlamaRktadir. Santral
faaliyete basladikRtan sonra, Barso-
lar, Karadag’dakRi en buUyur glnes
santralinin yatirimci ve isletmecisi
olacaRtir.

SERA GAZI EMiSYONLARI

2020 yilinda GHG ProtoRolUne gore
loRasyon bazli yaRlasimla hesapla-
nan Rapsam 1 ve Rapsam 2 emisyon-
larinin toplami, COVID-19 pandemi-
sinin etRisiyle bir onceki yila Riyasla
%51 azalarak 3.860,9 ton CO, esde-
geri olaraR gerceRlesti. Limanlarin
Rarbon hesaplamasina iliskin detayll
bilgilerin GPH 2020 yili faaliyet rapo-
runda beyan edilmesi planlanmaRkta-
dir.
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GPH Sera Gazi Emisyonu Tablosu
(ton CO, esdegeri)*

2018 2019
Kapsam 1 2.748 2.514
Kapsam 2 5.907 5.363
(Lorasyon bazli)
Kapsam 1 ve 8.655 7.877
Kapsam 2 toplami
(LoRasyon bazl)
Karbon yogunlugu
Tam zamanli 14,77 12,32
esdeger calisan
basina
MetreRare alan 0,0096 0,0085
basina
MetreRkare alan 0,0096 0,0085
basina

Sera gazi emisyonlari, GHG protokolline gdre
Rontrol bazli yaRklasimla hesaplanmistir. HURU-
metleraras) IRlim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
2006 emisyon faRtérleri, AR5 GWP degerleri,
Uluslararasi Enerji Ajansi ve Dlnya KaynaRlari
Enstitusu (WRI) emisyon faRtorleri ve loRkal fuel
(yaRit) verisi (net RalorifiR deder ve yogunluR)
degerleri Rullanilmistir.

ii. Su ve Atik Yonetimi

Faaliyet goOsterdigimiz alanlarda su
tURetimimizi takRip edereR faaliyet-
lerimiz RaynaRlli dogrudan ve dolayll
tim atiRlarl ¢cevre yonetimimiz Rap-
saminda sorumlulugumuz olarak go-
riyoruz. Bu sorumlulugumuz dog-
rultusunda su tURetimimizi duzenli
olaraR taRip ediyoruz. 2020 vyili iceri-
sinde gayrimenRul sirretleri ve GMD
sirkReti toplaminda su tURetimi 22.026
m=tlr. 2020 yilinda enerji Uretim sir-
Retleri ve maden sirkReti, Naturelgaz
ile Adria, Kusadasi, Bodrum, Barcelo-
na, Cagliari, Catania, Lizbon, Malaga,
Valetta limanlari ve gayrimenRkul seR-
toru sirkretleri ve GMD sirReti ve Hol-
ding merRkez binasi dahil olmak Uzere
GYH toplam su tUukretimi 161.862 m?
olarak gerceRlesti.

AtIR yonetimi Rapsaminda tum atik
Uretimimizi daha etRin taRip etmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda Holding
ve istirakRler genelinde geri donusum
oranini da artirmay! hedefliyoruz. Ge-
reR Kurum ici farkRindalikR calismalari
ile, gerekR geri donusim uygulama-
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SORUMLULUGUMUZ
KAPSAMINDA
KABUL EDIYORUZ.

larinin Rapsayiciligini artiraraR dret-
tigimiz atigin daha fazla oranda geri
donustUrulebilir olmasina onem ve-
riyoruz. 2020 vyilinda faaliyetlerimiz
sonucunda ¢ikan toplam atik miktari
274.638 ton olaraR gerceRlesti. AtiR-
larin - %99,9’u tehlikResiz, %0,1’i ise
tehlireli atiRlardan olusuyor. AtiRlarla
ilgili daha detayll bilgi asagidakRi GYH
Cevresel Performans GOstergeleri
tablosunda yer aliyor.

Liman isletmelerimiz atik yonetimi
Rapsaminda 0zel 6nem verdigimiz bir
alani olusturuyor. Limanlarda olusan
atikRlarin ayristirilaraR depolanmasi-
ni sagliyoruz. Gemilerden alinan tim
atirlarl limanlarimizda depoluyor ve
aritimini saglayarakR cevreye daha uy-
gun hale getiriyoruz. AtiR suyun ise
gereRli islemlerden gecerekR uygun
seviyelerde oldugunun RontrollnU
duzenli olarakR gerceRlestiriyoruz.

2020 vyilinda enerji Uretimi, maden-
cilir seRtortd sirkretleri, Naturelgaz
ile Kusadas! ve Bodrum limanlari ve
GMD sirketi ve Holding merkez binasi
dahil olmaR Uzere GYH toplam atiR-
su desarjl 92.649 m*tur. OnumuzdeRi
donemde de faaliyetlerimiz RaynaRli
ortaya c¢ikRan atikR suyun gerekR mev-
zuatlar gerekR Rurum ici gereRliliRler
cercevesinde degerlendirilerekR Ront-
rolinl saglamaya devam edecegiz.
Bu Rapsamda onumuzdeRi donemde
atik suyun hem Ralitesini iyilestirmeyi
hem de miRtarini azaltmay! hedefliyo-
ruz.

iii. Bivocesitliligin Korunmasina
Destek

Kara ve deniz eRosistemlerinin Rorun-
masl, dinyamizin sagligl ve is model-
lerimizin sUrdurllebilirligi  acisindan
son derece onemlidir. TUm endustri-
yel faaliyetlerin cevre Uzerinde etRi-
leri sOz Ronusudur. GYH, bu etRileri
en aza indirmeR ve cevreye dogrudan
veya dolayli olarakR onarilamaz zarar
vermeRten veya operasyonlarinin bir
sonucu olarakR biyocesitlilige zarar
vermeRkten Racinmak icin titizlikle ¢ca-
lismaRtadir.

Global Yatirim Holding, Rapsamli ya-

(Carcharhinus Plumbeus) Boncuk Ko-

tirim portfoyl icinde yer alan ve CoR GLOBAL yu’ndaRi Ureme Alanini Koruma Proje-
cesitli faaliyetlerde bulunan dunya ca- YATIRIM si’ni yurutmeRteyiz. GORova Korfezi’ne
pindaRi tesislerinin ozellirle de liman A olduRca yahmpir Ronumda bulunan
isletmelerinin biyocesitlilik UzerindeRi HOLDING BoncuR Koyu, Ozel Cevre Koruma Bol-
potansiyel etRilerinin farkrindadir. Bu OLARAK gesi olarakR ilan edilmistir. Bu proje
e bacesin inaee,  TESISLERIMIZIN - (2P ) Fooet Pt
etRilerini degerlendirmenin yani sira DUNYA_M!ZA Ratkida bulunulmaktadir. Kum ROpeRr
bu kRonudaRi calismalar titizlikle str- ETKISININ balikRlari, DlUnya Dogayl Koruma Bir-
d_urjmehtedlr‘. Operasyonla.rlmn e'tr_el.lvef FARKINDAYIZ. Ligi’nin (IUCN) K|r‘m|2| I_|ste.sme”goref
rini azaltmanin yani sira biyocesitlilige hassas Rategoride, ARdeniz bolgesi
olumlu RatkRida bulunmaR icin dogal icin ise “tehdit altinda” Rategorisinde
hayatin Rorunmasina yonelik cabalara yver almaRtadir. Bu dogrultuda yapti-
onderlik etmenin yan! sira paydasla- gimiz calismalara yerel balik¢ilari da
riyla is birligi gerceRlestirmeRtedir. dahil ederer bilgilerinden faydalani-
yoruz.

GYH’nin tesislerinden biri  GORova
Korfezi’nde yer almaktadir. 2015 yilin-
dan bu yana ARdeniz Koruma Derne-
gi is birligi ile Kum KopeRk Baliklarinin
GYH CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2017 2018 2019 2020
Elektrik tiiketimi (MWs) 54.613,1 80.113,4 44.8331 41.278
Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi
(MWh)
Biyokhiitle 122.207 171.378
Giines 20.098
Toplam yenilenebilir enerji iiretimi 191.476
Su verisi (m3)
Su TUuretimi (M3) 204.000 473.679 182.3112 161.862
AtIR Su (m3) 23.000 48.894 91,9063 92.649
Atik verisi (ton)
Toplam tehlikeli atikR (ton) 2.025 1,3124 245
Toplam tehliresiz atiR (ton) 9.682 16,7115 274.393
Toplam (ton) 772.000 11.707 18.023 274.638

1: 2019 Enerji tURetimi: Enerji Uretimi, madencilik ve gayrimenRul sirkRetleri ve Global MD Portfoy
Yonetimi sirkRetinin verileri dahil edilmistir.
2: 2019 Su tURetimi: MavibayraR ve Dogal Enerji sirkRetleri, Ege Port Kusadas!, Bodrum, Barselona,
Cagliari, Katanya, Lizbon, Malaga, Valetta Malta Limanlari, gayrimenRul sirkRetleri ve Global MD

Portfdy Yonetimi sirkRetinin verileri dahil edilmistir.
3: 2019 AtIR su: Enerji Uretimi, dogal gaz ve madencilir seRtorlinde faaliyet gosteren sirketler,

Adria, Ege Port Kusadasl, Bodrum, ARdeniz Limanlari, gayrimenkul ve Global MD Portfoy Yonetimi

sirretlerinin verileri dahil edilmistir.

4: 2019 TehliReli atiR: Enerji Uretimi, dogal gaz, madencilir sirketleri, Limanlar, gayrimenRkul ve
Global MD Portfoy Yonetimi sirkRetlerinin verileri dahil edilmistir.

5: 2019 TehlikResiz AtiR: Enerji Uretimi, dogal gaz, madencilir sirkRetleri, Limanlar, gayrimenRkul ve
Global MD Portfdy Yonetimi sirkRetlerinin verileri dahil edilmistir.
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C. SOSYAL ONCELIKLER

i. Global Yatirim Holding’de Calisma
Hayati

SirkRetimizin ve istirakRlerimizin basa-
risinda calisanlara verdigimiz deger
onemli bir rol oynuyor. Calisanlarin
bagligini, motivasyonunu ve memnu-
niyetini artirarak Sirket icindeRi siner-
jiyi glclendirereR bu basariyl daha ile-
riye tasiyabilecegimize inaniyoruz.

TUm calisanlarin, potansiyellerini or-
taya RoyabileceRrleri seRilde gelisim-
lerini onemsiyor ve bu Rapsamda fir-
satlar sunarak hem calisanlarin hem

olusabilecer olumsuz etRileri dnleye-
reR tim faaliyetlerimizi insan HakRlari
Evrensel Bildirgesi’yle ve Uluslararasi
Calisma Orgutl (ILO) Sozlesmeleriyle
uyumlu seRilde yurdtlyoruz.

Holding ve istiraRlerinde %16’sI Ra-
din olmakR Uzere 1.534 calisan bu-
lunuyor. Holding ve istiraRlerde Ust
yonetimde Radin calisan orani %30,
Holding Ust yonetim Radin calisan ora-
niise %33’tdr. SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaclariyla uyumlu olarakR yonetim
Rurulu dahil organizasyonun tim Ra-
demelerinde Radin calisanlarin oranini
artirmay! hedefliyoruz. Global Yatirim

Sirket’in  performansini  artiriyoruz. GLOBAL YATIRIM Holding Yonetim Kurulu, bes vil icinde
Performans yonetim sistemimizi bu HOLDiNG Yonetim Kurulu’nda Radin dye orani-
dogrultuda calisanlarin yetRinlirRlerini (GYH) VE nin %25’e c¢ikRarilmasini, bu Ronudaki
ve performanslarini adil olarakR goze- . . N ilerlemenin takip edilmesini ve vyillik
teceR seRilde tasarliyoruz. ISTIRAKLERINDE ojarak raporlanmasini diizenleyen po-

TOPLAM litikayl 2018 yilinda onayladl. 2020 vil
Klresel bir grup olarak farkli cografya- 1.534 Ki$i sonu itibariyla Global Yatirim Holding
larda faaliyet gosteriyoruz ve bu farkrli ) Yonetim Kurulu biri Radin olmakR Uzere
cografyalarin Rosullarini gbz onunde CAUSMAKTAD'R- 7 Uyeden olusmaRktadir.

bulundurarakR istiraRlerimizin insan
sermayesini yonetmelerini beRliyoruz.
insan RaynaRlari streclerimizi calisan
haRklari ve calisanlarimizin uymasi ge-
reRen Rurallari belirleyen Personel YO-
netmeligi Rapsaminda yurutlyoruz.

Calisan yaRlasimimizda insan hakla-
rina sayglyl, cesitlilir ve kRapsayiciligl
her zaman ©n planda tutuyoruz. im-
zacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel ilreler Sozlesmesi dogrultu-
sunda esitlige verdigimiz onemle ise

Subat 2019’da istirakRimiz olan Global
Ports Holding’in Yonetim Kurulu, Tur-
Riye’deRi seyahat ve turizm seRtorle-
rinde calisan Radin girisimcileri guc-
lendirmeyi amaclayan iRi yilliR bir pilot
program icin Avrupa imar ve Kalkin-
ma BanRkasi’ndan (EBRD) gelen teRlifi
onayladi. Antalya, Bodrum ve Kusadasi
bolgelerine odakRlanan program, EBRD
ve GYH’nin faaliyet gosterdigi diger
UlkRelere da yayilma potansiyeline sa-
hip.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

alimdan her turll Rariyer yolculugu-
na Irk, din, dil, cinsiyet vb. Ronularda
ayrimciliR yapmiyoruz ve ayrimciliga /‘/'
tolerans gostermiyoruz. Surdurlle- "
bilir Kalkinma Hedefleri Rapsaminda
insana yakisir is ve surdurulebilir eRo-
nomikR buylUmeye RatRl vermeR Uzere
calisiyoruz.

2020 GYH Ust Yonetimi’nin Cinsiyete
Gore Dagilim

Kadin
%30

OECD UlReleri disindaRi faaliyetleri-
mizde yerel halklar UzerindeRi etRilere
ve insan haRlari Ronusuna ozel onem

veriyoruz. insan haRlari baRimindan
ErkReRr

%70
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ii. Egitim

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya
Royabilmelerinin yolunun hem profes-
yonel hem Risisel gelisimlerini desteR-
leyecek egitimler sunmaRtan gectigine
inaniyoruz. Calisanlara verdigimiz Risi-
sel gelisim, mesleRi ve tekRnikR egitim-
lerle profesyonel ve Risisel gelisimlerini
desteRliyoruz.

Sundugumuz egitim programlari seR-
torlere ve gereRtirdigi yetRinliRlere
gore farklilasabiliyor. GayrimenRkul ve
finans sirkRetlerimizde sermaye piyasasi
SPK lisans yenileme, borsa ve finansal
pivasalarla ilgili teRnikR egitimler, va-
banci dil; eleRtrik Uretimi/gaz/maden
sirretlerinde ve liman isletmelerinde
gaz Olcumleme, ERP, vazilimlar, teR-
nik bakRim, deniz ve Rara Rirliligini de
Rapsayan cevre Roruma, atikR yonetimi,
Ralite yonetimi ve temel is sagligl ve
glvenligi gibi Ronularda egitimler ve-
riliyor.

2020 vyilinda egitim ve gelisim prog-
ramlarini Liman Grubu vizyon ve he-
deflerine paralel olarakR planladikR ve
egitim sUreclerimiz de dijitallesmeye
onem verdiR. Dijital platform (Vibons
Journey), Uzerinden gerceRlestirilen ve
farRl yetRinliRlerin Razanimi ve Risisel
gelisimin hedeflendigi egitim progra-
minda toplamda 50 haftalik bir prog-
ram ile sureRliligi hedefledik. Liman
Grubu olarak hem Turkiye hem de yurt
dist operasyonlarinda toplam 52 calisa-
nimiza farkli Rategorilerde toplam 520
saat egitim verilmistir.

iii. Saglikli ve Giivenli Calisma
ortami

Calisanlarimiza saglikli ve glvenli calis-
ma ortami sunmak onceliRlerimiz ara-
sinda vyer aliyor. Bu ortami saglamak
icin is sagligl ve guvenligini en etRkin
seRilde yonetiyor, is ortaminda gereRli
onlemleri alarak calisanlara egitimler
veriyoruz.

GLOBAL
YATIRIM
HOLDING’IiN
TUM
SUBELERINDEKI
CALISMALAR
SAGLIK
BAKANLIGI
TARAFINDAN
YAYINLANAN
KILAVUZLARA
UYGUN OLARAK
YURUTULMEKTEDIR.

is Sagligl ve Guvenligi riskleri seRtor-
lere gore farkliliR gosteriyor, maden
ve enerji sirkRetleri daha yuRseR riskli
sirketler arasinda yer alirken, limanlar
orta risRkli, finans sirkRetleri ise az risRli
sirketler arasinda yer aliyor. is saglig
ve glvenligi de her seRtorln gereRliliR-
lerine ve risk seviyelerine uygun olarakR
yonetiliyor.

iISG’yi seRtorel farklUliRlari gozetereR
sirretler 0zelinde calisanlarin da temsil
edildigi Rurul ve Romiteler araciligiyla
yonetiyor ve yurdtiyoruz. ISG Ronula-
rinda en ust duzey sorumluluR Strdu-
rulebilirlikR Komitesi’nde bulunuyor ve
iISG Ronularl Yonetim Kurulu’na rapor-
laniyor.

Riskleri ve performansi sistematik ola-
rak takRip ediyor, sUreRli iyilestirme ve
sifir Raza hedefiyle calisiyoruz. iSG po-
litika ve rehberlerini glncel tutmaya
onem veriyoruz. Bu Rapsamda limanlar
icin ISG El Kitabini hazirlayarak yayin-
ladiR. Bunun yani sira Raza raporlama
sistemlerini iyilestirmeR icin de calis-
maya devam ediyoruz.

COVID-19 ile EtRin Miicadele Kapsa-
minda Alinan Onlemler

Global Holding’in tim faaliyet Rolla-
rinda, COVID-19’un ortaya CIRtIgI Mart
2020’den itibaren Saglik Bakanliginca
yayinlanan tum ilgili yonergelere uygun
olarak calismalar surdtrulmustar.

Ofis calisanlari icin %80 oraninda evden
uzakRtan erisim yetRisi verilmistir ve ta-
Ribi yapilmaRtadir. Ofis calisanlarina
ofise giriste ates Olcumu yapilmaktadir.
Disaridan tamirci, misteri veya bagim-
siz denetim eRiplerinden gelen Risilere
HES RontrolU yapilmaRkta, temiz maske
verilmeRte ve ates olcUmuU yapilmaRkta-
dir. Ofiste bolimler dogal yolla hava-
landirilmakta olup, calisanlarin masRke
takmasi zorunludur. Ofis calisanlari
icin sabah ve 0glen olmaR Uzere temiz
masRke dagitimi yapilmaRtadir. Kullanil-
mis maskeler Ozel tibbi atik Rutusuna
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atilmaRktadir. Her aksam ofiste masa
ve bilgisayarlarin temas edilen bolum-
leri temizlenmeRtedir. Ofis girisinde ve
tuvaletlerde el dezenfeRtanlari mevcut
olup, el yiIkama Rilavuzu ve Roronavirls-
ten Rorunma tedbirlerinin yazili oldugu
gorseller bulunmaRtadir. Ofis ve aracla-
rin dezenfekRsiyonu yapilmaRtadir.

GayrimenRul seRtorinde de pek ¢or on-
lem alinmistir. Van Alisveris Merkezi, CO-
VID-19 pandemisi nedeniyle 17/10/2020
tarihinde TSE Covid-19 GuUvenli Hizmet
Sertifirasl almistir. SUMERPARK AVM,
Ustd acik bir AYM olmasi nedeniyle diger
Rapall AVM’lere gore daha avantajli bir
sure¢ gecirmeRtedir. Personel Yonetimi
ve Isyeri Kurallari, Saglik Bakanliginca
vayinlanan yonergelere uygun olarat
yeniden dizenlenmistir. ilgili yonetme
ligin ciIkmasindan itibaren AVM’ye giris
lerde HES Rodu uygulamas! yapilmaRk:
tadir. AVM, muhtelif periyotlarda yere
idarelerce denetlenmeRtedir. Calisan Ve
taseronlarin mesai duzenlemeleri asga
ri personel ile donusumlu olarakR plan
lanmistir. Calisanlar ve taseronlar icir
tesiste istisnasiz maske zorunlulugt
getirilmistir. MUsteriyle muhatap olar
guvenlir personeli icin eldiven ve sipel
zorunlulugu getirilmistir. Tesiste Covic
-19 onlemlerinin uygulanmasi ve denet
lenmesi icin Covid sorumlusu atanmis
ve olasl senaryolara gore planlamalal
yapilmistir. TesisteRi ikRlimlendirme sis:
temleri SagliR BakRanliginca vayinlanar
yonergelere uygun olarakR duzenlenmis
olup dogrudan sadece temiz hava ile iR
limlendirme yapilmaRtadir. Asansorlere
antiviral iyonizer havalandirma Uniteleri
monte edilmistir. AVYM girislerinde Risi
sayma sistemi otomasyona baglanarak
yerel idarece izin verilen sayida musteri
girisine izin verilmeRtedir. Tesisin muh-
telif yerlerine calisanlar ve musteriler
icin el dezenfeRtan istasyonlari yerles-
tirilmis olup temizlik ve hijyen periyodu
siRlastiriimistir. Sozlesmeli OSGB firma-
st ile yilliR rutin egitim ve denetimlerin
disinda bu yil Covid-19 pandemisi nede-
niyle ilave egitimler verilmistir.
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PORT AKDENiZ,
EGE PORT
KUSADASI,
BODRUM

YOLCU LIMANI

VE PORT OF
ADRIA, BAR
OHSAS 18001
iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YONETIM

SERTIFIKASI’NA
SAHIPTIR.

Enerji Uretim tesislerimizde, SagliR
BakRanligl ve Valilikler tarafindan vya-
yinlanan genelgeler Rapsaminda Bula-
sicl Hastaliklar ile mUcadele ve Uyum
Proseduru hazirlanmis ve bu prosedur
gereRsinimleri icin tum altyap! olustu-
rulmustur. Turk Standartlari Enstitusu
(TSE) COVID-19 Guvenli Calisma Serti-
fiRasl basvurusu Rapsaminda ilgili tum
aksiyonlar alinmistir.

Naturelgaz tarafinda, Covid-19 salgini
icin “Acil burum ve is SureRliligi Plan”
olusturulmustur. Bu Rapsamda, bir acil
durum eRibi Rurulmus olup, Rurulan bu
eRip salgina iliskin gelismeleri anlik de-
gerlendirmeRte ve gereRli arsiyonlarin
alinmasi icin calismaRtadir. Calisanlar-
da veya ailelerinde vaRa tespit edilmesi
durumda yonetim tarafindan sdz Ronu-
su planlara uygun aRsiyonlar alinmak-
tadir. Rapor tarinhi itibariyla, operas-
yonlarda Resinti yaratacak bir durumla
Rarsilasilmamistir.

LIMANLAR

Antalya Liman, Ege Liman (Kusadasl),
Bodrum Liman ve Adria Limanlarinin
OHSAS 18001 Is Sagligi ve GuUvenligi
Yonetim Sertifikasi bulunuyor ve bu
Standard’in yeni versiyonu olan SO
45001:2016’ya gecmeye yoneliR  ca-
lismalar devam ediyor. Limanlarimiz
uluslararasi liman isletmeleri glven-
ik standartlarina uymakla birlikte 1SO
20858 Liman isletmeleri GUvenlik De-
gerlendirmeleri Sistemi’ne de uygun
olarak yonetiliyor.

iSG Kilavuzumuz, Sirket genelinde tim
saglir, glvenlik ve cevre Ronularinda
rehberlik yapmaRtadir. Kilavuz, Ruresel
en iyi uygulamalari ve Rurum ici bilgi
paylasimini yansitacakR seRilde duzenli
olarakR gozden gecirilir ve guncellenir.
TUm limanlarimizda amacimiz, yara-
lanmalari, zararlari ve hastaliRlari on-
lemeRk ve calisanlarin, yuRlenicilerin,
halkin ve tim toplumun Risisel glven-
ligini  saglamaRktir. iSG Kilavuzumuz,
mevzuata uymamizi saglamanin yani
sira, Razalari dnlemeR ve tekrar etme-
sini engellemeR icin etRinlikR ve egitim-

ler yoluyla iSG’nin is yapma RUltUrimiz
haline gelmesini saglamakRtir. GerceR-
lesen bir vakRa ve/veya “gerceRlesmeye
COR yakRin” vakalar icin raporlama pro-
seddrlerini tanimladikR ve geleceRte bu
vakalarin olusmasini onlemeR i¢in bu
tecrUbelerimizden faydalaniyoruz.

Limanlarda Kazalari Azaltma
Her ticari isletmede oldugu gibi bizim

2020 yilinda Covid-19 ile etkRin muca-
dele Rapsaminda Bodrum ve Kusadas
limanlarimizda Covid-19 onlemleri el
Ritapcigl hazirlandi. Ayrica, tim liman
tesislerimizin COVID-19 ile ilgili aldigl
sertifiRalar, Cevresel EtRimiz bolumun-
deRi tabloda yer almaRtadir.

GPH’iN iSG VERILERI

de gUnlURr faaliyetlerimiz yonetilmesi 2019 2020
gerjergen potansiyel rlshlgr tasir. Tesis- 2020 YILINDA OLUMLT Raza sayis| 0 0
lerimizde seyahat eden binlerce yolcuyu YOLCU - —
agirliyoruz; suyun yaninda ve Uzerinde .. o . TOD[TC‘m ISG egitim 3.901 660
calisiyoruz; ve dinyanin en biyiR yolcu GUVENLIGINI saatl
gemilerinden bazilarini agirliyoruz. TEHDIT EDEN ENERJi GRUBU OHSAS 18001 iSG
2020 yilinda yolcu glvenligini etRileyen RAPORLANA,B'L,’R YONETIM SEBTIFHSASYON‘! )
Lo . HERHANGI BIiR Consus Enerji, Dogal Enerji, Mavi Bay-
rapor edilebilir bir olay gercekRlesmedi. . ) . d
Kruvaziyer limani operasyonlari sira- OLAY MEYDANA R Eneri, Mavibayrak Dogu  Enerjl,
sinda calisanlarda, isten uzun sUre de- icTi straton Ma_den ve Tres Enerji’de OH-
vamSIZUR gereRtirecek yaralanmalar da GELMEMISTIR. SAS 18001 s Sagligi ve Glvenligi Yone-
olmadi tim Standard! Sertifikas! bulunuyor ve
’ bu Standardin yeni versiyonu olan ISO
Ayrica, her hafta iRi ticari limanimizda +5001:2016°ya gegmeye yonelik calis-
- - malar devam ediyor.
binlerce ton yukR Raldiriyoruz ve tasi-
yoruz. Bunu guvenli bir seRilde yapa-
bilmeRr icin rijit surecler belirliyor ve G."OBALYAT!RIM HOLDING
. T . ; SIRKETLERI ISG DATASI
yuRkseR egitimli eRiplere, eRipmanlari- , ) o ! :
miza ve altyapimiza 6nemli vatirimiar 2020’de Holding ve istirakRlerindeRi ca-
ADIVOrLZ liIsanlarimiza toplam 10.030 saat ISG
yapty ’ egitimi verdiR. Ayrica; enerji Uretim sir-
Retleri, Naturelgaz ve Liman tesisleri-
mizde yURlenicilerimize toplamda 2.530
saat ISG egitimi vermislerdir.
2016 2017 2018 2019 2020
Olum Sayis! 0 0 1 2 0
Kaza Sayis! 53 46 63 115 181
Toplam ISG Egitim Saati 6.836 11.390 11.211 14.401 10.030
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iv. EtiR

is ETIGi

GUclU bir kRurumsal yonetime ancaR
glcllU bir etik temel ile ulasilabilecegine
inaniyoruz. Sirketimiz, faaliyet goster-
digimiz ve temsil edildigimiz Ulkelerde
rusvetle ve yolsuzluRla mucadele ya-
salarini ve yonetmelikRlerini desteRle-
meRtedir. EtiR ve mesleRi prensiplerin
yani sira basta OECD Uluslararasi Ticari
islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine
Verilen RUsvetin Onlenmesi Sozlesmesi
olmaRk Uzere evrensel huRuR Rurallarini
gozetiyoruz. RUsvet ve yolsuzluga Rarsi
sifir hosgorl gosteriyor ve tum iliski-
lerimizde profesyonel, adil, seffaf ve
durdst bir sekRilde davranmay! taahhut
ediyoruz. Bu Ronuya verdigimiz dnemin
bir sonucu olarakR RUsvetle ve Yolsuz-
luRla Mucadele Politikamizi olusturarakR
Holding’in internet sitesi Uzerinden Ra-
muoyuna duyurduR.

Global Yatirim Holding olarakR Rusvet-
le ve YolsuzlukRla MUcadele PolitiRamiz
rusvet, yolsuzluk ve Rolaylastirma ode-
meleri, siyasi bagislar, agirlama mas-
raflari ve hediyelerle ilgili yasa ve yo-
netmeliRlere uyulmasina yonelik ilke,
uygulama, denetim ve raporlama yon-
temlerini icerir. Liman isletmeciligi ala-
ninda faaliyet gosteren grup sirketimiz
GPH’in Rusvetle ve YolsuzlukRla MUca-
dele ve Modern Kolelir Beyani’na resmi
internet sitesi Uzerinden ulasilabilir.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere tum
paydaslarimizin, EtiR  Kurallarimizin
yani sira Rusvetle ve YolsuzluRla Muca-
dele Politikamiz cercevesinde harekRet
etmelerini beRleriz.

Yonetim Kurulu, bu PolitiRayl onay-
lamaRtan ve Rural ve duzenlemelere
ayRiriliR  bildirimlerini, incelemelerini
ve vyaptirim mekanizmalarint  belirle-
meRten ve isleyisini denetlemeRkten
sorumludur. Ust yonetimimiz PolitiRa’y!
hazirlamaR, gelistirmeR, olusturmak ve
glncellemeR ile sorumludur.
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BASTA
CALISANLARIMIZ
OLMAK
UZERE TUM
PAYDASLARIMIZIN,
ETIK
KURALLARIMIZIN
YANI SIRA
RUSVETLE VE
YOLSUZLUKLA
MUCADELE
POLITIKAMIZ
CERCEVESINDE
HAREKET
ETMELERINI
BEKLERIZ.

Politikamiz yilliIR olaraR incelenmeRte,
gereRli gorllduglnde glncellenmeRte
ve calisanlara dagitilmaktadir. Bagimsiz
Uyelerden olusan Denetim Komitesi bu
incelemeyi yapmaRla sorumludur. Ku-
rumsal Yonetim Komitesi ise Sirket’in
Rusvetle ve YolsuzluRla Mlcadele Poli-
tikasr’ni duzenli araliRlarla incelemeR-
ten ve politika icerigini gelistirmeRten
sorumludur. Komite ayrica rusvet ve
yolsuzluRr ile olanlar dahil olmaRr Uzere
uygulamalari duzenli olarak izlemeRkten
ve VillIR olarak risk degerlendirmeleri
yapmaRktan da sorumludur.

RUsvetle ve YolsuzluRla MUcadele Poli-
tikasrnin ihlal edilmesi durumunda is
akRdinin feshi dahil olmakR Uzere disiplin
cezalari uygulanabilir. Grup sirketleri-
miz rdsvet ve yolsuzluga hosgodrl gos-
termez ve bu gibi faaliyetlerde bulun-
dugu bilinen Ruruluslarla ticari faaliyet
gostermeRten Racinirlar.

Politira ilkeleri hakRRinda bilgi edinme-
leri ve bu ilkReleri benimsemeleri icin
ilgili taraflara rusvet ve yolsuzluRla mu-
cadele Ronusunda egitimler veriyoruz.
Bu taraflar; tum sirkRet calisanlarini,
yURlenicileri, tedarikcileri ve ortak gi-
risimleri icerir. RUsvet ve yolsuzluRla
mucadele programi RapsamindaRi yasal
gereRliliRler Ronusunda calisanlara du-
zenli araliRlarla egitim ve bilinclendir-
me programlari duzenliyoruz.

2020 yilinda egitimler RUsvetle ve Yol-
suzluRla Mdulcadele Politikasl, Piyasa
Bozucu Eylemlerin Onlenmesi ve Glo-
bal Yatirim Holding’in en dnemli is Rolu
olan liman isletmeciligi seRtorinde Ge-
nel Veri Koruma Yonetmeligi ile ilgili
olarak duzenlenmistir. 24’0 Ust yonetim
eRibinden olmak Uzere toplam 103 c¢a-
lIsan RUsvetle ve YolsuzluRla MUcadele
PolitiRas! egitimlerine Ratilmistir. Cev-
rimici olarak sunulan egitimlerin stresi
45 daRikRadir. Katilimcl sayisina yoneliR
ayrintili bilgiler asagidaRi tabloda yer
almaRtadir.

Etik Rurallara ve rusvet ve yolsuzluRla mucadele politirasina yonelik tim bildirimler etikR hattl ve asa-
gidaki e-posta adresi araciligiyla Holding’e ulastirilabilir. 2020 yilinda etik hattina 3 rapor/olay bildirimi
vapilmistir. Alinan raporlar incelenmis olup sirkRetimizle ilgili olmadigi Rararina varilmistir. Bu nedenle bu

raporlara iliskin surec¢ sonlandirilmistir.

2020 yilinda egitim kRonularina gore kRatilimci sayisi

Egitim kRonusu

Toplam kRatilimai

C sinifindan ve iist yonetimden

adedi Ratilimci sayisi
RUsvetle ve YolsuzluRla Mucadele 103 24
Pivasa Dolandiriciiginin Onlenmesi 69 21
Genel Veri Koruma Yonetmeligi 80 16

Rusvetle ve yolsuzluRla ilgili bildirim e-postasl: etik@global.com.tr

v. Toplumla ilisRiler

GYH, buyurkRen farkR yaratma hede-
fi dogrultusunda tUm paydaslar icin
olumlu etRi yaratmaR Uzere, calisanlar,
yURleniciler, tedarik¢iler, musteriler ve
faaliyet gosterdigi bolgelerdeRi yerel
halRla iliskileri yonetmeRtedir.

Kurumsal VatandasliR

Global Yatirim Holding ve bagli ortak-
LIRlarl, Grubun temel stratejisi dogrul-
tusunda, icinde bulunduRlarr topluluR-
larla ve sosyal paydaslariyla yaRin is
birligi icinde olmaya her zaman bUyuUR
onem vermeRtedir.

TUrkRiye’nin tanitimina olumlu RatRida
bulunan, yerel ve ulusal dlzeyde ulkeye
ve topluma vyarar saglayan, sosyal, RUl-
tlrel ve eronomik ortami iyilestirmeye
yonelikR etRinlikRleri desteRlemeR Sir-
Ret’in oncelik verdigi sosyal sorumluluR
faaliyetleri arasinda yer almaRktadir.

GYH, 2020 yilindakRi sponsorluR faali-
yetleriyle sporu, egitimi, yardim Ram-
panyalarini, RultUrel ve sosyal amacli
calismalari ve ilgili projeleri ve etRinlikR-
leri desteRlemeye devam etmistir.

Global Run

DUnyanin her yerinden gelen insanlar
Global Run’da bir araya gelereR Rultlrel
hosgory icin RosmaRktadir. Global Run,
dunyada baris ve anlayis! yayginlastir-
maRk umuduyla her yil Global Ports Hol-
ding Plc (GPH) tarafindan duzenlenen
bir Rosudur. Global Run etRinligi bu-

GYH, 2020
YILINDAKI
SPONSORLUK
FAALIYETLERIYLE
SPORU, EGITiMI,
YARDIM

KAMPANYALARINI,

KULTUREL VE
SOSYAL AMACLI
CALISMALARI VE
ILGIiLIi PROJELERI
VE ETKINLIKLERI
DESTEKLEMEYE

DEVAM
ETMISTIR.

glne Radar Bodrum (TUrRiye), Valletta
(Malta), Bar/Kotor (Karadag), Ravenna
(italya), Havana (Klba) ve Barselona’da
(ispanya) duzenlenmistir. Amac, GPH’in
dinya capinda buylyen portfoyunun
bulundugu her yerde Global Run’a ev
sahipligi yapmaRtir. 2020 yilinda CO-
VID-19 pandemisi nedeniyle bu etRinlik
dizenlenemedi.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERi

6 Aralir 2012 tarihli ve 6362 sayill Ser-
maye Piyasasl Kanunu’nun 17 Maddesi
ve 3 OcakR 2014 tarihinde yayimlanan
11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uya-
rinca bir “Kurumsal Yonetim ilReleri
Uyum Raporu” duzenlenmesi ve ilgili
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi,
Borsa Istanbul’da islem goren sirketler
icin bir zorunlulur haline gelmistir. Bu
dogrultuda Sirket, SPK tarafindan ge-
tirilen zorunlulukRlara sikl bir seRilde
uyulmasina ve ilgili Tebligler icerisinde
yer alan diger ilkelere uyulmasi icin ge-
reRli calismalarin gerceRlestirilmesine
Rarar vermistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim il-
Relerine uyulmas! hedeflense de; bazi
ilrelerin uygulanmasina yonelikR zor-
[URlar ve bazi ilkelerin piyasanin ve
Sirket’in - mevcut yapisina uymamas
nedeniyle bu hedef henuz gerceRlesti-
rilememistir. Uygulanmamis olan ilke-
ler su ana kRadar herhangi bir paydasi-
miz acisindan c¢ikar ¢atismasina neden
olmamistir. Yine de bu ilkReler Uzerinde
calismalar stirmeRte olup, Sirket’in et-
Rin yonetimine RatRl saglayacak idari,
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huRuRi ve teknik altyap! calismala-
rinin tamamlanmasi sonrasinda bu
ilkRelerin benimsenmesi planlanmak-
tadir.

Global Yatirrm Holding halka arz ol-
dugu glinden bu yana Sermaye Piya-
sasl Kurulu’nun vyayinladigl zorunlu
Kurumsal Yonetim ilrelerine tama-
men, zorunlu olmayan Kurumsal Yo-
netim ilkelerine ise bUyUR Olclde
uymaRtadir. Global Yatirim Holding,
2011 yilinda ilr defa Kurumsal Yone-
tim Derecelendirme Notu ile deger-
lendirilmistir. 2011 yilinda 8,36 olan
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum no-
tunu 2020 yilinda 9,12’ye yuRseltilen
Grup, esik olarak Rabul edilen 7 pua-
nin Uzerinde olmasi nedeniyle Borsa
istanbul Kurumsal Yonetim EndeR-
si’nde yer almaya devam etmeRtedir.
Kurumsal yonetim ilkRelerine uyum ile
ilgili daha fazla bilgi Kurumsal Yone-
tim Uyum Formu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nda (KYBF) yer
almaRktadir.

Global Yatirim Holding olarak, Rurul-
dugumuz glnden bu yana surdlru-
lebilirligi tum faaliyetlerimizin odagl
haline getiriyor ve calismalarimizi
“sorumlu yatirim” yaklasimiyla sur-
durdyoruz. Surdurulebilirlikr yaRlasi-
mimizin temeli, Rurumsal itibarimizi
Rorumakr ve gelistirmeR ve en dnemli
varligimiz olan tim paydaslarin gu-
venini pekRistirmeRtir. Sosyal fayda
saglamadikRca finansal getirinin ye-
terli olmadigina inaniyor ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde surdlrlle-
bilir Ralkinmaya Global Yatirim Hol-
ding veya istiraklerimiz araciligiyla
RatRida bulunmaya devam ediyoruz.
Borsada vyatirimcilara guvenilir bir
seceneR sunan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde bu donem de dahil edil-
meRten mutlulukR duyuyoruz.
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GLOBAL YATIRIM
HOLDING OLARAK,

KURULDUGUMUZ
GUNDEN BU YANA

SURDURULEBILIRLIGI
TUM
FAALIYETLERIMIZIiN
ODAGI HALINE
GETIRDIK.

-
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Yatirim camiasiyla etRili, streRli ve iRi
yonlu iletisime bUyuk onem veren Glo-
bal Yatirim Holding, yatirimcilarina za-
maninda ve seffaf bir sekilde bilgi aki-

sI saglamaRtadir. Kurumsal yonetim
ve vatirimcl iliskileri alaninda dunya
standartlarini benimseyip hayata ge-
ciren Grup, hissedar ve musteri mem-
nuniyetini artirmaya cabalamaRktadir.

Kamuyu seffaf bir seRilde ve zamanin-
da bilgilendirmeyi ilke edinen GYH’nin
Yatirimcl iliskileri Departmani, vatirim
topluluguna gunlUR olarak bilgi aRisi
saglamaktadir.

2020 vilinda Yatirimel ilisRileri Depart-
mani, analistleri ve portfoy yoneticile-
rini U¢ aylir mali veriler ve operasyonel
gelismeler Ronusunda bilgilendirmeR
amaclyla birden fazla Ratilimciyla 3
adet telekRonferans toplantisi yapmis-
tir. Yatirimcl Ronferanslarinin, yati-
rimcl ve analist toplantilarinin ve Uc¢
ayda bir vyapilan teleRonferanslarin
yani sira yil boyunca telefon, e-posta
ve sosyal medya araciligiyla gonderi-
len 300°U askin yatirimci talebine ya-
nit verilmistir.

Departman ayrica proaRtif bir yakla-
sim sergileyereR finansal Rurulusla-
ra grup faaliyetleriyle ilgili onemli ve
glincel bilgi aRisI saglamistir. Yatirimcl
iliskileri Departmani, vatirim camia-
siyla mumRUn olan tum Ranallardan
iletisim Rurma firsatlarini sdreRli ta-
Rip etmekRtedir.

BUtUn mevcut ve potansiyel yatirim-
cilar investor@global.com.tr e-pos-
ta adresinden ve www.globalyatirim.
com.tr adresinden Grup’la irtibata ge-
cebilirter.

162 isimizi Nasil Yonetiyoruz

Yatirimcr iliskileri Departmani iletisim Bilgileri:

Adi ve Unvani/ Telefon E-posta
Soyadi Lisansi
Asli Su Ata Yatirimel iliskileri  +90 (212) 244 investor@®
DireRtort / SPK Uzman 60 00 global.com.tr
Lisansi ve Kurumsal
Yo6netim Derecelendirme
Lisansi
ismail Ozer  Yatirimcl iliskileri Kidemli  +90 (212) 244 investor@
Analisti/SPK ileri Dlizey 60 00 global.com.tr
Onat Polat Kurumsal iletisim  +90 (212) 2uk investor@®
60 00 global.com.tr
GLYHO Performansi
- Bu vyilRi hisse senedi performansi
COVID-19 pandemisinden buyUR Ol-
clde etkRilenmis olup, pandeminin
Subat 2020°nin sonundan itibaren
hem RUresel eronomiler hem de RU-
resel seyahat seRtord Uzerinde yiRicl
GLOBAL bir etRisi olmustur.
+ GLYHO, 2020 vyilinda TL cinsinden
YAT'R_’M %3,9 (ABD dolari cinsinden %23,1)
HOLDING deger Raybederken BIST-100 endeRk-
YATIRIMCILARINA siise TL cinsinden %29,1 (ABD dolar!
cinsinden %3,3) deger Razanmistir.
ZAMANINDA 0 Hisse senetleri, COVID-19 salgini
VE SEFFAF sonrasinda yasanan “BUyUR Tec-
BiR SEKILDE rit” sirasinda dustiRleri seviyeler-
i ; den yuRariya dogru tirmanmaya
B.,”'G' AKISI baslamislardir. Borsa istanbul’da
SAGLAMAKTADIR. asagl yonlu harekRetin basladigl

23 Mart 2020 tarihinden itibaren
GLYHO TL cinsinden %126,1 artar-
Ren, BIST-100’e vyilsonuna Radar
%29,1 nispi getiri saglamistir.

0 Nispeten guclld bir performans
sergileyen GLYHO, 2020 vyilinda
havacilikR ve seyahat seRtorlerinde
faaliyet gosteren asagidaRi yerli ve
yabanci emsallerinden buyUR Ol¢U-
de daha iyi performans gostermis-
tir (USD cinsinden):

- TUrk Hava Yollarl -%29
Pegasus -%31
TAV Havalimanlari -%37
Norwegian Cruise Lines -%56
Royal Caribbean -%44
Carnival -%62

- GLYHO 2,01 TL (23 Mart 2020) ve 7,38 TL (21 ERIm 2020) fiyatlari arasinda islem gormustar.

- GUNLUR ortalama islem hacmi 22,8 milyon TL’ye yuRkselerekr 2019’daRi ortalama 12,0 milyon TL hacmi
vaRlasikR %90 oraninda Ratlamistir.
- 2020 sonu itibariyla Piyasa Degeri 1,5 milyar TLye ulasmistir.
- HalkRa acIikR Risimda yabanci holdinglerin pay! bir yil 6nce %48,8 seviyesindeyren 2020 yil sonu itiba-
riyla %32,3’e yukselmistir.
- SurdUrulebilirligin is modeline dahil edilmesinin bir sonucu olarak 2020-2021 donemi icin GLYHO bir
Rez daha BIST SurdUrulebilirlir EndeRsi’ne dahil edilmistir.
- Global Yatirim Holding’in Rurumsal yonetim derecelendirme notu 9,12’ye (10 Uzerinden) yuURseltil-
mistir.
- GLYHO, BIST ISTANBUL/BIST SURDURULEBILIRLIK/BIST TUM-100/BIST ANA/BIST TUM/BIST MALI/BIST
HOLDING VE YATIRIM/BIST KURUMSAL YONETIM dahil olmaR Uzere bircoR endeRs icerisinde yer al-
maRktadir.

GLYHO & BIST 100 - FiYAT PERFORMANSI
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Kredi Derecelendirme

Global Yatirim Holding’in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu
9,12%ye viikseltildi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derece-
lendirme ve Kurumsal Yonetim Hiz-
metleri A.S. (“Kobirate”), Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”) “Serma-
ye Piyasasinda Derecelendirme Faali-
yeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi” dogrultusunda
Global Yatirim Holding’i Kurumsal YO-
netim performans! acisindan deger-
lendirmistir. Bunun sonucunda Global
Yatirim Holding’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,06’dan (10
Uzerinden) 9,12’ye yURseltilmistir. Bu
not, Sirket’in Sermaye Piyasas! Kuru-
lu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine
onemli dlcUde uyum sagladigini gos-
termeRtedir.

Kobirate, Global Yatirim Holding’in
Kurumsal YOnetim Uygulamalarini
dort ana Rategoride degerlendirmis-
tir. “Yonetim Kurulu” ve “Kamuyu Ay-
dinlatma ve SeffafliR” Rategorilerinde
yapilan iyilestirmeler, Rurumsal yo-
netim derecelendirme notunun yuRr-
seltilmesinde etRili olmustur. Aday
Gosterme ve Ucretlendirme Komite-
si’nin (Yonetim Kurulu) Rurulmasinin
yani sira faaliyet raporunun Rapsami-
nin ve iceriginin genisletilmeye de-
vam edilmesi (Kamuyu Aydinlatma ve
SeffafliR) genel not Uzerinde olumlu
etki yapmistir.

2020
Genel derecelendirme 9,12
(10,0 iizerinden)
Pay Sahipleri (%25) 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve o4, 34
SeffafliR (%25)
Menfaat Sahipleri (%15) 92,95
Yonetim Kurulu (%35) 88,54

Kobirate tarafindan duzenlenen rapor
Global Yatirim Holding internet sitesin-
de vyer almaRtadir (https://globalyati-
rim.com.tr/tr/).
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GLOBAL YATIRIM
HOLDING’IiN
KURUMSAL

YONETIM
DERECELENDIRME
NOTU 9,06°DAN
9,12°YE (10,0
UZERINDEN)
YUKSELTILMISTIR.

Kredi Derecelendirme Notlar:

JCR Eurasia Rating, Global Yati-
rim Holding’in uzun vadeli ulusal ve
uluslararast notlarini sirasiyla ‘BBB+
(TrR)’ ve ‘BB+’ seviyesine revize ede-
reR, notlara ilisRin gordnumleri ise
‘Stabil’ olarakR teyit etmistir. JCR,
TUrRiye’nin  kRredi notunu 10 Nisan
2020’de bir Rademe dusUrereR ‘BB+’
seviyesine cekRmisti. Global Yatirim
Holding’in daha 0©Once ‘BBB-’olan
Uzun Vadeli Uluslararasi yabanci para
ve yerel para notlari da TurRiye’nin
Ulke Rredi notu ile paralel hale ge-
tirilereR bir Rademe dususle ‘BB+¢
olaraR revize edildi. Ayrica, 10 Nisan
2020 tarihinde Japan Credit Rating
Agency Ltd. tarafindan TurRiye’nin
Ulke notu gorunumunun  ‘Negatif’
olarakR belirlenmesine ragmen, JCR
Eurasia Rating, Holding’in ddviz Ure-
tim Rapasitesini de gdz onunde bu-
lundurarak Global Yatirim Holding’in
uluslararasi uzun ve Risa vadeli yerel
para notlarinin gordnumunu ‘Stabil’
olaraR belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, derecelendirme
notlarinin periyodik gozden geciril-
me surecinde Global Yatirim Holding
(“GYH”) ve Mevcut Tahvil ihraclari-
ni, ulusal duzeyde yatirim yapilabilir
Rategoride degerlendirereRr, Uzun
Vadeli Ulusal Notu’nu ‘A- (TrR)’ se-
viyesinden ‘BBB+ (TrR)’ seviyesine,
Uzun Vadeli Uluslararasi Notu’nu ise
‘BBB-’ seviyesinden ‘BB+’ seviyesi-
ne revize ederken, so0z Ronusu not-
lara iliskin gorunUmleri ise ‘Stabil’
olarakR teyit etmistir. Ayrica, gereRr
dolasimdaki gerekrse de ihrac¢ edile-
cek borclanma enstrumanlari icin de
uzun vadeli ihra¢ notu ‘BBB+ (TrRk)’,
Risa vadeli ihra¢c notu ise ‘A-2 (TrR)’
olarak belirlenmistir. Diger taraftan,
GYH’nin Kisa Vadeli Ulusal Notu ise
‘A-2/Stabil’ olarak belirlenmistir. Son
derecelendirme donemi, hem RUre-
sel eronomiler hem de RUresel seya-
hat sekRtoru Uzerinde yikicl bir etRisi
olan COVID-19 pandemisinden buyURr
olclde etRilenmistir. Ote yandan GY-
H’nin dayanirRlligl JCR Eurasia Rating
tarafindan bir Rez daha teyit edil-

mistir. 10 Nisan 2020 tarihinde Tur-
Riye’nin Ulke notu gordnimunin ‘Ne-
gatif’ olarakR belirlenmesine ragmen,
JCR Eurasia Rating, Holding’in doviz
Uretim Rapasitesini de gdz 6nunde bu-
lundurarak Global Yatirim Holding’in
uluslararasi uzun ve Risa vadeli yerel
para notlarinin gorudnumunud  ‘Stabil’
olaraR belirlemistir.

Global Yatirim Holding’in ana hisse-
darlari, faaliyet gosterilen seRtorle-
rin cesitliligi ve rekRabet avantaji goz
onunde bulundurularakR mali guc¢ ba-
Rimindan yeterli Rabul edilmistir. Ana
hissedarlar, gereRrtigi durumda mali
imRanlari dahilinde uzun vadeli liRidite

ve 0zRaynaR saglama niyetine ve ye-
terli deneyime sahiptirler. Bu dogrul-
tuda SirkRet’in DestekRlenme Notu’nu,
yeterli harici destegi ifade eden (2)
olaraRk belirlenmistir.

GYH’nin Rendi Raynaklari ile yuRum-
[UlURLerini yerine getirme Rabiliyetini
degerlendiren Ortaklardan Bagimsizlik
Notu (B) olarak degerlendirilmis olup,
bu not, cesitli seRtorlerdeRi faaliyet-
lerinden, naRit dengesinden ve cari
OzRaynakR seviyesinden RaynaRlanan
yURseR FAVOK dikRRate alindiginda, da-
hili RaynaRlari Rullanma Rapasitesinin
yeterli dlizeyde oldugunu teyit etmeR-
tedir.

Diger kredi derecelendirme notlarinin ayrintilar: asagida yer almaktadir:

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabancl Para Notu

BB+/(Stabil Gorunum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB+/(Stabil Gorinum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notu BB+
Uzun Vadeli Yerel Notu BBB+ (TrRk)/(Stabil Goruanum)
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu BBB+ (Trk)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

B/(Stabil Gorunum)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

B/(Stabil Gorunum)

Kisa Vadeli Uluslararasi Kredi Notu B

Kisa Vadeli Yerel Notu A-2 (TrR)/(Stabil Gortnum)
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu A-2 (TrR)

DesteRlenme Notu 2

OrtaRlardan BagimsizliR Notu B
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Kurumsal Vatandaslik

Global Yatirim Holding ve bagli or-
taRliRlarl, Grubun temel stratejisi
dogrultusunda, icinde bulunduRlari
topluluRlarla ve sosyal paydaslariyla
yaRin is birligi icinde olmaya her za-
man bUyukr onem vermeRtedir.

TUrRiye’nin tanitimina olumlu RatRki-
da bulunan, yerel ve ulusal dlzeyde
Ulkreye ve topluma yarar saglayan,
sosval, Rulttrel ve ekRonomik orta-
mi iyilestirmeye yonelikR etRinlikleri
desteRlemeR SirkRet’in oncelik verdigi
sosyal sorumluluR faaliyetleri arasin-
da yer almaRktadir.

GYH, 2020 vyilindakRi sponsorlukR fa-
aliyetleriyle sporu, egitimi, yardim
Rampanyalarini, RUltdrel ve sosyal
amacli calismalart ve ilgili projeleri
ve etRinlikRleri desteRlemeye devam
etmistir.

Global Run

DUnyanin her yerinden gelen insan-
lar Global Run’da bir araya gelereRr
RUltGrel hosgord icin Rosmaktadir.
Global Run, dunyada baris ve anlayi-
SI yayginlastirmakR umuduyla her yil
Global Ports Holding Plc (GPH) tara-
findan duzenlenen bir Rosudur. Glo-
bal Run etRinligi bugline Radar Bod-
rum (TurRiye), Valletta (Malta), Bar/
Kotor (Karadag), Ravenna (italya),
Havana (Kiba) ve Barselona’da (is-
panya) duzenlenmistir. Amag, GPH’In
dunya capinda bUyuyen portfoyunun
bulundugu her yerde Global Run’a ev
sahipligi yapmakRtir. 2020 yilinda CO-
VID-19 pandemisi nedeniyle bu orga-
nizasyon duzenlenemedi.
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GYH VE
ISTIRAKLERI,
TUM
FAALIYETLERINDE
SOSYAL,
CEVRESEL,
ETiK VE INSAN
HAKLARI
KONULARINA
HER ZAMAN
BUYUK ONEM
VERMEKTEDIR.

Global Run Bodrum

Global Yatirrm Holding ve Global
Ports Holding, sosyal sorumluluR fa-
aliyetlerinin onemli bir parcasi olarakr
gorduRleri Bodrum Global Run etRin-
ligini ana sponsor olarak 2014’ten
beri her yil duzenlemeRtedir. Tarihi
Bodrum Rasabasinda dlzenlenen bu
populler vyarisa her yil yaRlasiR bin
sporcu RatilmaRktadir. Yaristan ve di-
ger etRinliRlerden elde edilen gelir-
ler TUrRiye’deRi yardim Ruruluslarina
bagislanmaRtadir. Toplum Gonulluleri
VaRkfl (TOG), TOCEV ve Parilti Dernegi
bugline Radar bagis vapilan Rurulus-
lardan bazilaridir.

Egitim

Egitim Ronusuna ozel bir 6nem veren

Grup, asagidaRi faaliyetleri yurat-

mustar:

- 2007 yilinda ulusal bir gazete tara-
findan duzenlenen, TUrRiye gene-
linde ihtiya¢c sahibi ilroRullara Ri-
tap destegi Rampanyasina sponsor
olunmus, Milli Egitim BaRanligl ve
UNICEF is birligiyle dizenlenen bir
projeye Sanliurfa’nin Harran ilce-
sinde iRi derslik yaptirarakR destek
verilmistir.

- 2009 vyilinda Erzincan Universitesi
Refahiye MesleR Lisesi yurt insaa-
t1 tamamlanmistir. ARcal Refahiye
Ogrenci Yurdu’nun insaati tamam-
lanarak 40 yilinda hizmete acilmis-
tir.

- Milli Egitim Bakanligl ile is birli-
gi icinde Adnan Menderes Uni-
versitesi Turizm isletmeciligi  ve
OtelciliR YURseRoRulu’nun insaati
gerceRrlestirilmistir. 2009 vilinda
egitim-ogretime acilan ylUkserRoRul
hem Kusadas! ve cevresinin RUltU-
rel yasaminda hem de TUrR turizm
seRtorine nitelikRli insan Raynagl
yetistirilmesinde onemli bir role
sahiptir.

- Denizli sehir merkezinde yer alan
32 dersliRli ilROgretim oRulunun
insaatl Aralik 2010°da tamamlamis-
tir. Ayni donemde, Mus ili BescataR
KOyU ilkR6gretim ORulu’na giysi, Ri-
tap ve Rirtasiye yardiminda bulun-
manin yani sira pekR ¢cokR okula da
bilgisayar bagislanmistir.

- CocuRlarin  Risisel gelisimine ve
egitim faaliyetlerine RkatRida bu-
lunmak Uzere, 2012 yilinda Sirnak
iperyolu ilROgretim ORulu 6gren-
cileri icin RUtUphane Rurulmustur.
Ayrica, Rurumsal sosyal sorumluluR
vaRlasimi dogrultusunda, istanbul
Dumlupinar ilRGgretim ORulu G-
rencilerine bilgisayar yardiminda
bulunulmustur.

- Kusadasi’nin yerel halkina ve lima-
nin cevresindeRi bolgeye fayda sag-
layacakR sayisiz calisma yapmistir;
2003 yilindan bu yana Adnan Men-

GLOBAL YATIRIM
HOLDING VE
GLOBAL PORTS
HOLDING
2014°’TEN BU
YANA HER YIL
BODRUM GLOBAL
RUN ETKIiNLiGiNi
DUZENLEMEKTEDIR
VE ETKINLIiGIN
ANA
SPONSORUDUR.

deres Universitesi Turizm isletme-
ciligi ve OtelciliR YURseRokrulu’na
desteR olmaRtadir. Bu calismalar;
bolgedeRi oRkullara bilgisayar ve
eRipman bagisi, sehirdeRi plajla-
rin bakRimi icin finansal desteR, ve
devlet Rurumlarina teknikR yardim
olarakR oOzetlenebilir. Cesitli yardim
Ruruluslarina yapilan bagislara ve
ihtiyac sahiplerine yapilan duzen-
i yardimlara eR olarakR, Ege Ports
yerel motor sporlari RulUplerine
sponsor olmus ve yangindan zarar
goren orman alanlarinin yeniden
agaclandirilmasina maddi RatRida
bulunmustur.

- istanbul Modern sanat miuzesine

desteR olmakR amaciyla, cagdas ve
modern TUrkR sanatcilarin eserle-
rinden esinlenen drunleri satin al-
mis ve yeni yil hediyesi olarak gon-
dermistir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr 167



MEHMET KUTMAN

Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatirim Holding’in Rurucu
ortaRlari arasinda yer alan Meh-
met Kutman, Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur olarak
gorev yapmaRtadir. SirkRet duze-
yinde is gelistirme faaliyetlerine
aktif bicimde Ratilan Kutman,
Global Yatirrm Holding’in bag-
[I Rurulus ve istirakRlerinin bir-
cogunda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak hizmet vermeRtedir.

Mehmet Kutman ayni zaman-
da DEIK (Dis ErRonomiR iliskiler
Kurulu) ve TUSIAD (TUrkR Sana-
yicileri ve is insanlari Dernegi)
Uyesi’dir.

Kutman, 1990 vilinda Sirket’i
Rurmadan once, 1989-1990 vyil-
larl arasinda turizm ve diger
ilgili sertorlerde faaliyet gos-
teren bir TUrkR sirketler grubu
olan Net Holding A.S.’nin Ust
yonetiminde gorev almistir. Kut-
man ayrica, 1984 ile 1989 vyillari
arasinda, North Carolina Natio-
nal BanRk, Sexton Roses Inc. ve
Philip Bush & Associates’te Bas-
Ran Yardimcisi olaraR yapmis-
tir. Mehmet Kutman, Bogazici
Universitesi’nden lisans (onur),
Texas Universitesi’nden MBA
derecelerine sahiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M.
Kiez ve Mehmet Kutman VaRkfi
araciligiyla, Yale Beyin TUmorl
Arastirma Programi’nda onemli
bir rol oynamaktadir. Program,
beyin tumorlerinin olusumu ve
gelisimi hakRkRinda daha fazla bil-
gi sahibi olmak icin yapilan ca-
lismalar ve yeni tedavi metotlari
gelistirilmesinin yani sira dinya
capindaki Ranser arastirma ak-
tivitelerini de desteRlemeRtedir.
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EROL GOKER

Yonetim Kurulu Baskan VeRili
Global Yatirim Holding’in Ruru-
cu ortaRlarindan biri olan Erol
GORer, Rurulusundan bu yana
Holding’in Finans BolUmMU Bas-
Rani olarakR gorev yapmaRtadir.
Cesitli Grup sirretlerinin yone-
tim Rurullarinda ve Borsa istan-
bul’a bagli cesitli Romitelerde
Ustlendigi gorevlerin yani sira
GORer’in TUSIAD Uyeligi de bu-
lunmakRtadir.

GORer, Global Yatirim Holding’in
Ruruldugu tarih olan 1990 on-
cesinde Net Holding A.S.’de
Sermaye Piyasasl BOlum Baska-
ni olarakR calismistir. Bu gorev
oncesinde ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda dort yil ve Maliye Ba-
Ranligi’nin Vergi Teftis Kurulu’n-
da ise dort yil hizmet vermistir.
Erol GoORer, AnRara Universite-
si’nden Siyaset Bilimi alaninda
lisans ve ekonomi alaninda yuRr-
seR lisans derecelerine sahiptir.

AYSEGUL BENSEL

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Global Yatirim Holding’in Yone-
tim Kurulw’na 1999 tarihinde
Ratilan Aysegll Bensel, Grubun
cesitli istirakRlerin yonetim Ru-
rullarinda da gorev yapmakRtadir.
Aysegll Bensel; Aday Goster-
me ve Ucretlendirme Komite-
si, Kurumsal Yonetim Komite-
si ve RisRin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Bensel ayni
zamanda, Grubun Gayrimenkul
BolUumU’nun Baskani’dir.

Mart 2007°deRi satisina Radar
Global Hayat Sigorta A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani ola-
rakR hizmet veren Bensel, ayrica

2005 yilindan itibaren Rurulu-
sun Genel Mudur’d olarak gorev
yapmistir. Bensel, Global Men-
Rul Degerler A.S. blUnyesinde
1998-1999 arasinda Arastirma
BOlUMU DireRtoru ve 1993-1998
yillari arasinda Arastirma BOlU-
mu DireRtor Yardimciligr gorev-
lerini Ustlenmistir. 1991 vilinda
Gruba MenRul Degerler Analisti
olarak Ratilmadan once Bensel,
TUrk bankaciliR sekRtorunde do-
viz alim satimi alaninda yoneti-
cilir yapmistir. Aysegll Bensel,
Hacettepe Universitesi’nden is-
letme alaninda lisans derecesi-
ne sahiptir.

SERDAR KIRMAZ

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu’na 2010 tarihin-
de Ratilan Serdar Kirnaz, ayni
zamanda cesitli istiraRlerin yo-
netim Rurullarinda da hizmet
vermektedir. Serdar Kirmaz;
Aday Gosterme ve Ucretlendir-
me Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve RiskRin ErkRen Sap-
tanmasi Komitesi Uyesidir.

Kirmaz, Orta Dogu Ternik Uni-
versitesi’nden isletme lisans
derecesi ile mezun olmustur.
Serdar Kirmaz, 1988 vyilinda Ra-
tildigr PricewaterhouseCoopers
(“PWC?”) sirkRetinde Sorumlu Or-
takR olmustur. 1997-1999 villari
arasinda ise cesitli TUrk sirket-
lerine danismanliR hizmetleri
vermistir. Serdar Kirmaz, 2007-
2010 yillari  arasinda Dogan
Grubu’nda, 2005-2007 arasinda
Global Yatirrm Holding’de ve
1999-2005 villart arasinda STFA
Grubu’nda  Finansman  Grup
BaskRani ve bu gruplarin istirak-
lerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev ustlenmistir.

DALINC ARIBURNU

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
Dalin¢ Ariburnu, finansal hiz-
metler seRtorlinde gecirdigi 25
yilin ardindan, 2016 vyilinda Ru-
rucu ortakR olarak Centricus’u
Rurmustur.

Ariburnu, 0Oncesinde Goldman
Sachs’ta sabit gelir, doviz ve
emtia satislarinda Ridemli or-
takR ve uluslararasi es baskan
olarak hizmet vermistir. Aribur-
nu, Goldman Sachs’ta Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani
sira Firma OrtakRlIR Komitesi ve
Menkul Kiymetler BolUmMuU K-
resel icra Komitesi Uyeligi go-
revini sdrddrmeRtedir. Ayrica,
Goldman Sachs’i Gelirler, Kurlar
ve Emtia Piyasalari Standartlari
Kurulu’nda (FMSB) Ruresel plat-
formda temsil etmistir.

2009’da  Goldman  Sachs’de
calismaya baslamadan 0Once,
Ariburnu Deutche BankR’da Ge-
lisen Pazarlar Grubu’nun Ulus-
lararas! Baskanligi’ni ve MenRul
Kiymetler BOlUmMU Kuresel icra
Komitesi Uyeligi gorevini yurit-
mustdr. 1993 vyilindan bu yana
calistigl Bankers Trust Compan-
y’nin  1999’da Deutsche BanRk
tarafindan satin alinmasi Uzeri-
ne meslekR hayatina bu kRurumda
devam etmistir.

SHAHROKH BADIE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal finans hizmetleri ala-
ninda 18 yillik tecrubesi bulunan
Shay Badie, proje ve vapilandi-
rilmis  finansman  alanlarinin
yanl sira para ve sermaye piya-
salarl alaninda doviz Ruru, faiz
orani ve gelisen pazarlarda ya-
pilandirma Ronusunda deneyim
sahibidir.

En son Goldman Sachs’de Orta
ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Afrira bolgelerinde stratejikR fi-
nansman ¢ozumleri, ana vyati-
rimlar, finansal riskten Rorun-
ma ve varlikRlarin yonetimi ve
RarmasikR tlrevlerin vyapilandi-
rilmasindan ve yurutldlmesinden
sorumluydu. Badie, Goldman
Sachs’a Ratilmadan once Deut-
sche BanR’ta Orta ve Dogu Av-
rupa, Orta Dogu ve Afrika icin
Yerel Oranlar ve FX Turev Ya-
pilandirma’nin  Baskani olaraRk
gorev almistir. Badie, bu gorev
Oncesinde Deutsche Bank’ta
yapilandirilmis ve proje finans-
mani, doviz yapilandirma ve faiz
orani yapilandirmasi gorevlerin-
de rol almistir.

Badie, yURseR lisans ve doRtora-
sini Imperial College of Science,
Technology and Medicine Uni-
versitesi’nin . Kimya Muhendis-
ligi BolumUu’nden onur derecesi
ile almistir.

0GUZ SATICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Saticl, sirketimizde Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi gorevi-
ni strdlrmeRtedir. Oguz Saticl;
Aday Gosterme ve Ucretlendir-
me Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
RiskRin ErkRen Saptanmasi Komi-
tesi baskRanidir.

Saticl, is hayatina teRstil seR-
torinde faaliyet gosteren aile
sirkRetinde baslamis ve basarili
bir bicimde sirkReti buUyutmus-
tir. 1990°da Istanbul Ticaret
Odasi’nda (ITO) en gen¢ Meclis
Uyesi olmustur. 1996-1998 vyilla-
rinda iRtisadi Kalkinma VaRkfi’n-

da (IKV) Yonetim Kurulu Uyeli-
8i, 1999-2001 arasinda Istanbul
TeRstil ve Hammaddeleri ihra-
catcilar Birligi (iITHIB) Yonetim
Kurulu BaskRanligl gorevini Ust-
lenmistir.

2001-2008 villarr arasinda art
arda Uc donem TuUrRiye ihracat-
cilar Meclisi (TiM) BaskRanligi’ni
Ustlenmistir. BaskRanliR yaptigl
donemde TurRiye ihracati tam
%500 artmistir.

Oguz Saticl, ayni zamanda
2001-2008 vyillarl arasinda Tur-
Riye Yatirim Ortami lyilestirme
Koordinasyon Kurumu (YOIKK)
Uyeligi yapmis, 2004-2009 vil-
larinda TUrRiye Yatirim Danisma
Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Satici, DEIK (Dis ERonomiR ilis-
Riler Kurulu) TUrRiye - Orta
AmerikRa ve Karayipler is Kon-
seyi BaskRanligl gorevini strdlr-
meRtedir.

Oguz Saticl, TurkR EximbanR’ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis-
tir. Oguz Saticl, Washington In-
ternational University’den islet-
me lisansina sahiptir.
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Su hususlari beyan ederim;

- Global Yatirim Holding A.S.’de
(“sSirket”), - Son on vyil icerisin-
de toplam 6 yildan fazla yonetim
Rurulu Uyeligi yapmadigimi,

- Sirket, SirkRet’in yonetim Ront-
rolU ya da onemli derecede etRi
sahibi oldugu ortaRliRlar ile Sir-
Ret’in yonetim RontrolunU elin-
de bulunduran veya SirRet’te
onemli derecede etRi sahibi
olan ortaRlar ve bu ortaklarin
yonetim RontrolUne sahip oldu-
gu tlzel Risiler ile kendim, esim
ve iRinci dereceye Radar Ran ve
sihri hisimlarim arasinda son
bes vyil icinde onemli gorev ve
sorumluluRlar UstlenecekR yone-
tici pozisyonunda istihdam ilis-
Risinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haRlarinin veya imtiyaz-
[I paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya teR basina sahip
olmadigimizi ya da dnemli nite-
likte ticari iliskRinin Rurulmamis
oldugunu,

- Son bes vyil icerisinde, basta
Sirket’in denetimi (vergi deneti-
mi, Ranuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmaR Uzere, vya-
pilan anlasmalar cercevesinde
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SirkRet’in onemli Ol¢lde hizmet
veya urln satin aldigl veya satti-
g1 sirkRetlerde, hizmet veya Urln
satin alindigl veya satildigl do-
nemlerde, ortaR (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
UstleneceR yonetici pozisyonun-
da calismadigimi veya yonetim
Rurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim Rurulu Uyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine ge-
tireceR mesleRi egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

- Kamu Rurum ve Ruruluslarin-
da, aday gosterilme tarihi itiba-
riyla ve secilmem durumunda
gorevi sdresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore
TUrRiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu
RatRilarda bulunabileceR, sirket
ortaklari arasindaRi cikRar ca-
tismalarinda tarafsizligini Roru-
yabileceR, menfaat sahiplerinin
haRlarini dikRkRate alarakR ozgur-
ce Rarar verebileceR glclu etiR
standartlara, mesleRi itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

- SirkRet’in veya SirkRet’in yone-
tim Rontrolinu elinde bulun-
duran ortaRlarin yonetim Ront-
roline sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yo-
netim Rurulu Uyesi olaraR gorev
almiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini
taRip edebilecerR ve Ustlendigi
gorevlerin gereRlerini tam ola-
rak yerine getirebileceR olcude
sirkRet islerine zaman ayirabili-
yor oldugumu ve dolayisiyla sir-
Ret yonetim Rurulu Gyeligimi,
bagimsiz Uye olaraR yerine geti-
recegimi beyan ederim.

0guz SATICI

Su hususlari beyan ederim;

- Global Yatirim Holding A.S.’de
(“Sirret”), - Son on vyil icerisin-
de toplam 6 yildan fazla yonetim
Rurulu Uyeligi yapmadigimi,

- Sirket, SirkRet’in yonetim Ront-
rolU ya da onemli derecede etRi
sahibi oldugu ortaRliRlar ile Sir-
Ret’in yonetim RontrolunU elin-
de bulunduran veya Sirket’te
onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaRlarin
yonetim RontrolUne sahip oldu-
gu tlzel Risiler ile Rendim, esim
ve iRinci dereceye Radar Ran ve
sihri hisimlarim arasinda son
bes vyil icinde onemli gorev ve
sorumluluRlar UstlenecekR yone-
tici pozisyonunda istihdam ilis-
Risinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haRlarinin veya imtiyaz-
[I paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya teR basina sahip
olmadigimizi ya da onemli nite-
likte ticari iliskRinin Rurulmamis
oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta
Sirket’in denetimi (vergi deneti-
mi, Ranuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, va-
pilan anlasmalar cercevesinde
Sirret’in Oonemli Ol¢lde hizmet
veya Urdn satin aldigl veya satti-
g1 sirkRetlerde, hizmet veya Urln
satin alindigl veya satildigl do-
nemlerde, ortakR (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluRlar
UstleneceR yonetici pozisyonun-
da calismadigimi veya yonetim
Rurulu Uyesi olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim Rurulu Uyesi
olmas! sebebiyle Ustlenecegim
gbrevleri geregi gibi yerine ge-
tireceR mesleRi egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

- Kamu Rurum ve Ruruluslarin-
da, aday gosterilme tarihi itiba-
riyla ve secilmem durumunda
gorevi sUresince, tam zamanli
calismiyor oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu
RatRilarda bulunabileceR, sirkret
ortaklari arasindaki c¢ikRar ca-
tismalarinda tarafsizligini Roru-
yabileceR, menfaat sahiplerinin
haRlarini dikRate alarakR ozglr-
ce Rarar verebileceR glclu etiR
standartlara, mesleRi itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

- SirkRet’in veya SirkRet’in yone-
tim RontrolinU elinde bulun-
duran ortaRlarin yonetim Ront-
roline sahip oldugu sirkRetlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yo-
netim Rurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

- SirkRet faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecerR ve Ustlendigi
gorevlerin gereRlerini tam ola-
rak yerine getirebileceR olcude
sirkRet islerine zaman ayirabili-
yor oldugumu ve dolayisiyla sir-
Ret yonetim Rurulu Gyeligimi,
bagimsiz Uye olaraR yerine geti-
recegimi beyan ederim.

Shahrokh BADIE
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Yonetim Kurulu Biinyesindehi Komiteler ve Yonetim
Kurulu’nca Degerlendirmeleri

Yonetim Kurulu’na gorevlerini ve
sorumluluRlarini  yerine getirir-
Ren yardimci olmak Uzere Sirket
bunyesinde Romiteler RurulmaR-
tadir. Bu Romiteler, faaliyetlerini
Sirket’in internet sitesinden de
erisilebilen ilgili yonetmeliRlere ve
calisma esaslarina uygun bicimde
yurdtmeRtedir. Her komite top-
lantisinin ardindan toplanti notlari
Yonetim Kurulu Uyelerine e-posta
ile gdndermeRtedir; boylece Yone-
tim Kurulu, Romitelerin etRinligi
en iyi seRilde degerlendirebilmeR-
te ve denetleyebilmeRtedir.

Faaliyetleri daha Once Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yu-
ratllen ayri bir Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi Rurulmus
ve is tanimi belirlenmis olup, ca-
lismalarina 2020 yilinda baslamis-
.

2020 vyilinda, Yonetim Kurulu bin-
yesinde Rurulan Komiteler, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi ve calis-
ma esaslarl tarafindan belirlenen
gorevleri ve sorumluluRlarini yeri-
ne getirmis ve calisma program-
larl dogrultusunda bir araya gel-
mislerdir. Komitelerin faaliyetleri
hakRindaRi bilgileri ve vil icinde
yapilan toplantilarin neticelerini
iceren raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yo-
netim Kurulu Komitelerinin faa-
livetlerinden beRlenen faydanin
elde edildigi sonucuna varmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Genel
Kurul Toplantisi’nda atanmasinin
ardindan Romiteler yeniden olus-
turulmus ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurum-
sal Yonetim Tebligi dogrultusunda
gorevleri ve calisma esaslari goz-
den gecirilmis ve guncellenmistir.
Komitelerle ve calisma esaslariyla
ilgili detayll bilgi Sirkret’in internet
sitesinde yayinlanmaRtadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in mu-
hasebe, finans ve denetim ile ilgili
islemlerinin gozetiminde Yonetim
Kurulu’na vyardimcr olmaRtadir.
Denetim Komitesi, finansal ra-
porlama; finansal, operasyonel ve
faaliyet riskleri; ic Rontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve
dlzenlemelere uyum Ronularin-
da SirkRet’in gelistirdigi sistem ve
sUrecleri gbzden gecirereRr, de-
gerlendirereR Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmakRktadir.

- Komite, i¢ Rontrol altyapisinin
Sirket’te ve tum istirakRlerinde
sagliRll bir seRilde islemesi, cali-
sanlar tarafindan anlasilmasi ve
yonetim tarafindan desteRlen-
mesi Ronularinda Yonetim Kuru-
lu’na Onerilerde bulunmaRtadir.

- Komite, i¢ Rontrol sUreclerinin
yazill hale getirilmesini ve etRin-
liginin sUreRli Rilinmasini temi-
nen periyodikR olarak guncellen-
mesini saglamaktadir.

- Komite, Sirket’in istiraRleri ile
Denetim Grup Baskanligl ara-
sindaki Roordinasyonun ve ileti-
simin saglirll bir seRilde isleme-
sini gbzetmeRtedir.

Uyeler:
- 0Oguz Satici/Baskan
- Shahrokh Badie/Uye

Denetim Komitesi her U¢ ayda bir
Komite Baskani’nin daveti Uzeri-
ne toplanir. GereRli goruldiginde
toplantilara yoneticiler, i¢c ve dis
denetciler de bilgi vermeR Uzere
toplantiya davet edilirler. Komite,
SirkRet disindaRi dgclncu Risilerden
danismanlik hizmeti almaya Rarar
verebilir. Komite’nin giderleri Yo-
netim Kurulu tarafindan Rarsila-
nir. Denetim Komitesi, gereRtigin-
de belirli Ronulari SirkRet’in Genel
Kurul toplantisinda dile getirebilir.

2020 vyilinda Denetim Komite-
si dort Rez toplanmis ve Ozellikle
Ronsolidasyon Rapsami ve yon-

temleri Uzerinde durarakR, hesap-
larin hazirlanmasinda Rullanilan
muhasebe yontemlerinin gecerli-
ligini ve tutarliigini degerlendir-
mistir. Komite, U¢ aylik mali veriler
beyan edilmeden once hazirlanan
dipnotlar ve yonetim raporlari da-
hil olmak Uzere solo ve Ronsolide
mali verileri incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sir-
Ret’in Rurumsal yonetim ilkeleri-
ne uyumunu saglamaR ve yatirim-
¢l iliskileri ve Ramuyu aydinlatma

Ronularinda calismalar yapmaR

suretiyle Yonetim Kurulu’na des-

teR vermeR ve vyardimci olmak

amamyla Rurulmustur.
Komite, iyi yonetim uygulama-
larina sahip olmanin oneminin
ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan calisanlar ile paylasi-
lip, paylasilmadigini ve Sirket’te
verimli ve etRin bir “kRurumsal
yonetim RULtUrd “ndn yerlesip,
yerlesmedigini degerlendirmeR-
tedir.

- Komite, GYH’nin performansini
artirmayl amaclayan yonetim
uygulamalarina yonelikR altyapi-
nin Sirket’te ve tum istiraklerin-
de sagliRll bir seRilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilma-
sl, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan destekRlenmesi Ronu-
larinda Yonetim Kurulu’na one-
rilerde bulunmaRtadir.

- Komite Rurumsal yonetim ilke-
lerinin uygulanip uygulanmadi-
gini, uygulanmiyor ise gereR-
cesini ve bu prensiplere tam
olarakR uymama dolayisiyla mey-
dana gelen cikRar catismalarini
tespit etmenin yani sira Yonetim
Kurulu’na uygulamalari iyilesti-
rici onerilerde bulunmaRtadir.

Uyeler‘

- Oguz Satici/Baskan
- AysegUl Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- Adnan Nas/Uye
- Asli Su Ata/Uye

Komite 2020 boyunca dort Rez
toplanmistir. Komite, Sirket’in Ru-
rumsal yonetim uygulamalari ve
2020 Kurumsal Yonetim Uyum Ra-
poru’na iliskin degerlendirmeler-
de bulunmus ve Yatirimc! iliskileri
Birimi’nin faaliyetlerine iliskin YoO-
netim Kurulu’na rapor vermistir.

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi, mevcut yonetim Rurulu
veya Ust yonetim Uyelerinin yani
sira bu pozisyonlar icin uygun
olabilecer adaylarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve Ucretlendiril-
mesi bakRimindan seffaf bir sistem
gelistirmeR amaciyla Rurulmustur.

- Komite, Yonetim Kurulu icin uy-
gun adaylari belirler ve deger-
lendirir.

- Komite, Yonetim Kurulu’nun
organizasyonunu ve etRinligini
degerlendirir ve bu dogrultuda
Yonetim Kuruluw’na onerilerde
bulunur.

- Komite, Yonetim Kurulu ve Ust
dlzey yoneticilerin performans-
larini ve Rariyer gelisimlerini de-
netler ve bunlara yonelir yaRkla-
sim, ilke ve uygulamalar belirler

- Komite, Yonetim Kuruluw’nun ve
ust yonetimin Ucretlendirme il-
Relerine iliskin sirketin uzun va-
deli hedefleri cercevesinde dne-
rilerde bulunmaRla birlikte ve
bunun yani sira dcretlendirmeye
iliskRin sirketin ve Yonetim Kuru-
lu’nun performansiyla baglantili
olarakR Rullanilacak Rriterlerin
belirlenmesi acisindan da oneri-
lerde bulunmaRktadir.

Uyeler‘

- 0guz Satici/Baskan
- Aysegll Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- Ercan Nuri Ergtl/Uye
- GORNil Akca/Uye

Komite 2020 boyunca bir Rez top-
lanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasl Komite-
si, Sirket’in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dustrebi-

leceR risklerin tespiti ve gereRli

onlemlerin uygulanma ve yonetil-

mesi amaclyla calismalar gercek-

lestwmehtedw
Komite, stratejir, operasyonel,
finansal, huRuRi ve her tdrlU
riskin erken tespiti, degerlen-
dirilmesi, etRi ve olasilikRlarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sir-
Ret’in Rurumsal riskR alma pro-
filine uygun olarakR yonetilme-
Si, raporlanmasl, tespit edilen
risklerle ilgili gereRli onlemlerin
uygulanmasi, Rarar meRaniz-
malarinda dikkrate alinmasi ve
bu dogrultuda etRin i¢c Rontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu Rkonularinda Yo-
netim Kurulu’na tavsiye ve one-
rilerde bulunmaRtadir.

- Komite, risk yonetim stratejile-
ri esas alinarak, Yonetim Kuru-
lu’nun gorusleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve uy-
gulama usullerini belirlemenin
yanl sira uygulamasini ve bun-
lara uyulmasini saglamaya calis-
maRktadir.

Uyeler

- Oguz Satici/Baskan
- Aysegll Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- Ercan Nuri Ergtl/Uye
- Adnan Nas/Uye

Komite 2020 boyunca altl Rez top-
lanmistir.

Yatirim Komitesi

Yatirim Komitesi, Yonetim Kurulu’na

yatirim girisimlerinde destekr olma-

nin yani sira yeni ise yapilan herhan-
gi yatiriminda (sifirdan yatirim veya
terRedilmis endUstri bolgesine yati-
rim veya var olan bir sirReti/isi alma)
veya buyUR Rapasite artirimi veya
grubun hali hazirdaRi operasyonun-
da grubun rRaynaRlarinin Rullanimini
gereRtiren (fonlar, insan RaynakRlari,
garantiler, vb.) varliRlarin satin al-
masinda yardimci olur.
Komite, Grubun yatirim ilkelerini
ve stratejilerini onaylamanin ve
gerceRlestirmenin yani sira goz-
den gecirmeRtedir.

- Komite, vatirim stratejisini yati-
rimlar 1siginda yilliR olarak goz-
lemlemeRte ve gbzden gecirmeR-
tedir.

- Komite, Sirket’in yatirim portfo-
yund vatirimlarinin - performansi
hakRinda degerleme yapabilmeR
icin gbzden gecirmeRtedir.

- Komite, SirkRet ve uclncu sahislar
arasindaRi iliskiyi gozden gecir-
meRtedir.

Uyeler
- Dalinc Ariburnu/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- ShahroRkh Badie/Uye
- Feyzullah Tahsin Bensel/Uye
- Ercan Nuri Ergtl/Uye
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Kurumsal Yonetim

Global Yatirim Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

Global Yatirm Holding, 2006 yi-
linda SirkRet’in ve Grubun yonetim
yakRlasimini daha iyi tanimlayarak
kRurumsal bir noRtaya tasimak
amaciyla baslattigl Rurumsal yo-
netim alanindakRi gelisimini sur-
dirmeRtedir.

GYH, Gruba yonelik glveni guc-
lendiren ve sUrduren saglikll Ru-
rumsal yonetim uygulamalarina
Rendini adamis olup, hissedarlar
ve diger paydaslar icin uzun vade-
li deger yaratmaRtadir. Kurumsal
yonetimin amacl, hissedarlar, Yo-
netim Kurulu ve Ust yonetim ara-
sindaRi rollerin mevzuatin gereRli
Rildigindan daha Rapsamli seRilde
dagitilmasidir.

GYH, Grup’un paydaslarina glven
ve istikrar vaatlerini yerine getir-
me yonteminin Rurumsal yonetim
ile saglanabileceginin bilincinde-
dir. GYH’nin  Rurumsal yonetim
yakRlasiminin temeli, Rurumsal iti-
barini ve uzun yillardir sirketin en
degerli varliRlarl olan paydaslarin
glvenini surdirmekr ve gelistir-
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meRtir. SirkRet, sosyal fayda sagla-
madikRca finansal getirinin yeterli
olmadigina inanmaRkta ve faaliyet
gosterdigi  bolgelerde  sUrduri-
lebilir Ralkinmaya Global Yatirim
Holding veya istiraRleri araciligiyla
RatRida bulunmaya devam etmeR-
tedir.

Sorumlu yatirim zihniyeti ile faali-
yetlerini surdtren GYH, Rurumsal
yonetim ilkelerini hesap verebilir-
likR, sorumluluR, adillir ve seffaflik
cercevesinde vyapilandirmaktadir.
GYH’nin yillardir sUregelen basari-
si, tUm is Rollar icin benimsedigi
seffaf yonetim yaklasimina dayan-
maktadir.

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI
Global  Yatirrm  Holding A.S.
(“GYH”), Sermaye Piyasasl Kuru-
lu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerini uy-
gulamaRkta ve gereRlerini yerine
getirmeR icin azami Ozen goster-
meRtedir.

Bu cercevede, Sirket’in organizas-
yon vyapisinda ve Ana Sozlesme-
si’nde vyapilmasi gerekRen yeniden
vapilandirma calismalarini  yu-
ridtmeR Uzere (¢ Yonetim Kurulu
Uyesi’nin dahil oldugu bir Romite
olusturulmustur. Kurumsal Yone-
tim ilRelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu’nda en az iRi Bagimsiz Uye
bulunmasi gereRligi hayata geciril-
mistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesin-
den Rapsamli ve glncel bilgiye
ulasabilmeRrte, ayrica sorularini
Yatirimel iliskileri DireRtorligi ne
telefon, e-posta ve sosyal medya
yoluyla yoneltebilmeRtedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin ge-
reRleri acisindan web sitesini ve
faaliyet raporunu daha Rapsamli
inceleyen GYH, bu alanda yapti-
g1 duzenlemeleri strdUrmeRtedir.
Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve
tum Sirket calisanlari strecin her
asamasinda her zaman Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumu desteRr-
lemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me notumuz, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal YO-
netim ilReleri uyarinca agirliRlar
belirlenmis olan dort ana baslik
(Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlat-
ma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri,
Yonetim Kurulu) altinda yapilan
degerlendirmenin sonucunda be-

lirlenmis olup bu ana basliRlara
gore yapilmis olan mevcut dagilim
asagidaRi seRildedir:

Kategoriler/AGIRLIK Derecelendirme

Pay Sahipleri - %25 90,88
Kamuyu Aydinlatma ve 9,34
Seffaflik - %25

Menfaat Sahipleri - %15 92,95
Yonetim Kurulu - %35 88,54
Toplam (10 Uzerinden) 9,12

GYH’nin Rurumsal yonetim dere-
celendirme notunun 9,12 olarak
teyit edilmesine iliskin olarakR Ko-
birate tarafindan hazirlanan rapor,
Sirket’in SPK’nin Kurumsal Yone-
tim ilrelerine 6nemli 6lctde uyum
sagladigini  ve uygulamalarinda
gerekRen politikRalari ve onlemleri
esas aldigini gostermeRtedir.

Uyum Saglanmamis Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Sebepleri
Sirket, Rurumsal yonetim ilkele-
rine tam uyumun saglanmasi icin
calismalarini sdrdlrmeRtedir. Ha-
lihazirda uygulanan ilkelerin di-
sindaRi veya henlz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina se-
bep olmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde “bo-
linme ve hisse degisimi, onemli
tutardakRi maddi/maddi olmayan
varliR —alim/satimi,  Riralanmasi
veya Riraya verilmesi veya bagis ve
yardimda bulunulmasi ile tcuncl
Risiler lehine Refalet, ipoteR gibi
teminatlar verilmesi” gibi onemli
nitelirteRi Rararlarin Genel Ku-
rul’da alinacagina iliskin ifade yer
almamistir. Bunun temel nede-
ni Sirket’in faaliyette bulundugu
seRtor geregi sikR sIR alim satim vya
da Riralama islemleri gerceRlestir-
mesidir. GerceRlestirileceRr her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi
dlzenlemenin mumRun olamaya-
cagl dusunulereRr SirkRet Ana S6z-
lesmesi’ne bu yonde bir madde

eRlenmemistir. BoylelikRle islem-
lerin hizliiginin saglanmasi ve fir-
satlarin Racirilmasinin onlenmesi-
ne calisilmaRktadir.

Kurumsal Yonetim ilReleri iceri-
sinde SirkRetimiz tarafindan henuz
tam olarak uygulanmayan zorunlu
olmayan ilkelere iliskRin yurutllen
farkli  calismalar, uygulanmama
nedenleri ve c¢ikar catismalari-
ni onlemeR icin alinan tedbirlere
iliskin aciRlamalar asagida ver al-
maRtadir.

Kurumsal  Yonetim ilRelerinin
1.3.10 no.lu maddesi uyarinca,
tim bagislarin ve yardimlarin tu-
tarlari aciRlanmis, ancakR bunlar-
dan vyararlananlar aciRlanmamis-
tir.

Kurumsal  Yonetim  ilkelerinin
1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, ge-
nel Rurul toplantisina yalnizca pay
sahipleri RatilabilmeRtedir.

Kurumsal  Yonetim ilRelerinin
1.4.2. Maddesi ve Sirket Ana S0z-
lesmesi’nin 6. Maddesi uyarinca
sirkRetin sirket sermayesini temsil
eden paylar dort gruba bolunmus-
tar. (A), (D) ve (E) Grubu hisselerin
Yonetim Kurulu Uyeligine aday be-
lirleme imtiyazi bulunmaRkta olup,
(C) grubu hisselerin herhangi bir
imtiyazl bulunmamakRktadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 1.5.2
no.lu maddesi uyarinca, herhangi
bir dizenleme bulunmamaRtadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 1.6.2
no.lu maddesi uyarinca, Sirketimi-
zin bir yatirim holding sirketi ol-
mas! sebebiyle her yil dagitilacak
Rar o yil yapilacaR vatirim progra-
mina gore Genel Kurul toplanti-
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sinda Rarara baglanir. Kar dagitim
politirasinin bu hususu da icere-
ceR seRilde gozden gecirilmesi
Yonetim Kurulu’nca degerlendiril-
meRtedir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 3.2.1
no.lu maddesi uyarinca, ileriki do-
nemlerde degerlendirileceRtir.

Kurumsal Yonetim ilrelerinin 3.2.2
no.lu maddesi uyarinca, calisan-
larla ilgili bazi Ronularda bu yon-
temler RullanilmaRtadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 3.3.4
no.lu maddesi uyarinca, is sagligl
ve glvenligi Ronusunda bilgilen-
dirme toplantilari ve egitimler di-
zenlenmeRtedir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 3.3.5
no.lu maddesi uyarinca, sendikRa-
lara iliskRin bolumun sirketimiz ile
ilgisi bulunmamaRktadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 3.3.8
no.lu maddesi uyarinca, bu haRRi
ve OzgUrligu sinirlayan herhangi
bir islem ve dlzenleme bulunma-
makRktadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 4.2.5
no.lu maddesi uyarinca, vatirim
bankaciligl ve finansal piyasalar
hakRRindaRi yetRinlik ve derin bi-
ririminden oturd Yonetim Kurulu
Baskanligl ve Genel MUdurlUR rol-
leri Sn. Mehmet Kutman tarafin-
dan icra edilmeRtedir.

Kurumsal  Yonetim  ilRelerinin
4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, yo-
netici sorumluluRr sigortas! vardir
ve limiti 5 milyon ABD dolari tu-
tarindadir Ri bu da SirkRetimizin
2019 sonu itibariyla 325,9 milyon
TL olan 0denmis sermayesinin
%11’ine teRabul etmeRtedir.
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Kurumsal Yonetim ilrelerinin 4.4.7
no.lu maddesi uyarinca, Sirketimiz
YK Uyelerinin Sirketimiz disinda
baska gorev ve gorevier almasi
belirli Rurallara baglanmamis ve/
veya sinirlandirilmamistir. Sirke-
timizin bir Holding sirketi oldugu
ve iliskili sirketlerin yonetiminde
temsil edilmenin Sirketimiz men-
faatine bulundugu goz onlne alin-
maRktadir. Yonetim Rurulu Uyeleri-
nin sirket disinda aldigl gorevler
genel Rurul toplantisinda muza-
Rere edilip onaylanan faaliyet ra-
poru ile pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 4.5.5
no.lu maddesi uyarinca, ana soz-
lesme geregi YK Uye sayisl 7 ile
sinirlandiritmistir. Dolayisiyla her
Uyeye birden fazla Romite Uyeligi
dusmeRtedir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 4.6.1
no.lu maddesi uyarinca, ileriri do-
nemlerde degerlendirileceRtir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 4.6.4
no.lu maddesi uyarinca, finansal
tablolarda aciRlananlar disinda bir
husus bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilRelerinin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulu-
gu bulunan yoneticilere saglanan
Ucret, prim ve benzeri faydalar
yilliIR 29 Haziran 2020 tarihinde
vapilan olagan genel kurul toplan-
tisinda istirakR bazinda Ramuoyu-
na acikRlanmistir. Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur Sn. Meh-
met Kutman’a saglanan Ucret ve
diger haRlar ayrica aciRlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/39
sayill Karari uyarinca hazirlanacakR
Global Yatirrm Holding A.S.’nin
yeni raporlama formatlarina uy-
gun Kurumsal Yonetim Uyum Ra-
poru (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu’nda ayrica Ra-
muya aciRlanacaRtir. ilgili bolim
www.Rap.org.tr Uzerinde Global
Yatirim Holding A.S. sirket bilgileri
altinda ‘Kurumsal Yonetim’ basligl
altinda yer alacaRtir.

2 ERIm 2020 tarih ve 31262 savyill
Resmi Gazete’de vyayinlanan de-
gisikliRler uyarinca “Yillik faaliyet
raporlarinda ayrica, surdurulebi-
lirlik ilkRelerinin uygulanip uygu-
lanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekceli acikRlamaya,
bu ilkelere tam olaraR uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etRi-
lere iliskRin olarakR acikRlamaya yer
verilir” seRlinde bir ifade Teblig
icerisine dahil edilmistir. TUrRiye
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafin-
dan Rabul edilen “SurdUrulebilirlik
ilkelerine Uyum Cercevesi” Rapsa-
mindaRi faaliyetlerimiz, 2020 Faa-
liyet Raporumuz icerisinde Ronso-
lide olarak raporlanmaRtadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu (KYUR)

1.1. PAY SAHIPLiGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Hayir

Muaf ilgisiz Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haRlarinin Rullanimini
etRileyebileceR nitelikteRi bilgi ve acikRlamalar
glincel olarak ortakRligin Rurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin Rullanimina
sunulmaRtadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 0zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaRktan
Racinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
seRilde ifade edilmesini ve her teRlifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir seRilde ortaRliR bilgilerine
ulasma imRani olan Rimseler, Rendileri

adina ortaRlLgIn faaliyet Ronusu Rapsaminda
yaptiRlari islemler hakRinda genel Rurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme ekRlenmeR
Uzere yonetim Rurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 0zellik arz eden Ronularla
ilgili yonetim Rurulu Uyeleri, ilgili diger
Risiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetRililer ve denetgiler,
genel Rurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Rurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Bagls ve yardimlarin toplam rakami
hakRinda bilgi verilmis olup,
bagiscilarin listesi verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z haRRi
olmaRksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
Ramuya a¢IR olaraR yapilmistir.

Genel Kurul toplantisina sadece
pay sahipleri Ratilabilir.
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2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESi

Evet

Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

2.1.1 - Sirketin Rurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim ogeleri icermeRtedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapis! (¢cikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercekr
Risi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) Rurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glncellenmeRtedir.

2.1.4 - Sirketin Rurumsal internet sitesindeRi
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte
olacak seRilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Rurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
seRilde yansitmasini temin etmeRtedir.

2.2.2 - YilliR faaliyet raporu, 2.2.2 numarall
ilrede yer alan tUm unsurlari icermeRtedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
Rurallari cergevesinde RorunmaRtadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haRlariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin Rurumsal
internet sitesinde yayimlanmakRtadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata ayRiri
ve etikR acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gereRli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaRi
¢IRar catismalarini dengeli bir seRilde ele
almaRktadir.

1.4. OY HAKKI Evet Kismen | Havir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haRlarini X
Rullanmalarini zorlastirici herhangi bir
Risitlama ve uygulama bulunmamakRtadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakRina sahip X Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6.
payl bulunmamaRktadir. Maddesi uyarinca sirketin sirket
sermayesini temsil eden paylar
dort gruba bolunmustir. (A), (D)
ve (E) Grubu hisselerin Yonetim
Kurulu Uyeligine aday belirleme
imtiyazi bulunmaRta olup, (C)
grubu hisselerin herhangi bir
imtiyazl bulunmamakRtadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakRimiyet ilisRisini X
de getiren RarsiliRll istirak ilisRisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortaRligin Genel
Kurulu’nda oy haRlarini Rullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haRlarinin X
Rullandirilmasina azami 6zen gostermistir.
1.5.2 - AzliR haRlari esas sozlesme ile X Herhangi bir dlzenleme
sermayenin yirmide birinden daha dusUR bulunmamakRtadir.
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haRlarinin Rapsami esas sozlesmede
dlzenlenereR genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel Rurul tarafindan onaylanan X
Rar dagitim politiRasi ortakRligin Rurumsal
internet sitesinde kamuya aciRlanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politiRasi, pay X Sirketimizin bir yatirim holding
sahiplerinin ortakligin gelecekR donemlerde sirketi olmasi sebebiyle her yil
elde edecegi Rarin dagitim usul ve esaslarini dagitilacak Rar o yil yapilacak
ongorebilmesine imRkan vereceRk aciRliRta yatirim programina gore Genel
asgari bilgileri icermeRtedir. Kurul toplantisinda Rarara baglanir.
Kar dagitim politikasinin bu
hususu da icerecer seRilde gozden
gecirilmesi Yonetim Kurulu'nca
degerlendirilmeRtedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve X
dagitilmayan Rarin Rullanim seRli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim Rurulu, Rar dagitim X
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakliR menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

herhangi bir Risitlama bulunmamaRktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERiNiN SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1 - Calisanlarin yonetime Ratilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmistir.

OnimuzdeRi donemlerde
degerlendirileceRtir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug¢ doguran dnemli Rararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almaRk Uzere anket /
RonsUltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Calisanlarla ilgili bazi Ronularda bu
gibi yontemler RullanilmaRtadir.

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olemustur ve Rosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.4.2 - MUsterinin satin aldigl mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme Ronulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmeRtedir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihndam politikas! ve tUm Rilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili Ralite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari
sir RapsamindaRi hassas bilgilerinin gizliligini
Rorumaya yonelik Rontrollere sahiptir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢utler yazili
olarak belirlenmistir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.3.3 - Sirketin bir insan KaynakRlari Gelisim
PolitikRasl bulunmaktadir ve bu Rapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemeRtedir.

3.5.1 - Yonetim Rurulu EtiR Davranis
Kurallari’ni belirleyereR sirketin Rurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, Rariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi Ronularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dlzenlenmistir.

is sagligl ve glvenligi Ronusunda
bilgilendirme toplantilari ve
egitimler dlizenlenmeRtedir.

3.5.2 - OrtakliR, sosyal sorumluluk
Ronusunda duyarlidir. YolsuzluR ve rusvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

3.3.5 - Calisanlari etRileyebileceR Rararlar
Rendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu Ronularda ilgili sendikRalarin
da gortsu alinmistir.

Sendikalarin gortstnd alma Rismi
ilgisizdir.

4.1.1 - Yonetim Rurulu, strateji ve risklerin
sirretin uzun vadeli ¢ciRarlarini tehdit
etmemesini ve etRin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaRktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
Rriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak c¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme Rararlarinda Rullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini onlemeR ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

ROtU muamelelere Rarsi Rorumaya yonelirR
prosedurler, egitimler, farkindaligl artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir,

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim Rurulunun sirkRetin stratejiR
hedeflerini tartisarakR onayladigini, ihtiyac
duyulan RaynaRlari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
RoymaRtadir.

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.21 - Yonetim Rurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrlugund
ve toplu is sdzlesmesi hakRinin etkin bir
bicimde taninmasini desteRlemeRtedir.

Bu haR ve 0zgurldgl sinirlayici
hicbir eylem ve dlzenleme yoRtur.

4.2.2 - Yonetim Rurulu Uyelerinin gorev
ve yetRileri yilliR faaliyet raporunda
aciRlanmistir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma
ortami saglanmakRtadir.

4.2.3 - Yonetim Rurulu, sirkRetin dlcegine ve
faaliyetlerinin RarmasiRligina uygun bir ic
Rontrol sistemi olusturmustur.

180 isimizi Nasil Yonetiyoruz

4.2.4 - i¢c Rontrol sisteminin isleyisi ve
etRinligine dair bilgiler yilliR faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Rurulu baskani ve icra
baskani (genel mudir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

Yatirim banRaciligl ve finansal
piyasalar haRRindaRi yetRinlik
ve derin biriRiminden oturd
Yonetim Kurulu BaskRanligi

ve Genel MudurldR rolleri Sn
Mehmet Kutman tarafindan icra
edilmeRtedir.

4.27 - Yonetim Rurulu, yatirimci ilisRileri
bolumuU ve Rurumsal yonetim Romitesinin
etRili bir seRilde calismasini saglamaRta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaRi
anlasmazliRlarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcl iliskileri
bolumu ve Rurumsal yonetim Romitesiyle
yaRin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim Rurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki Rusurlari ile sirkette sebep
olacaRklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluRk sigortas! yaptirmistir.

Yonetici sorumluluR sigortasi
vardir ve limiti 5 milyon ABD Dolari
tutarindadir Ri bu da Sirketimizin
2020 sonu itibariyle 325,9 milyon
TL olan 6denmis sermayesinin
ylzde 11’ine teRabll etmeRtedir.
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4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.3.9 - SirkRet yonetim Rurulunda, Radin

Uye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politikRa
olusturmustur. Yonetim Rurulu yapisi

villiIR olarakR gbzden gecirilmeRte ve aday
belirleme sUreci bu politikaya uygun seRilde
gerceRlestirilmeRtedir.

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir yonetim Rurulu Uyesi sadece
bir Romitede gorev almaRktadir.

Ana sozlesme geregi YK Uye sayis!
7 ile sinirlandiritmistir. Dolayisiyla
her Uyeye birden fazla Romite
Uyeligi dismeRtedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu Romitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans Ronusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak icin
gereRli gordUgU Risileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.4, YONETiM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLi

4.5.7 - Komitenin danismanlikR hizmeti aldigl
Risi/Rurulusun bagimsizligi hakRinda bilgiye
yillikR faaliyet raporunda yer verilmistir.

L4.4.1 - BUtUn yonetim Rurulu Uyeleri,
yonetim Rurulu toplantilarinin coguna fiziksel
Ratilim saglamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakRRinda rapor dlzenlenerek yonetim Rurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.4.2 - Yonetim Rurulu, gindemde yer alan
Ronularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tUm Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sre tanimlamistir.

4.6. MALI HAKLAR

4.4.3 - Toplantiya Ratilamayan ancaR
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.6.1 - Yonetim Rurulu, sorumluluRlarini
etRili bir seRilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmeR Uzere yonetim

Rurulu performans degerlendirmesi
gerceRlestirmistir.

OntumuzdeRi donemlerde
degerlendirileceRtir.

L.4.4 - Yonetim Rurulunda her Uyenin bir oy
haRRi vardir.

4.4.5 - Yonetim Rkurulu toplantilarinin ne
seRilde yapilacagl sirRet ici dizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Rurulu toplant!

zaptl gindemdeRi tUm maddelerin
gorusuldugind ortaya RoymaRkta ve Rarar
zapti muhalif gorlsleri de icereceR seRilde
hazirlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim Rurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kRredi Rullandirmamis,
bor¢ vermemis veya dding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncl sahislar araciliglyla Risisel bir

Rredi basligl altinda Rredi Rullandirmamis
veya bunlar lehine Refalet gibi teminatlar
vermemistir.

Finansal tablolarda aciklananlar
disinda bulunmamakRtadir.

4.4.7 - Yonetim Rurulu Uyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmistir, Yonetim Rurulu Uyelerinin
sirret disinda aldigl gorevler genel Rurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz YK Uyelerinin

Sirketimiz disinda baska gorev

ve gorevler almasi belirli

Rurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiritmamistir. Sirketimizin
bir Holding sirreti oldugu ve ilisRili
sirkRetlerin yonetiminde temsil
edilmenin Sirketimiz menfaatine
bulundugu gbz 6nune alinmaRtadir.
Yonetim Rurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel Rurul
toplantisinda muzaRere edilip
onaylanan faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.6.5 - Yonetim Rurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillikR faaliyet raporunda Risi bazinda
aciRlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan Ucret, prim ve benzeri
faydalar yilliR 29 Haziran 2020
tarininde yapilan olagan genel
Rurul toplantisinda istirak bazinda
Ramuoyuna ac¢ikRlanmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Sn. Mehmet Kutman'a saglanan
Ucret ve diger haRlar ayrica
aciRlanmistir.
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Uyum

Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimn Kullamimimin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirkRetin dizenledigi yatirimci Ronferans ve toplanti-
larinin sayisi

2020 yilinda Sirket, analistleri ve portfoy yoneticilerini U¢ ayliR
mali veriler ve operasyonel gelismeler Ronusunda bilgilendirmeRr
amaclyla birden fazla Ratilimciyla 3 adet telekRonferans toplantisi
yapmistir. 2020 yilinda Sirketimiz merkezinde yapilan birebir ve
teleRonferans toplantilari ile 100°Un Uzerinde mevcut ve potan-
siyel yatirimcilarla toplanti gerceRlestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 0zel denetci atanmasina iliskin bir talep ol-
mamistir.

Genel Rurul toplantisinda Rabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) Rapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.Rap.org.tr/tr/Bildirim/848881

Genel Rurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu” do-
Rimaninin ingilizce cevirisi Rurumsal internet sitemizde yayim-
lanmistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

AzlIR haRlarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran ba-
Rimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

AzlIR haRlari icerik ve oran bakRimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde Rar dagitim politikasinin yer aldigl bo-
limdn adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Bilgiler” bolumd icerisinde “Kar Dagitim Politikas!”
basligl altinda bulunmaRtadir.

Yonetim Rurulunun genel Rurula Rarin dagitilmamasini teRlif et-
mesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan Rarin Rullanim sek-
lini belirten genel kRurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci iliskileri” altinda yer alan
“Genel Kurul” bolimy icerisinde “2019 Olagan” basligl altinda
“TutanakR” bolumunde “7. Madde” altinda sunulmustur.

“31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati
Rapsaminda ve T.C. Maliye BaRanligl tarafindan yayimlanan TeR
DuUzen Hesap Planr’na gore tutulan solo/yasal mali tablolar ile
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirla-
nan Ronsolide mali tablolarin her iRisinde de donem zarari bu-
lunmasi sebebiyle Rar dagitilamayacagl hususunda Genel Kurula
bilgi verildi.”

ilke 1.3.9 Rapsaminda, bagimsiz tUyelerin cogunlugunun onayl veya
Ratilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

BulunmamaRtadir.

Yonetim Rurulunun genel Rurula Rarin dagitilmamasini teRlif et-
mesi halinde ilgili genel Rurul tutanaginin yer aldigl KAP duyuru-
sunun baglantisi

https://www.Rap.org.tr/tr/Bildirim/853322

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 Rapsaminda gerceRles-
tirilen ilisRili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icerisinde bu Rapsama giren bir islem bulunmamaRtadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kRapsaminda gerceRr-
lestirilen yaygin ve sureRlilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyuru-
larinin baglantilari

Yil icerisinde bu Rapsama giren bir islem bulunmamaRtadir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirketin Rurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigl bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimce iliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumd icerisinde “Bagis PolitiRas!” basligi
altinda bulunmaRtadir.

Bagis ve yardimlara ilisRin politikanin Rabul edildigi genel Rurul
tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi

https://www.Rap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel Rurula Ratilimini du-
zenleyen madde numarasi

YoRtur

Genel Rurula Ratilan menfaat sahipleri hakkRinda bilgi

Genel Kurul toplantisina sadece pay sahipleri Ratilabilir.

1.4. OY HAKKI

Qy hakRinda imtiyaz bulunup bulunmadigl

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 6. Maddesi uyarinca sirkRetin sirket
sermayesini temsil eden paylar dort gruba bolunmustdr. (A), (D)
ve (E) Grubu hisselerin Yonetim Kurulu Uyeligine aday belirleme
imtiyazi bulunmaRkta olup, (C) grubu hisselerin herhangi bir im-
tiyazl bulunmamakRtadir.

Grup Adet Oran

A 20 %0,00001
D 1.000.000  %0,30685
E 1.500.000  %0,46028

Sirket’in ku-
rumsal inter- Yonetim
net sitesinde kuruluna
her giindem Kurumsal bildirimde
maddesiyle internet bulunan
ilgili olumlu sitesinde imtiyazlh
ve olumsuz | genel kurul bir sekilde
oylar: da toplantisinda| Genel kurul ortaklik
Genel kurul gosterir yoneltilen toplanti bilgilerine
giindemiyle sekilde tiim soru tutanaginin | ulasma im-
ilgili olarak genel kurul ve bunlara iliskili kanmi bulunan KAP’ta
sirkete Pay sahipleri-| Dogrudan Vekaleten toplant: tut- saglanan taraflarla Risi sayisi yayvinlanan
iletilen ek | nin genel ku- | temsil edilen | temsil edilen | anaklarinin yanitlarin ilgili madde (iceriden genel kurul
Genel Kurul aciklama rula katilim paylarin paylarin yer alcdigr yer alchgl | veya paragraf| ogr | bildirimini
Tarihi talebi sayisi orani oram oram boliimiin adi | boliimiin adi asi L i) baglantisi
Kurumsal Kurumsal
internet site- | internet site-
mizde “Yati- mizde “Yati-
rimel iliskileri” | rimer iliskileri”
altinda yer altinda yer
alan “Genel alan “Genel
Kurul” bolimu | Kurul” botimd
icerisinde icerisinde
€2019 Olagan” | “2019 Olagan”
basligl altinda | basligl altinda https://www.
“TutanaR” “TutanaR” Rap.org.
bolimunde bu-|bdlimunde bu- tr/tr/Bildi-
29.06.2020 0 %65,1 %0,3 %64,7 lunmaRktadir. lunmaRktadir Madde 13 65 rim/861406

En blydR pay sahibinin ortaklik orani

%31,25 (31.12.2020 itibariyla)
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall Rurumsal yonetim
ilResinde talep edilen bilgilerin yer aldigl boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”, “Duyurular”,
“Raporlar”, “Sunumlar”, “Genel Kurul” bolumleri altinda
bulunmaRtadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigl
bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolumu icinde “Calisanlarimiza
Yonelik Tazminat Politikasl” basligl altinda bulunmaRtadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir seRilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gerceR Risi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigl bolim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimci iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Bilgiler” bolumu icerisinde “OrtaRliR Yapisi”
basligl altinda bulunmaRktadir.

Calisan haRlarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine Resinlesen vargl
Rararlarinin sayisi

0

ihbar meRanizmasiyla ilgili yetRilinin unvani

i¢c Denetim Birimi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

TUrkce, ingilizce

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etir@global.com.tr

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarall Rurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigl sayfa numaralari veya bolim adlari

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

a) Yonetim Rurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttiRrleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig sayfa
numarasl veya bolum adi

Yonetim Organi, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina YoRktur
Ratilimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigl béluman adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari YoRtur

3.3. SiRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Romitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu BlnyesindeRi Komiteler ve Yonetim Kurulunca
Degerlendirmeleri

¢) Yonetim Rurulunun yil icerisindeRi toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara Ratiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Rurulunun yil icerisindeRi toplanti sayisina ve yonetim
Rurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara Ratilim durumu

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde

yonetim Rurulunun rold

Kilit yoneticilerin performansini belirli aralikRlarla dlzenli olarak
degerlendirilmeRte olup YK belirli donemlerde Rilit yoneticilerin
performans ve halefiyetlerini degerlendirmeRtedir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etRileyebileceR mevzuat
degisiklirleri haRRinda bilginin sayfa numaras! veya bélum adi

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede EtRileyebilecekR Mevzuat
Degisikrlirlerinin Bazilari HaRRinda Bilgilendirme

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasl sonuclari hakRRinda
bilginin sayfa numaras! veya bolum adi

Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasl Sonuclari
HaRRInda Bilgi

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan RaynaRlari politikasinin yer aldigl bolumin
adl veya politiRanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimel iliskileri” altinda yer
alan “Surdurdlebilirlir” bolumu icerisinde “Calisma Hayat1”
basligl ve “Kurumsal Yénetim” bolimu icerisinde “EtiR Kurallar”?
basligl altinda bulunmaRtadir. Ayrica, personel yénetmeligi
sirkRet i¢i Rullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaRktadir.

e) SirRetin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi hizmet aldigl
Rurumlarla arasindaRi ¢ikar catismalari ve bunlari dnlemeR igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

SirRetin Yatirim Danismanligl ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldigl Kurumlarla Arasinda Cikar Catismalari ve bu ¢iRar
catismalarini dnlemeR i¢in Sirketge Alinan Tedbirler HaRRinda
Bilgi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

YoRtur

f) Sermayeye dogrudan Ratilim oraninin %5’i astigl RarsiliRl
istiraklere iliskRin bilginin sayfa numarasi veya boluim adi

Sirretimiz sermayesinde bdyle bir durum bulunmamaRktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve ROt muameleyi onlemeye
yonelir 6nlemleri iceren insan Raynaklari politiRasinin yer aldigl
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde “Yatirime iliskileri” altinda yer
alan “Suardurdlebilirlir” bolumu icerisinde “Calisma Hayat1”
basligl ve “Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “EtiR Kurallar”
basligl altinda bulunmaRtadir. Ayrica, personel yénetmeligi
sirket ici Rullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaRtadir.

g) Calisanlarin sosyal haRlari, mesleRi egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin Rurumsal sosyal
sorumluluR faaliyetleri hakRRinda bilginin sayfa numarasi veya bolum
adl

Calisanlarin Sosyal HaRlari, MesleRi Egitimi ile Diger Toplumsal
ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin
Kurumsal Sosyal SorumluluRr Faaliyetleri HakRinda Bilgi

is Razalariyla ilgili sorumluluR sebebiyle sirket aleyhine Resinlesen
yargl Rarari sayisi

YoRtur

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

186 isimizi Nasil Yonetiyoruz

Kurumsal internet sitesinde etik Rurallar politikasinin yer aldigl
boluimun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimu icerisinde “Etik Kurallar”
basligl altinda bulunmaRktadir.

Kurumsal internet sitesinde Rurumsal sosyal sorumluluR raporunun
yer aldigl bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluR raporu yoRsa,
cevresel, sosyal ve Rurumsal yonetim Ronularinda alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei iliskileri” altinda yer
alan “Surdurdlebilirlir” bolumu icerisinde bulunmaRktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmaR Uzere her tiirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

Bu Ronulara iliskin ilkeler Etik Kurallari'nda yer almaRta

olup, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikas! da bu

Ronuya verilen dnemin bir geregi olarak hayata gegirilmis ve
Politikada belirtilen Rurallari inlal edenleri ya da itibarina zarar
verebilecek sUpheli durumlari bildirmeR icin sirket inbar hatti
olusturulmustur
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

En son yonetim Rurulu performans degerlendirmesinin tarihi YoRtur
Yonetim Rurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilimadigl

BUtUN yonetim Rurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile Rendisine yetRi devredilen yonetim Rurulu
Uyelerinin adlari ve s6z Ronusu yetRilerin icerigi

YetRi devri olmamistir.

ic Rontrol birimi tarafindan denetim Ruruluna veya diger ilgili
Romitelere sunulan rapor sayisi

6

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 26
yonetim Rurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Rurulu toplantilarina ortalama Ratilim orani %88
Yonetim Rurulunun ¢alismalarini RolaylastirmaR icin eleRtronir bir Hayir
portal Rullanilip Rullaniimadigl

Yonetim Rurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 gln

toplantidan Rac¢ gin once Uyelere sunuldugu

ic Rontrol birimi tarafindan denetim Ruruluna veya diger ilgili
Romitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunun “RisRler, i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri haRRinda bilgiler ile yonetim organinin bu RonudaRi
g0orust” bolumunun altinda bulunmaktadir

Kurumsal internet sitesinde yonetim Rurulu toplantilarinin ne

seRilde yapilacaginin belirlendigi sirRet ici dizenlemeler hakRinda

bilginin yer aldigl bolumun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimer iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimu icerisinde “Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari” basligl altinda bulunmaRtadir.

Yonetim Rurulu baskaninin adi

MEHMET KUTMAN

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen dst sinir

icra baskani / genel mudurin adi

MEHMET KUTMAN

4.5. YONETiM KURULU BUNYESiNDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Rurulu baskani ve icra baskani/genel mudirdn ayni
Risi olmasina iliskin gerekRcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.Rap.org.tr/tr/Bildirim/826676

Faaliyet raporunda yonetim Rurulu Romitelerine iliskin bilgilerin yer

aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimuin adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi” bolumUunin altinda bulunmaktadir.

Yonetim Rurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaRi Rusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluR politikasi vardir ve limiti 5 milyon ABD
Dolar! tutarindadir Ri bu da Sirketimizin 2020 sonu itibariyle
325,9 milyon TL olan ddenmis sermayesinin ylzde 11’ine
teRabdl etmeRtedir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite calisma esaslari Rurumsal internet sitemizde yer
almaRtadir. (“Yatirimce ilisRileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimuU icerisinde “Komiteler” basligl altinda
bulunmaRtadir.

Kurumsal internet sitesinde Radin yonetim Rurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelikr cesitlilik politikasi haRRinda bilgi verilen bolimun
adl

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcr iliskileri” altinda yer

alan “Kurumsal Yonetim” bolumu basligr altinda bulunmaRtadir.

Kadin Uyelerin sayIsl ve orani

Sayi:1, Oran: %14,3

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulunun Yapisi

Birinci Siitunda

Bagimsiz Denetim,
Uyenin Aday Muhasebe
Bagimsizlik Gosterme ve/veya Finans
Beyaninin Yer Komitesi g Al En Az
Yonetim Kurulu icrada Yonetim Aldhig1 KAP Tarafindan Kaybeden 5 Yillik Deneyime
Uyesinin Adi- Gorevli Olup Bagimsiz Uye Olup Kuruluna ilk  Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyad Imadig Olmadig ilme Tarihi Baglantisi _Degerlendiri ligi [ g1 [ g
MEHMET KUTMAN__icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 01.10.2004 - - - Evet
EROL GOKER icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL BENSEL  icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR KIRMAZ icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 04.06.2010 - - - Evet
https://www.
icrada gorevli Rap.org.tr/tr/
0GUZ SATICI degil Bagimsiz Uye 10.05.2012  Bildirim/826676 Degerlendirildi Hayir Hayir
DALINC ARIBURNU icrada gorevli Bagimsiz Uye degil 27.04.2018 - - - Evet
https://www.
icrada gorevli Rap.org.tr/tr/
SHAHROKH BADIE degil Bagimsiz Uye 27.04.2018  Bildirim/826676 Degerlendirildi Hayir Evet
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“Diger” Olarak Komite Yonetim

Belirtilen Uyelerinin Komite Baskam Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar: Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigr Olup Olmadigi
Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi - 0Oguz Saticl Evet Uyesi
Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi - SHAHROKH BADIE Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi - 0guz Saticl Evet Uyesi
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi - AYSEGUL BENSEL Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi - Adnan Nas Hayir Uyesi Degil
Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi - AslI Su Ata Hayir Uyesi Degil
Yonetim Kurulu

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - 0guz Saticl Evet Uyesi
) B Yonetim Kurulu

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - AYSEGUL BENSEL Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Uyesi
. Yonetim Kurulu

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Ercan Nuri Ergul Hayir Uyesi Degil
) Y'One_t_'\m Kurulu

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - GORNiIl ARca Hayir Uyesi Degil
Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Oguz Saticl Evet Uyesi
Yonetim Kurulu

RisRin Erken Saptanmasi Komitesi - Ercan Nuri Ergul Hayir Uyesi Degil
Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - AYSEGUL BENSEL Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Uyesi
Yonetim Kurulu

RiskRin Erken Saptanmasi Komitesi - Adnan Nas Hayir Uyesi Degil

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirim Holding Kurumsal Yonetim ilrRelerine
Uyum Raporu

4. YONETiM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya Rurumsal internet sitesinin, denetim
Romitesinin, faaliyetleri haRRinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numaras! veya bolumun adr)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Komiteler »
basligl altinda “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” olarak
bulunmaRtadir.

Faaliyet raporu veya Rurumsal internet sitesinin, Rurumsal yonetim
Romitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numaras! veya bolumun adr)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolumu icerisinde “Komiteler » basligl
altinda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” olarak
bulunmaktadir

Faaliyet raporu veya Rurumsal internet sitesinin, aday gosterme
Romitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numaras! veya bolumun adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yuarttulmeRrtedir.

Faaliyet raporu veya Rurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmas! Romitesinin faaliyetleri hakRinda bilgi verilen bolumund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimcr iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolimu icerisinde “Komiteler ” basligl
altinda “RisRkin Erken Saptanmasl Komitesi Calisma Esaslar”
olarak bulunmaRktadir.

Faaliyet raporu veya Rurumsal internet sitesinin, Gcret Romitesinin
faaliyetleri haRRinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolumuin adi)

Ucret Komitesinin gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yuarttulmeRtedir.

4.6. MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numaras! veya bolum adi

ilgili bilgilere “Finansal Tablo” boliminden ulasilabilir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig!
bolumundn adl.

“Yatirimel ilisRileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
bolumu icerisinde “Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politiras!”
basligl altinda bulunmaRtadir.

Faaliyet raporunun, yonetim Rurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Organi Uyeleri ve Ust
DUzey Yoneticilere Saglanan Mali HaRlar” boluminde yer
verilmeRtedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin
Faaliyetleri
HakRinda
Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Yonetim
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu
Adlar Komitenin Adi Ooranm Ooranm Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 b 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi - %40 %20 4 4
Aday Gosterme
ve Ucretlendirme
Komitesi - %40 %20 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi - %60 %20 6 6
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mchkanizmasi

RisR YOnetimi

GYH ve Grup sirRetlerinin faaliyet
Ronulari Rapsaminda gerceRlestir-
diRleri her tUrlU is islem sirasinda
ortaya clRabileceR olagan ya da ola-
gandisi risklerin tespiti, belirlenen
sO0z Ronusu risklere Rarsi onleyici
tedbirlerin aninda alinarakR riskten
Racinilmasi ve ortaya clkRan zararla-
rin sorumlularinin belirlenereR risk-
lerin yeniden olusmasini engelleyici
calismalarin yapilmasi ve Grup’un
her tUrlU faaliyetlerinin mevzuata
ve ic dlzenlemelere uygunlugunun
tespiti calismalar! “Risk Yonetimi ve
GoOzetim Faaliyetleri” olarakR tanim-
lanmistir.

Grup catisi altinda risk yonetimi
faaliyetleri Yonetim Kurulu’nun so-
rumlulugu ve gozetiminde gerceR-
lestirilmeRtedir.  Yonetim  Rurulu,
Denetim Komitesi, Erken RiskR De-
gerlendirme Komitesi ve Yatirim
Komitesi gibi cesitli Romiteler ile
gdzetim sorumlulugunu yerine ge-
tirmeRtedir.

Grubun istiraklerinin baslica ticari
riskleri surec sorumlulari, sorumlu
yoneticiler ve Ridemli yoneticiler ta-
rafindan yonetilmeRtedir. Her bir is
biriminin en 6nemli riskleri (6nem
derecesi bazinda veya is Rollari ara-
sinda onemli bir etRisi olabilecer
olanlar) ilgili Yonetim Kurulu Komi-
teleri tarafindan incelenir. istirak-
lerin mali, stratejir, operasyonel ve
uyum risRleri ise Holding diuzeyinde
ic Denetim Birimi’nin vani sira ilgili
Grup BasRanlarl ve Finans Baskani
tarafindan denetlenir.

GYH, tdm Rurumsal riskleri dogru
bir sekilde tanimlamaR, uygun risk
hafifletme yontemlerini dogru se-
Rilde tespit etmeR ve tespit edilen
bu riskleri hassas bir seRilde de-
gerlendirilmeR ve gozden gecirmeRr
icin Erken RiskR Degerlendirme Ko-
mitesi’ni olusturmustur. Komite’nin
temel gorevleri arasinda; SirkRet
genelinde etRin bir RiskR Yonetimi
Programi uygulamaR, ilgili program
RapsamindaRi ilkeleri ve yontemleri
belirlemeR ve Risk Yonetimi’nin her-
Resin benimsedigi bir Kurum KUltU-
rG olaraR sUreRli gelisimini sagla-
maR yer almaRtadir.

Komite ayrica;

Sirket hedeflerine ulasmayi etRi-
leyebileceRr risk unsurlarinin etRli
ve olasiliga gbre tanimlanma-
si, degerlendirilmesi, izlenmesi,
ve yonetilmesi amaciyla etRin ic
Rontrol sistemlerini olusturmaR-
tadir.

RiskR yonetimi ve i¢ Rontrol sis-
temlerinin sirket Rurumsal yapisi-
na entegre edilmesini ve etRinligi-
ni takRip etmeRtedir.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ Ront-
rol sistemlerince risk unsurlari-
nin uygun Rontroller gozetilereR
Olctlmesi, raporlanmasi ve Rarar
meRanizmalarinda Rullanitmasi
Ronularinda calismalar yapmakRta-
dir.

Komite, calisma esaslarini periyo-
dik olarak gdzden gecirmenin yani
sira gereRiyor ise degisiRliR Gne-
rilerini onaylamas! icin Yonetim
Kurulu’na sunmaRtadir.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk
Rayit defteri, GYH ve istiraklerine
iliskin tum riskler diRRate alinarak
olusturulur. Sirket yonetimi, riskleri
etRilerine ve gercekRlesme olasilik-
larina gore onceliklendirilmis olup,
Rritik risk gostergeleri ve eylem
planlari araciligl ile yURseR riskleri
izlemeR icin gereRli calismalar! ta-
mamlamistir.

RisR Rayit defteri, ic Kontrol birimi
ile Roordineli seRilde gerceRlestiri-
len Kurumsal RiskR Yonetimi (ERM)
faaliyetleri Rapsaminda tespit edilen
risklerin izlenmesi ve yonetilmesi
icin olusturulmus olup, ilgili riskler
denetim planina dahil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ Kontrol Sisteminin amaci,
operasyonel etRinlikR ve verimliligin,
finansal raporlama sisteminin glve-
nilirliginin ve vyasal duzenlemelere
uyumun saglanmasidir.

ic Kontrol Sistemi, is akislarinda ta-
nimlanan standart tanimlar, gorev
tanimlari, yetRilendirme sUrecleri,
politikalar ve yazili prosedurlerden
meydana gelmeRtedir.

ic Kontrol Sistemi’nin etRinligi Ic
Denetim Birimi tarafindan periyodir
olarak incelenir ve denetlenir. Yone-
tim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic
Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faa-
liyetleri Ronusunda periyodik olaraRk
bilgilendirilmeRtedir.

ic Denetci, Rendisine verilen gorev-
leri bagimsizlik ilkResi dogrultusunda
yerine getirir ve sirket organizasyon
yapisina gore dogrudan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim
Komitesi’ne rapor verir.

ic Denetim Birimi her vyil strecle-
ri inceler ve her yilin sonunda bir
sonraRi yil icin risk bazli bir yillik
denetim plani olusturur. ic denetim
faaliyetleri bu plan dogrultusunda
yurdttlmeRtedir.

ic denetim plani Denetim Komite-
si gorusU alindiRtan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’nun onay! ile Resinlesmekte
ve uygulamaya RonulmaRtadir. Bi-
rim, denetim sonuclarini ve devam
eden bulgulari Ozetleyen raporlarini
Denetim Komitesi ve Yonetim Kuru-
lu’na iletmeRtedir.

GYH I¢ Denetim Birimi faaliyetlerini
Uluslararasi i¢ Denetim Standart-
larina (IIAS) uygun seRilde surdlr-
meRtedir. GYH, yurt ici ve yurt disl
operasyonlari, istiraRleri ve bagli
ortakliRlarl icin denetim faaliyetle-
ri Uyum ve i¢c Denetim Birimi tara-
findan yirdtllmeRte olup asagidaRi
Ronulari Rapsar;

Finansal denetim

Operasyonel denetim

Ozel denetim (sorusturmalar, ha-
bersiz denetimler, vb.)
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2020 Yilinda Yapilan Esas Sozlesme Degis

Sirket Ana Sozlesmesi revize edilmis ve Madde 3/2-D.2 asagidaRi seRilde
degistirilmistir. Bu degisiRrlik, SirkRet’in 29.06.2020 tarihli 2019 yili Ola-
gan Genel Kurul toplantisinda Rabul edilmistir.

ONCEKi METIN
AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 3/2-D.2. SirRet vyasal hu-
RUmler cercevesinde yurticinde
ve gereRli izinleri almakR Raydiyla
yurt disinda gercekR ve tuzel Risi-
lere satilmaR Uzere, TUrkR Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl
Kanunun (SPKn.) ve yarurlURteRi
sair mevzuat hukRUmlerine uygun
olarak her nevi tahvil, finansman
bonosu, Rar ve zarar ortakRligl bel-
gesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan Rabul edileceR her tur-
[0 menkul Riymeti ihra¢ edebilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatl uyarinca ihraca yetRili
oldugu tUm menRul Riymetleri ih-
raca ve bunlarin tabi olacagi sart-
larla, verecegi haRlari mevzuat
dahilince tespite yetRilidir.
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YENi METIN
AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 3/2-D.2. Holding, yurt icin-
de ve yurt disinda gerceRr ve tu-
zel Risilere satilmakR Uzere, TUrRkR
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas! Kanunu (SPKn.) ve ydurur-
[URteRi sair mevzuat hukRumlerine
uygun olarakR her nevi tahvil, fi-
nansman bonosu, Rar ve zarar or-
takligl belgesi ve benzeri bor¢lan-
ma araclari ile Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan Rabul edileceR
her tUrlU sermaye piyasas! aracini
inrac edebilir. ilgili mevzuat hi-
RUmlerine uygun olarak tahvil, fi-
nansman bonosu ve benzeri borg-
lanma araclari ile sair her tarld
sermaye piyasasl aracini ihraca
ve bunlarin tabi olacagl sartlarla
verecegi haRlarl tespite Yonetim
Kurulu yetRilidir.

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Ra-
porunun Kabuline iliskin Yonetim
Kurulu Kararrnin

Tarih: 11 Mart 2021
Sayl: 1032

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
NO: II-14%.1 SAYILI TEBLIGININ 9.
MADDESI GEREGINCE SORUMLU-
LUK BEYANI

SPK’nin 11-14.1 sayill “Finansal Ra-
porlamaya iliskin Esaslar Tebligi”,
TUrRiye Muhasebe ve Finansal Ra-
porlama Standartlari (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan dUizenlenen
formatlara uygun olarak Sirket
tarafindan hazirlanan ve bagimsiz
denetim firmasi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlir A.S. tarafindan de-
netlenen, 01.01.2020-31.12.2020
hesap donemine ait YilliIR Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF), Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) ile Konsolide
Finansal Tablolar, Kapsamli Gelir
Tablosu, NaRit ARis Tablosu, Oz-
RaynakR Degisim Tablosu ve ilgili
Notlar, Sermaye Piyasasl Kuru-
lu yonetmeliRleri geregince ve
SirkRet’teRi gorev ve sorumluluR
alanlarinda sahip oldugumuz bilgi-
ler cercevesinde;

Sorumluluk Beyam

- Tarafimizca gozden gecirilmistir;

- Sirket’teRi gorev ve sorumluluR
alanlarinda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, raporlarin
onemli Ronularda gercege ayRiri
bir aciRlama icermedigini ya da
aciklamanin yapildigr tarih itiba-
riyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabileceR herhangi bir ekr-
siklikR icermedigini beyan ederiz;

- GOrev ve sorumluluRlarimiz cer-
cevesinde edindigimiz bilgile-
re gore, ilgili donem itibariyla,
gecerli olan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis
finansal tablolarin, aRtif-pasif
yapisl, finansal Ronum ve Rar/
zarar acisindan Sirket’in Ronu-
munu dogru ve adil bir bicim-
de vansittigini, ayrica, faaliyet
raporunun isin gelisimi ve per-
formansini, Sirket’in  finansal
durumunu, Rarsi Rarsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizlirlerle
birlirte, SirkRet’in faaliyet sonuc-
larl hakRinda gercegi dogru ve
dUrdstce yansittigini beyan ede-
riz.

Saygilarimizla,

11 Mart 2021

Oguz SATICI | Denetim Komitesi
Baskani

ShahrokRh BADIE | Denetim Komi-
tesi Uyesi

Mehmet KUTMAN | Yonetim Kuru-
lu Baskani
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Finansal Goriiniim

Benzersiz Bir Yil

Dort Ritada 12 farkl Ulkede fa-
alivet gosteren c¢okR yonlu bir
sirketler toplulugu olan Global
Yatirim Holding, 31 AralikR 2020
tarininde sona eren on iRi ayliR
doneme iliskin bagimsiz dene-
timden gecmis mali verilerini
aciRlamistir.

2020 yilinda Global Yatirim Hol-
ding IFRIC 12’nin 298,8 milyon
TLlIR etRisi haric olmak Uzere
1.330 milyon TL Konsolide Net
Gelir ve 327,7 milyon Operas-
yonel FAVOK beyan etmistir. 3
ayliR sonuclara gore 2020’nin
4. ceyreginde elde edilen 19,9
milyon TL net Rar ile, 2019’un 4.
ceyreginde elde edilen 44,7 mil-
yon TL net zarara Riyasla onemli
bir gelisim gosterilmistir.

Global Yatirim Holding Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Meh-
met Kutman sunlari soyledi;
“2020 yilil daha oOnceRilere hig
benzemeyen bir yil oldu. Bulasi-
¢l hastaliklar RUresel hayatin bir
parcasi oldukca, hayatlarimizi
etRileyebileceRlerinin her zaman
bilincindeydik ancak beRlentile-
rimiz genelliRle yerel bir salgin
veya belki de agir gecen bir RU-
resel grip yonundeydi. Yeni Ro-
ronavirds ne yerel bir salgin, ne
de sadece agir gecen bir gripti.

2020 mali sonuclarli hakRkinda
yorum yapmadan once, basta
faaliyet gosterdigimiz yerlerde
calisanlar olmaR Uzere dunya-
daki tum saglikR calisanlarina
teseRRUrlerimi iletmek isterim.
Bu sUrecte viruse yakalanan ar-
Radaslarimiz ve aile Uyelerimizin
yani sira Global bunyesinden ca-
lisanlarin da hastaliga yakalan-
dirlart vaRalar vyasadikR. Ancak
ne mutlu Ri basta doRtorlarin ve
hemsirelerin cabalari sayesinde
herhangi bir can Raybl yasama-
diR.”
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Sonuclara ve titiz risk yonetimi-
ne dikRkRat cekRen Yonetim Kuru-
lu Baskani, sozlerine su seRilde
devam etti; “2020°de dunyanin
gdrdUgl zarar Global Yatirim
Holding sirkRetlerini yavaslat-
madl; Global Yatirim Holding bu
sureci bazi istisnalar hari¢c ol-
maRk Uzere dusUnulenden daha
iyi atlatti. Wuhan’da ortaya ¢lI-
Ran salgina iliskin ilk degerlen-
dirmelerimizi OcakR ayinin son
haftasinda ve Subat 2020°nin
ilR haftasinda gerceRrlestirdik.
Bu degerlendirmeler sonrasin-
da ozellikRle seyahat Risitlama-
larina iliskin sirket genelinde
duyurular yaptik ve bunlar hizli
bir sekilde ve onemli ol¢cUde ar-
tirildi. Ayrica maliyetleri azalt-
mak i¢in hizla harekete gectik
ve bazl durumlarda sert onlem-
ler aldik. Tum calisanlarimiza
anlayislarindan ve sabirlarindan
oturl teseRRUrlerimi sunarim.
Sn. Kutman sozlerini su seRilde
nokRtalamistir;  “Ongordlmeyen
dalgalanmalar ve blyuR zorluR-
lardan gectigimiz bu donemde
bile Global Yatirim Holding adina
olumlu bircoR gelisme s6z Ronu-
su. Grup genelinde son derece
basarili bir performans surdudr-
meye ve gelecege daha blUyUR
hedefler Roymaya devam ediyo-
ruz.”

Sonuclar hakRRkRinda gordslerini
bildiren Grup CFO’su Ferdag Il-
dir, “YilliR sonuclar dinya gene-
linde oldugu gibi; ozellirRle Subat
2020’nin  sonlarindan itibaren
hem RUresel ekRonomiler hem
de RUresel seyahat sektord Uze-
rinde yiRicI bir etRiye sahip olan
COVID-19 salginindan énemli ol-
cude etRilendi. Bu salgina, sag-
LIRlI sermaye ve liRidite seviyele-
ri-ile glclU bir pozisyonda girdiR.
AncakR odaR nokRtamiz hakRli
olarakR eRiplerimizin glvenligi
ve refahi oldu. Is sureRliliginin
saglandigl bir donemde Rusku-
suz kRarlar daha dusdR. Yonetim,
COVID-19 pandemisinin  Grup

UzerindeRi uzun vadeli etRisini iz-
lemeye ve duzenli olarak gozden
gecirmeye devam edeceRtir. Ayni
zamanda liRiditemizi guclendir-
meR, surddrmeR ve ek finansman
saglamaR icin nakit parayl Roru-
mak, hem sermaye harcamalari-
ni hem de isletme maliyetlerini
azaltmak ve ertelemeR icin ge-
reRli tum onlemleri aliyoruz. Fa-
aliyet gosterdigimiz seRtorlerde
verimli, rerabetci ve Rarli olmaya
Ozen gosteriyoruz” diye Ronustu.

Global Yatirim Holding, 2020°de
bir onceRi seneye gore %8 dusus-
le (IFRIC 12°nin etRisi haric) 1.330
milyon TL gelir beyan etmistir.
COVID-19’un ozellirle liman, ma-
dencilir ve gayrimenRkul bolumle-
ri GzerindeRi olumsuz etRisi ara-
cilir hizmetleri ve varlik yonetimi
sirkRetlerinin - memnuniyet verici
gelir artisini golgede birarmistir.
COVID-19 salgini gelirler Uzerin-
de ciddi bir baski yaratmis olup,
pandemi olmasaydl toplam Ron-
solide net gelirin %39 artarakR
2.004 milyon TLye ulasmasl beRr-
leniyordu. Buna Rarsin madenci-
iR ve gayrimenkul bolumlerinin
iRinci  yaridakRi performanslari,
pandemi Risitlamalarinin Rismen
hafifletilmesiyle ilkR yariya Riyasla
onemli bir gelisme sergilemistir.

2020 sonunda Ronsolide Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Faa-
livet Kari (FAVOK) 328,7 milyon TL
olarakR gerceRlesmis olup, bu ra-
Ram 2019 yIl sonunda 563,3 mil-
yon TL idi. Enerji is Rolunun yani
sira araciliR hizmetleri ve var-
LR yonetimi is Rollarinin onemli
RatRilari, yil icerisinde liman ve
gayrimenkRul is Rollarinin bekRlenti
dahilindeRi zayif performanslari-
ni dengelemistir. COVID-19 pan-
demisi FAVOK’U de basRki altina
almistir. Sayet COVID-19 ortaya
clIkmasaydi, toplam Ronsolide
operasyonel FAVOK’Unin vaRla-
SIR %50 artisla 844,4 milyon Tl’ye
ulasmasi tahmin ediliyordu.

is Rollarinin Ririimina bakRildi-
ginda;

SiRistirilmis dogal gaz dagitim
sirkReti Naturelgaz, operasyonel
Rapasitesi, etkin maliyet yone-
timi yapisi ve yeni is gelistirme
calismalari sayesinde COVID-19
pandemisine  ragmen  guclu
mali  pozisyonunu sdrddrmus-
tdr. 2019 yilinda 167,1 Sm? satis
hacmi gerceRlestiren dogal gaz
is Rolu 30 ERIM 2020 tarihinde
tamamlanan Socar LNG birles-
mesinin de etRisiyle 2020 yilinda
173,4 milyon Sm? satis hacmine
ulasmistir. Finansal acidan ise
basta SOCAR LNG birlesmesi so-
nucunda LNG gelirlerinin eRlen-
mesi sonucunda gelirler bir on-
ceRi yila gore %6 artarakR 452,1
milyon TLye ulasmistir. 2020°de
bir onceRi seneye gore %5 du-
sus ile 96,0 milyon TL operasyo-
nel FAVOK Uretilmis olup, FAVOK
marji %21,2’dir (2019: %23,6).
Brut marj onceRi yila gore %29
duzeyinde vyatay ilerlemis olup
bunun nedeni yeni devralinan
istasyonlarin son 2 aydir devam
eden harcamalarindan RaynaRli
operasyonel giderlerdir.

COVID-19’dan en coRk etRilenen
is Rolu liman isletmeciligi is Ro-
ludur. Liman isletmeciligi is Rolu
vIllIR %41 duslsle 395,9 milyon
TL (IFRIC 12’nin etRisi hari¢) ge-
lir bildirirken, Ronsolide FAVOK
%71 dusUsle 127,1 milyon TL
olarakR gerceRlesmistir. Nassau
Yolcu Limani icin IFRIC 12°nin
uygulanmasi nedeniyle, bu proje
icin yapilan yatirim harcamala-
ri, %2 brut Rar marji dahil ol-
mak Uzere gelir olarak muha-
sebelestirilmistir. IFRIC 12’nin
2020 vyilinda gelir rakamina
298,8 milyon (42,6 milyon ABD
dolarn etRisi olmustur. insaat
faaliyetlerine yonelik giderler
faaliyet gideri olarakR Raydedil-
mistir. Marj gayrinakdidir. Liman
isletmeciligi is Rolu, Karayip li-
manlarindan ilR RatRilari aldigl
ve TurRiye’de elverisli bir doviz

Ruru ortaminin oldugu pandemi
oncesi 1. ceyrekRte olumlu bir
grafikR cizmistir. AncakR Ruresel
capta uygulanan seyahat Risitla-
malari ve COVID-19 pandemisi-
nin dunyaya vayilmasi, Rruvazi-
yer seRtorine son derece buyuRr
bir darbe vurmustur. Kuresel
ticaret belirsizliginin ticari faa-
liyetler UzerindeRi olumsuz etRi-
sinin yani sira COVID-19’un et-
Risi, Rar marjlarini blyUR basRi
altina almistir. COVID-19’un fa-
aliyetlerimiz UzerindeRi olumsuz
etRisine Rarsin taseron hizmet
saglayicilarin Rullanimini iceren
GYH’nin esnekR is modeli saye-
sinde maliyetlerin cogu Rruvazi-
yver trafigi veya Rargo hacimleri
dogrultusunda artmakta ya da
azalmaktadir; bu da maliyetle-
rin ddsUrdlmesine ve nakit ta-
sarrufu saglanmasina yardimcli
olmustur. Global Ports Holding
Plc, mali takvim yil sonunu Mart
ayl olarakR belirlemis olup, 2021
Temmuz’dan onceki 15 ayliR
mali sonuclari acikRlamayacaRla-
ri Ronusunda tarafimizi bilgilen-
dirmistir.

Kojenerasyon/trijenerasyonun
yani sira biyoRUtle ve glnese
dayall yenilenebilir enerji Ureti-
mi ile istigal eden enerji is Rolu
2020 yilinda bir onceRi yila gore
%76 artisla 261,8 milyon TL gelir
aciRlamistir. Buradaki artis te-
mel olarak 10,8 MW glce sahip
Mardin biyoRutle enerji santrali-
nin faaliyete girmesinden, RWh
basina USD 0,133 tarife garan-
ti sistemi uygulanmasindan ve
tesislerin  memnun edici per-
formansindan RaynakRlanmistir.
TUm tesislerimizin faal oldugu
bu hesap doneminde is Rolu-
nun FAVOK’U 2020 vyilinda 96,2
milyon TLye yURselerekR 2019’3
(18 milyon TL) Riyasla 5 Ratl as-
Rin bir gelisme gosterdikR. Bu
muazzam FAVOK gelisiminin en
onemli nedenleri enerji santral-
lerinin operasyonel basarisi ve
glnes enerjisine dayall yenile-

nebilir enerji santralinin yukseRr
Rar marjiyla ilk defa Ronsolidas-
yona dahil edilmesidir.

COVID-19’un ihracat pazarlari-
na olumsuz etRisinden etRile-
nerek bir onceRi yila gore satis
hacmi %24 azalan madenciliR is
Rolu, 2020 vyilinda 366.511 ton
drun satisi gerceRlestirmistir.
Madencilik is Rolu, yilliIR bazda
%8 dusUsle 88,7 milyon TL ge-
lir beyan ederken, operasyonel
FAVOK’U ise villiIR %17 dUsusle
27,1 milyon TLye gerilemistir.
Bu gerileme, yilin ilkR yarisinda
Avrupa’daRi Rarantinadan Ray-
nakRlanmistir. Yilin iRinci yarisin-
da ihracat pazarlarinda talebin
artmasi sonucu hem satis hac-
mi hem de RarliliR anlaminda
iyilesme saglanmistir. 2020’°nin
iRinci yarisinda onemli Olcude
artan gelir Uretimi ilkR yaridaRi
seviyeleri %57 oraninda asmis-
tir. 2020’nin ikRinci yarisinda 20,1
milyon TL FAVOK beyan eden is
Rolu, ilR yarida elde ettigi FAVOK
rakRamini hemen hemen 3’e Rat-
lamistir.

COVID-19’dan ciddi derecede
olumsuz etRilenen bir is Rolu da
gayrimenkul is Rolu oldu. Gay-
rimenkul is Rolu 2020’de 29,4
milyon TL gelir ve 11,9 milyon
TL FAVOK beyan etmistir; bu
rakamlar 2019 yilinda sirasiyla
42,5 milyon TL ve 21,1 milyon TL
olarakR gerceRlesmistir. Bu zayif
performans COVID-19’a Rarsi
OzellirRle 2020’nin ilkR yarisinda
uygulanan glvenliR onlemleri
nedeniyle Van Alisveris Merkre-
zi’nin Mart ayinda Rismen, Nisan
ve Mayis aylarinda ise tamamen
Rapall Ralmasi dolayisiyla azalan
gelirlerden RaynaRlandi. Diger
taraftan gayrimenkul is Rolu,
Risitlamalarin Rismen gevsetil-
mesi sonucunda toparlanmaya
baslamis ve yilin iRinci yarisinda
daha olumlu bir sonug¢ elde et-
mistir. s Rolunun gelir Uretimi
2020’nin iRiNci yarisinda topar-
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lanarak ilrR variya Riyasla %30
oraninda artmis olup, FAVOK
Uretimi ise yilin iRinci yarisinda
ilk yariya gore U¢ Rat artarak 9,0
milyon TLye ulasmistir.

2020 yilinda finansal hizmetler
alaninda faaliyet gosteren isti-
rakRlerimiz gUclU bir performans
sergilemistir. AraciliR ve varliR
yonetimi is Rolu 2020’de yilliR
bazda %89’luk glcld bir gelisim-
le 101,3 milyon TL gelir bildirir-
Ren, operasyonel FAVOK gecen
vilkRi 2,7 milyon Tl'ye Riyasla 12
Rat artarakR 31,7 milyon TLlye
ulasmistir. Bu olaganistl per-
formans, islem hacimlerindeRi
yURselise ve etRin bir maliyet
yonetimi uygulanmasina bagla-
nabilir.

2020 vyilinda GYH 298,6 milyon
TL Ronsolide zarar beyan etmis-
tir (2019: 131,0 milyon TL net
zarar). 3 ayliR sonuclara gore
2020’nin 4. ceyreginde elde edi-
len 19,9 milyon TL net Rar ile,
2019’un 4. ceyreginde elde edi-
len 44,7 milyon TL net zarara Ri-
yasla dnemli bir gelisim gosteril-
mistir. 2020 yilindaki net zarar,
esas itibariyla uzun vadeli borg-
larda olusan gayrinakRdi amor-
tisman ve yabancl para cevrim
farkRlarindan RaynaRlanmistir.
Sonug¢ olarak, 474,2 milyon TL’si
amortisman ve 193,3 milyon TL
net Rambiyo zarari olmaR Uzere
667,5 milyon TL gayrinakdi gider
vazilmistir. Gayrinakdi giderler
Uzerinde enflasyon duzeltmesi
vapildiginda sonuc¢ pozitif ol-
maRktadir. Amortisman giderle-
ri 2019 yilinda 370,2 milyon TL

2020 NET KAR/(ZARAR) KIRILIMI (MiLYON TL)

COVID-19’un Olumsuz EtRisi

8l

516,7

= 3

iRen tamamen doviz degerleme-
lerinin bir sonucu olarak 2020
vilinda 474,2 milyon TLye yUR-
selmistir. Amortisman giderle-
rindeRi artisin 87,2 milyon TLliR
Rismi (%84), Turk lirasinin baz
dovizlere Rarsi deger Raybetme-
sinden RaynaRlanmistir. Diger
yandan, Grubun bir oncekRi yilda
76,0 milyon TL olan nakdi olma-
yan net Rur zarari bu yil 193,3
milyon TL olaraR Raydedilmistir.
Grubun net faiz giderleri bir yil
once 253,9 milyon TL ikRen (44,8
milyon ABD dolari) 2020 yilinda
319,1 milyon TL (45,5 milyon
ABD dolari) olarakR gerceRles-
mistir. Faiz giderlerindeRi artisin
63,0 milyon TR Rismi (%96,7),
TUrR lirasinin baz dovizlere Rarsi
deger Raybetmesinden Raynak-
lanmistir.

218,1

516,7

2020 FAVOK
AMORTISMAN

COVID-19 ortaya ¢ikmasaydi
toplam Ronsolide FAVOK
8u44,4 milyon TL civarinda
olabilirdi
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VERGI VE ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR

2020 NET KAR (ZARAR)

Pandemi ortaya cikmasaydi
GYH, 2020 yilinda 1 milyon TL
Ronsolide net Rar

beyan edebilirdi

Baslica operasyonel gelismeler
Operasyonel tarafta; liman islet-
meciligi, temiz enerji ve varlik
yonetimi faaliyetlerimiz agirliRli
olmaR Uzere yeni sirket devralma
islemleri ve yatirimlar ile bUyume
stratejimiz dogrultusunda gelis-
meler devam etmeRtedir. Hesap
donemi boyunca temel is Rolla-
rimiza ve kRendimizi COVID-19’un
etRisinden nasil Roruyacagimiza
odakRlandiR.

2020 vilinda limanlar tarafin-
da onemli gelismelerden biri teR
alanda hizmet sunan bir Rruva-
ziyer isletmecisi olma hedefimiz
cercevesinde Port ARdeniz’in sa-
tisinin gercekRlesmesi oldu. ERImM
ayinda Rararlastirilan Katarli
QTerminals’a satis islemi OcaR
ayinda tamamlandi. Satisin ba-
sarill bir sekRilde tamamlanmasi,
Grubun Eurobond refinansmani
stratejisinin dnemli bir unsuru-
dur. 7 OcakR 2021 tarihinde GYH
nitelikli yatirimcilara yoneliR ihrac
tavani 250.000.000 TL olan, villik
%8,125 faiz oranina sahip 2021
vadeli  Eurobond  refinansman
teRlifini aciRlamistir. Bu teRlif, is-
letmeye daha istikrarli, Raldirac-
Siz bir sermaye vyapisl saglamay
amaclamaktadir.  TeRlife iliskin
toplantilar 26 Mart 2021 tarihinde
sanal ortamdan gerceRlestirile-
ceRtir. Kiresel blyume stratejisi-
nin bir parcas! olarak Grup, potan-
siyel sirket alimlari icin dinyanin
dort bir yanindakRi Ramu ve 0zel
seRtor sirRetlerini surekli olarak
taRip etmeRrtedir. Ornegin 13 Ka-
sim 2020 tarihinde Grup, ortagl
Balearia Group’un Valencia Lima-
nI’nin Rruvaziyer limani ve feribot
operasyonlarina iliskRin 35 yil sure
ile isletilmesine yonelir bir imti-
yaz sozlesmesine hakR Razandigini
ve imtiyaz sUresi boyunca Valencia
Limanrni GPH’in isletecegini acik-
lamistir. Bunun yani sira 16 Kasim
2020 tarihinde italya’daki Taranto
Limanrnin Rruvaziyer limani ope-
rasyonlarina iliskin 20 yil sure ile

isletilmesine yonelik iyonya Denizi
Liman BasRanligl tarafindan seci-
lereR bir imtiyaz sozlesmesi elde
ettigini aciRlamistir. Bu gelisme-
ler, Grubun Rruvaziyer seRtorunun
ana pazarlarindaki varligini peRis-
tirmistir.

Yil icerisinde Global Yatirim Hol-
ding, dogal gaz calismalari ile
onemli adimlar atti. Bunun vyani
sira  sikistirilmis  dogal gaz is
RolundaRi  istiraRimiz ~ Naturel-
gaz, 6 Subat 2020 tarihinde SO-
CAR TurkRey LNG’nin hisselerinin
%100’UnU satin almaR i¢in bir
hisse alim sozlesmesi imzalayaraRk
inorganik blUyume stratejisi cerce-
vesinde onemli bir adim atmistir.
Sirket devri 32,4 milyon TL bedelle
basarili bir seRilde sonuclandiril-
mis olup bedelin tamami nakden
odenmistir. 10 Subat 2021 tarihin-
de Naturelgaz, oto CNG is Rolunda
sinerji yaratmaR icin Petrol Ofisi
ile bir sozlesme imzalamistir. Bu
gelisme, Naturelgaz’in LNG, dOR-
me CNG ve oto CNG is Rollarinda
Ronumunu guclendirmenin yani
sira, drdn portfoyunu cesitlendi-
rirken is hacmini ve cografi Rap-
sama alanini genisleteceRtir.

UclincU ana faaliyet is Rolu olan
varlik yonetiminde ise istirakRimiz
Actus Portfoy Yonetimi ile TUrRi-
ye’nin en buUyUR vyerli ve bagimsiz
varlik yonetimi sirReti Istanbul
Portfoy, TUrRiye’nin en buyuRr yerli
ve bagimsiz varlik yonetimi sirke-
tini olusturmak amaciyla bir bir-
lesme sOzlesmesi imzalamislardir.
GYH, birlesme sonrasi meydana
gelen sirketin ilave bir %40’lLIR
hissesini alma opsiyonuna da sa-
hiptir.

COVID-19 kriz yonetimi ve
eylemleri

11 Mart 2020 tarihinde COVID-19,
Dunya Saglik Orguti (DSO) ta-
rafindan bir pandemi olarak ilan
edildi. Pandemiye Rarsi alinan on-
lemler faaliyetler Gzerinde olum-

suz etRiler yarattli ve pandeminin
gorlldtgl tum Ulkelerde eRono-
mik Rosullarl olumsuz etRiledi.
Pandemi; varlikR degerleri, liRidite,
doviz Rurlari, faiz oranlari gibi bir-
¢oR alani etRilemis olup su anda
COVID-19’un etRisinin nihai sidde-
tini ongdrmekR mUmRUn degildir.

Grup, pandeminin ilk ortaya ciRi-
sindan itibaren tum gelismeleri
yakRindan takip etmis ve COVID-19
pandemisinin Ronsolide mali po-
zisyonu, Ronsolide mali perfor-
mans! ve Ronsolide naRit akislari
UzerindeRi olumsuz etRisini etRin
bir seRilde yonetmeR icin gereRli
onlemleri almistir. Grup, onumuz-
deRi donemde Raldiracsizlir, po-
zitif serbest naRit akisl yaratma,
operasyonel Rarlilir ve verimlilik
alanlarina odakRlanmay!r hedefle-
meRtedir. Grup, ayrica gorevlerini
en iyi seRilde yerine getirmeye,
yenilik¢i ve oncl calismalara imza
atmaya ve faaliyet gosterdigi her
alana deger Ratmaya devam ede-
ceRrtir.

COVID-19’dan en c¢oR etRilenen
is Rolu liman isletmeciligi bolU-
mududr. En ¢oR etRilenen iRinci is
Rolu gayrimenRkul (alisveris mer-
Rezleri) olup, madencilik faaliyet-
lerimiz de nispeten etRilenmistir.
is Rollari, COVID-19’dan RaynaRla-
nan belirsizliklere Rarsi hassastir.
COVID-19 asisi RonusundaRki yakin
tarinteRi gelismeler memnuniyet
verici olsa da, COVID-19’un etRi-
sinin dUnya capinda ve Turkiye’de
sUresi ve yayilimi net olarak on-
gorilememeRtedir. EtRinin siddeti
ve suresi daha net hale geldikce,
Grup yonetimi tarafindan orta ve
uzun vade icin daha saglikli bir de-
gerlendirme yapilabileceRtir.
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Kar Dagi1tim Politikas:

Hesap Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana

Gelen Gelismeler

Sirket’in net Rari, her hesap do-
neminin sonunda hesaplanan brit
Rar eRsi genel giderler, cesitli
amortismanlar, Sirket tarafindan
OdeneceR ve ayrilacak diger tutar-
lar ve Sirket tarafindan ddeneceR
vergilere esittir. Bu net Rar rakami
SirkRet’in Sermaye Piyasas! Kurulu
dlzenlemeleri uyarinca hazirlana-
cak yilliIR bilancosunda gosterile-
rekr, varsa gecmis villara iliskin za-
rar baRiyeleri dusllereR asagidaRi
siraya aciRlamalara gore dagitilir
ve tahsis edilir:

(@) OnceliRle net Rarin %5’i yasal
yedeR olarak ayrilir.

(b) Kalan Rar baRiyesinden ilkR Rar
payl Sermaye Piyasas! Kanunu hu-
RUmleri ve Sermaye Piyasasl Ku-
rulu tebligleri uyarinca belirlene-
cekr oran ve miktarda ayrilir.

(c) Ilgili doneme ait mali Rar Uze-
rinden ayrilacaR ilk Rar pay! sakli
RalmakR Rosuluyla, net Rar bakRi-
yesinin %10’a Radarlik bir Rismi
Yonetim Kurulu tarafindan belirle-
necekR esaslar ¢cercevesinde Sirket
calisanlarina tahsis edileceR ve
dagitilacaktir.

198 isimizi Nasil Yonetiyoruz

(d) Kalan Rar baRiyesi olaganis-
tU yedeRler olarak ayrilacak veya
iRinci Rar payl olarak Genel Kurul
tarafindan bu yonde Rarar verildi-
gi tarinteRi mevcut sermaye oran-
lari dogrultusunda dagitilacaktir.

(e) TUrk Ticaret Kanunu’nun ilgili
huRUmMleri saklidir.

Kanun uyarinca ayrilmasi gere-
Ren yedeR akce ve Ana SoOzlesme
uyarinca ortaRlara dagitilmasi ge-
reRen birinci Rar payr net Rar ra-
Ramindan usuline uygun seRilde
ayrilana Radar, ilave yedeR akce
ayrilmasina veya Rarin  sonraRi
seneler icin sirket blUnyesinde tu-
tulmasina Rarar verilemez. Kanun
uyarinca ayrilmasi gerekRen yedeR
akce ve Ana SOzlesme uyarinca or-
taklara dagitilmasi gereken birinci
Rar payl net Rar rakamindan usu-
lUne uygun seRilde ayrilana Radar,
Rarin Rar payl hissesi sahiplerine,
yonetim Rurulu Uyelerine veya ca-
lisanlara, cesitli amaclarla Rurul-
mus derneRlere veya benzer Risi-
lere veya kRurumlarina tahsisatina
veya dagitimina Rarar verilemez.

Kar Dagitim tarihi, Sermaye Piya-
sasl Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kuruluw’nun tebligleri dogrultusun-
da, Yonetim Kurulu’nun onerisiyle
Genel Kurul tarafindan belirlene-
ceRtir.

Yonetim Kurulu, genel Rurulun
Rendisine bu yonde yetRi vermis
olmasi ve Rar dagitiminin Ser-
maye Piyasasl Kanunu ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri
dogrultusunda gerceRlestirilmesi
sartiyla ara donem Rar dagitimi
gerceRlestirebilir. Genel Rurulun
Yonetim Kurulu’na bu yonde yetRi
verme Rarari mevcut yil ile sinirli
olacaRtir. ilave ara dénem Rar da-
gitimi gerceRlestirmeR veya once-
Ri donem icin gerceRlestirilen ara
Rar dagitimi baRiyeleri hesaba aRk-
tarilmadan once Rar dagitimi ger-
ceRlestirmeR icin Rarar alinamaz.

2019 Kar Dagitim Teklifi:

29.06.2020 tarihinde gerceRles-
tirilen 2019 Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, 31.12.2019 tarihin-
de sona eren yila iliskin Vergi Usul
Kanunu ve TUrkR Ticaret Kanunu
hGRUmMLleri  uyarinca hazirlanmis
olan solo/yasal finansal tablolar ve
SPK duzenlemelerine uygun ola-
rak hazirlanmis Ronsolide finansal
tablolarin her iRisinde de zarar soz
Ronusu oldugu icin Rar dagitimi
vapilmayacag! bildirilmistir.

PORT AKDENIi2’iN SATISIYLA
TEK ALANDA HiZMET SUNAN

BIiR KRUVAZIYER ISLETMECISi
HALINE GELDIK

Dlnyanin en buyUR bagimsiz Rru-
vaziyer limani isletmecisi Global
Ports Holding Plc (“GPH” veya
“Grup”), 21 ERim 2020 tarihinde
yapilan duyuruya ek olarakR Orta-
dogu Antalya Liman isletmeleri-
nin (“Port ARdeniz”) QTerminals
W.L.L. (“QTerminals”) sirketine
satisina iliskRin TUrRkiye’deRi yetRili-
lerden alinmasi gereken izinler ve
onaylar da dahil olmak Uzere tim
Rosullarin Rarsilandigini ve isle-
min tamamlandigini duyurmustur.

Daha 0©nce duyuruldugu Uze-
re mutabiR Ralinan satis bede-
i 1.033.158.000 TL (140 milyon
ABD dolari) olup, Port Ardeniz’in
net bor¢ ve bor¢ benzeri Ralem-
leri dusUldiRten sonra GPH’In
O0zRaynakR degeri 849.837.111 TL
olmustur. Alici, olasi hak taleple-
riile ilgili olarakR 764.853.400 TLVi
teminat olarakR tutacakR olup bu
tutar 2021’in 4. ceyreginde ser-
best birakilacaktir. GPH, islemin
tamamlanmasindan elde edilen
gelirlerden isleme iliskin giderleri
ve masraflari RarsilayacaRtir.

Satis islemi neticesinde GPH, Tur-
Riye’deRi faaliyet hacminin onemli
derecede azalmaslyla birlikte cog-
rafi anlamda daha cesitli bir port-
foye sahip olmustur. TUrRiye’deRi
varliRlardan elde edilen gelir 2019
yil sonu itibariyla Grubun geliri-
nin %47,0’in1 olustururken, Port
ARdeniz’in satisl sonrasinda Tur-
Riye’deRi varliRlardan elde edilen
gelir yaklasiR %10’a RarsilikR gel-
meRtedir.

Bu satis islemi, GPH’in tek alan-
da hizmet sunan bir Rruvaziyer
isletmecisi haline gelmesini sagla-
mistir. GPH Yonetim Kurulu ve Ust
yonetimi artik 2021 yilinda yolcu
limani operasyonlarinin yeniden
baslamasina ve Ruresel yolcu li-
mani pazarinin genislemesi Ronu-
larina odakRlanacaktir.

Mevcut seyahat Risitlamalari ve
Rlresel Rruvaziyer isletmeciligi
faaliyetlerine yonelik belirsizlirR-
ten bagimsiz olaraR, Global Ports
Holding Yonetim Kurulu, 2021 ve
sonrasina iliskin baslica Rruvazi-
yer sirkRetleri tarafindan acikRlanan
sagliRll rezervasyon modellerinin
Ranitladigl Uzere, talebin Rruva-
ziyer turizminde ongortlen uzun
vadeli yapisal buylmeyi desteRle-
yecegine inanmaktadir.

Tek alanda hizmet sunan bir Rru-
vaziyer isletmecisi olma hedefi
cercevesinde Port ARdeniz’in sa-
tisinl gerceRlestiren Global Ports
Holding, bir baska potansiyel sa-
tis da dahil olmak Uzere Kara-
dag’in Bar sehrinde bulunan Port
of Adria, Bar ile ilgili seceneRlerini
degerlendirmeRtedir.  Potansiyel
satis isleminin zamanlamas! veya
Rosullari ile ilgili Resinlesmis her-
hangi bir durum soz Ronusu de-
gildir. Kesinlesmesi durumunda
Ronuya iliskin bir acikRlama vyapila-
caRtir.

EUROBOND REFINANSMANI

Eurobond teRlifi yapildi

Global Ports Holding Plc’nin his-
selerinin  tamamina sahip oldu-
gu bagli ortakRligi Global Liman
isletmeleri A.S., ihrac tavani
250.000.000 TL olan villik %8,125
faiz oranina sahip 2021 vadeli
Eurobond refinansmaninin 75,0
milyon ABD dolarina Radar olan
Rismi icin bir teRlif aciRlamistir.

Eurobond ihalesi teRlifinin so-
nucu

inale 16 Nisan 2021 tarihinde saat
16.00’da sona ermistir. Artirma
SUreci yontemi ile gerceRlestirilen
inalede tahvillerin agirlikll alis fi-
yati, Global Liman isletmeleri A.S.
tarafindan anapara tutari olan her
1.000 ABD Dolari icin 899,4 ABD
Dolari olarak belirlenmistir.

TeRlif ile baglantili olarak Rullani-
lan toplam nakRit tutari, tahvillere
tahakRRuR eden faizler hari¢c olmaRk
Uzere 44,7 milyon ABD dolaridir.

inale teRrlifinin sona ermesi ile in-
ra¢ edilmis Eurobond tutari 200,3
milyon ABD dolarina didsmustar.

Yeni teminatli Rredi anlasmasi
Global Ports Holding Plc, ulusla-
rarasi yatirim Rurulusu Sixth Stre-
et ile 261 milyon dolarlikR bes yil-
[IR Rredi anlasmasi imzalamistir.
Sixth Street tarafindan yapilan bu
yeni yatirim, GPH’in bilancosunu
gliclendirirken, Rruvaziyer odagini
artirma stratejisini de desteRle-
yeceR esneR finansman ¢ozumle-
ri potansiyeli sunmaRtadir. Sixth
Street, portfoy bUyURIGEU 50 mil-
yar ABD dolarinin Uzerinde olan ve
doRuz RUresel lokRasyonda 300’
askin calisani olan Ruresel bir yati-
rim sirRetidir. Sixth Street; esneR
ve uzun vadeli sermayesi, capraz
platform yaRlasimi ve buyimenin
tum asamalarinda sirketlere ¢o-
zumler saglama firsatlarini takip
etmeR icin veri desteRli yetRinligi
ile tekR bir RUresel eRip olarak faa-
liyet gostermeRtedir.
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iRi parcall kRredi anlasmasinin ilR
Rismi bes vyil vadeli 186,3 milyon
ABD dolarindan olusmakRta olup;
iRinci Risim Rredi ise yine bes vil
vadeli ilave 75 milyon ABD dolari
Limitli bir bGyume Rredisidir.
Kredinin ilk parcasi, mevcut nakit
RaynaRlarla birlirte GPH’in bagli
ortakligI Global Liman isletmeleri
A.S.nin 14 Kasim 2021 vadeli

ve yiIllIR %8,125 faiz oranli
Eurobond’unun Ralan Risminin
refinansmani icin Rullanilacaktir.
Kredinin ilk parcasi bunun yani
sira ilgili masraflari 6demeR icin
ve genel Rurumsal amaclarla

da Rullanilacaktir. Buyume
stratejisine yonelik 75 milyon ABD
dolari limitli Rredinin ise liman
agini genisletme stratejisi ile
iliskili olarak yeni yatirimlarda ve
ilgili masraflar icin Rullaniimasi
planlanmaRtadir.

Eurobond’un itfasi

Global Liman isletmeleri A.S.,
2021 vadeli tahvillerini (bildirim
tarihi itibariyla 200,3 milyon ABD
Dolari Eurobond) 30 Haziran
2021 tarihinde nominal deger
Uzerinden, tahakRRuR etmis ve
odenmemis faiz de dahil olmak
Uzere itfa etme planini tahvil
sahiplerine duyurmustur. S0z
Ronusu itfa islemi ve itfa tarihi,
Rredi anlasmasinin finansal
Rapanisi sartina baglidir.

200 isimizi Nasil Yonetiyoruz

OTO CNG’DE NATURELGAZ-
PETROL OFiSi is BiRLIGi
GYH’nin %95,5 oraninda

pay sahibi oldugu ve CNG
(SiIkistirilmis Dogal Gaz) ve

LNG (Sivilastiriimis Dogal Gaz)
alaninda 2020 yilinda 173,4
milyon metrekRUp satis hacmi

ile pazarda vaRlasik %25 paya
sahip olan TurRiye’nin lider
tasimall dogal gaz dagitim sirketi
Naturelgaz, oto CNG is Rolunda
sinerji yaratmaR icin Petrol Ofisi
ile bir sozlesme imzalamistir.

Bu is birligi cografi kapsamin
genislemesi ve satis hacminde
artislar yoluyla Naturelgaz’in
0to-CNG is Rolundaki Ronumunu
daha da glclendirmeRle birlikte
TUrRiye’nin oto CNG pazarinin

gelismesine RatRida bulunacaRtir.

Bu is birligi, Naturelgaz’in
TUrRiye’de agir vasita tasimaciligl
icin Rritik olan rotalara oto

CNG istasyonu Rurma stratejisi
acisindan da son derece
uygundur.

SOzlesmeye gore taraflar

Petrol Ofisi’nin veya bayilerinin
istasyonlari icerisine
Naturelgaz’in lisanslari ile

yeni oto CNG istasyonlarinin
Rurulumunda birlirte calisacaRr
olup, Uretilen gelir taraflarca
paylasilacaktir. Su anda
Naturelgaz’in aginda 9 oto

CNG istasyonu bulunmaRkta
olup, Petrol Ofisi ile yapilan
sOzlesmeye gore iRi yilda 12 yeni
0to-CNG istasyonunun Rurulmasi
beRlenmeRtedir.

NATURELGAZ’IN HALKA ARZI
Global Yatirim Holding (“GYH”)
Yonetim Kurulu, 5 Subat 2021
tarininde bagli ortakligr olan
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (“Naturelgaz”) halka
arz islemini onaylamistir. CNG
(SIRistirilmis Dogal Gaz) ve

LNG (Sivilastirilmis Dogal Gaz)
alaninda 2020 yilinda 173,4
milyon metreRUp satis hacmi ile
pazarda yaRlasikR %25 paya sahip
olan Naturelgaz, TUrRiye’nin
lider tasimall dogal gaz dagitim
sirketidir. SirkRetin 13 ana
istasyonu ve 9 oto CNG istasyonu,
son teknoloji eRipman ve arag
filosu ile TUrRiye’nin en genis
agini olusturmaRktadir.

Naturelgaz Halka Arz sUrecini
basariyla tamamlamistir. Talep
toplama fiyati hisse basina

8,5 TL olan halka arz islemi
yatirimcilardan bUyUuR ilgi
gorereR 75,3 Rat fazla yurt

ici bireysel yatirimci (tahsis:
%60), 28,8 Rat fazla yurt ici
Rurumsal yatirimci (tahsis:

%30) ve 3,5 Rat fazla yurt disl
Rurumsal vatirimel (tahsis: %10)
talebi ile 2 milyar ABD dolarina
yaRin toplam talep yaratmistir.
Norve¢ merkezli Norges Bank
Investment Management, halka
arzda sunulan toplam hisselerin
%8,3’Unu satin aldi. Naturelgaz
islem gormeye basladiginda halka
arz fiyatl bakimindan toplam
piyasa degeri 977,5 milyon TLdir.

1 Nisan 2021 tarihinden itibaren
Naturelgaz hisse basina 8,5

TL fiyatla Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da “NTGAZ” Roduyla islem
gormeye baslamistir.

Halka arz islemi, yeni adi

hisse senedi ihraci ve mevcut
hisselerin satisini iceriyordu.

iIR pay ihraci 127.341.951 TL
olmakR Uzere toplam halka

arz tutari 293.250.000 TL dir.
14.981.406 adet yeni pay ihrac
eden sirket, toplam pay sayisini
100.018.594%’ten 115.000.000°a
yuRseltmistir. GYH mevcut
16.146.097 adet payl satmis
olup yuRseR talep nedeniyle
3.136.363 hisseyi daha dagitima
ilave etmistir. 4.267.451’i bir
azinlik hissedara ait olan toplam
hisselerin 15.015.009 adedi
GYH tarafindan dagitima Ronu
etmistir. GYH halka arz islemi
sonucunda Ucret ve masraflar
hari¢c olmak Uzere 127.627.581
TL brut gelir elde etmis olup,
bu gelirin bUyuR Rismi Holding
dlzeyinde bor¢ 6demeleri icin
RullanilacaRtir. Halka arzda
Naturelgaz’in toplam 4.503.585
adet hissesine sahip olan
mevcut azinlik hissedarlarin
tamami hisselerini satmis olup
sermaye vyapisinda imtiyazli
hisse Ralmamistir. Halka arz
sonrasinda GYH %70 hisse payl
ile Naturelgaz’in en blyuR ortagl
olup, Borsa istanbul’da islem
goren hisselerin pay! ise %30’dur.

Halka Arz Sonrasi Hisse sayisi %
Naturelgaz'in Ortaklik Yapisi

Global Yatirim Holding 80.500.000 %70
Halka AcIR Kisim 34.500.000 %30
Toplam 115.000.000 %100
Naturelgaz’in elde ettigi mayacaR seRilde Borsa istanbul

127.341.951 TL tutarindaki brUt
gelir, faaliyetlerin gelistirilmesi ve
bUyutulmesi icin RullanilacaRtir.
TUrRiye’deRi lider Ronumunu ge-
listiren Sirket, faaliyetlerini boru
hattr altyapisindaki eRsikliginden
dolayr bir firsat olarakR gordugu
Sahra altl Ulkelerine de genislet-
meyi ongormeRtedir.

GLOBAL YATIRIM HOLDING
CIKARILMIS SERMAYESINI
NAKDEN ARTIRDI

Global Yatirim Holding (“GYH”
veya “Sirket”) 22 Nisan 2021 ta-
rininde 325.888.409,93 TL olan
ciRarilmis  sermayesini  Rayitli
sermaye tavani olan 650.000.000
TLlye cikRarmaR icin artirilan ser-
maye bedeli olan 324.111.590,07
TLyi temsil eden her biri 1 Rurus
nominal degerli 32.411.159.007
adet payl nama vyazili olaraR ih-
rac etmistir. ilgili sermaye artirimi
nakden RarsilanacaRtir.

GYH’nin  mevcut hissedarlari, 1
lot (100 adet) pay icin 1,5 TL Uze-
rinden rdchan haRlarini Rullana-
bileceRlerdir. Mevcut hissedarlar
tarafindan satin alinmayan paylar
ise nominal degerden dustR ol-

tarafindan belirleneceR bir fiyat
Uzerinden borsa Uzerinden 2 is
glnu sureyle halka arz edileceRtir.

Sermaye artirimi ile GYH liRidite
pozisyonunu stabil hale getirmeR
ve uzun vadeli bor¢ yuRumlLGIGR-
lerini yonetmeRk adina onemli bir
adim atmistir. Bu, sirkete daha
istiRrarll bir sermaye vyapisi sagla-
mayl amaclamaRktadir.

Sermaye artirbmi isleminin  ta-
mamlanmasl, Sermaye Piyasasl
Kurulu, Borsa istanbul, MerRezi
Kayit Kurulusu ve TakRasbanRk da-
hil olmakR Uzere TUrRiye’deRi cesitli
makamlarin onayina tabidir.

NaRkdi sermaye artirminin  ta-
mamlanmasina mdteaRip Yonetim
Kurulu, halihazirda ic RaynaRlarda
hisse senedi ihra¢ primlerinde yer
alan 192.110.841,59 TLliR Rismin
ve nakdi sermaye artirimindan
elde edilen ihra¢ primlerinin daha
sonra yapilabileceR bedelsiz ser-
maye artiriminda Rullanilmasina
Rarar vermistir.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING,
iSTANBUL PORTFOY*UN ILAVE
%40 HiSSESINi SATIN ALMA
OPSiYONUNU KULLANMAK iCiN
SURECIi BASLATTI

25 EylUl 2020 tarihli Global Yatirim
Holding’in bagli ortakligl Actus
Portfdy Yonetimi ile istanbul Port-
foy’tn birlesmesine iliskin duyu-
ruya ek olarakR Global Yatirim Hol-
ding, Istanbul Portfdy (birlesme
sonrasi meydana gelen sirket) his-
selerinin ilave %40’InI satin alma
opsiyonunu RullanmaR icin sutreci
baslatmistir. Birlesme sonrasinda
Global Yatirim Holding’in birlesen
payl %26,6 olmustur. Bu islemin
tamamlanmasi, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun onayina tabidir.

Opsiyonun Rullanimi ile birlikte
Global Yatirim Holding, istanbul
Portfoy sermayesinin  %40’Ina
RarsiliR gelen, her biri 1 TL de-
gerinde 5.673.600 adet hisse sa-
tin alacaktir. Hisse aRtariminin
tamamlanmasi sonrasinda Global
Yatirim Holding, %66,6 hisse pa-
yiyla istanbul Portfoy’in en bilyiR
hissedari Rkonumuna geleceRtir.

202 isimizi Nasil Yonetiyoruz

ortak

Mevcut Ortaklik Yapisi

Hisse Devri Oncesi Ortaklk

Yapist

SermayedeRki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Payi (TL) orani (%) Payi (TL) orani (%)
Global Yatirim Holding 3.772.944 26,6 9.446.544 66,6
Polsan (Polis Bakim ve 943.236 6,65 943.236 6,65
Yardim Sandigr)
Hasan Turgay Ozaner 3.313.737 23,36 1.016.683 7,17
Tufan Deriner 2.707.796 19,09 1.016.683 7,17
Alpaslan Ensari 2.702.116 19,05 1.016.683 7,17
Atif Cezairli 473.391 3,34 473.391 3,34
Mehmet Fevzi Celebi 270.780 1,91 270.780 1,91
Toplam 14.184.000 100 14.184.000 100

istanbul Portfoy (birlesme sonrasi meydana gelen sirket), Nisan 2021
itibariyla 9,1 milyar TL yonetilen varlik hacmiyle TUrRiye’nin en buyUR
yerli ve bagimsiz varlik yonetim sirketidir (2020 sonu: 6,4 milyar TL).
Mevcut Rurumsal yatirimci tabani, alternatif varlik siniflarinda pazar
lideri Ronumu ve yabanci Ulke varlik fonlari ile istanbul Portfdy, TurRi-
ye’nin en Rapsamli varlik yonetim platformudur.

ElinizdeRi  Faaliyet Raporu’nda
yer alan proje ve faaliyetler, Glo-
bal Yatirim Holding A.S.’ve (“Glo-
bal Yatirim Holding Grubu” ya da
“Sirret”) ait cesitli sirketler (“is-
tiraRler”) tarafindan gerceRlesti-
rilmistir. Global Yatirrm Holding
A.S. ve istiraRleri raporda ayrica
“Grup” olarak da anilmaRtadir.

ARsi belirtilmedigi takdirde, bu
Faaliyet Raporu’nda sunulan bilgi-
ler 31 Aralik 2020 tarihi itibariy-
la biten donemi RapsamaRtadir.
“Mevcut” ve “halen” terimleri,
ilgili bilginin Faaliyet Raporu’nun
matbaaya gonderildigi zamana ait
oldugunu ifade etmeRtedir.

TUrRiye Cumhuriyeti’nin para biri-
mi TUrR lirasidir (TL). S0z Ronusu
para birimi 1 Ocak 2009 tarihin-
de, Yeni TUrRk lirasi (YTL) ile bire
bir takRas edilmeRr Uzere piyasaya
sUrdlmustdr. Yalnizca RolayliR sag-
lamas! acisindan, rapordaRi belirli
TL tutarlar, aksi belirtilmedigi tak-
dirde ilgili donemde TCMB tarafin-
dan aciklanan ABD dolari - TUrR Li-
rasi Ruru ya da ortalama resmi Rur
esas allinarakR, ABD dolarl (“USD”)
cinsinden sunulmustur. Burada, il-
gili TL tutarlarin belirtilen Rur ya
da baska bir Rur Uzerinden ABD
dolarina fiilen cevrilmesi s6z Ro-
nusu degildir.

TL cinsinden herhangi bir tutarin
herhangi bir Rurdan ABD dolarina
donustiraldtgu, veya donustlri-
lebilecegi seRlinde herhangi bir

Feragatname

beyanda bulunulmamistir. S6z Ro-
nusu ifadeler, Sirket yonetiminin
bu Faaliyet Raporunun basima ve-
rildigi tarihteRi beRlentilerini yan-
sitmaktadir. S0z Ronusu ifadeler
icsel olarak faaliyet risklerine ta-
bidir. Bunlar arasinda bazi Rontrol
edemeyecegimiz faktorler yer al-
maRtadir, drnegin genel eronomiRk
ve siyasi Rosullar, piyasa fiyatlarin-
da, Rurlarda ve endeRs seviyele-
rinde gerceRlesen dalgalanmalar,
Ranun ve ilgili mevzuatta yapilan
degisiklirler. KontrolUmiz altinda
bulunan risk faktorleri arasinda
ise, yetRin personelin sirkRetimize
Razandirilmasl ve sirkRette tutul-
masl, proje finansmani icin Ray-
nak bulunmasi ve uygun seRilde
yvapilandirilmasi, en uygun teR-
noloji ve bilgi islem sistemlerinin
Rullanilmasi, ve rekabetc¢i bir pi-
yasa ortaminda basarili bir sekilde
faaliyet gostermeR icin gereken
diger seylerin yapilmasi sayilabilir.
Dolayisiyla, elde ettigimiz sonuc-
lar donemden doneme degisebilir
ve stratejikR hedeflerimize ulasa-
mayabiliriz.

Global Yatirim Holding sirket mer-
Rezi Turkiye’de, istanbul sehrinde-
dir. Sirket merkezinin Rayitl adre-
si: BUyuRdere Cad. No: 193 Sisli
34394, istanbul, TurRiye. Global
Yatirim Holding Sermaye Piyasasl
Kurulu (“SPK”) ve Borsa istanbul
duzenlemelerine tabidir. Diger
Grup sirkRetleri de sermaye piya-
sasl dUzenlemelerine ya da yetRili
dUzenleyici otoritelere tabidir.
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Global Yatirim Holding Anonim Sirketi
ve Baglhi Ortakliklarm

31 AralikR 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

11 Mart 2021
Bu rapor 6 sayfa bagimsiz denetci raporu
ve 166 sayfa Ronsolide finansal tablolar ve
Ronsolide finansal tablolara iliskin aciRlayici
dipnotlari ve eR bilgileri icermeRtedir.



BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorts

Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansin1 ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gortistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bolimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca vyerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisumuzin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

isletmenin siirekliliginin dederlendirilmesi:

isletmenin siirekliliginin degerlendirilmesi ile ilgili kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.1 (g)’ye bakiniz.

projeksiyonlar ve olumsuz senaryolan ile
karsilastirarak degerlendirilmesi.

Kilit Denetim Konusu

ilisikteki konsolide finansal tablolar isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
isletmenin siirekliligi esasimin kullanmilmasinin
uygunluguna iliskin yonetim tarafindan yapilan
degerlendirme, Grup’un is modeline yonelik
mevcut yapisal risklere ve bu risklerin Grup’un
likiditesini nasil etkiledigi ve konsolide finansal
tablolarin tarihinden itibaren en az on iki ay
boyunca faaliyetlerini suirdirme kabiliyetine
iliskin onemli yargilan icermektedir.

Grup’un siirekliligine iliskin birincil risk, COVID-
19 pandemisinin Grup tarafindan isletilen
kruvaziyer limanlarinda uzun sureli kapanmaya
sebep olmasi ve bu durumun Grup’un
likiditesine ve borclanma faaliyetleriyle iliskili
mali taahhitlerine uyma kabiliyetini
etkilemesidir.

Grup’un siirekliligine iliskin ikincil risk ise,
Grup’un finansman araglarin tekrar finanse
edememesi ve Grup’un limanlarini isletme

haklarin1 yenileyememesi veya haklarin
suresinden once iptal edilmesini icermektedir.

Yonetim’in isletmenin siirekliligine iliskin
onemli bir belirsizlik olup olmadigina
yonelik degerlendirmesi onemli yargi ve
varsayimlara bagli oldugundan ve
gelecekteki nakit akislarinin ongoriilmesine
yonelik icerdigi dogal belirsizlikler
sebebiyle, bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Grup’un mevcut finansal kaynaklarina ve
nakit akislarina iliskin, ilgili risklerden
kaynaklanabilecek bireysel veya toplu olarak
makul diizeydeki olumsuz etkileri de goz
oniinde bulundurularak Grup yonetiminin
gelistirdigi muhtemel senaryolara iliskin
tahminlerin duyarliigimin degerlendirilmesi;

- Ek olarak, bu senaryolarin Grup’un
borclanma araclarina iliskin mali taahhiitlerde
bir ihlal olusturup olusturmadiginin
degerlendirilmesi;

- Grup’un kruvaziyer faaliyetlerindeki yolcu
gelirleri ile ticari liman gelirleri ve diger
gelirlerindeki dususlere iliskin Yonetim
varsayimlarimin uygunlugunun sorgulanmasi;

- Yonetim ile Eurobond borclanma aracinin
Kasim 2021’deki vadesinden once tekrar
finansmanina iliskin niyeti hakkinda
gorusulmesi ve potansiyel finansman
saglayicilan ile olan yazismalarin incelenerek
degerlendirilmesi ve Grup’un finansal
tahminlerinin heniiz kesinlesmemis finansman
araclarina ne derece bagli oldugunun,
finansman faaliyetlerinden nakit akislarinin
mevcut imzali kredi sozlesmeleriyle
karsilastirilarak degerlendirilmesi;

- Yonetimin risklerin gercege doniismesi
halinde sermaye harcamalarinin disurilmesi
ve potansiyel maliyet tasarruflar da dahil
olmak izere alabilecegi aksiyonlarin
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi; ve

- Grup’un konsolide finansal tablolarinda
isletmenin sirekliligine iliskin yapmis oldugu
dipnot agiklamalarinin yeterliliginin ve
uygunlugunun, Grup ici gelistirilen nakit akis

Serefive deder disiikliigiiniin _ve liman

isletme haklarinin _deder _diisiikliigiiniin

muhasebelestirilmesi

Serefiye ve liman isletme haklarinin deger diisiikliigiinin muhasebelestirilmesi ile ilgili
muhasebe politikalar1 ve kullanilan onemli muhasebe tahmin ve varsayimlarin detayi igin

sirasiyla Dipnot 2.4’e ve Dipnot 18’e bakiniz.

Finansal Tablolar

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla, Grup konsolide
finansal tablolarinda 117.825.709 TL (31 Aralik
2019: 98.944.709 TL) tutarinda serefiye ve
2.422.562.767 TL tutarinda (31 Aralik 2019:
2.516.660.847 TL) liman isletme hakki
muhasebelestirmektedir. Serefiye ve liman
isletme hakki tutarlarn Grup’un toplam
varliklarinin %27’sini olusturmaktadir (31 Aralik
2019: %37).

Grup yonetimi, serefiye ve deger diisiikligii
gostergesi olmasi durumunda sinirli 6mre sahip
liman isletme haklar (liman imtiyaz donemi)

icin y1llik deger disiikliigii testi uygulamaktadir.

Kullanim degeri ile satis maliyetleri diistilmis
gercege uygun degerinden yiiksek olanina
dayanan nakit yaratan birimin ve liman isletim
haklarinin geri kazanilabilir tutan iskonto
edilmis tahmini nakit akis modellerinden elde
edilmistir.

Bu modeller, gelecekteki yolcu sayilar, sefer
sayilan ve fiyatlar; isletme maliyetleri, vade
degeri artis oranlan ve agirlikli ortalama
sermaye maliyetinin (iskonto orani) tahminleri
dahil olmak Uzere bircok temel varsayimi
icermektedir.

Serefiye ve liman isletme haklarinin deger
diisiikligli hesaplamasina iliskin muhasebe
standartlan hiikiimlerinin karmasikligi ve geri
kazanmlabilir tutarimn tahmininde kullanilan
tahmin ve varsayimlarin onemli Yonetim
muhakemeleri gerektirmesi sebebiyle, bu husus
kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Agirlikli ortalama sermaye maliyetinin,
nakit yaratan birimlerin (NYB) faaliyet
gosterdigi ilgili pazarlardaki sektor
ortalamalan ile karsilastinlmasinda
kullanilan iskonto oranlarinin uygunlugunun
kurumsal finansman uzmanlarimizin yardimi
ile degerlendirilmesi;

-Sefer sayilan, yolcu sayilan, fiyatlar,
isletme maliyetleri, enflasyon ve uzun vadeli
buyume oranlan gibi kilit girdilere uygulanan
varsayimlarin uygunlugunu, miisteri ve
endustri hakkindaki bilgilerimize dayanarak
bu girdilerin disaridan elde edilen verilerle
karsilastirilmasini da iceren
degerlendirmenin yapilmasi;

-Biiylime oranlarinda ve ongoriilen nakit
akislarinda makul derecedeki olas1
disislerin etkisini degerlendirmek amaciyla
duyarlilik analizi yapilmasi ile serefiye ve
liman isletme haklarina iliskin halihazirda
tahmin edilen kabul edilebilir araligin
tizerindeki etkinin degerlendirilmesi;

-Nakit yaratan birimler icin mevcut durumda
tahmin edilen bosluk pay: lizerindeki etkileri
degerlendirmek amaciyla bliyime oranlar ve
tahmini nakit akislarinin makul surette olasi
azaltmalarin etkisinin degerlendirilmesini de
iceren duyarlilik analizlerinin
gerceklestirilmesi; ve

-ilgili konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan aciklamalann, temel tahminler,
varsayimlar, muhakemelere ve duyarliliklara
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dair aciklamalar da dahil olmak iizere,
yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederinin belirlenmesi:

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi ile ilgili muhasebe
politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlarin detay1 icin

Dipnot 2.4’e ve Dipnot 15’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla Grup’un yatirnm
amacli gayrimenkullerinin tutar1 554.174.000
TL’dir (31 Aralik 2019: 510.920.000 TL). 31
Aralik 2020 tarihi itibaryla yatirim amacli
gayrimenkuller, Grup'un toplam duran
varliklarinin %8.5'unu olusturmaktadir (31 Aralik
2019: %9).

Grup’un yatirnm amacgli gayrimenkulleri Denizli
ve Van’da bulunan alisveris merkezlerinden
(“Sumerpark AVM” ve “Van AVM”), Denizli’de
bulunan hastane arazi ve okul binasi ile
Bodrum’da bulunan araziden olusmaktadir.

Grup yatinm amacli gayrimenkullerini gercege
uygun degeri lizerinden 6lgmektedir. S6z konusu
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan takdir edilen deger
neticesinde Sumerpark AVM ile ilgili 1.369.000
TL deger artis1 (31 Aralik 2019: 295.000 TL
deger diisiikliigii) ve Van AVM ile ilgili
40.415.000 TL deger artis1 (31 Aralik 2019:
35.755.000 TL deger artisi) donem icinde
konsolide finansal tablolara alinmistir.

Yatinm amacli gayrimenkuller Grup’un toplam
duran varliklarinin onemli bir boliimiini
olusturmasi ve uygulanan degerleme
yontemlerinin onemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile yatinm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesi tarafimizca bir kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Yonetimin faydalandigi gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin yeterliliginin,
yetkinliginin ve tarafsizliginin
degerlendirilmesi;

- Degerleme uzmanlarinin katiimiyla,
yatinm amacglh gayrimenkule ait degerleme
raporlarinda kullanilan degerleme metotlan
ile iskonto oram, kira artis orani ve doluluk
orani gibi kullanilan 6nemli varsayimlarin
uygunlugunun degerlendirilmesi;

-Degerleme raporlarinda her bir yatirim
amacli gayrimenkul icin takdir edilen
degerlerin dipnot 15'de aciklanan tutarlar ile
mutabakatinin saglanmasi;

-Yatinm amacli gayrimenkuller ile ilgili
degerleme calismalarina baz olan kira
gelirleri, kira sozlesmelerinin suresi, doluluk
oranlan, emsal degerler ve benzeri islemler
gibi girdilerin uygunlugunun
degerlendirilmesi;

-Degerleme raporlarinda kullanilan temel
varsayimlar icin duyarlilik analizlerinin
degerlendirilmesi; ve

Yatinm amacli gayrimenkuller ile ilgili
finansal tablo dipnotlarinin, temel tahminler
ve varsayimlara iliskin aciklamalar da dahil
olmak uzere, TFRS’ler acisindan
uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Finansal Tablolar

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi;  konsolide finansal tablolarin TFRS’lere  uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigii ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin  degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan
aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigr siirece isletmenin sirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli
onemli bir yanlishk icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve
gorlisimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisbiklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan
ekonomik kararlan etkilemesi makul olcide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak
kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlsbk" riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisiig1 tespit
edememe riskinden yiiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan
muhasebe  tahminlerinin  ve ilgili aciklamalarin  makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
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mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonucglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanmtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, acgiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi
ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki
isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kamti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol
eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile onemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimzi iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu
disiinllebilecek tim iliskiler ve diger hususlarn ve -varsa- ilgili onlemleri (st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim
konularin1  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararin1 asacagimin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart
2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’mn 402 nci maddesinin dordunci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma duizeninin ve konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamastir.

3) TTK’mn 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Isil Keser, SMMM
Sorumlu Denetci
11 Mart 2021

istanbul, Tiirkiye

Finansal Tablolar

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR

iCINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 214
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU ............ 216
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU 217
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 218
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR 219-378
NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU .....c.covvivoiieeeeeeeeeeeeeseeeeen 219
NOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN

MUHASEBE POLITIKALARI .......covaieeeieeeteeee e 228
NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI ................... 279
NOT 4 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR .. 282
NOT 5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ... 284
NOT 6 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI...... 287
NOT 7 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ......oouitieieeeeeeeeeeeeeeeeee et 290
NOT 8 FINANSAL YATIRIMLAR .....cooovimiiiiioiieeeeeeeeeeee e 291
NOT 9 BORCLANMALAR........ccoveeunn. 292
NOT 10 TICARI ALACAK VE BORCLAR 301
NOT 11 DIGER ALACAK VE BORCLAR .........ooiiiiiioieeeeeeeeeeee oo 302
NOT 12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR... 303
NOT 13 STOKLAR ......ooomieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 304
NOT 14 PESIN ODENMIS GIDERLER/ERTELENMIS GELIRLER ..... 305
NOT 15 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ........c.ccovuanne. 306
NOT 16 MADDI DURAN VARLIKLAR..................... 310
NOT 17 KULLANIM HAKKI VARLIKLARL.......ooovuivimiieeeeeieeeeee s es e 312
NOT 18 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR VE SEREFIYE .....covvouiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesens 314
NOT 19 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ...... 320
NOT 20 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 322
NOT 21 TAAHHUTLER ..o ettt s s e et s s eseeeeeeeeeessseeeeeens 337
NOT 22 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR ... 340
NOT 23 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER .......cccoeevivreiereeennne. 341
NOT 24 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLER]..... 342
NOT 25 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI ....oovoviiiiieeeeeeeeea 348
NOT 26 GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI. 349
NOT 27 NITELIKLERINE GORE GIDERLER ........coeviiiiiieieieteieeeeee et se et esesessessessenesnenans 350
NOT 28 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER .........ccocouviiiieeeeeeeeeee e 350
NOT 29 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER. 351
NOT 30 FINANSMAN GELIRLERT ......ooviiiiiiiicieceee ettt naenes 352
NOT 31 FINANSMAN GIDERLER . ....c..iuiiiteeteee et 352
NOT 32 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 353
NOT 33 PAY BASINA KAZANC / (ZARAR).......ooiorieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 358
NOT 34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI.......... 359
NOT 35 FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI .......c.oooviiiiiieeeeeeeeen. 372
NOT 36 SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER 373
NOT 37 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 376
NOT 38 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN

ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI

GEREKEN DIGER HUSUSLAR ......oovieeteeeeeeeeeeeetseee e es e es s 376
NOT 39 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR ...t 378

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

213



Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2020 Tarihi Itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden ~ Bagimsiz Denetimden
Gegmig Gegmig
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2020 2019
VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 2.889.490.742 1.350.450.647
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 991.689.962 474.710.252
Finansal Yatirimlar 8 7.083.899 8.504.024
Ticari Alacaklar 172.688.680 229.297.974

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 172.688.680 229.297.974
Diger Alacaklar 55.526.870 145.991.093

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6 35.151.618 81.558.783

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 20.375.252 64.432.310
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 271.362.700 233.625.016

- Finans Sektorii Faaliyetlerinden lligkili Taraflardan Alacaklar 6 21.559.829 4.300.734

- Finans Sektorii Faaliyetlerinden lligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar 12 249.802.871 229.324.282
Stoklar 13 99.815.456 85.375.506
Pesin Odenmis Giderler 14 79.513.340 101.100.145
Cari Ddnem Vergisiyle {lgili Varliklar 32 12.624.818 16.786.613
Diger Donen Varliklar 23 57.423.875 54.197.273
Ara Toplam 1.747.729.600 1.349.587.896

Satis Amagh Simiflandirilan Duran Varliklar 36 1.141.761.142 862.751
Duran Varhiklar 6.516.888.469 5.705.981.735
Diger Alacaklar 114.735.726 65.452.441

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 59.581.144 52.435.460

- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 55.154.582 13.016.981
Finansal Yatirimlar 8 8.146.247 8.172.568
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 19 247.782.597 188.296.426
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 15 554.174.000 510.920.000
Maddi Duran Varliklar 16 1.842.057.780 1.457.923.353
Kullanim Hakk: Varliklart 17 703.412.230 502.462.895
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.724.092.819 2.786.113.909

- Serefiye 18 117.825.709 98.944.709

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 2.606.267.110 2.687.169.200
Pesin Odenmis Giderler 14 23.748.929 38.690.176
Ertelenmis Vergi Varligt 32 278.174.854 131.264.565
Diger Duran Varliklar 23 20.563.287 16.685.402
TOPLAM VARLIKLAR 9.406.379.211 7.056.432.382
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gec¢mis Gecmis
Notlar 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.525.955.684 1.579.020.677
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 648.213.253 304.449.590
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlart 9 2.822.017.458 737.091.772
Ticari Borglar 234.390.058 155.321.001
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 234.390.058 155.321.001
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22 26.527.911 10.199.359
Diger Borglar 100.395.911 84.021.171
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 8.923.033 13.476.873
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 91.472.878 70.544.298
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 136.605.612 212.018.523
- Finans Sektérii Faaliyetlerinden Iliskili Olmayan Taraflara Bor¢lar 12 136.605.612 212.018.523
Ertelenmis Gelirler 3.623.780 12.516.981
Donem Kari Vergi Yiikiimlilugi 32 1.241.964 17.714.133
Kisa Vadeli Karsiliklar 30.532.496 21.964.689
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 22 6.492.359 6.063.064
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 24.040.137 15.901.625
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23 51.755.647 23.723.458
Ara Toplam 4.055.304.090 1.579.020.677

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Yiikimlilikleri 36 470.651.594 -

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
3.331.240.957

Uzun Vadeli Borglanmalar 9 2.665.506.800
Diger Borglar 67.150.863
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 67.150.863
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 19 4.906.242
Ertelenmis Gelirler 3.192.359
Tirev Araglar 10.908.822
Uzun Vadeli Kargiliklar 157.980.362
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 22 13.915.592
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20 144.064.770
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 32 421.595.509
OZKAYNAKLAR 1.549.182.570
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.088.285.190
Odenmis Sermaye 24 325.888.410
Sermaye Diizeltme Farklar: 24 34.659.630
Geri Alinmis Paylar (-) 24 (1.439.473)
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 24 281.223.459
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (2.205.310)
- Diger Kazanglar/ (Kayiplar) 24 2.433.128
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kaywplart 24 (4.638.438)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler 655.441.600
- Yabanci Para Cevrim Farklar 24 1.388.012.616
- Riskten Korunma Kayiplari 24 (732.571.016)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 7.979.263
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr) 24 85.345.421
Net Donem Zarari 24 (298.607.810)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 460.897.380

3.959.455.005
3.266.985.412
10.531.966
10.531.966
657.739
6.261.221
2.879.070
122.503.329
14.374.643
108.128.686
549.636.268

1.517.956.700
973.157.167
325.888.410
34.659.630
(137.398.773)
242.629.340

2.944.643
6.510.528
(3.565.885)

418.238.966
974.306.010
(556.067.044)
144.105.529
73.056.391
(130.966.969)
544.799.533

TOPLAM KAYNAKLAR 9.406.379.211

7.056.432.382

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir
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Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

g D & D
Gecmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

Doénem Zarari (497.453.242) (157.676.444)
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Zarari (497.453.242) (157.676.444)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 474.246.401 370.186.273
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 22 2.487.536 4.310.973
Bagli Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (23.014.688) (36.519.418)
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile flgili Diizeltmeler 30.739.504 1.260.370
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlari/(Zararlar) ile ilgili Diizeltmeler 19 29.791.137 (29.780.093)
Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler (34.872.377) (51.430.224)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 358.291.335 279.636.704
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler (9.472.262) (703.887)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 32 (225.633.849) 23.266.991
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 197.137.289 84.678.898
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar/(Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler (25.671.808) (8.002.566)
Stok Deger Diisiikliigii (ptali) ile ilgili Diizeltmeler - 15.951.180
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 28 (54.923.267)

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler 29 (43.254.000) (37.525.000)
Kar/(Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 40.743.433 17.245.548
Dénem Net Zarart Mutabakat ile lgili Diizeltmeler 219.141.142 474.899.305
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis/(Artis) (20.478.589) (98.692.934)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/(Artis) 74.764.448 (70.269.026)
Stoklardaki Azalislar ile ilgili Diizeltmeler (12.358.917) 8.061.364
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig 77.437.062 41.590.081
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/(Azalis) (75.412.911) 101.250.629
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis 21.167.815 (679.960)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig 27.709.259 13.590.098
Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis/(Artis) (97.806.874) 23.922.812
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis/(Azalis) 102.669.276 87.869.035
(Odenen Faiz (3.713.345) (4.374.654)
Alinan Faiz 20.292.545 11.846.216
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (1.502.057) (1.423.633)
Vergi fadeleri (Odemeleri) (18.457.675) (47.632.311)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisi 313.451.179 539.957.022
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 46.312.506 15.524.807
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 (323.688.614) (168.696.281)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 18 (367.348.916) (8.234.054)
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan/Satilmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislar: (68.749.679)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 42.040.560 (38.106.340)
Alnan Faiz 14.579.832 21.347.362
Bagli Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Cikislart (52.093.674) (115.086.225)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kayb1 Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girisleri (3.509.291) 15.301.535
Istirakler ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (6.559.600) (19.466.500)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 4.183.866 119
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (646.083.331) (366.165.256)
Isletmenin Kendi Paylarimi Almasindan/Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri/Cikislart 174.553.419 16.356.229
Kredilerden Nakit Girisleri 9 1.870.742.454 1.302.787.372
ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girisleri 9 351.151.563 185.000.000
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 9 (985.076.957) (1.139.311.952)
ihrag Edilmis Borglanma Araglar1 Geri Odemelerinden Nakit Cikislart 9 (294.620.000) (134.800.000)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig/Azalis 16.424.353 (49.091.809)
Odenen Temettiiler (1.548.139) (106.528.976)
(Odenen Faiz (242.292.217) (253.811.096)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 9 (34.698.370) (10.647.736)
Diger Nakit Girisleri (Cikislarn) (143.649.555) (8.952.088)
Fi Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 710.986.551 (199.000.056)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 378.354.399 (25.208.290)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 45.461.705 11.269.732
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis) 423.816.104 (13.938.558)
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 7 428.601.058 442.539.616
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 7 852.417.162 428.601.058

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir
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SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1990 yilinda Global Menkul Degerler A.S. adi ile kurulan sirket, 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Siciline tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet
alanini degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global Yatirnm Holding A.S. (“Sirket” veya “Holding”)
olarak bir holding seklinde yeniden yapilandirmistir. Bu ¢ercevede 2 Ekim 2004 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi béliinme suretiyle hisselerinin % 99,99°u Sirket’e ait
Global Menkul Degerler A.S. adinda yeni bir girket kurularak tiim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete
devredilmigtir. Sirket’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla
“finans”), enerji Uretimi, dogalgaz, madencilik (eski adiyla “dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi”),
liman isletmeciligi (eski adiyla “altyapi”) ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya kurulacak olan
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve organizasyon ve yonetim
meselelerini toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara karsit yatirim giivenilirligini
arttirmak ve boOylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

Ana Ortaklik “Global Yatirrm Holding A.S.”, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri (hepsi
birlikte) bundan bdyle “Grup” olarak ifade edilecektir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un
personel sayisi 1.534°tiir (31 Aralik 2019: 1.510).

Global Yatirim Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup, hisseleri May1s 1995
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir (Mayis 1995 tarihinden 1 Ekim
2004 tarihine kadar Global Menkul Degerler A.S. olarak islem gormiistiir).

Sirket’in kayitli adresi 1 Mart 2021 tarihi itibariyla Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193 Apt
Blok NO: 193 i¢ Kap1 NO: 2 34394 Sisli/Istanbul olarak degismistir.

Sirket’in hisselerinin %99,99’u BIST te islem gérmektedir.

Sirket’in ortaklik yapisi Not 24’de sunulmustur.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Global Yatinm Holding A.$.’nin konsolidasyon kapsamina dahil edilen baglh ortakliklari, is

ortakliklar1 ve istirakleri ile bulunduklari iilkeler ve faaliyet alanlar1 asagida sunulmustur:

Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortakliklar

Global Ports Holding B.V. (1)

Global Ports Holding Plc (1)

Global Ports Europe B.V. (“Global BV”) (2)

Global Ports Netherlands B.V.

Global Liman Isletmeleri A.S. (“Global Liman”)

Ege Liman isletmeleri A.S. (“Ege Liman”) (2)

Bodrum Yolcu Limam Isletmeleri A.S. (“Bodrum Liman”) (2)
Ortadogu Antalya Liman isletmeleri A.S. (“Ortadogu Liman”) (2)
Port of Adria (“Bar Liman1”) (2)

Cruceros Malaga, S.A (“Malaga Liman1™) (3)

Global Ports Melita Ltd. (“GP Melita™)

Valetta Cruise Port PLC (“VCP”) (4)

Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Barselona Limani”) (3)
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI”) (3) (2)

Port Operation Holding S.r.1 (5)(2)

Ravenna Terminali Passeggeri S.r.1. (5)

Cagliari Terminali Passeggeri S.r.1. (5)

Catania Terminali Passeggeri S.r.l. (5)

Zadar International Port Operations (“ZIPO”) (14)

Travel Shopping Limited

Global Ports Mediterranean S.L. ("GP Med") (2)

GPH Antigua Ltd. ("Antigua") (23)

Nassau Cruise Port Ltd. ("NCP") (24)

GPH Americas Ltd.

GPH Bahamas Ltd. ("GPH Bahamas")

Global Ports Destination Services Ltd.

Global Depolama A.S. (2)

Balearic Handling S.L.A.

Shore Handling S.L.A.

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. (“Global Gemicilik”) (21)
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. (“Consus Enerji”) (7)
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S (“Tres Enerji”) (7)
Mavi Bayrak Enerji Uretim. A.S. (“Mavi Bayrak”) (7)

Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. (7) (8)

Dogal Enerji Hizmetleri ve San.Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) (7)
Global Biyokiitle Yatirimlart A.S. (“Global Biyokiitle™) (22)
Consus Energy Europe B.V.

Glowi Energy Investments Limited

Glozania Energy Investments Limited

Global Africa Power Investments (9)

Barsolar D.O.0. (7)

Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S. (“Evergas”) (10)
Dogaldan Enerji Uretim A.S. (“Dogaldan Enerji”) (22)

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines”) (6) (7)
Biyotek Enerji Uretim A.S. (“Biyotek Enerji”) (22)
Naturelgaz Sanayi ve Tic. A.S. (“Naturelgaz”) (25)

Naturel Dogal Gaz Yatirimlart A.S. (25)

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. (“Straton”)
Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera”) (7)

Edusa 1 Enerji San. Ve Tic. A.S. (“Edusa 17) (10)

Port Management Services S.L.

Port Finance Investments Limited

Finansal Tablolar
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Bagh Ortakhklar: (devami)
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KNY Enerji Uretim A.S. (“KNY Enerji”) (22) Tiirkiye Enerji Uretimi

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve

Depolama San. ve Tic. A.S.(9) (“Edusa Atik”) Tirkiye Enerji Uretimi

Dagoren Enerji A.S. (“Dagéren”) (7) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. (12) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. (13) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Pera”) Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Tiirkiye Gayrimenkul Yatirimlari
Global Menkul Degerler A.S. (“Global Menkul”) (15) Tiirkiye Aracilik Hizmeti

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (16) Tiirkiye Portfoy Yonetimi

Actus Portfoy Yonetimi A.S. (17) Tiirkiye Portfoy Y6netimi
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Global Sigorta™) Tirkiye Sigorta Acenteligi

Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. (“Ege Global”) (11) Tiirkiye Enerji Uretimi
Salipazari ingaat Taahhiit Bina Yonetim ve

Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Salipazar1”) (10) Tiirkiye Ingaat Yatirimlart
Giiney Maden Isletmeleri A.S. (“Giiney”) Tirkiye Maden Isletmeciligi
Neptune Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. (“Neptune”) (10) Tiirkiye Denizcilik Yatirimlari ve Isletmeciligi
Tora Yaymcilik A.S. (“Tora”) Tiirkiye Yayincilik

Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. (“Global Enerji”) (11) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Sem Yayincilik A.S. (“Sem”) (18) Tirkiye Yaymcilik

Maya Turizm Ltd. (“Maya Turizm”) (19) Kibris Turizm Yatirimlari
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. (“Galata Enerji”) (11) Tiirkiye Elektrik Uretimi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. $ti. (“Randa”) (20) Tiirkiye Deniz Arag¢ Gereci Ticareti
Adonia Shipping Limited Malta Gemi Isletmeciligi

Vinte Nova Cayman Adalari Finansal Yatirimlar
Global Financial Products Ltd. (“GFP”) Cayman Adalart Finansal Yatirimlar
Vespa Enterprises (Malta) Ltd. (“Vespa™) Malta Turizm Yatirimlari
Aristaeus Limited Malta Finansal Yatirimlar
Siimerpark Gida Isletmeciligi A.S. Tiirkiye Gida Isletmeciligi
Rainbow Tech Ventures Limited Malta Finansal Yatirimlar
Rainbow Holdings Worldwide Limited Ingiltere Finansal Yatirimlar

(1) 11 Mays 2017 tarihinde sonuglanan halka arz ile Global Yatirim Holding'in liman isletmeciligi
faaliyetleri, %89,16 hissesine sahip oldugu ve liman isletmeciligi faaliyetlerini biinyesinde
barmdiran Global Liman Isletmeleri A.S.'nin hisselerinin tamamiim Global Yatirrm Holding'in
%100 baglh ortaklig1 olan Global Ports Holding B.V. {izerinden dolayli olarak %89,16'sina
sahip olacag Ingiltere'de kurulu olan Global Ports Holding Plc'nin altinda toplanacag: sekilde
yapilandirilmis ve halihazirda Global Liman Isletmeleri A.S.'nin hisselerinin %10,84 hissesine
sahip olan European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), Global Ports
Holding Plc'nin %10,84 hissesine sahip olmustur. Neticede arz aninda Global Ports Holding
Plc'nin 55.000.000 hissesinin 49.038.000 adedi dolayli olarak Global Yatirim Holding'e,
5.962.000 adedi ise EBRD'ye ait olmugtur. Global Ports Holding Plc’nin Londra Borsasi’nda
halka arzi ile Global Yatiim Holding dolayli olarak sahip oldugu hisselerden toplam
10.967.352 adet hisseyi, EBRD ise sahip oldugu hisselerden 2.802.140 hisseyi satmustir, arz
neticesinde Global Yatirm Holding dolayli olarak Global Ports Holding Plc’nin %60,60
oraninda hissesine sahip olmustur. 2020 yili igerisinde gerceklesen hisse alim islemleri
neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Sirket’in dolayl1 sahiplik oran1 %62,54 olmustur (31
Aralik 2019: %60,86).

(2) Busirketler, Global Liman’a konsolide olmaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Sirket’in bagli ortakligi olan Global Liman’in diinyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklar1 Barcelona Port Investments, S.L.,
Barselona Limani’ni igleten, Malaga Limani’nin c¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu
Limani'nin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanh sirketin
%43 hissesini devralmis ve 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirim olarak konsolide finansal tablolarinda gostermistir. 30 Eyliil 2015 tarihindeki satin alim
sonrasinda bu sirketler bagl ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir.

Grup VCP’nin %55,60 hissesini 15 Kasim 2015 tarihinde satin almis olup 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla konsolide etmeye baglamistir. VCP, tamamlayici eglence tesisleri ile birlikte bir yolcu
gemisi yolcu terminalinin ve uluslararasi bir feribot yolcu terminalinin igletilmesi ve yonetimi
amactyla Malta'nin Grand Harbour bolgesinde yer alan Valletta Waterfront'u gelistirmek i¢in
kurulmustur. VCP, uluslararasi yolcu ve feribot yolcularinin tasinmasindan da sorumlu olup ve
Malta Denizcilik Otoritesi tarafindan lisans verilmistir. S6z konusu imtiyaz 2067 yilinda sona
erecektir.

Grup’un bagl ortakligi Global Liman, %100'{ine sahip oldugu bagli ortakligi Port Operation
Holding S.r.l aracilifiyla, Ravenna Yolcu Limanini isleten Ravenna Terminali Passeggeri
S.r.l.'nin %51 hissesini, Cagliari Yolcu Limanini isleten Cagliari Terminali Passeggeri S.r.1.'nin
%71 hissesini ve Catania Yolcu Limani’ni isleten Catania Terminali Passeggeri S.r.l.’nin %62
hissesini 2016 yilinda devralmustir.

Bu sirket, 27 Kasim 2012 tarihinde kurulmus olup Grup’un bagl ortaklarindan Consus Enerji’ye
konsolide olmaktadir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., 28 Agustos 2014 tarihinde kurulmustur. Grup’un
elektrik tretimi, enerji iiretimi ve kojenerasyon alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklar:
raporlama tarihi itibartyla Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

Mavi Bayrak Dogu Enerji Uretim A.S. 9 Nisan 2015 tarihinde enerji iiretimi faaliyeti yiiriitmesi
amacityla kurulmustur ve Consus Enerji’ye konsolide edilmektedir.

Bu sirketler Grup’un Enerji yatirimlart amaciyla kurmus oldugu sirketlerdir.

Not 24°de agiklandig lizere Evergas, Edusa 1, Salipazar1 ve Neptune 12 Agustos 2020 tarihinde
Consus Enerji ile birlesmis ve tiizel kisilikleri ortadan kalkmustir.

Not 24°de agiklandig: lizere Global Enerji, Galata Enerji ve Ege Global 27 Ocak 2020 tarihinde
Holding ile birlesmis ve tiizel kisilikleri ortadan kalkmustir.

Finansal Tablolar
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Bu sirket, 30 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un gayrimenkul yatirimlarint bir ¢ati sirket
altinda toplama projesi kapsaminda kismi bdliinme ile yolu ile kurulmustur.

Bu sirket, 20 Agustos 2014 tarihinde kurulmus olup, gayrimenkul yatirimlari alaninda
faaliyet gostermektedir.

Grup’un bagl ortakligir Global Liman’in Hirvatistan’da kurmus oldugu %100 bagh ortaklig1
Zadar International Port Operations (“ZIPO”), ihale makami olan Zadar Liman
Bagkanligi'nin yapmis oldugu ihaleyi kazanarak Zadar Gazenica Limani'nin 20 y1l siireyle
isletilmesine yonelik olarak 12 Eyliil 2018 tarihinde imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir.
Imtiyaz S6zlesmesi'nin kapsami kruvaziyer liman ve terminal hizmetleri, uluslararasi feribot
terminali, Ro-Ro hizmetleri, ara¢ ve yolcu hizmetlerinden olugmaktadir. Zadar kruvaziyer
liman1 azami 13 metre derinlik ve toplam 1.170 metre rihtim uzunlugu ile biiyiik kruvaziyer
gemilerinin dahi yanasabilecegi altyapida bir limandir. Limanda ayrica 2.400 m?
kiralanabilir ticari alan da mevcuttur.

Grup, 2011 yili igerisinde bu sirketin hisselerini halka arz ve direkt satis yoluyla satarak ve
halka agik hisselerin bir kismini satin alarak s6z konusu sirketteki etkin ortaklik oranini 31
Aralik 2011 itibariyla %76,85’e diisiirmiigtiir. 31 Aralik 2020 itibartyla sirketteki etkin
ortaklik orant %75’tir (31 Aralik 2019: %75).

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. (eski ad1 Eczacibasi Portfoy Yonetimi A.S.) 1 Haziran
2015 tarihinde Global Menkul Degerler tarafindan satin alinmig olup bu sirket altinda
konsolide olmaktadir.

29 Mayis 2020 tarihinde SPK’ya, Actus Portfoy Yonetimi A.S. (Actus Portfoy) ile 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasit Kanunu ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri cercevesinde tiim aktif ve pasifleriyle bir
biitiin (kiil) halinde Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.(“IPY”) tarafindan devralinmas: suretiyle
IPY biinyesinde birlesmesine iliskin bagvuru SPK’nin 24 Haziran 2020 tarih ve 12233903-
350.15-E.6409 sayili yazisi ile kabul edilmistir. Bu dogrultuda 25 Eylil 2020 tarihi
itibarryla, Actus Portfoy’iin tiim aktif ve pasiflerinin IPY tarafindan kiilli intikal yolu ile
devralinmas1 suretiyle kolaylastirilmis usulde IPY biinyesinde birlesme islemi
gerceklestirilmistir. Bu birlesme, SPK’nin 24 Haziran 2020 tarih ve 12233903-350.15-
E.6409 sayili yazisi ile onaylanmis olup 25 Eyliil 2020 tarihinde tescil islemi tamamlanmisg
ve 30 Eyliil 2020 tarih ve 10171 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Birlesme sonrasi Sirket’in IPY’nin sermayesinde sahip oldugu pay oran1 %26,6 olup
Sirket’in IPY’nin ilave %40 hissesini satin almak {izere bir satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihi itibarryla Grup IPY’yi 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirim olarak konsolide etmeye baglamstir.

2020 yili igerisinde Actus Portfoy ile tasfiyesiz infisah yoluyla IPY’ye devri sureti ile
birlesmelerinin gerceklesmesi sirasinda olusan birlesme etkisi ve bagimsiz ve SPK
tarafindan degerleme hizmeti vermek tizere yetkilendirilmis bir degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan degerleme raporuna gore tespit edilmis olan piyasa degerine gore birlesme
sirasinda olusan gercege uygun deger farki toplami 23.014.688 TL, esas faaliyetlerden diger
gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Bu sirket, Tora’ya konsolide olmaktadir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Bu sirket, Pera ve Vespa’nin is ortakligi olup tiim kontrolii Grup’tadir ve Grup’a konsolide
edilmektedir.

Bu sirket, Grup’un bagli ortakliklarindan Global Liman tarafindan 17 Subat 2011 tarihi
itibartyla 10.000 Avro bedel karsiliginda satin alinmistir. Sirket gayri faal olup 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik
arz etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir (Not 2.1.f).

Bu sirket, 13 Mayis 2014 tarihinde kurulmus olup, hisseleri 31 Aralik 2020 tarihinde Global
Liman’dan Sirket’e devir edilmistir.

Bu sirket, 14 Haziran 2018 tarihinde kurulmus olup, Grup’un enerji yatirimlari alaninda
faaliyet gostermektedir. Not 24°de agiklandigi tizere KNY Enerji, Dogaldan Enerji ve
Biyotek Enerji 7 Agustos 2020 tarihinde Global Biyokiitle ile birlesmis ve tiizel kisilikleri
ortadan kalkmustir.

Bu Sirket, St John’s kruvaziyer terminali liman igletme haklarinin imtiyaz sézlesmesini
imzalamak {izere Antigua ve Barbuda'da kurulmustur. GPH Antigua, Antigua'daki St John’s
kruvaziyer terminalinin isletme haklar1 i¢in Antigua ve Barbuda Hiikiimeti ile 25 yillik
imtiyaz sozlesmesi (“Anlagsma’) imzalamistir. Anlagma hiikiimlerine gére, GPH Antigua 23
Ekim 2019 tarihinden itibaren, imtiyaz émrii boyunca St John’s kruvaziyer terminalindeki
tim kruvaziyer liman operasyonlarmi yonetmek ig¢in kiiresel uzmanlhigimi ve isletme
modelini kullanacaktir. Imtiyaz hakki, kruvaziyer yolcu limani ve terminal hizmetlerinin
yan1 sira terminalin modernize edilmesi igin terminal alaninda bir gelistirme yatirimini da
icermektedir. Yatirim harcamalarinin tamamlanmasindan sonra, terminalin kiralanabilir
perakende alanlari ile birlikte 2.400 m2’lik bir alana sahip olmasi beklenmektedir.

NCP, Nassau'da (Bahamalar) Prens George Iskelesi'ndeki Nassau Kruvaziyer Limani ile
ilgili Liman Operasyonu ve Kira Sozlesmesi (“LOKS”) imzalanmas: i¢in kurulmustur.
Bahama Yatirnm Fonu “BIF” (Bahamalar yetkilileri tarafindan projenin finansmaninin
diizenlenmesi i¢in kurulan bir sirket) NCP’nin %49’luk hissesine ve GPH Plc'nin %100
bagli ortaklig1 olan GPH Bahamas Ltd.’de NCP’nin %49’luk hissesine sahiptir. Geriye kalan
%2’lik hisse ise YES Foundation’a (yerel gengleri, egitimi ve sporu ilgili programlar ile
destekleyerek Bahamali nesilleri desteklemeye adanmus bir yardim fonu) aittir. NCP,
ingaatin tamamlanmasinin ardindan, 11 Kasim 2019'dan itibaren baglamak iizere Bahamalar
Nassau'da Prens George rihtiminin igletme haklari i¢in Bahamalar Hiikiimeti (“BH”) ile 25
yillik bir anlagsma (“Anlagma”) imzalamistir. Anlagma hiikiimlerine gére NCP, kruvaziyer
terminaline geleneksel Bahama kiiltiiriiniin zenginligini ve tekligini yansitan ikonik bir
tasarim yapilmasi dahil olmak {izere yatirim harcamasi yapmakla yiikiimliidir. Imtiyaz
anlagmasi, yolcu gemisi limani ve terminal hizmetlerini i¢ermektedir. Ayrica yatirim
harcamalarmin tamamlanmasindan sonra kiralanabilir perakende ve ofis alani ile ticari bir
alan igerecektir.

Finansal Tablolar
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30 Ekim 2020 tarihinde, Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi A.$’ye (“Socar
Dagitim”) ait olan, Socar Turkey LNG Satis Anonim Sirketi (“Socar LNG”) paylarimin
%100’{ini temsil eden toplam 79.850.000 TL nominal degerli 79.850.000 adet pay Sirket’in
%100 oraninda hissedar1 oldugu Naturel Dogal Gaz Yatirimlar1 Anonim Sirketi’ne (“Naturel
Dogal Gaz”) devredilmistir. 10 Kasim 2020 tarihli ve 10199 sayili Tirkiye Sicil
Gazetesi'nde ilan edilen {iglii birlesme neticesinde Socar LNG ve Naturel Dogal Gaz tasfiye
edilmis olup, Naturelgaz tiizel kisiligi altinda birlesmislerdir.

23 Aralik 2020 tarihinde Socar Turkey LNG Satis A.S ve Naturel Dogalgaz Yatirimlari
A.S’nin Sirket biinyesinde birlesmesi sureti ile Naturel Dogalgaz Yatirimlari A.$’nin
ozvarligindan karsilanarak gerceklestirilen 18.594 TL sermaye arttirimi sonucu Naturelgaz
sermayesindeki Global Yatirim Holding sahiplik orani %95,5 olmustur.

Naturelgaz’in Socar LNG ve Naturel Dogal Gaz’in malvarliklarinin tamamim tiim aktif ve
pasifiyle bir biitiin (kiil) halinde devralmasi suretiyle Naturel Dogal Gaz ve Socar LNG ile
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158. Maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu 18, 19 ve 20.
maddeleri ve Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 43 hiikiimleri uyarinca
birlesmesine karar verilmis olup s6z konusu birlesme islemi hakkinda 10 Temmuz 2020 ve
22 Eylil 2020 tarihinde gelen ek bildirimler ile Rekabet Kurumu ve 10 Aralik 2020
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan gerekli izinler alinarak birlesme islemi
23 Aralik 2020 tarihinde gerceklesmis olup 28 Aralik 2020 tarihinde Istanbul Ticaret
Siciline tescil edilerek ilgili siire¢ tamamlanmustir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devamz)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Ulke Faaliyet Konusu
IEG Global Kurumsal Finansman Damgmanlik A.S. (“IEG”) (1) Tiirkiye Kurumsal Finansal Danismanlik

LCT- Lisbon Cruise Terminals, LDA (“Lizbon Limani”) (2) Portekiz

Liman Isletmeciligi

SATS-Creuers Cruise Services Pte. Ltd.

(“Singapur Liman1”) (3) Singapur Liman Isletmeciligi

Venezia Investimenti Srl (4) talya Liman Isletmeciligi

Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. (5) Ispanya Turizm Yatirimlari

La Spezia (6) talya Liman Isletmeciligi

Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) ("Goulette") (7) Ingiltere Liman Yatirimlar

Pelican Peak Investment Inc (9) Kanada Eglence sektorii yatirimlart
1121438 B.C. LTD Kanada Eglence sektorii yatirimlari
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. (8) Tiirkiye Portfoy Yonetimi

1) Bu sirket, 17 Mayis 2011 tarihinde Grup’un bagl ortaklarindan Global Menkul ile

@

©)

“4)

kurumsal finansman alaninda Avrupa'nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG
(Deutschland) GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur.

Grup’un baglh ortakligi olan Global Liman, RCL, Creuers ve Sousa ile birlikte kurduklari
Ortak Girisim Grubu vasitastyla, Lizbon Kruvaziyer Terminali Kamu Hizmeti Imtiyazinin
Sinirli Thale Yéntemiyle fhalesini 18 Temmuz 2014 tarihinde kazanarak imtiyaz
s6zlesmesini imzalamustir.

Global Liman, ihale kapsaminda, Lizbon Kruvaziyer Terminali'nin, Ortak Girisim
Grubu'nun kurmus oldugu LCT-Lisbon Cruise Terminals, LDA unvanli sirkete Lizbon
Liman Bagkanlig: tarafindan fiziki devir islemlerini 26 Agustos 2014 tarihinde tamamlamig
olup 30 Eylil 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak
konsolide etmeye baglamustir.

Grup’un bagl ortakligi olan Global Liman’in diinyanin 6nde gelen kruvaziyer sirketlerinden
Royal Caribbean Cruises Ltd. ile birlikte ortak kurduklar1 Barcelona Port Investments, S.L.,
Barselona Limanini isleten, Malaga Limanmin c¢ogunluk hissesine ve Singapur Yolcu
Limaninin azinlik hisselerine sahip olan Creuers del Port de Barcelona, S.A. unvanl sirketin
cogunluk hisselerini 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla satin almistir. Bu satin alma sonrasi
Singapur Limani, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak Grup’un konsolide
finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baslanmustir.

Grup’un bagli ortakligi olan Global Liman, her biri %25 paya sahip olacak sekilde Costa
Crociere SpA, MSC Cruises SA ve Royal Caribbean Cruises Ltd ile birlikte kurduklari
Ortak Girisim Grubu vasitasiyla Venedik Limani’m1 (“Venezia Terminal Passegeri S.p.A
(VTP)”) isleten Venezia Investimenti Srl sirketini kurmuslardir. Global Liman’in iiyesi
oldugu uluslararas1 konsorsiyum 19 Temmuz 2016 tarihi itibariyla daha once devraldigi
Finpax hisseleri ile birlikte VTP nin dolayl sekilde %44,48’ine sahip hale gelmistir.

Finansal Tablolar

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (devam:)
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Grup’un bagl ortakligi olan Aristacus Limited Ispanya’da faaliyet gésteren Axel
Corporation Grupo Hotelero SL adli sirketin %15 hissesini 15 Temmuz 2016 tarihinde satin
almig olup 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak
Grup’un konsolide finansal tablolarinda kayitlara alinmaya baglanmistir. 2020 y1li igerisinde
sermaye artirimina katilim ile birlikte ortaklik orami 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %35
olmustur (31 Aralik 2019: %30).

Grup’un bagl ortaklig1 Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagh ortaklig1 Port Operation
Holding S.r.1 araciligiyla, La Spezia Yolcu Limanini isleten La Spezia Cruise Facility Srl
'nin %28,5 oraninda azinlik hissesini 2016 yilinda satin almistir.

Goulette Cruise Holding, Tunus’ta La Goulette'de kruvaziyer terminalini isleten La Goulette
Shipping Cruise'u satin almak i¢in Global Ports Holding Plc ile MSC Cruises S.A. (“MSC”)
arasinda% 50 -% 50 ortaklik ile kurulan bir ortak girisimdir. Global Ports Holding Plc, %50
hisse pay1 i¢in 55,000 Avro tutarinda sermaye katiliminda bulunmustur. Aralik 2019'da ise
La Goulette Shipping Cruise’un payina orantili olarak devralinmasi i¢in 6 milyon dolarlik
kredi kullandirmuistir. Ortak girisim, La Goulette Shipping Cruise'daki hisseleri 26 Aralik
2019 tarihinde satin almustir.

29 Mayis 2020 tarihinde SPK’ya, Actus Portfoy Yonetimi A.S. (Actus Portfoy) ile 6102
sayilt Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde tiim aktif ve pasifleriyle bir
biitiin (kiil) halinde istanbul Portfdy Yénetimi A.S.(“IPY”) tarafindan devralinmast suretiyle
IPY biinyesinde birlesmesine iliskin bagsvuru SPK’nin 24 Haziran 2020 tarih ve 12233903-
350.15-E.6409 sayili yazisi ile kabul edilmistir. Bu dogrultuda 25 Eylil 2020 tarihi
itibartyla, Actus Portféy’iin tiim aktif ve pasiflerinin IPY tarafindan kiilli intikal yolu ile
devralinmasi  suretiyle kolaylastirilmis usulde IPY biinyesinde birlesme islemi
gerceklestirilmistir. Bu birlesme, SPK’nin 24 Haziran 2020 tarih ve 12233903-350.15-
E.6409 sayili yazisi ile onaylanmis olup 25 Eyliil 2020 tarihinde tescil islemi tamamlanmis
ve 30 Eylil 2020 tarih ve 10171 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Birlesme
sonrast Sirket’in IPY’nin sermayesinde sahip oldugu pay oran1 %26,6 olup Sirket’in IPY’nin
ilave %40 hissesini satin almak iizere bir satin alma opsiyonu bulunmaktadir. 30 Eyliil 2020
tarihi itibartyla Grup IPY’yi 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirim olarak konsolide
etmeye baglamustir.

2020 yili igerisinde Actus Portfdy ile tasfiyesiz infisah yoluyla IPY’ye devri sureti ile
birlesmelerinin gerceklesmesi sirasinda olusan birlesme etkisi ve bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore tespit edilmis olan piyasa degerine
gore birlesme sirasinda olusan gergege uygun deger farki toplami 23.014.688 TL, esas
faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakligt GP Med, 2020 yilinda Karayip bolgesinde yardimci gelirlerini
artirmak i¢in faydali olacagini diisiindiigii Pelican Peak Investments Inc (“Pelican Peak”)’in
%10,23 hissesini satin almistir. Satin alimin amaci sirketin operasyonlarini finansal olarak
da takip etmek ve potansiyel dikey biiyliime ile yolculara sunulacak yeni hizmet alanlarini
aragtirmaktir. Raporlama tarihi itibariyla Pelican Peak 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar altinda konsolide edilmektedir.

Singapur Limani i¢in mali takvim yili 1 Nisan-31 Mart arasi olup diger tiim sirketler igin
mali takvim yil1 Sirket’in mali takvim y1li olan 1 Ocak - 31 Aralik ile aynidir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

MNisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS
Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri
esas almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasu:

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde onaylanmigtir.
Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu konsolide finansal tablolarin
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, SPK mevzuatina uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasiin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (TMS 29) uygulanmanustir.

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri ile Olgililen finansal yatirimlar, yatirim amach
gayrimenkuller ve tiirev finansal araglar haricinde tarihi maliyetler lizerinden hazirlanmustir.

Gergege uygun deger dl¢iimiinde kullanilan yontemler ayrica Not 2.3 te belirtilmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL ") olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarin
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden
sunulmustur.

Sirket’in bagl ortakliklarindan GFP, Vespa, Dogal Enerji, Mavi Bayrak Enerji, RA Giines, Mavi
Bayrak Dogu, Vinte Nova, Ege Liman, Bodrum Liman, Global Ports Holding Plc, Ortadogu Liman,
GPH Antigua, GPH Americas, GPH Bahamas, NCP’nin mal ve hizmetlerinin satig fiyatlarin1 ve mal
ve hizmetlerine iliskin ig¢ilik, ham madde ve diger maliyetlerini en ¢ok etkileyen para birimi ABD
Dolar1 olup s6z konusu sirketlerin faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu yiizden bu
sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina
karar vermistir.

Avro, Sirket’in bagl ortakliklarindan Bar Limani, Adonia Shipping, Straton Maden, Barsolar, BPI,
VCP, Global BV, Port Operation Holding S.r.l., Ravenna Terminali Passeggeri S.r.l., Cagliari
Terminali Passeggeri S.r.l., Catania Terminali Passeggeri S.r.l., Aristacus, Barselona, ZIPO, Malaga
Limani, Balearic Handling S.L.A., Shore Handling S.L.A., Global Ports Mediterranean’in
operasyonlarinda agirlikli olarak kullanilmakta ve bagka bir deyisle faaliyetleri iizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Bu ylizden bu sirketler, gecerli para birimlerinin TMS 21 — “Kur Degisimin Etkileri”
uyarinca Avro olmasina karar vermistir.

Netlestirme/Mahsup

Grup’un finansal varliklar1 ve borglart netlestirmek i¢in hukuki bir hakki oldugunda ve s6z konusu
finansal varliklar1 ve borglart netlestirmek suretiyle kapatma veya varligin finansal tablolara
alinmasini ve borcun ifasini ayni zamanda yapma niyetinin olmasi séz konusu oldugunda Grup,
finansal varliklar1 ve borg¢lar1 netlestirerek bilangoda net tutarlari ile gostermektedir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar, Global Yatirim Holding
A.S.’nin bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin hesaplarini igermektedir.

Isletme Birlesmeleri
Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak

amacityla s6z konusu igletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol
degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:
e Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti

e Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri,
arti

o Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha dnceden
elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri;
eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliklerin muhasebelestirilen net degeri
(genelde gergege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi1 dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, borclanma senetleri veya pay senedine

dayali menkul kiymetler ihraglariyla iligkili giderler disindaki igslem maliyetleri tahakkuk ettiginde
giderlestirilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagl ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden
dolayr degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu
getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol
etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un, izledigi muhasebe
politikalariyla ayni olmast amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak 6lger:

e Gergege uygun deger lizerinden ya da

e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari {izerinden, bunlar genelde gercege
uygun degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 {izerinden

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iligkin iglem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
iizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Bagli ortakliklarin kontrol giicli olmayan paylarindaki zararlar, sz konusu durum eksi bakiye ile
sonuglansa dahi, kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Grup, bagli ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve
yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger d6zkaynak altindaki
tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar
veya zarara kaydedilir. Eger Grup onceki bagh ortakliginda pay sahibi olmayi siirdiiriirse bu paylar
kontroliin kaybedildigi giin itibariyle gercege uygun degerleri {izerinden Olgiiliir. Sonrasinda sahip
olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin seviyesine gore, Ozkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da finansal yatirim olarak muhasebelestirilir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

231



2.1
®
(i)

232

Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE

UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Sunuma lliskin Temel Esaslar (devamz)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagh ortakliklar (devami)

Asagidaki tablo Grup’un dogrudan veya dolayli olarak ortak kontrolii altinda toplanmis konsolidasyon
kapsamina dahil edilen biitiin bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla etkin ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarini ylizdesel (%) olarak géstermektedir:

Etkin oy haklar:

Etkin ortakhk oranlar:

31 Aralik 2020
Global Liman isletmeleri A.S.

Ege Liman isletmeleri A.S.

Bodrum Yoleu Limani isletmeleri A.S.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.
Port of Adria

Cruceros Malaga, S.A. (“Malaga Limam™) 38.77
Global Ports Holding B.V. 100.00
Global Ports Holding Plc 62.54
Global Ports Europe B.V (“Global BV™) 62,54
Global Ports Melita Ltd 62,53
Valetta Cruise Port PLC (“VCP™) 34,77
Creuers del Port de Barcelona, S.A. (“Creuers™) 38,77
Barcelona Port Investments, S.L (“BPI™) 38,77
Port Operation Holding S 62.54
Ravenna Terminal Pas 62,54
Cagliari Cruise Port S. 44,34
Catania Terminali i 38,90
Global Ports Netherlands B.V. 62,54
Zadar International Ports Operations d.o.o. 62.54
Travel Shopping Limited 31.30
Global Depolama A.S 62.53
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. 100,00
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 95.83
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. 100.00
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S 100.00
Dogal Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S. 100.00
Global Biyokiitle Yatrimlar: A.S 100.00
Consus Energy Europe BV 100,00
Global Africa Power Investments 100,00
Glowi Energy Investments Limited 100,00
8 inergy Investments Limited 100.00
a 0.0 51,00
Ev Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S. -
Dogaldan Enerji Urt. A.S. -
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. 100,00
Enerji Uretim A.S. -
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. 95.50
sal Gaz Yaurimlar A.S. -
n Yatrimlar: ve isletmeciligi A.S. 97.69
c. ALS. 100.00
an. ve Tic. A.S -
tim ALS. -
f Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. 100.00
Dagdren Enerji A.S. 70.00
Ardus Gayrimenkul Yaturimlari A.S. 100.00
Global Ticari Emlak Yatrimlari A.S. 100.00
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakhign A.S. 8.39
RihtimS 1 Gayrimenkul Yatinmlart A.S. 100.00
Global Menkul Degerler A.S. 75.00
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 75.00
Actus Portfoy Yonetimi A.S. -
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100.00
Ege Global Madencilik San. ve Tic. A.S. -
Salipazar: insaat Taahhiit Bina Yonetim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve
et ALS -
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. 100.00
Neptune D v ari ve i AS -
Tora Yaymeilik A.S. 100.00
Global Enerji Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. -
Sem Yaymeilik A.S 65,00
Maya Turizm Ltd. 54.20
Galata Enerji Uretim San. ve Tic. A.S -
Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti. 62.53
Adonia Shipping Limited 99.93
Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S. 90,00
Global Ports Mediterrancan S.L. 62,54
GPH Antigua Ltd. 62,54
Nassau Cruise Port Ltd. 30.64
GPH Americas Ltd 62.54
GPH Bahamas Ltd 62.54
Global Ports Destination Services Ltd (UK) 62,54
Vinte Nova 99,93
Global Financial Products Ltd. 100,00
Vespa Enterprises (Malta) Ltd 99,93
Aristacus Limited 100.00
Samerpark Gida isletmeciligi A.S 100.00
Rainbow Tech Ventures Limited 100.00
Rainbow Holdings Worldwide Limited 100,00
Balearic Handling S.L.A. 31,90
Shore Handling S.L.A. 31.90
Port Management Services S.L. 62.54
Port Finance Investments Limited 62.54
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60.86
4412
36,52
60,85
38,45
30,19
100,00
60.86
60.86
60,85
33,84
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37.73
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43.15
37.85
60,86
60.86
30.45
60.85
100,00
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100,00
100,00
100.00
100.00
100,00
100,00
100,00
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51.00
100.00
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60,86
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62,54
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam:)

Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicli olmayan paylar1 asagidaki
yontemlerden birini kullanarak 6lger:

*  Gergege uygun deger lizerinden ya da

* Edinilen isletmenin net tamimlanabilir varliklarimin, genelde gercege uygun degerinden,
muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 iizerinden

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla
yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan
diizeltmeler, bagh ortakligin net varlik degerinin oransal tutar1 lizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye
tizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan igletme
birlesmeleri islemin sunulan donemin basinda gerceklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu amagla
karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup’un
kontroliindeki paydaslarinin  konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin ozsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un
Ozkaynaklarinda aymi kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar ya da zarar O6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan paylar ile yapilan kismi hisse alig - satig iglemleri

Grup, kontrol giici olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satig islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik digindan ilave hisse alis islemlerinde, elde
etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar icerisinde ge¢mis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir. Kontrol giiciiniin muhafaza
edildigi ana ortaklik disina hisse satig islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan payi
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
Ozkaynaklar igerisinde ge¢mis yil kar/zararlarinda muhasebelestirilir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler

Grup’un ortak kontroliinde olmayan, ancak finansal ve faaliyet politikalar: {izerinde 6nemli derecede
etkisi bulunan sirketler istirakler olarak tanimlanmistir. Grup’un ortak kontroliinde olan s6zlesmeye
dayanan anlasma ile kurulan ve stratejik, finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde 6nemli derecede
etkisi bulunan sirketler ise miisterek yonetime tabi ortakliklar (is ortakliklari) olarak tanimlanmustir.
Onemli etkinin, Grup’un s6z konusu isletmenin yénetiminde %20 ile %50 arast oy hakki bulunmasi
durumunda var oldugu Ongoriilmiistiir. Miisterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yodntemiyle
konsolide edilmistir.

Grup’un istirakleri, ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yOntemine gore
muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemi uyarinca, istirakler ilisikteki konsolide finansal tablolarda
maliyet degerine istirakin net aktiflerinde Grup’un pay1 dogrultusunda olusan degisiklikler eklenmis
haliyle yansitilirlar. Istiraklerinin kar/zararlarmin Grup’un payma isabet eden tutarlari gelir
tablosunda Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar kalemi altinda
gosterilir.

Istirak edenin istirakteki tiim payinin zararlar sonucunda sifira inmesi halinde istirak eden ortaklik,
istirak adina istlendigi yiikiimliiliikler veya yaptig1 6demeler 6lgiistinde, bu tutarlari bir ylikiimliliik
ve zarar olarak finansal tablolarinda izler. Grup’un bu yatirim adina bir taahhiidii veya adina yapilmig
ddemesi olmadigi durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmas1 durdurulur. Istirakin daha sonraki
donemlerde kar etmeye baslamasi durumunda, bu karin daha Once finansal tablolara alinmayan
zararlar1 agan kismu istirak edenin finansal tablolarina yansitilir.

Asagidaki tablo Grup’un istiraklerinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla etkin
ortaklik ve toplam oy haklarinin oranlarini yiizdesel (%) olarak gostermektedir:

Etkin ortakhik oranlari
31 Aralk2020 31 Aralik 2019

Etkin oy haklan
M Aralk2020 31 Arahk 2019

Lisbon Cruise Terminals (“Lizbon Limant”) 2889 2812 2889 28,12
Singapur Limant 15,51 15,22 15,51 15,22
Venezia Investimenti SRL 15,64 15,22 15,64 15,22
La Spezia Cruise Facility S.car.l 17,82 1735 17,82 1735
Axel Corporation Grupo Hotelero, S.L. 35,00 30,00 35,00 30,00
IEG Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. (IEG) 37,50 37,50 37,50 37,50
Goulette Cruise Holding Ltd. (UK) ("Goulette") (Not 1) 31,27 3043 50,00 3043
Pelican Peak Investment Inc 6,40 3,96 6,40 3,96
1121438 B.C.LTD 175 475 1,75 475
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. (Not 1.b.§) 26,60 - 26,60 -
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devam:)
Bagl menkul kiymetler

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan, teskilatlanmis piyasalarda islem
gérmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli menkul kiymetler,
konsolide finansal tablolara gercege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilan —
6zkaynak araclar1 olarak yansitilmstir.

Ayrica, Grup’un konsolide finansal tablolar1 agisindan Onemlilik derecesi diisiik oldugundan 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla etkin ortaklik oran1 %62,54 olan Global Ports Destination Services Ltd.,
GPH Bahamas Ltd, Port Management Services S.L., Port Finance Investments Limited, etkin ortaklik
oran1 %60,53 (31 Aralik 2019: %60,85) olan Randa, etkin ortaklik orant %100 olan Consus Energy
Europe BV, etkin ortaklik orani %100 (31 Aralik 2019: %100) olan Glowi Energy Investments Ltd.,
Glozania Energy Investments Ltd., Global Africa Power Investments ve etkin ortaklik orani %100
olan Rainbow Holdings Worldwide Limited sirketlerini GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
Ozkaynak araclart olarak muhasebelestirmektedir. GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
6zkaynak araglar1 ilk dl¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilerek Olciiliir. Bu varliklarin sonraki
muhasebelestirilmeleri ger¢ege uygun deger lizerinden yapilir.

Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolayr olusan tiim bakiye ve
islemler ile gergeklesmemis her tiirlii gelirler elimine edilmistir. Istiraklerle ve miistereken kontrol
edilen ortakliklarla yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu
istiraklerdeki/miistereken kontrol edilen ortakliklardaki etkin orani kadar armdirilmistir. Grup ici
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diislikligii ile ilgili kanit olmadigi
hallerde, ger¢eklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arimdirilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kar veya
zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

Fonksiyonel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup i¢i bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi
normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup igi parasal bir aktif (ya da pasif) (Grup’un
fonksiyonel para birimi TL disinda olan bagl ortakliklarindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan
parasal kalemler hari¢ olmak iizere), kisa veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para
dalgalanmalarinin sonuglarini konsolide finansal tablolarda géstermeden, ilgili grup i¢i borgla (ya da
aktif kalemle) elimine edilemez. Ciinkii parasal kalem, bir para birimini digerine c¢evirme
yiikiimliiliigli tasir ve Grup’a yabanci para dalgalanmalarinda kazang ya da kayba acik hale getirir.
Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu tir kur farklar1 kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam:)
isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin
stirekliligi esasina gére hazirlanmistir. Ancak Not 38’de detaylar1 agiklanan Covid-19 salgininin
olumsuz etkileriyle Grup’un Ozellikle faaliyet gosterdigi liman isletmeciligine iliskin olarak
kruvaziyer is kolu negatif olarak etkilenmistir.

Grup gelirlerinin biiyiik bir boliimii yabanci para cinsinden oldugu icin, Covid-19’un olumsuz
etkilerini hari¢ tuttugumuzda TL’deki deger kaybinin yarattigi olumsuzluklardan 6nemli 6lgiide
korunmustur. 2021 yilinin Ocak ayinda gergeklestirilen Antalya Liman satisindan elde edilen nakit
liman segmentindeki bor¢ refinansmaninda kullanilarak Grup’un faiz ve borg yiikiiniin azaltimi
hedeflenmektedir..

Grup’un mevcuttaki liman {ist yonetim haklarina iliskin pandeminin olumsuz etkileri de
degerlendirilerek imtiyaz siireleri ve ddemelerine iligkin ilgili iilkelerdeki yetkili organlarla yapmis
oldugu goriismeler sonrasi imtiyaz siirelerinde uzatim, 6demelerde erteleme gibi gesitli tegviklerden
yararlanilmisgtir.

Liman Grubu’nun kruvaziyer operasyonlarinda heniiz bir ilerleme gozlenmemis, 2020 yili mart ayinda
diinya genelinde duran kruvaziyer operasyonlari, bazi kruvaziyer operatorlerinin yaptigr 6zel
calismalar ile 2021 yil1 baginda kismi baglangic isareti vermistir. Sektdriin ana beklentisi ise 2021 yili
2. ceyregi sonrast Avrupa c¢anagindan baglayarak yilsonuna kadar biitin diinyada kruvaziyer
operasyonlarinin tekrar baglamasi yoniindedir. Grup, kruvaziyer sektoriiniin 6nde gelen firmalari ile
baglanti icerisinde, sektoriin beklentilerini de géz 6niinde bulundurarak 2021 yilinda 2. ¢eyrek sonrasi
yavas bir ivme ile baslangic 6ngoriisiine bagl kalarak 2022 yilinda ise sektoriin tekrar canlanacagi
varsayimina dayanarak 15 aylik detayl bir analiz ¢aligmas1 yapmustir.

Grup’un bagli ortakligi Global Liman Isletmeleri A.S.’nin 250.000.000 ABD Dolar1 tutarh
yurtdisinda ihrag edilmis olan 14 Kasim 2021 vadeli tahvillerinin (Eurobond), Ingiliz hukukuna gére
refinansmani amactyla yapilan basvuru kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir:

e 14 Kasim 2021 vadesinin 14 Mayis 2024'e uzatilmasi,

e Faiz oraninin mevcut tahvilin faiz oranina gore daha diisiik bir oranda belirlenmesi,
e Antalya Limani'nin satigindan elde edilen bedelin tahvilin bir kisminin nakden itfasinda
kullanilmasi

Grup ayrica eurobondun refinansmanina iligkin ilave 2 farkli alternatif iizerinde de yogun bir sekilde
caligmakta olup en ge¢ Mayis 2021 igerisinde refinansmanin vadesinden 6nce tamamlanmasinda
kararlidir.

Enerji sektoriinde ise Socar Turkey Petrol Enerji Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S$.nin ("Socar
Dagitim") %100 hissedar1 oldugu Socar Turkey Lng Satis A.S.'nin ("Socar LNG") hisselerinin
timiini Socar Dagitim'dan satin alinmasi ve yakin gelecekte sonuclanmasi beklenen halka arz ile
birlikte dogalgaz pazarindaki biiyiime devam ederek halka arzda ek satis ile Sirket’e gelecek nakitin
borg azaltiminda kullanilarak Sirket’in borg yiikiiniin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik goriiniime ragmen kademeli olarak normal gecise
baslanmasi ile kisith olarak etkilendigi gayrimenkul ve madencilik sektorlerinde toparlanma ve
kruvaziyer is kolunda kademeli olarak sektoriin agilmasi ile birlikte Grup’un ticari risklerini ve
likidite rezervlerini basarili bir sekilde yonetecegine inanmaktadir.

Finansal Tablolar
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iligkin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, dnceki donem konsolide
finansal tablolarinda siniflama yapmamuistir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamaug degisiklikler

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliie girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agagidaki gibidir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

16 Subat 2019'da, KGK tarafindan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmustir. Sigorta
sozlesmeleri i¢in uluslararasi gegerlilikte ilk standart olan TFRS 17, yatirimcilarin ve ilgili diger
kisilerin sigortacilarin maruz kaldig: riskleri, karliliklarini ve finansal durumunu daha iyi anlamalarini
kolaylastiracaktir. TFRS 17, gegici bir standart olarak getirilen TFRS 4'iin yerini almistir. TFRS 4,
sirketlerin sigorta s6zlesmelerinin yerel muhasebe standartlarini kullanarak muhasebelestirmelerine
izin verdiginden uygulamalarda c¢ok ¢esitli muhasebe yaklagimlarinin kullanilmasina neden olmustur.
Bunun sonucu olarak, yatirimcilarin benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilagtirmalart
giiclesmigtir. TFRS 17, tiim sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestirilmesini ve hem
yatirimeilar hem de sigorta sirketleri agisindan TFRS 4’lin yol a¢tig1 karsilagtirilabilirlik sorununu
cozmektedir. Yeni standarda goére, sigorta yiikiimliiliikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler
kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo
kullanicilarina daha yararl bilgiler saglayacaktir. TFRS 17’nin yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde
veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TFRS 17°nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin
degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta sozlesmeleri standardi ve TFRS 9'un farkli yiiriirliikk tarihlerinin etkilerini
azaltmak amaciyla UMSK tarafindan yapilan degisiklik cercevesinde KGK tarafindan da
degistirilmistir. TFRS 4'de yapilan degisiklikler sigorta sirketleri i¢in uygulamalarla ilgili endiseleri
azaltmak icin iki istege bagll ¢6ziim sunmaktadir: i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan
finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir ile TFRS 9 uyarinca kar
veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden
smiflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2023 tarihinden once faaliyetleri agirlikli olarak
sigortaya bagli olan sirketler icin TFRS 9'u uygulamaya iligkin istege bagl gecici bir muafiyet. Bu
sirketlerin TMS 39'da finansal araglar i¢in mevcut gereksinimleri uygulamaya devam etmelerine izin
verilecektir.

Grup, TFRS 4 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Finansal Tablolar
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devama)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devam:i)

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler (devami)

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gére
yiikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki
sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun
Vadeli Olarak Smiflandirilmasi”na iligkin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS
1’de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi” basligiyla
yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yilikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasima iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a. Yikiimliliklerin siniflandirilmasinda isletmenin yiikiimliiliigl erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yonetiminin beklenti ve
amagclarmnin, yiikiimliiliigiin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borglanma kosullariin séz konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmast.

d. Isletmenin kendi &zkaynak araglariyla édeyebilecegi yiikiimliiliiklerin smiflandiriimasina iliskin
hiikiimlerin agiklanmasi.

Sirketlerin bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin
verilmektedir.Son olarak, , UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1
degisikliginin yiiriirlik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu
degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmigtirmistir.

Grup, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Yayimlanmug ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamaus degisiklikler (devami)

COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tannan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin
degisiklikler
UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “COVID-19’la {lgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan

Imtiyazlar-UFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler =~ KGK tarafindan TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmustir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19’dan kaynaklanan kira imtiyazlariin kiralamada yapilan bir
degisiklik olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.
Ongoriilen kolaylastirict muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan
imtiyazlar i¢gin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

» Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmast
ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide ayni olmast
veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

» Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021
veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi

» Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler ic¢in herhangi bir kolaylastirict hiikkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira
imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmeye devam etmeli ve buna
gore muhasebelestirme yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-191a Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar - TFRS 16’ya Iliskin
Degisiklikler’in yiriirlik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Gosterge Faiz Oram Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlar1 tamamlayan ve gosterge faiz orani
reformunun isletmelerin finansal tablolar1 iizerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 6rnegin, bir
finansal varliga iligkin faizi hesaplamak icin kullanilan bir faiz orani 6l¢iitli: alternatif bir kiyaslama orant
ile degistirilmesi, KGK tarafindan da 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmustir; .

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama, sozlesmeye bagli nakit akislarindaki
degisikliklerin etkileri veya bir faiz orami Olgiitiiniin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma
iligkileri dahil olmak iizere, bir faiz orani karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamay1
etkileyebilecek konular1 ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlart). UMSK ,
2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu
degisiklikler yayimlanmustir.

Finansal Tablolar
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devam:)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamig degisiklikler (devami)

Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler) (devami)

2. Asama degisikliklerinin amaci, girketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

» gosterge faiz oran1 reformu nedeniyle sozlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma
iliskilerinde degisiklik yapildiginda TFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

» finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.

Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araglar, UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olgme, UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16
Kiralamalar'daki hiikiimleri agagidakilerle ilgili olarak degistirmis ve KGK tarafindan da bu degisiklikler
yayimlanmustir.

» finansal varliklarin, finansal yiikiimliiliiklerin ve kira ytikiimliiliiklerinin s6zlesmeye bagl nakit akislarini
belirleme esasindaki degisiklikler;

eriskten korunma muhasebesi; ve
* agiklamalar.

2. Asama degisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araglar ve riskten korunma
iliskilerinde gerektirdigi degisiklikler i¢in gecerlidir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama doénemlerinden
itibaren uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cergeve ’ye yapilan atiflara iligkin degisiklik yayimlamigtir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’de, Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’nin eski bir
sirimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime yapilan referanslar ile
degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TFRS 3 degisikligi 27
Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmustir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devam:)

Yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamus degisiklikler (devami)

Maddi Duran Varhklar— Kullamim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan ‘“Maddi Duran
Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik
bir sirketin, bir varligi kullanim amacina uygun hale getirme siirecinde, elde edilen iiriinlerin satigindan
elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin verilmemektedir. Bunun
yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve satig1 gerceklestirilen iiriinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya
zarar’da muhasebelestirecektir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TMS 16 degisikligi
27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmustir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve
tutarlilig1 artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varligi kullanim amacina uygun hale
getirirken, tiretilen iirlinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
diistilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zarara yansitacaktir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden
itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajhi soézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de
yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan
“Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri’degisikligini
yayimlamustir.

UMSK, bir sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amacryla,
sozlesmeyi yerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger
dogrudan maliyetlerin dagitim ile ilgili maliyetleri igerdigini agikliga kavusturmak amaciyla TMS 37'ye
yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TMS
37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sézlesmenin
yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini
belirlemistir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinden
itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Finansal Tablolar
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devam:)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yaymmlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (devami)

Yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamug degisiklikler (devami)

Yilik fyilestirmeler /2018-2020 Donemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Yirirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik
Iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin uygulanmasinin,
Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS I- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas:

Bu degisiklik, bir baglh ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baslamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS
‘leri uygulamaya baglamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle
tiim yabanci para iglemler igin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina
gecis tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar iizerinden 6lgmeyi
secebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklar igin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmasi
suretiyle i) gereksiz maliyetleri diisiirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin
ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’lere gecisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, - finansal yilikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmast igin '% 10 testinin'
gerceklestirilmesi amactyla - alinan icretlerin bu islemler i¢in ddenen ticretler diisiilerek net tutar
iizerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak iicretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile bunlar
arasinda veya bunlar adma karsilikli olarak Odenen veya alinan iicretleri igerdigini acikliga
kavusturmaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler ise
su sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cerceve (2018 siiriimii)
2-) TFRS 3 Isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimu

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanimu

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasimin, Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde 6nemli
bir etkisiolmamustir.

4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes agamali
yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmast

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati ger¢eklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar
ve 0deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, s6zlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
karsilanmasi1 durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sozlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliilik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sozlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, “edim ylikiimliiliigiini” hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve agsagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik olclide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme baslangicinda,
bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)
Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliglinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken
tutarlara iliskin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni icerip igermedigini gbz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, dnemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in 0demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa
olmasini beklemesi durumunda, onemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini
diizeltmez. Grup’un doénem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin
genis 6l¢lide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiligi yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitum

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek bagina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek bagina satig fiyatlart mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen
maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelegtirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar: tiikketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukea veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni
anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yikiimliliiglin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik

olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliilige karsilik yapilacak ddeme iizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmast durumunda.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat (devami)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii
miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lgiisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi
6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildig: projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi
6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru
ilerlemeyi 6lgmek icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme
olarak kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, igletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
pargastymus gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un cesitli mal ve hizmetlerine iligkin Oonemli muhasebe politikalarinin detaylar1 ve hasilat
muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

Hizmet ve komisyon gelirleri

Hizmet gelirleri, Grup’un aracilik hizmetleri ile birlikte vermis oldugu hizmetler ve varlik ydnetim
hizmetleri dolayisiyla almig oldugu komisyonlardan olusmakta ve raporlama dénemi sonundaki ilerleme
diizeyi dikkate alinarak kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Diger hizmet ve komisyon gelirleri,
miisteri kredi faiz gelirlerinden, portfoy yonetim komisyonlarindan ve diger komisyon ve danigsmanlik
gelirlerinden olugmakta olup raporlama donemi sonundaki ilerleme diizeyi dikkate alinarak kar veya
zararda muhasebelestirilmektedir.

Portféy yonetim iicretleri

Miisteriler adina sermaye piyasalarinda alim satim iglemlerinin gergeklestirilmesi igin olusturulan
portfoylerin yonetim ticretleri her ay sonunda ilgili gelir hesaplarina yansitilmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Hasilat (devami)
Menkul kiymet alim satim karlart

Menkul kiymet alim satim karlari/zararlar: ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilir.

Dogalgaz satis gelirleri

Sikistirllmis  dogalgaz dagitim gelirleri, bireysel ve kurumsal miisterilere yapilan dogalgaz satig
gelirlerinden olusmaktadir. Gelir, satisa konu olan dogalgazin kontroliiniin miisteriye transferi
gerceklestigi yani miisteri tarafindan dogalgaz kullanildiginda kayitlara alinir. Grup ayrica sikistirilmig
dogalgaz satislarina ek olarak tiip kiralama gelirleri elde etmektedir. Tiip kiralama gelirleri, kira siiresi
boyunca dogrusal yonteme gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Satiglara iliskin indirim ve iskontolar
briit satigtan indirim seklinde yansitilip muhasebelestirilmektedir.

Liman isletme ve kira gelirleri
Konteyner gelirleri

Konteyner kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak {izere konteyner kargo ellecleme igin
saglanan hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandig: tarihte kaydedilir. Ortadogu Liman’da ddemeler ¢ogunlukla pesin olarak yapilir,
bazi durumlarda 6deme kosullar: 30 giine kadardir.

Liman hizmet gelirleri

Liman hizmet gelirleri, gemilere ve motorlu tekne hizmetlerine (kilavuzluk, rémorkaj, romorkor kiralari,
vb.) iliskindir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire i¢inde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig tarihte kaydedilir. Tiirk limanlarinda 6demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa limanlarinda
ise 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.

Kargo gelirleri

Kargo gelirleri, deniz ve kara hizmetleri de dahil olmak iizere genel ve dokme yiik ellegleme icin saglanan
hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢cok kisa bir siire i¢inde saglandigindan hizmetlerin
tamamlandig: tarihte kaydedilir. Tiirk Limanlarindaki 6demeler ¢ogunlukla pesin olarak yapilir, diger
durumlarda 6deme kosullar1 30 giine kadardir.

Inis iicretleri

Inis iicretleri yolcu gemilerine, bagaj ellecleme, giivenlik iicretleri vb. dahil olmak iizere yolcu gemilerine
verilen hizmetler ile ilgilidir. Gelirler, hizmetler genellikle ¢ok kisa bir siire iginde saglandigindan
hizmetlerin tamamlandi8: tarihte kaydedilir. Tiirk Limanlarinda 6demeler pesin olarak yapilmakta, Avrupa
limanlarinda 45 giine kadar vade uygulanmaktadir.
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Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)
Liman igletme ve kira gelirleri (devami)

Kira geliri

Kira geliri, marina ve aligveris merkezlerinin kiralanmasindan elde edilir. Gelirler zaman i¢inde hizmet
verildiginde kayda alinir. Gelir, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Faturalar aylik olarak diizenlenir ve genellikle 30 giin iginde ddenir. Teminatlar 6 aylik kira bedeli kadar
alinir.

Giimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler

Gilimriiksiiz islem faaliyetlerden gelirler satis noktasinda kar veya zararda muhasebelestirilir. Faturalar,
iirtinler satildiginda kesilir ve nakit veya kredi kart1 ile 6denir.

Liman yonetim anlagsmalarindan elde edilen gelirler

Havana Limani gibi yonetim anlagmalariyla ilgili olarak Grup’un elde ettigi performans primi iceren
gelirlerdir. Bu performans primleri degisken hesaplamalardan olusturulmaktadir ve ilgili limanlarda kabul
edilen yolcu sayisi veya biitgeye kiyasla maliyetlerin kontrolii gibi belirli kriterlerde ulagilan seviyelere
gore hesaplanmaktadir. Hasilatin degisken olmasi dolayisi ile Grup ilgili hasilati performans gergeklesmesi
kosulunun karsilandiginda periyotta ilgili geliri muhasebelestirir.

Elektrik satig gelirleri

Elektrigin depolanabilir bir stok olmamasindan dolay:r Grup’un yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapmis
oldugu elektrik iiretimi sonucu satmis oldugu elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta ve buna gére
kullanim aninda satig ve maliyetler ger¢eklesmektedir.

Diger hasilat gelirleri

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore, temettii geliri temettii
tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte muhasebelestirilir.

Madencilik gelirleri

Maden satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda alinan tutar ya da alacagmn iadeler ve iskontolar
diisiildiikten sonraki hak edilmesi beklenen deger olarak Olgiiliir. Maden satiglari, Grup’un mallarin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilat olarak muhasebelestirilir.

Diger gelirler

Diger hizmet gelirleri ve diger satislar tahakkuk esasina gore konsolide kapsamli gelir tablosu hesaplarina
aktarilmaktadir.

Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler ve yatirim amagli gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara

yansitilmasindan elde edilen gelirler konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
gayrimenkul kira ve hizmet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Isletme kiralamas1 kapsaninda yapilan kira demeleri,
kiralama siiresince esit tutarlarda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Faiz giderleri

Faiz giderleri kapsaml1 gelir tablosunda, ilgili varliga ait etkin faiz orani veya uygulanabilir degisken bir
faiz oran1 dikkate alinarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Faiz giderleri, faiz doguran bir
enstriimanin ilk kayitli degeri ile etkin faiz orani yontemine gore hesaplanan vade tarihindeki degeri
arasindaki fark veya prim veya iskontonun bugiinkii degere indirgenmis tutarlarindan meydana
gelmektedir. Yatirim maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatirim siireci boyunca aktiflestirilir.

Stoklar
Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri
agirhikli ortalama maliyet yontemiyle belirlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir.

Gayrimenkul stoklart

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin elinde bulunan satig amacl gayrimenkuller
stoklarda siniflanmaktadir. Satis amagli gayrimenkuller, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, gercege uygun degerinden satig
masraflart disiildiikten sonraki degerdir. Satis amagli olarak gelistirilmesine devam edilen gayrimenkul
stoklar1 ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili gelistirme harcamalarinin ve finansman giderlerinin olugsmaya basladigi
andan, varliklarin nihai kullanimina hazir hale getirilmesine kadar siirdiiriillmektedir. S6z konusu stoklarin
tamamlanma siireleri projelere bagl olarak degismekte ve bir yildan az olmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirnm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiiliirler.
Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, raporlama tarihi itibarryla piyasa
kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaclh gayrimenkullerin gergege uygun
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklart dénemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar. Yatirim
amaglt gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul
siifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki tahmini maliyeti,
anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki ger¢ege uygun degeridir.
Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim
amaclt bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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Maddi Duran Varlhiklar
Muhasebelestirme ve él¢tim

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig
diisiilerek olgiiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar1 igermektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir:

e Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

e Varligin Grup’un kullaniom amacma uygun olarak c¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetler;

e Grup’un varligr elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliliigii bulunmasi
durumunda pargalarinin sokiimiine veya restorasyonuna, par¢alarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi
alanin restorasyonuna iligkin maliyetler.

o Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri.

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin pargasi
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali émiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayr1 kisimlar1 (6nemli parcalar1) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin
elden cikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tirkiye’de faaliyet gdsteren bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklara ait, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplart diisiilerek; 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalict deger kayiplar diigiilerek yansitilmustir.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar i¢in, maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden,
birikmis amortisman ile kalict deger kayiplar: diisiilmiis olarak gegerli para biriminden takip edilir ve
bilango tarihindeki kurdan TL’ye g¢evrilip gosterilirler. Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler farkli
ekonomik Omiirlere sahip iseler, maddi duran varliklarin ayr1 kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilirler.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar

Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi
tutulur. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali dmiirleri
boyunca dogrusal yontem ile tahmini kalinti degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman,
bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iliskilendirilir.
Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali 6miirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi degildir. Cari ve Onceki donemlerde Grup’un kullandifi amortisman oranlari
asagidaki gibidir:

Binalar % 2-5
Yer alt1 ve yer iistii diizenlemeleri % 3,38-4,49
Tesis, makine ve cihazlar % 5-25
Motorlu Tagitlar % 25
Doseme ve Demirbaglar % 33,33
Ozel Maliyetler % 3,33-33,33

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her hesap dénemi sonunda gézden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Muhasebelestirme ve 6l¢tim

Maddi olmayan duran varliklar liman isletim haklari, kontrata bagli miisteri iligkileri, gelistirme
maliyetleri, yazilim programlari, Dogalgaz satis ve iletim lisansi, R6dovans sozlesmeleri, Vakif Han binasi
kullanim hakki, diger haklar ve diger maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

Gegerli para birimi TL olan operasyonlar i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce aktife giren maddi olmayan
duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla enflasyonun etkilerine goére diizeltilmis maliyetlerinden
birikmis itfa paylari ile kalic1 deger kayiplar diisiilmiis olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife giren
maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden, birikmis itfa paylar1 ile kalict deger kayiplari
diistilmiis olarak gosterilirler.

Gegerli para birimi TL disinda olan operasyonlar i¢in, maddi olmayan duran varliklar, ise maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylar1 ile kalic1 deger kayiplar1 diigiilmiis olarak gecerli para biriminden takip
edilir ve bilango tarihindeki kurdan TL’ye cevrilip gosterilirler.

Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, satin alan sirket satin alma tarihinde satin alinan sirketin
maddi olmayan duran varliklarini, TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”daki maddi olmayan duran
varlik tanimina uymast ve gercege uygun degerinin giivenilir bir bigimde &l¢iilebilmesi durumunda ayri
ayr1 muhasebelestirir.
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Global Yatirim Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Muhasebelestirme ve dl¢iim (devami)

Gelistirme maliyetlerine konu olan gelistirme caligmalar1 yeni iiretilecek veya gelistirilmekte olan bir {iriin
veya siire¢ icin yapilan plan ve dizaynlari igerir. Gelistirme harcamalari ancak; maliyetleri ger¢ege uygun
sekilde Olgiilebiliyorsa, iirlin veya siire¢ teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda
saglayacag1 bekleniyorsa ve Grup gelistirme c¢aligmalarini tamamlama, varligi kullanma ve satma igin
yeterli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir.

Imtiyaz sozlesmeleri

Grup, imtiyaz altyapisini kullanmak ic¢in iicret alma hakkina sahip oldugunda, bir imtiyazli hizmet
anlagmalarindan dogan maddi olmayan duran varlik muhasebelestirir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinde
ingaat ya da yenileme hizmetleri saglamak i¢in g6z Oniine alinan maddi olmayan duran varlik, sunulan
hizmetlerin ger¢ege uygun degerine gore ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden
Olgiiliir.

ilk kayitlara alinmalarii miiteakiben maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri
dahil edildikten ve birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger disiikliikleri zararlar1 disiildiikten sonra kalan
maliyet bedeli iizerinden 6l¢iiliir. Bir hizmet imtiyaz diizenlemesinden dogan liman isletme haklari, bir
hiikiimetin veya diger bir kamu sektorii kurulusunun 6zel bir isletmeciyle imtiyazi tantyanin altyapisini
gelistirmek, isletmek, siirdiirmek ve muhafaza etmek tizere 6zel bir isletmeci ile sdzlesme yaptig1 ve dzel
isletmenin belirli kosullar yerine getirildiginde bir kamu hizmeti i¢in kullanicilar {icretlendirdigi bir
diizenleme oldugunda, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlagmalar1” ile muhasebelestirilir.

S6z konusu kosullar, imtiyaz1 taniyanin (devlet veya liman yetkilileri), Grubun altyap1 ile hangi hizmetleri
vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin i¢in vermesi gerektigini ve hangi fiyat lizerinden vermesi
gerektigini denetlemesi veya diizenlemesi igerir.

Altyapinin halihazirda imtiyazi tanityana ait mevcut olmasi durumunda veya altyapt imtiyazli hizmet
anlagmasinin bir pargasi olarak Grup tarafindan insa edilmigse veya satin alinmigsa, imtiyazi taniyan soz
konusu altyapiya ait (6rnegin maddi duran varliklar gibi) 6nemli hak/pay1 kontrol eder.

Imtiyazli hizmet anlasmalarindan kaynaklanan maddi olmayan duran varligin tahmini faydali &mrii,
Grup’un s6z konusu altyapmin kullanimindan dolayi imtiyaz siiresi sonuna kadar iicret tahsil edecegi
siiredir. Bu varliklar, faydali 6miir veya imtiyaz siiresinin diisiikk olanina gore dogrusal amortisman
metoduyla itfa edilir. itfa paylari, satislarin maliyeti igerisinde “amortisman ve itfa paylar1” hesabina
kaydedilmektedir.

Grup Creuers Limani, Cruceros Limani, NCP, Ravenna Limani ve Catania Limani igletim haklarini, TFRS
Yorum 12 kapsaminda oldugunu degerlendirmistir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Itfa paylar

Maddi olmayan duran varlik itfa paylar: konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda ilgili
varliklarin tahmini faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilir.

Grup’un kullandi8: itfa paylar1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Liman isletim haklar1 (*) % 2-25
Misteri iligkileri % 8,33
Haklar % 2,22-33,33
Yazilim programlari lisanst % 10-33,33
Dogal gaz satis ve iletim lisans1 (**) % 3,33
Rodovans Sozlesmesi (*¥*%) % 10

(*) Liman isletim haklarinin siiresi Ortadogu Liman i¢in 2028, Ege Liman i¢in 2033 ve Bodrum Liman igin
2067 yilinda, Zadar Liman1 i¢in 2038, Bar Limani i¢in 2043, Barselona Limani i¢in 2030, Malta Limani
igin 2067, Malaga Limani i¢cin 2038, Ravenna Limani i¢in 2021, Catania Limani i¢in 2026, Cagliari
Limani i¢in 2025, Nassau Limani i¢in 2044 ve Antigua Limani i¢in 2044 yilinda dolmaktadir.

(**)Naturelgaz’m Izmir, Bursa, Bursa-2, Adapazari, Antalya, Konya, Afyon, Bolu, Osmaniye, Kayseri,
Rize, Diizce, Elaz1g, Istanbul, Kirikkale, Kocaeli, Eskisehir, Ordu, Mersin, Denizli ve Aksaray

bolgelerinde sahip oldugu sikigtirilmis dogalgaz (CNG) satig lisanslariyla CNG iletim ve dagitim lisansi
bulunmaktadir. CNG iletim ve dagitim lisanslart ile Bursa, Adapazari ve Antalya CNG lisanslart 2005
yilinda; Izmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu CNG lisans1 2012 yilinda, Afyon, Diizce, Konya, Osmaniye,
Kocaeli CNG lisanslar1 2013 yilinda; Rize ve Denizli CNG satis lisanslar ile Aksaray ve Sekerpinar Oto
CNG lisansi ise 2014 yilinda; Ordu CNG lisanst ve Mersin Oto CNG lisans1 ise 2015 yilinda; Spot LNG
lisanst ve Konya Oto CNG lisans1 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri, Elazig CNG lisans1 ve Eskisehir Oto
CNG lisanst 2017 yilinda alinmistir. S6z konusu lisanslarin siiresi 30 yildir. Ayrica sirketin 2014 yilinda
edindigi ithalat lisans1 (spot) ve CNG Iletim-Dagitim lisans1 bulunmaktadir.

(***) Straton Maden’in rodovans sozlesme siiresi 2023 yilinda dolmaktadir.

itfa yontemleri, faydali émiirler ve kalmti degerler her raporlama dénemi itibariyla gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devamz)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Serefiye

Serefiye, satin alimanin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sartli yiikiimliiliiklerinin net gergege uygun
degerinin Grup’un satin alma maliyetinin satin aldig1 paymi asan kismu ifade etmektedir. TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” gergevesinde, satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliilikk ve sarta bagh
yiikiimliliikklerin net gercege uygun degerini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli, satin alinan tanimlanabilir varlik, ylikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul
degerinden diisiik olmas1 durumunda s6z konusu fark gelir kaydedilir (pazarlikli satin alim kazanci (negatif
serefiye)).

Satin alinan tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve sarta baglh yiikiimliiliklerin gergege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak kayith degerler lizerinden belirlenebilmesi
nedeniyle birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlegsmenin ilk kez muhasebelestirilmesi gegici
olarak yapilmak durumundaysa, satin alan, s6z konusu isletme birlesmesini gecici tutarlardan
muhasebelestirir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden 12 ay
icerisinde tamamlanmasi ve serefiye de dahil diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya
sartlarin deger diistikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit caligmasina
tabi tutulur.

Finansal Araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk ol¢iim

Grup, ticari alacaklar1 ve borglanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger
finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk
6l¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek Slgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6lgiiliir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamz)

Finansal Araglar (devami)

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ik defa finansal tablolara almirken, bir finansal arag belirtilen sekilde simiflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden OSlgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilenler.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
oOlciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiiliir:

e Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarimin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lciilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiiliir:

e Finansal varlifin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda
yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6lglilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak oOlciiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
6nemli Ol¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak tanimlanabilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasit (“TL ") olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araglar (devami)
ii) Simiflandirma ve sonraki 6l¢iim (devami)
Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi

amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan

bilgiler sunlari igerir:

= portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
yOnetimin stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlastirmayr veya varliklarin satist yoluyla nakit akiglarini  gergeklestirmeye odaklanip
odaklanmadigini igerir;

= ig modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine
nasil raporlandigi;

= ig modelinin (i modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

= igletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen
varliklarin GUD’ine gére mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagh nakit akiglarina gére mi belirlendigi)
ve

= Onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde {iglincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak
bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak ydnetilen ve performansi bu esasa goére
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren s6zlesmeye bagl
nakit akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
olusur.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devami)
Finansal varhiklar- Is modelinin degerlendirilmesi (devami)

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini i¢eren
sozlesmeye bagli nakit akislari olup olmadigimin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde so6zlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini igerip
icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:

= sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasim veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagh
olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

= degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
= erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

= Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye bagl
haklarin1 kisitlayict sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin 6denen tutarlar1 bilyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
almmugsa, (ii) sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel ddemesini
igeren pesin Odenen tutarlar biiyiik ol¢lide sézlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken ddeme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz
olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araglar (devami)
ii) Siniflandirma ve sonraki él¢iim (devam)

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazancg ve kayiplar

Asagidaki muhasebe politikalar1 finansal varliklarin sonraki 6lgiimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki ol¢limlerinde gercege uygun degerleri
yansitilarak él¢iilen finansal tizerinden oOlgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii geliri dahil
varhklar olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya

zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak
tanimlanan tlirevler i¢in “(v) Tiirev finansal araglar ve riskten
korunma muhasebesi” boliimiine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti iizerinden | Bu varliklar sonraki Olgiimlerinde etkin faiz ydntemi
olgiilen finansal varhklar kullamlarak itfa edilmis maliyetinden olgiiliir. Itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar tutar1 kadar azaltilir.
Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
diigtiklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin
finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamh Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri
gelire yansitilan 6zkaynak tizerinden Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir
araglari kismmin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siniflandiriimazlar.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal yiikiimliiliik
olarak siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, ger¢ege uygun
degerleri ile olgiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve
faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri {izerinden deger diistikliikleri
indirilerek Olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan c¢ikarilmastyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in “(v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi”
boliimiine bakiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Finansal Araglar (devami)
iii) Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli Slgiide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne 6nemli 6l¢giide
devretmis ne de onemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde
kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sdz konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 énemli Slglide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya

devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal ylikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda
veya nakit akislarinda onemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikimliligi
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gergege uygun degeri
tizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yilikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yikiimliilige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda
gostermektedir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)
v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amach tiirev finansal araglar kullanmaktadir.
Sakl1 tiirev araglar, ana s6zlesmeden ayrilir ve ana sdzlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri
karsiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, gergege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk
muhasebelestirilmelerini  miiteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglart faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiiksek
tahmini iglemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak
tanimlamaktadir. Grup, bazi tiirevler ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri yurtdis: isletmedeki net
yatirim riskinden korunma amacl korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk yOnetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica
korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin
beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iligkiyi
belgelendirir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gercege uygun
degerindeki degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda
finansal riskten korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin etkin
olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
korunma iligkisinin baslangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin gercege
uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gergege uygun degerdeki degisimin birikmis
etkisi ile sirhidar.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliiglin finansal

tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliigiin baslangic maliyetine dahil edilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)
v) Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akig riskinden korunma iglemleri (devami)

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya
donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildig1 durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina
kadar 6zkaynaklarda smiflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal
olmayan kalemin baglangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglart i¢im
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar etkiledigi
donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin ger¢eklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Faiz oran1 takas sozlesmeleri kapsaminda, Grup, kararlastirilan esas tutarlar lizerinden hesaplanan sabit ve
degisken faiz oranlar1 arasindaki farki degistirmeyi kabul eder. Bu tiir sozlesmeler, Grup'un sabit faizli
borcunun gergege uygun degeri iizerindeki faiz oranlarini degistirme riskini ve degisken faizli borcunun
nakit akis riskini azaltmasini saglar.

Raporlama tarihindeki faiz orani takaslariin gergege uygun degeri, raporlama tarihinde gegerli olan egriler
kullanilarak gelecekteki nakit akislarmin ve sozlesmedeki kredi riskinin iskonto edilmesiyle belirlenir.
Ortalama faiz orani, finansal yilin sonunda denmemis bakiyelere dayanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un borglanmalardaki degisken faiz oranlarindan
kaynaklanan nakit akis riskini azaltmak i¢in degisken faizli faiz oranlarini sabit faizli faiz oranlan ile
degistiren biitliin faiz orani takas sdzlesmeleri nakit akig riskinden korunma iglemi olarak belirlenmistir.
Faiz orani swaplar1 ve faiz 6demeleri eszamanli olarak gerceklesmekte ve dzkaynakta birikmis olan tutar,
kredi lizerindeki degisken faiz oranli 6demelerin kar veya zarara etki ettigi donem boyunca kar veya zarara
yeniden siniflandirilmaktadir.

Finansal Tablolar

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)
Finansal Araglar (devami)

v) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)
Net yatirum riskinden korunma

Yurtdist isletmedeki net yatirim riskinden korunma islemlerinde tiirev arag¢ veya tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliik korunma araci olarak tasarlandiginda, tlirev aracin gergege uygun degerindeki degisimin etkin
kism1 veya tiirev olmayan finansal yiikiimliilikte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplar1 diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir ve Ozkaynaklar altinda riskten korunma kazanglari/(kayiplari)
icerisinde gosterilir. Tiirevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi veya finansal
yiikiimliiliikkte meydana gelen yabanci para kazang ve kayiplari derhal kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tutar, yurtdisindaki isletmenin elden c¢ikarilmasi sirasinda
siniflama diizeltmesi olarak kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

vi) Varhiklarda deger diisiikliigii
a. Tiirev olmayan finansal varhiklar

Finansal araclar ve sozlesme varliklart

Grup TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlar1 igin zarar karsiligini
kayitlara alir:

o itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iilen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢glanma araglari ve

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar1 (“BKZ”) olarak dl¢iilen kalemler hari¢ olmak
iizere, zarar karsiligin1 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar iizerinde dlger:

¢ Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar1 ve

e Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) dnemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iligkin deger diigiikliigliniin hesaplanmasinda émiir boyu
BKZ’leri se¢gmistir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari i¢in zarar kargiliklar1 her zaman
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢iiliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli dlgiide
artip artmadig belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Grup’un ge¢mis
deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri
ve ileriye yonelik bilgileri igerir.

Grup, vadesini 90-120 giin gegen finansal varliklarin kredi riskinde 6nemli bir artis oldugunu kabul
eder.

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

263



2.3
(h)

264

Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Finansal Aracglar (devami)

vi) Varliklarda deger diisiikliigii

a. Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Grup, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerriitte oldugunu kabul eder:

- bor¢lunun Grup’a kira sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini, Grup teminatlar1 bozdurmak gibi
aksiyonlara bagvurmadan Once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel
degilse veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agmissa.

- bor¢lunun Grup’a dogalgaz ve elektrik satis sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerini, Grup
teminatlar1 bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan Once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik vadesini 360 giinden fazla asmissa.

- bor¢lunun Grup’a yukarida belirtilen is kollar1 disindaki diger is kollarindaki mevcut
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerini Grup teminatlari bozdurmak gibi aksiyonlara bagvurmadan
once (eger teminatlar mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degilse veya finansal varlik
vadesini 150-180 giinden fazla agsmissa.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit
olmasi durumunda bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi miimkiin
temerriit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde gergeklesmesi miimkiin
temerriit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme
stiresidir.

Beklenen kredi zararlarimin él¢timii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir 6l¢iisiidiir. Kredi zararlari
biitiin nakit a¢iklarinin simdiki degeri olarak dlg¢iiliir.

Beklenen kredi zararlar1 finansal varligin etkin faiz orani kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari i¢in TFRS 9’da tanimlanan
beklenen kredi zararlarin1 hesaplarken basitlestirilmis yaklasimi kullanir (TFRS 9 biitiin ticari alacaklar
icin Omiir boyu beklenen kredi zararlarimin kullanilmasim gerektirmektedir). Grup beklenen kredi
zararlarini farkli is kollarinda mevcut s6zlesmelerinden olan alacaklari icin ayr1 ayri hesaplar. Beklenen
kredi zararlar1 gegmis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmustir.

Her bir grup kendi icinde borglarin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore
boliimlere ayrilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)
Finansal Araclar (devami)

vi) Varhiklarda deger diisiikliigii (devam:)

a. Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)
Gecmis gerceklesen kredi zarari deneyimi, gecmis bilgilerin toplandigi déonemdeki ekonomik sartlarla,
Grup’un alacaklarin beklenen dmrii boyunca gergeklesecegini diigiindiigii ekonomik sartlar arasinda farki

yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi
zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin kredi-deger
disiikliigii olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger
diisiikliigline ugramigtir.

Asagidaki olaylara iligkin gdzlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger diisiikliigiine ugramis
oldugunu gosteren kanitlardir:

- Thrageinin ya da borglunun énemli finansal sikint1 icinde olmast;
- Temerriit veya vadenin gegmesi gibi nedenlerle bir sézlesme ihlalinin meydana gelmesi,

- Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, borglunun igine diistiigii finansal sikintidan dolay:
alacaklinin bor¢luya normal sartlarda diistinmedigi bir ayricalik tanimast,

- Bor¢lunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iligkin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigtiniin finansal tablolarda gosterimi

ftfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin zarar karsiliklar1 bu varliklarin briit degerlerinden
disiiliir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikce tutarlar Tiirk Lirasi: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

vi) Varhiklarda deger diisiikliigii (devami)

a. Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Kayuttan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan diisme,
bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler igin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasma iliskin tarihsel deneyimine
dayanarak uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin180-360 giin gegmis olmas1 durumunda, ilgili finansal
varligin briit defter degeri tizerinden kayittan diisme politikast vardir. Kurumsal miigteriler i¢inse, Grup,
bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diistilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri
kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diislilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasimna iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
vi) Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

b) Finansal olmayan varhklar - Deger Diisiikliigii

Grup, her bir raporlama doneminde, stoklar, yatirim amagl gayrimenkuller ve ertelenen vergi varliklart
disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Bir
varlikla ilgili nakit yaratan birim (NYB) defter degeri ile geri kazanilabilir tutarii asiyorsa deger
diistikliigli kayitlara alinir.

Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her y1l ayn1 zamanda tahmin edilir.Varligin ya da nakit iireten birimin
geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki
nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini gdsteren vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger diistikliigii testi i¢in, varliklar diger
varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan dolay1 nakit girisi iireten en kiigiik
birimlere (“nakit iireten birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger diisiikliigii testi
i¢in birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit {ireten birimlere paylastirilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii
kayiplar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit {ireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger disiikliigli oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin  defter degerlerinden daha sonra
birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak diisiilir.

Serefiyede meydana gelen deger diisiikliigii zarar geri ¢evrilmez. Serefiye disindaki diger varliklarda
onceki donemlerde ayrilan deger diigiikliikleri her raporlama doneminde deger diisiikliigiiniin azalmasi
veya deger diislikligiiniin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmast durumunda degerlendirilir. Deger
diistikliigl geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmast durumunda
iptal edilir. Deger diisiikliigi sadece varligin belirlenen kayitli degerini agsmayacak kadar amortisman ve
itfa pay1 netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri Ozkaynak olarak smiflandirtlir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan
iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi diisiildiikten sonra O6zkaynaklarda azalig olarak
muhasebelestirir.

Grup 'un geri satin alinan ve tekrar ihrag edilen kendi hisseleri

Sermaye olarak kayitlara alman paylar geri satin alindigi durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen
maliyetlerin vergi etkisi diistildiikten sonraki tutarin1 da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalig
olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan paylar “Geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaklarin altinda
gosterilir ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler altinda ayni tutarda yedek akge ayrilir. S6z konusu paylar
Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan alinmig ise “karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak
smiflandirilir. S6z konusu paylar satildigr veya tekrar ihrag edildigi zaman, edinilen bedel dzkaynaklari
arttirmakta ve bu islem sonucunda ortaya ¢ikan kazang veya kayiplar hisse senedi ihrag primlerine transfer
edilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tiirkiye’deki mevcut ig kanunu geregince, Grup, bir yilin1 doldurmus ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da
olim gibi nedenlerden isten ayrilan ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidiir. Kidem
tazminat1 karsiligni 30 giin bazinda Grup’un Tiirkiye’deki sirketlerinin ¢alisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yilikiimliliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsilig1, Tiirkiye’deki tiim ¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup
konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsilifi, Hilkiimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmustir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibartyla kidem tazminati tavan1 Not 22’de belirtilmistir. Not 22°de agiklandig1 {izere, Grup yonetimi
kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda aktiieryal tahminler kullanmstir.

TFRS 2 - Hisse Bazhi Odemeler

1 Ocak 2019 tarihinde Grup, kilit yonetici personelinin, hak edebilme siiresi boyunca Global Ports Holding
Plc’nin gosterdigi performansa gore Global Ports Holding Plc’ye ait hisse almalarina izin veren hisse
opsiyon programi olusturmustur.

Bu program kapsaminda, kazanilmis opsiyon sahiplerinin hibe tarihinde Global Ports Holding Plc hisseleri
alma hakki vardir. Su anda, bu program kilit yonetici personel ve diger iist diizey ¢aliganlarla sinirlidir.

Bu segenek hisselerin fiziki teslimi ile sonuglanacaktir.

1 Ocak 2019 tarihinde Grup, ¢alisanlarina {i¢ y1llik hizmetten sonra ihrag ettikleri paya hak veren 204.000
Sinirlt Hisse Senedi Birimi (“SHB”) tahsis etmistir. SHB'ler {i¢ yillik hak kazanma siiresinin sonunda
verilecek ve iki yillik elde tutma siiresinden sonra diizenlenecektir. Uzun vadeli tesvik plan1 kapsaminda
ihrag edilen paylar, komite tarafindan izlenecek olan 10 yil boyunca %3'e kadar seyreltme sinirina tabidir.
Calisanlar, temin ettigi her bir hisse i¢in nominal degeri 6demek zorundadir. Caliganlar ayrica, SHB’lerden
elde edilen kazanglarla ilgili vergiyi yetkililere bildirmek ve ddemekle yiikiimliidiir. Caliganlara verilen
0zkaynaga dayal1 hisse bazli deme diizenlemelerinin hibe tarihi ger¢ege uygun degeri, genellikle ddiillerin
kazanilma siiresi boyunca 6zkaynakta buna karsilik gelen bir artigla gider olarak muhasebelestirilir. Gider
olarak muhasebelestirilen tutar, ilgili hizmet ve piyasa dis1 performans kosullarinin yerine getirilmesi
beklenen ddiillerin sayisini yansitacak sekilde ayarlanir. Boylelikle nihai olarak taninan miktar ilgili hizmet
ve piyasa dis1 performans kosullarini kazanma tarihinde karsilayan ddiillerin sayisini karsilar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)

Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devam:)

Yabanci Para

Yabanci para iglemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki
kurlardan gegerli para birimine g¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle 6lgiilen
parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, iglem tarihindeki kurdan ¢evrilir. Cevrimle olugan kur farklari
kar veya zararda kayitlara alinir.

Gegerli para birimi TL olmayan sirketlerin finansal tablolar1 kendi gecerli para birimlerine gore
hazirlanmig olup, bu finansal tablolar TMS 21 uyarinca konsolidasyon amaglh olarak TL’ye ¢evrilmistir.
Konsolide finansal tablolardaki kalemlerin l¢limil igin segilen para birimi hari¢ biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan islemlerden dogan kayip veya kazanglar, kar veya zararda, yabanci para
islemlere iliskin kur farklar1 hesabinda yansitilmustir.

TMS 21 uyarinca, gegerli para birimi TL’den farkli olan bazi yurtdisi ve yurti¢i bagl ortakliklarimin
bilango kalemleri TL olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolar/TL kuruyla ve Avro/TL
kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akislar1 ise islemlerin gergeklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) veya
ilgili donemin ortalama kuruyla degerlenir. Bu ¢evrimden dogan kari/zarar, 6zkaynaklar altinda olusan
“yabanci para ¢evrim farklari” hesabinda yer alir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla kullanilan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alig
kurlar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

ABD Dolar1/ TL 7,3405 5,9402
Avro/TL 9,0079 6,6506

2020 ve 2019 yillarinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ortalama doviz alig kurlari asagidaki gibidir:

2020 2019
ABD Dolar1/ TL 7,0090 5,6708
Avro/TL 8,0278 6,3477

Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliilikkleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun
deger diizeltmeleri dahil olmak {izere, raporlama tarihindeki doviz kuru ile TL’ye gevrilir. Yabanci
operasyonlarin gelir ve giderleri islem tarihindeki doviz kuru ile veya ilgili donemin ortalama kuruyla
TL’ye ¢evrilir.

Yeniden ¢evrimden kaynaklanan yabanci para gevrim farklari, 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim
farklarinda kayitlara alinir. Yurtdis1 faaliyetlerin kismen veya tamamen satilmast durumunda yabanci para
¢evrim farklarindaki ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (devam:)

Durdurulan Faaliyetler ile Satis Amach Elde Tutulan Varlik Gruplar ve ilgili Yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden ¢ikarilan veya satis amagli elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup
ayr1 bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi boliimiinii ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayr1 bir
ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolimiiniin tek basma koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde
satiginin bir pargasi veya sadece satig amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis
maliyetlerinin diislilmesi suretiyle 6l¢iiliir ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin
elden ¢ikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kart veya zarari dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/zarar analizi
yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit
akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” ve TFRS 5 “Satis Amac¢h Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” standartlar1 uyarinca satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan miistereken
kontrol edilen isletmelerdeki paylar, TFRS 5 hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilir. Daha 6nceden satis
amagcli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmis olan miistereken kontrol edilen bir isletmedeki payin, bu
sekilde siniflandirilmak igin gecerli kriterleri kaybetmesi durumunda; satis amach elde tutulan varlik olarak
smiflandirildigs tarihten itibaren 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Buna uygun olarak, satis
amagl elde tutulan varlik olarak simiflandirilmadan sonraki donemlerin finansal tablolar1 diizeltilir. S6z
konusu miisterek yonetime tabi ortakligin daha 6nce durdurulan olarak siiflandirilmis faaliyetleri siirdiiriilen
faaliyet olarak siniflanir.

Varlik gruplari, kullanilmast suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilmasi planlandigi durumlarda, satig
amagcli elde tutulan varlik gruplart olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliilikkler
ise benzer sekilde gruplanir. flgili varlik gruplari, dogrudan iligkilendirilen yiikiimliiliikler indirildikten
sonraki kayitl degeri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartilmasi sonucu olusan net degerin
diistik olan1 ile muhasebelestirilir.

Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) satig amacli olarak siiflandirmis ancak, bu siniflamaya iliskin
kosullar artik karsilanamamakta ise, s6z konusu varligin (veya elden ¢ikarilacak grubunun) satis amagl olarak
siiflandirilmasina son verilir. Grup, satis amagli elde tutulan olarak simiflandirilmasina son verilen bir duran
varligl (veya satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan elden gikarilacak bir varlik grubuna dahil
edilmesine son verilen bir duran varligi);

(a) Satig amaciyla elde tutulan olarak simiflandirilmasindan 6nceki ve varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satis amactyla elde tutulan olarak siiflandirilmamis olmasi durumunda ortaya ¢ikan amortisman,
itfa veya yeniden degerleme ile ilgili diizeltmeler gbz Oniine alinarak belirlenen defter degeri ve

(b) Sonradan satilmamasina karar verildigi giindeki geri kazanilabilir tutarindan diisiik olani ile lger.

Grup, onceki dénem bilangolarinda duran varliklar veya satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilan elden

c¢ikarilacak varlik gruplarina iligkin varlik ve borglara ait tutarlar;; son dénem bilangosu sunumundaki
smiflandirmay1 yansitmast i¢in tekrar siniflandirmaz veya yeniden gostermez.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)

Pay Basina Kazanc¢/(Zarar)

Grup, adi ve seyreltilmis hisse senetleri igin temel pay basina kazang (“PBK”) bilgisi sunmaktadir. Temel
PBK, Sirket’in adi hisse senedi sahiplerine atfolunan kar veya zararin, Sirket’in geri satin alinan kendi
hisselerinin diizeltilmesinden sonra dénem iginde tedaviilde olan adi hisse senetlerinin ortalama sayisina
béliinmesiyle bulunur.

Tirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve &zkaynak enflasyon diizeltme
farklarindan, sermayedeki paylar1 oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu
tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum
tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylar, onemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmusgtir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Grup yoOnetimi, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiligiin bulundugu,
bu yiikiimliligiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden c¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve so6z konusu ylkiimlilik tutarinin gilivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yiikiimliliik tutar1 kadar karsilik
ayirmaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu
varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Kiralama islemleri

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya
da bir kiralama islemi igerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildig tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
bagina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, karsilastirmali bilgilerin diizeltilmedigi kolaylastirilmig geriye doniik yaklagimi kullanarak TFRS
16'y1 uygulamistir. Grup, cari donemin yani sira, TMS 17 (sunulan karsilagtirmali donem igin)
kapsaminda, karsilagtirmali bilgi ve 6énemli muhasebe politikalarindaki degisikliklerin de anlagilabilmesi
icin muhasebe politikalarini agiklamistir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig1 ve kira yiikiimlaliga
yansitmigtir. Kullanim hakki varhigimin maliyeti ylkiimliliigiiniin ilk 6l¢im tutari, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
tasinmastyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
ongoriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli émriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladig: tarihten baslamak lizere, sz konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
diisiikliigli zararlari da dislilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliliigliniin yeniden Ol¢limii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira ylikiimliiligii o tarihte 6denmemis olan kira Gdemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olgiiliir. Kira O6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranimin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Finansal Tablolar
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

(p) Kiralama islemleri (devami)

(i) Kiraci olarak (devami)

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
6deyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiirtinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yilikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

— Sabit 6demeler (6zii itibartyla sabit 6demeler dahil);

— Ik &lgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul Ol¢lide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri

Kira yikiimliligi, kira ddemelerinin bir iskonto orami ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira
O6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan bor¢ tutarina gore kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varligimin defter
degerinin sifira inmis olmas: ve kira yiikiimliiliiglinlin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden dl¢iim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amaglh gayrimenkul tanimini kargilamayan kullanim hakki varliklarint konsolide finansal
durum tablosunda ayr1 bir baglik olarak “kullanim hakki varliklar1” igerisinde sunmustur. Grup’un yatirim
amacl gayrimenkul tanimini karsilayan kullanim hakki varliklar ise “Yatirim amacgh gayrimenkuller”
icerisinde sunulmustur. Grup kira yiikiimliliklerini “Finansal Borglanmalar” igerisinde olacak sekilde
konsolide finansal durum tablosunda sunmustur.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama stiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak
tizere diisiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi
boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmustir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA i(LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam:)
Kiralama islemleri (devami)
Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen
iceren bir sozlesme i¢in, sdzlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak i¢in, Grup, kiralama s6zlesmesinin esas olarak ilgili varhigin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri dnemli 6lgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum
s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup, kiralama
stiresinin dayanak varligin ekonomik omriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger
gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayn1 dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig1 kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tasimayan bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden
Hasilat'1 uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirnmma TFRS 9°da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger diisiikliigii
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatirrmimin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gdzden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir

finansal kiralama smiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
smiflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam:)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptig1 isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve
hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup’un faaliyet boliimleri finans, dogalgaz/madencilik/enerji liretimi, liman isletmeciligi, gayrimenkul
sektorleri ve diger sektorler olup bu boliimlere gore raporlama Not 5’te verilmistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin igletme tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Kullanilan devlet tesvik
ve yardimlar1 Not 37°de sunulmusgtur.

iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iligkili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak iizere);

(i) Sirket lizerinde 6dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmast;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimei oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr

275



2.3
®

()

276

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

iliskili Taraflar (devam:)

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Tliskili taraflarla yapilan islem iligkili taraflar arasinda kaynaklarmn, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.
Vergi

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
igermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan
kalemlerin diger kapsamli gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergi yiikiimliiliigli, dénem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve raporlama donemi
sonu itibartyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yikiimliiliiglinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen verginin
hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2.1 ve 2.2°de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari
¢ercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yikiimliiligli vergiye tabi tiim gegici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi yikimliligli, kanunen vergi varliklart ve vergi
yikiimliiliiklerinin mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve cari vergilerin ayni1 mali otoriteye
bagli olmas1 durumunda ve ertelenen vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenen vergi yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesinin es zamanli olmas1 durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar igin ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmas:1 halinde ertelenmis vergi varlifi hesaplanir. Ertelenen vergi varlifi her raporlama
doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar
kayith degeri indirilir.
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Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam:)

Ters repo islemlerinden alacaklar

Ters repo konusu finansal varliklar karsilig1 verilen fonlar ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri
degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalar: ile belirlenen alig ve geri satig
fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in i¢ verim orant yontemine gore gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akimlari igletme yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup®un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarint gosterir. Grup, isletme faaliyetlerine iligkin nakit
akimlarmi, net kar/zararin gayri nakdi islemlerin ge¢mis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarima iligkin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayli yonteme gére gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalardaki ii¢ aydan kisa vadeli mevduat, olustugu tarihte vadesi
lic ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip yatirimlar ifade
etmektedir.

Temettiiler

Temettii alacaklari, beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglari kar dagitiminin bir
unsuru olarak, Genel Kurul’da kar dagitim kararmin alindigi dénemde konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur fark: gelirlerinden, tiirev araglardan
olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir. Faiz geliri etkin faiz yontemiyle tahakkuk
edilerek kaydedilir.

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar
ve borclar digindaki) {izerindeki kur farki giderlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara
kaydedilen zararlardan olusmaktadir. Kur fark: gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin net gelir ya da
net gider durumunda olmasina gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak
gosterilir.

Bir varligin iktisabi, ingaati ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin
faiz yontemi kullanilarak kar veya zarara kaydedilir. Yapilmakta olan yatinin amagli gayrimenkuller ile
dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir

Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.tr
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Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklari
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi
ve raporlanan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulamasinda
yonetim tarafindan yapilan 6nemli degerlendirmeler 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda uygulananlar ile tutarlidir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iligkin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

e Not5  Boliimlere gore raporlama
e Notl15 Yatirim amagh gayrimenkuller
e Not 17 Kullanim hakk: varliklari

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde dnemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmigtir:

e Not 2.3 (d,e,f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirleri
e Not 10 Ticari alacaklar deger diisiikliigli karsilig1

e Not 12 Finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar deger diisiikliigi karsilig1
e Not15 Yatirnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

e Not 18 Serefiye deger diisiikliigii

e Not20 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

e Not22 Kidem tazminat: karsilifinda kullanilan varsayimlar

e Not32 Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de gelecek donemlerde ileriye
yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1, geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren y1l itibariyla konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

Finansal Tablolar

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir)

ISLETME BIiRLESMELERI

31 Aralik 2020 tarihinde sona yilda gergeklestirmis oldugu satin alma islemleri asagida 6zetlenmistir. 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Grup’un gergeklestirmis oldugu herhangi bir satin alma islemi
bulunmamaktadir.

2020 y1l1 igerisinde gerceklesen kontrol giicii olmayan paylarin satin alinmasi ve satilmasina iligkin bilgiler
Dipnot 24.6’da agiklanmustir.

Isletme birlesmeleri

Grup’un, %100'ine sahip oldugu bagh ortakliklar1 Global Enerji Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S., Galata
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Global Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin devralinmasi
suretiyle Sirket biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemi 27 Ocak 2020 tarihi itibarryla Istanbul
Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup birlesme iglemi tamamlanmistir.

Grup’un, %100'ine sahip oldugu bagl ortakliklar1 Dogaldan Enerji Uretim A.S., Biyotek Enerji Uretim
A.S., ve KNY Enerji Uretim A.S.'nin devralinmasi suretiyle Global Biyokiitle Enerji biinyesinde
kolaylastirilnus usulde birlesmesi islemi 7 Agustos 2020 tarihi itibariyla Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil
edilmis olup birlesme iglemi tamamlanmigtir.

Grup’un, %100'{ine sahip oldugu bagh ortakliklar1 Evergas Dogalgaz ithalat ve Tic. A.S., Edusa 1 Enerji
San. Ve Tic. A.S., Salipazar1 Ingaat Taahhiit Bina Y6netim ve Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Neptune Denizcilik Yatirimlart ve Isletmeciligi A.S.'nin devralinmas: suretiyle Consus Enetji biinyesinde
kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemi 12 Agustos 2020 tarihi itibarryla Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil
edilmis olup birlesme islemi tamamlanmigtir.

Bu sirketler %100 bagh ortaklik oldugundan birlesme muhasebesinin karsilagtirmali mali tablolara bir
etkisi olmamistir. Birlesme islemine iligkin uygulanan muhasebelestirme iglemleri Dipnot 24.8’de
aciklanmigtir.
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Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Socar LNG

Grup’un bagl ortakligi Naturelgaz, 6 Subat 2020 tarihinde SOCAR Dagitim ile SOCAR LNG paylarimnin
%100’lini satin almak i¢in iigiincii kisilerle hisse alim sdzlesmesi imzalamistir. Rekabet Kurumu ve T.C.
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan gerekli onaylar, 30 Ekim 2020 tarihinde tamamlanmis ve ilgili
tarih satin alim tarihi olarak belirlenmistir. Satin alim tarihi itibartyla finansal tablolarda Socar LNG’nin
%100 oranindaki payin net varlik degeri 87.334.279 TL’dir. Grup, satin alinan net varliklar ve 6denen
tutar arasindaki 54.923.267 TL tutarindaki farki finansal tablolarinda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda pazarlikli satin alim kazanci olarak muhasebelestirmistir (Dipnot 28.1).

Global Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar
(Birim. Aksi belirtilmedik¢e tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

ISLETME BIiRLESMELERI (devam:)

Balearic Handling ve Shore Handling

Grup’un bagl ortakligi Global Liman, %100'ine sahip oldugu bagli ortakligi Global Ports Mediterranean
S.L. araciligiyla Ispanya’da faaliyet gdsteren Balearic Handling S.L.A. ve Shore Handling S.L.A.'nin %51
hissesini 1 Temmuz 2020 tarihinde 8.055.600 TL bedel ile devralmustir.

Grup’un s6z konusu aliminin satin alma yontemine gore muhasebelestirilmesi asamasindaki detaylar
asagidaki gibidir:

Gegici Olarak Muhasebelestirilen

Gergege uygun deger
Satin alma maliyeti 8.055.600
Toplam net tanimlanabilir varliklarin ger¢ege uygun degeri (%100) (15.795.290)
Kontrol giicii olmayan paylarin ger¢ege uygun degeri (%49) 7.739.690

Kontrol giicii olmayan paylarin gercege uygun degeri (%49) -

Gegici Olarak Muhasebelestirilen
Gercege uygun deger

Tammlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin degeri 100%
Maddi duran Varliklar 4.862.915
Maddi olmayan duran varliklar 9.112.765
Diger varliklar 1.374.858
Ticari ve diger alacaklar 8.717.440
Nakit ve nakit benzerleri 339.697
Ticari ve diger borglar (8.612.385)
Toplam net tanimlanabilir varhklarin degeri 15.795.290

Satin alma Gergege

oncesi defter uygun deger Satn a(;mvan

degeri diizeltmeleri eger

Nakit ve nakit benzerleri 1.007.702 -- 1.007.702
Ticari ve diger alacaklar 22.281.818 -- 22.281.818
Stoklar 5.291.499 150.000 5.441.499
Diger varliklar 141.482 -- 141.482
Maddi duran varliklar 35.118.256 36.343.157 71.461.413
Maddi olmayan duran varliklar 301.476 1.508.524 1.810.000
Kullanim hakki varliklari 2.100.000 2.300.000 4.400.000
Finansal borglar (511.337) -- (511.337)
Ticari ve diger borglar (10.033.240) -- (10.033.240)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (311.291) -- (311.291)
Ertelenen vergi yikiimliliikleri -- (8.052.185) (8.052.185)
Diger yiikiimliiliikler (301.582) -- (301.582)
Net varhklar 55.084.783 32.249.496 87.334.279
Satin alinan pay orani 100%
sz:::;::::znk]::t tanimlanabilir varhk ve 87334279
Satin alma bedeli (32.411.012)
Pazarhkh satin alim kazanci (Negatif serefiye) 54.923.267
Pesin olarak ddenen satin alma bedeli 32.411.012
Satin almada elde edilen nakit (1.007.702)
Net nakit ¢ikisi 31.403.310

Socar LNG’nin satin alindig tarihte edinilen tanimlanabilir varlik ve yilikiimliiliikler arasinda girdiler (arsa,
bina, tesis, makine ve ekipmanlar, stoklar ve miisteri iligkileri), liretim siiregleri ve organize bir isgiicii yer
almaktadir. Grup, elde edilen girdi ve siireglerin birlikte gelir yaratma kabiliyetine 6nemli 6l¢giide katkida
bulundugunu belirlemistir. Grup, satin alinan setin bir igletme oldugu sonucuna varmaistir.

31 Aralik 2020 tarihine kadar iki aylik dénemde, Socar LNG 14.122.975 TL hasilat ve 224.916 TL zarar
ile Grup’un sonuglarina katkida bulunmustur. Eger satin alim 1 Ocak 2020 tarihinde gerceklesmis olsaydi,
Grup yonetimi, dogalgaz satig gelirlerine 63.756.490 TL ilave gelir etkisi, konsolide kar yada zarara ise
12.426.248 TL ilave zarar etkisi olacagi tahmininde bulunmustur. Grup yonetimi bu tutarlar1 belirlerken,
satin alim tarihi itibariyla gegici olarak belirlenmis gercege uygun deger diizeltmelerinin, satin alma iglemi
1 Ocak 2020 tarihinde gergeklesseydi ayn1 olacagini varsaymustir.

Finansal Tablolar

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”ne gore kayda alinma sartlarin1 karsilayan ve yukaridaki tabloda gosterilen
tanimlanabilir varliklar, yiikiimliilikler ve sarta bagl yiikiimliiliikkler gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alinmistir. Birlesme tarihi itibariyla edinilen ticari ve diger alacaklarin briit tutarlar1 ger¢cege uygun
degerlerini yansitmaktadir.

Y1l igerisinde satin alinan Balearic Handling S.L.A. ve Shore Handling S.L.A.’nin satin alim islemlerinin 1
Ocak 2020 tarihinde gergeklesmis olmasi varsayimi altinda konsolide kar veya zarar tablosunda 566.720
TL hasilat ve 319.618 TL donem net kar1 muhasebelestirilmis olurdu.

Odenen nakit: 8.055.600
Satin alinan nakit ve nakit benzerleri (339.697)
Net nakit ¢cikis 7.715.903
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)

DiGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarin 6nemli seviyede oldugu bagli ortakliklarina iligkin detaylar ve

konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kontrol giicii -
s Kontrol giicii
- olmayan  Birikmis kontrol
Kontrol giicii - olmayan
paylara — giicii olmayan .
olmayan paylar , paylara ddenen
atfolunan kar paylar .
temettii
(zarar)
Global Ports Holding Plc
31 Aralik 2020 37.46% (201.273.373) 736.258.821 1.548.139
31 Aralik 2019 39,14% (23.857.466) 512.810.951 100.875.118
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligy Anonim Sirketi
31 Aralik 2020 91,61% (6.866.315) 22.123.687
31 Aralik 2019 71,55% (4.878.687) 26.906.560

Finansal Tablolar

DiIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR (devamu)

Global Ports Holding Plc’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlar1 6ncesi, konsolide finansal

bilgileri agagidaki gibidir:

Global Ports Holding Plc

Ozet konsolide finansal durum tablosu
Donen varliklar

Duran varliklar

Toplam varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Toplam 6zkaynaklar

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

Global Ports Holding Plc

(Ozet konsolide kar veya zarar tablosu
Hasilat

Esas faaliyet kari/(zarar1)
Donem zarari

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

832.178.832
5.903.995.586

1.092.541.963
3.629.197.325

6.736.174.418

4.721.739.288

2.519.578.932
3.258.645.973

562.258.292
3.237.197.504

5.778.224.905

3.799.455.796

957.949.513

922.283.492

6.736.174.418

4.721.739.288

31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

694.702.708
(285.067.654)
(328.635.925)

668.498.598
86.810.571
(86.301.472)

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Grup konsolidasyon diizeltmeleri ve eliminasyonlart 6ncesi,

konsolide finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
(Ozet konsolide finansal durum tablosu
Dénen varliklar

Duran varliklar

Toplam varhiklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Toplam yiikiimliiliikler

Toplam ézkaynaklar

Toplam ézkaynaklar ve yiikiimliiliikler

Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.

Ozet konsolide kar veya zarar tablosu

Hasilat
Esas faaliyet kari/(zarar)

Donem kari/(zarart)

31 Arahk 2020

31 Arahik 2019

14.244.661 17.616.584
111.985.503 110.392.714
126.230.164 128.009.298

51.559.300 42.335.289

262.913 3.704.588

51.822.213 46.039.877

74.407.951 81.969.421
126.230.164 128.009.298

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

8.784.481
689.039
(7.505.353)

9.901.237
(927.461)
(8.202.160)
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin £ £l _ _
Dipnotlar = ]
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir)
5  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA N B T
Grup Yonetimi’nin performans degerlendirmesinde kullandig1 faaliyet boliimleri, Grup’un risk ve fayda = Zfé =l = % ;%
kaynaklar1 ve i¢ raporlama yapist g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir. Grup’un faaliyet boliimleri; = =
liman isletmeciligi (eski adiyla “altyap1”), enerji iiretimi, dogalgaz, madencilik (eski adiyla - - _
“dogalgaz/madencilik/enerji iiretimi”) aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi (eski adiyla “finans”), = = = = % zZ =
gayrimenkul ve diger sektorler olarak belirlenmistir. Aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi béliimii finansa E = E - -
dayali gelir faaliyetlerini, dogalgaz bdlimi sikistirilmis dogalgaz (CNG) satig faaliyetleri, enerji iiretimi = _ = _ _
elektrik enerjisi liretim faaliyetleri ve madencilik maden faaliyetlerini, liman isletmeciligi boliimii yurti¢i ve E; = =1 ?
yurtdisinda ticari ve kruvaziyer liman yatirimlart ve isletimi faaliyetlerini, gayrimenkul boliimii ise yatirim = = = -
amagcl ve alim satim amaglh gayrimenkul yonetimi faaliyetlerini stirdiirmektedir. = = = = =
Grup’un liman igletmeciligi béliimiinde yer alan ve liman faaliyetleri ile istigal eden bagli ortakliklarinin - B E _ = =
operasyonlarinin yogunlugu 6zellikle kis aylarinda (Aralik, Ocak, Subat) diger aylara gére daha az olmakta, = ‘TE% = % B
bununla birlikte kruvaziyer liman isletmeciligi alaninda yilin 3. ¢eyreginde yogunluk artmaktadur. é = % E 3l = = ;: §
Mevsimsellige iligkin bu 6zellikler, s6z konusu boliimlerin performansini etkilemektedir. S = = = z
Béliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar .g % :% £ = g
(“FAVOK”) dikkate almmaktadir. Sirket Yonetimi, boliim performanslarmi degerlendirilmesinde é« = E = <
FAVOK’ii aym endiistride yer alan sirketlerle karsilastinlabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak = = Z| = g
gormektedir. Grup yonetimi, Grup sirketlerinin operasyonel ve nakit bazli sonuglarini takip edebilmek = = = £l E| s 2 = s
amactyla bu sirketlerin, ana faaliyetlerinden kaynaklanmayan ve tekrar etmeyen gelir/giderlerini FAVOK =) % = = =
icerisinde gdstermemektedir (Diizeltilmis FAVOK). Bu gelir/giderler sirket alim/satim1 ve sirketlerin halka <9 - g .
arz1 ile ilgili proje giderleri, deger diistikliigli ve deger artis1 giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri E % g s = - 2
icermektedir. Grup’un faaliyet boliimleriyle ilgili bilgiler bu notun devaminda verilmistir. B = - = E _E
g 5
_ i 2 = 2 = s = R
(SR = = = 35D =
S=% = S P
Z 2% 2 i :
= S § = = =] ZE 3
)= % = % E = =2 g Z P
CZET |g T g £z 3
S et S = = 55 ~
’%0-5 = £ = £l = £% 3
CEal E 51 3
L ~ - 5} —
238 _ _ £% 3
« [ S| X = = o= 2
g3 2 B 2 S
< 5% = = = = L
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31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak-
31 Arahk 2020

1 Ocak-
31 Arahk 2019

Global Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhiklar:
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlar

(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Gelirler
Béliim gelirleri

Boliimler arasi eliminasyonlar

1.643.761.824

1.446.708.194

Konsolide gelirler

Konsolide FAVOK

Finansman gelirleri (Not 30)
Finansman giderleri (Not 31)

Ana faaliyet digt diger gelir/ giderler (*)
Amortisman ve itfa paylart (Not 27)

Konsolide faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari)

Boliim finansman gelirleri

Béliimler arasi eliminasyonlar

Toplam finansman gelirleri (Not 30)

Boéliim finansman giderleri

Béliimlerarasi eliminasyonlar

Toplam finansman giderleri (Not 31)

(14.606.178) (5.733.899)
1.629.155.646 1.440.974.295
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2020 31 Aralk 2019
327.706.389 563.320.036
128.281.532 80.137.833
(708.814.151) (427.620.223)
3.985.540 19.939.174
(474.246.401) (370.186.273)
(723.087.091) (134.409.453)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
132.151.422 90.156.274
(3.869.890) (10.018.441)
128.281.532 80.137.833

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2020 31 Aralk 2019
(712.679.244) (437.742.371)
3.865.093 10.122.148
(708.814.151) (427.620.223)

(*) Ana faaliyet konusu diger gelir/giderler; sirketlerin halka arzi ve yeni satin almalar ile ilgili proje giderleri, deger

diisiikliigii ve deger artis1 giderleri, gayrinakdi diger gelir ve giderleri icermektedir.

Finansal Tablolar

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

ligkili taraf ligkinin niteligi

Mehmet Kutman Ortak ve iist diizey yonetici

Erol Goker Ortak ve st diizey yonetici

[EG Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirim

Global MD Portfdy Yatirim Fonlart
Turkcom Turizm Enerji ingaat Gida Yatrimlar A.S. (Turkcom)
Turquoise Advisory Limited (“TAL”)

iliskili taraflara bor¢lar

Bagli ortakligm fonu
Sirket ortag tarafindan sahip olunan sirket
Dolayli bagli ortakligin ist diizey ydeneticisi tarafindan sahip olunan sirket

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar asagidaki

gibidir:

iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar
Mehmet Kutman

Turkcom (¥)

Diger

Toplam

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
5.116.639 7.550.282

- 4.948.916

3.806.394 977.675
8.923.033 13.476.873

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla s6z konusu tutar Turkcom’un Sirket’e saglamig oldugu finansmana iligkin

borg tutarindan olugmaktadir.

Mliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli finans sektorii

faaliyetlerinden alacaklar asagidaki gibidir:

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli
alacaklar - iliskili taraflar

Mehmet Kutman

Turkcom

IEG Kurumsal Finansal Danigmanlik A.S.

Diger

Toplam

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

10.080.585 464.841
9.875.044 2.353.656
1.417.420 1.336.201

186.780 146.036

21.559.829 4.300.734

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki

gibidir:
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Mehmet Kutman

Erol Goker
Diger
Toplam @

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

7.564.385 9.630.103
3.217.437 2.648.087
6.747.634 4.481.432
17.529.456 16.759.622

(1) S6z konusu bakiyeler, personel ve i avanst niteligindedir ve teminatli degildir. S6z konusu alacaklarin is avansi
niteliginde olmayan kisimlar1 tizerinden faiz isletilmistir (Faiz orani: 31 Aralik 2020: %16,75, 31 Aralik 2019: %13,75).

(2) Asagida agiklanan ist yonetime verilen kredi hari¢ ol