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Parlak bir gelecege dogru

_ durmadan ileri!

andemi sonrasi diinyada normallesme
n atilmasiyla kara bulutlar hizh
bir sekilde dagiliyor.

tada 13 iilkede cesitli is
ki yatirimlart ile faaliyet
Yatirim Holding, dogru
ejik girisimleriyle zor
erlemeyi bagarmigtir.
e artisimizi bagarili bir
sekilde tamamladik.

—— hayatin normallesmesi sonucunda
Eﬁﬂ;ﬂ;&r—ﬁ - geligimimizi 2022 yihinda siirdiirecegimize
',_.,‘_.__'._.-_.--1:_ — J:—* = _ ve ozellikle 2023 yilinda tiretken
i_"—:*—“::ﬁ-f:—___*fr —— bir gelecege dogru emin adimlarla
— = gidecegimize inaniyoruz.



Grubun amiral gemisi olan liman isletmeciligi is kolu
COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenmisti.
Hayatin normale donmesiyle kruvaziyer seferlerinin
yeniden baglamasi sonucunda eski performansimiza
doniisiimiiz basladi. Kuzeyde Danimarka’'daki
Kalundburg Yolcu Limanr’ni portfoyiimiize
cklemenin yani sira Kanarya Adalarr’ndaki kruvaziyer
limanlariin operasyonlarmin devralinmasi i¢in

en iyi teklifi sunduk. Bu stratejik alanda daha da
biiyliyecegimizi net bir sekilde gosterdik.

Net Gelir




Net Gelir




ENER
GELIS

Tagimali dogal gaz pazarinda faaliyet gosteren
Naturelgaz halka acilarak 6nemli bir adim atmustir.
Basarili bir halka arz siirecinden giic alan Naturelgaz,
benzersiz is modeli ve operasyonel kabiliyeti ile
satiglarimi artirmus ve yeni is gelistirme cahgmalariile |
bu pazardaki liderligini pekistirmistir.

Operasyonel FAVOK

—— . cp——




Operasyonel FAVOK




CEVRE
DOSTU
GELiSiM

Consus Eneriji, biyokiitle ve giines enerjisi
santrallerine yaptig1 yatirimlarla yenilenebilir
enerji sektoriinde 6ne cikan bir sirkettir.

Bu enerji hizmetleri sirketi, dagitik enerji
sistemlerini yap-islet modeli ile uygulamakta
olup Tiirkiye'de sektordeki en biiyiik kurulu
giice sahiptir.

Toplam Varliklar







DEGER
YARATAN
GELISIM

Madencilik, gayrimenkul ve finans ig
kollarinda giiclii gelisimimizi stirdiirerek
yatirimlarimizin cesitliligini sergiledik.
Madencilik is kolunda ihracat pazarlarindaki

giiclii talep sonucunda yillik bazda %45

oraninda bir hacimsel artig ile 531.728 ton
satig gerceklestirdik. Sonuc olarak madencilik
gelirlerimiz iki katin tizerine cikti. Madencilik
is kolundaki stratejik hamlelerimizle hem
bilancomuza hem de iilke ekonomisine katki
sunmaya devam ediyoruz.

Ozsermaye
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GELISIM

HIZLI

Menkul degerler ve varlik yonetimi
alaninda firsatlar1 etkin bir sekilde
degerlendiriyoruz. Menkul degerler ve
varlik yonetimi is kolunda gelirlerimizi
%124 oraninda artirirken yilhik FAVOK
artisi ise %177 oraninda gerceklesmistir.
Bu olaganiistii sonuclara yiiksek ticaret
hacmimizin yani sira etkin maliyet
yonetimi ile ulasmayi bagardik.

Holding solo briit borcunda azalis
(ABD Dolari bazinda) /







Isimiz

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

2021 YILINDA TUM iSKOLLARIMIZ 2020
YILINDAKI COVID-19 PANDEMISININ NEDEN
OLDUGU KARISIKLIKTAN GUCLU BIR
PERFORMANS SERGILEYEREK CIKMISLARDIR.

Toplam Varliklar

15,1 milyar TL

Degerli Arkadaslar,

2021, topluca ve kademeli olarak toparlandigimiz bir yil
olurken 2022 ise her seyin normale déndigu bir yil ol-
mas! bekleniyordu. Fakat degisiklik, yasamin para birimi-
dir ve tim degisiklikler istedigimiz sekilde gerceklesmez.

COVID-19

2021 yilinda tim is kollanmiz 2020 yilindski CO-
VID-19 pandemisinin neden oldugu kansikliktan giclu
bir performans sergileyerek cikmislardir. Tabii ki, her biri
bu durumdan farkli sekilde etkilendi. Pandeminin etkile-
ri hentz tamamen sona ermemis olsa da 2021 yilinda
hepimizin asilanacadi ve dolayisiyla korunacadi vaadi
yerine getirilmis oldu. Aralik 2020'den Aralik 2021'in
sonuna kadar dinya genelinde 4,6 milyar insana 9,2
milyar asi yapildi. Bu essiz basar Afrikada asilanma
oraninin dustk olmasi gibi bircok esitsizligi gizlemis
olsa da cogumuza normal hayats dénus icin dusinme
olanagi saglamistir. Afrika'daki asilanma orani, Omicron
varyantinin orfaya cikmasi éncesinde sorun teskil eder-
ken COVID-19'un yasa bagli orantisiz etkisi, aciliyetin
tamnamen ayni olmadigi anlamina gelmektedir. italyanin
medyan yasi 48 iken Nijerde bu yas 15'ir. Bunlar aykin
degerler olsalar da demografinin Afrika'yr bir kez olsun
kurtarmasi muhtemel gérintyor.
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Maalesef gelistirilen asilarin kisa stre boyunca etkili ol-
dugu ortaya cikti. Inaktif asilar gibi bazi asilarin, ortaya
cikan yeni varyantlarla basa cikamadiklar gérilmustir.
Dinyanin arfik COVID-19' karsi imminolojik anlam-
da test edilmis oldugu gercedini géz ardi etmemeliyiz.
Ancak duruma ydnelik yorumumuz halg 2022 ve 2023
yillaninda yilds iki defs asi yapilacadi yonindedir. Viri-
sun en son 1Uri dsha bulasici ve neyse ki daha hafif olsa
da gelecekte daha ciddi varyantlara karsilik verme yete-
negimiz, gincellenmis mRNA asilar haberlerini bekle-
digimiz Ekim 2022'de test edilecektir.

Yaslanan bir nifusa sahip olan Cin'in asilamadaki gére-
celi basarisina ragmen uyguladigi sifir COVID stratejsi,
Omicron'un dénemsel olarak ortaya ¢ikmasi ve soka-
ga cikma yasaklarina sebep olmasi nedeniyle gecici
de olsa en cok kiresel ekonomik istikrarsizliga katkida
bulunacakhir. Mevcut varsayimimiz, bundan sonra asla
COVID'siz bir dinyada yasayamayacagimiz yéninde-
dir. SUrt bagisikhg, virisin mevcut bulasma dizeyi ve
asinin gecici bir sireyle bagisiklik sagladigi géz éniinde
bulunduruldugunda mimkin gérinmemektedir. Ancak
her sey dikkate alindiginda pandemi, bytk bir sorun-
dan ziyade dusik yogunluklu bir problem haline gelmis
olup, riskleri ve olasi olumsuz etkileri ydnetebilecegimizi
dustnuyoruz.

Liman isletmeciligi faaliyetlerimiz pandemiden en ¢ok
etkilenen faaliyetimizdir. Ancak ginimuizde kiresel kru-
vaziyer endUstrisinin asagi yukar normale dondigiuni
ve rezervasyon etkinliginin surekli gelistigini gériyoruz.
Ocak 2022'nin sonu itibaryla rezervasyon dizeyleri
hemen hemen Omicron dncesi diizeylere tekrar ulas-
mistir. Cogu kruvaziyer sirketi, 2022 yazi itibariyla en
yogun dénemde tama yakin kapasiteyle faaliyet goster-
meyi beklemektedir.



2020'YE GORE TUM i$
K@LLARI GENELINDEKI
PERFORMANSIMIZIYiYDI
VE 2023’E KADAR BUYUME
VE NORMALLESME
YOLUNDA ATILABILECEK
DAHA COK ADIM VAR.

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Bagkani
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Isimiz

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

2021 YILINDA TUM I$ KOLLARIMIZ 2020 YILINDAKI
COVID-19 PANDEMISININ NEDEN OLDUGU
KARISIKLIKTAN GUCLU BIR PERFORMANS

SERGILEYEREK CIKMISTIR.

Toplam Ozkaynak

2,5 milyar TL

COVID-19'un etkisinin kademeli olarak azalmasi dog-
rultusunda 2021'in ortasindan itibaren sadece liman
isletmeciligi faaliyetlerimizde degdil, Grubumuzun tama-
minda da hizli bir toparlanmaya tanik olduk.

Ukrayna’daki Savas

COVID -19 pandemisinin yarattigi etkiler kaybolurken
simdiyse Rusyanin Ukrayna'yi isgal etmesinin basta Tur-
kiye ekonomisi ve buradaki faaliyetlerimiz olmak Uzere
kirresel ekonomik etkileri ile basa cikmak zorunda ka-
liyoruz.

Turkiyede 2021'in sonlarinda para biriminde keskin bir
deger kaybinin neden oldugu buyuk bir parasal gevse-
menin ardindan fiyatlar keskin bir sekilde yukselmistir.
Bu durum nedeniyle para biriminin dsha da fazls de-
Jer kaybetmesini engellemek icin idari dnlemler alinmis
ve bunun yani sira para birimini enflasyonist beklentiler
dogrultusunda bir nevi cipa olarak kullanma girisiminde
bulunulmustur. Ama bu mevcut yaklasim ise yariyor gibi
goérinmemektedir.

Ukraynanin isgal edilmesi, ani ve énemli kansikliklar
dogurmustur. Biri enerji biriyse gida fiyatlarindas olmak
Uzere yasanan iki tedarik krizi su anda kiresel ekonomi-
yi etkilemeyi strdirmektedir. Son on yilda cogu buytk
ekonomide izlenen ve COVID salgini sirasinds daha
da belirginlesen gevsek para politikasi goz ninde bu-
lunduruldugunda devletler {1970lerde oldugu gibi)

dnemli refsh kayiplarini dengelemek icin cabalarken,
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bunun dogrudan su ands beklenenden dsha yiksek
enflasyonla sonuclanacagina inaniyoruz. Farkl tedarik
sorunlar da s6z konusu olacakfir. Hem Rusya'nin hem
de Ukraynanin énemli parcalar oldugu ginimizin
kuresellesmis dinyasinda tedarik zincirleri genellikle si-
nirlarin &tesine uzanir. Butin bunlar, kiresel ticaret ve
Uretimin carklarinda zaman zaman olumsuzluklara ne-
den olabilir.

Ekonomide iyimser yillarin sonu

2008-2010 krizi ve bunu takip eden Biyuk Durgunluk
sonrasinda izlenen parasal genisleme politikalar gelis-
mis Ulkelerin coguna olumlu yansimistir. Bu, 1980'ler-
de sistemden enflasyonun arndirlmasi sonucunds
cok fazla negatif etki olmaksizin gerceklestirilebilmistir.
Ozellikle ekonomik biyiime belirsizken ve Gcret artislari
kontrol altindayken enflasyon beklentileri dustk seyret-
mistir. Tam parasal genislemeyi geri alma tartismalari
yapilirken cok daha buyuk bir finansal ve parasal tesvik,
ozellikle 2020'de COVID'den etkilenmemek amaciyla
gerekli olmustur. 2021'in ikinci yarisinda ekonomik faa-
liyetin hemen hemen normallesmesi sonucunda on yil-
dir biriken tesvik, kacinilmaz olarak enflasyonu besleyen
gercek bir kisa sureli ekonomik buyimeye yol acti.

Ukraynadaki savasin etkilerinin de buna eklenmesi ile
1970'lerden bu yana en yuksek enflasyon oranlarini
gdriyoruz. ABD'de enflasyon oraninin %8 civarlarinda
olmasi strpriz degilken Almanyada %7'nin Uzerinde
enflasyon olmasi olaganusty bir durum olarak deger-
lendirilmektedir. Bu, Turkiye'dekinden farkli olarak dsha

yUksek faiz oranlarina yol acacaktir.

Maalesef sorunun bir kismi (neyse ki hald nispeten ki-
cUk capta olan) bir arz sokudur. Durgun Uretim ve artan
talebin bir kombinasyonu olarsk ortaya ¢ikan “normal”



enflasyonun sksine arz soklarina duragan talep ve aza-
lan Grefim neden olur. Bu nedenle enflasyonls miica-
dele etmek icin alinan parasal dnlemler dsha sikintilidr.
Bunlar, ekonomi zaten durgun bir haldeyken can yak-
maya baslar. Neyse ki Ukraynadaki savasa (gaz teda-
rikinin kesilmesine yonelik azimsanamaz bir ihtimal s6z
konusudur) ve Cin'in belirledigi sifir COVID hedefine
ragmen arz soklarinin derecesi 1970lerin ve 1980'lerin
enerji kaynakli soklari kadar ciddi degildir. Buna karsin, o
zamana kiyasla insanlarin dsha fazla sikinti cekmesi ge-
rekebilir. Bunun alternatifi ise stagflasyondur.

Finansal ve hatta ekonomik paradigmada bir
degisim mi?

Ginimuizde calisan cok az insan, 1980lerden dnce
kiresel finans piyasalarinin ilkel niteligini anlayabiliyor.
Oncelikle para birimleri, ABD'nin 1971'de Bretton Wo-
ods sistemini ferk etmeden dnce su anki gibi donus-
tirilebilir degildi. Ornegin, Birlesik Krallikts 1947'de
baslatilan kambiyo denetiminin son kalintisi olan 50
GBP yabanci seyahat ddenegi, 1979 yilina kadar kaldi-
rlmadh. Ikincisi, finansal piyasalarin boyutu, ekonominin
geneline kiyasla cok daha kucuktu. Yukselen piyasalarin
cogunda bir borsa bulunsa da (belki de sadece gdster-
melik olarak) tahvil piyasalarn, 1970lerin ytksek ve de-
Jisken enflasyonu altinda ezilmisti. 1980lerin basinda
enflasyonun keskin dususy, tshvil ihracinda héla sona
ermemis uzun vadeli bir yikselise neden oldu.

Tahvil fonlamasindski artis, bu akisi sindirecek ve bun-
dan ek deger elde edecek piyasalarin gelismesi, enflas-
yonun dismesi ve dalgalanmanin azalmasi ile mimkiin
oldu. Benzer sekilde, finansal hizmetler sektorinin ve
beraberinde genel ekonominin strekli gelisimi, biytime
gicli olmasa da en azindan enflasyonun disik ve sta-
bil olmasi paradigmasina baglidir. Emeklilik fonu, hayat
sigortasi ve surekli yikselen konut kredileri de bu pars-
digmaya bagldir. Bu durum, bu borg selinden yaratilan
her enstriman icin de gecerlidir. Enflasyonda veys faiz
oranlarinda surekli bir nemli artis, bunlarin eski dege-
rini yok eder [yeni girenler fayda saglayabilir), zenginligi
yok eder ve ekonomi politikasinda bir degisiklik yapil-
masini gerekli kilar,

Son 30 yilda gelismis Ulkeler varlik fiyatlarini yiksek
tutmak icin dustk enflasyon ve dustk faiz oranlarins
gUvenmistir. Bu varliklarin menkul kiymet haline gefiril-
mesi ve parasallastinimasi, reel ekonomiye odaklanan
yUkselen piyasalar tarafindan hentz girilmemis sektor-
lerde ekonomik faaliyete olanak tanimistir. Iste bu ne-

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Konsolide Gelir

1,8 milyar TL

denle en buytk ya da en gelismis finans sektorine sahip
ulkeler uzun vadeli enflasyonist beklentiler yikselmeye
baslamadan dnce enflasyonu dustrmek zorundadirlar.
Populizm, pandemi ve tedarik zinciri sorunlari kiresel-
lesmenin kacinilmazligi efsanesini ciritmeye yardimel
oldu. Ancak post-endustriyel topluluklards endustriyel
Uretimi yeniden baslatma olasiligi, cogunlugun karsisina
bunaltici bir degisiklik olarak cikacaktr.

Kiresel politik dizende degisim

Rusyanin bati diinyasina uyum sagladidi ya da yakinda
uyum saglayacagi disiincesi her zaman sadece hayal-
perestlerin kafasindaydi ve diger herkes icin sadece bir
fanteziydi. Yine de Subat 2022'den bu yana yasanan
degisiklikler, Almanyanin yeniden birlesmesi ve Sovyet-
ler Birligi'nin dagiimasindan bu yana genel egilimde bir
dénim noktasi olmustur,

Rusyanin Ukrayna'y isgal etmesi ne sekilde sonuclanir-
sa sonuclansin, catismalar NATO'ya yeni bir soluk ge-
firmistir. Bunun yani sira Ikinci Diinya Savasindan sonra
kurulan ittifaklarin sistemini de giclendirmistir. Buna kar-
sin bu savasin vahseti neredeyse herkeste ayni duygulari
uyandinrken Kuzey Amerika ve Avrupa disinda genelde
bu konuda sessizlik hakimdir. Ingilizler havyar ithalatini
yasaklayabilir, Almanlar Rus gazini kullanmamsak icin
daha ciddi adimlar atabilir ve ABD ise mimkin olan her
sekilde Rusya’ya “yaptinmlar” uygulayabilir. Bu esnads
Hindistan ilave petrol alimi yapmaktan cekinmiyor, Cin
bu konuda tamamen tarafsiz, hatta Meksika bile Rusya
ile ficarete devam ediyor. Bu catismanin Avrupa given-
lik altyapisini gelistirme ihtimali vardir. Ancak sadece bir-
kac Ulke tarafindan uygulanan yaptinmlarin 2022'den
sonra Rusya Uzerinde nasil biytk bir etkisi olacagini
bilemiyoruz.

Gorinuse bakilirsa eskisinden dsha doguda bulunan
yeni bir Demir Perde cekildi ve bu kez Bati tarafindan
dayatildi. Soguk Savas déneminin sksine ginimuzde
daha fazla kutup var ve eski bariz aynmlar artik gecerli
degil. Bu yeni Demir Perde, etkisi bakimindan dsha zi-
yade “Yar Demir Tul" olabilir.
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Isimiz

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

GPIPIN BILANCOSUNU VE MALI
POZISYONUNU GUCLENDIRMENIN YANI
SIRA DUNYANIN DORT BiR YANINDAKI
KAMU VE OZEL SEKTOR POTANSIYEL LIMAN
FIRSATLARINTI DURMAKSIZIN TAKIP ETTIK.

Global Yatirnm Holding

2021 art arda hatali baslangiclarin ve hayal kirkliklarinin
yasandigi ancak her zaman dncesine gore daha iyi bir
durumda oldugumuz bir yil oldu. Bu durum, yilin ikinci
yansinda normallesmeye basladi. Asilarin ise yaradigi
netlesince normallesme hiz kazandi; ancak bu kalici
olmadi. Son varyant oldukg¢a bulasici olmasina ragmen
kuresel efkisi, orijinaline kiyasla o denli yuksek degildi.
2021'in baslarinda girdigimiz toparlanma strecinin son
ceyrekte daha da hiz kazandigini séylemekten mutluluk
duyuyorum.

2020'ye gore tum is kollari genelindeki performansimiz
iyiydi ve daha buytk birimler daha iyi performans ser-
giledi.

Toplam konsolide gelirlerimizin (IFRIC 12 insaat gelirleri
haric) ilk alti ayda 626 milyon TL'ye yil sonu itibariyla ise
1.794 milyon TLye ulasmasi, buyimenin ve toparlan-
manin hizini gézler dniine seriyor. Alti ayda 107 milyon
TL, yil sonunda ise 425 milyon TL olan FAVOK teki iyi-
lesme daha da etkileyiciydi. Bu olaganisti performans,
tum ydnetim ekipleri ve calisanlarina tesekkirlerimi sun-
dugum sirketlerimizdeki olumlu degisikliklerden kaynak-

landi.

Bir iyi haberimiz daha var: 2023'e kadar biyime ve
normallesme yolunda atilabilecek dsha cok adim var.

Limanlar

COVID-19'dan en cok etkilenen bslim olan liman
isletmeciligi, 2021'in Uclncy ceyredi itibanyla pozitif
FAVOK kaydetmistir. Bu gelisim, yilin son ceyreginde
de surmistir. Yukar yonli bu egilim 2022'de de devam
etmis ve Ocak 2022'nin sonu itibariyla rezervasyon di-
zeyleri hemen hemen Omicron dncesi dizeylere tekrar
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ulasarak varyant azaldikca toparlanmanin hizlanacagini
gdzler dniine sermistir. Cogu kruvaziyer sirketinin, 2022
yazinda tam kapasiteye yakin faaliyet gdstermesi bek-
lenmektedir. Pozitif FAVOK gerceklestirmek memnuni-
yetle karsilanmis olsa da liman isletmeciligi boluminin
dnceki gelir potansiyeline tekrar kavusmasi icin birkac
aya daha ihtiyaci vardir.

2021, liman isletmeciligi balimumuz dahilindeki strate-
jik faaliyet derecesi acisindan olagandisiydi. Antalyanin
ticari limani olan Port Akdenizdeki imtiyaz hakkimizi
devrettik. Katarll QTerminalsa satis islemine dair Ekim
2020de varilan anlasma Ocak 2021'de nihayete er-
mistir. Satisin basarili bir sekilde sonlanmasi, Grubun
2021 vadeli, yillik %8,125 faiz oranli ve 250 milyon
ABD dolar tutarli Eurobond'unun kalan kisminin refi-
nansmanina dair stratejisi acisindan son derece dnemli
bir unsurdu. Bu refinansman islemi, %5,5 ile dnemli &I-
cude daha dusuk bir kuponla gerceklesti ve bunun 6ni-
muzdeki yillarda nakit akisimiz Gzerinde olumlu bir etkisi
olmasini bekliyoruz.

GPH'in bilangosunu ve mali pozisyonunu giclendirme-
nin yani sira dunyanin dért bir yanindan potansiyel kamu
ve ozel sektor sirketlerini satin alma firsatlarini durmak-
sizin takip ettik. Her zamanki gibi biyime planlarimiz
dogrultusunda ilerleme kaydettik: Kalundborg (Dani-
marka) ve Tarragona (Ispanya) portfoyimize eklendi.
Kalundborg, Global Ports Holding'in Kuzey Avrupadaki
ilk limanidir; Kalundborg sirketin surekli ve birlesik bu-
yUmesi ve portfdy cesitlendiriimesi acisindan dnemli bir
kilometre tasi olmustur. TumG Ispanyada bulunan Las
Palmas, Arrecife ve Puerto del Rosario limanlariyla ilgili
gérusmelerimiz devam ediyor. Ayrica yeni firsatlan aktif
olarak takip ediyoruz.



Gaz

Sikistinlmis dogal gaz dagmmi olan ikinci temel is ko-
lumuzda faaliyet gosteren Naturelgaz, biyume strate-
jisini glclendirme yolunda énemli bir adim atti. Nisan
2021'de son derece basarili bir halka arz sonrasinda
Naturelgaz, Borsa Istanbul'da islem gormeye basladi.
Halka arz muazzam bir yatinmai talebi ile karsilast: 75,3
kat fazla yurt ici bireysel yatinmci, 28,8 kat fazla yurt ici
kurumsal yatinmer ve 3,5 kat fazla yurt disi kurumsal
yatinmei falebi ile 15,5 milyar TLyi askin toplam falep
yaratilmistir. Global Yatinm Holding, halka arzdan 127
milyon TL Uzerinde gelir elde etmistir.

Subat 2021'de Naturelgaz, oto CNG is kolunda sinerji
yaratmak icin Petrol Ofisi ile bir sézlesme imzalamistir.
Bu gelisme, Naturelgaz'in LNG, dékme CNG ve ofo
CNG is kollarinda konumunu giclendirmenin yani sirs,
Urin portfoyini cesitlendirirken is hacmini ve cografi
kapsama alanini genisletecektir. Petrol Ofisi anlasmasi
ve SOCAR LNG'nin devralinmasiyla ilgili diger kurum-
sal fasaliyetler, kisa vadeli bazi masraf ve harcamalar icer-
mektedir. Bu harcamalarin uzun vadede olumlu sonuc-
lanacagindan eminiz.

Elektrik Uretimi

Faaliyetler acisindan Enerji balimi pandemiden hic-
bir zaman ciddi derecede etkilenmemistir. Satis hacmi
2021'de %17 artarken, gelirlerde %53 artt. 2022'ye
simdiden olumlu bakiyoruz.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve dagitik enerji sirketimiz he-
niiz cok kisa bir sire dnce Borsa Istanbulda islem gor-
meye basladidi icin bu konuda pek bir sey sdyleyemem.
2021 yilinda satislar %41, FAVOK ise %54 artti. Halka
arz, perskende yatnmcilara yonelik olarak gercekles-
firildi. Hisseleri 20 Nisan 2022 tarihinde Borsa Istan-
bul'ds islem gdrmeye baslayan Sirketimizin 170.000'in
Uzerinde yeni orfagini aramizda gérmekten mutluluk
duyuyoruz.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Finansal ve diger

Dordinci ana is kolumuzda opsiyonumuzu kullandik ve
Istanbul Portféy deki hissemizi artirdik. Opsiyonun kulla-
nimi ile birlikte Global Yatiim Holding, Istanbul Portfoy
sermayesinin %40'ini 77 milyon TL karsiiginda elde et-
mis ve hissesini %66,6'ya yikseltmistir. Bdylesine gic-
U bir sirketin hakim ortagi haline geldigimiz, bu islemi
basariyla sonuclandirdigimiz icin son derece mutluyum.
Bu islem, banka disi finansal hizmetler ve varlik yénetimi
is kolunda biyime stratejimizle uyumludur. Sorunsuz
bir birlesme islemi ve iki sirket tarafindan yaratilan siner-
ji sayesinde Istanbul Portfoy yonetilen varlik toplamini
[AUM) yil sonu itibariyla 6,4 milyar TLden 23,9 milyar
TLye yikseltmistir.

Madencilik, gayrimenkul ve araci kurumlar olmak Uzere
diger tum balimler de benzer sekilde operasyonel ve
finansal sonuclanmizdaki iyilesmeye kendi paylarinds
katkida bulundular. Bu olumlu performanslarindan &tir
onlari kutlarim. Ornegin ticari gayrimenkulleri etkileyen
COVID sonrasi dalgalanmalar hentiz hals dinmemistir.
Yine de bolim, yil sonu itibariyls FAVOK rskamini %13
oraninda arfirmayi basarmistr. 2020'deki performansi
sonrasinda normale dénmesini bekledigimiz araci ku-
rum is kolunda ise FAVOK rakamimizi neredeyse 3 kat
artirdik. Thracat pazarlarindski toparlanma sonucunda
madencilik balimu FAVOK rakamini 2 kat artirmistr.

Ortaklarimiza desteklerinden, calisanlarimiza zverile-
rinden, is ortaklarimiza ise katilimlarindan dolay! tesek-
kurlerimi sunanim. 2022 yilini dsha da iyi bir yil olmasi
temennisi ile sabirsizlikla bekliyoruz...

Mehmet Kutman
Yénetim Kurulu Bagkani
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Isimiz

Kisaca Global Yatirim

Holding Grubu

GRUP, ANA FAALIYET ALANLARINDA BOLGESEL VE
KURESEL SIRKETLER GELISTIRMEYI ODAGINA ALAN

BIR STRATEJI BELIRLEMISTIR.

BiR BAKISTA GYH

Global Yatinm Holding (GYH); liman isletmeciligi, elekt-
rik Gretimi, fasimali dogal gaz satisi ve dagitimi, maden-
cilik, gayrimenkul gelistirme, aracilik hizmetleri ve varlik
yonetimi gibi farkli sektorlere yatinm yaparak cok cesitli
is kollarinda fasliyet gdsteren bir holdingdir. GYH, fa-
aliyet alanlarindaki yatinmlarini cesitlendirmenin yani
sira cevik yatinm stratejileri araciligiyls hissedarlari icin
yarathg dederi maksimize etmeye odsklanmaktadir.
1990 yilinda bir araci kurum olarsk kurulan Grup, 2005
yilindan bu yana cok y&nli bir sirketler grubu olarak fa-
aliyet gastererek dinamik bir yatinm aracina dénismis-
tur. Holding, yeni gelismekte olan cesitli is alanlarina
ve yiksek buyime potansiyeli ve “ilk hamle” avantaji
sunan, geleneksel bankacilik disi finansal hizmet sagla-
yict kurumlara odsklanmaktadir. GYH, sermayelerine ve
yonetimlerine katlarak istiraklerinin yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim gibi dnemli konularinin idare-
sine iliskin bir cati gdrevi gérmektedir.

Son 16 yilda GYH, aktif toplamini 63 kat, toplam 6zkay-
naklarini ise 18 kat buyitmis, bir araci kurumdan cok
yonlu bir sirketler toplulugu haline gelmistir. 2021 yil
sonu itibariyla GYH 15,1 milyar TL akiif toplamina ve
2,5 milyar TL toplam 6zkaynak rakamina ulasmustir.

Clobal Yatinm Holding, Sermaye Piyasasi Kuruluna
(SPK) kayithidir. GYH'nin hisse senetleri 1995'in Mayis
ayindan bu yana Borsa Istanbul'da (BIST] islem gdrmek-
tedir (GYH hisse senetleri, Mayis 1995 ile 1 Ekim 2004
tarihleri arasinda Global Menkul Degerler A.S. adi alfin-
da islem gormistir). Meveut durumda GYH hisselerinin
%99,99'u BIST'te islem gdrmektedir. GYH, yurt disin-
daki ilk halka arz islemini Londra Borsasinda 2017'nin
Mayis ayinda liman isletmesi alaninda faaliyet gosteren
bagl ortakligi Global Ports Holding Plc. ile gercekles-
tirmistir. Ayrica; gayrimenkul slaninda fasliyet gosteren
Pera GYO, aracilik hizmetleri sunan Global Menkul
Degerler ve tasimali dogal gaz sirketi Naturelgaz'in his-
seleri sirasiyla PEGYO, GLBMD ve NTGAZ kodlanyls

Borsa Istanbul'da islem gormektedir. Bunlarin yani sira
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GYH'nin yenilenebilir ve dagitik enerji slaninda faaliyet
gosteren istiraki Consus Enerji halka arzini tamamlaya-
rak 20 Nisan 2022 tarihinde CONSE koduyla Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Clobal Yatinm Holding halihazirds alti ana sekiorde fa-
aliyet gostermektedir:

« Liman isletmeciligi: Kruvaziyer limani ve ficari liman
isletmesi;

o Elektrik Uretimi: Yenilenebilir (biyokitle ve gines)

ve dagitik enerji santralleri (kojenerasyon ve frijener-

asyon|;

Gaz: Tasimali dogal gaz satisi ve dagmimi;

Madencilik: Katma degerli feldspat trinleri Gretimi-

nin yani sira en verimli ydntemlerle ve cevreye karsi

sorumlu bir yaklasimla feldspat madenciligi faali-

yetleri;

Gayrimenkul: Gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi

ve isletilmesi;

« Finans: Aracilik, danismanlik ve varlik yonetimi gibi
bankacilik disi finansal hizmetler.

STRATEJiK ODAK ALANLARI: LIMAN iSLETME-
CiLiGi, GAZ, ENERJi URETiMi, MADENCILIK VE
VARLIK YONETIMI

GYH; liman isletmeciligi, gaz, elekrik Gretimi, madenci-
lik ve varlik ydnetimi olarak belirledigi ana faaliyet alan-
larinds bolgesel ve kiresel sirketler gelistirmeyi odaga
alan bir strateji belirlemistir. GYH; bu yeni odak sayesin-
de kaynaklarini dsha verimli kullanirken, yiksek biytime
potansiyeline sahip olan bu stratejik alanlarda dsha hizli
buyimeyi hedeflemektedir.

o Liman isletmeciligi: Amerika ve Akdeniz'in yiksek
dederli bolgelerinde sirket alim islemleri yapmak,
pazar konsolide etmek ve liman/yolcu ile ilgili faali-
yetlerde yatay buyimeyi sirdirmek;

» Gaz: Turkiye tasimali dogal gaz pazarindaki liderligini
surdirmek ve uluslararasi pazarlara acilmak;



o Elekirik Gretimi: Uzun vadede cazip tarife garantisi
sunan yesil enerji projeleri ve yenilikci enerji verimliligi
cozumleri gelistirmek;

« Madencilik: Turkiyede ve yurt disinda sirket alimlari
ile meveut madencilik faaliyetini buyutmek;

« Varlik Yonetimi: Buyumek ve Turkiyenin en buytk
bagimsiz varlik yonetim sirketi olmak.

GYH, giclu ve cesitlendirilmis portféyy ve yetkin yo-
netim ekibi ile faaliyet gosterdigi tlkelerin kalkinmasina

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

sorumlu yatinmlarla her zaman katkida bulunmayi he-
deflemektedir. GYH, surdurilebilirligi tim fasliyetlerinin
merkezine koyarak hissedarlarina strdirilebilir getiri
saglamayi tashhit eder. GYH'nin surdurlebilirlik yak-
lasiminin temeli, kurumsal itibarini korumak, gelistirmek
ve GYH'nin en énemli varligi olan paydaslarin givenini
pekistirmektir. Grup yalnizca finansal getirinin bunun
icin yeterli olmadigina inanmaktadir. GYH, isletmeleri-
nin ayni zamanda faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal
fayda yaratmalarini ve strdirilebilir kalkinmaya katkida
bulunmalarini amaclamaktadir.

YETKiNLIKLER

Hizl Hareket Etmek

- Hizli bbytyen sekicrlerdeki cazip
yatinm firsatlarini etkili bicimde
tanimlayabilmek

- Cografi veya sektorel sinirlara bagl
kalmamak

- Yatinmlardan basarili cikislar
gerceklestirmek

ilk Hamle Yapan Olmak

- Liman isletmelerinde sektor
konsolidatér, dinyanin en biytk
kruvaziyer liman isletmecisi

- Gelecekteki buyume
potansiyellerini daima
dnceliklendirilmesi

Dinamik

- Geleneksel holding sirketinden
ayrisan yatinm portfdyine sahip
olmak

- Olgunlasmis is kollari ile ilgilenen,
dinamik bir yatinm araci olmak

- Surekli degisen is ortami ve pazar
sartlarina hemen adapte olup,
operasyonel verimliligi yakalamak

- Isin temelini gelistirmeye yonelik,

katma degeri yiksek operasyonel

kabiliyetler

|
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~ GLOBAL YATIRIM HOLDINGIN HEDEFI, -

FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA |

LIDER KONUMA GELMEK, YENILIKCI
VE BUYUME POTANSIYELI OLAN YENI
PROJELERE IMZA ATARAK DUNYADA
DEGISIM VE GELISIMIN ONCULERI
ARASINDA YER ALMAKTIR.




| AMAGLAMAKTADIR. BUNUN YANISIRA
" HOLDING, iSTIRAKLERININ DEGISEN i$

| BOYOME POTANSIYELINE SATITD

REKABETCI SIRKETLERDEN OLUSAN
BiR PORTFOY YAPISI OLUSTURMAYI

KOSULLARINA HIZLI ADAPTE OLMALARI
VE SUREKLI GELISIMLERINE KATKIDA
BULUNMAK AMACIYLA ISTIRAKLERININ
STRATEJILERINI DEGISEN YEREL VE
KURESEL ORTAMI DIKKATE ALARAK
GUNCELLEMEK iLE SORUMLUDUR.
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Isimiz

Kisaca Global Yatirim Holding

Grubu

Temel Yatirim ilkelerimiz

+ Saglam/savunulabilir rekabetci konuma ve bolgesel/
kiresel buyume potansiyeline sahip sirketler

« Yuksek ve surdurtlebilir giris bariyerleri

« Yuksek gelir 6ngorisu sunan is modelleri

« Etkileme guicimizin bulundugu, cok sayida deger
yaratma kaldiraclari

+ Duruma gore lider kiresel sirketlerle ortakliklar

Stratejimiz

+ Odaklanilan stratejik is kollarinda buyimek

- Dinya capinda, nitelikli varliklar yaratmak (kruvaziyer
isletmeciligi sektorint dinya genelinde konsolide et-
mek|

Portfdydeki sirketlere deger katmak

« Liman isletmeciligi, gaz, elekirik Gretimi, madencilik
ve varlik yonetimi alanlarina odaklanan bolgesel/
uluslararasi sirketler yaratmak

Yeniis alanlarina yonelik firsatci bir yaklasim benimse-
mek
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GLOBAL YATIRIM HOLDING'IN  ORTAKLIK
YAPISI

31 Avalik 2021 tarihi itibaryla Holding'in cikarilmis
sermayesi 650.000.000 TL, kayith sermaye tavani
650.000.000 TLdir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
izin verilen sermaye tavani, 2022 yili sonunda sona er-
mek Uzere bes yil streyle gecerlidir. Bu dogrultuda GY-
H'nin Yonetim Kurulu, 24 Mart 2022 tarihinde tavanin
bes yil dsha uzatimasi ve 9 milyar TL'ye yikseltilmesi
icin Esas Sozlesme'de gerekli tadillerin yapilmasina karar
vermistir. Sonuc olarak GYH gerekli izinleri almak icin
Sermaye Piyasasi Kuruluna ve Ticaret Bakanligima bas-
vurmustur. Onaylar alindiktan sonra Esas Sozlesmede
yapilan tadiller ik Olagan Genel Kurul'un onayins sunu-
lacaktir. Global Yatinm Holding'in 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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GYH’YE TOPLAM 487.180.209 TL NAKIT
ENJEKSIYONU SONUCUNDA SERMAYE ARTIRIMI
SURECI BASARTYLA TAMAMLANMISTIR.

Giiclii ve Kararl Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2021

Hisse Tutar (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatinmlar A.S.* 163.500.128 %25,15
Mehmet Kutman 29.861.474 %4,59
Diger 456.638.398 %70,25
Toplam 650.000.000 %100,00

* Tamami Global Yatinm Holding kurucu orfagi, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiiri Mehmet Kutman'a aittir.

Global Yatirm Holding cikarilmis sermayesini
nakden artirdi

GYH  Yénetim  Kurulu, 2021 Nisan  ayinda
324.111.590,07 adet yeni adi hisse senedi ihrac
edilmesine karar vermistir. Boylelikle sirketin cikarilmis
sermayesi nakden ddenmek Uzere 325.888.409,93
Tl'den 650.000.000 TL'ye yikselmistir.

2021 Agustos'ta:

- Arzin %99,6'si icin mevcut hissedarlar tarafindan
riichan hakki kullanilmistir;

- Geri kalan 1.268.029,303 pay Borsa Istanbulda
islem gérmektedir.

Sonug olarak, GYH'ye toplam 487.180.209,05 TL na-
kit enjeksiyonu sonucunda sermaye artirimi siireci basa-
riyla tamamlanmistir. Sermaye artinmindan elde edilen
toplam gelir, fon kullsnim raporuna gére borclulugu
azaltmak icin kullanilmistr.
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Isimiz

Global Yatirinm Holding Grubu

4 kitada 13 farkli Glkede, biri ticari olmak
Uzere 22 limaniyla dunyanin en buytk
bagimsiz yolcu limani isletmecisi

Karayipler, Akdeniz ve Asya-Pasifik teki
faaliyetleri kapsaminda normal kosullarda
yilda yaklasik 15 milyon yolcu

Londra Borsasinda islem gérmektedir

Karayipler
Nassau Yolcu Limani
Antigua Yolcu Limani

Bati Akdeniz

Lizbon Yolcu Limani
Barselona Yolcu Limani
Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
Tarragona Yolcu Limani
Taranto Yolcu Limani
Crotone Yolcu Limani
Vallefta Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani
Vigo Yolcu Limani

Adriyatik

Port of Adria, Bar
Venedik Yolcu Limani
Zadar Yolcu Limani

Kuzey Avrupa
Kalundborg Yolcu Limani

Dogu Akdeniz

Ege Port Kusadasi
Bodrum Yolcu Limani

La Goulette Yolcu Limani

Asya
Singapur Yolcu Limani
Ha Long Yolcu Limani

40,0 MW yenilenebilir kaynak olmak
Uzere 94,1 MW'lik kombine kapasite
[Biyokitle: 29,2 MW, Gines: 10,8 MW)

Dagitik enerji is kolunda 54,1 MW kurulu
gice sahip kojenerasyon/trijenerasyon
santrali

Aydin

12 MW'lik biyokitle enerji santrali

Sanliurfa

5,2 MW/lik biyokiitle enerji santrali

Mardin

12 MW'lik biyokitle enerji santrali

10,8 MWp giines enerjisi santrali

Dagitik Enerji Santralleri
(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Turkiye genelinde 8 farkl noktada 54,1 MW
kapasite
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Tagimali Dogal Gaz (CNG&LNG) Satisi
ve Dagrtimi

Tesis altyapisi ve ddkme satis hacmi
acisindan Turkiye ve Avrupanin 6nde
gelen tasimali dogal gaz (CNG: Sikistirilmis
Dogal Gaz/LNG: Swilastinlmis Dogal Gaz)
dagitim sirketi

Turkiye tasimali dogal gaz pazarinda yaklasik
%27 pazar payina sshiptir

Saglam altyapi: Tim tesisleri, istasyonlari
ve ekipmanlari uluslararasi standartlara ve
yénetmeliklere uygundur

12 dkme CNG tesisi ve 9 Oto CNG

istasyonu ile Turkiye'de tlke capinds CNG

tesisi altyapisi

+ Dékme (Endistriyel) CNG Tesisleri:
Antalys, Bursa, Denizli, Elazig, Izmir,
Kayseri, Kirikkale, Konys, Lileburgaz,
Ordu, Osmaniye, Rize ve Erzurum

« Oto CNG Istasyonlari: istanbul/
Alibeyksy, Bolu, Kocaeli/Cayirova,
Kocaeli/Sekerpinar, Bursa, Eskisehir,
Konya, Aksaray, Mersin

Genis bir alana yaygin kritik lojistik konumlara
sahip oto CNG istasyonlari ile dskme CNG
tesisi ag

LNG trint bakimindan 6 adet LNG karayolu
tankeri, 31 adet LNG depolama tanki ve 94
adet ortam havasi 1sitmali buharlastirici
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Yaklasik 1 milyon ton feldspat tretimiyle
Turkiye endustriyel mineraller pazarinin
lider oyuncularindan biri

Toplam feldspat satislari
531.728 ton

ihracat hacmi
480.204 ton

Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi
ve isletilmesi

Konsolide toplam briit kiralanabilir alan
84.797 m?

Perakende sektdrii briit kiralanabilir
alan
63.502 m?

Diger sektérler brit kiralanabilir alan
21.295m?

Stmerpark Aligveris Merkezi: 35.836 m? Briit
Kiralanabilir Alani (BKA) ile Denizli'nin en buyik
Uclncd alisveris merkezi

Van Aligveris Merkezi: 26.047 m? BKA ile Van'in
ilk alisveris merkezi

Denizli SkyCity Ofis Projesi: 33.055 m?lik insaat
alanini kaplayan Denizlinin ilk ve en modern ofis
gelistirme projesi

Stmerpark Evleri: Denizlide 105.000 m*nin
Uzerinde bir insaat alanini kaplayan ve 8
apartmandan olusan ik modern foplu konut
projesi .
Vakif Han No. Vi: Kirala-islet-devret modeli (KID)
ile yeniden gelistirilen 1.619 m?'lik ofis binasi
Salipazari Global Binasi: 5.230 m?lik alana sahip
2. derece farihi eser

Denizli Hastanesi Arsasi: 10.745 m?

Denizli Final Okullari: 11.565 m? BKA

Kibris Aqua Dolce Otel Projesi: 260.177 m?
arsa, 48.756 m? ofel ve konut gelistirme alani
Bilecik Sanayi Blgesi Arsasi: 29.500 m?
Bodrum Arsa: 3.000 m?

Varlik Yénetimi

Yenilik¢i Grin portféyiyle yerli, yabanc,
uluslararasi, kurumsal ve bireysel yafinmeilara
hizmet veren, yerli sermayeli ve ana firmasi bir
banka/araci kurum/sigorta sirkefi olmayan en
biyuk bagimsiz varlik ydnetim sirketi

Avracilik Hizmetleri

Turk ve uluslararas yatinmcilara menkul
degerler ve tirev Urinlerin alim satim ve
portfdy ydnefimi hizmetleri sunan, Turkiye'nin
bagimsiz araci kurumlarindan biri

istanbul Portfay
Yonetilen Varlik Toplami
23,9 milyar TL

Global MD Portféy Yénetimi
Yonetilen Varlik Toplami
305 milyon TL

Global Menkul Degerler
248 milyar TLlik islem hacmi
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Isimiz

Konsolide Finansallar

GLOBAL YATIRIM HOLDING, 2021 YILININ
OLUMSUZ KOSULLARINA RAGMEN 1,8 MILYAR
TL KONSOLIDE NET GELIR BEYAN ETMISTIR.

Net Gelirt Operasyonel FAVOK?
Milyon TL Milyon TL

2020 1.097 2020 168

2021 1.794 2021 425
Toplam Varliklar Ozsermaye

Milyon TL Milyon TL

2020 9.406 2020 1.549

2021 15.077 2021 2474

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Nassau Yolcu Limani'na iliskin 2020 MY'nda 791,1 milyon TLlik, 2021 MY'nda ise 298,8 milyon TL'lik etkisi haric olarak
hesaplanmistir. Ocak 2021 de satis siireci tsmamlanan Port Akdeniz'in katkisi olmaksizin.

%38,6

%15,9

Brit Ciro %20,6

Milyon TL 2021 %12,7

%10,2

%1,8

%0,2

11IFRIC 12'nin Nassau Yolcu Limanina 791,1 milyon TL'lik etkisi gelirlere dahil edilmemistir
2 Global Ystinm Holding'in solo faaliyetleri déhildir
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Baglica Finansal GOstergeler

2021 YILINDA GLOBAL YATIRIM HOLDING
AKTIF TOPLAMINI %60 ARTISLA 15,1 MILYAR

TLYE YUKSELTMISTIR.

Konsolide Bilanco (milyon TL) 2020 2021
Donen Varliklar 2.889 3.640
Duran Varliklar 6.517 11.437
Toplam Varliklar 9.406 15.077
Kisa Vadeli Yukumlulukler 4.526 3.447
Uzun Vadeli Yokumlulukler 3.331 9.156
Toplam Ozkaynak 1.549 2474
Toplam Pasifler ve Ozkaynak 9.406 15.077
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2020 2021
Net Gelir* 1.097 1.794
Brut Kér 206 478
Operasyonel FAVOK! 168 425
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (723) (204)
Net Donem Kari /(Zararn) (299) (111)

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Nassau Yolcu Limani'na iliskin 2020 MY'nda 791,1 milyon TLlik, 2021 MY'nda ise 298,8 milyon TL lik etkisi haric olarak

hesaplanmistir. Ocak 2021 de satis siireci tsmamlanan Port Akdeniz'in katkisi olmaksizin.
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Isimiz

Kilometre Taslari

GYH, SERMAYESINI NAKDEN 325,9 MILYON TL’DEN
650,0 MILYON TL'YE YUKSELTMIS VE SONUC OLARAK
BORCLULUGU AZALTMAK iCIN KULLANILAN TOPLAM
487,2 MILYON TL GELIR ELDE EDILMISTIR.

1990
- Global Menkul Degerler adiyla GYH kuruldu

2004

- Global Menkul Degerler, GYH oldu

+ 2003 yilinds Ege Port Kusadasi Limaninin isletmeye
alinmasiyla birlikte Global Ports Holding (GPH] kurul-
du

+ Energaz, 36,3 milyon ABD dolar bedelle satin alindi

2006
+ Port Akdeniz-Antalyanin %40 hissesi satin alindi

2007
+ Yesil Enerji 33,7 milyon ABD dolan bedelle satin
alindi

2008
« Bodrum Yolcu Limaninin %60 hissesi satin alindi

2009
+ Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD dolan karsiiginda
Statkrafta (Norvec] satildi

2010
- Port Akdeniz-Antalya’nin kalan hissesi satin alindi
(%59.8)

2011

+ Global Varlik Ysnetiminin %60 hissesi 7,8 milyon TL
bedel karsiliginda Italyan Azimut sirketine satild)

+ Global Menkul Degerlerin 10.000.000 adet hissesi
(%25) toplam 66,2 milyon TL bedelle halks arz edildi

+ GPH hisselerinin %22'si, 350 milyon ABD dolari
karsiliginda Italyan VEI sirketine satildi

+ CNG dagmim sirketi Naturelgaz'in %25 hissesi satin
alindi

« Sumerpark Alisveris Merkezi acildi
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2012

+ Energaz, 75 milyon ABD dolar bedel karsiliginda ST-
FA'ya satildi

« Naturelgaz'in %55 dizeyindeki ek hissesi satin alindi

- Sumerpark Evlerinin 1. etabi tamamlandi

2013

- Creuers'in (Barselona, Mélaga ve Singapur Yolcu Li-
manlar) azinlik hissesi satin alindi

+ Adria Limanimin (Port of Adria, Bar] %62 hissesi satin
alindi

- Straton Maden satin alindi

2014

- Creuersdan hisse safin alimina devam edilerek
GPH'in payi %62'ye yikseldi

+ Lizbon Yolcu Limani icin imtiyaz sdzlesmesi imzala-
narak GPH'in etkin hissesi %46'ya ulast.

- Denizlide Final Ozel Okulu acildi

2015

+ Valletta Yolcu Limani'nin %55,6 hissesi satin alindi

- Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)], GPH'in
%10,84 hissesini satin aldi

-« GYH, Turkiyede biyokitle enerjisi sektdrine girme
karari aldi

- VAN Alisveris Merkezi acildi

- Stmerpark Evlerinin 2. etabi tamamlandi

+ Global Menkul Degerler, Eczacibasi Menkul Degerl-

er'in tUm hisselerini satin alma islemini tamamladi

2016

+ GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises ve Royal Ca-
ribbean Cruises ile birlikte, giiclu bir konsorsiyumun
Uyesi olarak Venedik Yolcu Limaninin %44,5'lik hisse-
sini satin aldi

+ Ravenna Yolcu Limaninin %53,7lik hissesi dolayli
olarak satin alindi



- Katanya Yolcu Limanimin %62,2'lk hissesi dolayl

olarak satin alindi

- Cagliari Yolcu Limanimin %70,9'luk hissesi dolayl

2

olarak satin alindi

017
GPH, 465 milyon Ingiliz sterlini piyasa degeriyle Lon-
dra Borsasi'nda halka arz edildi

- Cenfricus, %31'lik hisse satisiyla GYHnin hissedari

oldu

+ Sifirdan yatinmla gerceklestirilen, toplam 17,2 MW

kurulu gice sahip 2 biyokitle enerji santrali projesi
tamamland

- SkyCity (Stmerpark Ofis) Projesinin 1. etabi tamam-

2

landi

018
GYH, BIST Surdurilebilirlik Endeksine dahil edildi

« Hirvatistandaki Zadar Gazenica Yolcu Limaniicin im-

tiyaz sdzlesmesi imzaland

+ Bodrum Yolcu Limani imtiyaz sozlesmesinin suresi

2067 yilina kadar uzatildi

- Faaliyetteki biyokitle santrali portféyinin toplam

kapasitesi 29,2 MW'a yiikseldi

+ Mardinde 10,8 MW'lik giines enerjisi santralinin in-

2

saatina basland

019
Bahamalarda bulunan Nassau Yolcu Limanimin 25
yillik isletme hakki alindi

- 30yil stre ile Anfigua ve Barbuda'da kruvaziyer limani

faaliyetlerine baslandi

. Istanbul Portfdy Yénetimi ile birlesme anlasmasi

yapildi

- Marina Bay Cruise Centre Singapur icin imtfiyaz so-

zlesmesi 2027"yve kadar uzatildi

- Mardinde 10,8 MWp kurulu giice sship Ra Gines,

ilk gines enerjisi santrali olarak yenilenebilir enerji
portféyine eklendi

+ Vietnam Ha Long Yolcu Limanricin 15 yillik bir hizmet

2

sozlesmesi imzalandi

020

Grubun 30. kurulus yil dénimi

Tunus'ta yer alan La Goulette Yolcu Limani'ni isleten
firmanin satin alma islemi tamamlandi

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

+ Mélaga Yolcu Limani imtiyaz hakkinin (GPH hissesi

%62) geri kalan hisseleri satin alind

« Socar Turkey LNG, 32,4 milyon TL fiyatla satin alindi
+ Port Akdeniz'in safisina iliskin sézlesme imzaland
+ Ispanyada yer alan Valencia Yolcu Limaninin isletme-

sive yonetimine iliskin 35 yillik bir sézlesme imzalandi

- ltalyada bulunan Taranto Yolcu Limaninin 20 yillik

imtiyaz hakki alindi

- Actus Portfoy Yonetimi ve Istanbul Portfy Yone-

2

timi, en buyuk yerli sermayeli varlik ydnetimi sirketini
olusturmak amaciyla bir birlesme sdzlesmesi imzaladi

021
Port Akdeniz'in 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD

dolar) isletme degeri karsiliginda satisini tamamladi.

+ 250 milyon ABD dolan tutarindski Eurobond'un refi-

nansmanini 5 yil vadeli Eurobond'dan dsha dusik faiz
maliyetiyle gerceklestirdi.

- Lider bir kiresel yatinm firmasi ile 261,3 milyon ABD

- Sermayesini

dolarina kadar 5 yillik bir kredi anlasmasi imzaladi
nakden 325.888.409,93 Tlden
650.000.000 TLye yukseltti ve sonug olarak borclu-
lugu azaltmak icin kullanilan toplam 487.180.209,05
TL gelir elde edildi

+ Danimarkada bulunan Kalundborg Yolcu Limaninda-

ki kruvaziyer hizmetlerini yénetmek icin Kalundborg
Liman Idaresi ile 20 yillik bir kira sézlesmesi imzaladi

« Las Palmas, Fuerteventura, Lanzarote Yolcu Limanlari

icin tercih edilen teklif sahibi statist (yerel bir ortakla
ortak girisim ile)

+ Oto CNG is kolunda sinerji yaratmak icin Petrol Ofisi

ile bir sézlesme imzaland

- Son derece basarili bir halka arz sonrasinda Naturel-

gaz hisseleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren %30
oraninda halka arz ile Borsa Istanbulda islem gorm-
eye baslad

+ Consus Enerji'nin Halka arz islemi dogrultusunda Esas

Sézlesmesini tadil etmek icin SPK'dan onay icin bas-
vuruda bulunuldu

- Eylul 2021 'de Istanbul Portféy Yonetimindeki hissesi-

ni %26,6'dan %66,6'ya %40 oraninds artirma opsiy-
onunu kullandi

- Grubun finansal hizmet sirketlerini tek cati altinda to-

plamak icin %100 istiraki olan GYH Danismanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S. kuruldu.
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GPH, 4 KITADA 13 ULKEDE

22 LIMANDA FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR...
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Bir Bakigta Global Ports Holding

DUNYA GENELINDEKI MUSTERILERININ VE
YOLCULARININ IHTTYACLARINT KARSILAMAYA
YONELIK USTUN KALITELI HIZMETLERINI,
YUKSEK GUVENLIK, EMNIYET VE PERFORMANS
STANDARTLARI ISIGINDA SUNMAKTADIR.

13 Ulkede
22 Liman

BiZ KiMiz?

Karadagdaki kapsamli ticari liman faaliyetlerimiz de da-
hil olmak tzere Global Ports Holding Plc (GPH); Kara-
yipler, Akdeniz ve Asya-Pasifik bolgelerinde dnemli bir
faaliyet alanina sship dinyanin en buytk bagimsiz kru-
vaziyer limani isletmecisidir. Stratejik limanlardan olusan
portfoytyle GPH, uluslararasi kruvaziyer gemilerine, fe-
ribotlara ve mega yatlara hizmet etmektedir,

GPH, 4 kitada 13 lkede bulunan 22 limani ile istikrarli
buyUmesini sirdirmektedir.

Normal kosullarda yaklasik 15 milyon yolcuya hizmet
veren GPH, Akdenizde yillik %24'Itk bir pazar payina
sahiptir. Grup ayrica konteyner ve genel yik ellecleme
alanindaki uzmanligi ile ficaret limani operasyonu da
yonetmektedir. Dunya genelindeki musterilerin ve yol-
cularinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik Ustun kaliteli
hizmetler yuksek guvenlik, emniyet ve performans stan-
dartlari 1si§inda sunulmaktadir.

Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

GPH'in kruvaziyer is modeli hem organik hem de inor-
ganik buyume saglamaya odaklanmistir. Organik buyu-
me stratejimiz, orta vadede yolcu hacmini gelistirmeye
ve kruvaziyer sirketlerine yan hizmetler ve kruvaziyer
yolcularina dogrudan mal ve hizmet saglamak icin hiz-
met portféyimizi gelistirmeye odaklanir. inorganik
stratejimiz, dikkatle secilmis kruvaziyer limanlarina yati-
nm yaparak veya bu limanlarin ydnetimi yoluyla agimizi
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genisletmeye odaklanmaktadir. Yiksek gefiri elde etmek
icin kiresel en iyi uygulamalarimizdan ve deneyimimiz-
den yararlanarak potansiyellerine ulasmalarini sagliyo-
ruz.

NE YAPIYORUZ?
Kruvaziyer faaliyetlerimizden elde ettigimiz geliri iki be-
lirlenmis segmente gore degerlendiriyoruz.

1. Temel Liman Hizmetleri: Gelir genellikle kruvaziyer
gemilerinin, bu gemilerin yolcu ve murettebatinin ter-
minal ve denizcilik hizmetleri ile karsilanmasindan elde

edilir.

Bu gelirler her limandaki temel hizmetler icin yolcu basi-
na Ucretlerden elde edilir.

Temel liman hizmetlerine 6rnekler su sekildedir:
« Yanastirma Ucretleri

- Guvenlik Ucretleri

- Bagsj tasima tcretleri

2. Yan Hizmetler: Her bir limanda sunulan ek hizmetler
portféyinden elde edilen gelirler

Yan hizmetlerimizi U¢ temel alana ayinyoruz:
- Liman hizmetleri;

« Destinasyon hizmetleri ve

- Alan yonetimi.

Bu dagilim, limanlanmizda sundugumuz hizmet tirine
daha yakindan odaklanrr.

Bu &nemli yan hizmet alanlarinin her G¢t de her bir li-
man sozlesmesinin sartlarina ve limanin fiziksel dizenine
gore farklilik gdsteren bir hizmet portfyu sunar.



Burada odaklanilan nokta her limanda en etkin, esnek
ve katma degerli hizmetleri sunmaktir.

Hizmetlerimizi dogrudan yolcu gemilerine, yolculars,
kruvaziyer gemilerine ve mirettebatlarina sunuyor, ayri-
ca perakendeciler, ofis kiracilari ve Gcinci faraf hizmet
saglayicilan gibi destinasyonlardaki paydaslarla da bir-
likte calisiyoruz. Bazi limanlarda feribotlara ve siper ya
da mega yatlara da hizmet sunuyoruz.

Onemli Girdiler ve Faktérler

Kruvaziyer yolcu hacmi

Kruvaziyer faaliyetlerimiz kapsamindaki en énemli fak-
tor, yolcu gemisi hacimleridir. Bu faktor, gelirin buyik
cogunlugunun elde edildigi kaynadi belirler ve basarili
organik blyumemiz acisindan son derece dnemlidir.
Kruvaziyer yolcu sayisi, limanlarnimizdski kruvaziyer re-
zervasyonu sayisinin yani sira her bir geminin kapasitesi-
ne ve doluluk oranina gore degiskenlik gosterir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

PR

Genelde kruvaziyer gemileri %100'0n Uzerinde doluluk
oranlarina sshiptir ve bu da faaliyetlerimizin en dnemli
faktorune iliskin bize ongort saglar. Ancak meveut du-
rumda doluluk oranlar buytk slcide %100°0n altinds
seyretmektedir. Onimizdeki yil icerisinde kruvaziyer
faaliyetleri toparlandiginda doluluk oranlarinin normal-
lesmesi beklenmektedir. Yolcu hacimlerinin uzun vadeli
gorinimu, onumuzdeki 10 yil icerisinde pazara dahil
olacak kruvaziyer gemilerinin sayisinin artmasiyla des-
teklenmeye devam etmektedir.

Yan hizmetler

Terminal ve denizcilik hizmetleri bizim temel kruvaziyer
gelirimizi Uretirken, gitgide buylUyen yan hizmetler de
is modelimizde dnemli bir yere sahiptir. Bu hizmetler
kapsamindaki liman hizmetleri, alan yonetim hizmetleri
ve destinasyon hizmetleri araciligiyla limanlarin karliligs
artmaktadir.

Maliyetler

Esnek maliyetler, is modelimizin ve basanmizin en
dnemli parcalarindan biridir. Limanlarimizda kaynak ih-
tiyacindaki aylik, haftalik ve gunluk degisiklikler ile basa
cikiyoruz. Maliyetlerimizin biytk cogunlugu hacme
gdre artis veya azalma gosterirken, Ucinci taraflar ve
yUklenicileri kullanarak limanlardaki giinltk is giict en
iyi sekilde saglanir.
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Bir Bakista Global Ports Holding

TUM PAYDASLARIN IHTTYACLARINT ANLIYOR VE
GELISMEKTE OLAN DESTINASYONLARDA DUYARLI
BiR “TUM PAYDASLAR” YAKLASIMI BENIMSIYORUZ.

Rekabet avantaji

Yolcu limanlarimiz, dunyanin en cekici ve en gorilmeye
deger destinasyonlarinda yer almaktadir. Bu destinas-
yonlarin cazibesi kolay kolay taklit edilemez. Limanlari-
mizi cevreleyen kiyilar neredeyse her zaman buyuk 6l-
cude gelismis ve dikkatli bir sekilde korunan yerler olup,
yeni rakip limanlarin gelme olasiligi dusuktur; bu da bize
rekabet acisindan bir avantaj saglamaktadir.

Konu yeni imtiyaz hakki sézlesmeleri ve yeni anlasmalar
oldugunds, deneyim ve bilgi birikimimizin titizlikle ge-
listirdigimiz kiresel isletme prosedirleriyle birlestiginde
diger potansiyel operatdrlere kiyasla dnemli bir rekabet
avantajl yarattigina inaniyoruz.

Musterilerimiz ve paydaslarimiz icin deger yarat-
mak ve sunmak

Dinya capindaki deneyimlerimiz sonucunda belirledi-
gimiz kiresel faaliyet ilkelerimiz cercevesinde en iyi li-
man ydnetimi uygulamalarini sunuyoruz.

Liman ziyarefcilerine dsha kapsamli bir destinasyon
deneyimi icin cekici bir kimlik yaratmak amaciyla yerel
paydaslar ile yerel ekiplerimizi bir araya getiriyoruz. Pa-
zarlama ekibimiz agimizdaki her liman ve destinasyon-
da kruvaziyer sirketlerine yonelik pazarlama fasliyetle-
rini aktif bir sekilde sirdirmektedir. Yolcular, kruvaziyer
sirketleri, limanlar, dizenleyiciler ve destinasyonlar dahil
olmak Uzere her bir paydasin ihtiyaclarina odaklanarak
herkese fayda Ureten adil bir sistem olusturdugumuza
inaniyoruz.

34

Benzersiz Satis Noktalarimiz

Boyut ve 6lcek

Dinyanin en biyik bagimsiz yolcu limani operatéri
olarak, geleneksel kruvaziyer limanlarini ve terminalleri-
ni dinyanin nde gelen destinasyonlarina dénistirme
ve mikemmel misteri deneyimleri sunma konusunda
kendimizi kanitladik. Onci ve givenilir bir liman islet-
mecisi olarak itibarimizla kruvaziyer limanlarinin ve yerel
paydaslarin dodal bir is ortagiyiz.

Operasyonel uzmanlhk

Limanlanmizi profesyonel ve guvenli bir sekilde islet-
me becerimizi sergiledik. Tum paydaslarin ihtiyaclarini
anliyor ve gelismekte olan destinasyonlarda duyarli bir
“tim paydaslar” yaklasimi benimsiyoruz. Bunlar arasin-
da tescilli GPH givenlik kodumuz ve Ust dizey saglik ve
guvenlik prosedirlerimiz de yer almaktadir.

Modern altyapi

Son teknoloji kruvaziyer terminalleri ve hem modern
hem de enerji verimliligi saglayan ekipmanlarla kruva-
ziyer limanlarimizin fiziksel altyapisina dnemli yatinmlar
yapiyoruz. Tescilli GPH guvenlik kodumuz ve bulut ta-
banl liman isletim sistemlerimiz de dahil olmak izere
optimizasyon teknolojisi alsninda &nemli yatinmecilariz.

Pazarlama ve etki giici

Entegre bir kruvaziyer limani agdi olarak yerel yénetim
ekiplerimiz tUm paydaslar icin Ustin bir marka deger
sunumunu tesvik etmek icin merkezi pazarlama bece-
rimizden yararlanir.



360° bakis

Sektére 360° bakisimiz ve genel misteri yolculuguna
yonelik giclt odagimiz, her bir GPH limaninds daha da
iyi yolcu deneyimleri sunmamiza olanak taniyor.

Ticari Faaliyetlerimiz

Ticari faaliyet gelirimizin dnemli bir kismi, belirledigimiz
ticari liman Uzerinden mallarin ihracat veya ithalat ama-
ciyla tasinmasindan meydana gelmektedir. Yeni hizmet-
ler sunmanin yani sirs gelir ve FAVOK biytimesi elde
etmeye odaklanmis durumdayiz ve fasliyet alanimizi
cesitlendirmek amaciyls yeni kargo hacimleri yaratmayi
da amacliyoruz.

NE YAPIYORUZ?

Ticari limanlanimizda iki farkli kategoride yikler tasinir:

1.Konteynerler: Malzemeleri ve Grinleri depolamak
ve tasimak icin kullanilan standart intermodal kon-
teynerler. Mermer, aliminyum, sigara, gibre, mobi-
lya vb. iceren bu konteynerler, konteyner gemilerine
yUklenir ve mihurlenir.

2.Genel kargo: Bu tur yukler limanda dzel tasima ge-
rektirir ve genellikle torbalar, kutular veya kasalar
halinde tasinir.

Konteynerlerin doldurulmasi ve bosaltlmasi, depo hiz-
metleri ve yik tarimi dahil olmak Uzere faaliyetlerimiz
kapsaminda farkli Gcretsiz hizmetler de sunuyoruz.

Onemli Girdiler ve Etkenler

Onenmli girdiler

Ticari limanimizin en énemli girdisi, tasidigimiz mallarin
hacmi olup bu girdi, kiresel ticaret hacimlerinin yani sira
yerel ve kiresel ekonomilerin durumuna bagimlidir. Ti-
caretin onindeki engeller ve ticaret tarifeleri de bu ha-
cimler Uzerinde olumsuz etkiye sahipfir.

Maliyetler
Maliyet kontrolt, is modelimizin ve basarimizin en
onemli parcalarindan biridir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Ticari limanlarimizda kaynak ihtiyacindaki aylik, haftalik
ve gunlik degisiklikler ile basa cikiyoruz. Bu nedenle
taban maliyetimiz niteligi geredi esnek sekilde yapilan-
dinlmistir. Verimli personel kullamimi énemli bir odak
noktasi olmakla birlikte, Gcincd taraflan ve yiklenicile-
ri kullanarak limanlardaki gunluk is gict en iyi sekilde
saglanir.

Rekabet avantaji

Limanimizin konumu, dnemli bir rekabet avantaji sag-
lamaktadir. Denize kiyisi olmayan Sirbistan ve dzellikle
Belgrad cevresindeki sanayi bélgeleri ile giclu demir-
yolu baglantilarina sahiptir. Ayni zamanda bélge icin
bir dagmim merkezi olarak hareket etmesini saglayan
dnemli bir depolama kapasitesi bulunmaktadir. Karayo-
lu ile veya alternatif limanlar Uzerinden mal tasima mali-
yetleri sorun teskil edebilir.

Benzersiz Satis Noktalarimiz

Operasyonel uzmanhk

Ticari liman isletmesi konusunda uzmaniz. Tum pay-
daslarmizi anladigimizdan ve surekli degisen ihtiyacla-
nni karsilayan cozimler ve hizmetler gelistirdigimizden
emin oluruz.

Modern altyapi

Son teknoloji tesis, ekipman ve optimizasyon teknolo-
jimiz ile fiziksel altyapimiza 6nemli dizeyde yatinm ya-
piyoruz. Bunlar arasinda tescilli GPH guvenlik kodumuz
ve Ust duzey sadlk ve givenlik prosedirlerimiz de yer
almaktadir.

Hizmetlerin strekli iyilestirilmesi

Musterilerimize sunabilecedimiz cozimleri gelistirmek
icin strekli olarak katma dederli hizmetlerimizi iyilestiri-
yor ve yeni hizmetler sunuyoruz.

Kargo cesitliligi ve biyime

Kargo hacimlerimizi artirabilecek ve faaliyet gosterdi-
gimiz kargo turlerini cesitlendirebilecek yeni kargo ¢o-
z0mleri konusunda mevcut ve potansiyel yeni paydas-
larla birlikte calisiyoruz.
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LIMAN iSLETMECILIGI

Asagidaki tablo GPH'in limanlardaki pay oranlarini géstermektedir.

iTALYA

%11,2°
VENEDIK YOLCU
LIMANI

%70,9
CAGLIARI YOLCU
LIMANI

%100,0
CROTONE
YOLCU LIMANI

PORTEKIiZ

. %46,2°
LIZBON YOLCU
LIMANI

TUNUS

%50,0°
LA GOULETTE,
YOLCU LIMANI

%63,2
KATANYA YOLCU
LIMANI

%100,0
TARANTO YOLCU
LIMANI

MALTA

%55,6
VALLETTA YOLCU
LIMANI

BAHAMALAR

%49,0
NASSAU YOLCU
LIMANI

*Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim

36

iISPANYA

%62,0
BARSELONA |
YOLCU LIMANI

 %62,0
MALAGA YOLCU
LIMANI

%100,0
TARRAGONA
YOLCU LIMANI

~ %50,0
VIGO YOLCU
LIMANI

SINGAPUR

%24,8°
SINGAPUR
YOLCU LIMANI,
SATS CREURS

ANTIGUA VE
BARBUDA

%100,0
ANTIGUA YOLCU
LIMANI

TURKIYE

%72,5

EGE PORT KUSADASI

YOLCU LIMANI

%60,0
BODRUM YOLCU
LIMANI

HIRVATISTAN

%100,0
ZADARYOLCU
LIMANI

DANIMARKA

%100,0
KALUNDBORG
YOLCU LIMANI

KARADAG

%632
ADRIA LIMANI,
BAR

%63,2
BAR YOLCU
LIMANI

VIETNAM

ISLETME
SOZLESMESI

HALONG
YOLCU LIMANI

Yolcu Limani

Ticari Liman



2021: ONE CIKAN GELISMELER

Global Ports Holding'in raporlama dénemi Nisan ile
Mart aylan arasindadir. Mart 2022've kadarki 12 ayin
ilk yanisi GPH acisindan zorlu bir strecti. Bir dnceki yila
gore onemli dlcide daha fazla kruvaziyer faaliyeti ol-
masina karsin seyahat kisitlamalar ve COVID-19 proto-
kolleri, fasliyet seviyelerinin pandemi dncesine gore cok
daha disik olmasina neden olmustur.

Raporlama Déneminin ikinci yarisinda kruvaziyer sekts-
rindeki toparlanma hizlanmis ve Karayiplerdeki liman-
larmizin gucli performansi sayesinde GPH'in yolcu
hacmi pandemi éncesi rakamlarin %45'ine ulasmistrr.
Inorganik biyume stratejimizi uygulamaya devam ede-
rek yil icerisinde Danimarka'da bulunan Kalundborg Yol-
cu Limani'ni portféyimize ekledik.

Grup genelindeki 6nemli gelismeler

« Port Akdeniz'in katkisi haric olmak tzere MY geliri
yukselerek 22,9* milyon ABD dolarindan 32,2 mily-
on ABD dolarina ulast.

- Port Akdeniz'in katkisi haric olmak tzere konsolide
FAVOK 2,3 milyon ABD dolarina ulasti (2020: 4,5
milyon ABD dolari negatif FAVOK).

« Yl icerisinde GPH lider bir kiresel yatinm kurulusu
olan Sixth Street ile 261,3 milyon ABD dolari tutarin-
da bes yil vadeli bir teminatli kredi anlasmasi imzaladi.
Vadesi 2021 Kasim olan %8,125 faiz oranli ve 250
milyon ABD dolari tutarli teminatli Eurobond’'un Tem-
muz 2021'de erken denmesini saglamanin yani sira
bu anlasma, buyume stratejimizin strekli basarisinin
anahtar olacaktr.

« GPH, 2021'in 1. ceyreginde Port Akdeniz'i QTer-
minalsa 140 milyon ABD dolari Isletme Degeri
karsiliginda satmistr.

Kruvaziyer alanindaki 6nemli gelismeler

+ Konsolide edilen ve yonetilen limanlardaki yol-
cu sayisi 2020 yilinda 1,3 milyon iken 1,5 milyona
yukselmistir. Ancak 2020 yili yolcu sayilarinin pan-
demi dncesi olan 1. ceyredi ve &zellikle de GPH'in
Karayipler kruvaziyer limanlarinin gicli katkisini da
kapsadigini unutmamak gerekir.

- 6,1 milyon ABD dolari kruvaziyer FAVOK rakam.

« Italyadaki Taranto Yolcu Limaninda yolcu limani op-
erasyonlarini baslattik.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

« GPH'in Kuzey Avrupadaki ilk yolcu limani olarak

Danimarkada bulunan Kaslundborg Yolcu Limani icin
20 yillik bir imtiyaz sézlesmesi imzalandi.

- Kasim 2021'de GPH, yerel bir ortakla yaptigi ortak gi-

risimin, Kanarya Adalar’ndaki U¢ kruvaziyer limaninin
imtiyaz haklarini iceren Las Palmas Yolcu Limanlariicin
tercih edilen teklif sahibi statiist elde etfigini duyurdu.

- Yl sonu sonrasinda portféyimize Tarragona Yolcu

Limani (Ispanya), Vigo Yolcu Limani (ispanya) ve Cro-
tone Yolcu Limani'ni (Italya) da ekledik.

- Dénem icerisinde Nassau Yolcu Limani'na 146,1

milyon ABD dolar yatinm gerceklestirerek bu yolcu
limanini mutlaka gorulmesi gereken bir destinasyon
haline getirme taahhidimizi strdirduk.

Ticari alandaki 6nemli gelismeler
- Konteyner hacimleri %10'a yakin azalirken Genel Yuk

hacmi, belirli dustk marjli kargo kalemlerindeki ha-
cimlerin etkisiyle yaklasik %250 artt.

» Ticaret hacmi, COVID-19 kaynakli seyahat kisitlama-

lari ve karantinalar sonucunda yavasladi.

- Bununla birlikte, Ticari FAVOK énemli bir artis ser-

gileyerek 3,4 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Mevcut faaliyetler ve gériinim

Kruvaziyer endUstrisinin gdrinimi iyilesmeye devam
ediyor.

- Dinyanin dnde gelen kruvaziyer sirketleri, 2022 yaz

kruvaziyer sezonunda tum filolarinin yeniden denize
acildigini gérmeyi bekliyor.

-+ 2022 kruvaziyer sezonunun baslangicinda dusuk

seyreden doluluk oranlarinin 2022 takvim yilinin
sonuna kadar COVID-19 dncesi seviyelere ulasmasi
bekleniyor.

« Sonraki 12 aya bakildiginda kruvaziyer gemi siparisler-

inin yksek seyrettigi gorulurken, kruvaziyer yolculuk-
larina yonelik talebin artmasi ve sektér kapasitesinin
uzun yillar boyunca biyimesi bekleniyor.

-Onimiizdeki yil icerisinde inorganik biyime yolcu-

lugumuzu daha da giicli bir sekilde sirdirecegimize
inaniyoruz.

*IFRIC 12 haric
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Bir Bakista Global Ports Holding

KALUNDBORG YOLCU LIMANDPNI (DANIMARKA)
PORTFOYUMUZE EKLEDIK VE KANARYA ADALARI’NDA
UC YOLCU LIMANININ IMTIYAZ HAKLARINT ICEREN
LAS PALMAS YOLCU LIMANLARI ICIN TERCIH EDILEN
TEKLIF SAHIBI STATUSU ELDE ETTIK.

GERCEK ANLAMDA KURESEL BiR PORTFOY
Akdeniz, Karayipler ve Asya-Pasifik bolgelerinin yani sira
ticari liman faaliyetleriyle Adriyatik'te kendisine basaril
bir yer edinen Global Ports Holding, dinyanin en buyuk
kruvaziyer limani operatdridur.

COVID-19 pandemisi, son iki yilda kruvaziyer endist-
risini son derece olumsuz etkilemistir. Bu etkiye ragmen
agimizdaki yolcu limani sayisini artirmayi strdurduk. il
icerisinde Kalundborg Yolcu Limani (Danimarka) ve Ta-
ranto Yolcu Limanii (italys) portféyimize ekledik ve
Kanarya Adalarindaki ¢ yolcu limaninin imtiyaz hakla-
riniiceren Las Palmas Yolcu Limanlari icin tercih edilen
teklif sahibi statisu elde eftik.

Bunlarin disinda, Karayiplerdeki yatinm planlarimizi,
Nassau Yolcu Limanini dinyanin énde gelen yolcu i-
manlarindan biri haline getirme projemiz dogrultusunda
yll icinde nemli adimlar atarak strdurdik.

Rakipsiz boyut ve erisim: GPH, dinyanin en biyik
bagimsiz yolcu limani aginin sahibi ve isletmecisidir.
Akdenizdeki varligimiz ve gecmis performansimiz,
hevesli rakiplerin bu bslgeye girisine engel teskil et-
mektedir.

Uzun vadeli gelirler: Sship oldugumuz imtiyaz hak-
lari, nitelikleri itibaryls uzun vadelidir.

« Yillik organik biyime: COVID-19'un kruvaziyer
endustrisi Uzerindeki dnemli olumsuz etkisine karsin
gemi boyutlan buyurken ve yeni ve kapsamli liman
hizmetlerine olan talep artmaya devam ederken,
sektérin uzun vadeli biyime ydringesine devam
etmeden dnce toparlanmasi bekleniyor.
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Yan gelirlerin kapsami: Liman agimizi genislettikce
ve mevcut tesislerimize yatinm yaptikca agimiz, yan
hizmetlerimizi gelistirmek adina dnemli firsatlar elde
etmistir.

Tek ve etkili Grup: Konsolide yaklasimimiz, agimiz
genelinde operasyonel sinerjiler, kiresel standartlar
ve en iyi uygulama paylasimini saglamaktadir.

Esnek is modeli: Is modelimiz niteligi itibariyla esnek-
tir. Maliyetlerimizin buyik cogunlugu hacme paralel
olarak yukselir veya diser.

Giiclu nakit Gretimi is modeli: COVID-19 bir yana,
is modelimiz dustk veya negatif seyretmis olup dustk
bakim gerektiren Capex modelimiz strekli olarak
gUclt nakit dénusimi saglamaktadir.

Kendini kanitlamis pazar lideri: Liman yatinmlar, li-
man faaliyetleri, indi-bindi limanlar ve pazarlama al-
anlarinda derin deneyime sahip, kendini kanitlamis ve
dinamik bir ydnetim ekibimiz bulunmaktadir.
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Bagar1 Odakli Portfoy Yapisi

GPH, DUNYANIN EN BUYUK BAGIMSIZ YOLCU
LIMANI AGININ SAHIBI VE ISLETMECISIDIR.

KARAYIPLER
Nassau
Antigua

BATI AKDENiZ
Lizbon
Mélaga
Barselona
Valletta
Katanya
Cagliari

La Goulette
Tarragona
Crotone
Vigo

KUZEY AVRUPA
Kalundborg

ADRIYATIK
Bar

Taranto
Venedik
Zadar

DOGU AKDENIZ
Kusadasi
Bodrum

ASYA

Singapur
Ha Long
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Nassau Yolcu Limani

&

Antigua Yolcu Limani

&
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‘ Vigo Yolcu Limani

Maélaga Yolcu Limani

Barselona Yolcu Limani

. Yolcu Limani

Tarragona Yolcu Limani

‘ Kalundborg Yolcu Limani Ticari Liman

‘VenedikYolcu Limani ‘

Taranto Yolcu Limani ‘

Zadar Yolcu Limani ‘

9
' 24
Bar Yolcu Limani .

Port of Adris, Bar

| 8

-

Ege Port, Kusadasi
O I Bodrum Yolcu Limani P

¥' :
2 s

-
¥,

-
Singapur Yolcu Limani

Lizbon Yolcu Limani GPH, Port Akdeniz'in satisint Ocak 2021 itibariyla 1.033.158.000 TL (140 milyon ABD Dolar) isletme degeri /

karsihginda tamamlamistir.
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Sektor Raporlar: ve GOriniim

KONSOLIDE EDILEN AKDENIZ LIMANLARIMIZDA
2021IN iLK YARISINDA 70.000’IN ALTINDA
KRUVAZIYER YOLCUSUNU KONUK EDERKEN YILIN
IKINCI YARISINDA 700.000’I ASKIN KRUVAZIYER

YOLCUSUNU AGIRLADIK.

KRUVAZIYER ENDUSTRISi RAPORU

Kruvaziyer faaliyetlerindeki canlanmanin zemanlamasi
ve hizi bakimindan her zaman buyuk bir belirsizlik olsa
da sektorin 2021 yilinds en basinda beklenen gelisme
seviyesine ulasamayacadi anlasildi.

Akdeniz'de 2020 in 3. ceyreginde tekrar baslayan kru-
vaziyer faaliyetleri, yilin buytk bir bsluminde durgun
bir performans sergiledi. Devam eden ve sik sik degisen
seyahat kisitlamalar, kruvaziyer faaliyetlerinin yilinilk ya-
nsinda dusik seyretmesine neden oldu. Denize acilan
kruvaziyerler de geminin yolcu kapasitesinin azalmasina
neden olan COVID-19 protokolleri nedeniyle normal
doluluk seviyelerinin cok altinda kald.

Seyahat kisitlamalarinin hafiflemesiyle faaliyet duzey-
lerindeki toparlanma sonucunda yilin ikinci yarisinda
belirgin bir iyilesme olmustur. Konsolide edilen Akde-
niz Limanlarinds 2021'in ilk yarisinda 70.000'in altin-
da kruvaziyer yolcusunu konuk eden GPH, yilin ikinci
yansinda 700.000'i askin kruvaziyer yolcusunu konuk
ederek bu egilimden istifade etmistir.

Kuzey Amerikada kamu kurumu Transport Canadanin
kruvaziyer gemileri icin 2022 yilina kadar uzathgi sefer
yasadi yil boyunca yurirlikte kalmistir. Kritik ABD pa-
zarinda kruvaziyer endustrisi yilin bytk bir bsliminde
ABD Heastalik ve Kontrol Onleme Merkezleri (CDC) ile
catisma halindeydi. CDChnin ik olarsk Ekim 2020de
yayinladigi Kosullu Sefer Emri Cercevesi (CSO) yil bo-
yunca bircok kez guncellenmistir. Ancak CSO'nun ve
kapsamindaki kisitlamalarin karmasikligi, sefer yasaginin
yilinikinci yarisina kadar yurirlikte kalacagina isaret edi-
yordu.
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CDC kisitlamalarinin cogu yurirltkte kalirken, Kara-
yipler pazan sefer yasaginin kalkmasindan faydalana-
rak yilin ikinci yarisinda kayda deger bir yolcu trafigini
memnuniyetle karsiladi. Bu durum, yilin ilk yarsinda
2.000'den az kruvaziyer yolcusu agirlayan, ikinci yandas
ise 500 binin Uzerinde kruvaziyer yolcusu adirlayan GP-
H'in Karayiplerdeki limanlarinda gorildu.

2022’ye dair olumlu goriiniim

Cruise Industry News 2022 Faaliyet Raporuna gére
2022 basinda Karayipler ve Meksika'da 90'1 askin gemi
seyir halindeydi ve 2022'nin ilerleyen dénemlerinde
bu bélgede daha fazla sayida kruvaziyerin hizmet ver-
mesi planlaniyor. Buyuk kruvaziyer sirketlerinin mevcut
programlari, yaza kadar tum filolarini Kuzey Amerikada
konumlandirmayi beklediklerini g&steriyor. Yaz aylari su-
resince tam kapasite calismayi bekleyen kiresel kruvazi-
yer endustrisinde de benzer bir egilim mevcuttur.

Kruvaziyer endustrisinin kiresel kruvaziyer filosundaki
gemilerin kapasitesine gére 2022 yilinda yillik 30 mil-
yon yolcu kapasitesine ulasacagi ngoriluyor. Ancak
fiili yolcu hacimlerinin, kruvaziyer sirketlerinin kademeli
yeniden baslatma planlar ve gemilerdeki COVID-19
protokolleri 1siginda doluluk seviyelerinde devam eden
belirsizlik nedeniyle énemli derecede dustk olmasi
bekleniyor.

Bu, yakin gelecekteki gorinimde belirsizlige neden
olsa da 2022'ye dair gérinim hic stphesiz ki olumlu-

dur.



Sekt6r her zaman 6nemli bir biyiimeye hazir

Kisa vadenin &tesine baskildiginda kruvaziyer sektori
dnemli bir buyime kaydedecegi bir déneme hazirlik
yapmaktadir. Koklu talep ve arz egilimleri on yillardir
sektorde buyumeyi desteklemisken kruvaziyer endistri-
sindeki buyUmenin dnemli destekgileri olarak kendilerini
yeniden kanitlamalari beklenmektedir.

Talep tarafinda ise kisa vadede tum énemli kruvaziyer
sirketleri, yolcu sayisi ve bilet fiyatlan acisindan 2019
gore dsha yuksek ileri tarihli rezervasyonlar bildirme-
ye devam etmistir. Orta ila uzun vadede buyiyen orta
siniflar ve tatil amacli seyahatlere yonelik artan istah,
demografinin  sektcri  destekledigini gozler &nine
sermektedir. Ayni zamanda, sektérin yeni gemiler,
markalar ve konseptlerle kendini yeniden tanimlamasi,
endUstrinin yeni yolculan cezbetmeye devam etmesine
dair bir beklenti olusturmaktadir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Gemi sayisindaki arfisin yani sira gemi kapasiteleri de
genellikle dsha da biuyimektedir. 2022'nin Mart ayin-
da Royal Caribbean’in en yeni gemisi Wonder of the
Seas’in ilk seferine cikmasi beklenmektedir. Bu gemi
dunyanin en buyuk kruvaziyer gemisi olacakhir. Brit to-
naj anlaminda Wonder of the Seas, hentz 15 yil énce-
sinde hizmete baslayan dunyanin en biytk gemisi olan

Liberty of the Sease kiyasla %50 daha buyuktir.

Gemi sayisi ve boyutu acisindan bu artis, bu yeni gemi-
leri barindirabilmek icin bircok yolcu limaninin altyapi-
larina da yatinm yapmalari gerektigi anlamina gelir. Bu
turden yatinmlara en iyi drnekler, GPH'in Antigua Yol-
cu Limani ve Nassau Yolcu Limani'nda yapmis oldugu
yatinmlardir. Bu limanlarin kapasitesini gelistirmek icin
yaphgimiz bu yatinm COVID-19 salgini boyunca de-
vam etmistir.

2022 2023

2024

2025 2026 2027

Pazar
Kapasitesi

29.733.288  34.180.677

36.880.523

38.418.107  39.604.161  40.133.463

Arz tarafinda ise kruvaziyer gemi siparislerinin yiksek
seyri, orta vadede sektérin gelisimi acisindan destekle-
yici bir unsurdur. 2023 yilinda yeni kruvaziyer gemileri-
nin sefere hazir hale gelmesinin kruvaziyer endistrisinin
yolcu kapasitesini 2022'de 30 milyonun biraz alfin-
dayken 2023'te 34,2 milyona, %15 oraninda arfirmasi
beklenmektedir.

Siparisi verilmis ve 2027'yve kadar tamamlanacak 75
kruvaziyer gemisiile kruvaziyer pazari kapasitesinin 40,1
milyon yolcuya ulasacagdi éngdériliyor. Bu da 2019's
kiyasla %45'lik bir artisa tekabul ediyor. Bu yeni gemiler,
ana kruvaziyer pazarlar olan Kuzey Amerika, Avrupa ve
Asyanin yani sira Avustralya gibi kiicik bélgelerde ve
Orta Dogu ve Dogu Avrupa gibi gelismekte olan pazar-
larda biyumeyi destekleyecektir.

Sekt6r icin daha yesil bir gelecek

Kruvaziyer endstrisi gecmiste cevre ve strdirilebilir-
likle ilgili tutumundan dolayi elestirilere maruz kalmustrr.
Ancak sektor, cevresel etkilerini azaltmak icin &nemli
adimlar atmaktadir. 2021 yilinda Uluslararasi Kruva-
ziver Hatlan Birligi Uyeleri, 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini 2008'e gére %40 oraninda azaltmay! ve
2050 yilina kadar ise net sifir karbon emisyonu hedefine
ulasmay kabul etmislerdir.

Sektérin yizlestigi zorluklardan biri ise gemilerin on
yillari asan kullanim smirleridir. Bunun anlami ise yeni
gemilerin cevresel etkilerini azaltmak icin ahlabilecek
adimlar olmasina karsin cevresel etkilerinin azaltilmasi
icin eski gemilerin teknolojilerinin guclendirilmesi icin
de harekete gecilmesi gerektigidir.
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Sektor Raporlart ve GOrtintim

SEKTORUN CEVREYE VE SURDURULEBILIRLIGE YONELIK
CALISMALARI YALNIZCA EMiISYONLAR TARAFINDA
DEGILDIR. KURESEL KRUVAZIYER GEMISi KAPASITESININ
%740, TAHLIYE EDECEGI ATIK MADDELERI ARITMAK ICIN
GELISMIS ATIK SU ARITMA SISTEMLERI KULLANMAKTADIR.

Bu zorlugu, sektérin LNG yakith gemilere gecisi yavas
bir sekilde benimsemis olmasindan anlamak mimkin-
dir. LNG neredeyse sifir kikirt emisyonu gerceklestirir,
partikil madde emisyonunu %95 ila %100 oraninds,
sera gazini %20'ye kadar bir oranda ve nitrojen oksit
emisyonunu ise %85 oraninda azaltir. Buna ragmen, su
anda fasliyet gdsteren kurvaziyerlerin yalnizca 4 tanesi
LNG yakithdrr.

Ancak yeni kruvaziyer gemisi kapasitesinin %52'sinin
birincil yakiti olarak LNG kullanmayi kabul eden sektér,
LNG kullanimi bakimindan &nemli bir taahhutte bulun-
mustur. Bu fabii ki yeni gemilerin pazara girisi nedeniyle
vakit alacaktir.

Bu esnada sektér, emisyonlanini azaltmak amaciyla ge-
milerin egzoz temizleme sistemlerini giclendiriyor. K-
kurt oksit emisyonlarini %98'e ve nitrojen oksit emisyon-
larini %12'ye kadar azaltmasi ngdrilen bu sistemlerin
emisyonlar Uzerinde son derece olumlu bir etkisi olabilir.

Sektérin cevreye ve strdurilebilirlige yonelik calismalar
yalnizca emisyonlar tarafinda degildir. Kiresel kruvaziyer
gemisi kapasitesinin %7 4G tahliye edecegi atik maddeleri
artmak icin Gelismis Atk Su Aritma Sistemleri kullanmak-
tadir. Planlanan yeni kapasite acisindan bu rakam %100%
ulasmistir.

Kiyi gic kaynaklari, sektériin odaklandigi bir basks alandir.
Su anda kiresel kapasitenin %351 kiyi guc kaynagi kulla-
nabilme dzelligine sahiptir. Ancak yeni kapasitenin %82'si
ya kiyi giic kaynagi kullanabilme 6zelligine sahip olacak
ya da bu 6zelligin dsha sonra eklenmesine izin verecek
sekilde insa edilecektir.

Kiyi giic kaynaklarinin yaygin bir sekilde kullanimasina
yonelik bir engel, yerel yonetimler veya Liman idareleri
tarafindan kiyr elektrigi saglanmadan énce eneriji altyapi-
sina yapilan maliyetli yatinmdir. Pahali olmasinin yani sira
bu calismalar, paydaslar arasinda yakin is birligi gerekti-
rir. 2021 ve 2022 yilinda Valletts Yolcu Limaninds GPH
planlar sonuclandirmsk ve kiyi elekrigi saglamak icin ge-
rekli calismalari baslatmak amaciyla Enfrastriktire Malta
ve Transport Malta ile yakin is birligi icinde calismistrr.

Kiresel kruvaziyer filosunun siirdirilebilirlik referanslarinda beklenen gelisim

Gelismis Atik Su
Aritma Sistemleri

LNG Yakith Gemi

Kiy1 Gii¢ Kaynagi
Baglantisi (filo

Egzoz Gazi
Temizleme Sistemi

Sayisi (filo icerisindeki icerisindeki (filo icerisindeki

yiizdelik dilim) yiizdelik dilim) yiizdelik dilim)

2021 4 Yo7 4 %35 %76
2027 26 %81 %66 %81

Biyiyen ve siirdirilebilir bir gelecek

Sektér gelecede odaklanirken, orta vadede dnemli bir biyimeye hazirlaniyor ve her zamankinden daha da énemlisi,
bu biyumenin giderek daha strdirilebilir bir sekilde saglanacak olmasidir.
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Antigua

BESINCI RIHTIMIN GENiSLETILMESI, LIMANIN
KAPASITESINI ONEMLI DERECEDE ARTIRARAK
LIMANIN YILLIK 1 MILYON KRUVAZIYER

YOLCUSUNU AGIRLAMASINI SAGLAMISTIR.

Antigua Yolcu Limani'nda GPH, 2019'un 4. ceyreginde
faaliyete baslamistir. COVID-19, 2020 in ilk ceyregi-
nin sonundan bu yana kruvaziyer operasyonlarini kisit-
lamis olsa da insaat ekibimiz, liman calisanlar ve diger
ortaklar sayesinde besinci rihtimin tamamlanmasi ve bu
harika destinasyonu dinyanin en biytk yolcu gemileri-
ne acmak icin yapilan 30 milyon ABD dolar degerinde-
ki yatinm 2020'nin 4. ceyreginde zamaninda ve bitce
dahilinde tamamlanmustir.

Besinci rhtimin genisletilimesi, limanin ginlik kapasi-
tesini dnemli derecede artirarak limanin yillik 1 milyon
kruvaziyer yolcusunu agirlayacak kapasiteye ulasma-
sini saglamistir. Rihtim yakinindaki tarama calismalari
tamamlanmis olup, dénme baseninin taramasinin ise
2022'nin 1. ceyreginde tamamlanmasi dngorilmekte-
dir. Liman, yapimi sona erdiginde, dinyanin en biyuk
gemilerini agirlama kapasitesine sahip olacaktir. Yeni
rhtimin ve daha genis kapsamli gelistirme planlarinin,
turizm sektori ve tim Glkeler icin énemli ekonomik
ve diger faydalar saglamasi beklenmektedir. 2022 nin
1. ceyreginde, ayni anda yedi kurvaziyere ev sahipligi
yaparak, liman tarihinde bir ginde en yuksek ziyaretci
sayising ulasmistir.
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xﬂaﬁ

ANTIGUA

G;_L

Antigua ve Barbuda/Antigua

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlar

Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 5

Toplam Iskele Uzunlugu:
Dolmenler dahil yaklasik 1904 m
Rihtim Derinligi: 9 - 11 m

Otobiis Kapasitesi:
52 otobus

(28 koltuk kapasiteli]
105 otobus

(14 koltuk kapasiteli]
45 minibus

(8 koltuk kapasiteli)

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi Izni: Var
Rémorkor:

Talep edildigi durumda mevcut
Gel-Git Hareketi/Araligi:

0,7 m- ihmal edilebilir

Antigua Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2049

*10 yil ilave sire ile uzatma opsiyonu.

GPH’in Pay

%100,0
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Bar BN e

BAR YOLCU LIMANINDA KUCUK BIR
KRUVAZIYER TERMINALI VE PERAKENDE
ALANT ICIN YATIRIM YAPMA PLANLARIMIZI
DURDURMAYA DEVAM ETTIK.

2021'in biyuk boliminde COVID-19 seyahat kisitla-
malar devam ederken, Bar Yolcu Limani'nda kiicik bir
kruvaziyer terminali ve perakende alanina yatinm yapma
planlarimizi askida tutmay stirdirdik.

Onumizdeki yil tesislere yatinm yspma planlanmizi ye-
niden degerlendirecegiz.
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BAR

CRUISE PORT

&

Karadag Adria/Bar

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 330 m

Genislik: Limit yok

Kraft: Maksimum 12 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: Kruvaziyer
gemiler icin 2

Toplam iskele Uzunlugu: 490 m
Rihtim Derinligi: 10,5m - 12 m

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 1 km

Havalimani: Podgorica 68 km/Tivat
56,9 km

Genel Bilgiler

Bolge: Adriyatik
Terminal: Yok

Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Yok

Bar Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2013
imtiyaz Bitis Tarihi: 2043

GPH’in Pay

%63,2
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Barselona

BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN
LIDER KRUVAZIYER SIRKETLERI iLE
BIRLIKTE BARSELONA YOLCU LIMANI,

KIYI GUC KAYNAKLARININ AKTIiF OLARAK
UYGULANMASINA iLISKIN ORTAK BIR BEYAN
IMZALAMISTIR.

Fasliyet seviyeleri ikinci yarida énemli élcide artma-
sina ragmen, kruvaziyer faaliyetleri yil boyunca dusik
seyretti. Dinya Ticaret Merkezi Guney Terminali'ni [Uks
kruvaziyer gemilerine ve yolcularina yil boyunca hizmet
vermek Uzere "butik” bir terminale dénistirmek icin ca-
lismalara basladik. Bu calismanin, yil icinde yogun sezon
baslamadan dnce tamamlanmasi planlaniyor.

Barselona Yolcu Limaninda faaliyet gdsteren lider kru-
vaziyer sirketleri ile birlikte Barselona Yolcu Limani, kiyi
guc kaynaklarinin aktif olarak uygulanmasina iliskin ortak
bir beyan imzalamistir. Bu proje, 2030 yilinda tamam-
lanmak tzere Liman Idaresi dnculiginde gerceklestiril-
mektedir. Kamu sektori ve 6zel sektér arasindaki bu is
birligi anlasmasi, gemilerin iskelede bulunduklar sirede
emisyonlari azaltma ve 2030 yilina kadar kiyr gic bag-
lantisi kullanimina yonelik dnerilen Avrupa gereksinim-
lerini karsilama strecini hizlandiracakr.
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Ispanya/Barselona

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: 8 metreye kadar (Barselona

Rihtimi) 12 metreye kadar (Adossat
Rihtimi)

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu: 2.350 m
Rihtim Derinligi: 8 metreye kadar
(Barselona), 12 metreye kadar
[Adossat Rihtimi)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani: 12 km

Genel Bilgiler

Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 5

Otobiis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Var

Barselona Yolcu Limani
Devralinma Tarihi:
2013-2014

imtiyaz Bitis Tarihi*:
2026 (WTC rihtimi),
2030 [Adossat rihtimi)

* Adossat rhtimi icin ilave 3 yil (2033 e kadar).

GPH’in Pay

%62,0
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Bodrum

KISA SURE ONCE YENILENEN TERMINALIMIZIN
VE IYILESTIRDIGIMiZ GUMRUKSUZ ALISVERIS
DENEYIMIMIZIN YOLCU HACMINDE ONEMLI
BiR ARTIS SAGLAMASINI BEKLIYORUZ.

Yunan deniz sinin kisitlamalari nedeniyle Bodrum'da kru-
vaziyer faaliyetleri 2021 boyunca durgun seyretti. Subat
2022'de tim kisitlamalar kaldirma kararn sonucunda
2022 yilina dair gorinim de énemli dlcide iyilesmistir.
Kis stre dnce yenilenen terminalimizin ve iyilestirdigi-
miz gumriksuz alisveris deneyimimizin yolcu hacminde
3nemli bir artis saglamasini bekliyoruz.
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ol

BODRUM

CRUISE PORT

G‘

Tirkiye/Bodrum

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 350 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 680 m
Rihtim derinligi: 8 m - 22 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 36 km

Genel Bilgiler
Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal: 1
Otobus Kapasitesi: 20
indi-Bindi Limani: Var
""""" i 3 = Bodrum Yolcu Limani

h = Devralinma Tarihi: 2007
imtiyaz Bitis Tarihi: 2067

GPH’in Pay

%60,0
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Cagliari

NORMAL KRUVAZIYER FAALIYETLERI YENIDEN
BASLAMIS OLUP LIMAN, 2022 SEZONUNUN ILK
KRUVAZIYERINI SUBAT 2022’DE KARSILADL.

Fasliyetler normal seviyelerin cok altinda kalsa da
2021'in buyuk baliminde kruvaziyer yolcularinin dé-
nuisunu memnuniyetle karsiladik. COVID-19 protokol-
leri dogrultusunda alinan dnlemler, perakende tesisle-
rimizin 2021 boyunca kapali kalmasina neden oldu.
Normal kruvaziyer faaliyetleri yeniden baslamis olup
liman, 2022 sezonunun ilk kruvaziyerini Subat 2022'de
karsiladi. Yilin ilerleyen dénemlerinde kruvaziyer sirketi
yoneticileri ve tur operatérleri icin limani ve cevre bal-
geyi tanitacagimiz bir tur dizenlemeyi planlyoruz.
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b

CAGLIARI

CRUISE PORT

italya/Cagliari

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan
Uzunluk: 400 m

d Genislik: Limit yok

: Kraft: 9,5m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 3

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.040 m
Rihtim derinligi: 8 - 11 m

. - B I IR Mesafeler/Ulasim
| ] b Sehir Merkezi: 800 m
Havalimani: 6 km

. | | ' Genel Bilgiler

' Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Var

R 7 . Cagliari Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2027

Imtiyazin 10 yillik sire uzatim icin Liman Idare-
= sine basvuruda bulunulmustur.

|
-.|_L | _ 2 Al ) |
e \ e o’ ,, —= - =
- T | =t A =
= ! e N ey t
: ..__e- e — Ve
S PR GPH'in Pay:

%70,9
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Katanya

2022 YILINDA YENI BiR CEVRE DOSTU
KRUVAZIYER TERMINALI ICIN PLANLARIMIZI
LIMAN IDARESP’'NE SUNMAYI BEKLIYORUZ.

Kruvaziyer fasliyetleri durgun seyrederken limanin ticari
alanlanini yenilemek icin gerceklestirdigimiz calismalar
sonucunda kruvaziyer sektory ile ilgisi olmayan etkin-
likler icin tesislerimizi kiralayabildik. 2022 yilinda yeni
bir cevre dostu kruvaziyer terminali igin planlarimizi Li-
man Idaresine sunmayi bekliyoruz. Bu terminalin 2023
kruvaziyer sezonunda hazir olmasini planliyoruz. Yeni
terminal yatinmi sonucunda imtiyaz hakkinin da uzatil-
masini bekliyoruz.
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CATANIA

CRUISE PORT

G,

italya/Katanya

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 400 m

Genislik: Kisitlama Yok

Kraft: 9,5m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu: 1.620 m
Rihtim Derinligi: 10 m - 13 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 700 m
Havalimani: 5,3 km

Genel Bilgiler

Bolge: Orta Dogu Akdeniz
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Var

Katanya Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2026

*Liman Idaresi ile potansiyel bir genisleme plani
tzerinde géristlmektedir

GPH’in Pay

%63,2
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Tarragona

GPH, SON TEKNOLOJIYLE DONATILMIS
YENI BiR SURDURULEBILIR VE MODULER
KRUVAZIYER TERMINALI INSA ETMEK ICIN
YATIRIM YAPACAK; BU TERMINAL, ENERJI - -
IHTIYACLARININ SURDURULEBILIR BiR S EEE
SEKILDE KARSILANMASI iCIN GUNES ENERJiSI ==
KULLANACAKTIR.

Ocak 2022de GPH'e Tarragonadaki (ispanya) kruva-
ziver yolcularina yonelik hizmetlerin yonetimi ile ilgili
olarak 6 yillik uzatma opsiyonu ile birlikte 12 yillik bir
imtiyaz hakki verildi. Bir Dinya Mirasi olan Tarragona
sehrine Barselona havalimanindan otomobille bir saatte
ulasmak mumkindur.

Tarragonadaki liman altyapisina yakin zamanda Liman
Idaresi tarafindan 30 milyon Euro tutarinda bir yatirim
yapilarak iskele kapasitesi iki katina cikarlmistir. Yeni
kruvaziyer rihtimi, dinyanin en buyuk kruvaziyer gemi-
lerini agirlayabilecek hale gelmistir. Yatinm kapsaminda
kruvaziyer gemilerinin limanda olduklar stre boyunca
CO, emisyonlarini énemli dlcide azaltacak olan kiyi
gUg kaynaginin saglanmasi da yer aliyordu.

Soézlesme hikimleri dogrultusunda GPH, son teknolo-
jiyle donatilmis yeni bir surdurilebilir ve moduler kru-
vaziyer terminali insa etmek icin 5,5 milyon Euro tuta-
rinda yatinm yapacaktir; bu terminal enerji ihtiyaclarinin
surdurtlebilir bir sekilde karsilanmasi icin gines enerjisi
kullanacaktir. Yeni terminal, perakende magazalar ve yi-
yecek-icecek imkanlar da dahil olmak Uzere kruvaziyer
yolcularina gelismis bir liman deneyimi saglarken, yeni
otobus ve otomobil park alanlari, limanin ulasim altyapi-
sini dnemli derecede gelistirecektir.
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peiiiiiey

TARRAGONA

CRUISE PORT

ispanya/Tarragona

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

i . o Kraft: 16 m
L/ . i i B Ut ey : .
" it s il L IH’ o Rihtimlar/Iskeleler
— g Jizunt ] ; 23 2 Toplam Iskele Sayisi: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 1.800 m
Rihtim Derinligi: 16 m

Otobius Kapasitesi: 45

Demirleme

Alani: Yok

Servis Gemisi Izni: Yok
Rémorksr: Var

Gel-Git Hareketi/Araligi: <1 m

Tarragona Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2022
imtiyaz Bitis Tarihi: 2034

GPH’in Pay

%100,0
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Crotone

CROTONE YOLCU LIMANT, RTVA RTHTIMINDA
BULUNAN CROTONE KRUVAZIYER
TERMINALINI iSLETMEKTEDIR, KUCUK
VE ORTA BOYUTLU GEMIiLERE TRANSIT,
INTERPORTING VE HOMEPORTING
HIZMETLERI SUNMAKTADIR.

2022'in 1. ceyreginde GPH, italyadaki Crotone Yol-
cu Limani ile dart yillik yenilebilir bir imtiyaz sézlesmesi
imzalamistir. Crotone, Italyanin giiney ucunda, Calabria
bslgesinin en buyuleyici bslgelerinden birinde yer al-
maktadir. Bu konumu nedeniyle, Orta Akdeniz seyahat
programlarina mukemmel sekilde uyum saglar.

Crotone Yolcu Limani, Riva rhtiminda bulunan Croto-
ne kruvaziyer terminalini isletmektedir ve kiicik ve orta
boyutlu gemilere transit, interporting ve homeporting
hizmetlerinin yani sira giderek daha genis bir yan hizmet
yelpazesi sunar.

Imtiyaz sozlesmesi kspsaminda GPH, yolcu limaninin
operasyonel performansini gelistirmek icin sistemlere,
ekipmanlara ve teknolojilere yatinm yapacak, cevre ko-
ruma ve guvenlik programlar uygulayacaktir.
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fei N

CROTONE

CRUISE PORT

italya/Crotone
Crotone Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2022

imtiyaz Bitis Tarihi: 2026 Dort yillik
yenilenebilir imtiyaz hakki

GPH’in Pay

%100,0
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Performansimiz ve Genel Gorinim - Liman Isletmeciligi

Vigo

GPH, YOLCU LIMANININ OPERASYONEL
PERFORMANSINI GELISTIRMEK

ICIN SISTEMLERE, EKIPMANLARA VE
TEKNOLOJILERE YATIRIM YAPACAK, CEVRE
KORUMA VE GUVENLIK PROGRAMLARI

UYGULAYACAKTIR.

GPH, Nisan 2022'de Vigo Yolcu Limani'nda kruvaziyer
fasliyetlerine baslamistir. Vigo, “Atlantike Acilan Kapi”
olarak bilinir ve Ispanyanin bati kiyisinda yer alir.

Vigo Yolcu Limani, ayni anda dort kiick yoleu gemisini
veya iki blyik gemiyi agirlama kapasitesine sship olup,
GPH protokolleri ve operasyonel standartlar ile artik
hem transit hem de indi-bindi operasyonlari icin kruva-
ziyerlere ev sahipligi yapabilecek konumdadir.

Imtiyaz sozlesmesi kapsaminda GPH, yolcu limaninin
operasyonel performansini gelistirmek icin sistemlere,
ekipmanlara ve teknolojilere yatinm yapacak ve cevre
koruma ve guvenlik programlari uygulayacaktir.
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ispanya/Vigo

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 702 m

Genislik: 80 m

Kraft: 11 m

;‘uw Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 702 m
Rihtim Derinligi: 12 m

Otobis Kapasitesi: Yok

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi izni: Yok
Rémorkor: 5

Gel-Git Hareketi/Araligi: 4 m

Vigo Yolcu Limani
imtiyaz Bitis Tarihi: 2024

=l ik

=t . e : GPH’in Payi

%50,0
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Ege Port Kusadasi

LIMANA BIR GUNES ENER]JiSI SISTEMI KURMA
PLANLARI, LIMANIN CEVRESEL AYAK IZINi VE
ENERJI MALIYETLERINI ONEMLI DERECEDE
AZALTACAKTIR.

Yunanistan deniz sinin kisitlamalari nedeniyle, 2021 'deki
yolcu hareketleri duragan seyretmistir. Ancak bu kisitla-
malar 2021'in 4. ceyreginde kaldinldi ve 2022'e dair
goérinim cok daha olumlu hale geldi. Kusadasi, Samos
ve Yunanistan'in Patmos Adasi arasinda planlanan yeni
yerel feribot seferlerinin Nisan 2022'de baslamasi bek-
leniyor. Limandaki cevresel ayak izimizi ve enerji mali-
yetlerimizi dustrmek icin limana bir giines enerjisi siste-
mi kurma planlarimizin onaylanmasini bekliyoruz.
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i
EGE PORT

KUSADASI

Tirkiye/Kusadasi

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 370 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 8

Toplam iskele Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi: 9 m - 19 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 50 m
Havalimani: 64 km

Genel Bilgiler

Bolge: Dogu Akdeniz
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 75
indi-Bindi Limani: Var

Ege Port Kusadasi
Devralinma Tarihi: 2003
imtiyaz Bitis Tarihi: 2033

GPH’in Pay

%72,5




Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Ha Long

VIETNAM, 2022°’NiN 1. CEYREGININ SONUNDA
TURIZM FAALIYETLERINI TAM OLARAK
SURDURMEYI PLANLAMAKTADIR. KISA BiR
SURE ICINDE KRUVAZIYER FAALIYETLERININ
DE BASLAMASINI BEKLIYORUZ.

Ha Long Yolcu Limaninin isletmesine iliskin sézlesme-
miz COVID-19 salginindan kisa bir stre énce baslamis
olup o tarihten bu yana limandaki kruvaziyer faaliyeti
son derece sinirl kalmistr. Vietnam 2022'nin 1. ceyre-
ginin sonunda turizm faaliyetlerini tam olarak stirdirme-
yi planlamaktadir. Biz de kisa bir sure icinde kruvaziyer
faaliyetlerinin de baslamasini bekliyoruz.

2021'de kruvaziyer guzergdh planlayicilaninin katila-
cag tanisma gezileri dizenleme planlarimizi erteledik.
Ancak Ulkenin turizme yeniden baslamasiyla birlikte bu
harika destinasyonu 2022'de kruvaziyer sirketlerine ta-
nitmay! planliyoruz.
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D

HA LONG

CRUISE PORT

G‘

Vietnam/Ha Long

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: Dolmenler
dahil yaklasik 924 m

Rihtim Derinligi: 10 m - 14 m
arasinda

Otobiis Kapasitesi: 30

Demirleme

Demirleme Alani: Var

Servis Gemisi Izni: Var
Romorkor: Var

Gel-Git Hareketi/Araligi: Min.
0,3m, Max. 4,0 m

Genel Bilgiler

Bolge: Asya

Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Yok

Ha Long Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi: 2034

ISLETME
SOZLESMESI
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Performansimiz ve Genel Gorinum - Liman Isletmeciligi

Kalundborg

KALUNDBORG, KRUVAZIYER SIRKETLERINE
KOPENHAG YOLCU LIMANINA KIYASLA
ZAMANDAN TASARRUF VE YAKIT VERIMLILIGI
SAGLAYAN ALTERNATIF BiR LIMAN
SUNMAKTADIR.

2021'in 4. ceyreginde Danimarkada bulunan Kalund-
borg Yolcu Limani'ndaki kruvaziyer hizmetlerini ydnet-
mek icin Kalundborg Liman Idaresi ile 20 yillik bir kira
sézlesmesi imzaladik. Bu, Kuzey Avrupadaki ik yolcu
limanimiz olarak GPH adina bir kilometre tasi niteligin-

dedir.

Kalundborg, gecmisten bu yana sezon basina az sayida
gemi misafir eden bir destinasyondur. Ancak konumu
itibariyla, kruvaziyer sirketlerine Kopenhag Yolcu Lima-
ni'na kiyasla zamandan tasarruf ve yakit verimliligi sagla-
yan alternatif bir limandir.

o il
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AM A

KALUNDBORG

CRUISE PORT

Danimarka/Kalundborg

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 330 m - Limit yok
Genislik: 20 m - 50 m

Kraft: 10m-15m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 830 m
Rihtim Derinligi: 10 m - 15 m
Otobus Kapasitesi: 30

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi Izni: Yok
Romorksr: Var

Gel-Git Hareketi/Araligi: 0,3 m

Genel Bilgiler

Bolge: Kuzey Avrupa
Terminal: Sturec devam ediyor
Otobis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Var

Kalundborg Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2021
imtiyaz Bitis Tarihi: 2041

GPH’in Pay

%100
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

La Goulette

KRUVAZIYERLERI TEKRARDAN KARSILAMAK
ICIN ALTYAPI HAZIRLIKLARIMIZI
SURDURUYORUZ.

Birkac yil aranin ardindan, 2021 kruvaziyer sezonu sira-
sinda kruvaziyer faaliyetlerine kademeli donis planlari-
miz COVID-19 kisitlsmalarinin devam etmesi nedeniy-
le ertelenmistir. Ancak mali yilin bitiminden kisa bir sure
3nce, limanda yedi yildan bu yana ilk defa bir kruvaziyeri
konuk ettik; bu harika bir manzaraydi. Bu ziyaret dnce-
sinde yerel ekibimiz, La Goulette kdyinin yenilenmesi
de dahil olmak Uzere kurvaziyerlerin geri dénusi icin
altyapiyr hazirlamak icin zaman harcadi. Bu basariyi ge-
listirmek ve dnimizdeki yillards La Goulettedeki kru-
vaziyer ziyaretlerinin sayisini istikrarl bir sekilde artirmak
icin sabirsizlaniyoruz.
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LA GOULETTE

CRUISE PORT

&

Tunus/La Goulette

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 8,4 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 3

Toplam iskele Uzunlugu: 657 m
Rihtim Derinligi: 5,1 m - 10 m
Otobiis Kapasitesi: 118

Demirleme

Alani: Var

Servis Gemisi Izni: Var
Romorkar: Var

Gel-Git Hareketi/Aralig::
02m-04m

Genel Bilgiler

Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 118
indi-Bindi Limani: Yok

La Goulette Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2036

* 20 yil ilave siire ile uzatma opsiyonu.

GPH’in Pay

%50,0
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Lisbon

LIZBON YOLCU LIMANI, DUNYA SEYAHAT
ODULLERI TARAFINDAN ALTIST ART ARDA
OLMAK UZERE YEDINCI KEZ “AVRUPA’NIN
LIDER YOLCU LIMANT” ODULUNE LAYIK
GORULDU.

Yil igerisinde Lizbon Yolcu Limani yeni test ve izolasyon
alanlari dahil olmak Gzere, mevcut yolcu gemisi given-
lik protokollerine karsilik vermek icin terminal akislarini
yeniden duzenledi. Ayrica terminsle yeni perakende
magazalar eklemenin fizibilitesini ve faydalarini goz
sninde bulundurarak bir proje baslatarak yan gelirleri-
mizi artirmaya ydnelik calismalarimizi yogunlastirdik. Y6-
netim kruvaziyer yasagini kaldirdiktan sonra, Lizbon'daki
kruvaziyer fasliyetleri Mayis 2021'de yeniden baslad..
Ancak faaliyet seviyeleri Eylul ayina kadar anlamli bir se-
kilde yukselmedi.

Lizbon Yolcu Limani, Dinya Seyahat Odilleri tarafindan
altisi art arda olmak Uzere yedinci kez “Avrupanin Lider
Yolcu Limani” &dlune layik goruldu.
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e

™

LISBON

CRUISE PORT

Portekiz/Lizbon

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: (-12) Zh

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 3

Toplam iskele Uzunlugu: 1.425 m
[olasi ilave 900 m)

Rihtim Derinligi: (-8,3) Zh - (-12) Zh

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Genel Bilgiler

Bolge: Atlantik
Terminal: 2

Otobius Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Var

Lizbon Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2014
imtiyaz Bitis Tarihi: 2049

B GPH'in Payi

%46,2
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Malaga

2023 YILINDA PERAKENDE ALANIN ISLETME
HAKLARI ILE ILGILI OLARAK BIR IHALE SURECI
BASLATILMASI PLANLANMAKTADIR.

=

2020 yilinda Mélaga Yolcu Limani icin planladigimiz
perakende alan yenileme projesini erteledik. Gegici
bir ¢cozim ararken, bu yenileme calismasini 2023 yilin-
da tekrar baslatmayi dustintyoruz. 2023 yilinda ayrica
perakende alanin isletme haklari ile ilgili olarak bir ihale
sureci baslatilmasi planlanmaktadir. Su anda Terminal
Anin kafeterya bslimine yeni bir Gurme Sarkiteri ag-
may! da dusiniyoruz. Bu modul, yolcular ve murette-
bat icin yiyecek ve icecek sunumumuzu gelistirmemizi
saglayacaktr.
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I

MALAGA

CRUISE PORT

ispanya/Maélaga

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: Limit yok

Genislik: Limit yok

Kraft: Maksimum 17 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 5

Toplam iskele Uzunlugu: 1.350 m
Rihtim derinligi: 11 m-17 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km

Genel Bilgiler

Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 3

Otobiis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limani: Var

Malaga Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2013-2014
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2038 (Levante),
2041 (Palmeral)

*Mevcut imtiyaz icin uzatma opsiyonu sirasiyls
2053 ve 2047 dir. Gérismeler devam ediyor.

GPH’in Pay

%62,0




Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Nassau S

NASSAU YOLCU LIMANINDAKI ALT YAPI
YATIRIMLARIMIZ YIL BOYUNCA DEVAM
ETMISTIR. CALISMALARIN iKiNCI ETABININ
TEMMUZ 2022’DE TAMAMLANMASI
ONGORULMEKTEDIR.

Yilin devaminda Nassau Yolcu Limani'ndaki fasliyet sevi-
yeleri artmis olup bu dnemli limanin gucld bir 2023 yil;
performansi gostermesi beklenmektedir.

Nassau Yolcu Limanindaki altyapi yatinmlarimiz yil bo-
yunca devam etmistir. Limanin yanasma kapasitesini
arfiracak calismalar da dshil olmak Uzere calismalarin
ikinci asamasinin Temmuz 2022 'de tamamlanmasi bek-
leniyor. Kara calismalarn da dahil olmak Uzere Ggiinci
asamanin 2023'Un ilk ceyredinde sona ermesi planlani-
yor. Kara calismalarinin tamamlanmasi sonucunda yeni
bir terminal acilacak ve kruvaziyer yolculari icin cok ce-
sitli perakende ve yiyecek icecek imkanlar sunulacaktr.
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Bahamalar/Nassau

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 362 m

Genislik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 6

Toplam iskele Uzunlugu: 2.230 m
Rihtim derinligi: 8,9 m - 12,5 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 22 km
Servis Hizmeti: Yok

Genel Bilgiler

Bolge: Kuzey Karayipler
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: Yok
indi-Bindi Limani: Var

Nassau Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2019
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2047

* 15 yil ilave siire ile uzatma opsiyonu.

GPH’in Pay

%49,0
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Taranto

202PIN IKINCI CEYREGINDE TARANTO’YU
YOLCU LIMANI AGIMIZA DAHIL ETTIiK. LIMANI
DEVRALDIKTAN KISA BiR SURE SONRA KISMI
INDI-BINDI iSLEMLERI ICIN BIR KRUVAZIYER
GEMISINI KARSILAMAKTAN BUYUK
MEMNUNIYET DUYDUK.

2021'in ikinci geyreginde Taranto’yu yolcu limani agi-
miza dahil eftik. Bu limanin Akdeniz kruvaziyer prog-
ramlarina eklenme potansiyeli konusunda heyecanliyiz.
Dogu rhtiminin Liman Idaresi tarafindan yakin zamanda
tamamlanmasi sonucunda liman artik ki biyuk yolcu
gemisini ayni anda karsilayabilecektir. Limani devraldik-
tan kisa bir stre sonra kismi indi-bindi islemleri icin bir
kruvaziyer gemisini karsilamaktan buytk mutluluk duy-

duk.
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TARANTO

CRUISE PORT

italya/Taranto

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 185-330m

Genislik: Limit yok

Kraft: 6-10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu: 1.395

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 75 km

Genel Bilgiler

Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 2

Otobiis Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Yok

Katanya Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2021
imtiyaz Bitis Tarihi: 2041

GPH’in Payi

%100,0
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Performansimiz ve Genel Gorunum - Liman Isletmeciligi
Singapur

LIMAN IDARESI VE YEREL IDARELER
TARAFINDAN UYGULANAN PROTOKOLLER,
SINGAPUR’'UN KRUVAZIYER FAALIYETLERINI
BASARIYLA YENIDEN BASLATMASINA OLANAK
TANIMISTIR.

Liman idaresi ve yerel idareler tarafindan uygulanan
protokoller, Singapurun Kasim 2020de kruvaziyer
operasyonlarini basariyla yeniden baslatmasina olanak
tanimistir. Swab testleri, terminal alanlarinin optimizas-
yonu ve Ust dizey COVID-19 prosedurleri bu yeniden
baslatmanin basarisinda kilit rol oynamistir.

Idareler tarafindan COVID-19 kurallarinda yapilan de-
gisiklikler, Singapur'un artik uluslararasi misafirlerini kar-
silamaya baslayabilecedi anlamina geliyor. Bu durumun
2022'de yolcu hacimlerinde dnemli bir artis saglamasi
bekleniyor.
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CREUERS

Singapur

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

i g, Uzunluk: 2. nhtimda maksimum 360 m
Genislik: Yok

Kraft: 11,3 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 2

Toplam iskele Uzunlugu: 695 m
Rihtim Derinligi: 11,3 m-11,5m
Gemi Kapasitesi: 2

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 3 km
Havalimani: 25 km

Genel Bilgiler

Bolge: Asya

Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Var

Marina Bay Cruise Centre,
Singapur

Devralinma Tarihi: 2014
imtiyaz Bitis Tarihi: 2027

GPH’in Pay

%24,8
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Valletta

VALLETTA’DA KRUVAZIYER GEMILERINE
COLD IRONING (SOGUK UTULEME) SAGLAMA
CALISMALARIMIZ 2021 YILINDA OLUMLU
SEYRETMISTIR.

Valletta, 2021 yilinda istikrarli bir yolcu skisini mem-
nuniyetle karsilasa da kruvaziyer faaliyeti normal sevi-
yelerin oldukca altinda kalmistir. Valletta Yolcu Limani
yil boyunca iki Viking kruvaziyer gemisine ev sshipligi
yapmistr. Viking ile yapilan bu is birligi sayesinde ilk kez
Newark'tan Malta'ya transatlantik ucuslar yapilmistir.

Valetta'daki kruvaziyer gemilerine cold ironing (soguk
Utileme) veya kiyi gic kaynagi saglama calismalarinda
yil icinde dnemli ilerlemeler kaydedilmistir. Rihtim 4 ve
5'e kablo altyapisi kurulmus olup Pinto 1 ve 2 icin de
benzer calismalarin yani sira trafo merkezinin insaati da
surmektedir.
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ilaiin

VALLETTA

CRUISE PORT

&

Malta/Valletta

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 360 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 12 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 7

Toplam iskele Uzunlugu: 2.166 m
Rihtim derinligi: 10,5m - 11 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 6 km

Genel Bilgiler

Bolge: Bati Akdeniz
Terminal: 3

Otobius Kapasitesi: 50+
indi-Bindi Limani: Var

Valletta Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2015
imtiyaz Bitis Tarihi: 2066

GPH’in Pay

%55,6
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Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Venedik

VENEDIK’'TE KRUVAZIYER SEFERLERININ

GELECEGINE ILISKIN TARTISMALAR DEVAM
EDERKEN GPH TUM PAYDASLARI MUTLU
EDECEK BiR COZUM BULMAYA KARARLIDIR.

Venedik'te yolcu sayilari durgun seyretmistir.

Akdenizde gorilmeye deger yerlerden biri olmay
surdiren Venedik'te kruvaziyer seferlerinin gelecegine
liskin tartismalar devam ederken GPH, tum paydaslari
mutlu edecek bir ¢ézim bulmaya kararlidir. = - _

[ PRy

_ 14 .
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italya/Venedik

Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 9,1 metreye kadar

Dénme Baseni: 340 metreye kadar

Rihtimlar/iskeleler

Toplam iskele Sayisi: 7 ils 12
(nehir gezinti tekneleriicin 1)
Toplam iskele Uzunlugu: 3.400 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 13 km

Genel Bilgiler

Bolge: Adriyatik
Terminal: 10

Otobiis Kapasitesi: 40
Park Kapasitesi: 2.300
indi-Bindi Limani: Var

Venedik Yolcu Limani
Devralinma Tarihi: 2016
imtiyaz Bitis Tarihi*: 2024

* Konsorsiyum  Uyeleri, Porto di Veneziadaki
mevcut iskelelere ek olarak Chioggis veys Mon-
tesyndialda dsha biyik gemilere hizmet edecek
yeni bir kruvaziyer terminali insa etme karsiliginda
Venedik Yolcu Limani'nin imtiyaz siresini en 8z 35
yil uzatmak icin Ulastirma Bakanlg ile gérismelere
devam etmektedir.

GPH’in Pay

%11,2




Performansimiz ve Genel G&rinim - Liman Isletmeciligi

Zadar

ZADAR 2021 YILINDA KRUVAZIYER
ZIYARETLERINI MEMNUNIYETLE AGIRLAMIS,
ANCAK ZIYARET SAYISI DUSUK SEYRETMISTIR.

Kruvaziyer yolcular, personeli ve yerel halk icin meveut
hizmetleri ve perakende imkanlarini kademeli olarak
artirma planlarimizi 2021'de uygulamaya basladik. Ter-
minaldeki yiyecek ve icecek sunumumuzu gelistirmemiz
yolcular ve gemi personeli tarafindan memnuniyetle
karsilanmistir. Onimizdeki yil, yeni bir perakende sunu-
mu ile hizmetlerimizi ve perskende imkanlanimizi daha
da artirmay planliyoruz.

Zadar, yil icinde kruvaziyer gemilerinin dénisini mem-
nuniyetle karsiladi ancak ¢agn sayisi dusuk kaldi. 2022
icin gdrinim c¢ok daha olumlu olup, 2022'de ziyaret
edecek kruvaziyer gemisi ve yolcu sayilarinda dnemli bir

L,
artis bekliyoruz. s
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ZADAR

CRUISE PORT

%

Hirvatistan/Zadar

Limana Girmek icin Maksimum
Gemi Boyutlan

Uzunluk: 375 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 7-12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam iskele Sayisi: 5
Toplam iskele Uzunlugu:
180m-375m

Rihtim Derinligi: 7-13 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 4 m
Havalimani: 7 km (ytksek hizla)

Genel Bilgiler
Bolge: Adriyatik
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Var

Zadar Yolcu Limani

Devralinma Tarihi: 2018
imtiyaz Bitis Tarihi: 2038

GPH’in Pay

%100,0

87



Enerji
Uretimi

iR
e . [

GLOBAL YATIRIM HOLDING’IN
ENERJ1 URETIMI BOLUMU
OLAN CONSUS ENERJI’NIN
TOPLAM KURULU GUCU 94,1
MW OLUP BUNUN 40,0 MW’LIK
KISMI YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARINDAN MEYDANA

GELMEKTEDIR.







Performansimiz ve Genel Gorinum - Enerji Uretimi

Enerji Uretimi

TURKIYE, ENERJI KAYNAKLARINI
CESITLENDIRMEK ICIN CALISIYOR.

Enerji Sekt6riine Genel Bakis

2021 yilinda ekonomik fasliyet dinys capinda to-
parlandi ve bu da enerjiye yonelik talebin artmasini
ve enerji piyasalarinin canlanmasini sagladi. Cografi
farkliliklara karsin dunyanin her yerindeki imalat sanayi
sektdrlerinde birincil enerji ve elekirik ihtiyacini artiran
gucli bir buyume egilimi ortaya cikti. Ayni zamanda ev-
lerin ve hizmet sektérinin talebi de artis gosterdi. iklim
degisikligi nedeniyle dinyanin belirli bolgelerinde ya-
sanan siddetli kuraklik, iklim degisikliginin zaman zaman
hidrolik Uretim tzerindeki etkileri ve siddetli sicak ve so-
guk havalar nedeniyle artan enerji ihtiyaci fosil yakitlara
yonelik talebi artirmistrr.

Yilicerisindeki diger zorlayici gelismeler arasinda ise do-
gal afetler nedeniyle (6r. ABD'deki kasirgalar) bazi fosil
yakitlar icin tedarik kisitlamalari, pandemi sonrasi ko-
sullarin etkileri, teknik nedenle (5zellikle de yeni yatinm
eksikligi) ve politik motivasyonlar (&r. Rusyanin ihracat
tercihleri) yer almakfadir. Birincil enerji kaynaklarina yo-
nelik isteklerin arthgr ancak tedarikin kisith oldugu bir or-
tam meydana gelmis ve bunun sonucu olarak anormal
ve astronomik fiyat artislan s6z konusu olmustur. Enerji
fiyat artislarinin &ncelikli nedeni suphesiz ki nceki pan-
demi déneminden ertelenen talepteki ani sicramadr.
Ancak tedarik kisittamalar ve tedarikteki beklenmedik
dususler, enerji fiyatlarini dsha da yukarn cekti. Genel
itibaryla basta yad, dogdal gaz ve kémir olmak Uzere
emtia fiyatlarindaki artislar, 2021 yili kiresel gindemi-
nin en énemli maddeleri olmustur. Fiyat dalgalanmala-
rinin s8z konusu oldugu bu ortam, kiresel anlamda fosil
yakit kullaniminin sorgulanmasina neden olmustur. Bu
konuda tartismalar ve alternatif arayislarinin uzun sire
boyunca devam etmesi bekleniyor.

1 Kaynak: TEIAS Uretim-Tiketim Raporlari
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Su noktada Turkiye, dogal gaz depolama kapasitesi-
ni hizla genisletmek ve enerji kaynaklarini cesitlendir-
mek icin calismaktadir. Turkiyenin keskin fiyat artislarini
kontrol altina almak icin cok az politika secenegi vardrr.
Karadeniz'de kesfedilen dogal gaz sahalarinda tretime
baslanmasi ve yurt ici arz kapasitesinin genisletilmesi
enerji guvenligine iliskin alternatiflerdir. Pandemi sonra-
si ertelenen ekonomik aktivitenin guclendigi Turkiye'de
enerji talebi 2020'deki dip noktasindan cikti ve yeniden
yikseldi.

2021 yilinda Turkiye elektrik tuketimi toplam 331,5
TWh oldu. Bu tiketim seviyesi, 2020'deki 306.7 TWh'lik
tuketime kiyasla %8,1 daha yuksektir. 2017-2019 do-
nemi ile karsilastinldiginda 2021 yilinda yillik ortalama
%11,4 buyime gerceklesmistir.1 Birincil enerji kaynak-
larindaki maliyet artisi, artis kademeli veya ertelemeli fi-
yatlama ile uygulansa dahi Turkiye'de elektrik fiyatlarinin
yukselmesine neden olmustur. ithal komir ve dogal gaz
kullanan santrallerden Uretilen elekirik artarken, hidrolik
Uretim daraldi. Bu durum, yiksek girdi maliyetleri nede-
niyle elektrik Gretim maliyetlerinin yikselmesine neden
olmustur. Yaz aylarinda elekirik talebi arthgi icin Gretim
malivetleri dsha yiksek olan santraller daha fazla mesai
yapmaktadir. Sonug olarak, serbest piyasada elekirik fi-
yatlari daha yUksek seviyelerde dengelenmistir.



Sektérde Global Yatirim Holding, Consus Enerji
Global Yatinm Holding'in elekirik tretimi is kolu olan
Consus Enerjinin toplam kurulu giict 94,1 MW olup
bunun 40,0 MW'lik kismi yenilenebilir enerji kaynakla-
rnindan meydana gelmektedir (biyokitle ve gines; elekt-
rik satis birim fiyatt kWh basina 0.133 ABD dolandir).
Geri kalan 54,1 MW dagitik enerji santrallerinden (ko-
jenerasyon ve trijenerasyon| meydana gelir ve bir enerji
hizmet sirketi (EsCo) olarak yap-islet modeliyle Turki-
ye'nin en buytk kurulu gictine sship sirketidir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Uluslararasi alanda genislerken 300 MW elekirik tre-
tim kapasitesine ulasmayi hedefleyen GYH'nin stratejisi,
uzun vadede cazip farife garantisi sunan yesil enerji pro-
jeleri ve yenilikci dagitik giic ve enerji verimliligi cdzim-
leri ile yesil enerji projeleri gelistirmektir. Global Yatinm
Holding hem kaynaklar bakimindan hem de cografi
olarak dengeli ve cesitlendirilmis bir enerji Gretim port-
{6yl olusturmayr hedeflemektedir. Sirket ayrica, liman
isletmeleri grubunun yerel iliskilerinden faydalanarak
basta Karayipler olmak zere bircok bélgede yenilene-
bilir enerji projelerinin gelistirilmesi ve/veya safin alin-
masina yonelik firsatlan da degerlendirmektedir. GYH,
kurulu giicini Uc katina cikararsk yenilenebilir enerji
alaninds 300 MW's ulasmayi ve orts vadede dagitik
gic is koluna odaklanmayi hedeflemektedir.
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Biyokiitle

BIYOKUTLE, CESITLI TARIMSAL ATIKLARDAN
ELDE EDILEBILMEKTEDIR. BUNLAR ARASINDA
KALORI DEGERI YUKSEK OLAN MISIR

VE PAMUK SAPLARI VE PIRINC CELTIGI

BULUNMAKTADIR.

Bir Bakista Biyokiitle Sektdrii

Buytk bir tanm Ulkesi olan Turkiyede gida-disi tarm
UrUnleri, tarimsal kalintilar ve atiklar, hentiz aciga cikaril-
mamis dnemli bir biyokitle potansiyeline isaret etmek-
tedir. Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu, Turkiyenin
yillik biyokitle potansiyelinin 50 milyon ton oldugunu
tashmin etmektedir. Turkiye, biyokitleden 5,000 MW'in
uzerinde elektrik enerjisi Uretme potansiyeline sahiptir.
Biyokutleden enerji Gretimi Turkiye'de hentiz gelismekte
olan bir alandir ve hélihazirda toplam elekirik Gretiminin
%1'inden azini olusturmaktadir.

Global Yatinm Holding, bu biyik potansiyelden fayda-
lanmayr hedeflemektedir.

Biyokutleden enerji tretiminin yakin bir gelecekte hiz
kazanmasi ve biyumesi beklenmektedir. Biyokitleden
elde edilen enerji, Turkiyenin dogal gaz gibi yenilenebi-
lir olmayan ithal enerji kaynaklarina bagimliligini dnemli
orands azaltacaktir. Biyokitle enerji Uretiminin, tarimsal
faaliyetleri de daha verimli hale getirmesi beklenmek-
tedir.

Biyokutle cesitli tanmsal atiklardan elde edilebilmek-
tedir. Bunlar arasinda kalori degeri yuksek olan musr,
pamuk saplari ve piring celtigi bulunmaktadir. Hayvan
ciftliklerinden temin edilebilen gibre de biyokutle ola-
rak kullanilabilmektedir.
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Daha gelismis Ulkelerdeki yaygin programlarin aksine,
biyokutle kaynaklarinin Turkiye'de ekonomik olarsk bir
kullanimi yoktur. Ciftciler ve Ureticiler, yasak olmasina ve
toprak verimliligine zarar vermesine ragmen bu atikla-
n yakmakta ya da daha fazla maliyet yaratacak sekilde
toprakla karistirmaktadirlar. Hayvan ciftlikleri ise hayvan-
sal atiklardan kurtulurken cevre mevzuatina uyum gibi
daha buyuk zorluklarla ve daha yiksek maliyetlerle karsi
karsiya kaliyor.

Linyit gibi yerel olarak retilen alternatif yakitlarla kiyas-
landiginda, biyokutle kaynaklar 4.000 keal/kga kadar
ulasabilen daha yuksek kalori degerine sahiptir. Bununla
birlikte, strdurtlebilir ve ekonomik bir tedarik zincirinin
kurulmasl, buytk miktarlardaki biyokitle kaynaklarinin
depolanmasi ve enerji santrallerinin fizibilitesi acisindan
kritikfir.

Yenilenebilir Enerji Yasasi, biyokutle enerji santrallerinde
uretilen elektrigin alim fiyatini Gretiminin ilk 10 yil icin ki-
lowatt-saat basina 0,133 ABD dolari olarak belirlemis-
tir. Ayrica, biyokitle enerji santrallerinin belli basl bazi
parcalari Turkiye'de Uretilmis ise, operasyonun ilk bes yili
icin gecerli olmak Uzere kilowatt-saat basina 0,056 ABD
dolari tutarinda ekstra bir tarife tesviki uygulanmaktadir.



Global Yatirim Holding'in Sektordeki Yeri

Tarim alanlari ve ormanlardan elde edilen kalinti ve atik-
lardan biyokutle enerjisi Ureten Global Yatinm Holding
bu alanda Turkiye'nin lider treticisidir. GYH, Aydin-Séke
(12 MW), Mardin-Derik (12 MW) ve Sanliurfa-Haliliye
(5,2 MW santrallerinde toplam 29,2 MW kurulu giice
sahiptir. Bu tesisler yilda yaklasik 200 GWh elektrik tre-
terek 80 bin civarinda hanenin elekirik ihtiyacini karsi-
lamaktadir. GYH'nin biyokitle enerji santralleri Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi'na
[YEKDEM|) tabidir ve kilovat-saat basina 0,133 ABD
dolari Gzerinden elekirik satisi yapmaktadir.

Her bir tesis, GYH'nin kendi ekipmanlari ve personeliyle
ve secili taseron firmalar araciligiyla cesitli kaynaklardan
biyokutle topladigi dnemli tedarik alanlarina yakin ko-
numda bulunmaktadir.

Global Yatinm Holding, biyokitle toplama faaliyetlerini
ve enerji santrali operasyonlarini tek cati altinda birlesti-
ren az sayidaki sirketten biridir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir
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Tanim alanlari ve ormanlardan elde edilen kalinfilari ve
atiklan dénustiren Global Yatinm Holding, Turkiyenin
ithal enerjiye bagimliligini azaltmay,, ciftcilerin kalintilar
yakmalarini engelleyerek toprak zenginligini koruma-
y1, kalinti ve atiklar bertaraf etme maliyetleri konusun-
da ciftcilere dnemli bir destek saglamayi ve boylelikle
ulusal ekonomiye katkida bulunmayi hedeflemektedir.
GYH'nin bu cabalar bélgesel istihdama da katkida bu-
lunmaktadir. Tarm alanlarindan toplanan ve enerjiye
dénusturilen bu temiz ve yerli kaynaklar, bir tir yenile-
nebilir enerjidir.

Global Yatinm Holding, biyokutle tedarik givenligi stra-
tejisi dogrultusunda hem 6zel hem devlet ciftlikleriyle
uzun vadeli sézlesmeler imzalamistir. Bu sozlesmeler,
séz konusu santral veya ciftliklerden kaynaklanan bi-
yokitleye erisilmesi, toplanmasi veya alinmasina iliskin
haklar icermektedir.

Biyokutle kurulu giicini daha da arfirmayi hedefleyen
Global Yatinm Holding, sektérdeki onci konumunu sir-
durerek Turkiyenin cesitli yerlerinde biyokitle projeleri
gelistirmeyi planlamaktadir.
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Gunes

2021 YIL SONU ITIBARIYLA, TURKIYE’DEKiI GUNES
ENERJISI SANTRALLERININ KURULU GUCU, 6.908
MW LiSANSSIZ VE 908 MW LISANSLI OLMAK

UZERE TOPLAM 7.816 MW’TIR.

Cografi konumu sayesinde Tirkiye'nin giines en-
erjisi potansiyeli yiiksektir

Turkiye gunes isinimi acisindan avantajli bir cografi ko-
numa sahiptir. Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu
tarafindan hazirlanan Gunes Enerjisi Potansiyel Atla-
sina (GEPA) gére, Turkiyede toplam gines isinimi siresi
2.741 saat (ginde 7,5 saaf), toplam radyasyon degeri
ise 1.638 kWs/m? (gunlik toplam 4,5 kWs/m?) olarak
hesaplanmistir. Dolayisiyls; Turkiye, Fas ve ABD'den son-
ra duinyada gines enerjisinden faydalanma bakimindan
en uygun Uclnct bdlge olarak nitelendirilmekte olup,
bu anlamda dnemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Gunes enerjisi teknolojileri metot, malzeme ve teknoloji
seviyesi bakimindan cok cesitlilik gosterse de temelde
iki gruba ayrilmaktadir:

Gunes Pilleri: Fotovoltaik gines enerjisi sistemleri

olarak da bilinen gunes pilleri, gines 1sigini dogrudan
elektrik enerjisine donusturen yari iletken maddelerdir.
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Isil Gunes Teknolojileri ve Yogunlastinlmis Gines En-
erjisi (CSP) Sistemleri: Bu sistemde, giines enerjisinden
elde edilen 1si ya dogrudan ya da elektrik Uretiminde
kullanilir.

Gunes enerjisi alani, diger uluslararasi pazarlarda daha
olgun ve gelismis bir alandir. Sonuc olarak, Turkiye'de
gunes enerjisinden elektrik Gretimi hald dnemli bir ge-
lecek potansiyeli sunmaktadir. Ulkedeki toplam elektrik
Uretiminin yalnizca %4'G gines kaynaklarindan elde
edilmektedir. 2021 yil sonu itibaryls, Turkiye'deki gines
enerjisi santralinin kurulu gict, 6.908 MW lisanssiz ve
908 MW lisansli olmak tzere toplam 7.816 MWtr.

Turkiye, Cumhuriyet'in kurulusunun 100. yil olan 2023
icin bazi onemli hedefler belirlemistir. Hedeflerden biri,
genis kapsamli bir yenilenebilir enerji ve enerji verimlili-
gi programi baslatmaktir. Yenilenebilir eneriji politikalari,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu gicinin 2001'de
12 GW iken 31 Aralik 2021'de 53,6 GW'a ulasmasina
katkida bulundu. Devlet, 2023 yilina kadar 59 GW ku-
rulu giice ulasmayi hedefliyor. 2001 yilindan bu yana
Uretimdeki buyimenin yiizde 51'ini hidroelektrik sant-
ralleri olustursa da Turkiye'nin mevcut hidroelekirik ka-
pasitesine hemen hemen ulastigina inaniliyor. Yenilene-
bilir enerji Gretimindeki gelecekteki biyimenin riizgér
ve giines enerjisi santrallerinden gelmesi bekleniyor.



Sektorde Global Yatirim Holding

Clobal Yatinm Holding'in gines eneriisi bazl kurulu
gici 10,8 MWp seviyesinde olup 2019 sonunds ta-
mamen devreye alinmistir.

Clobal Yatinm Holding nimizdeki birkac yil icinde
glnes enerjisi Urefim kapasitesini dnemli dlcide artir-
mayi planlamaktadir. GYH, lisansl projelerin yani sira
lisanssiz piyasa dizenlemelerine uygun yeni projeler
gelistirmektedir. Buna ek olarak, GYH gines enerjisine
iliskin devlet ihalelerine ve YEKA'lara aktif olarak katilma
planlarini sirdurirken, sektordeki cesitli firsatlarn da de-
Jerlendirmektedir. Butunlesik ficaret anlayisi sayesinde
GYH, enerji is kolunu iyilestirmek ve genisletmek icin i-
man faaliyetinde elde ettigi uzmanhigi ve agi kullanmays
baslamistir. GYH, bu ficaret modelini basta Karayipler
olmak Uzere liman isletmeciligi yaphdi bolgelerde ge-
nisletmek istemektedir.

Ayni zamanda Grup, yeni hibrit enerji Gretimi yonetme-
ligi dogrultusunda Uretim hacmini ve santral verimliligini
arfirmak icin biyokutle santrali sahasinda yil icerisinde
gunes tarlasi yatinmlar yapmay: planlamaktadir.

GUNES ENERJiSi - RA GUNES

Global Yatirim Holding'in ilk giines enerjisi santrali
Global Yatinm Holding, 2019 yilinda yenilenebilir ener;i
portfoyune ilk gnes enerjisi santralini eklemistir.

GYH 2019'un sonunda Mardinde 10,8 MWp kurulu
guce sship ilk gines enerjisi santrali olan Ra Gunes'i
devreye almistir.

Ra Gunes, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme
Mekanizmasina (YEKDEM| tabi olup, 2020'den itibaren
10 yil boyunca kilowatt-saat basina 0,133 ABD dolari
Uzerinden elektrik satisi yapacaktir.

Gunes enerjisi santrali, Turkiye'nin gineydogusunda yer
alan Mardin/Artukluda bulunmaktadir. Ra Gunes, bal-
gedeki en buyuk gunes enerjisi santral yatinmlarindan
biridir. Bu tesis yilda yaklasik 20 milyon kWs elektrik tre-
terek 7,5 bin civarinda hanenin elekirik ihtiyacini karsi-
lamaktadir.

Hibrit giines enerjisi ciftligi yatirmlari

Turkiye'de yenilenebilir enerji Gretimini desteklemek icin
Mart 2020'de bir hibrit mekanizma uygulanmis ve Tem-
muz 2020de yurirlige konulmustur. Bu mekanizma,
lisansli enerji Ureticilerinin mevcut tesis alanlarina yeni

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Uretim fesisleri insa etmelerine ve bu yeni tesislerin mev-
cuttesisler icin lisansta belirtilen kapasite ile sinirli olmak
Uzere yardimci kaynaklarla desteklemelerine olanak ta-
nimaktadir. Mevcut tesisin YEKDEM tesvikinden fayda-
lanmasi halinde yeni tesis tarafindan Uretilen elektrik de
YEKDEM tesviki kapsaminda satilabilecektir.

Bu yonetmelik degisikligi, elekirik Gretimi icin birden
fazla kaynagi baz alan tesislerin kurulmasina olanak ta-
niyarak kapasite kullanim oranlarinda ve verimlilikte artis
saglamistir. Ornedin artik biyokitle enerji santrali tesis-
lerinde giines enerjisi ¢iftligi insa etmek mumkindur.

Grup, Urefim performansinin yani sira tesis verimliligi-
ni de iyilestirmek icin yeni hibrit Gretim yonetmeligine
paralel olarak biyokitle tesisi tesislerinde 2022 yilinin
ikinci yansinda 3,6 MW kapasiteli hibrit gines enerjisi
ciftligi yatinmlarini tamamlamayi planliyor.

Dagitik giines enerjisi is koluna ESCO uzmanhgimi
getirmek

Elekirik piyasasi yonetmeliginde yapilan tadil sonucu
elektrik tuketicileri artik kendi tesislerinde ve ayni elektrik
dagiim alaninda bulunan bir alanda kendi tiketecekleri
elektrigi Uretmek icin elektrik santralleri kurabilmekte-
dir. Consus Enerji yiksek elekirik tuketimi yapan sana-
yi tesislerinin, isletmelerin ve kamu kuruluslarinin ener;ji
ihtiyaclarini karsilamak adina dagitik giines enerjisi sant-
rallerine yonelik bir yap-islet modeli tesis etmistir. Ilgili
mihendislik ve fizibilite siirecleri devam etmektedir. Tres
Enerjinin (dagitk enerji alaninda faaliyet gosteren isti-
rak) musteri tabani ile sinerji olusturmsk amaciyla Grup,
Tres Enerji (kojenerasyon/trijenerasyon) araciligiyls elde
ettigi ESCO [enerji hizmetleri sirketi) uzmanligini dagiik
gunes enerjisi is koluna getirmeyi amaclamaktadir. Tres
Enerji cok yakinda alisveris merkezi sektérinde faaliyet
gosteren bir sirketle yap-islet-devret anlasmasi imzala-
yacakhr. Cati Uzeri glines enerjisi kapasitesinin 2,4 MW
olmasl, zemine monte giines enerjisi santrali yatinminin
ise 8 MWa kadar olmasi planlaniyor. Tres Enerji'nin gu-
nes enerjisi yatinmlari icin musteri talebi degerlendirme-
si ve analizi devam etmektedir.

Global Yatirm Holding’in ilk uluslararasi giines
enerjisi santrali

GPH'in 13 ulkeye yayilan liman portféyuyle sinerji ya-
ratma stratejisi dogrultusunda Antigua Kamu Hizmetleri
Idaresi ile 30 yillik tarife garantili 5 MW'lik bir yap-islet
gunes enerjisi projesi icin bir Mutabakat Zapti imzalan-
mistir. Elekirik alim sdzlesmesi ile ilgili gdrismeler de-
vam etmektedir.
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Dagitik Enerji

2012 YILINDA KURULAN VE GLOBAL YATIRIM
HOLDINGIN %100 ORANINDA PAY SAHIBI

OLDUGU TRES ENERJI, ENDUSTRIYEL VE TICARI
MUSTERILERE DAGITIK ENERJI VE ENERJI
VERIMLILIGINE YONELIK COZUMLER SUNMAKTADIR.

KOMBINE ENERJi SANTRALLERi VE TERMIK
SANTRALLER
(KOJENERASYON/TRIJENERASYON|

Turkiye, enerji ihtiyacinin dnemli bir kismini ithal kaynak-
larla karsilamaktadir. Enerji hem imalat sanayinin hem
de hizmet sektérinin en biytk harcama kalemlerinden
biridir. Dolayisiyla, enerji rezervlerini en verimli sekilde
kullanmak ve mevcut enerji ihtiyacini dsha az kaynak-
la karsilamak gerekmektedir. Sonuc olarsk hem buyik
hem de kicuk sirketlerin mutlaka bir enerji stratejisi ol -
malidir. Tedarik ve enerji verimliligini temel alan tutarli
bir enerji stratejisi temelini olusturulmaktadir.

Tres Enerji, sirketlerin en buytk maliyet kalemi olan
enerji harcamalarini optimize edecek essiz cozimler
sunmaktadir. Enerji sektori gelismeye devam ederken,
enerji verimliligi ve karbon emisyon politikalar kullani-
cilar acisindan en &nemli konular olmaya devam ede-
cektir. Enerji verimliligi, tim ticari tuketicileri, dzellikle de
enerji maliyetlerine daha fazla maruz kalanlari, yeni alt-
yapi yatinmlar gelistirmeye ve uygulamaya zorlamakta-
dir. Sirketlerin rekabet tstunluklerini koruyabilmeleri, bu
faktorlerin etkin bir sekilde yonetiimesine baglidrr.

2012 yilinda kurulan ve GYHnin %100 oraninda pay
sahibi oldugu Tres Enerji, endUstriyel ve ticari musterile-
re enerji tedariki ve enerji verimliligine yonelik cozimler
sunmaktadir. Sirket ayrica, musteriye dzel Uretim sant-
ralleri insa edip, isletmektedir. Tres Enerji, musterilerinin
dnemli oranda enerji tasarrufu yapabilmesini saglamak
amaciyla dlcilebilir katma deger yaratmak icin calis-
maktadir.
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Tres Enerji, Turkiyedeki kurumsal enerji tiketicilerine
yuksek kaliteli elektrik enerjisine uygun fiyatlarla kesinti-
siz erisim saglayarak, bu musterilere girdi maliyetleri aci-
sindan uluslararasi rakipleri karsisinda énemli bir avanta;
sunmaktadir. Sirket bu amacla dinya capinda denen-
mis, performans artirici bir is modelini Turkiye'nin ficari
ve yasal cercevesine uyarlamistir.

Enerji Santralleri

Tres Enerji, endUstriyel ve ticari mUsteriler icin kictk ve
orta dlcekli, anahtar teslimi enerji santralleri tasarlamak-
ta, insa etmekte ve isletmektedir. Sirket, ayrica muste-
rilerine kombine enerji santralleri ve termik santraller
yoluyla enerji verimliligi cozimleri de (kojenerasyon /tri-
jenerasyon) sunmaktadir. Bu musteriler enerjiyi elekrik,
Isitma ve sogutma gibi cesitli amaclarla kullanmaktadir.

Tres Enerji, her bir musteriye ozel optimal enerji tre-
tim sistemini ve kapasitesini tanimlamaktadir. Ardindan,
yap-islet modellerini de iceren alternatif is yapilarina da-
yali cozimler Uretmektedir. Sirket, enerji Gretim santral-
lerini kurarken msterilerinin kaynaklarini kullanmamak-
tadir. Boylece musterilerini, fazladan yatinm harcamasi
yapmak gibi herhangi bir finansal yik sltina sokmamak-
tadir. Tres Enerji uzun vadeli iki tarafli sozlesmeler yoluy-
la musterilerinin enerji maliyetlerinden tasarruf efmesini
de saglamaktadr.



Tres Enerji, musterilerinin tUm enerji ihtiyacini kapsamli
bir sekilde karsilayabilmek amaciyla “tek durak hizmet
noktasi” yaratmistir. Sirket, guclu finansal yapisi ve de-
neyimli personeli sayesinde, musterileri icin enerji ana-
lizini Ucretsiz olarak yapmaktadir. Ardindan, musterilerin
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayan kojenerasyon/trije-
nerasyon tesislerini kurmakts; kaliteli, givenilir ve ucuz
enerji tedarik edebilmek amaciyla tim yatinm maliyetini
Ustlenmektedir. Ayrica, Tres Enerji mevcut kojeneras-
yon/trijenerasyon santrallerini isleterek musterilerinin
tum enerji altyapisini ydnetmektedir.

54,1 MW Elektrik Uretim Kapasitesi

Halihazirda Tres Enerjinin toplam kurulu gici 54.1
MW'ir. Sirket, cesitli endustriyel ve ficari musterilerle
yeni sozlesmeler imzalayarak kojenerasyon kapasitesini
tlke capinda arfirmayi hedeflemektedir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Tres Enerjinin yap-islet esasl musteri sozlesmelerinin
vadesi, mUsterilerin fercihine gére degdisiklik gostermek-
te ve insaat sUresi haric 13 yila kadar uzayabilmektedir.
Sirket'in mevcut misterileri seramik, orman Urinleri,
gida isleme ve kadgit Uretimi gibi cesitli sektérlerde fa-
aliyet gdstermektedir. Ayrica, biyik alisveris merkezleri
gibi ticari kullanicilara da hizmet sunmaktadir. Potansiyel
projeler ise hastaneler, ofeller, tekstil endustrisi, diger
endustriyel ve ticari faaliyet alanlarina yonelikfr.

Tres Enerji, yakin bir gelecekte potansiyel misterilerle
yeni sézlesmeler imzalamay! ve kojenerasyon kapasite-
sini Turkiye genelinde artirmayi planlamaktadir.
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2004 YILINDAN BU YANA
TASIMALI DOGAL GAZ
DAGITIMI ALANINDA
FAALIYET GOSTEREN

NATURELGAZ, YALNIZCA
ITHTIYAC DUYAN BOLGELERE
DEGIL AYNI ZAMANDA
TURKIYE’NIN ENERJI
GELECEGINE DE GUC
VERMEKTEDIR.







Performansimiz ve Genel Gérinim - Gaz

Naturelgaz

NATURELGAZ 2021 YILINDA SEHIR GAZI SATIS HACMINI
%92 ORANINDA ARTIRARAK TURKIYE’DE 80 iLCE VE
BELDEYE DOGAL GAZ DAGITIMI GERCEKLESTIRMISTIR.

GYH'nin istiraklerinden Naturelgaz, tesis altyapisi ve
dokme satis hacmi acisindan Turkiyenin dnde gelen ta-
simali dogal gaz (CNG: Sikistinlmis Dogal Gaz/LNG:
Swilastinlmis Dogal Gaz) dagitim sirketidir. Naturelgaz;
fabrikalar, enerji Uretim tesisleri, oteller, asfalt Gretim te-
sisleri gibi endustrivel ve ficari musterilere ve ayni za-
manda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle
dogal gaz boru hattina (Sehir gazi) erisimi olmayan il ve
ilcelere (haneler] dokme CNG ve LNG satisi ve dagitimi
yapmaktadir. Ayrica Naturelgaz genellikle agir vasitalara
CNG tedarik etmekte ve ulusal boru hatti agina bag-
lanamayan dogdal gaz kuyularina operasyonel hizmetler
sunmaktadir.

CNG ve LNG urunlerinden olusan tasimali dogal gaz
pazarinin buytkligu 2021 yilinds 752 milyon Sm*'tur.
CNG 0rung, 238 milyon Sm?* ile bu pazarin %32’sini
olusturmaktadir.?

EPDK'nin Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektér Raporu veri-
leri dogrultusunda Naturelgaz yonetimi tarafindan sir-
ketin 2021 yili toplam tasimali (CNG & LNG) dogal gaz
pazarindaki payinin %27 olacag tashmin edilmektedir.
Ayni dénem icin Naturelgaz'in CNG Grind icin tahmini
pazar pay! %83'tur. Bu rakemlara gore Naturelgaz, hem
toplam tasimali dogal gaz pazarinds hem de CNG satis
hacminde pazar lideri konumundadir.

Naturelgaz, 12 dokme CNG tesisi ve 9 Oto CNG is-
tasyonu ile Turkiyede Ulke capinda bir CNG tesisi altya-
pisina sahipfir.

+ Dskme (Endustriyel] CNG Tesisleri: Antalya, Bursa,
Denizli, Elazig, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Konya Lile-
burgaz, Ordu, Osmaniye, Rize ve Erzurum?®

- Oto CNG istasyonlari: Istanbul /Alibeykdy, Bolu, Ko-
caeli/Cayirovs, Kocaeli/Sekerpinar, Burss, Eskisehir,
Konya, Aksaray, Mersin

8 Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektér Rsporu

Tom tesisleri, istasyonlarn ve ekipmanlari uluslararasi
standartlara ve yonetmeliklere uygundur.

LNG trint bakimindan Naturelgaz, LNG musterilerine
altadet LNG karayolu tankeri, 31 adet LNG depolama
tanki ve 94 adet ortam havasi isitmali buharlastirici ile
hizmet sunmaktadir.

ANA FAALIYET ALANLARI:

a) Dékme (Endiistriyel) CNG ve LNG

Turkiyedeki 12 dokme (endustriyel] CNG tesisi ile Na-
turelgaz; kimya, metal, madencilik, gida isleme ve yapi
malzemeleri sektdrinde fasliyet gosteren fabrikalarin
yani sira oteller, asfalt fabrikalar ve dogal gazi 1sinma
amaclh kullanan kamu kurumlarina hizmet vermektedir.

Dokme CNG gibi Dékme (Endustriyel) LNG de basta
ekonomik veya cografi nedenlerden dolayr dogal gaz
boru hatti olmayan endustrivel ve ticari misteriler tara-
findan kullaniimaktadir. LNG, bu misterilere LNG kara
yolu fankerleri ile tasinir ve misteri tesisinde bulunan
depolama tanklari ve buharlastincilar araciligiyla kulls-
nima hazir hale gefirilir.

2021 yiinda Naturelgaz tlke capinds 140,8 milyon
Sm? dokme CNG ve 11,0 milyon Sm* dokme LNG'lik

bir satis hacmine ulasmistir,

? Naturelgaz'in Erzurum CNG dolum istasyonunda bir tictinci tarsfla ortaklik anlasmasi bulunmaktadir
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b) Sehir Gazi

Sehir gazi is kolunda Naturelgaz, ekonomik ve cogra-
fi nedenlerden dolayi boru hatti bulunmayan ilce ve
beldelerin dogal gaz ihtiyaclan dogrultusunda dadi-
tim sirketlerine tasimali dogal gaz tedarik etmektedir.
CNG dolum fesislerinin dogal gazin kullanilacadi ilce
ve beldelere uzaklig), yol durumu ve kullanim miktarla-
rnna bagl olarak City Gas faaliyetleri CNG veya LNG
ile gerceklestirilmektedir. Naturelgaz, 2017 yilindan bu
yana ilce ve beldelere dogalgaz tedarikinde tasimali
dogalgaz sistemini kullanmaktadir.

2021 sonu ftibariyla Naturelgaz, ekonomik ve codrafi
nedenlerden dolayr boru hatt bulunmayan 80 ilce ve
beldeye CNG tedarik etmektedir.

Naturelgaz 2021 yilinda sehir gazi satis hacmini %92
oraninda artirarak Turkiyede 80 ilce ve beldeye (2020:
51) lisansli ilce gaz dagiim sirketleriyle is birligi gercek-
lestirerek 45,5 milyon Sm?* CNG tedarik etmistir.

Bu is kolu Naturelgaz icin sadece hacimleri buytk dlci-
de genisletme firsati vermekle kalmayip, ayni zamanda
mevsimselligi ortadan kaldirarak operasyonlarin verimli-
ligini artirma firsati verdigi icin stratejiktir.

Naturelgaz tarafindan
dogal gaz saglanan
Sehir gazi satis hacmi ilce ve beldeler

45,5 mecm 80

23,6 mcm 51

2020 2021 2020 2021
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Performansimiz ve Genel Gérinim - Gaz

Naturelgaz

NATURELGAZ’IN HALKA ARZI, 280 BINI ASKIN
YATIRIMCININ 15,8 MIiLYAR TL TALEBIYLE
KARSILASMIS OLUP NATURELGAZ’IN HiSSE
SENETLERI 1 NiSAN ITIBARIYLA “NTGAZ”
KODUYLA ISLEM GORMEYE BASLAMISTIR.

c) Oto CNG

Oto CNG is kolunda Naturelgaz, Oto CNG kullanimi-
na en uygun lojistik kamyonlari, cop kamyonlari ve ofo-
busler gibi agir vasita segmentlerine odaklanmaktadir.
2021 itibariyla sirket stratejik konuma sahip dokuz Oto
CNG istasyonu isletmektedir.

Subat 2021'de Naturelgaz, Oto CNG is kolunda sinerji
yaratmak icin Petrol Ofisi ile bir sézlesme imzalamis-
fir. Bu is birliginin daha genis cografi kapsama alani ve
daha yiksek hacim ile Naturelgaz'in Oto CNG pazarin-
daki pozisyonunu giclendirmesi beklenmektedir.

GENlS FAALIYET ALANI
- 12'si CNG ve 9'u Oto CNG icin olmak Uzere Naturelgaz'in 21 adet CNG dolum tesisi bulunmaktadir. Ayri-
cais birligi anlasmasi (Erzurum) dogrultusunda 1 Endistriyel CNG Dolum Tesisi de dshil olmak Gizere toplam

22 tesis ile musterilerine hizmet sunmaktadir.

Naturelgaz, Turkiyede CNG ile calisan arac sayisini
arfirmak amaciyla orijinal arac Ureticileri (OEM] ile is
birligi yapmaktadir. Ayrica gecis sirecinde Naturelgaz,
msterilerine alternatif cozimler sunmak icin dénisim
sirketleriyle de is birligine gitmektedir.

2021 yilinda Naturelgaz oto CNG istasyonlar aracili-
Jiyla 5,6 milyon Sm? satis hacmi yaratmistir.

d) Kuyu CNG Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinin ilke sebekesine baglanmasinin
ekonomik olarak mimkin olmadig, kuyularin rezervinin
belirsiz oldugu veya kuyularin en yakin dogdal gaz sebe-
kesinden uzak bir bslgede olmasi durumunda CNG'ye
ihtiyac duyulmaktadir. 2014 yilindan bu yana Naturel-
gaz gaz kuyularina CNG ekipmani ve isletme hizmeti
vermektedir.

2021 yilinda Naturelgaz kuyu CNG faaliyetlerinden
5,1 milyon TL FAVOK uretimi gerceklestirmistir.

« Endustriyel CNG icin dolum istasyonlarina tek yonli olarsk yaklasik 200 km'lik bir yaricapta hizmet sunul-
makta olup bu mesafe misteri ihtiyaclar dogrultusunda genisletilebilecektir.
- Dskme CNG tesisleri hem endustriyel satis hem de sehir gazi icin hizmet vermektedir.
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2021: ONE CIKAN GELISMELER

- 1 Nisan 2021 tarihinde Naturelgaz halka arzini tama-
mlayarask NTGAZ koduyla Borsa Istanbulda islem
gormeye baslamistir. Talep toplama fiyati hisse basina
8,50 TL olan halka arz islemi yatinmcilardan buyuk ilgi
gorerek 75,3 kat fazla yurt ici bireysel yatinmci (tahsis:
%60), 28,8 kat fazla yurt ici kurumsal yatinmer (tah-
sis: %30) ve 3,5 kat fazla yurt disi kurumsal yatinmeci
tahsis: %10) talebi ile 2 milyar ABD dolarina yakin
toplam talep yaratmistir. Naturelgaz islem gdrmeye
basladiginda halka arz fiyat bakimindan toplam piya-
sa degeri yaklasik 977,5 milyon TL idi.

+ 2021 yilinds Naturelgaz, operasyonel yetenekleri,
etkin maliyet yonetimi yapisi ve kur ve farife dalgalan-
malarina karsi kendisini koruyan is modeli sayesinde
qucli finansal durumunu strdirmistur.

+ Kapasite kullanim ve operasyonel verimlilik, satislarin
yil boyunca dengeli dagiliminin  sadlanmasiyls
artinlmustr.

+ 2020 yilinin sonunda SOCAR LNGyi satin alan Na-
turelgaz, bu devir isleminin entegrasyonunu 2021
yilinda basarili bir sekilde tamamlamustir.

- Tasimali dogal gaz pazarinin yaklasik %27'sine, CNG
pazannin ise yaklasik %83'Une hakim olan Naturel-
gaz 2021 ylinda da pazardaki lider konumunu
strdUrmstir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

- Subat 2021'de Naturelgaz, Oto CNG is kolun-

da sinerji yaratmak icin Petrol Ofisi ile bir sézlesme
imzalamistir. Taraflar, Naturelgaz lisansh Petrol Ofisi
veya bayi istasyonlarinda yeni ortak Oto-CNG ista-
syonlart kurma konusunda anlasmislardir.

Yilin finansal olaylari arasinda sunlar yer almistir:
- Toplam safis hacmi, esas itibariyla daha yiksek sehir

gazi satislaninin etkisiyle yillik %17 artarak 200 mily-
on Sm3'in Uzerine cikh. Sehir gazi satis hacmi, yeni
ihalelerin alinmasi ve hélihazirds Naturelgaz tarafin-
dan hizmet verilen boélgelerdeki arfan abone sayilari
ile %92've ulasmustr.

- Toplam gelirler %53 artisla 692 milyon Tlye

ulasmistir. Daha yiksek satis hacminin yani sira arfan
sehir gazi satis hacmi ile yil boyunca satislarin daha
dengeli dagilimi saglanarak mevsimsellik ciddi dere-
cede azaltilmistr,

- 2021 yilinda 98,9 milyon TL FAVOK elde edildi. Briit

kérda %15 oraninda artisa karsin FAVOK 6zellikle
halks arz nedeniyle maruz kalinan tek seferlik giderler
ve inorganik buyume ile elde edilen ek CNG tesisleri-
nin enftegrasyon giderleri nedeniyle 2020 yilindaki ile
ayni seviyede kald.

2021 Yili Satis Gelirlerinin Dagilimi 2021 Yili Brist Kar Dagilimi

Sehir Gazi Endustriyel CNG Sehir Gazi Endustriyel CNG
%21 %69 %47 %50
Hizmet
Geliri
%1
Oto CNG Gelirler Briit Kér
%3
LNG Oto CNG LNG

%6 %1 ‘ ‘ %2
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STRATON MADEN’IN YILLIK
URETIM KAPASITESI
ASAGI YUKARI 1,0 MILYON

TON OLUP URETIMININ
%90’ ASKIN KISMI ITALYA,
ISPANYA VE MISIR’A THRAC
EDILMEKTEDIR.
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Performansimiz ve Genel Gérinim - Madencilik

Straton Maden

SAGLAM BiR MUSTERI TABANINA SAHIP OLAN
STRATON MADEN, SUNDUGU HER URUNUN AVRUPA
KALITE VE HIZMET STANDARTLARINA TAMAMEN
UYUMLU OLMASINI SAGLAMAKTADIR.

Feldspat cogunlukla cam, seramik ve boya sanayilerin-
de kullanilmaktadir. Dustk demir ve titanyum icerigi ve
yuksek kalitesiyle bilinen sodyum feldspat, Turkiye'de en
cok Manisa, Kitahya, Aydin ve Mugla illerinde ¢ikarl-
maktadir. Toplam 250 milyon tonluk rezerviyle Turkiye,
dinya feldspat kaynaklarinin %15'ine sahiptir. Turkiye
bugin, 9 milyon tonu asan ve %80 ihrac edilen yillik
Uretimiyle feldspat madenciliginde dinya lideridir. Ana
ihracat pazarlari arasinda Ispanya, Italya, Rusya, ABD,
Bulgaristan, Polonya ve Misir bulunmaktadir.

Global Yatinm Holding 2013 yilinda Straton Maden'i
satin alarak feldspat sektorine yatinm yapmistir; Gru-
bun sirketti pay1 %97,7dir. Straton Maden, kiresel fel-
dspat pazarinda lider bir oyuncu haline gelmistir.

Straton Maden, lisansli operasyon alaninda 20 milyon
ton gibi son derece yuksek miktarda rezerve sahiptir.
Sirketin yillik Gretim kapasitesi yaklasik olarak 1,0 milyon
tondur. Uretimin %90'Indan fazlasi cam ve seramik sa-
nayinde kullanilmak tzere ltalya, Ispanya ve Misira ihrac
edilmektedir.

Straton Maden yuksek dederli feldspat Grinleri Urefir-
ken, ayni zamanda en verimli yontemlerle ve cevreye
karsi sorumlu bir yaklasimla feldspat cikarmaktadir. Sir-
ket bu amacla, mevcut Urefim kapasitesini arfirmanin
yani sira, yeni aynshrma ve zenginlestirme fesislerinin
kurulmasini iceren bir yatinm programini tamamlamis-
fir. Straton Maden bu yeni fesisler sayesinde Gretim ve
feldspat satis hacmini dnemli oranda artirmstir. Sirket,
mUsteri tabanini yeni ihracat pazarlarina girerek cesit-
lendirmistir. Bugiin Straton Maden, sektérin onde ge-
len oyuncular arasinda yer almaktadir.
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Sirket, izin surecini tamamlayarak Aydin bdlgesinde
yeni bir madende Uretime baslamistir. Grubun toplam
feldspat rezervlerini artirmanin yani sira, yeni lisanslarin
devam eden faaliyetlerin Grin kalitesini tamamlamasi
bekleniyor. Grup, ilave maden ruhsat bolgelerine iliskin
izin sUrecini tamamlayarak 2022 yilinda Uretime gec-
meyi hedefliyor.

Avrupa Standartlar

Saglam bir mUsteri tabanina sahip olan Straton Maden,
sundugu her Grinin Avrupa kaslite ve hizmet standart-
larina tamamen uyumlu olmasini saglamaktadir. Straton
Maden, Global Yatinm Holding tarafindan satin alin-
masindan bu yana, dogal kaynaklarin ihracati yoluyls
Turkiye ekonomisine dnemli oranda deger katmaktadir.
Sermaye yatinmlanini 2016 yilinda tamamlayan Straton
Maden, dinya standartlarindaki ileri teknolojilerden
faydalanarak hem Uretim ve satis hacmini hem de Grin
kalitesini artirmaya devam etmektedir. Yeni misterilerin
kalite ve tedarik talepleri dogrultusunda 2022 nin ilk
yansinda tamamlanmasi planlanan yizdirme ve kuru
manyetik tesislerde kapasite artisi ve yeniden tasarim
programlari baslatimistrr.

Bugin bircok sanayide feldspata yonelik talep giderek
artmaktadir. Feldspat, seramik sektdrinde nihai Grinin
sizdirmazhgini ve dayanikliigini artirmakta, bdylece
daha yiksek gefiri saglamaktadir. Plastigin cevreye ve
insan sagligina yonelik zararli etkileri nedeniyle ambalsj
sektorinde giderek artan cam kullanimi, camin yaliim
glcini ve berrakligini arfiran feldspata yonelik talebin
de yikselmesine yol acmistr.
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Performansimiz ve Genel Gérinim - Gayrimenkul

Gayrimenkul

202I’DE SEKTORDE ONE CIKAN GELISMELER

Insaat sektori, yarathg yiksek katma deger ve istihdam
firsatlari ile ulusal ekonomilerin dnemli bir ana bilese-
ni konumundadir. Ginimizde insaat sektérii sadece
binalarin, altyapilarin ve endustriyel tesislerin insaatiyla
ilgilenmekle kalmayip, ayni zamanda bakim, onarim ve
operasyon islerine katkida bulunan fasliyetler gercek-
lestirmektedir.

Son 20 yilda Turkiyenin insaat sektdri Glkenin hizl eko-
nomik biytmesine paralel olarak biytimustir. Ulkenin
kirresel bir oyuncu olarak yikselen statisi dikkate alin-
diginda, insaat sektdri uygun ortamda biyime ve ge-
lisme firsatina sahiptir.

Insaat ve diger ilgili alt sektcrler, ekonominin ana bi-
lesenleri konumundadir. Turkiye konut sektéri son 15
yil icinde hizla buyimistur. Insaat sektérinin makroe-
konomik dnemi carpan etkisinden kaynaklanmaktadir.
Insaat sektéris 250 alt sektort canlandirarak ekonomik
biyime ve istihdama giiclu bir katki saglamaktadir.

Turk insaat sektori ve alt sektorleri son 20 yil icinde hiz-
la buyumustur, ancak en buytk fayday, 2001 yilindaki
yerel finansal krizin ardindan yasanan ekonomik gelis-
melerden saglamistir. Insaat sektort o dénemde yapisal
bir donusumden gecerek kurumsallasma strecini hiz-
landirmistir.
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Insaat sektori ve ilgili alt sektorler, ekonomik buytme-
nin itici gict olmayi sirdurmektedir. Turkiyedeki insaat
sektorinin gelismesiyle birlikte hizmet sektori de can-
lanmustir.

2021'de Sektsérde One Cikan Gelismeler

Alisveris Merkezi Yatinmcilar Dernegi ve Akademet-
re tarafindan derlenen Perskende Ciro Endeksi, Aralik
2021'de bir sncekiyila kiyasla 564 puan artarak %80,2

artmistir.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m?] basina disen cirolar
Aralik 2021'de Istanbul'ds 3.434 TL, Anadoluda 1.873
TL olarak gerceklesmistir. Turkiye geneli metrekare ve-
rimliligi ise Aralik 2021'de 2.497 TL olmustur.

Teknoloji  kategorisinde metrekare verimliligi, Aralik
2021'de 2020 in ayni dénemine kiyasla %65,8 art-

mistir.

AVM perakende kategorisine gore yapilan bir analize
gore Kasim 2021'e kiyasla Aralik 2021 icin verimlilik
arhislan hipermarket: %25,6; yiyecek ve icecek: %16,7;
giyim: %16,7; ayakkabi ve canta: %11,3; teknoloji:
%6,2; ve diger: %22,9 seklinde gerceklesmistir.

2021 yilinda toplam alisveris merkezi ziyaretcileri
2020've kiyasla 61 puan artarak %8,9 artmistr.
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Turkiyede konut satislar 2021 yilinda %0,5 azalsls
1.491.856 birim olarak gerceklesmistir. Konut satis-
larinda en yiksek pay 276.223 birim ile Istanbul’a ait
olmustur [toplam satislarin %18,5'i). Ankara 86.722
birime karsilik gelen %9,7 ile ikinci sirada yer alirken, Iz-
mir %5,8 ile Gcinci sirada yer almistir. Konut safisinin
en dustk oldugu iller 267 konut satisi ile Hakkari, 377
konut satisi ile Ardshan ve 871 konut satisi ile Bayburt
olmustur.

Turkiye'de konut satislari aylik bazda Aralik 2021 'de Ara-
lik 2020'ye kiyasla %113,7 arhisla 226.503 adede yUk-
selmistir. 39.026 konut satisi ve %17,2 pay ile Istanbul
ilk sirada yer almus, ikinci sirada ise 21.481 konut safisi
ve %9.,5 pay ile Ankara yer almistr.

Turkiyede yeni konut satislar Aralik 2021'de Aralik
2020'ye kiyasla %108 artarak 76.747 adet olarak ger-
ceklesmistir. Toplam konut satislaninin %30,9'unu yeni
konut satislar olusturmustur. Ayni sekilde Turkiye'deki
ikinci el konut satislari da Aralik 2021'de Aralik 2020'ye
kiyasla %116,8 artarak 149.756 adede yukselmistir.

.;:'Eit_.‘ll'l i -

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi Aralik
2021'de Kasim 2021%e gore %1,61, Aralik 2021de
Aralik 2020%ve gore %5,54 artmistir. Ilk olarak Ocak
2010da hesaplanmaya baslanan Yeni Konut Fiyat En-
deksi, Aralik 2021'de endeksin basladigi doneme kiyas-
la %115,1 artis gostermistir.

Aralik 2021'de Yeni Konut Fiyat Endeksi 1+1 evler icin
yillik bazda %1,92 artristir. 2+1 evler icin %1,97 ar-
tan endeks, ayni ddnemde 3+1 evlericinse %1,25 artis
gostermistir.
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Performansimiz ve Genel Gérinim - Gayrimenkul

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar

GAYRIMENKUL GELISTIRME ALANINDA UZMAN
VE DENEYIMLI BIR KADROYA SAHIP OLAN ARDUS,
GYIPNIN MEVCUT GAYRIMENKUL PORTFOYUNU

YONETMEKTEDIR.

- e [

ARDUS GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Global Yatinm Holding'in %100 istiraki olan Ardus Gay-
rimenkul Yatinmlari, Aralik 2016'da GYH'nin gayrimen-
kul portfayint konsolide etmek amaciyla kurulmustur.
Gayrimenkul gelistirme alaninda uzman ve deneyimli
bir kadroya sahip olan Ardus, GYH'nin mevcut gayri-
menkul portféyini yénetmektedir. Sirket, dncelikli ola-
rak ticari projelere odaklanarak gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Meveut yatinm portfoyu
ticari, cok amacli ticari, konut ve turizm projelerini icer-
mektedir. Ardus Gayrimenkul'Gn iki ana istiraki olan
PERA GYO ve Global Ticari Emlak, ficari gayrimenkul

gelistirme alaninda faaliyet gostermektedir.
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PERA GYO

Pera GYO mevcut portfdyind, turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde genis deneyime sahip yetenekli profes-
yonellerden olusan uzman ve deneyimli kadrosu araci-
ligiyla yonetmektedir.

Sirket'in isletmekte oldugu ve devam eden yatinm port-
foyu; ficari ve cok amacli ficari projelerden ve konut
gelistirme projelerinden  olusmaktadir.  Gayrimenkul
yatinmlarinda uzun vadeli bir bakis acisina sahip olan
Grup, tamamlanan projeleri satin almaktan ziyade sifir-
dan yatinm yapmaya oncelik vermektedir. Grubun gay-
rimenkul projelerinin bir kism, hisseleri Borsa Istanbul'da
islem goren Pera GYO (Gayrimenkul Yatinm Ortaklig)
tarafindan yonetilmektedir.
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[ZMIR’DEN SONRA BOLGENIN EN BUYUK
SEHRI OLAN DENIZLI GUCLU BIR
EKONOMIYE VE 1,1 MiLYON CiVARINDA BiR
NUFUSA SAHIPTIR.

Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulunun fitizlikle belirlemis
oldugu kurumsal yonetim mevzuati cercevesinde yiri-
ten Pera GYO, kurumsal ve bireysel yatinmcilara cazip
gayrimenkul yatinm olanaklar sunmaktadr. Sirket, diger
gayrimenkul yatinm ortakliklari gibi kurumlar vergisi mu-
afiyeti de dahil olmak tzere cesitli tesviklerden yararlan-
maktadir.

Tarihi Vakifhan No. Vi binasi, Denizli Simerpark Alisveris
Merkezi ve Sumerpark Ofis projesi, Pera GYO'nun tek
basina Ustlendigi projelerdir.

SUMERPARK KARMA KULLANIM

DENIZLI
PROJESI
Turkiyenin guneybatisinds, Ege Bolgesinde yer alan
Denizli, hizla gelisen bir sanayi sehri konumundadir.
Izmirden sonra bolgenin en biytk sehri olan Denizli

guclu bir ekonomiye ve 1,1 milyon civarinda bir nisfusa
sahiptir. Denizli son yillarda dnemli bir ihracat ve sanayi
merkezi héline gelmistir. Turkiyenin tekstil sektorinde
dnemli bir yere sahiptir. Ayrica, zengin tarihi ve kilturel
degerleriyle dnde gelen bir turizm merkezidir. Hierapo-
lis, Laodikeia ve Tripolis gibi antik kentler, Pamukkalenin
termal su kaynaklari ve Denizli'nin hizla buytyen saglik
ve SPA sektory sayesinde yerel turizm Snemli bir gelis-
me kaydetmektedir.
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Ardus Gayrimenkul Yatirimlari

KARMA KULLANIM AMACLI PROJENIN BiR PARCASI
OLARAK GELISTIRILEN SKYCITY OFIS KOMPLEKSI,
33.055 M”LIK BIR INSAAT ALANINI KAPLAMAKTADIR.

Grubun Denizli projesi 98.500 m? arsa Uzerinde karma
kullanimli bir projedir. Proje tamamlandiginda brit in-
saat alani 228,000 m?ye ulasacaktir. Proje; Simerpark
Evleri, Stmerpark Alisveris Merkezi, Skycity Ofis Kule-
leri, bir 6zel okul ve bir dzel hastaneden olusmaktadir.

Projenin amiral gemisi konumunda olan ve 35.836 m?
brit kiralanabilir alani bulunan Stimerpark Alisveris Mer-
kezi, Mart 2011'de hizmete acilmistir. Alisveris merkezi-
nin ana kiracilar olan 5M Migros, Flo, Koton, Ebebek,
Cetinkaya ve Tekzen gibi taninmis firmalar 25 yila varan
uzun vadeli kira sézlesmeleri imzalamistir. Halen %60'1n
Uzerinde doluluk oranina sahip olan alisveris merkezinin
kiracilar arasinda populer giyim magazalari, yemek ka-
tinda ise kafeterya ve restoranlar bulunmaktadr.

“Sumerpark Evleri” konut projesinin birinci ve ikinci efa-
bini olusturan 231 dairelik Uc apartmanin insasi 2015
yilinda tamamlanmustir. Tum daireler sahiplerine teslim
edilmistir.

Karma kullanim amacl projenin bir parcasi olarak ge-
listirilen SkyCity ofis kompleksi, 33,055 m?lik bir insaat
alanini kaplamaktadir. Projedeki insaat calismalari, 2015
yilinin basinda baslamistir. 15.255 m? brit satilabilir alan
ve 151 ofis biriminden olusan projenin ilk etabi Haziran
2017'de tamamlanmis olup 128 bagimsiz balim satil-
mistir. Kalan bolumlerin satisiysa devam etmektedir.

Final Okullaninin 18'inci subesi, Simerpark projesinin
kiracilarindan biridir. Toplam 11.565 m? alani kaplayan
okul binasinin insaati Agustos 2014'te tamamlanmistr.
Okul, Final Okullari ile imzalanan 15 yillik kira sézlesme-
si kapsaminda 2014 sonbaharinda acilmistir.
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Denizli gelistirme projesi ayni zamanda Sumerpark Alis-
veris Merkezi ve Stimerpark Evleri konut projesinin bi-
tisiginde yer alan 10.745 m?lik baska bir arsa Uzerine
bir hastane yapilmasini da icermektedir. Arsa hélihazirda
MedicalPark Hastaneler Grubu'na kiralanmis ve gerekli
izinlerin alinmasi beklenmektedir.

VAKIFHAN NO. VI

Vakifhan No. Vi, istanbul'un Halic’e yakin en yeni semti
olan Karakoy'de ver almaktadir. Yuzylllar boyunca akfif
bir is ve ticaret merkezi olan Karakdy, ginimizde cok
sayida gayrimenkul gelistirme projesine ev sahipligi ya-
pan &nemli bir ticaret merkezidir. Tarihi Vakithan No. Vi
binas, Turkiyenin en yogun ikinci kruvaziyer limani olan
Salipazari Limanina bakmaktadir. Kapsamli bir kentsel
yenileme projesi olan Salipazan Liman projesi, yenile-
nen kruvaziyer limaninin yani sira turizm ve eglence te-
sisleri de icermektedir.

VAN ALISVERIS MERKEZI

Turkiye'nin dogusunda yer alan Van sehri, kendisiyle ayni
adi tasiyan buyik, guzel bir gélin kiyisinda kuruludur.
Van'da etkileyici bir manzaraya sship, eski sehre yukari-
dan bakan, kirectasindan bir kaya Uzerine yapilmis antik
bir kale bulunmaktadir. Hizla gelisip modernlesen Van,
bolgeyi kesfetmek isteyenlere samimi ve misafirperver
bir ortam sunmaktadir. Sehir; Van Kalesi, bir dagin tepe-
sine kurulu Hosap Kalesi, Bahcesaray koyi ve Akdamar
Kilisesi gibi carpici anitlara ve mekanlara ev sahipligi
yapmaktadir. Van, Dogu Anadolu Bslgesi'nde biyileyi-
ci ve modern bir kenttir. Sehir hem bélgesel olarak hem
de Turkiye'nin Iran, Irak ve Ermenistan’ls olan ticareti aci-
sindan hayvan derisi, tahil, meyve, sebze ve diger yerel
Uriinlerde dnemli bir ticaret ve ulasim merkezidir. Van,
ayrica, Ulkenin gineydogusunda yer alan Bitlis, Hakka-
ri, Siirt ve Mus gibi sehirler icin dnemli bir kara ve hava
ulasimi merkezidir.



Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

TOPLAM 26.047 M*LIK BRUT KIRALANABILIR ALANA
SAHIP OLAN VAN ALISVERIS MERKEZI, SEHIRDEKI “YASAM
TARZI MERKEZI” KONSEPTLI ILK ALISVERIS MERKEZIDIR.

Van Aligveris Merkezi, kapilarini 15 Aralik 2015'te
ach

Toplam 26.047 m?lik brt kiralanabilir alana sahip olan
Van Alisveris Merkezi, sehirdeki “yasam tarzi merkezi”
konseptli ilk alisveris merkezidir. 90 taninmis firmanin
madgazasi, 10 salonlu bir sinema kompleksi, yiyecek-i-
cecek alani ve cesitli eglence mekanlarina ev sshipligi
yapan Alisveris Merkezi sadece Van halkina degil tim
bolgeye ve hatta komsu Ulkelere de hizmet etmektedir.
%98 doluluk oranina sahip Van Alisveris Merkezi 2021
yilinda 4,4 milyon ziyaretciyi agirlamistir.

Van Alisveris Merkezi, 2016 Golden City [Alfin Sehir)
Odullerinde "Turkiye'nin En lyi Alisveris Merkezi Projesi”
adulune layik gortlmustur. Sehircilik ve kentsel tasarm
alanindaki en prestijli yanismalardan biri olan Golden
City Odlleri, Londra merkezli Eurasia Strategies tara-
findan dizenlenmektedir.

AQUA DOLCE RESORT

Kibris, Akdeniz'deki stratejik konumu sayesinde yuzyillar
boyunca tiiccarlar icin dnemli bir bulusma noktasi ol-
mustur. Kibris, tarih boyunca Fenikeliler, Asurlular, Ro-
malilar, Persler ve Bizanslilar gibi biyik medeniyetler ta-
rafindan ele gecirilip ydnetilmis ve her biri adada kendi
izini birskmistir. Her yil daha fazla sayida turist, nispeten
daha az gelismis olan Kuzey Kibris'in nadir guizelliklerini
ve huzurlu ortamini kesfetmektedir.

Aqua Dolce Turizm ve Rekreasyon Dinyasi, Kuzey Kib-
ns'ta 48.756 m? alan Uzerinde planlanan bir projedir. 5
yildizli otel ve 300 odadan olusacak projede, riya gibi
bir tatil icin cok cesitli olanaklar sunan farkli tesisler yer
alacaktir. Otelin merkezinde, cesitli kumar oyunlar ice-
ren bir casino bulunacaktir. Ayrica, otelde, seminerler ve
is toplantilari icin farkl kapasitelerde konferans salonlari,
spa merkezi, spor salonu, yizme havuzlarn, kafeteryalar,
restoranlar, barlar ve acik hava spor tesisleri yer alacaktir.
Crup, adanin guneyine kiyasla dsha az kalabalik ve go-
rece dusuk fiyatl turizm ve gayrimenkul piyasasina sahip
olan KKTC'nin, &zellikle Kibris'la ilgili politik sorunlarin
coézimine yonelik cabalarda ilerleme saglandikca son
derece cekici yatinm firsatlan sunacagina inanmaktadir.

Tatilcilere essiz bir Akdeniz deneyimi yasatmay amac-
layan Aqua Dolce Turizm ve Rekreasyon Dunyasi, luks
otel konseptine yepyeni bir boyut getirecektir. Adini,
civardaki tatli su pinarlarindan alan ofel, Tathsu Girne
kiyisindski 260.177 m?lik bir arazi Gzerine konumlana-
caktr.

BILECIK SANAYi BOLGESIi ARSASI
Sanayi bolgesinde yer alan 29.500 m? buyukligunde
arsa

BODRUM TORBA ARSASI
Buyuk oleekli turizm yatinmlarina uygun 3.000 m? bu-
yukligunde arsa
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Performansimiz ve Genel Gorinim - Finans

Varlik Yonetimi

TURKIYE VARLIK YONETIMI SEKTORU SON 10 YIL
ICINDE TL BAZINDA %23 (ABD DOLARI BAZINDA %5)
YILLIK BIRLESIK BUYUME GERCEKLESTIRMISTIR.

VARLIK YONETIMi

Turkiye'de varlik yonetimi, finansal hizmetler sektarinin
nispeten daha kicUk ve daha dustk performansli bir
baluminu olusturmaktadir. Bugine dek, basta Turki-
yedeki volatilite ve kisa vadeli mevduatlara uygulanan
asin yuksek faiz oranlar olmak Uzere yapisal faktorler
sektorin buyumesini engellemistir. Ayrics, kisitlayici du-
zenlemeler de varlik yonetimi sektorinG olumsuz etki-
lemistir. Varlik yonetimi sirketlerinin, fon stratejileri gelis-
tirmesi ve pazarlamasi yasaklanmistir. Fonlarin yalnizca
bankalarca desteklenmesine izin verilmistir. Bu ortam,
son doneme kadar pazarda sermaye, tasarruf ve istah
olusmasini engellemistir.

Yénetilen varlik toplamindaki 6nemli bilyiime orani
ile giiclii bir yil

Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) verilerine gére
2021 yilinda Turkiyede varlik yonetimi sektérinde yo-
netilen varliklar [AUM) toplami %80 artisla (ABD dolari
cinsinden %1) 653 milyar TLye (49 milyar ABD dola-
r) ulasmistir. AUMdaki biytime agirlikli olarak, énceki
yila gére Ucte birden fazla artan emeklilik fonu ve diger
menkul kiymet yatinm fonu varliklarindan meydana gel-
mektedir. Bu stre zarfinda emeklilik fonlar yil icerisinde
%43 gibi ciddi bir biyime gdstermistir.

Daha fazla bisyiime potansiyeli sunan giiclii perfor-
mans

Turkiye VY sektori tarafindan yonetilen varliklar toplami
[AUM] son on yil icinde %23'ltk (ABD dolari cinsinden
%5) yillik birlesik biyime oranina sshiptir. Hikimetin
sundugu tesvikler ise 6zel sektor emeklilik fonlarinin bi-
yUmesini saglamistir. Yatinm fonlarindaki sinirli buytume
ve alternatif yatinm fonlarindski diistk cesitlilik nedeniy-
le, emeklilik fonu varliklan Glkedeki AUM buytmesinin
ana faktori olmustur.
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Turkiyenin genc nifusu ve emeklilikteki devlet katkisi
g6z 6nine alindiginds, sektordeki buyimenin 8nimiz-
deki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. PWC'nin
2018 yilinda gerceklestirdigi uluslararasi ankette Turki-
ye, Gelisen Piyasalar arasinda en yiksek G¢ biyime
potansiyeline sahip varlik yonetim sektéri arasinda yer
almistr.

Mevcut durumda Turkiye'nin varlik ydnetim sektéri di-
ger gelismekte olan pazarlars kiyasls AUM/GSYIH ve
kisi basi AUM baskimindan daha dustk bir performans
gostermektedir. Her ne kadar AUM/GSYIH orani arti-
yor olsa da fonlarin GSYIH icindeki toplam payi %6,8
dizeyinde seyretmektedir. Bu oran, Dogu Avrups
(%9.,3), benzer Ulkelerin ortalamasi (%16,1) ve dinys
ortalamasi (%25,0) ile kiyaslandiginda oldukga dusuktir.

Dolayisiyls, sektorde biyuk bir dénistim yasanmasi bi-
yUk bir olasilik olarak gézikmektedir. Bu da faiz oran-
larinin istikrarli bir bicimde azalmasi, hisse senedi piya-
sasindaki volatilitenin dustrilmesi gibi finans sektoring
bir butin olarak destekleyen genel egilimler sayesinde
mUmkin olacaktir. Bunlara ek olarak, sektor dizenle-
melerinde kaklu degisiklikler yapilmasi ve Turkiyenin
gelismekte olan bireysel emeklilik sistemi gibi finans
sektorini bir butin olarak destekleyen genel egilimler,
yerli AUM sektérint buyitecek gelismelerdir.

Baslica biiyiime alanlari: Emeklilik fonlari ve alter-
natif yatirim fonlari

Turkiye varlk yonetimi sektérinin énimizdeki bes yil
icinde dnemli oranda buyumesi beklenmektedir. Bu
buyimenin emeklilik fonlar, gayrimenkul yatinm fonla-
n (GYF), yatinm danismanligi ve finansal planlama hiz-
metleri ve 6zel sermaye fonlar (OSF) sayesinde olacag
dusunulmektedir. Bireysel emeklilik sistemine otomatik
katilim ve Turkiyede alternatif yatinm fonlarinin [AYF)
kurulmasi gibi hikimetin bu alanlarda yaptigi reformlar
sektor tarafindan olumlu karsilanmistir.



2013 yilindan bu yana bireysel emeklilik sistemi dahilin-
deki tasarruflara uygulanan %25 devlet katkisi sayesin-
de, Turkiyedeki AUM arisinda 6zellikle emeklilik fonlar
etkili olmaktadir. 2017 yilinda baslatilan otomatik katilim
uygulamasi ile bireysel emeklilik sistemi daha da biyi-
mustur.

Turkiye'de bireysel emeklilik sektort, benzer pazarlarla
kiyaslandiginda halen dustk bir seviyede seyretmekte-
dir ve nispeten az gelismistir. Turkiyede emeklilik fonla-
rinin toplam boyutu 2021 yil sonu itibaryla 244 milyar
Tlye (yaklasik 18 milyar ABD dolar, Turkiyedeki top-
lam AUM'un %38'i) ulasmistir. 2013 ile 2019 arasinda
%27,7 YBBO'ya ragmen, Emeklilik Fonu/GSYIH orani
%3,2 olup, OECD orani olan %51,2 ile karsilastirldi-
ginda son derece dusiktir. Brezilya (%25,1), Meksika
[%17,2) ve cok daha kiicik ekonomisi ile Sili (%7 5), fon-
lu ve ddemeli emeklilik sistemine daha erken bir tarihte
gecilmesi nedeniyle Turkiyeden daha yiksek penetras-
yon oranlarina sahiptir.

Umit veren biyime oranlarinin yani sira Turkiye biyi-
me firsatlari ile potansiyeli aciga cikmarmis bir emeklilik
fonu pazari olarak gorilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi ve Otomatik Katilim Uy-
gulamasinin Yeniden Yapilandiriimasi

2003 yilinda sosyal guvenlik sistemine tamamlayici ola-
rak tesis edilen bireysel emeklilik sistemine katilim oran-
lar 2013 yilinda devlet katkisi ve 2017 yilinda Oto-
matik Katilim ile artrmistir. Bireysel Emeklilik Sistemine
otomatik katilim uygulamasi 25 Adustos 2016 tarihli
yasa degisikligi ile baslamistir. Sonuc olarsk 45 yasin
alhindaki calisanlar bireysel emeklilik sistemine katilmak
zorundadir. Bunun yani sirs, brit maaslaninin en az %3'0
BES katki payi olarak kesilmektedir. Yasa hikimleri 1
Ocak 2017 tarihinde gecerlilik kazanmis olsa da ilgili
yonetmelik, isveren sirketlerdeki calisan sayilarina gére
asamali olarak uygulanmistir. Sistemin kapsami 2018 yi-
linda 10 ve tzeri calisani olan tim sirketlerin dhil edil-
mesiyle, 2019 vilinda ise 5 ve Uzeri calisani olan tim
sirketlerin dahil edilmesiyle genisletilmistir. Otomatik
Katilim sistemi kapsaminda 45 yasin altindaki tim ¢a-
lisanlar isverenleri farafindan otomatik olarak bireysel
emeklilik sistemine dhil edilmistir.

Bireysel emeklilik sistemindeki Otomatik Katilim uygu-
lamasinin Temamlayici Emeklilik Sistemi olarak degisti-
rilmesine yonelik planlar s6z konusudur. Bireysel emek-
lilik sistemine katilanlara sunulan devlet desteginin yasa
gore degistirilmesi ve evlilik, saglik ya da egitim amaciy-
la cikislarda paranin cekilebilmesine iliskin dizenleme-
ler yapilacaktr.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Biiyiime potansiyeli

Global Yatinm Holding, mevcut sinirlamalara karsin
AUM alanindaki biytme potansiyelinin farkindadir.
Turkiye'deki emeklilik fonlarinin énimizdeki 10 yillik
surecte Ucte bir YBBO ile artis gostermesi beklenmek-
tedir. Ozellikle alternatif yatinmlarda, yatinm odaginda
degisiklik yapmak ve yeni araclar sunmak icin yeni tes-
vikler belirlenmistir. 2018'den baslayarak, emeklilik fonu
varliklarinin en az %10'unun &zel sermaye fonlaring,
gayrimenkul yatinm fonlarina, altyapi projeleriyle iliski-
li sermaye piyasasi araclarina ve Turkiye Varlk Fonuna
yahrimasi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica yeni kurallar,
varlik yonetiminin cesitlendirilmesini de tesvik etmek-
tedir. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, daha dnce %100
olan varlik yonetim sirketlerinin yonettigi fon miktarinin,
toplam emeklilik fonu varliklarinin %401 asmamasi
gerekmektedir. Daha simdiden sektorde etki yaratmis
bu kistlamanin anlami, emeklilik fonlarinin énimizdeki
dénemde varliklarini en az tc varlik ydneticisine bdlme-
leri gerektigidir.

ISTANBUL PORTFOY

Global Yatinm Holding'in portfdy yonetimi istiraki, 25
Fylul 2020 tarihi itibariyla Istanbul Portféy adi altinda ls-
tanbul Portfdy sirketiyle birlesti. llgili tarihte %26,6 hisse
payina sahip olan Global Yatinm Holding, 3 Eylul 2021
tarihinde ilave %40°lik payini satin alma opsiyonuna da
sahip olmustur. Varlik yonetimi is kolunu buyitme stra-

tejisi dogrultusunda GYH, Eylul 2021'de Istanbul Port-
nunu kullanmistir. Opsiyonun kullanimiile birlikte Global
Yatirim Holding, Istanbul Portféy sermayesinin %40'ina
karsilik gelen, her biri 1 TL degerinde 5.673.600 adet
hisseyi nakden 77.352.322 TL karsiiginda satin almishir
ve tutarin tamami 8denmistir. Bu dogrultuda Global Ya-
tinm Holding, Istanbul Portfoy'deki hissesini %26,6'dan
%66,6'a yukseltmis ve en biyik ortagi haline gelmistir.
Baylelikle Istanbul Portfoy de konsolidasyon kapsami-
na dahil edilmistir. Mevcut ydnetici ortaklar olan Hasan
Turgay Ozaner, Tufan Deriner ve Alpaslan Ensarinin
paylar islem sonrasinda %22,3 olmustur. Geri kalan
%6,65 hisse ise 50 binin Uzerinde ortags ve 1,3 milyar
TL tuterinda biyuk bir varlik hacmine sahip olan Polis
Bakim ve Yardim Sandigina aittir.
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istanbul Portfoy+Actus Portfy Yonetimi

Performansimiz ve Genel Gorinim - Finans

Varlik Yonetimi

40 ADET FON YONETEN ISTANBUL PORTFOY, TURKIYE’'DEKI
TEK TAM DONANIMLI VARLIK YONETIM SIRKETIDIR.

Ortaklik Yapisi

Pay %

Mehmet Fevzi Celebi
%1,91

Lutfi Emre Cezairli

Global Yatinm Holding
%66,60

%2,50
Polis Bakim ve Yardim Sandig 7
%6,65
R Toplam
%100

Alpslan Ensari
%7,45

Tufan Deriner
%7,45

Hasan Turgay Ozaner
%7,45

Istanbul Portfy yerli sermayeyle kurulan ve bir banka/
aract kurum/sigorta sirketiile baglantisi olmayan portféy
yonetimi sirketleri arasinda en biyuk sirkettir. Birlesme
éncesinde Istanbul Portfdy ve Actus Portféy Yonetimi,
Adustos 2021 itibariyla toplam 4,8 milyar TL yénetilen
varlik hacmine sahipti. O tarihten itibaren Istanbul Port-
foy (birlesmeden sonra) ydnetilen varlik toplamini 2021
yil sonu itibariyla 5 kat artirarak 23,9 milyar TL'ye yik-
seltmistir.

(Milyar TL)

23,9

4,8

2021

Agustos 2020 (Birlesme 6ncesi) .
Istanbul Portfoy
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Turkiye'nin en yenilikci varlik yonetim sirketi olan Istanbul
Portfdy, yurt ici piyasaya cok sayida yeni fonlar ve irin-
ler sunmustur.

Bu kapsamda; besi emeklilik fonu olmak Gzere 40 fo-
nun yani sira cok sayida zel portfyl yoneten Istanbul
Portfdy, bu acidan Turkiye'deki tek tam donanimli var-
ik yonetim sirketidir. Istanbul Portfdy, girisim sermayesi
fonlari gibi alternatif varlik ydnetimi siniflarinda liderligini
surdirmeyi ve yiksek biyime potansiyeline sahip tek-
noloji girisimlerine yatinm yapmayi hedeflemektedir.

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMiI

Global MD Portfoy Yonetimi emeklilik fonlan, gayri-
menkul yatinm fonlari ve girisim sermayesi fonlarinda
onde gelen banka disi portfdy yonetim sirketlerinden
biridir. Global MD hem bireysel hem de kurumsal mis-
terilere Ustun kaliteli portfdy ydnetim hizmeti sunmakts,
Turk lirasi cinsinden ve borclanma araclarina yatirlan
sekiz adet fonu yonetmektedir.

2021 yil sonu itibariyla Global MD'nin toplam portfoy
buyukligu 304,8 milyon TLdir.



Clobal MD, Turkiyenin ilk gayrimenkul yatinm fonlarin-
dan biri olan ve sektérde ilk kez Emlak Konut'un cekirdek
yatinm tashhidindeki Torkam Global MD Gayrimen-
kul Fonu'nun kurucusudur. Global MD'nin ilk girisim ser-
mayesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Sermayesi Fonu,
Turkiye genelindeki engelli ve yash bakim merkezlerine
yatirnm olanagi sunmaktadir.

Global MD, 2022 ve sonrasinda mevcut portféyine
yeni girisim sermayesi ve gayrimenkul fonlari ilave ede-
rek dnde gelen ydnetim firmalarindan biri olma misyo-
nunu benimsemektedir.

Clobal MD Ustin musteri hizmeti saglamaya odaklan-

makta ve kendi ilgili kategorilerinin en Ust siralarinda fon
performanslari elde etmeyi hedeflemektedir.

PORTFOY DEGERI (MILYON TL)

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

IEG GLOBAL DANISMANLIK

Clobal Menkul Degerler 2011 yilinda, Avrupanin yati-
nm bankaciligi alaninda 6nde gelen uluslararasi danis-
manlik sirketi IEG-Yatinm Bankaciligi Grubu ortakligiyla
IEG-Global sirketini kurmustur. I[EG-Global, Turkiye'de
birlesme ve satin almalar, dzel sermaye ve kamu serma-
yesi, borc finansmani alanlari yaninda sofistike CFO da-
nismanlik hizmetleri de sunmaktadir. Istanbul daki yetkin,
multi-disipliner, uluslararasi ekibiyle sinir tesi islemlere
ve finansmana odaklanmistir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman ve finansal strateji
gibi konularin yani sira zkaynak, borc ve melez serma-
ye plasmani alaninda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
IEG, Berlindeki genel merkezinde ve uluslararasi ofisle-
rinde calisan 100 kisiyi asan profesyonel ekibiyle hizmet
vermektedir. 1999'da kurulan [EG-Yatinm Bankacilig
Gruby, uluslararasi duzeyde faaliyet gosteren bagim-
siz bir yatinm bankasidir. Banka'nin New York, Istanbul,
Johannesburg, Stuttgart, Yeni Delhi, Sanghay, Tunus ve
Zirih'te subeleri ve ofisleri bulunmaktadir.

il Sirket Sayisi* Milyon TL Milyon ABD dolan
2010 28 46.889 30.304
2011 31 47.851 25174
2012 35 56.369 31.510
2013 40 64.828 30.372
2014 40 81.848 35.067
2015 46 100.995 33.610
2016 50 122.081 34.604
2017 49 158.635 41.841
2018 54 173.416 32.662
2019 51 284.225 47.667
2020 49 364.616 48.980
2021 52 653.076 48.835
[ Porttsy yGnetim lisansina sahip sirketler.
31 Aralik 2021 itibariyla
Varlik Yonetimi Sirketlerinin Sayisi™ 52
Toplam AUM 653 milyar TL
Toplam AUM/GSYH %9
Bagimsiz Varlik Yéneticilerinin Sayisi (banka istirakleri harig) 39
Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri Pazar Payi %21

* Portfdy yénetim lisansina sahip sirketler.
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Aracilik Hizmetleri

SERMAYE ARTIRIMLARI VE iKINCIL HALKA
ARZLAR ILE 202I’'DEKI FINANSMAN RAKAMI
36,4 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.

2021’de Borsa Istanbul

2020 yilinda kuresel piyasalarda yikim etkisi yaratan
COVID-19 salgininin neden oldugu calkantilarin ar-
dindan 2021, kiresel hisse senedi piyasalarinda tarihi
zirvelerin yasandidi bir yil oldu. 2020 yil sonu itibariy-
la 1.476'larda olan BIST100 endeksi yili %25,8 artisla
1.857 seviyesinde kapatmadan énce 2.406'va kadar
yukseldi. Ancak endeks dolar bazinda yillik %30,2 azal-
di. Borsa Istanbul'un ortalama giinluk islem hacmi 2021
yilinda 30,2 milyar TL'ye ulasarak bir nceki yila kiyasla
%15 arhs kaydetmistir. Borsa Istanbul'un yatirimei tabani
bir dnceki yilin sonuna gdre %20 artarsk 2.384.791'e
yUkselmis olup bu yukselisin en dnemli kaynag yerli ya-
tinmci sayisindaki arfistir. Borsa Istanbul'da toplam yati-
nmcilarin yalnizca %0,6'si yabanci yatinmeidrr.

BIST100 endeksi 2021 yukari yonlu bir ivmeyle bas-
larken, yabanci yatinmeilar ilk ceyrekteki yikselisi kar re-
alize etme firsati olarak degerlendirerek ilk ¢ ayda top-
lam 1,9 milyar ABD dolari net satis gerceklestirmislerdir.
Nisan-Kasim déneminde déviz kurlarindski dalgalanma
ve endeksteki azalis nedeniyle 1,34 milyar ABD dolari
net yabanci alimi gerceklesmistir. Aralik ayinds acikla-
nan Kur Korumali Mevduat Griininin USD/TL endek-
sinde sagladigi gerileme, Aralik ayinda 1,03 milyar ABD
dolari net dis satis ile yabanci yatinmecilara bir kez dahs
satis firsati yaratmistir. Net yabanci safislar 2020 yilinds
4,6 milyar ABD dolari iken 2021'de bu rakam 1,6 milyar
ABD dolari olmustur. BIST*teki yabanci ystirimei agirhgi
yil basinda %49 iken 2021 sonunda %40 gerilemistir.
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2020 yil sonu itibariyls BIST TUM endeksinde islem
goren sirket sayisi 402 olmustur. Yl icerisinde yapilan
52 yeni halka arz ile bu rakam 2021 sonunda 454
yUkselmistir. 2021'de gerceklestirilen halka arzlarin top-
lam tutan 10,7 milyar TL'si sermaye artinmi ve 10,9 mil-
yar TUsi mUsterek satis olmak Uzere 21,6 milyar TLdir.
2020 yilinda sekiz sirket halka arz olmus olup toplam
hacim 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sermaye ar-
tinmlar ve ikincil halka arzlar ile 2021'deki finansman
rakami 36,4 milyar TLye ulasmstir (2020: 21,5 milyar
TL). 1,294 borclanma araci ihrac eden sirketlerin tahvil
ihrac hacmi toplam 258 milyar TL olmustur.

GLOBAL MENKUL DEGERLER

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gdren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlars,
yerli ve yabanci yatinmecilara aracilik, finansal danisman-
lik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadrr.
Sirket'in ana fasliyet alani, uluslararasi ve yerli yatinmei-
lara menkul degerler, portfdy yonetimi ve tirev Uriinle-
rin alim satim hizmetlerini sunmaktadir.

2004 yilinds bir holding yatinm sirketine dénusen Glo-
bal Yatinm Holding, aracilik ve ilgili faaliyetlerini %100
istiraki olan Global Menkul Degerler'e devretmistir.
Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz edil-
mesinin ardindan Borsa Istanbulda (BIST) islem gérme-
ye baslamistr.
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GLOBAL MENKUL DEGERLER
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Global Menkul Degerler Haziran 2015%e bir diger
banka disi buytk araci kurum olan Eczacibasi Menkul
Degerler'in tum hisseleriyle birlikte sirketin istiraki olan
Emdas Portfoy Yonetimini 22,1 milyon TL bedelle satin
almistir. Eczacibasi Menkul Degerler'in satin alinmasiyla
iki kaklt ve saygin sirket ayni cah altinda birlestirilerek
buyuk bir sinerji yaratilmis ve boylece sektérin en biytk
bagimsiz araci kurumlarindan birisi olusmustur.

2021 yil sonu itibariyls Global Menkul Degerler, mus-
terilerine 3 subede 113 calisanla Global MD Portfoy
Yonetimi ile birlikte hizmet vermektedir.

Clobal Menkul Degerler 247,6 milyar TUlik hisse sene-
di hacmiile %1,65 pazar payina sship olup 2021 yilin-
da yerli araci kurumlar arasinda 20. sirada yer almistir.

BORSA

ISTANBUL

Clobal Menkul Degerler, Turkiyede elde ettigi basari-
lar sayesinde bugine kadar 40 uluslararasi 6dule layik
gorGlmustur. Bunlar arasinda, “Borsa Istanbul'un Kuru-
lusundan Bugiine Kadar Hisse Senefleri Piyasasinda
En Fazla Islem Hacmine Sahip Banka Disi Araci Kurum”
8duli de bulunmaktadir.

Global Menkul Degerler, Turkiye Sermaye Piyasalarin-
da yeni halka arz islemleriyle 100G askin sirkete destek
vermistir.

Strateji

Turkiye'de sektorin dncist olma vizyonuyla yapilandi-
rlan Global Menkul Degerler'in ana stratejisi, dncl ve
guvenilir bir araci kurum olarak yillar icerisinde edindigi
derin bilgi birikimi ve deneyimle msterilerine yiksek
kalitede hizmet sunmaktrr.
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Surdurilebilirlik

Stuirdiiriilebilirlik

SUREKLI DEGISEN i$ ORTAMINA VE PiYASA
KOSULLARINA HIZLI BiR SEKILDE ADAPTE

OLUYORUZ.

2 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Ku-
rumsal Yonetim Tebligi (il-17.1)de Degisiklik Yapilma-
sina Dair Teblig (ii-17.1.5) ile sirketler Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum amaciyla yapacaklar, raporlamalarda
Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi bashigine yer
verecek olup, bunun yani sira Strdurilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini belirfecek, uygulanmamasi
durumunda gerekeeli bir aciklamada bulunacak ve bu
ilkelere uymamasinin cevresel ve sosyal risk yonefimi
Uzerindeki etkilerine yénelik de bir aciklama yapacakiir.
Surdurilebilirlik ile ilgili aynintili bilgiler Strdirtlebilirlik
ilkelerine Uyum Cercevesinde verilmektedir.
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Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
A. GENEL ILKELER

Siirdirilebilirlik Yaklagim

Global Yatinm Holding olarak kuruldugumuz giinden
bu yana cesitlendirilmis, rekabetci ve genisleyen yatinm
portféyimizle; buyime potansiyeli olan sektérleri ve
bankacilik disi finansal hizmetler sunan alternatif kurum-
lar gelistirmeye yonelik yatinmlar yapmayi sirdiriyo-
ruz.




Is stratejimiz cercevesinde, strekli degisen is ortami ve
pazar kosullarina hizla uyum saglayarak buytyen sek-
torlerde cazip yatinm firsatlarini degerlendiriyoruz. Yap-
hgimiz yatinmlar sadece ekonomik basari Gzerinden
degerlendirmekle kalmiyor, kalici ve tim paydaslarimiz
icin deger yaratma odagiyla gerceklestiriyoruz. Buna
gore, belirledigimiz sektcrlerin gelecekteki biuyime

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

potansiyellerini etkin risk ve piyass analizi mekanizma-

larimizdan yararlanarak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle
Y Y

yapan” olmanin rekabet avantajini kullaniyoruz.

Bu dogrultuda faaliyetlerimizi yirGtirken oncelik verdi-
gimiz Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) asagida
dzetlenmistir.

Alanlar Amac

ilgili SKA

iklim Degisikligiyle
Micadele ve Enerji
Yonetimi

sera gazi emisyonlarini azaltmaya katkida
bulunmak.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz araciligiyla
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L 2
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Dogal kaynaklarin sirdirilebilir kullanimini
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VETOKETIM
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Faaliyetlerimizin biyocesitlilik Uzerindeki
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Surdurilebilirlik

Sturdurtlebilirlik

FAALIYETLERIMIZ NETICESINDE ORTAYA CIKAN
ATTIKLARI KAYNAGINDA DEGERLENDIRMEK,
AZALTMAK VE GERI DONUSTURMEK ICIN

CALISMALAR YAPIYORUZ.

Liman isletmeciligi, elekirik Gretimi, gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finans dahil olmak Uzere tim is kolla-
nnda fasliyetlerimizi cevre mevzuatina ve uluslararasi
standartlara uygun olarak surdurtyor, fasliyetlerimi-
zi yurttirken her bir ESG bilesenine deger katmays
odaklaniyoruz. Cevre Politikamizda da beyan ettigimiz
Uzere, is faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri
yonetmeyi, azaltmayi ve cevresel performansimizi si-
rekli olarak iyilestirmeyi tashhit ediyoruz. Iklim degisik-
ligi Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmek icin sera gazi
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyor, operasyonlarimi-
zin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve ener;i
verimliligini artiran calismalar yapiyoruz. Faaliyetlerimiz
sonucunda olusan atiklar azaltmak ve geri donustir-
mek icin calisiyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya
cikan atiklar kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme,
geri donustirme amacl calismalar yapiyor; mevzuat ta-
rafindan &ngérilen sekilde bertaraf ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imza-
cislyiz

Ulastigimiz bu noktada ve Glkemizin gelisimine verdigi-
miz katkida strdirilebilirligin dnemli bir rolt bulunuyor.
Strdurilebilirlik calismalanmiz kapsaminds ele aldigimiz
adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz,
etik ilkeler, cevresel sirdurilebilirlik, calisma ortamin-
da insan haklar, is saghdi ve givenligi, tedarikei iliskileri
ve foplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz. Bu yaklasimimiz kapssminda, GYH
olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinin
imzacisiyiz ve insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 ilke’ye uyacadi-
mizi taahhut eftik.
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Surdirilebilirlik Oncelikleri

Surdurilebilirlik ¢alismalarimizi sistematik bir yaklasimla
yuritmek, gerekli strateji, politika, hedef ve eylem plan-
larini olusturarak kurumsal yapilanmamiz icine entegre
etmek amaciyla farkli is birimlerimizi gdrevlendirerek

2016 yilinda Surdurlebilirlik Komitesini kurduk.

Komitenin liderligi ve Ust yonetimin desteginden hare-
ketle, surdurulebilirlik alanindaki dncelikli olarak odak-
lanmamiz gereken stratejik konulari uluslararasi dizeyde
kabul goren AA100OSE standardina uyumlu bir paydas
analizi calismasiyla belirledik. Paydas analizi sureci so-
nucunda belirledigimiz dncelikli konular, is saghg ve
guvenligi, surdurilebilir finansal buyime, is etigi, adil,
seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayisi ve yenilene-
bilir enerji yatinmlari olmustur.

BIST Surdiriilebilirlik Endeksi

GYH olarak Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal
surdurtlebilirlik performans yiksek olan sirketlerin dahil
edildigi BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer aliyoruz.
Sirketimiz, endeks kriterlerine uyumu sayesinde endek-
se dahil edilmeye uygun bulunmustur.

Surdurulebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu
kapsamda paydas katilimini etkin bir sekilde saglamak
amaciyla hazirladigimiz strdirilebilirlik raporlar web
sitemizde yayimlanmustir.

Siirdirilebilirlik Raporlar

Surdurilebilirlik calismalarimiza katki saglamak ve bu
kspsamda paydas katilimini etkin bir sekilde saglamak
amaciyls hazirladigimiz sirdirilebilirlik raporlar web
sitemizde yayimlanmistir. Gelecek dénemde de sir-
durtlebilirlik performansimizi ve gelecek planlarimizi
ksmuya acik sekilde web sayfeamizda yayimlamayi ve
paydaslanmizin gérusleri dogrultusunda calismalarimizi
ilerletmeyi taahhit ediyoruz.



B. CEVRESEL ONCELIKLER

Kiresel iklim degisikligi, hizl nifus artisi ve dogal kaynak-
larin tGkeniyor olusu kiresel piyasalarda cesitli baskilar
yaratiyor. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi etkisi giderek
daha fazla hissedilen kiresel sorunlarin ¢cozimi nokta-
sinda &zel sektdr oyuncularina biytk sorumluluklar du-
styor. Global Yatinm Holding olarak kiresel dlcekteki
yatinm portféyimuiz araciligiyla cevresel performansi-
mizin etki potansiyelinin buyukligint géz éninde bu-
lundurarak calismalarimizi strdirtyoruz. Bu dogrultuds
buyumemizi sirdirirken cevresel etkilerimizi kontrol al-
tinda tutmayi ve kiresel problemlerin céziminde katki
vermeyi dnemli bir gérev olarak goriyoruz.

Bu kapsamda hem GYH'nin hem de tim istiraklerimizin
cevre performansini dizenli olarak izliyor ve etkin bir
sekilde yonetmeye odaklaniyoruz. Cevre ve Surdurile-
bilirlik Politikalarimiz, iklim degisikligi ve enerji yonetimi,
su ve atik yonetimi, biyocesitlilik ve yerel istihdam konu-
sundaki calismalarimizin cercevesini olusturuyor.

GYH olarak portfoyimizdeki yenilenebilir enerji yati-
nmlarina dnem veriyor ve bu alandaki yatinmlarimiza
devam ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlanmiz ile
iklim degisikligi ve su ekosistemini korumaya yonelik ca-
lismalarimiz Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclari [SKA| ile paralellik gssteriyor.

Limanlarin Sertifikalari
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Cevre performansimizi her yil dsha da ileriye goturerek
gelistirmeyi hedefliyoruz. Cevre yatinmlarimiz 2021 yili
icerisinde yaklasik 4,6 milyon TLye ulasmustir. Son dort
yilicerisinde cevre ile ilgili herhangi bir uyumsuzluk veya
faaliyetlerimiz kaynakli bir cevre cezasi bulunmuyor.

GYH Cevresel Yatirmlari (Milyon TL)

4,6

2,5 2,6

2019 2020 2021
Sertifikalarimiz

Tum istiraklerimizin de uymakla yikimli oldugu politi-
ka ve esaslara ilave olarak cevre performansimizin etkin
takibi ve ydnetimi icin uluslararasi standartlarda yonetim
sistemi uygulamalarini yayginlastiryoruz. Holding ols-
rak 2018'den bu yana ISO 14001:2015 Cevre Yéne-
fim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisterni
Sertifikasina sahibiyiz ve faaliyetlerimizi bu uluslararasi
standartlara uygun olarak yiritiyoruz. Faaliyet alanla-
rimiz arasinda yer alan Liman Isletmeciligi sektérinde
faaliyet gosteren firmalarin sertifikalar asagidaki tablo-
da verilmistir.

Limanlar 1SO Standartlari Diger Standartlar COVID-19 Sertifikalar
9001 14001 45001 EcoPorts Yesil Liman lelmet.
4 Kalitesi
Antigua Guvenli Seyahat ve Givenli Turizm Sertifikas!
Bar v v v
Barselona Stre¢ (iz\i/ag: Streg (izij\i/acr; v Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Bodrum v v v v v Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Cagliari v v Streg defj\:ag; Guvenli Seyahat ve Givenli Turizm Sertifikasi
Katanya v v Sreg de?j\i/ag: Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Kusadasi v v v v v Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Lizbon Stireg dez\i/ag; Stireg dezvia?r Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Malaga v v Stireg dez\;a:r v Guvenli Seyahat ve Givenli Turizm Sertifikasi
Nassau
Taranto v v Strec devam
ediyor
Valletta Streg dez\i/ag; Stireg deil\i/a;nr Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi
Zadar Guvenli Seyahat ve Guvenli Turizm Sertifikasi

*Servis Kalite Sertifikasi sadece Ispanyada verilmektedir.
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2021 YILINDA ELEKTRIiK URETIM ALANINDA
FAALIYET GOSTEREN BIYOKUTLE
TESISLERIMIZDE YAPTIGIMIZ iYILESTIRMELER
[LE ENERJ1 VERIMLILIGIMIiZI ARTIRDIK.

Liman Isletmeciligi portfoyimizde yer alan Kusadasi ve
Bodrum limanlan Turk Otoriteleri tarafindan verilen Yesil
Liman kategorisinde sertifika sahibidir. Ayrica Kusadasi,
Akdeniz, Bodrum ve Barselona limanlarimiz ESPO (Av-
rupa Deniz Limanlar Organizasyonu) EcoPorts tarafin-
dan Yesil Liman Uygulamalar bunyesinde yer aliyor.

Elektrik Urefim ve madencilik sektorlerinde faaliyet gos-
teren istiraklerimizin 1SO sertifikalar asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Tesis Adi 14001 45001 9001 50001
Mavi Bayrak Enerji 4 v v v
Mavi Bayrak Dogu v v y y
Enerji

Dogal Enerji v v v v
Tres Enerji 4 v v

Ra Gunes Enerjisi v 4 v

Straton Maden v v v

Edusa Atk v v v

Consus Enerji v

Tenera Enerji v

i. Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sera gazi salimlari sebebiyle etkisi giderek dsha fazla
hissedilen kuresel iklim degisikligi pek cok sektorin fa-
alivetlerini yakindan ilgilendiren riskleri de beraberinde
getiriyor. Bu risklerin yonefilerek avantaja donustiril-
mesinde dzellikle etkin enerji yonetimi dnemli bir role
sahip.
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Kurumsal hedeflerimize dogru ilerlerken enerji tuketimi-
mizi azaltmayi, enerjiyi daha verimli kullanarak sorumlu
tuketimi GYH ve istirakleri genelinde yayginlastirmay:
onceliklerimiz arasinda konumlandiryoruz. Bu amac
dogrultusunda enerji kullanimini duzenli olarak izliyo-
ruz. 2021 yilinda elektrik Gretim ve madencilik sektorle-
rindeki tesislerimizde tiketim 32.970 MWh, dogal gaz
sektorinde faaliyet gosteren Naturelgazds 17.062
MWh ve gayrimenkul sektorinde sahip oldugumuz
AVM'lerde ise 6.283 MWh seviyesindedir. Bunun yan
sira Liman Grubumuzda enerji tiketimi, sera gazi emis-
yonu hesaplamalari ile takip edilmektedir.

Baylelikle surdurulebilirlik performansimizi ve cevre
sorunlarini belirledigimiz hedefler dogrultusunda test
ederek gelisim alanlarini tespit etme imkanina sship
oluyoruz.

Onumizdeki dsnem icin kullandigimiz sistemlerde iyi-
lestirmeler, cati giines paneli uygulamalar, aydinlatma
sistemlerinde degisiklikler, elekirikli araclanin kullanim
gibi cesitli gelismelerle enerji tasarrufunu artirmayi he-
defliyoruz.

2021 yilinda elektrik Uretim alaninda faaliyet goste-
ren biyokutle tesislerimizde yaphigimiz iyilestirmeler ile
enerji verimliligimizi artirdik. Birim enerji Uretimi basina
harcadigimiz enerji miktarini azaltarak verimlilik sagladik.
Biyokutlenin enerjiye dénusim oranini iyilestirerek ayni
Uretim seviyesinde tUkettigimiz kaynak miktarini azalttik.

Sera gazi salimlan sebebiyle etkisi giderek dsha fazls
hissedilen kuresel iklim degisikligi pek cok sektoriin fa-
aliyetlerini yakindan ilgilendiren riskleri de beraberinde
getiriyor. Etkin enerji yénetimi, bu risklerin yonetiminde
snemli bir role sshiptir.



Biyokitle Santralleri

2017'de Séke ve Sanlurfada iki biyokitle santralini,
2018 yilinda ise Mardin Derik'te 12 MW kurulu kapa-
sitedeki Ucincy santrali devreye aldik. Boylece biyo-
kitleden elekirik Gretim kurulu gicimiz toplam 29,2
MW oldu. Bu kurulu gicle Grettigimiz enerji, asadi
yukar 80,000 konutun elekirik ihtiyacina karsilik gel-
mektedir. 2021 yilinda bu ¢ biyokitle enerji santralin-
de 317.575 ton tarimsal, orman ve hayvan afigindan
195.353 MWh elekirik Gretimi gerceklestirilmistir.

Biyokiitle Santrallerinin Enerji Verimliligi

2020 2021

Tuketilen enerji/Uretilen enerji 010 011

Biyokutle miktari/Uretilen enerji 1,67 1,63

YENILENEBILIR  ENERJi PORTFOYUMUZU
BUYUTUYORUZ

2021 yilinda yenilenebilir enerji Uretim tesislerimizin
2018-2020 dénemi icin VCS (Verified Carbon Stan-
dard) karbon kredilerini serfifikalandirdik. Bu tc yil ice-
risinde 91.000 karbon kredisinin tamamini satarak kar-
bon ayak izini azaltmak isteyen kuruluslar icin firsatlar
sagladik.

Consus Enerji binyesinde Aydin/Sékede faaliyet gos-
teren Mavibayrak Enerji Biyokiitle Santrali uluslararasi
gecerli bir VCS sertifikasina sahiptir. VCS dogrultusunda
metodolojiye uygun olarak hesaplanan ve elde edilen
karbon kredileri, karbon emisyonu yiksek olan ve emis-
yonlarini azaltmak isteyen kuruluslarin karbon ayak izini
azaltmak amaciyla karbon ticareti piyasasina dahil edil-
mistir.

Mavibayrak Enerjinin karbon azaltimi hesaplanirken
surdurtlebilirlik calismalarimiz kapsaminda “bilim te-
melli bir yaklasim” benimsenmis ve IPCC* metodoloji-
leri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir.

Mavibayrak Dogu Enerji tesisimizde 2020 ve 2021 yil-
lari icin 162.000 adet I-REC™™ yenilenebilir enerji serti-
fikasi kredilendirilmistir.

Natural Enerji fesisimizde 2020 ve 2021 yillari icin
22.000 adet I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi kredi-
lendirilmistir.

* Intergovernmental Panel on Climate Change (Hikmetlerarasi Iklim Degisikligi Pan-
eli) 1988 yilinda Birlesmis Milletler, Diinya Meteoroloji Orgiitii ve Birlesmis Milletler
Cevre Programi'min iki kurulusu farafindan insan faaliyetleri kaynakli iklim degisikliginin
risklerini degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

**Yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen elektrigin kaydini tutan ve nihai misteri
adina yenilenebilir enerji haklarinin kayitlara gegirilmesini saglayan yenilenebilir enerji
sertifikasi sistemi standard).

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Giines Enerjisi

Ra Gunes tarafindan Mardinde 2019 yilinds yapilan
10,8 MWp kapasiteli gines enerjisi tesisi yatinmi ta-
mamlanmis ve 2020 yilinda elekirik Uretimine basla-
mistir. Ra Gunes Enerjisi Santrali 2020 yilinds 20.098
MWHh, 2021 yilinda ise 22.099 MWh eneriji Uretimi
gerceklestirmistir. 2020 yilinda 20.157 adet I-REC ye-
nilenebilir enerji sertifikasi kredilendirilmistir. Inovasyo-
na olan baglligi sonucunda Ra Gines Enerjisi Santrali,
Turkiye'de gunes takip sistemi kullanan ilk giines enerjisi
santrallerinden biri olmustur.

Clobal Yatinm Holding'in ilk uluslararasi gines enerjisi
santrali olarak, Antigua Kamu Hizmetleri idaresi ile 30
yillik tarife garantili 5 MW lik bir yap-islet glines enerjisi
projesi icin bir Mutabakat Zaph imzalanmistr. Elekirik
alim sézlesmesi ile ilgili gorismeler devam etmektedir.

KOJENERASYON SISTEMI ILE ELEKTRIK URE-
TiMi

Kojenerasyon sistemleri basts dogal gaz olmak tzere
diger yakitlarin bir motor veya tirbinde yakilarak elektrik
ve 1sinin birlikte Gretildigi birlesik 1si ve gig sistemleridir.
Diger bir ifadeyle kojenerasyon, enerjinin ayni sistem-
den es zamanli olarsk hem elektrik hem de 1si bicim-
lerinde beraberce Uretilmesi ve isletmelerin kullanimina
sunulmasidir. Kojenerasyondaki en dnemli amac birin-
cil yakit enerjisinden en yuksek orands yararlanmakr.
Crup kapsamindaki faaliyetler dogal gaz motorlar ile
gerceklestiriimekte olup dodal gazdan elekirik Ureten
motorlarin neden oldugu isinin kullaniimasi ile enerji ve-
rimliligi %90 ulasmistir (sadece dogal gazdan elekirik
Ureten piyasadaki dogalgaz cevrim santrallerinin verim-
liliggi %43-%45 seviyesindedir).

Trijenerasyon sistemlerinde enerji; elekirik, 1sitma ve so-
Jutma olmak Uzere Uc farkli sekilde ayni anda isletmele-
re saglanabilmektedir.

Dagiik Gig sistemleri (kojenerasyon ve trijenerasyon),
distk karbon emisyonlu temiz ve cevre dostu ener-
ji Uretir. 2021 yilinda elektrik, 1sitma ve sogutma dahll
olmak tzere dagitik gic sistemleri ile 338.706 MWh

enerji Uretilmistir.
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GYH, ATIK YONETIMI FAALIYETLERI
KAPSAMINDA ATIK URETIMINI SUREKLI IZLEMEYI

PLANLAMAKTADIR.

SERA GAZI EMISYONLARI
Liman isletmeciligi

31 Mart 2022'de sona eren dénemde, GHG Protokoliine gore lokasyon bazli bir yaklasimla hesaplanan kapsam
1 ve kapsam 2 emisyonlarinin toplami &nceki yila kiyasla %15 azalmis olup 4.556 ton CO, esdederi seviyesine

dismustir.

GPH Sera Gazi Emisyonu Tablosu (ton CO, esdegeri)®

GPH’in Onceki Raporlama Dénemi (1 Nisan 2021

Raporlamasi - 31 Mart 2022)

Kapsam 1 21856 1.756,6
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 3.201,2 2.7989
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Lokasyon bazli 5.386,8 4.555,5
Tam zamanli calisan basina 13,27 8,74
Metrekare alan basina 0,0234 0,0045

* Sera gazi emisyonlar, GHG protokoline gére kontrol bazli ysklasimla hesaplanmistir. HikGmetlerarasi Iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) 2006 emisyon
faktérleri, ARS GWP degerleri, Uluslararasi Enerji Ajansi ve Diinya Kaynaklari Enstitisi (WRI) emisyon faktérleri ve lokal fuel (yakit) verisi (net kalorifik

deger ve yogunluk) degerleri kullanilmistir.

ii. Su ve Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda su tiketimimizi takip
ederek faaliyetlerimiz kaynakl dogrudan ve dolayli tim
atiklari cevre yonetimimiz kapsaminda sorumlulugumuz
olarak gériyoruz. Bu sorumlulugumuz dogrultusunda
su tiketimimizi dizenli olarsk takip ediyoruz.

2021 yilinda biyokutle enerji Uretim tesislerimizde tre-
tim sonucunda meydana gelen atik sular sogutma kulesi
unitelerinde yeniden kullanilmis olup toplamda 26.918
m? su geri ddnUstUriImustir.
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Enerji Uretim sirketleri, madencilik, gaz, limanlar, gay-
rimenkul ve varlik yonetimi sirketleri ile Holding genel
merkezi dahil olmak Uzere GYH toplam 1.166.835 m?
su tuketimi gerceklestirmistir.

Atk yonetimi kapsaminda tim atik Gretimimizi daha et-
kin takip etmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda Holding ve
istirakler genelinde geri dénusum oranini da artirmayi
hedefliyoruz. Gerek Kurum ici farkindalik calismalari ile,
gerek geri donisim uygulamalarinin kapsayiciligini arfi-
rarak Urettigimiz ahigin dsha fazls orandas geri donusti-
rulebilir olmasina dnem veriyoruz.
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FAALIYETLERIMIiZ NETICESINDE ORTAYA

CIKAN TOPLAM ATIK MIiKTARI

Su Kullanimi

Atik Su Miktari

Geri Doniistirilen Atik Su

Sirket/Faaliyet
Adi

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Mavibayrak
L 425.000 484.538 m3 52.760 46.740 m3 4868 m?

Enerji Uretimi

-E Mavibayrak

£ Dogu Enerji 444805 484900  m® 19492 2340 m’ m?

> Uretimi

2

m v .
Dogal Ener 9571 76720 m* 650 480 m*  17.000 22050 m
Hizmetleri
Rs Gneg Enerjisi 100 100 m 10 30 m m?
Santrali
Tres Enerji 2.300 2300 m' 1536 1536 m m?
Hizmetleri
Straton Maden 1.885 1.083 m? 10.000 6300 m? m?
Toplam 883.661 1.049.641 m? 84.648 57.426 m3 17.000 26918 m?
Glcibal Menkul 493 3 . .
Degerler
GPH 81.109 m3 15090 m? m3
Gayrimenkul 24419  m 8057 m3 3500 m
Faaliyetleri
Naturelgaz 11.173 m? 2793 m? m>
Toplam 883.661 1.166.835 m3 84.648 83.366 m? 17.000 30.418 m?

* Biyokditle enerji iretim tesislerimizin 2020 ve 2021 su tiketim verilerinde retim icin gerceklestirilen su tiiketimi, calisma saatleri bazinda yer almaktadir.

GPH su kullanim miktarina gemilere su temini dahildir.
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GYH CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sirket Enerji Uretimi (MWh) Elektrik Tiketimi (MWh)
2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji 86.365 92.240 MwWh 7.542 10187  Mwh
Uretimi
Mavibayrak Dogu Enerji 90.553 88929 MWh 9.134 8330  MWh
Uretimi
Dogal Enerji Hizmetleri 13.629 14.184 MWh 2.494 3.511 MWh
Biyokiitle Toplam 190.548 195.353 MWh 19.170 22.028 MWh
= Ra Glines Enerjisi 20098 22099 MWh 0 10 Mwh
= Santrali
c
S o
- $’ef"e“ Toplam 210.645 217.452 MWh 19170  22.038  MWh
g enilenebilir Enerji
Q
o Tres Enerji 470.346 338.706 MWh 10.932 MWh
Straton Maden MWh MWh
Toplam
Biyoki]’rle-l-.Giine§+Koj./ 680.991 556.158 MWh 680.991 32.970 MWh
Trij. Enerji Uretimi
Naturelgaz 17.062 MWh
GPH 4874 6.780
Toplam 680.991 566.158 MWh 24.044 56.812 MWh
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Toplam Tehlikeli Atk

Toplam Tehlikesiz Atik

2020 2021 2020 2021
Mavibayrak Enerji Uretimi 5 7 ton 263 686 fon
Mavibayrak Dogu Enerji Uretimi 2 3 ton 3.210 324 fon
Dogal Enerji Hizmetleri 2 1 ton 4.290 fon
Ra Giines Enerjisi Santrali ton 1 1 ton
Tres Enerji Hizmetleri 24 57 ton ton
E Straton Maden 4 ton 10
é Toplam 36 72 ton 7.764 1.021 ton
f—: Global Menkul Degerler ton 12
GPH 389 674
Gayrimenkul Faaliyetleri
Naturelgaz 2 ton 11 7 fon
Toplam 36 463 ton 7.775 1.714 ton

2021 ylinds fasliyetlerimiz sonucunda cikan toplam
atik miktari 2.177 ton olarak gerceklesti. Atiklarin %79'u
tehlikesiz, %21 ise tehlikeli atiklardan olusuyor. Atiklarla
ilgili daha detayli bilgi yukaridaki GYH Cevresel Perfor-
mans Gostergeleri tablosunda yer aliyor.

Liman isletmelerimiz atk yonetimi kapsaminda 6zel
dnem verdigimiz bir alani olusturuyor. Limanlarda olu-
san atiklarin aynstnlarak depolanmasini sagliyoruz.
Gemilerden alinan atiklar limanlarimizda depoluyor
[mevzuatin izin verdigi yerlerde) ve antimini saglayarak
cevreye dsha uygun hale getiriyoruz. Atk suyun ise ge-
rekli islemlerden gecerek uygun seviyelerde oldugunun
kontrolini diizenli olarak gerceklestiriyoruz.

Atk su geri dénusim islemleri Liman Isletmeciligi ala-
ninda faaliyet gésteren Kusadasi Limani'nda gercekles-
tirilmektedir. Gelen yolcu gemilerinden toplanan atik
sular aynistinlarak depolanmakta ve gerekli islemlerden
gecirilerek cevreye zarar vermeyecek sekilde geri do-
nistirilmektedir.

Enerji Uretimi, gaz, madencilik sektdry sirketleri, liman-
lar, gayrimenkul sirketleri ve Holding merkez binasi dshil
olmak tzere 2021 yilinda GYH toplam 83.366 m* atik
su tahliyesi gerceklestirmistir. Onimiizdeki dénemde
de fasliyetlerimiz kaynakli ortaya cikan atik suyun gerek

mevzuatlar gerek kurum ici gereklilikler cercevesinde
degerlendirilerek kontrolini saglamaya devam ede-
cegiz. Bu kapsamda énimizdeki dénemde atik suyun
hem kalitesini iyilestirmeyi hem de miktarini azaltmay
hedefliyoruz.

iii. Biyocesitliligin Korunmasina Destek

Kara ve deniz ekosistemlerinin korunmasi, dinyamizin
saghg ve is modellerimizin surdurilebilirligi agisindan
son derece snemlidir. Tum endustriyel faaliyetlerin cev-
re Uzerinde etkileri s6z konusudur. GYH, bu etkileri en
aza indirmek ve cevreye dogrudan veya dolayli olarak
onarilamaz zarar vermekten veys operasyonlarinin bir
sonucu olarak biyocesitlilige zarar vermekten kaginmak
icin titizlikle calismaktadrr.

Global Yatinm Holding, kapsamli yatinm portféyi icin-
de yer alan ve cok cesitli faaliyetlerde bulunan dinys
capindaki tesislerinin dzellikle de liman isletmelerinin
biyogesitlilik Uzerindeki potansiyel etkilerinin farkinda-
dir. Bu nedenle, 2015 yilindan bu yana, operasyonlarin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini degerlendirmenin yani
sira bu konudaki calismalan fitizlikle strdirmektedir.
GYH, operasyonlarinin etkilerini azaltmanin yani sira bi-
yocesitlilige olumlu katkida bulunmak icin dogal hayatin
korunmasina yonelik cabalara dnderlik etmekte, bu ko-
nuda paydaslariyla is birligi gerceklestirmektedir.
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PERFORMANS YONETIM SISTEMIMIZi
CALISANLARIN YETKINLIKLERINI VE
PERFORMANSLARINI ADIL, OLARAK
GOZETECEK SEKILDE TASARLIYORUZ.

GYH'nin tesislerinden biri Gokova Korfezinde yer al-
maktadir. 2015 yilindan bu yana Akdeniz Koruma
Dernegi ile is birligi icinde Boncuk Koyu'ndaki Kum Ko-
pekbaliklarinin (Carcharhinus Plumbeus) Ureme Alanini
Koruma Projesini yurutiyoruz. Gokova Kérfezine cok
yakin olan Boncuk Koyu, Ozel Cevre Koruma Bolgesi
ilan edilmistir. Bu proje kapsaminda kum kapekbalikla-
rnnin ve yasam alanlarinin korunmasina katki saglamak-
tadir. Kum kopekbaliklar, Uluslararasi Dogayr Koruma
Birligimin (IUCN) Kirmizi Listesine gore hassas, Akdeniz
bslgesi icin ise “tehdit altinda” kategorisinde yer almak-
tadir. Bu dogrultuda yaptigimiz calismalara yerel balikci-
lari da dshil ederek bilgilerinden faydalaniyoruz.

C. SOSYAL ONCELIKLER

I. GLOBAL YATIRIM HOLDING'DE CALISMA
HAYATI

Sirketimizin ve istiraklerimizin basarisinda calisanlara
verdigimiz deger dnemli bir rol oynuyor. Calisanlarin
baghgini, motivasyonunu ve memnuniyetini artirarak
Sirket icindeki sinerjiyi giclendirerek bu basaryr daha
leriye tasiyabilecegimize inaniyoruz.

Tum calisanlarin, potansiyellerini ortays koyabilecekleri
sekilde gelisimlerini 5nemsiyor ve bu kapsamda firsatlar
sunarak hem calisanlarin hem Sirket'in performansini ar-
tinyoruz. Performans yénetim sistemimizi bu dogrultuda
calisanlarin yetkinliklerini ve performanslarini adil olarak
gdzetecek sekilde tasarlyoruz.
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Kuresel bir grup olarak farkli cografyalarda faaliyet
gosteriyoruz ve bu farkli cografyalanin kosullarini géz
onunde bulundurarak istiraklerimizin insan kaynaklarini
yonetmelerini bekliyoruz. Insan kaynaklari sireclerimizi
calisan haklari ve calisanlarimizin uymasi gereken kural-
lari belirleyen Insan Kaynaklarn Yonetmeligi kapsaminda
yUrutiyoruz.

Calisan yaklasimimizda insan haklarina saygiyi, cesitlilik
ve kapsayiciligi her zaman 6n planda tutuyoruz. Imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesme-
si dogrultusunda esitlige verdigimiz dnemle ise alimdan
her turlu kariyer yolculuguna ik, din, dil, cinsiyet vb.
konularda ayrimailik yspmiyoruz ve aynmciliga tole-
rans gdstermiyoruz. Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda insana yakisir is ve strdirilebilir ekonomik
biyimeye katki vermek izere calisiyoruz.

OECD ulkeleri disindaki faaliyetlerimizde yerel halklar
Uzerindeki etkilere ve insan haklar konusuna ézel Gnem
veriyoruz. Insan haklari bakimindan olusabilecek olum-
suz etkileri Gnlemenin yani sira tim faaliyetlerini insan
Haklan Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi Calisma Or-
guts (ILO) Sozlesmeleriyle uyumlu sekilde yiritmekte-

dir.

Global Yatinm Holding (GYH) ve istiraklerinde toplam
1.401 kisi calismaktadir. Beyaz yskali calisanlarimizin
%340 kadindir. Holding'in Ust ydnetimindeki kadin
calisanlarin orani ise %38'dir. Stirdurilebilir Kalkinma
Amaclanyla uyumlu olarak yénetim kurulu dahil organi-
zasyonun tim kademelerinde kadin ¢alisanlarin oranini
arfirmayi hedefliyoruz. Global Yatinm Holding Yénetim
Kurulu bes yil icinde Yonetim Kurulundaki kadin ye
oraninin %25%e cikarlmasini, bu konudaki ilerlemenin
takip edilmesini ve yillik olarsk raporlanmasini dizen-
leyen politikayr kabul etmistir. 2021 yil sonu itibariyla
Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu biri kadin olmak
Uzere 7 Uyeden olusmaktadir.



2021 GYH Ust Yonetimi'nin Cinsiyete Gore
Dagilimi

Kadin Erkek
%38 %100 %62
Il. EGITIM

Calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilmelerinin
yolunun hem profesyonel hem kisisel gelisimlerini des-
tekleyecek editimler sunmaktan gectigine inaniyoruz.
Calisanlara verdigimiz kisisel gelisim, mesleki ve teknik
egitimlerle profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekli-
yoruz.

Sundugumuz editim programlarn sekidrlere ve gerek-
tirdigi yetkinliklere gore farklilasabiliyor. Gayrimenkul
ve finans sirketleri de sermaye piyasalar, SPK lisans
yenileme, borsa ve finansal piyasalarla ilgili teknik ko-
nular ve yabanci dil gibi editimler verilmektedir. Elektrik
Uretimi/gaz/maden sirketlerinde verilen egitimlerde ise,
gaz dlcimi, ERP, yazilimlar, teknik bakim, deniz ve kara
kirliligini kapsayan cevre koruma, atik yonetimi, kalite
yonetimi ve temel is sagligi ve guvenligi gibi konulara
odaklanilmaktadir.

III. SAGLIKLI VE GUVENLI CALISMA ORTAMI
Calisanlarimiza saglikli ve guvenli calisma ortami sun-
mak onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu ortami sag-
lamak icin is saghgi ve guvenligini en etkin sekilde y&-
netiyor, is ortaminda gerekli dnlemleri alarak calisanlara
egitimler veriyoruz.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Is Saghigi ve Guvenligi riskleri sektcrlere gore farklilik
gosteriyor. Maden ve enerji sirketleri dsha yiksek riskli
sirketler arasinda bulunurken, limanlar orta riskli, finans
sirketleri ise az riskli sirketler arasinda yer aliyor. Is sagligi
ve givenligi de her sektorin gerekliliklerine ve risk sevi-
yelerine uygun olarak yonetiliyor.

ISGYyi sektorel farkliliklar gozeterek sirketler 6zelinde
calisanlarin da temsil edildigi kurul ve komiteler aracili-
giyla yonetiyor ve yiritiyoruz. ISG konularinda en Gst
dizey sorumluluk Surdurulebilirlik Komitesinde bulunu-
yor ve I1SG konular Yénetim Kuruluna raporlaniyor.

Riskleri ve performansi sistematik olarak fakip ediyor,
sGrekli iyilestirme ve sifir kaza hedefiyle calisiyoruz. ISG
politika ve rehberlerini giincel tutmaya dnem veriyoruz.
Bu kapsamda limanlar icin I1SG El Kitabini hazirlayarak
yayinladik. Bunun yani sira kaza raporlama sistemlerini
ivilestirmek icin de calismaya devam ediyoruz.

COViID-19 ile Etkin Miicadele Kapsaminda Alinan
Onlemler

Global Holding'in tim faaliyet kollarinds, COVID-19'un
ortaya cikhdgi Mart 2020den itibaren Saglik Bakanhigin-
ca yayinlanan tum ilgili yonergelere uygun olarsk ¢alis-
malar sirdirGlmistir.

COVID-19 salginiicin “Acil Durum ve Is Strekliligi Plani”
olusturulmustur. Saglik Bakanligi ve Valilikler tarafindan
yayinlanan genelgeler kapsaminda Bulasici Hastaliklar
ile micadele ve Uyum Prosedurt hazirlanmustir. Bu pro-
sedurun gereksinimleri dogrultusunda tim altyapi olus-
turulmustur. Tork Standartlari Enstitist (TSE) COVID-19
Guvenli Calisma Sertifikasi basvurusu kapsaminda ilgili
tum aksiyonlar alinmistir.

LIMANLAR

Ege Liman (Kusadasi), Bodrum Liman ve Adria Liman-
larinin OHSAS 18001 s Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sertifikasi bulunuyor ve bu standardin yeni versiyonu
olan ISO 45001:2016'a gecmeye yonelik calismalar
devam ediyor. Limanlarimiz uluslararasi liman isletmeleri
guvenlik standartlarina uymakls birlikte ISO 20858 Li-
man Isletmeleri Guvenlik Degerlendirmeleri Sistemine
de uygun olarak yonetiliyor.

135



Surdurilebilirlik

Sturdurtlebilirlik

202I’DE HOLDING VE iSTIRAKLERINDEKI
CALISANLARIMIZA TOPLAM 10.577 SAAT ISG

EGITIMI VERDIK.

ISG Kilavuzumuz, Sirket genelinde tim saglik, given-
lik ve cevre konularinda rehberlik yapmaktadir. Kilavuz,
kiresel en iyi uygulamalar ve kurum ici bilgi paylasi-
mini yansitacak sekilde duzenli olarak gézden gecirilir
ve guncellenir. Tum limanlarimizda amacimiz, yaralan-
malar, zararlar ve hastaliklar dnlemek ve calisanlarin,
yuklenicilerin, halkin ve tim toplumun kisisel givenligini
saglamaktir. ISG Kilavuzumuz, mevzuata uymamizi sag-
lamanin yani sirs, kazalar dnlemek ve tekrar etmesini
engellemek icin etkinlik ve egitimler yoluyla ISGnin is
yapma kultirimiz haline gelmesini saglamaktir. Ger-
ceklesen bir vaka ve/veya “gerceklesmeye cok yakin”
vakalar icin raporlama prosedurlerini tanimladik ve ge-
lecekte bu vakalarin olusmasini dnlemek icin bu tecri-
belerimizden faydalaniyoruz.

Limanlarda Kazalari Azaltma

Her ticari isletmede oldugu gibi bizim de ginlik fas-
liyetlerimiz yonetilmesi gereken potansiyel riskler tas.
Tesislerimizde seyahat eden binlerce yolcuyu agirliyo-
ruz; suyun yaninda ve Uzerinde calisiyoruz ve diinyanin
en buytk yolcu gemilerinden bazilarini agirliyoruz.
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GLOBAL YATIRIM HOLDING SIRKETLERI iSG
DATASI

2021'de Holding ve istiraklerindeki calisanlarimiza top-
lam 10.577 saat (calisan sayisi x editim saati) ISG egitimi

verdik.

2020 2021
Olim Sayisi 0 0
Kaza Sayisi 181 110
Toplam ISG Egitimi Saati 10.030 10.577
IV. ETIK
iS ETIGI

Guclu bir kurumsal yénetime ancak gucli bir efik te-
mel ile ulasilabilecegine inaniyoruz. Sirketimiz, faaliyet
gosterdigimiz ve temsil edildigimiz Glkelerde risvetle ve
yolsuzlukla micadele yasalarini ve ydnetmeliklerini des-
teklemektedir. Etik ve mesleki prensiplerin yani sira bas-
ta OECD Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Verilen Risvetin Onlenmesi Sézlesmesi
olmak Uzere evrensel hukuk kurallarini gézetiyoruz. Rus-
vet ve yolsuzluga karsi sifir hosgori gdsteriyor ve t0m
iliskilerimizde profesyonel, adil, seffaf ve dirist bir sekil-
de davranmay tashhit ediyoruz. Bu konuya verdigimiz
dnemin bir sonucu olarak Rusvetle ve Yolsuzlukla Mi-
cadele Politikamizi olusturarak Holding'in internet sitesi
uzerinden kamuoyuna duyurduk.



Clobal Yatinm Holding olarak Risvetle ve Yolsuzlukla
Miucadele Politiksmiz risvet, yolsuzluk ve kolaylastirma
ddemeleri, siyasi badislar, agirlama masraflar ve hedi-
yelerle ilgili yasa ve yonetmeliklere uyulmasina yonelik
ilke, uygulama, denetim ve raporlama yontemlerini ice-
rir. Liman isletmeciligi alaninda fasliyet gosteren grup
sirketimiz GPH'in Rusvetle ve Yolsuzlukla Micadele ve
Modern Kalelik Beyanina resmi internet sitesi Gzerin-
den ulasilabilir.

Basta calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimi-
zin, Etik Kurallanmizin yani sira Risvetle ve Yolsuzlukls
Micadele Politikamiz cercevesinde hareket etmelerini
bekleriz.

Yonetim Kurulu, bu Politikayr onaylamaktan, kural ve
dizenlemelere aykinlik bildirimlerini, incelemelerini
ve yaptnm mekanizmalarini belirlemekten ve isleyisini
denetlemekten sorumludur. Ust yonetimimiz Politika'yi
hazirlamak, gelistirmek, olusturmak ve guncellemek ile
sorumludur.

Politikamiz yillik olarak incelenmekte, gerekli gorildu-
gunde guncellenmekte ve calisanlara dagiflmaktadr.
Bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi bu incele-
meyi yapmakla sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi
ise Sirket'in Risvetle ve Yolsuzlukla Micadele Politika-
si'ni duzenli araliklarla incelemekten ve politika icerigini
gelistirmekten sorumludur. Komite ayrica rusvet ve yol-
suzluk ile olanlar déhil olmak Gzere uygulamalar dizenli
olarak izlemekten ve yillik olarak risk degerlendirmeleri
yapmaktan da sorumludur.

Risvetle ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasimin ihlal edil-
mesi durumunda is akdinin feshi dahil olmak tzere di-
siplin cezalar uygulanabilir. Grup sirketlerimiz rusvet ve
yolsuzluga hosgort gostermez ve bu gibi faaliyetlerde
bulundugu bilinen kuruluslarla ticari faaliyet géstermek-
ten kacinirlar.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Politika ilkeleri hakkinda bilgi edinmeleri ve bu ilkeleri
benimsemeleri icin ilgili taraflara rusvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda egitimler veriyoruz. Bu faraf-
lar; t0m sirket calisanlarini, yuklenicileri, tedarikcileri ve
ortak girisimleri icerir. Rsvet ve yolsuzlukla miicadele
programi kapsamindaki yasal gereklilikler konusunda
calisanlara duzenli araliklarla egitim ve bilinclendirme
programlari dizenliyoruz.

Etik kurallara, risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi-
na yonelik tom bildirimler efik hatti ve asagidaki e-posta
adresi araciligiyls Holding'e gonderilebilir. 2021 yilin-
da etik hattina 3 rapor/olay bildirimi yapilmistr. Alinan
raporlar incelenmis olup sirketimizle ilgili olmadigi ka-
rarina varlmistir. Bu nedenle bu raporlara iliskin strec
sonlandinlmistir.

Rusvetle ve yolsuzlukla ilgili bildirim e-postas:
etik@global.com.ir

V. TOPLUMLA iLiSKILER

GYH, buyurken fark yaratma hedefi dogrultusunda tim
paydaslar icin olumlu etki yaratmak Uzere, calisanlar,
yUkleniciler, tedarikciler, musteriler ve faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yerel halkla iliskileri yonetmektedir.

Kurumsal Vatandaslik

Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklar, Grubun
temel stratejisi dogrultusunds, icinde bulunduklar top-
luluklarla ve sosyal paydaslaryla yakin is birligi icinde
olmaya her zaman buyik dnem vermektedir.

Turkiyenin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve
ulusal diizeyde Ulkeye ve topluma yarar sadlayan, sos-
yal, kultirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye y&nelik
etkinlikleri desteklemek Sirket'in éncelik verdigi sosyal
sorumluluk fasliyetleri arasinda yer almaktadir.

GYH, 2021 yilindaki sponsorluk faaliyetleriyle sporu,
egitimi, yardim kampanyalarin, kiltirel ve sosyal amacli
calismalari ve ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye
devam etmistir.
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Surdurtlebilirlik

GLOBAL RUN ETKINLIGI BODRUM (TURKIYE),
VALLETTA (MALTA), BAR/KOTOR (KARADAG),
RAVENNA (iTALYA) VE BARSELONA’DA (ISPANYA)

DUZENLENMISTIR.

Global Run

Dinyanin her yerinden gelen insanlar Global Runda bir
araya gelerek kilturel hosgori icin kosmaktadir. Global
Run, dinyada baris ve anlayisi yayginlastirmak umuduy-
la her yil Global Ports Holding Plc (GPH) tarafindan di-
zenlenen bir kosudur. Global Run etkinligi bugine kadar
Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta), Bar/Kotor (Karadag),
Ravenna (italya) ve Barselonada (ispanys) diizenlenmis-
tir. Amac, GPH'in dinya capinda buylyen portfoyinin
bulundugu her yerde Global Run'a ev sahipligi yapmak-
fir. Bu etkinlik COVID-19 kisitlsmalar nedeniyle 2021
yilinda gerceklestirilememistir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 17 Maddesi ve 3 Ocsk 2014 tarihinde ya-
yimlanan 1i-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bir
"Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” diizenlenme-
si ve ilgili Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi, Borsa
Istanbul'da islem goren sirketler icin bir zorunluluk ha-
line gelmistir. Bu dogrultudas Sirket, SPK tarafindan ge-
tirilen zorunluluklara siki bir sekilde uyulmasina ve ilgili
Tebligler icerisinde yer alan diger ilkelere uyulmasi icin
gerekli calismalarin gerceklestirilmesine karar vermistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulma-
si hedeflense de; bazi ilkelerin uygulanmasina y&nelik
zorluklar ve bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisina uymamasi nedeniyle bu hedef heniiz gercek-
lestirilememistir. Uygulanmamis olan ilkeler su ana ka-
dar herhangi bir paydasimiz acisindan cikar ¢catismasina
neden olmamistir. Yine de bu ilkeler izerinde calismalar
surmekte olup, Sirket'in etkin yonetimine katki saglaya-
cak idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamam-
lanmasi sonrasinda bu ilkelerin benimsenmesi planlan-
maktadir.

138

Clobal Yatiim Holding halka arz oldugu ginden bu
yana Sermaye Piyasasi Kurulunun yayinladigi zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkelerine tamamen, zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim llkelerine ise buyik slcide uymak-
tadir. Global Yatinm Holding, 2011 yilinda ilk defa Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile degerlendiril-
mistir. 2011 yilinda 8,36 olan Kurumsal Yonetim llkeleri
uyum notunu 2020 yilinda 9,12'ye yikselten Sirketin
notu 23 Kasim 2021 itibaryla 9,14'e ulasmistir. Sirket,
7 puan esiginin Uzerinde oldugu icin Borsa Istanbul Ku-
rumsal Yonetim Endeksinde yer almaya devam etmek-
tedir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili dsha
fazla bilgi Kurumsal Yonetim Uyum Formu (URF] ve Ku-
rumsal Yonetim Bilgi Formu'nda (KYBF) yer almaktadir.

Nihai not, SPK'nin konuya iliskin politika karar cerceve-
sinde dort alt kategoride degerlendirilmistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun kategorilere gére
dagilimi asagida sunulmustur.

Alt Kategoriler Agirlik (%) Derecelent!l(i:;dei
Hissedarlar 25 89,28
gz?aﬁt Aydinlatma ve 95 96,67
Menfaat Sahipleri 15 92,95
Yonetim Kurulu 35 88,54
Toplam 100 91,42




Daha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

GLOBAL YATIRIM HOLDING OLARAK, KURULDUGUMUZ
GUNDEN BU YANA SURDURULEBILIRLIGI TUM
FAALIYETLERIMIZiN ODAGI HALINE GETiRDIK.

GYH'nin kurumsal yénetim derecelendirme notunun
9,14 olarak teyit edilmesine iliskin olarak Kobirate ta-
rafindan hazirlanan rapor, Sirketin SPK'nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine énemli dlciide uyum sagladigini ve
uygulamalarinda gereken politikalari ve dnlemleri esas
aldigini gdstermektedir.

Global Yatinm Holding olarak, kuruldugumuz giinden
bu yana sirdurilebilirligi t0m faaliyetlerimizin odag
haline gefiriyor ve calismalarimizi “sorumlu yatinm” yak-

lasimiyla strdiriyoruz. Surdurilebilirlik yaklasimimizin
temeli, kurumsal itibarimizi korumak ve gelistirmek ve
en dnemli varligimiz olan tim paydaslarin givenini pe-
kistirmektir. Sosyal fayda saglamadikea finansal getirinin
yeterli olmadigina inaniyor ve faaliyet gdsterdigimiz
bslgelerde sirdirilebilir kalkinmaya Global Yatinm
Holding veya istiraklerimiz araciligiyla katkida bulun-
maya devam ediyoruz. Borsada yatinmcilara guvenilir
bir secenek sunan BIST Strdurilebiliflik Endeksinde bu
dénem de dshil edilmekten mutluluk duyuyoruz.
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Yatirimci ili§kileri

GLOBAL YATIRIM HOLDING

YATIRIMCILARINA ZAMANINDA VE SEFFAF
BiR SEKILDE BILGI AKISI SAGLAMAKTADIR.

Yatinm camiasiyla etkili, strekli ve iki yonlu iletisime bu-
yUk dnem veren Global Yatinm Holding, yatinmecilarina
zamaninda ve seffaf bir sekilde bilgi akisi saglamaktadir.
Kurumsal ydnetim ve yatinmer iliskileri alaninda dinys
standartlarini benimseyip hayata geciren Grup, hissedar
ve misteri memnuniyetini arfirmaya cabalamaktadir.

Kamuyu seffaf bir sekilde ve zamaninda bilgilendirmeyi
ilke edinen GYH'nin Yatinmai lliskileri Departmani, yati-
nm topluluguna gunluk olarak bilgi akisi saglamaktadir.

2021 yilinda Yatinmei lliskileri Departmani, analistleri
ve portfdy yoneticilerini Uc aylik mali veriler ve operas-
yonel gelismeler konusunda bilgilendirmek amaciyla
birden fazla katilimciyla iki adet telekonferans toplantisi
yapmistr. Yatinmer konferanslarinin, yatinmer ve analist
toplantilarinin ve tc ayda bir yapilan telekonferanslarin
yani sira Departman yil boyunca telefon, e-posta ve
sosyal medya araciligiyla gonderilen 900U askin yati-
nmci talebine yanit vermis ve 400'Gn Gzerinde kurumsal
ve bireysel yatinmciyla iletisim kurmustur.

Yatinmei lliskileri Departmani iletisim Bilgileri:

Departman ayrica proaktif bir yaklasim sergileyerek fi-
nansal kuruluslara grup faaliyetleriyle ilgili dnemli ve
guncel bilgi akisi saglamistir. Departman, yatinm camia-
siyla mimkiin olan tim kanallardan ilefisim kurma firsat-
larini strekli takip etmektedir.

Butin mevcut ve potansiyel yatinmcellar investor@glo-
bal.com.tr e-posta adresinden ve www.globalyatirim.
com.ir kurumsal internet sitesinden Grup'la irtibata ge-
cebilirler.

. GLYHO, BIST ISTANBUL/BIST SURDURULEBIL-
IRLIK/BIST TUM-50/BIST ANA/BIST TUM/BIST
MALI/BIST HOLDING VE YATIRIM/BIST KURUM-
SAL YONETIM dshil olmak Gzere bircok endeks
icerisinde yer almaktadir.

Adi ve Soyadi Unvan/Lisans Telefon E-posta
Yatinmei lliskileri Direktori
Asli Su Ata /SPKUzmanlisansi — 55151519446000  investor@global comir

ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
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Kredi Derecelendirme

GLOBAL YATIRIM HOLDING’IN KURUMSAL
YONETIM DERECELENDIRME NOTU 9,14°E

YUKSELTILMISTIR.

Clobal Yatinm Holding'in Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu 9,14 yukseltilmistir

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurum-
sal Yonetim Hizmetleri A.S. ["Kobirate"), Sermaye Piyasa-
st Kurulu'nun ("SPK”) “Sermaye Piyasasinda Derecelen-
dirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin
Esaslar Tebligi'ne uygun olarak Global Yatinm Holding'i
Kurumsal Yonetim performansi acisindan degerlen-
dirmistir. Bunun sonucunda Global Yatinm Holdingin
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,12'den (10
Uzerinden) 9,14' yukseltilmistir. Bu not, GYH'nin Ser-
maye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerine
snemli slcide uyum sagladigini gdstermektedir.

Kobirate, GYHnin Kurumsal Yonetim Uygulamalarini
dért ana kategoride degerlendirmistir. “Kamuyu Aydin-
latma ve Seffaflik” kategorisinde yapilan iyilestirmeler,
GYH'nin kurumsal yénetim derecelendirme notunun
yUkseltilmesinde etkili olmustur.

2021
Genel derecelendirme (10,0 Gzerinden) 9,14
Pay Sahipleri (%25) 89,28
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25) 96,67
Menfaat Sahipleri (%15) 92,95
Yonetim Kurulu (%35) 88,54

Kobirate tarafindan dizenlenen rapor Global Yatinm
Holding kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
(https: //globalyatirim.com.tr/en/)

Kredi Derecelendirme Notlari

JCR Eurasia Rating, Global Yatinm Holding'in uzun va-
deli ulusal ve uluslararasi notlarini sirasiyla ‘BBB+ (Trk)’
ve ‘BB+' seviyesine revize ederek, notlara iliskin goru-
numleri ise ‘Stabil’ olarak teyit etmistir. Turkiyenin kre-
di notu 31 Mayis 2021'de bir kademe dusurerek ‘BB’
seviyesine gerilemisti. Global Yatinm Holding'in daha
dnce ‘BB+olan Uzun Vadeli Uluslararasi yabanci para
ve verel para notlar da Turkiyenin tlke kredi notu ile
paralel hale getirilerek bir kademe dususle ‘BB olarak
revize edildi. JCR Eurasia Rating, GYH'nin uluslararasi
uzun ve kisa vadeli yerel para notlarinin gériniming,
Holding'in déviz Uretme kapasitesini de dikkate alarak
'Stabil’ olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, derecelendirme notlarinin periyodik
gdzden gecirilme surecinde Global Yatinm Holding ve
Mevcut Tahvil Ihraclarini, ulusal dizeyde yatinm yapi-
labilir kategoride degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal
Notu'nu ‘BBB+ (Trk)’ seviyesinden ‘BBB (Trk)’ seviyesine,
Uzun Vadeli Uluslararasi Notu'nu ise ‘BB+ seviyesinden
‘BB’ seviyesine asadi yonlu revize ederken, séz konusu
notlara iliskin gérinumleri ise ‘Stabil olarak teyit etmistir.
Gerek dolasimdaki gerekse de ihrac edilecek borclan-
ma enstrimanlari icin de uzun vadeli ihrac notu ‘BBB
(Trk), kisa vadeli ihrac notu ise "A-3 (Trk] olarak belirlen-
mistir. GYH'nin Kisa Vadeli Ulusal Notu ise ‘A-3 (Trk) /
Stabil’ olarak belirlenmistir. Son revize hem kiiresel eko-
nomiler hem de kuresel seyshat sektéri Gzerinde yikici
bir etkisi olan COVID-19 pandemisinden biyik &lciide
etkilenmistir. GYH'nin dayanikliligi, JCR Eurasia Rating
tarafindan sirketin uluslararasi uzun ve kisa vadeli yerel
para notlarinin gériniming, Holding'in déviz Uretme
kapasitesini de dikkate alarak ‘Stabil olarak belirlemistir.
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Kredi Derecelendirme

Global Yatinm Holding'in ana hissedarlar, faaliyet
gosterilen sektorlerin cesitliligi ve rekabet avantaji goz
snunde bulundurularak mali giic ve stabilite bakimin-
dan vyeterli kabul edilmistir. Ana hissedarlar, gerektigi
durumda mali imkénlar déhilinde uzun vadeli likidite ve
dzkaynak saglama niyetine ve yeterli deneyime sahiptir-
ler. Global Yatinm Holding'in Desteklenme Notu, yeterli
dis destek anlamina gelen (2) olarak degderlendirilmistir.

GYH'nin kendi kaynaklari ile yukumltluklerini yerine ge-
tirme kabiliyetini degerlendiren Ortaklardan Bagimsiz-
lik Notu (B olarak degerlendirilmis olup bu not, cesitli
sektorlerdeki faaliyetlerinden, nakit dengesinden ve cari
6zkaynak seviyesinden kaynaklanan yiiksek FAVOK dik-
kate alindiginda, dahili kaynaklar kullanma kapasitesinin
yeterli dizeyde oldugunu teyit efmektedir.

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

BB / (Stabil Gorinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB / (Stabil Garinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Kredi Notu BB
Uzun Vadeli Yerel Notu BBB (Trk) / (Stabil Goriniim)
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu BBB (Trk)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

B / (Stabil Gérinim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

B / (Stabil G&rinim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Kredi Notu B
Kisa Vadeli Yerel Notu A-3 (Trk) / (Stabil Gérinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu A-3(Trk)
Desteklenme Notu 2
Ortaklardan Bagimsizlik Notu B
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Kurumsal Vatandaghk

GYH, TURKIYE’NIN TANITIMINA OLUMLU
KATKIDA BULUNAN VE SOSYAL, KULTUREL VE
EKONOMIK ORTAMI IYILESTIRMEYE YONELIK
YARDIM CALISMALARINA DEGER VERMEKTEDIR.

Global Yatinm Holding ve bagl ortakliklar, Grubun
temel stratejisi dogrultusunds, icinde bulunduklar top-
luluklarla ve sosyal paydaslaryls yakin is birligi icinde
olmaya her zaman buyik dnem vermektedir.

Turkiyenin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve
ulusal diizeyde Ulkeye ve topluma yarar sadlayan, sos-
yal, kultirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye y&nelik
etkinlikleri desteklemek Sirket'in éncelik verdigi sosyal
sorumluluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

GYH, 2021 yilindaki sponsorluk faaliyetleriyle sporu,
egitimi, yardim kampanyalarini, kiltirel ve sosyal amac-
i calismalar, ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye
devam etmistir.

Global Run

Dinyanin her yerinden gelen insanlar Global Run'da bir
araya gelerek kultirel hosgéri icin kosmaktadir. Global
Run, diinyada baris ve anlayisi yayginlastirmak umuduy-
la her yil Global Ports Holding Plc (GPH) tarafindan du-
zenlenen bir kosudur. Global Run etkinligi bugine kadar
Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta), Bar/Kotor (Karadag),
Ravenna (Italya) ve Barselonada (ispanya) dizenlenmis-
tir. Amac, GPH'in diinya capinda biytyen portféyinin
bulundugu her yerde Global Run'a ev sahipligi yapmak-
tir. 2021 yilinds COVID-19 pandemisi nedeniyle bu

organizasyon dizenlenemedi.

Global Run Bodrum

Global Yatinm Holding ve Global Ports Holding, sos-
yal sorumluluk faaliyetlerinin dnemli bir parcasi olarak
gordukleri Bodrum Global Run etkinligini ana sponsor
olarak 2014'%ten beri her yil dizenlemektedir. Bod-
rum'un tarihi merkezinde diizenlenen bu popiiler yarisa
her yil yaklasik bin sporcu katilmaktadir. Yaristan ve diger
etkinliklerden elde edilen gelirler Turkiye'deki yardim ku-
ruluslarina bagislanmaktadir. Toplum Gonullileri Vakfi
[TOG), TOCEV ve Parilti Dernegi bugine kadar bagis

yapilan kuruluslardan bazilandir.

Egitim

Egitim konusuna &zel bir dnem veren Grup, asagidaki

faaliyetleri yUrutmustir:

+ 2007 yilinda ulusal bir gazete tarafindan duzenlenen,
Turkiye genelinde ihtiyac sahibi ilkokullara kitap
destegi kampanyasina sponsor olunmus, Milli Egitim
Bakanhigi ve UNICEF is birligiyle dizenlenen bir proj-
eye Sanliurfa'nin Harran ilcesinde iki derslik yaptirarak
destek verilmistir.

- 2009 yilinda Erzincan Universitesi Refshiye Meslek
Lisesi yurt insaat tamamlanmustir. Akcal Refshiye
Ogrenci Yurdunun insaati tamamlanarsk 40 yilinds
hizmete acilmistrr.

« Milli Egitim Bakanligi ile is birligi icinde Adnan Men-
deres Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yuk-
sekokulunun insaati gerceklestirilmistir. 2009 yilinda
egitim-ogretime acilan yiksekokul hem Kusadasi ve
cevresinin kulturel yasaminda hem de Turk turizm sek-
tortne nitelikli insan kaynagi yetistirilmesinde énemli
bir role sahipfir.
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Kurumsal Vatandagslik

GYH, COCUKLARIN KISISEL GELISIMINE VE
EGITIM FAALIYETLERINE KATKIDA BULUNMAK
UZERE SIRNAK IPEKYOLU iLKOGRETIM OKULU
OGRENCILERI iCIN BiR KUTUPHANE KURMUSTUR.

+ Denizli sehir merkezinde yer alan 32 derslikli ilkdgre-
tim okulunun insaati Aralik 2010'da tamamlamistir.
Ayni dénemde, Mus ili Bescatak Koyi ilkégretim
Okuluna giysi, kitap ve kirtasiye yardiminda bulun-
manin yani sira pek cok okula da bilgisayar bagislan-
mistir.

« Cocuklarin kisisel gelisimine ve egitim faaliyetlerine
katkida bulunmak Gzere, 2012 yilinda Sirnak Ipekyolu
llkogretim Okulu 6grencileri icin kitiphane kurul-
mustur. Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi
dogrultusunda, Istanbul Dumlupinar llkagretim Okulu
agrencilerine bilgisayar yardiminda bulunulmustur.
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« Kusadasimin yerel halkina ve limanin cevresindeki

bolgeye fayda saglayacak sayisiz ¢alisma yapmistir;
2003 yilindan bu yana Adnan Menderes Universitesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulua destek
olmaktadir. Bu ¢calismalar; bolgedeki okullara bilgisa-
yar ve ekipman bagisi, sehirdeki plajlarin bakimi icin
finansal destek ve devlet kurumlarina teknik yardim
olarak ozetlenebilir.  Cesitli yardim  kuruluslarina
yapilan bagslara ve ihtiyac sahiplerine yapilan diizen-
li yardimlara ek olarak, Ege Ports yerel motor sporlari
kuluplerine sponsor olmus ve yangindan zarar géren
orman alanlarinin yeniden agaclandinlmasina maddi
katkida bulunmustur.

. Istanbul Modern sanat mizesine destek olmak

amaciyla, cagdas ve modern Turk sanatcilarin eser-
lerinden esinlenen Grinleri satin almis ve yeni yil he-
diyesi olarak gdndermistir.
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YOonetim Kurulu

MEHMET KUTMAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Global Yatinm Holding'in kurucu ortaklari arasinda yer
alan Mehmet Kutman, Yonetim Kurulu Baskani ve Ge-
nel Muduir olarsk gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde
is gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman,
Global Yatinm Holding'in bagli kurulus ve istiraklerinin
bircogunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet ver-
mektedir.

Mehmet Kutman ayni zamanda DEIK (Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu) ve TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is Insan-
lari Dernegi] Uyesidir.

Kutman, 1989 yilinda Sirket'i kurmadan énce, 1989-
1990 yillari arasinds turizm ve diger ilgili sektorlerde fa-
aliyet gosteren bir Turk sirketler grubu olan Net Holding
ASnin Ust yonetiminde gérev almistir. Kutman ayrica,
1984 ile 1989 yillari arasinda, North Carolina National
Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates'te
Baskan Yardimcisi olarak yapmistir. Mehmet Kutman,
Bogazici Universitesinden lisans (onur), Texas Universi-
tesinden MBA derecelerine sshipfir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman
Vakfi araciligyls, Yale Beyin Tumori Arastirma Progra-
mi'nda dnemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin ti-
mdrlerinin olusumu ve gelisimi hakkinda dsha fazla bilgi
sahibi olmak icin yapilan calismalar ve yeni tedavi me-
totlar gelistirilmesinin yani sira dinya capindaki kanser
arastirma aktivitelerini de desteklemektedir,

EROL GOKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Clobal Yatinm Holding'in kurucu ortaklarindsn biri olan
Erol Gaker, kurulusundan bu yana Holding'in Finans
Bolumu Baskani olarsk gorev yapmaktadir. Cesitli Grup
sirketlerinin yonetim kurullaninds ve Borsa Istanbul’a
bagh cesitli komitelerde Ustlendigi gdrevlerin yani sira
Goker'in TUSIAD Uyeligi de bulunmaktadir. Goker,
Clobal Yatinm Holding'in kuruldugu tarih olan 1990
dncesinde Net Holding A.S/nde Sermaye Piyasasi B&-
|Gm Baskani olarak calismistir.

Bu gdrev dncesinde ise Sermaye Piyasasi Kurulunda
dort yil ve Maliye Bakanligi'nin Vergi Teftis Kurulunda
ise dort yil hizmet vermistir. Erol Goker, Ankars Univer-
sitesinden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve ekonomi alas-
ninda yiksek lisans derecelerine sahiptir.
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AYSEGUL BENSEL

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatinm Holding'in Yonetim Kuruluna 1999 tari-
hinde katilan Aysequl Bensel, Grubun cesitli istiraklerin
yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Aysegul
Bensel; Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesidir. Bensel ayni zamanda, Grubun Gayri-

44444

Mart 2007'deki satisina kadar Global Hayat Sigor-
ta A.S/de Yonetim Kurulu Baskani olarak hizmet veren
Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel
Mudur's olarak gérev yapmistir. Bensel, Global Menkul
Degerler AS. bunyesinde 1998-1999 arasinda Aras-
tirma Balum{ Direktdri ve 1993-1998 yillan arasinds
Arastirma Bslumi Direktér Yardimeiligr gérevlerini Ust-
lenmistir. 1991 yilinda Gruba Menkul Degerler Analisti
olarak katilmadan &nce Bensel, Turk bankacilik sekts-
rinde déviz alim satimi alaninda yoneticilik yapmustir.
Aysegil Bensel, Hacettepe Universitesinden isletme
alaninds lisans derecesine sahiptir.

SERDAR KIRMAZ

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'ma 2010 tarihinde katilan Serdar Kirmaz,
ayni zamanda cesitli istiraklerin yonetim kurullarinda da
hizmet vermektedir. Serdar Kirmaz; Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.

Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesinden isletme li-
sans derecesi ile mezun olmustur. Serdar Kirmaz, 1988
yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers ("PWC"| sir-
ketinde Sorumlu Ortak olmustur. 1997-1999 yillar
arasinda ise cesitli Turk sirkeflerine danismanlik hizmet-
leri vermistir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillar arasinda
Dogan Grubu'nds, 2005-2007 arasinda Global Yatinm
Holdingde ve 1999-2005 vyillan arasinds STFA Gru-
bunda Finansman Grup Baskani ve bu gruplarin istirak-
lerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarsk gorev Ustlenmistir.



DALINC ARIBURNU

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Dalingc Anburnu, finansal hizmetler sekiérinde gecirdi-
gi 25 yilin ardindan, 2016 yilinda kurucu ortak olarak
Centricus'u kurmustur.

Ariburnu, dncesinde Goldman Sachs'ta sabit gelir, do-
viz ve emtia satislarinda kidemli ortak ve uluslararasi es
baskan olarak hizmet vermistir. Arburnu, Goldman Sa-
chs'ta Avrupa Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira Firma
Ortaklik Komitesi ve Menkul Kiymetler Balumu Kuresel
Icra Komitesi tyeligi gorevini sirdirmektedir. Ayrica,
Goldman Sachs' Gelirler, Kurlar ve Emtia Piyasalari
Standartlan Kurulunda (FMSB| kiresel platformda tem-
sil etrnistir.

2009da Goldman Sachsde c¢alismaya baslsamadan
dnce, Ariburnu Deutsche Bankda Gelisen Pazarlar
Grubu'nun Uluslararasi Baskanligini ve Menkul Kiymet-
ler Bolumi Kiresel Icra Komitesi Uyeligi gérevini yi-
rutmustir. 1993 yilindan bu yana calishigi Bankers Trust
Company'nin 1999'da Deutsche Bank tarafindan satin
alinmasi Uzerine meslek hayatina bu kurumds devam
etmistir.

SHAHROKH BADIE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal finans hizmetleri alaninda 18 yillk tecribesi
bulunan Shay Badie, proje ve yapilandirlmis finansman
alanlarinin yani sira para ve sermaye piyasalari alaninda
déviz kury, faiz orani ve gelisen pazarlarda yapilandirms
konusunda deneyim sahibidir.

Shay Badie, en son Goldman Sachsde Orta ve Dogu
Avrupa, Orfa Dogu ve Afrika bolgelerinde stratejik fi-
nansman ¢ozimleri, ana yatinmlar, finansal riskten ko-
runma ve varliklarin yonetimi ve karmasik tirevlerin ya-
pllandinimasindan ve yuritilmesinden sorumlu olarak
calismistir. Badie, Goldman Sachsa katilmadan &nce
Deutsche Bank'ta Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Alfrika icin Yerel Oranlar ve FX Tirev Yapilandirmanin
Baskani olarak gérev almistir. Badie, bu gérev dncesin-
de Deutsche Bank'ta yapilandinlmis ve proje finansma-
ni, déviz yapilandirma ve faiz orani yapilandirmasi g&-
revlerinde rol almustr.

Badie, yiksek lisans ve doktorasini Imperial College
of Science, Technology and Medicine Universitesinin
Kimya Muhendisligi Bolimi'nden onur derecesi ile bi-
firmistir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

OGUZ SATICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

OJuz Satic, sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
si gérevini sirdirmektedir. Oguz Satici; Aday Gosterme
ve Ucretlendirme Komitesi, Denetim Komitesi, Kurum-
sal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi baskanidrr.

Satfici, is hayatina tekstil sektorinde fasliyet gosteren
aile sirkefinde baslamis ve basarli bir bicimde sirketi
biyutmustir. 1990da Istanbul Ticaret Odasinda (ITO)
en genc Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda
Iktisadi Kalkinma Vakfinda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi,
1999-2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanligi go-
revini Ustlenmistir.

2001-2008 vyillar arasinda art arda U¢ donem Turki-
ye Ihracatcilar Meclisi (TIM] Baskanligini istlenmistir.
Baskanlik yaphigi donemde Turkiye ihracati tam %500
artmistir.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008 vyillar arasinda
Turkiye Yatinim Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu
[YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinds Turkiye
Yatirim Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Satici, DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) Turkiye - Orta
Amerika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlidi gorevini
surdurmektedir.

Oguz Satici, Turk Eximbank'ta Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmistir. Satici, Washington International Universit-
y'den isletme lisansina sahiptir.
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Bagimsizlik Beyani

Su hususlar beyan ederim;

+ Son on yll icerisinde Global Yatinm Holding A.S/nde ("Holding") toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

- Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kon-
troliny elinde bulunduran veya Sirket'te Snemli derecede etki sshibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kon-
troline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil icinde 8nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sship olmadigimizi ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dshil), derecelendi-
rilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in &nemli 8lcide hizmet veya Griin
satin aldigi veya sathd sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi ol-
madigimi,

« Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinds, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevi siresince, tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

- Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiyede yerlesmis sayildigim,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinds tarafsizligini ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgirce karar verebilecek guicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

- Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sship oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
slcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye

olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Oguz SATICI
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Su hususlar beyan ederim;

+ Son on yll icerisinde Global Yatinm Holding A.S/nde ("Holding") toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

- Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kon-
troliny elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sshibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kon-
troline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil icinde 8nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sship olmadigimizi ya
da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dshil), derecelendi-
rilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in &nemli 8lcide hizmet veya Griin
satin aldigi veya sathd sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi ol-
madigimi,

« Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinds, aday gésterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevi siresince, tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinds tarafsizigini ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgirce karar verebilecek guicli etik standartlars, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sship oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
slcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye

olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Shahrokh BADIE
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Yonetim Kurulu Biinyesindeki
Komiteler ve Yonetim Kurulunca

Degerlendirmeleri

Yonetim Kurulu'na gérevlerini ve sorumluluklarini yerine
getirirken yardimci olmak tzere Sirket binyesinde komi-
teler kurulmaktadir. Bu komiteler, faaliyetlerini Sirket'in
internet sitesinden de erisilebilen ilgili yonetmeliklere
ve calisma esaslarina uygun bicimde yiritmektedir. Her
komite foplantisinin ardindan foplanti notlari Yonetim
Kurulu Uyelerine e-posta ile gondermektedir; boylece
Yonetim Kurulu, komitelerin etkinligi en iyi sekilde de-
Jerlendirebilmekte ve denetleyebilmektedir.

2021 vyilinda, Yénetim Kurulu binyesinde kurulan Ko-
miteler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve calisma esaslar
tarafindan belirlenen gorevleri ve sorumluluklarini ye-
rine getirmis ve calisma programlar dogrultusunda bir
araya gelmislerdir. Komitelerin faaliyetleri hakkindaki
bilgileri ve vil icinde yapilan toplantilarin neficelerini
iceren raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim
Kuruly, Yonetim Kurulu Komitelerinin faaliyetlerinden
beklenen faydanin elde edildigi sonucuna varmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantisinda
atanmasinin ardindan komiteler yeniden olusturulmus
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurum-
sal Yonetim Tebligi dogrultusunda gorevleri ve calisma
esaslari gdzden gecirilmis ve guncellenmistir. Komite-
lerle ve calisma esaslariyla ilgili detayli bilgi Sirket'in in-
ternet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe, finans ve dene-
tim ile ilgili islemlerinin gozetiminde Yonetim Kurulu'na
yardimei olmakfadir. Denetim Komitesi, finansal rapor-
lama; finansal, operasyonel ve fasliyet riskleri; ic kontrol,
ic ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere
uyum konularinda Sirket'in gelistirdigi sistem ve surecle-
ri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
dnerilerde bulunmaktadir.

« Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirket'te ve tim istirak-
lerinde saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafin-
dan anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak-
tadr.

- Komite, i¢ kontrol streclerinin yazili hale getirilmesi-
ni ve etkinliginin strekli kilinmasini teminen periyodik
olarak giincellenmesini saglamaktadir.

- Komite, Sirket'in istirakleri ile Denetim Grup Baskan-
lig1 arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikli bir
sekilde islemesini gézetmektedir.

Uyeler:
-+ Oguz Satici/Baskan
- Shahrokh Badie/Uye



Denetim Komitesi her ¢ ayda bir Komite Baskanimin
daveti Gzerine toplanir. Gerekli gorilduginde toplan-
tlara yoneticiler, ic ve dis denefciler de bilgi vermek
Uzere foplantiya davet edilirler. Komite, Sirket disinda-
ki Ucineu kisilerden danismanlik hizmeti almaya karar
verebilir. Komite'nin giderleri Yonetim Kurulu farafindan
karsilanir. Denetim Komitesi, gerektiginde belirli konular
Sirket'in Genel Kurul toplantisinda dile getirebilir.

2021 yilinda Denetim Komitesi dort kez toplanmis ve
ozellikle konsolidasyon kapsami ve yontemleri Gzerinde
durarak, hesaplarin hazirlanmasinda kullanilan muhase-
be yontemlerinin gecerliligini ve tutarliligini degerlen-
dirmistir. Komite, Uc aylik mali veriler beyan edilmeden
once hazirlanan dipnotlar ve yonetim raporlan dahil
olmak Uzere solo ve konsolide mali verileri incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yone-

tim ilkelerine uyumunu saglamsk ve yatinmei iliskileri

ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak
suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimc
olmak amaciyla kurulmustur.

+ Komite, iyi yonetim uygulamalarina sship olmanin
dneminin ve faydalaninin, Sirket yonetimi tarafindan
calisanlar ile paylasilip, paylasiimadigini ve Sirket'te
verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiltiri"nin
yerlesip, yerlesmedigini degderlendirmektedir.

- Komite, GYH'nin performansini artirmayi amaclayan
yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirket'te ve
tum istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisan-
lar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinds Yonetim Kuru-
lu'na dnerilerde bulunmaktadir.

« Komite kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygu-
lanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarsk uymama dolayisiyla mey-
dana gelen cikar catismalarini tespit etmenin yani sira
Yonetim Kuruluha uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunmaktadir.

Uyeler:

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

-+ Oguz Satici/Baskan
- Aysegul Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye
- Adnan Nas/Uye

- Asli Su Ata/Uye

Komite 2021 boyunca tc kez toplanmistir. Komite, Sir-
ket'in kurumsal yénetim uygulamalar ve 2021 Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporuna iliskin degerlendirmelerde
bulunmus ve Yatinmer lliskileri Biriminin faaliyetlerine
iliskin Yonetim Kurulu'na rapor vermistir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi, mevcut

yonetim kurulu veya Ust yonetim Uyelerinin yani sira bu

pozisyonlar icin uygun olabilecek adaylarin belirlenme-
si, degerlendirilmesi ve Ucretlendirilmesi bakimindan
seffaf bir sistem gelistirmek amaciyla kurulmustur.

+ Komite, Yonetim Kurulu icin uygun adaylari belirler ve
degerlendirr.

+ Komite, Yonetim Kurulumun organizasyonunu ve et-
kinligini degerlendirir ve bu dogrultuda Yonetim Ku-
rulu'na dnerilerde bulunur,

+ Komite, Yonetim Kurulu ve Ust duzey ydneticilerin
performanslarini ve kariyer gelisimlerini denetler ve
bunlara yonelik yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler

+ Komite, Yonetim Kurulu'mun ve Ust ydnetimin Geretle-
ndirme ilkelerine iliskin sirketin uzun vadeli hedefleri
cercevesinde dnerilerde bulunmakla birlikte ve bunun
yani sira Ucretlendirmeye iliskin sirketin ve Yonetim
Kurulunun performansiyla baglantili olarsk kullanila-
cak kriterlerin belirlenmesi acisindan da &nerilerde
bulunmaktadrr.

Uyeler:

+ Oguz Satici/Baskan

- Aysegul Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye

- Ercan Nuri Ergiil/Uye
- Goknil Akea/Uye

Komite 2021 yili boyunca ¢ kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Yonetim Kurulu Biinyesindeki
Komiteler ve Yonetim Kurulunca

Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, ge-
lismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
tespiti ve gerekli nlemlerin uygulanma ve yonetilmesi
amaciyla calismalar gerceklestirmektedir.

- Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilme-
si, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinds
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve enfegrasyonu konu-
larinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bu-
lunmaktadir.

- Komite, risk yonetim stratejileri esas alinarak, Yone-
tim Kurulu'mun gérisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemenin yani
sira uygulamasini ve bunlara uyulmasini saglamaya
calismaktadr.

Uyeler:
-+ Oguz Satici/Baskan

- Aysegil Bensel/Uye
- Serdar Kirmaz/Uye

- Ercan Nuri Ergil/Uye
- Adnan Nas/Uye

Komite 2021 yili boyunca alti kez toplanmustir.
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Yatinm Komitesi

Yatinm Komitesi, Yonetim Kurulu'na yatinm girisimle-

rinde destek olmanin yani sira yeni ise yapilan herhan-

gi yatinmda (sifirdan yatinm veya terkedilmis endustri
bslgesine yatinm veya var olan bir sirketi/isi alma) veya
buyuk kapasite artinmi veya grubun hali hazirdski ope-
rasyonunda grubun kaynaklarinin kullanimini gerektiren

[fonlar, insan kaynaklar, garantiler, vb.) varliklarin satin

almasinda yardimei olur.

- Komite, Grubun yatinm ilkelerini ve stratejilerini
onaylamanin ve gerceklestirmenin yani sira gdzden
gecirmektedir.

- Komite, yatinm stratejisini yatinmlar 1siginda yillik
olarak gdzlemlemekte ve gdzden gecirmektedir.

+ Komite, Sirket'in yatnm portféyini  yatinmlarinin
performansi hakkinds degerleme yapabilmek icin
gdzden gecirmektedir.

- Komite, Sirket ve Ucinci sahislar arasindaki iliskiyi
gdzden gecirmektedir.

Uyeler:
- Daling Ariburnu/Uye

- Serdar Kirmaz/Uye

- Shahrokh Badie/Uye

- Feyzullsh Tahsin Bensel/Uye
- Ercan Nuri Ergil/Uye



Kurumsal YOonetim

Global Yatinm Holding, 2006 yilinda Sirket'in ve Gru-
bun yonetim yaklasimini daha iyi tanimlayarak kurumsal
bir noktaya tasimak amaciyla baslathg kurumsal yone-
tim alanindaki gelisimini sirdirmektedir.

GYH, Gruba yonelik guveni guclendiren ve strdiren
saglikl kurumsal yonetim uygulamaslarina kendini ada-
mis olup, hissedarlar ve diger paydaslar icin uzun vadeli
deger yaratmaktadir. Kurumsal yonetimin amaci, hisse-
darlar, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim arasindaki rolle-
rin mevzuatin gerekli kildigindan daha kapsamli sekilde
dagitimasidir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

GYH, Grup'un paydaslarina giiven ve istikrar vaatlerini
yerine gefirme yonteminin kurumsal yonetim ile sagla-
nabilecedinin bilincindedir. GYHnin kurumsal yonetim
yaklasiminin temeli, kurumsal itibarini ve uzun yillardir
sirkefin en degerli varliklar olan paydaslarin guvenini
surdurmek ve gelistirmektir. Sirket, sosyal fayda sagla-
madikea finansal getirinin yeterli olmadigina inanmakta
ve fasliyet gosterdigi bolgelerde strdurtlebilir kalkin-
maya Global Yatinm Holding veya istirakleri araciligiyla
katkida bulunmaya devam etmektedir.

GYH, kurumsal yonetim ilkelerini hesap verebilirlik, so-
rumluluk, adillik ve seffaflik cercevesinde yapilandirmak-
tadir. GYH'nin yillardir stregelen basarisi, 1im is kollari
icin benimsedigi seffaf yonetim yaklasimina dayanmak-
tadr.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BE-
YANI

Global Yatinm Holding AS. ["GYH"), Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
IIkelerini uygulamakta ve gereklerini yerine getirmek icin
azami 6zen gostermektedir.

Bu cercevede, Sirket'in organizasyon yapisinda ve Ana
Sozlesmesinde yapilmasi gereken yeniden yapilan-
dirma calismalarini yiritmek tzere Gc Yonetim Kurulu
Uyesinin dahil oldugu bir komite olusturulmustur. Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu'n-
da en az iki Bagimsiz Uye bulunmasi gerekligi hayata
gecirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel
bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini Yatinmei lliskileri
Direktorligune telefon, e-posta ve sosyal medya yoluy-
la yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin gerekleri acisindan web
sitesini ve faaliyet raporunu dsha kapsamli inceleyen
GYH, bu alands yaphigi dizenlemeleri sirdurmektedir.
Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve tim Sirket calisanlari
srecin her asamasinda her zaman Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyumu desteklemistir.
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sermaye Piya-
sasi Kurulu'mun (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca
agirliklan belirlenmis olan dért ana baslik (Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sshipleri, Yo-
netim Kurulu) altinda yapilan degerlendirmenin sonu-
cunda belirlenmis olup bu ana basliklara gore yapilmis
olan mevcut dagilim asadidaki sekildedir:

Kategoriler/Agirlik Derecelen:i::‘ldt—:i
Pay Sahipleri - %25 89,28
Menfaat Sahipleri - %15 92,95
Yonetim Kurulu - %35 88,54
Toplam (10 uzerinden| 9,14

GYHnin kurumsal yonetim derecelendirme notunun
9,14 olarak teyit edilmesine iliskin olarak Kobirate ta-
rafindan hazirlanan rapor, Sirket'in SPK'nin Kurumsal
Yonetim llkelerine dnemli dlciide uyum sagladigini ve
uygulamalarinda gereken politikalari ve dnlemleri esas
aldigini gostermektedir.

Uyum Saglanmamis Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Sebepleri

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun sag-
lanmasi icin calismalarini stirdirmektedir. Halihazirda
uygulanan ilkelerin disindaki veya hentz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar ca-
tismasina sebep olmamistr.



Sirket Ana Sozlesmesinde “bslinme ve hisse degisimi,
onemli tutardski maddi/maddi olmayan varlik alim/
satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve
yardimda bulunulmasi ile Gcinct kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminatlar verilmesi” gibi Gnemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurulds alinacagine iliskin ifade yer
almamistir. Bunun temel nedeni Sirket'in faaliyette bu-
lundugu sektor geredi sik sik alim satim ya da kiralama
islemleri gerceklestirmesidir. Gerceklestirilecek her bir
islem icin Genel Kurul toplantisi dizenlemenin mim-
kiin olamayacadi dustnilerek Sirket Ana Sézlesmesi'ne
bu yonde bir madde eklenmemistir. Boylelikle islemlerin
hizliiginin saglanmasi ve firsatlarin kacirlmasinin énlen-
mesine calisilmaktadir.

Kurumsal Yonetim llkeleri icerisinde Sirketimiz tarafin-
dan heniz tam olarak uygulanmayan zorunlu olmayan
ilkelere iliskin yritilen farkl calismalar, uygulanmama
nedenleri ve cikar catismalarini dnlemek icin alinan ted-
birlere iliskin aciklamalar asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.10 no.lu maddesi uya-
rinca, tim badislarin ve yardimlarin tutarlar aciklanmis,
ancak bunlardan yararlananlar aciklanmamistir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.11 no.lu maddesi uya-
rinca, genel kurul toplantisina yalnizca pay sahipleri ka-
tilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.4.2. Maddesi ve Sirket
Ana Sozlesmesinin 6. Maddesi uyarinca sirketin sirket
sermayesini temsil eden paylar dort gruba balinmistir.
[A), (D) ve (E) Grubu hisselerin Yonetim Kurulu Uyeligine
aday belirleme imtiyazi bulunmakta olup, (C] grubu his-
selerin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.5.2 no.lu maddesi uya-
rinca, herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.6.2 no.lu maddesi uya-
rinca, Sirketimizin bir yatinm holding sirketi olmasi sebe-
biyle her yil dagtilacak kér o yil yapilacak yatinm prog-
ramina gore Genel Kurul toplantisinda karara baglanrr.
Kar dagitim politikasinin bu hususu da icerecek sekilde
gdzden gecirilmesi Yonetim Kurulunea degerlendiril-
mektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.1 no.lu maddesi uya-
rinca, ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.2 no.lu maddesi uya-
rinca, calisanlarla ilgili bazi konulards bu yéntemler kul-
lanilmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.4 no.lu maddesi uya-
nncs, is sagligr ve givenligi konusunda bilgilendirme
toplantilar ve egitimler duzenlenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.3.5 no.lu maddesi uya-
rinca, sendikalara iliskin balimin sirketimiz ile ilgisi bu-
lunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 3.3.8 no.lu maddesi uya-
rinca, bu hakki ve 8zgurligu sinirlayan herhangi bir is-
lem ve dizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.2.5 no.lu maddesi uya-
rinca, yatinm bankacilig ve finansal piyasalar hakkinda-
ki yetkinlik ve derin birikiminden &turl Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurltk rolleri Sn. Mehmet Kut-
man tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.2.8 no.lu maddesi uya-
rnnca, yonetici sorumluluk sigortasi vardir. Kurumsal
Yonetim llkelerinin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Sir-
ketimiz YK Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev ve
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veys
sinirlandinimamustir. Sirketimizin bir Holding sirketi oldu-
Ju ve iliskili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sir-
ketimiz menfaatine bulundugu géz dniine alinmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinds mizakere edilip onaylanan fa-
aliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.5.5 no.lu maddesi uya-
rnca, ana sdzlesme geregi YK Uye sayisi 7 ile sinirlandi-
nimistir. Dolayisiyla her Uyeye birden fazla komite Uyeligi
dusmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.6.1 no.lu maddesi uya-
rinca, ileriki dénemlerde degerlendirilecekir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.6.4 no.lu maddesi uya-
rinca, finansal tablolarda aciklananlar disinda bir husus
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.5 no.lu maddesi uya-
rinca, Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bu-
lunan yoneticilere saglanan Ucret, prim ve benzeri fay-
dalar yillik 03 Agustos 2021 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinds istirsk bazinda kamuoyuna
aciklanmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur
Sn. Mehmet Kutman'a saglanan tcret ve diger haklar
ayrica aciklanmistr.
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SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/39 sayili Karar uya-
rnnca hazirlanacak Global Yatiim Holding A.S/nin yeni
raporlama formatlarina uygun Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF),
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ayrica kemuya acik-
lanacaktir. ilgili balim www.kap.org.tr Gzerinde Global
Yatinm Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Kurumsal Yo-
nefim’ bashdi alinda yer alacaktr.

2 Ekim 2020 fterih ve 31262 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan degisiklikler uyarinca “Yillk faaliyet rapor-
larinda ayrica, surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uy-
gulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli
aciklamays, bu ilkelere tam olarsk uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen
etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verilir” seklinde bir
ifade Teblig icerisine déhil edilmistir. Turkiye Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen “Surdurilebilir-
lik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsamindaki faaliyet-
lerimiz, 2021 Faaliyet Raporumuz icerisinde konsolide
olarak raporlanmaktadir.



Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ

KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | llgisiz Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmakfadr.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi &zel denefim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde &zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Bagis ve yardimlarin
1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim toplam rakami
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X hakkinda bilgi verilmis
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. olup, bagiscilarin listesi
verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki Genel Kurul
olmaksizin menfaat sshipleri ve medya dahil X toplantisina sadece
kamuya acik olarak yapilmistir. pay sahipleri katilabilir.
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1.4. OY HAKKI Evet | Kismen | Hayir Muaf | llgisiz Aciklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 6.
Maddesi uyarinca
sirketin sirket
sermayesini femsil
eden paylar dort
gruba baluinmustir.
X (A, (D] ve (E) Grubu
hisselerin Yonetim
Kurulu Uyeligine aday
belirleme imtiyazi
bulunmakta olup,

(C) grubu hisselerin
herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sship pay
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de gefiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusik Herhangi bir
bir orana sahip olanlara da faninmis ve X dizenleme
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede bulunmamaktadir.
duzenlenerek genisletilmistir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI Evet | Kismen | Hayir Muaf | llgisiz Aciklama
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagmim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketimizin bir
yatinm holding sirketi
olmasi sebebiyle
her yil dagrilacak
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin :f;;ylzaf!:qcs:
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi 4 "csre gengel K Ir ‘
karin dagtim usul ve esaslarini dngorebilmesine X 9 oY
) o toplantisinda karara
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri . o Qs
cermektedir baglanir. Kar dagiim
’ ’ politikasinin bu hususu
da icerecek sekilde
gdzden gecirilmesi
Yonetim Kurulu'neas
degerlendirilmektedir.
1.6.3 - Kazanclar tutma nedenleri ve bunlarin
tahsisi, ilgili gindemde belirfilmistir.
1.6.4 - Kurul, kér dagiim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gdzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Hisse senetlerinin aktarilmasini X

engelleyen bir kisitlama yoktur.
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz Aciklama

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X
tum dgeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapsi [cikarlmis
sermayenin %5'inden fazlasina sship gercek kisi
pay sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gdre secilen yabanci dillerde
de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruly, yillik fasliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini femin etmektedir.

2.2.2 - Faaliyet raporuy, 2.2.2 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim dgeleri X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi nivet kurallarn X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sshiplerinin, mevzuata aykiri ve
efik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadrr.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE KATILIMININ Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | ilgisiz Aciklama
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas Onimuzdeki
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X dénemlerde
duzenlenmistir. degerlendirilecektir.
3.2.2 - Paydaslan etkileyen kararlar hakkinda Calisanlarla ilgili
gorUs almak icin anketler/diger arastirma X bazi konularda
teknikleri, istisare, milakat, gdzlem yontemleri bu gibi yéntemler
vb. gerceklestirilmistir. kullanilmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlar icin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin &lcitler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, . ,U,l$ sagligive

guvenligi konusunda
X bilgilendirme
toplantilari ve egitimler

diizenlenmektedir.

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar veya temsilcileri, onlari

etkileyen kararlar hakkinda bilgilendirilmistir. X Sendikalarin gortsin

. . 1 alma kismi ilgisizdir.
llgili sendikalarin gorusleri de alinmistir. 9

3.3.6 - Is tanimlan ve performans kriterleri tim
calisanlar icin belirlenmis, kendilerine beyan
edilmis ve calisan Ucretini belirlemek icin
dikkate alinmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapilmasini
dnlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal acidan kst muamelelere karsi
korumaya ydnelik prosedirler, egitimler,
farkindaliggi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistr.

3.3.8 -Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve Bu hak ve 6zgurlugu
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X sinirlayici hicbir eylem
taninmasini desteklemektedir. ve dizenleme yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmustir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

iLiSKILER Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | llgisiz Aciklama

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini dlemistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, msteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistr.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1 - Yénetim kuruly, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit efmemesini

X
ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadir.
4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladiginy, ihtiyac duyulan kaynaklari X

belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadrr.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET

ESASLARI Evet | Kismen | Hayir Muaf | ligisiz Aciklama
4.2.1 - Yonetim kurulu fasliyetlerini
belgelendirmis ve pay sshiplerinin bilgisine X
sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve X
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.
4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin élcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2 4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Yatirim bankaciligi
ve finansal piyasalar
hakkindaki yetkinlik
derin birikimind
4.2.5 - Ysnetim kurulu baskani ve icra baskani Ve cerin Dirkiminaen
ey L 3tur Yonetim Kurulu
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X N
tanimlanmisti Baskanligi ve Genel
T Mudurlk rolleri Sn
Mehmet Kutman
tarafindan icra
edilmektedir.
4.2.7 - Yénetim kurulu, yatinmer iliskileri
balumi ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamaktadir. Kurul, X
anlasmazliklarin giderilmesi icin yatinmei iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
iletisim halinde calismistr.
Yénetici sorumluluk
sigortasi vardir ve
limniti ilyon ABD
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri imifi 5 milyon
. g Dolar tutarindadir
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari ki bu da Sirkefimizin
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X ’

asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

2021 sonu fibariyle
650 milyon TL olan
ddenmis sermayesinin
yUzde 10'una tekabul
etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI Evet | Kismen | Hayir Muaf | llgisiz Aciklama

4.3.9 - Sirket y&netim kurulunds, kadin tye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarsk gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun ydnetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnce tUm Uyelere génderilmesi icin asgari bir
sire tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin gorisildiguni
ortaya koymakta ve karar zapt muhalif gérisleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gdrevler
genel kurul toplantisinda pay sshiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz YK
Uyelerinin Sirketimiz
disinda baska gorev

ve gorevler almasi
belirli kurallara
baglanmamis ve/veya
sinirlandinlmamustir.
Sirketimizin bir Holding
sirketi oldugu ve iliskili
sirketlerin ydnetiminde
temsil edilmenin
Sirketimiz menfaatine
bulundugu goz dniine
alinmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin

sirket disinda aldigs
gorevler genel kurul
toplantisinda muzakere
edilip onaylanan
faaliyet raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | llgisiz Aciklama

Ana sézlesme geregi
YK Uye sayisi 7 ile
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir simirlandinlmistir.
komitede gorev almaktadir. Dolayisiyla her tyeye
birden fazla komite
uyeligi dusmektedir.

4.5.6 - Komiteler, gérislerini almak icin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
g&ruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/ kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.
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4.6. MALI HAKLAR Evet | Kismen | Hayir Muaf | llgisiz Aciklama
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklaring L )
I : - : o Onumuzdeki
etkili bir sekilde yerine getirip gefirmedigini R
. . . o X donemlerde
degerlendirmek uzere ydnetim kurulu . - .
. K : N degerlendirilecektir.
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ysneficilerine kredi kullandirmarms, )
: e . Finansal tablolarda
borc vermemis veya ddinc verilen borcun
L R _ X aciklananlar disinda
sUresini uzatmamis, sarflari iyilestirmemis,
e . T . bulunmamaktadir.
Uclned sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneficilere

saglanan Ucret, prim ve
benzeri faydalar yillik

olagan genel kurul
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari 9on g o
o o : toplantisinda istirak
sorumlulugu bulunan yoneficilere verilen
X bazinda kamuoyuna

tcretler yillik fasliyet raporunds kisi bazinda
aciklanmistrr.

aciklanmistir. Yonetim
Kurulu Baskani ve
Genel Mudur Sn.
Mehmet Kutman'a
saglanan tcref ve
diger haklar ayrica
aciklanmistrr.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmer konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyuncs, kurumsal ve perakende yatinmcilarla 400'Un Uzerinde
toplanti, konferans gérusmeleri, telefon gorismeleri gerceklestirilmis,
900'den fazla soru e-posta ve/veya telefon yoluyla yanitlanmistr.
2021 yilinda Sirket, analistleri ve portfdy yoneticilerini Gg aylik mali
veriler ve operasyonel gelismeler konusunds bilgilendirmek amaciyla
birden fazla katilimciyla 2 adet telekonferans toplantisi yapmistir.

1.2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Dsnem icerisinde &zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetci talebi olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminds talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /848881

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkee ile es anli olarak
Ingilizce olarsk da sunulup sunulmadig

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu”
dokimaninin Ingilizce cevirisi kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (il-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Yil icerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (il-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulaninin baglantilar

Yil icerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig bslimiin ad

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmci lliskileri” altinda yer slan

“Kurumsal Ysnetim” balum icerisinde “Bagis Politikasi” bashgi altinda

bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikenin kebul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /202746

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kuruls katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina sadece pay sshipleri katilabilir.
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1.4. OY HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigs

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorss, imtiyazli pay sshipleri ve oy oranlar

Sirket Ana Sézlesmesi'nin 6. Maddesi uyarinca sirketin sirket
sermayesini femsil eden paylar dort gruba bolinmistir. (A), (D)
ve (E) Grubu hisselerin Yonetim Kurulu Gyeligine aday belirleme
imtiyazi bulunmakia olup, (C) grubu hisselerin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Grup Adet Oran

A 20 0.00000003%
D 1.000.000 0.0015385%
E 1.500.000 0.0023077%

En biyik pay sshibinin ortaklik orani

29.75% (31.12.2021 itibariyle]

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genislefildi ise ilgili esas
sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bslumin adi

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmci lliskileri” alinda yer alan
"Kurumsal Bilgiler” balimd icerisinde "Kar Dagitim Politikasi” basligi
altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagimlmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmer lliskileri” altinda yer alan “Genel
Kurul” bslumi icerisinde “2020 Olagan” bashdi altinda “Tutanak”
bslimiinde “7. Madde” altinda sunulmustur.

"31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati
kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan

Tek Dizen Hesap Planina gére tutulan solo/yasal mali tablolar
ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
hazirlanan konsolide mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagrmilsmayacagi hususunds Genel
Kurula bilgi verildi”

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagimilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /954477

Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Sirket’in kurumsal K:::;T::fl Genel kurul kuruluna
internet sitesinde sitesinde toplant: bildirimde
Genel kurul Pay Do her giindem P, bulunan y
. . Ly ogrudan 2 genel kurul | tutanaginin . . KAP'ta
giindemiyle | sahiplerinin . maddesiyle ilgili . imtiyazli bir
Genel A temsil Vekaleten toplantisinda iliskili . yayinlanan
ilgili olarak genel N o olumluve olumsuz | .. "% = . ’ sekilde ortaklk
Kurul . e edilen | temsil edilen po. | yoneltilen tim taraflarla |7 T genel kurul
i sirkete iletilen kurula oylari da gésterir i bilgilerine I
Tarihi 7" ek aciklama kathm paylarin | paylarin orani sekilde genel | SOTY Ve bunlara | ilgili madde ulasma imkant bildiriminin
talebi sayisi orani orant kurul foglanh saglanan veya bulunan kisi baglantisi
y fufanaklarlnlpn er yanitlarin yer paragraf sayisi (iceride'n
Snaisrimin y aldigi bolimiin numarasi | $2Y'5L V¢
aldigi bolimiin adi adi 6grenenler
listesi)
Kurumsal internet Kurumsi\igg:irzréeei
sitemizde “Yatinmei Natrmo
liskileri” alinda iliskileri” altinda
yer alan “Genel er 5lan "Genl https: //www.
o o o Kurul” balomi | PRI kap.org.
03.08.2021 0 7%59,03 70,92 756,23 icerisinde 2019 Kurul”bslimi | Madde 13 65 te/1/Bildh
e | icerisinde "2019 -
Dl ool | St .
bolominde altinda “Tutanak”
bulunmaktadir. bolumonde
bulunmaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi balumlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmct lliskileri” alinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”, “Duyurular”, “Raporlar’,
“Sunumlar”, “Genel Kurul” bolumleri altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi blum

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmer lliskileri” altinda yer slan
"Kurumsal Bilgiler” balimu icerisinde “Ortaklik Yapisi” basligi
altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yanetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralar veys bslim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneficilerin sirket disinda yurttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bdlim adi

"Yonetim Organi, Ust Dizey Yoneticiler ve Personel"

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

"Yonetim Kurulu Bunyesindeki Komiteler ve Yonetim Kurulunca
Degerlendirmeleri"

¢} Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bslim adi

"Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumu"

¢ Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

"Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilari Hakkinda Bilgilendirme"

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclar hakkinds
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuclari

Hakkinda Bilgi"

e| Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar nlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim ad

"Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarls Arasinds Cikar Catismalari ve bu cikar
catismalarini dnlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi"

f] Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i ashigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Sirketimiz sermayesinde bdyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket fasliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslum

adi

"Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal
ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi"
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bslumin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmci lliskileri” alinda yer alan
"Kurumsal Yonetim” balimi icinde “Calisanlarimiza Yonelik
Tazminat Politikasi” basligi alinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@global.com.ir

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Yoktur

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
y&netim kurulunun roli

Kilit ydnefticilerin performansini belirli araliklarla dizenli olarsk
degerlendirilmekte olup YK belirli dénemlerde kilit ysneticilerin
performans ve halefiyetlerini degerlendirmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi. Insan
kaynaklari politikasinin ilgili maddelerinin ézeti de sunulur.

“Kurumsal Yonetim” balumu icerisinde “Etik Kurallar” bashgi altinda

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmei Iliskileri” altinda yer alan
“Surdurilebilirlik” bslumu icerisinde “Calisma Hayati” bashigi ve

bulunmaktadir. Ayrica, personel ydnetmeligi sirket ici kullandigimiz
infranet sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigs

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve k&ti muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bslimin adi. Insan kaynaklari politikasinin ilgili maddelerinin &zeti
de sunulur.

“Kurumsal Yonetim” bslumi icerisinde “Etik Kurallar” bashigi altinds

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmer lliskileri” altinda yer slan
“Surdurilebilirlik” balimu icerisinde “Calisma Hayati” bashigi ve

bulunmaktadir. Ayrica, personel ydnetmeligi sirket ici kullandigimiz
infranet sitemizde de bulunmaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg karari sayisi

Yoktur

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
balumin adi

“Kurumsal Yonetim” bslumi icerisinde “Etik Kurallar” bashgi altinda

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmcr lliskileri” altinda yer slan

bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi balimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yokss,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler.

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmcr lliskileri” alinda yer alan
“Surdurilebilirlik” balimu icerisinde bulunmaktadir.

irtikap ve rissvet de dahil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi balimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yokss,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinds alinan énlemler
Politikada belirtilen kurallari ihlal edenleri ya da ifibarina zarar
verebilecek stpheli durumlan bildirmek icin sirket ihbar hatti
olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig 4

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

5

ic kontrollerin etkinlik degerlendirmesine ait Gzetin faaliyet
raporunun hangi bsliminde veys kacinci sayfasinds yer aldigi

Fasliyet raporunun “Riskler, ic Kontrol Sisterni ve ic Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorist” baliminin altinda bulunmaktadir

Yonetim kurulu baskaninin adi

MEHMET KUTMAN

icra baskani / genel midirin adi

MEHMET KUTMAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /917731

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetici sorumluluk politikasi vardir ve limiti 5 milyon ABD Dolari
tutarindadir ki bu da Sirketimizin 2021 sonu itibariyle 650 milyon
TL olan &denmis sermayesinin yizde 10'una tekabil etmektedir.

Sirkefin kurumsal internet sitesinde, kadin yoneticilere iliskin
politikanin yer aldigi bslimin adi

Kurumsal internet sitemizde "Yatinma lliskileri” altinda yer slan
“Kurumsal Yonetim” bslimi bashg altinda bulunmaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Sayi: 1, Oran: %14,3

Yénetim Kurulunun Yapisi

B Denetim,
Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Yonetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Olu Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme  Bagimsizhgini veya Finans
Uyesinin Adi- ol . 9 4 P . Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
up Olmadigi Olmadigi  Ilk Secilme . M . .
Soyadi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi  Yillik Deneyime
d Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadig
EAL‘JETH!\I/\\AAEIE Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil  01.10.2004 - - - Evet
EROL GOKER Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil  01.10.2004 - - - Evet
AYSEGUL BENSEL Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil ~ 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR KIRMAZ Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil  04.06.2010 - - - Evet
= icrada Gorevli hitps:// warw:
OGUZ SATICI Desil Bagmsizlye  10.05.2012 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
cd Bildirim/917731
DALINC Icrada Gérevli . . .
ARIBURNU Deg\'; Bagimsiz Uye degil ~ 27.04.2018 - - - Evet
SHAHROKH icrada Gorevl htps: /v,
BADIE Desi Bagimsizuye  27.04.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/917731
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan ka¢ gin dnce Uyelere sunuldugu

o 31
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik H
y ayir
bir portal kullanilip kullanilmadig Y
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarincs, bilgi ve belgelerin 3 giin

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet siternizde "Yatinmei lliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” balumi icerisinde “Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar” basligi altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bslimin adi

Faaliyet raporunun "Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yonetim Kurulu'nun Komitelere Iliskin
Degerlendirmesi” baliminin altinda bulunmaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde "Yatimci
lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” balimu icerisinde
"Komiteler” bashg: altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Eirirjci fi.ifunda T - Komite | ,.. .. TR
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belir’ri:zlrs:jeK:)n?’:er’z: Komlfe::i)ll_e;il;gg: Ba.ﬂglnl O|UP Yonetim Kuruly U)gﬁ:‘(a)dlrgﬁ
Adi madigi
Denetim Komitesi - Oguz Satici Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Shahrokh Badie Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Oguz Satici Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Asli Su Ata Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Oguz Safic Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Ercan Nuri Ergul Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi - Goknil Akea Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Oguz Satic Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ercan Nuri Ergil Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegul Bensel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

173



Isimizi Nasil Yonetiyoruz

Global Yatinnm Holding Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimind belirtiniz
[sayfa numarasi veya bslimiin adi)

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmer lliskileri” alinda yer alan
"Kurumsal Yonetim” bslumu icerisinde “Komiteler” basligi altinda
“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumund belirtiniz
[sayfa numarasi veya bslimiin ad))

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmer lliskileri” altinda yer slan
"Kurumsal Yonetim” balumu icerisinde “Komiteler” basligi altinda

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan” olarak bulunmaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini belirtiniz
[sayfa numarasi veya balimin ad)

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmer lliskileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” balumu icerisinde “Komiteler” basligi altinda
“"Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Calisma Esaslari”
olarak bulunmaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ad))

Kurumsal internet sitemizde “Yatinme lliskileri” altinda yer slan
"Kurumsal Yonetim” balumu icerisinde “Komiteler” basligi altinda
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bslimin ad)

Kurumsal internet sitemizde "Yatinmer lliskileri” alinda yer alan
"Kurumsal Yénetim” bslumi icerisinde “Komiteler” basligi altinda
"Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Calisma Esaslar”
olarak bulunmaktadir

4.6. MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolum adi

ilgili bilgilere “Finansal Tablo" baliminden ulasilabilir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi baliminin adh.

“Yatinmer lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolimu
icerisinde “"Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” bashigr altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya balim adi

Fasliyet raporunun “Yonetim Organi Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bsliminde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

e . Komitenin
Birinci Siitunda | . . . X Komitenin . .
L P Icrada Gorevli Komitede . ... | Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Diger” Olarak . Gerceklestirdigi L
. .. o Olmayan Bagimsiz A Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari Belirtilen L . R Fiziki Toplanti .
. Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Ad Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - %25 %25 3 3
Aday GosATerme ve - i 290 %90 3 3
Ucretlendirme Komitesi
Riskir-w Er‘ken Saptanmasi i 995 o025 6 6
Komitesi
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I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konulari kapsaminda
gerceklestirdikleri her tUrlU islem sirasinds ortaya cika-
bilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti, belirle-
nen soz konusu risklere karsi dnleyici tedbirlerin aninda
alinarak riskten kacinilmasi ve ortaya cikan zararlarin
sorumlulaninin belirlenerek risklerin yeniden olusmasini
engelleyici calismalarin yapilmasi ve Grup'un her tirli
faaliyetlerinin mevzuata ve ic dizenlemelere uygunlu-
Junun tespiti calismalar “Risk Yonetimi ve Gézetim Faa-
liyetleri” olarak tanimlanmustir.

Grup catisi altinda risk yonetimi faaliyetleri Yonetim
Kurulunun sorumlulugu ve gozetiminde gerceklestiril-
mektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Erken Risk
Degerlendirme Komitesi ve Yatinm Komitesi gibi cesitli
komiteler ile gdzetim sorumlulugunu yerine getirmek-
tedir.

Grubun istiraklerinin baslica ticari riskleri sirec sorum-
lular, sorumlu yoneticiler ve kidemli yéneticiler tara-
findan y&netilmektedir. Her bir is biriminin en dnemli
riskleri (6nem derecesi bazinda veys is kollar arasinda
snemli bir etkisi olabilecek olanlar] ilgili Yonetim Kurulu
Komiteleri tarafindan incelenir. Istiraklerin mali, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri ise Holding dizeyinde Ic
Denetim Birimi'nin yani sira ilgili Grup Baskanlari ve Fi-
nans Baskani tarafindan denetlenir.

GYH, tum kurumsal riskleri dogru bir sekilde tanimla-
mak, uygun risk hafifletme yontemlerini dogru sekilde
tespit efmek ve tespit edilen bu riskleri hassas bir sekil-
de degerlendirmek ve gdzden gecirmek icin Erken Risk
Degerlendirme Komitesi'ni olusturmustur. Komite'nin
temel gorevleri arasinda; Sirket genelinde etkin bir Risk
Yonetimi Programi uygulamak, ilgili program kapsa-
mindaki ilkeleri ve yontemleri belirlemek ve Risk Yone-
timi'nin herkesin benimsedigi bir Kurum Kiltort olarsk
surekli gelisimini saglamak yer almaktadir.

Ayrica Komite:

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk un-
surlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, deger-
lendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin
ic kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

+ Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin sirket kurum-
sal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip et-
mektedir.

« Sirket'in risk y&netimi ve ic kontrol sistemlerince risk
unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek &lcilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi
konularinda calismalar yapmaktadir.

+ Komite, calisma esaslarini periyodik olarsk gézden
gecirmenin yani sira gerekiyor ise degisiklik dnerilerini
onaylamasi icin Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk kayit defteri, GYH ve is-
tiraklerine iliskin tUm riskler dikkate alinarak olusturulur.
Sirket yonetimi, riskleri etkilerine ve gerceklesme olasi-
liklarina gore énceliklendirilmis olup, kritik risk gosterge-
leri ve eylem planlan araciligi ile yuksek riskleri izlemek
icin gerekli calismalar tamamlamistr.

Risk kayit defteri, ic Kontrol birimi ile koordineli sekilde
gerceklestirilen Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) faaliyetle-
ri kapsaminda tespit edilen risklerin izlenmesi ve yonetil-
mesi icin olusturulmus olup, ilgili riskler denetim planina
dahil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket Ic Kontrol Sisteminin amaci, operasyonel etkinlik
ve verimliligin, finansal raporlama sisteminin gtvenilir-
liginin ve yasal dizenlemelere uyumun saglanmasidir.
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lc Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan standart ta-
nimlar, gorev tanimlar, yetkilendirme surecleri, politika-
lar ve yazil prosedurlerden meydana gelmektedir.

lc Kontrol Sistemimin etkinligi ic Denetim Birimi tarafin-
dan periyodik olarsk incelenir ve denetlenir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve ic
Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgi-
lendirilmektedir.

lc Denefciler, kendisine verilen gorevleri bagimsizlik il-
kesi dogrultusunda yerine getirir ve sirket organizasyon
yapisina gore dogrudan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetim Komitesine rapor verir.

Ic Denetim Birimi her yil sirecleri inceler ve her yilin so-
nunda bir sonraki yil icin risk bazli bir yillik denetim plani
olusturur. Ic denetim faaliyetleri bu plan dogrultusunda
yUrGtilmektedir.

ic denetim plani Denetim Komitesi gérisi alindiktan
sonra Yoénetim Kuruluna sunulmakta ve Yonetim Kuru-
lunun onay! ile kesinlesmekte ve uygulamaya konul-
maktadir. Birim, denetim sonuclarini ve devam eden
bulgular 6zetleyen raporlanini Denetim Komitesi ve
Yonetim Kuruluna iletmektedir.

GYH Ic Denetim Birimi faaliyetlerini Uluslararasi ic De-
netim Standartlarina (IIAS] uygun sekilde surdirmek-
tedir. GYH, yurt ici ve yurt disi operasyonlar, istirakleri
ve bagli ortakliklar icin denetim faaliyetleri Uyum ve i¢
Denetim Birimi tarafindan yurutilmekte olup asagidaki
konular kapsar;

- Finansal denetim

- Operasyonel denefim

. Ozel denefim (sorusturmalar, habersiz denetimler,

vb.)

2021 Yilinda Yapilan Esas Sozlesme

Degisiklikleri

2021 yiliicerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.
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Sorumluluk Beyam

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari’'nin

Tarih: 11 Mart 2022
Sayi: 1063

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN NO: 1I-14.1 SAYILI TEBLIGININ 9. MADDESi GEREGINCE SO-
RUMLULUK BEYANI

SPK'min 1-14.1 sayili “Finansal Raporlamaysa Iliskin Esaslar Tebligi’, Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlams Stan-
dartlart (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan dizenlenen formatlara uygun olarsk Sirket tarafindan hazirlanan ve bagim-
siz denetim firmasi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen,
01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Yillik Fasliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurum-
sal Yonetim Bilgi Formu [KYBF] ile Konsolide Finansal Tablolar, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak
Degisim Tablosu ve ilgili Notlar, Sermaye Piyasasi Kurulu yonetmelikleri geregince ve Sirket'teki gérev ve sorumluluk
alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Tarafimizca gdzden gecirilmistir;

- Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, raporlarin énemli konular-
da gercege aykin bir aciklama icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini beyan ederiz;

+ Gorev ve sorumluluklarimiz cercevesinde edindigimiz bilgilere gore, ilgili dénem itibariyls, gecerli olan finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, aktif-pasif yapisi, finansal konum ve kar/zarar acisin-
dan Sirketin konumunu dogru ve adil bir bicimde yansithdini; ayrica, faaliyet raporunun isin gelisimi ve perfor-
mansini, Sirket'in finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, Sirket'in faaliyet
sonuclar hakkinda gercegi dogru ve diristce yansithgini beyan ederiz.

Saygilarimizla,
11 Mart 2022
Oguz SATICI | Denetim Komitesi Baskani

Shahrokh BADIE | Denetim Komitesi Uyesi
Mehmet KUTMAN | Yonetim Kurulu Baskani
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Tum is kollarinda toparlanma hizlanmis durum-
dadrr...

Dort kitada 13 farkli tlkede faaliyet gosteren cok yon-
G bir sirketler toplulugu olan Global Yatinm Holding
(GYH), 31 Aralk 2021 tarihinde sona eren on iki aylik
doneme iliskin bagimsiz denetimden gegmis mali veri-
lerini aciklamistir.

Clobal Yatinm Holding'in 2021 yili Konsolide Net Geliri
(IFRIC 12 Insaat Gelirleri ve Ocsk 2021 'de satilan Port
Akdenizden elde edilen gelirler haric) 2020'ye kiyasla
%64 artarak 1.793,7 milyon TLye ulasmistir. Konsoli-
de Faaliyet FAVOK'G (Port Akdeniz haric) %153 artarak
424,9 milyon TLye ytkseldi.

Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CE-
O'su Mehmet Kutman sunlari séyledi:

"2021 yilinds tim is kollarmiz 2020 yilindaki CO-
VID-19 pandemisinin neden oldugu karisikliktan degi-
sen derecelerde etkilenmelerine ragmen giicli bir per-
formans sergileyerek cikmuslardir. Pandeminin etkileri
heniz tamamen sona ermemis olsa da en kot sureci
geride biraktik. 2023en &dnce tim is kollarinin normale
dénmesini beklemesek de toplum sagligi krizinin kont-
rol altina alindigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz.
Bu &zellikle su anda %73 kapasiteyle faaliyet gosteren
ve kruvaziyer sirketlerinden dsha yiksek talep gdrmeye
baslayan kruvaziyer is kolunds faaliyet gdsteren sirketi-
miz Global Ports Holding'i etkilemistir. Neyse ki su anda,
kirresel kruvaziyer sektori neredeyse normale dénmis
durumdadir ve rezervasyon etkinligi kademeli olarak ge-
lisme gdstermektedir. Ocak 2022'nin sonu itibariyla re-
zervasyon faaliyeti hemen hemen Omicron &ncesi du-
zeylere tekrar ulasarak varyant azaldikca toparlanmanin
hizlanacagini gozler énine sermistir. Cogu kruvaziyer
sirketi, 2021 yazi itibariyla en yogun dénemde %100%
yakin kapasiteyle faaliyet gdstermeyi beklemektedir.
Bu durum uyarinca liman isletmemizde ve Grubumuz
genelinde 2021'in 4. ceyreginde yuksek performans
daha fazla ivme kazand. Ayrica Subat 2022'de, ziyaret
sayisi neredeyse Subat 2019 dizeyine ulasilirken (Su-
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bat 2019 seviyelerinin %96's)) Nassau, Subat 2022'de
Subat 2019'a kiyasla daha fazla ziyaret almistir. Limanlar
bslimimuizin Temmuz-Eylil ve Ekim-Aralk donemle-
rinde artan bir hizla pozitif FAVOK'e gectigini acikla-
maktan memnuniyet duyuyorum. Ancak limanlar b-
luminin gelir ve kar performansi 2021 'de dustk olsa
da beklentilerimizin Uzerinde yolcu sayisi ile gecen yils
gore cok daha iyi bir performans sergilemistir. 2021'in
son ceyreginde tum is kollarimizin Ustin bir performans
sergiledigini gérmekten dolayi da son derece memnu-
num. Her biri gelir ve FAVOK biyimesine katkida bu-

lunarak normallesmeye kademeli gecisi desteklemistir.”

“Liman is kolunda stratejik genislememizi surdurdik.
Danimarka Kalundborg Limaninda kruvaziyer yolculari-
na hizmet vermek tzere Kalundborg Limani ile 20 yillik
bir anlasma imzaladik. Kalundborg, Global Ports Hol-
ding'in Kuzey Avrupadaki ilk limanidir; Kalundborg sir-
ketin strekli ve birlesik buyimesi ve portfdy cesitlendi-
rilmesi acisindan &nemli bir kilometre tasi teskil ediyor.”

"COVID-19 pandemisinden en cok etkilenen bir baska
bslim de (ayni zamanda ticaretteki aksakliklar nedeniy-
le olsa da) madencilik is koluydu. Madencilik is kolunun
FAVOK rakamini yaklasik 2,5 kat artirdigini belirfmekten
memnuniyet duyuyorum. Bu, uluslararasi ticaretin nor-
male dénustinin dogrudan bir sonucuydu”

Pandeminin etkilerine dnemli dizeyde maruz kalan bir
baska bolim olan gayrimenkul, %11 'lik bir FAVOK ar-
tisiyla performansini arfirmistir. Madencilik veya liman
isletmeciligi balumlerine kiyasla géz kamastirici olmasa
da bu performans, Turkiyede asilamanin 2021'in ortasi-
na kadar fillen baslamadigi géz nine alindiginda bek-
lendigi gibi olmustur.”

“Kendini kanitlamis ve artik kiresel olarak bulunabilir
olan asilarin ve yeni tedavi yontemlerinin yani sira eger
sanshysak COVID-19'un etkisinin dsha da azalmasi, bu
bolumler icin 2022 yilinin dsha da gicli gecmesini
saglayacaktr



Yonetim Kurulu Baskani sozlerine soyle devam etmistir:

“Pandemiye karsi hassasiyeti cok daha az olan enerjibs-
lGmUmGzin performansi, 2020'de oldugu gibi 2021 'de
de kritik oneme sshipti. Hem Naturelgaz hem de Con-
sus Enerji beklendigi gibi bir performans sergilemistir.
Salgina ragmen Turkiye ekonomisi 2020'de iyi perfor-
mans gosterdi ve 2021de yikselise gecmistir. Ulkenin
ekonomik performansina paralel olarak elektrik piyasasi
kosullari da desteklemistir. Elektrik Gretimi tarafinda ise
tum balumler grubun performansina katki saglamistir.
Bu kismen biyokutle tesislerimizde muhendislik gelistir-
me calismalanimizin bir sonucu olup hem gines enerjisi
hem de kojenerasyon tesisleri de guclu bir performans
sergilemistir. 2021'de Naturelgaz'in FAVOK'G %3 ar-
tisla 98,9 milyon TL'ye, Consus Enerjinin FAVOK'U ise
%54 artisla 148,2 milyon TLye yukselmistir”

Yonetim Kurulu Baskani sozlerine sdyle devam etmistir:

“Son olarak finansal istiraklerimizin her biri 2021 yilinda
gUcli bir performans sergilemistir. Eylul 2020'de varlik
yonetimi istirakimizin Istanbul Portféy Yonetimi ile birles-
mesi sonucunda Turkiyede varlik yonetimi sekiorinde
faaliyet gosteren onde gelen sirketlerden biri dogmus-
tur. Eylil 2021'de yeni sirketteki payimizi %66,6'ys ci-
karma opsiyonumuzu kullandik. 2020 yil sonu itibariyla
6,4 milyar TL olan yonetilen varlik toplami 2021 yilso-
nunda 23,9 milyar TLye yUkselmistir. Araci kurum olarak
faaliyet gosteren istirakimiz Global Menkul Degerler,
2021 yilinda gicli bir yil daha geride birakmistir. Islem
hacmi %10 artisla 247,6 milyar TL'ye yUkselmistir”

Yonetim Kurulu Baskani sozlerini su sekilde sonlandir-
mistir:

“Sirketimiz, Naturelgaz'in halka arziyla baslathgimiz bir
surec olarak efektif bore yukinu dsha da azaltmayi he-
deflemektedir. Ek olarak Antalyadaki ticari limanimizin
sahisl, sirkete gerekli destegi saglarken ayni zamanda
ana fasliyet alanimiz olan liman isletmeciligine odaklan-
mamizi saglamistir. GYH'ye toplam 487.180.209,05
TL nakit enjeksiyonu sonucunda sermaye artinmi sireci
basariyla tamamlanmistir. Taahhit eftigimiz Uzere ser-
maye artisindan elde ettigimiz toplam tutan borc dde-
me icin kullandik ve 2021 yil sonu itibaryla Holding'in
solo brit borcunu bir dnceki yils gére hemen hemen
yarya dustrerek 724,6 milyon TL (55,8 milyon ABD
dolar) seviyesine getirdik. Maliyet artislanini sinirlamak
icin 6nlemler, limanlarda sirekli iyilestirmeler ve Con-
susun olasi bir halka arzi ile goreli borc seviyelerinin
daha da disecegdine inaniyoruz.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

"Ukrayna'daki kabul edilemez savasla ilgili olarak tlkeye
ve Ulke halkina taziyelerimizi ve iyi dileklerimiziiletiyoruz.
Bu kadar acinin yasandigi bir savasin finansal sonucla-
n hakkinda yorum yapmak her ne kadar tafsiz olsa da
bunun faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisini degerlendirmek
zorundayiz. Mevcut beklentimiz, dogal gaz fiyatlarinin
daha da artabilecedi yonindedir. Ancak bunun ener-
ji bolumindeki faaliyetlerimiz Gzerinde olumsuz veys
olumlu net bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Kruva-
ziver balimi ile ilgili olarak Karadeniz uzak bir bslgedir.
Turkiye'deki bazi limanlarimizin etkilenmesini beklesek
de genel itibariyla dnemli bir etki gdrmuyoruz. Diger is
kollarimizda dusuk etki goriyor veya hic etki gérmiyo-
ruz.

Sonuglar hakkinda goruslerini bildiren Global Yatinm
Holding Maliisler Grup Baskani Ferdag ildir sunlari séy-
ledi:

"Grubumuz, likidite pozisyonumuzu ve uzun ve kisa
vadeli bor¢ yukumluluklerini dengelemek icin somut
ve etkili adimlar atmakfadir; bu adimlar sunlardir: i)
Eurobond'un yeniden finansmaninin tamamlanmasi; i)
Dogal gaz istirakimiz Naturelgaz'in basarili bir sekilde
Borsa Istanbul’a arzi; iii) GYH'de bir bedelli hisse ihrac
yoluyla &z sermaye enjeksiyonu; iv) Grubun en buyik
ticari limani olan Port Akdeniz'in satisinin tamamlanmas
ve v) Consus Enerjinin beklenen halka arzi. Global Ya-
tinm Holding'e toplam 487,1 milyon TL Gzerinde nakit
enjeksiyonu sonucunda GYH'nin sermaye artinmi streci
basariyla tamamladik. Sermaye artinmindan elde edilen
fonlarin tamami TL tahvillerin geri demesinde kullanil-
mistir. Bu tutar, ilk Ug ceyrekte 172,2 milyon TL'lik bir
ddemenin yani sira Ekim 2021'de 17,3 milyon TL tu-
tarinda bir ek ddemeye karsilik gelmektedir. Bu fonlar
fon kullanim raporuna gore 31,3 milyon Euro tutarin-
daki banka kredisinin 8denmesinde de kullanilmistir. By,
GYH'nin 8numizdeki ceyreklerde net faiz giderlerini
dnemli dlciide azaltacaktir

Global Yatiim Holdingin 2021 yili geliri (IFRIC 12
Insaat Gelirleri ve Ocak 2021'de satilan Port Akde-
nizden elde edilen gelirler hari¢) tim is bolimlerinin
gUclu katkisiyla yillik %64 artarak 1.793,7 milyon TLye
ulasmistir. 2020 mali yilina kiyasla 2021'deki egilim,
COVID-19'un etkisindeki azalis ve temel is kollarinda
faaliyetin giclenmesine parslel olarak, 2021 yilinin 4.
ceyreginde performansin ivme kazandigini dogruls-
maktadir.
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2021 mali yihinda Global Yatinm Holding 424,9 milyon
operasyonel FAVOK beyan etmis olup bu rakam tim
is balumlerinin guclu katkisiyla yillik %153 artisa karsi-
lik gelmektedir. 2021'in 3. ceyreginde ivme kazanan
FAVOK uretimi Grup genelinde 4. ceyrekte daha da
gucli hale gelmis olup, bunun nedeni COVID-19'un
etkisindeki azalis ve temel is kollarinda faaliyetin giclen-
mesi olarak degerlendirilmistir.

2020 mali yilinds 298,6 milyon TL net zarar aciklayan
GYH'in 2021 mali yilindski konsolide net zaran 111,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. Net zarar, esas itibariy-
la uzun vadeli borclarda olusan gayrinakdi amortisman
ve yabanci para cevrim farklarindan kaynaklanmustir. So-
nuc olarak, 394,4 milyon TL'si amortisman ve itfa gideri
ve 241,7 milyon TLsi net kambiyo zarar olmask Uzere
636,1 milyon TL gayrinakdi gider yazilmistir. Bu esnada
halka arz giderleri, proje giderleri ve Venezis ve Adria
deger dusuklugu ile ilgili gayrinakdi deger dusukligu
karsihgi gibi IFRS ile ilgili duzeltmeler, yatinim mlkle-
rinden elde edilen gayrinakdi deger kazanci ve Istanbul
Portfy'in satin alinmasindan kaynaklanan gayrinakdi
satin alim getirisi dahil olmak Uzere tek seferlik gelirler/

2021 MY Net Kér/(Zarar) Dagilimi - min TL

(giderler) 326,1 milyon TLye ulasmistr. Pandemi olma-
saydi GYH, TLnin deger kaybina karsin kar edecekti.

Turk lirasinin baz ddévizlere karsi deger kaybetmesine
ragmen amortisman ve itfa giderleri 2020 mali yilinda
474,2 milyon TL iken 2021 mali yilinda 394,4 milyon
Tl'ye dusmistir. Bunun en dnemli nedeni Port Akde-
niz'in sahsidir (Port Akdeniz'in 154,9 milyon TL tuta-
rnndaki amortisman bedeli mali verilerden cikarilmistir).
Déviz kuru 2020 ortalamasinda kalsaydi, deger disik-
gy ve amortisman giderleri 83,3 milyon TL daha di-
suk olacakt (Port Akdeniz'in amortismana etkisi haric).
Grubun 2020 mali yilinda 193,3 milyon TL olan nakdi
olmayan net kur zaran bu yil 241,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Grubun net faiz giderleri, bir dnceki yil 319,1 milyon
TL iken 2021 mali yilinda 276,5 milyon TL olarak ger-
ceklesti. Grubun net faiz gideri 2021 yilinda ABD dolari
bazinda %30 azalirken, Turk lirasinin deger kaybetmesi
nedeniyle TL bazindaki dusis %13 olmustur.
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Is kollarinin kirlimina bakildiginda:

Operasyonel kabiliyeti, etkin maliyet yonetimi yapisi ve
yeni is gelistirme calismalan sayesinde Naturelgaz CO-
VID-19 pandemisinin etkilerine ragmen gicli finansal
durumunu sirdirmistir. Aralik 2021'de satis hacmi
ve gelir anlaminda performans tarihi bir rekor seviyeye
ulasmis ve bu yukselis ivmesi 2022've kadar devam ef-
mistir. Naturelgaz, 2020 yil sonu finansallarinda 85,5
milyon TL net finansal borc beyan ederken bunu 2021
yili sonunda 39,6 milyon TL net nakit pozisyonuna do-
nustirmustir. Ayrica Naturelgaz, hissedarlarina toplam
32,5 milyon TL kér pay1 6demesi yapmistir.

Safis hacmi 2021'de 2020°ye gore %17 artarak
202.9mn Sm?e ulasmistir. Bu artis, esas olarak daha
yiksek sehir gazi sahis hacminden kaynaklanmustr.
2020 sonunda SOCAR Turkiyenin LNG ve CNG fas-
liyetlerinin devralinmasiyla saglanan inorganik buyime,
artan LNG safis hacmine onemli bir katki saglamistir.
Sehir gazi fasliyetlerinden elde edilen gelir artisi ve SO-
CAR NG birlesmesi sonucunda LNG gelirlerinin ek-
lenmesi sonucunda gelirler bir onceki yila gore %53 ar-
tarak 692,0 milyon TLye ulasmistir. Ozellikle sehir gazi
is kolunda artan satis hacmi ve SOCAR LNG birlesmesi
sonrasinda artan LNG gelirlerinin yani sira dogal gaz
fiyatlarinin artmasi, toplam gelirdeki artisa dnemli de-
recede katkida bulunmustur. 2021 yilinds 98,9 milyon
TL operasyonel FAVOK elde edilmistir. Briit karda bir
onceki yila kiyasla %15 oraninds artisa karsin Naturel-
gaz'in FAVOK artisi 2021 yilinda %3 ile sinirli kalmistir.
Bunun nedeni SOCAR LNG alimindan kaynaklanan is-
letme giderlerindeki artisin yani sira halka arz ile ilgili tek
seferlik giderlerdir.

2020 yilinda konsolide ve yonetilen portféy yolcu sa-
yisi 1,3 milyon iken 2021'de 1,5 milyona yukselmistir.
2020 yili yolcu sayilarinin pandemi dncesi olan 1. cey-
regi ve ozellikle de GPH'in Karayipler kruvaziyer liman-
larinin guclu katkisini da kapsadigini unutmamak gerekir.
Neyse ki, kiresel kruvaziyer sektori neredeyse normale
donmis durumdadir ve rezervasyon etkinligi kademeli
olarak gelisme gostermektedir.

2021'in Aralik ayimin ortalarindan itibaren kruvaziyer
endustrisi, ipki diger turizm sektorleri gibi Omicron var-
yantindan ve varyant nedeniyle cogu devlet tarafindan
alinan dnlemlerden etkilenmistir. Aralik ayinin orfasin-
dan Subat ayina kadar kruvaziyer doluluk oranlari azal-
mis olup bu strecte 2022 yili rezervasyon egilimleri de
etkilenmistir. Ancak cogu tlkede COVID-19 dnlemleri
kaldinlircken gérintse gére varyantin en yodun déne-

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

mini geride biraktik. Ocak 2022 sonu itibariyls rezervas-
yon faaliyeti hemen hemen Omicron &ncesi diizeylere
tekrar ulasarak toparlanmanin hizlsnacagini gézler éni-
ne sermistir. Cogu kruvaziyer sirketi, 2021 yazi itibariyla
Akdeniz'deki en yogun dénemde tama yakin kapasiteyle
faaliyet gostermeyi beklemektedir. Bu durum uyarinca
2021'in 4. ceyreginde yiksek performans dsha fazls
ivme kazanmistir. 2021'in 4. ceyregi sirasinda yolcu li-
manlarmiz 2019'un ayni déneminde aldigi rezervasyon-
larin %68'ine ulasmis, yolcu sayisinin ise %42'sini agir-
lamistir. Ayrica Subat 2022'de ziyaret sayisi neredeyse
Subat 2019 ulasilirken (Subat 2019 seviyelerinin %96'si)
Nassau, Subat 2022'de Subat 2019’5 kiyasla fillen daha
fazla ziyaret almistir. Bu, devam eden toparlanma sire-
cinde dnemli bir kilometre tasidir. Ukraynada yasanan
son olaylar, &zellikle Kuzey Amerikanin Avrupadaki tu-
rizm talebiyle ilgili bazi belirsizliklere neden olabilir. An-
cak su anda Ukraynadaki durum nedeniyle herhangi bir
iptal durumu séz konusu olmadi. Bununla birlikte kruva-
ziyer endustrisine yonelik talep giclu seyrini surdirirken
ve sektdrin pandemi dncesi seviyelere yeniden ulasmasi
beklenirken orta ila uzun vadede gérinim son derece
olumludur.

Liman is kolu geliri (IFRIC 12 Insaat Gelirleri ve Ocak
2021de satilan Port Akdenizden elde edilen gelirler ha-
ric), 2021 mali yiinda 285,7 milyon TL'ye ulasarak %76
oraninda artis sergilemistir. 2020 maliyilinda 32,4 milyon
TL zarara karsin konsolide operasyonel FAVOK, 2021 de
artarak 20,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili-
nin 9 aylik gelirlerine ve FAVOK rakamina Karayiplerdeki
limanlarin pandemi dncesi gelirleri katkida bulunmustur.
Seyahat kisitlamalarinin kademeli olarak kaldinlmasi so-
nucunda COVID-19 pandemisinin azalan etkisi ve tekrar
baslayan seferler, kruvaziyer gemisi sayisindaki artis dog-
rultusunda liman gelirlerimiz 2021'in 4. ceyreginde yillik
bazda neredeyse 4 kat artarak 134,6 milyon TLye ulas-
mistir. Pozitif FAVOK Gretimi 2021'in 4. ceyreginde ivme
kazanmis olup 2020'in 4. ceyregindeki -25,1 milyon TL
FAVOK rakamina kiyasla ilgili donemde 41,8 milyon TL
konsolide FAVOK elde edilmistir.

Dagitik enerji tesisleri (kojenerasyon/trijenerasyon), biyo-
kitle ve guines enerjisine dayali enerji Gretimini kapsayan
enerji is kolu gelirleri yillik bazda %41 oraninda artarak
368,6 milyon TLye ulasmis olup bu artistaki en dnemli
unsur ise operasyonel santrallerin olumlu performansi
olarak degerlendirilmistir. 2021 yilinda is kolu, yillik %54
oraninda artis ile 148,2 milyon TL FAVOK beyan etmis-
tir. FAVOK artisinin en 6nemli nedeni enerji santrallerinin
gUclu operasyonel performansi olmustur.
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Madencilik is kolu, ihracat pazarlarinin guclu feldspat
talebi paralelinde 2021 yilinda bir onceki yila kiyasla
%45 artisla 531.728 ton Urln satisi gerceklestirmistir.
Ihracata satis hacmi 480.204 tona ulasirken yurt ici satis
hacmi 51.524 ton olmustur. 2021 yilinda is kolu, yillik
bazda iki katin Uzerinde artis ile 182,6 milyon TL gelir
beyan etmistir. Operasyonel FAVOK 66,5 milyon TL'ye
ulasmis olup gecen yilin ayni dénemine gére (2020:
%30,5) yillik %137 oraninda 8nemli dizeyde bir artis ve
%35,2 operasyonel FAVOK marji saglamistir. Ozellikle
ihracat pazarlarindaki gucli talebin destekledigi hacim
artisinin yani sira déviz cinsinden elde edilen gelirler,
donem icerisindeki kar gelisimini destekleyen faktorler
olmustur.

Gayrimenkul is kolunun gelirleri, yilin ikinci yansindan
baslamak tzere pandemi etkisinin azalmasi dogrultu-
sunda daha yiksek kira gelirleri sayesinde 2021 mali
yilinda yillk bazda %11 artisla 32,7 milyon TLye ulas-
mistir. Is kolu, bir yil dnceki 11,9 milyon TL FAVOK ra-
kamina kiyasla operasyonel FAVOK rakamini %13 arti-
rarak 13,4 milyon TL'ye ulastirmistir. Bu gelisimin baslica
nedeni yiksek FAVOK ireten kiralama operasyonlari-
nin artan katkisi olup bu, COVID-19 sonrasi yavas bir
geri donusin isaretidir.

Aracllik hizmetleri ve varlik yonetimi is kolu gelirleri yillik
bazda %1241tk gucli bir gelisimle 227,5 milyon TLye
ulasmistir. Operasyonel FAVOK, islem hacimlerindeki
na girmesinin katkisiyls 87,9 milyon TL'ye ulasarak he-
men hemen Uc kat arhis sergilemistir.

Borcluluk:

Holding'in solo brut borcu 2020 yil sonu itibariyls
103,6 milyon ABD dolari seviyesinde ken 2021 yil
sonunda %46'lik azalisla 55,8 milyon ABD dolari sevi-
yesine gerilemistir. Ote yandan Grubun konsolide net
borcu 30 Eylul 2021 itibanyls 521,1 milyon ABD dolari
iken 556,6 milyon ABD dolarina ulasmistir. Ancak bu
artisi destekleyen en dnemli unsur kapsamli bir insaat
calismasi gerceklestirilen Nassaunun borclanmasidir;
Nassaunun borcu haric birskildiginda net borclanma
30 Eylul 2021% kiyasls 2021 yil sonu itibariyla 25,4

milyon ABD dolari azalmustir.
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2021 yilinda borclanmamizi hizli bir sekilde dusirmeyi
hedefledik ve bu hedefe yonelik olarak iyi bir performans
sergiledik. Bu hedef dogrultusunda Uciincl ceyrekte
GYH'nin sermaye artinmi sirecini tamamlayarak GYH'de
toplam 487,1 milyon TL gelir elde ettik. Sermaye arti-
nmindan elde edilen fonlarin tamami TL tahvillerin geri
ddemesinde kullanilmistir (ilk Uc ceyrekte 172,2 milyon
TL'lik bir 6demenin yani sira Ekim 2021'de 17,3 milyon
TL tutarinda bir ek 8deme]. Bu fonlar fon kullanim rapo-
runa gdre 31,3 milyon Euro tutarindski banka kredisinin
ddenmesinde de kullanilmustir.

Baslica operasyonel gelismeler ve kurumsal faali-
yetler

Operasyonel tarafta; liman isletmeciligi, yenilenebilir
enerji ve varlik yonetimi faaliyetlerimiz agirlikl olmak tze-
re yeni sirket devralma islemleri ve yatinmlar ile buyime
stratejimiz dogrultusunda gelismeler devam etmektedir.
2021 boyunca temel is kollanmiza ve kendimizi CO-

VID-19'un etkisinden nasil koruyacagimiza odaklandik.

Liman faaliyetlerimiz acisindan énemli bir gelisme, Glo-
bal Ports Holding Pic'yi (GPH) tek alanda hizmet sunan
bir kruvaziyer isletmecisi haline getirme hedefimiz cerce-
vesinde Port Akdenizdeki imtiyaz hakkimizin satisi oldu.
Ekim 2020'de Uzerinde mutabik kalinan bu devir islemi,
Ocak 2021de Katarli QTerminalsa satis ile tamamlan-
mistir. Satisin basarili bir sekilde sonlanmasi, Grubun
2021 vadeli, yillik %8,125 faiz oranli ve 250 milyon ABD
dolari tutarli Eurobond'unun kalan kisminin refinansmani-
na dair stratejisi acisindan son derece dnemli bir unsur-
du. 7 Nisan 2021 tarihinde, 16 Nisan 2021 vadeli Euro-
bond'un 75 milyon ABD dolari tutarina kadar bir teklifte
bulunulmustur. Artirma Sureci yontemi ile gerceklestirilen
ihalede sonucunds teklif ile baglantili olarak kullanilan
toplam nakit tutar, tahvillere tahakkuk eden faizler haric
olmak Uzere 44,7 milyon ABD dolandir. Ihale teklifinin
sona ermesi ile ihrac edilmis Eurobond tutarn 200,3 mil-
yon ABD dolarina dusmustir. Ayrica GPH, lider bir kire-
sel yatinm firmasi ile 261,3 milyon ABD dolarina kadar 5
yillik bir kredi anlasmasi imzalamistir. Sonuc olarak GPH,
200,3 milyon ABD Dolan tutarindaki Eurobond baki-
yesinin yani sira fahakkuk eden faizi erken 6demistir. Bu
yeni yatinm, GPH'in bilancosunu giclendirirken, kruva-
ziver odagini artirma stratejisini de destekleyecek esnek
finansman cozimleri potansiyeli sunmaktadir.



Clobal Ports Holding, diinyanin dért bir yanindan po-
tansiyel kamu ve dzel sektor sirketlerini satin alma firsat-
larini durmaksizin takip etmektedir. Bu proaktif yaklasim,
érnegdin, GPH'in 30 Nisan 2021'de ltalya'min Taranto
Limani yolcu terminalinin yonetimine iliskin 20 yillik bir
imtiyaz anlasmasi imzalamasini saglamistir. Bu sdzlesme,
Crubun kruvaziyer sektorinin ana pazarlarindski varli-
gini pekistirmistir. Ekim 2021 'de Kalundborg Liman ida-
resi ile Danimarka'da bulunan Kalundborg Yolcu Lima-
nindski kruvaziyer hizmetlerini yonetmek icin 20 yillik
bir kira sézlesmesinin imzalanmasi, limanlar tarafinda bir
diger yeni gelismedir. Kalundborg Limani, GPH'in Kuzey
Avrupadaki ilk yolcu limani olarak Grubun devam eden
gelisimi ve biyumesinde dnemli bir kilometre tasi teskil
etmektedir. Ek olarak, bir kamu ihalesi streci sonucunda
Las Palmas Liman Idaresi, GPH ve Sepcan S.L. arasinda
Las Palmas Yolcu Limanlari'nin yolcu limani imtiyazlari-
ni isletmek Uzere kurulmus %80'e %20'lik ortak girisim
olan Global Ports Canary Islands S.L'ye ("GPCI") tercih
edilen teklif sahibi statiis vermistir. Imtiyaz haklan Las
Palmas de Gran Canaria, “Port” of Arrecife (Lanzarote)
ve Puerto del Rosario (Fuerteventura) limanlarini icer-
mekte olup limanlara iliskin imtiyaz sureleri sirasiyla 40
yil, 20 yil ve 20 yildir. Grup, GPCl ve Las Palmas Liman
Idaresi, imtiyaz hakki sézlesmesinin hikimleri konusun-
da mutabakata varmak zere calismalarini sirdiirmekte-
dirler. Imtiyaz stresinin mevcut mali yilin sonuna kadar
baslamasi beklenmekte olsa da zamanlamasi veya nihai
kosullarin yerine getirilecedi konusunda kesinlik s6z ko-
nusu dedildir. Bunlarin yani sirs GPH'e Tarragonadaki
(ispanya) kruvaziyer hizmetlerini yénetmek icin 12 yillik
bir imtiyaz hakki verilmistir. 2021'in 3. ceyregdinde Tar-
ragona Limaninda liman altyapisi icin 30 milyon Euro
yatirim gerceklestirilmistir. Yatinm programi kapsaminda
“Moll de Balears"ta dinyanin en biytk yolcu gemilerini
agirlayabilecek yeni bir yolcu iskelesi de insa edilmistir.
Bununla birlikte iskele kapasitesi, tek seferde dort gemiyi
agirlayacak sekilde iki katina cikarilmistir. Sézlesme hi-
kimleri dogrultusunda GPH, son teknolojiyle donatil-
mis yeni bir moduler kruvaziyer terminali insa etmek icin
5,5 milyon Euro tutarinda yatinm yapacaktir; bu terminal
enerji ihtiyaclaninin strdirilebilir bir sekilde karsilanmasi
icin gines enerjisi kullanacaktir. 2019 yilinda iskele ka-
pasitesinin artinlmasi dncesinde Tarragona Yolcu Limani
yaklasik 130 bin kruvaziyer yolcusuna ev sshipligi yap-
mistir. Tarragona'ya, Barselona havalimanindan otomo-
bille bir saatte ulasmak mimkindir. Liman altyapisinda
kisa stre &nce tamamlanan yatinm ve planlanan yeni
terminal, limanin cazibesini bdlgedeki indi-bindi faali-
yetleri acisindan énemli derecede artiracakir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

GYH'nin ikinci temel is kolunda, tasimali dogal gaz is-
tirskimiz Naturelgaz, ileriye donuk énemli bir adim atti
ve son derece basarili bir halka arz streci sonucunda 1
Nisan 2021 tarihi itibariyla Borsa Istanbulda islem gor-
meye basladi. Halka arz muazzam bir yatinmci talebi ile
karsilasti: 75,3 kat fazls yurt ici bireysel yatinmci, 28,8
kat fazla yurt ici kurumsal yatinmei ve 3,5 kat fazla yurt
disi kurumsal yatinmer talebi yaratimistir. Toplam talep
15,5 milyar TLyi asmustir. Norvec merkezli Norges Bank
Investrent Management, halka arzda sunulan toplam
hisselerin %8,3'GnU satin almistir. Naturelgaz'in elde
ettigi yaklasik 127 milyon TL tutarindaki brit gelir, faali-
yetlerin gelistirilmesi ve buyutilmesi icin kullanilacaktr.
Turkiye'deki lider konumunu gelistiren Sirket, faaliyetleri-
ni boru hatti altyapisindaki eksikliginden dolay! bir firsat
olarak gordigu Sshra alti Ulkelerine de genisletmeyi

sngormektedir. Ayrica, 10 Subat 2021 tarihinde Natu-
relgaz, Oto CNG is kolunda sinerji yaratmak icin Petrol
Ofisi ile bir sozlesme imzalamistir. Bu énemli gelisme,
Naturelgaz'in LNG, dékme CNG ve oto CNG is kol-
larinda konumunu giclendirmenin yani sira, Grin port-
foyunu cesitlendirirken is hacmini ve cografi kapsama
alanini genisletecektir.

Global Yatinm Holding'in hisselerinin tamamina sahip
oldugu ve yenilenebilir enerji Gretimi ve eneriji verimliligi
konusunda faaliyet gosteren Consus Enerji ise bir halka
arz islemi gerceklestirmek amaciyla Ana Sézlesmesini
tadil efmek icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK] basvu-
ruda bulunmustur. SPK onayi sonrasinda Consus Enerjj,
halka arz amaciyla Ana Sézlesmesini tadil etmek icin
tum sartlar ve prosedirleri yerine getirmistir. Bu strec
dahilinde Consus Enerji hisselerinin halka arzi ile ilgili
olarak hazirlanan izahname taslaginin onaylanmasi icin
18 Subat 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna
basvuru yapilmistr.

2021  wyiinda  GYH, cikenlmis  sermayesini
325.888.409,93 TlLden 650.000.000 Tlye nak-
den artirmistir. Sermaye artinmi, GYH'ye toplam
487.180.209,05 TL gelir saglamistr. Sermaye arfi-
nmindan elde edilen fonlarin tamami, fon kullanim
raporuna gore TL Tahvillerin ve Euro cinsinden banka
kredisinin geri 6denmesinde kullsnilmistir. Bu 6deme
GYH'nin 6nimuizdeki ceyreklerde net faiz giderlerini
dnemli dlciide azaltacaktir.
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Finansal GOrtiinum

Uciinct ana faaliyet is kolunda, Sermaye Piyasasi Ku-
rulunun Eylul 2021de Istanbul Portfoy Yonetiminin
ilave %40"ini satin alma opsiyonunun kullanimina dair
onayina istinaden GYH, bu opsiyonu kullanarak Istan-
bul Portfoy'deki hissesini %26,6'dan %66,6'ya yikselt-
kapsamina dahil etmistir. Opsiyonun kullamimi ile bir-
likte Global Yatinm Holding, Istanbul Portféy serma-
yesinin %40'na karsilik gelen, her biri 1 TL degerinde
5.673.600 adet hisseyi nakden 77.352.322 TL karsili-
ginda satin almistir ve tutarin tamami ddenmistir. Mev-
cut yonefici ortaklar olan Hasan Turgay Ozaner, Tufan
Deriner ve Alpaslan Ensarinin paylari islem sonrasinda
%22,3 olmustur.
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Finans is kolundaki diger gelismeler sunlardir: Grubun
finansal hizmet sirketlerini tek cat altinds toplamak
icin GYH'nin %100 istiraki olarak GYH Danismanlik ve
Yonetim Hizmetleri AS. kurulmustur. Istanbul Portféy
Yonetimi A.S/nin %66,6'sina ve Global Menkul Deger-
ler'in sermayesinin %75'ine karsilik gelen tim paylar
yeni istirake devredilmistir.

Derecelendirmeler alaninda, GYH'nin Kurumsal Ys-
netim Derecelendirme Notu, 2021'in son ceyregin-
de Kobirate tarafindan 9,12'den 9,14'% yikseltilmistir.
2021'in 4. ceyreginde JCR Eurasia Rating, GYH'nin
konsolide yapisini ve ihrag eftigi tahvilleri ulusal dizeyde
yatirim yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirmis ve
Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "BBB (Trk) ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Notu'nu ‘BB’ olarak teyit ederek her ikisinin
de gérinimi ‘Stabil’ olarak belirlemistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in net kari, her hesap déneminin sonunda hesap-
lanan brit kar eksi genel giderler, cesitli smortismanlar,
Sirket tarafindan 6denecek ve ayrilacak diger tutarlar ve
Sirket tarafindan ddenecek vergilere esittir. Bu net kar
rakami Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca hazirlanacak yillik bilancosunds gosterilerek,
varsa gecmis yillara iliskin zarar bakiyeleri dustlerek asa-
gidaki siraya aciklamalara gore dagtilir ve tahsis edilir:

(a) Oncelikle net kérin %5'i yasal yedek olarak ayrilrr.

(b) Kalan kér bakiyesinden ilk kar pay1 Sermaye Piyasasi
Kanunu htkumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
uyarinca belirlenecek oran ve miktarda ayrilir.

(c] lgili doneme ait mali kér Gzerinden ayrilacak ilk kar
pay! sakli kalmak kosuluyla, net kér bakiyesinin %10'a
kadarlik bir kismi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
esaslar cercevesinde Sirket calisanlarina tahsis edilecek
ve dagitlacaktir.

(d) Kalan kar bakiyesi olaganisti yedekler olarak ayrila-
cak veya ikinci kar payi olarak Genel Kurul farafindan bu
yoénde karar verildigi tarihteki mevcut sermaye oranlari
dogrultusunda dagitilacaktir.

le) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri sakhidir.

Kanun uyarinca ayrilmasi gereken yedek akce ve Ana
Sozlesme uyarinca ortaklara dagitilmasi gereken birinci
kér payi net kér rakamindan usuliine uygun sekilde ayri-
lana kadar, ilave yedek akce ayrilmasina veya karin son-
raki seneler icin sirket binyesinde tutulmasina karar ve-
rilemez. Kanun uyarinca ayrilmasi gereken yedek akce
ve Ana Sdzlesme uyarinca ortaklara dagitilmasi gereken
birinci kar payi net kar rakamindan usuliine uygun sekil-
de ayrilana kadar kanin, kar payi hissesi sahiplerine, y&-
netim kurulu Uyelerine veya calisanlara, cesitli amaclarla
kurulmus derneklere veya benzer kisilere veya kurumla-
rna tahsisatina veya dagitimina karar verilemez.

Kar Dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulumun &nerisiyle Genel Kurul tarafindan belirlene-
cektir.

Yonetim Kurulu, genel kurulun kendisine bu yénde
yetki vermis olmasi ve kar dagiiminin Sermaye Piya-
sasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri
dogrultusunda gerceklestiriimesi sartiyla ara donem kar
dagimmi gerceklestirebilir. Genel Kurulun Yonetim Ku-
rulu'na bu yonde yetki verme karan meveut yil ile sinirli
olacaktir. llave ara dénem kér dagitimi gerceklestirmek
veya dnceki donem icin gerceklestirilen ara kar dagmim
bakiyeleri hesaba aktarilmadan énce kar dagitimi ger-
ceklestirmek icin karar alinamaz.

2020 Kar Dagitim Teklifi:

03.08.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, 31.12.2020 tarihinde sona
eren yila iliskin Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Ka-
nunu hikimleri uyarinca hazirlanmis olan solo/yasal
finansal tablolar ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin her ikisinde de
zarar sz konusu oldugu icin kar dagitimi yapilmayacad
bildirilmistir.
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Las Palmas Yolcu Limanlari icin tercih edilen teklif
sahibi statiist alindi

Dunyanin en buytk bagimsiz kruvaziyer limani operato-
ri olan Global Ports Holding Plc ("GPH" veya "Grup’),
bir kamu ihalesi streci sonucunda Las Palmas Liman
Idaresi tarafindan, GPH ve Sepcan S.L. ("Sepcan’) ara-
sinda Las Palmas Yolcu Limanlarnin yolcu limani imti-
yazlarini isletmek Uzere kurulmus %80% %20'lik ortak
girisim olan Global Ports Canary Islands S.Lye ("GPCI’)
tercih edilen teklif sahibi statust verildigini aciklamaktan
mutluluk duymaktadir.

imtiyaz haklari Las Pslmas de Gran Canaria, Port of
Avrrecife (Lanzarote) ve Puerto del Rosario (Fuerteven-
tura) limanlarini icermekte olup limanlara iliskin imtiyaz
streleri sirasiyla 40 yil, 20 yil ve 20 yildir. imtiyaz s6z-
lesmelerinin imzalanmasi sonrasinda GPH, GPCI orfak
girisiminin bir ortagi olarsk Gran Canaria, Lanzarote ve
Fuerteventuradaki yolcu limani operasyonlarini ydnet-
mek icin kiresel uzmanligini ve operasyon modelini
kullanacaktir.

Grup, GPCl ve Las Palmas Liman Idaresi, imtiyaz hakki
sozlesmesinin hitkimleri konusunda mutabakata var-
mak Gzere calisacaklardir. imtiyaz stresinin meveut mali
yilin sonuna kadar baslamasi beklenmekte olsa da za-
manlamasi veya nihai kosullarin yerine getirilecegi ko-
nusunda kesinlik s6z konusu degildir. Uygun durumun-
da konuya iliskin bir aciklama yapilacaktir.

GPH'in %80 ortagi oldugu GPCl ortsk girisiminde Sep-
can S.L. %20 paya sahiptir. Sepcan, Kanarya Adasinds
bulunan ve 1936dan beri Las Palmas limanina hizmet
veren bir aile sirketidir. 1998 yilindan bu yana Sepcan
demir atma/vira etme, bagaj tasima, gemilere yiyecek
ve icecek tedariki ve yolcu hizmetleri gibi alanlara odak-
lanmistir. Sepcan ayrica cevresel hizmetler ve deniz kirli-
ligini dnleme operasyonlarn konusunda uzmandir.
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Global Menkul Degerler ve istanbul Portfsy Yone-
timi hisseleri GYH Danismanlik ve Yénetim Hizmetleri
A.S/ne devredilmistir.

Dsha &nce aciklandigi Uzere Grubun finansal hizmet
sirketlerini tek cati altinda toplamak icin GYH'nin %100
istiraki olarak GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri
AS. kurulmustur. Bu dogrultuda Istanbul Portfoy Yonetimi
ASnin %66,6'sina ve Global Menkul Degerlerin ser-
mayesinin %7 5'ine karsilik gelen tum paylar yeni istirake
devredilmistir.

Tarragona Yolcu Limani anlagmasi

Dinyanin en buyik bagimsiz kruvaziyer limani operatori
olan Global Ports Holding Plc ["GPH" veya “"Grup'), Tar-
ragona Liman Idaresi "Liman Idaresi”) tarafindan, Global
Ports Holding'e Tarragona'da (ispanya) kruvaziyer yolcu-
larina yonelik hizmetlerin yonetimi ile ilgili olarak 6 yillik
uzatma opsiyonu ile birlikte 12 yillik bir imtiyaz verdigini
duyurmaktan mutluluk duymaktadir.

2021'in 3. ceyreginde Tarragona Limani'nda liman altya-
pisticin 30 milyon Euro yatinm gerceklestirilmistir. Yatinm
programi kapsaminda “Moll de Balears'ta dinyanin en
buyuk yolcu gemilerini agirlayabilecek yeni bir yolcu is-
kelesi de insa edilmistir. Bununla birlikte iskele kapasitesi,
tek seferde dort gemiyi agirlayacak sekilde iki katina ¢i-
karlmistir. Kruvaziyer faaliyetleri icin mevcut genel alani
genisletmenin yani sira Liman Idaresi, kruvaziyer gemile-
rinin limanda olduklar stre boyunca CO, emisyonlarini
onemli slcude azaltacak olan kiyi guc kaynaginin saglan-
masi icin de yatinm yapmistir.

Sozlesme hikimleri dogrultusunda GPH, son teknolo-
jiyle donatilmis yeni bir moduler kruvaziyer terminali insa
etmek icin 5,5 milyon Euro tutaninda yatinm yapacaktir;
bu terminal enerji ihtiyaclarinin strdurilebilir bir sekilde
karsilanmasi icin gunes enerjisinden faydalanacaktir. Yeni
terminal, perskende magazalar ve yiyecek-icecek imkan-
lar da dahil olmak Uzere kruvaziyer yolcularina gelismis
bir liman deneyimi saglayacaktir. Yeni otobis ve otomobil
park alanlari ise limanin ulasim altyapisini dnemli derece-
de gelistirecektir. Terminalin yenilikci ve moduler tasarim,
tesisin gelecekteki kapasite ihfiyaclarini karsilamasi acisin-
dan esneklik saglarken bir yandan da Tarragonads dina-
mik ve heyecan verici bir etkinlik alani sunmustur.



2019 yilinda iskele kapasitesinin artinlmasi éncesinde
Tarragona Yolcu Limani yaklasik 130 bin kruvaziyer yol-
cusuna ev sshipligi yapmistir. Tarragona'ya, Barselona
havalimanindan otomobille bir saatte ulasmak mim-
kindur. Liman altyapisinds kisa stre dnce tamamlanan
yatinm ve planlanan yeni terminal, limanin cazibesini
balgedeki indi-bindi fasliyetleri acisindan énemli dere-
cede artiracaktir.

Tarragonanin GPH'in yolcu limani agina dahil edilmesi,
sureci devam eden ve dnceden duyurusu yapilmis imti-
yaz sozlesmelerinin basaril bir sekilde sonuclandinlima-
sina muteakip, GPH'in dunya ¢apinda toplam 23 yolcu
limani isletecedi ve yonetecedi anlamina gelmektedir.

Yolcu istatistikleri

Clobal Ports Holding ve Global Yatinm Holding, yati-
nmcilarin COVID-19 pandemisinden kaynaklanan yol-
cu sayllarinda devam eden toparlanmayi dsha iyi takip
etmelerini saglamak adina yolcu istafistiklerini aylik ola-
rak yayinlamaya baslamistr.

Kruvaziyer endistrisinin gorinimi arfan bir hizla iyi-
lesmeye devam etmektedir. Mart 2022 istafistiklerine
gore GPH limanlarindaki rezervasyon sayisi Mart 2019
[pandemi dncesi) seviyelere kiyasla Mart 2022'de %14
oraninda daha yuksektir. GPH limanlarini ziyaret eden
yolcu sayisi ise Mart 2022'de Mart 2019 seviyelerinin
%62'si duzeyindedir. [Ayni oran Ocak 2022'de %35,
Subat 2022de ise %47dir) GPH'in Karayipler limanlar,
Nassau ve Anfigua [yogun sezon| icin ana gdstergeler,
Mart 2022 rakamlarina ulasildigi ve hatta Mart 2019
rakamlarinin asildigini gdstermektedir. Mart 2022'de
Nassau icin yapilan rezervasyonlar Mart 2019 seviye-
sine gore %20 daha yiksek olup yolcu sayisi ise Mart
2019dski yolcu sayisinin %72'sine ulasmistir. Benzer
sekilde, Mart 2022'de Antigua icin yapilan rezervas-
yonlar Mart 2019 seviyesine gére %19 daha yiksek
olup yolcu sayisi ise Mart 2019dski yolcu sayisinin
%56's1 seviyesindedir.

Ocak-Mart 2022 déneminde kimilatif olarak toplam
konsolide rezervasyon sayisi Mart 2019'daki seviyeye
yetisirken konsolide yolcu sayisi ise Mart 2019'daki se-
viyenin %48 civarindadir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

Consus Enerji, 20 Nisan'da hisselerinin %30'unu
Borsa Istanbul'da islem gérmek iizere halka acti...

Global Yatinm Holding'in ("GYH"] enerji Gretimi istiraki
olan ve yenilenebilir ve dagitik enerji alaninds faaliyet
gdsteren Consus Enerji ["Consus” veya "Grup’), ilk halks
arz islemi ile ilgili olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'na basvuruda bulunmustur. Nisan 2022'de Consus
Enerji halka arz strecini basariyla tamamlamistrr.

Consus Enerjinin foplam kurulu gict 94.1 MW'tr. Bu
toplamin 40,0 MW'lik kismi yenilenebilir enerji kaynak-
larindan meydana gelmektedir (biyokitle ve giines) ve
elektrik satis birim fiyati kWh basina 0.133 ABD do-
landir. Geri kalan 54,1 MW'lik kisim ise dagitk enerji
santrallerinden (kojenerasyon ve trijenerasyon) meyda-
na gelmektedir. Consus Enerji, bir enerji hizmet sirketi
[EsCo] olarak yap-islet modeliyle Turkiyenin en buyuk
kurulu giice sahip sirketidir.

Hisse basina 4,50 TL sabit fiyat Uzerinden esit dagitim
yontemiyle borsadan dogrudan satis seklinde gercek-
lestirilen halka arz islemi 173.974 yatinmcinin buytk
ilgisini gorerek 550,9 milyon TL talep toplamistir. Fazla
tahsis opsiyonu da dahil olmak Uzere halka arza konu
edilen 115.500.000 hissenin tamami tahsis edilmis
olup sirketin %30 oraninda hissesi halka acik hale ge-
tirilmistir. Consus Enerji islem gérmeye basladiginda
halka arz fiyati bakimindan toplam piyasa dederi yakla-
sik 1,8 milyar TL idi. 20 Nisan 2022 tarihinde Consus
hisseleri CONSE.IS koduyla Borsa Istanbulda islem
gérmeye baslamistir. Arz hacminin yansi fiyat dengesini
korumak icin ayrilirken, ilgili islemler, hisseler islem gor-
meye basladiktan itibaren bir ay boyunca uygulanabilir.

Halka arz islemi, yeni adi hisse senedi ihraci ve mev-
cut hisselerin sahisini iceriyordu. 52.500.000 adet
yeni pay ihrac eden Consus Enerji, toplam pay sayisini
333.000.000ten 385.500.000'a yikseltmistir. Ek ola-
rak GYH, 52.500.000 mevcut payini satmistir. Fazla tah-
sis opsiyonu uyarinca 10.500.000 hisse daha ilave edi-
lerek GYH'nin arz ettigi toplam pay sayisi 63.000.000a
ulasmistir. Sonuc olarak GYH, halka arz islemi sonucun-
da Ucret ve masraflar haric olmak tzere 283.500.000
TL brit gelir elde etmis olup, bu gelirin buyik kism
Holding dizeyinde bor¢ ddemeleri icin kullanilacaktr.
Halka arz sonucunda GYH, %70 hisse payi ile Consus
Enerji'nin en buytk ortag konumundadir.
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Halka Arz Sonrasi Consus Enerji'nin Ortaklik Yapisi

Hisse Adedi %
Global Yatinm Holding 270.000.000 %70,0
Halka Aciklik Orani 115.500.000 %30,0
Toplam 385.500.000 %100,0

Consus Enerji yaklasik 15 milyon ABD dolari net gelir
elde etmistir. Bu tutarin yanisi faaliyetlerin gelistirilmesi
ve buyUtilmesinin yani sira isletme sermayesi ihtiyaclar
icin kullanilacaktir. Diger yanisi ise borclulugun azaltil-
masinda kullanilacaktir. Sirket, yenilenebilir enerji kay-
naklari ve dagitik enerji alaninda Turkiyedeki dnci ko-
numunu daha da ileri tasimayr hedeflemektedir. Consus
Enerji ayrica liman isletmeciligi is kolumuzun Karayipler
basta olmak Uzere 13 tlkedeki agi araciligiyla uluslara-
rasi pazarlarda da fasliyet gostermeyi hedeflemektedir.
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31 Aralik 2021 itibariyla Consus Enerjinin net borcu 47
milyon ABD dolari, Net Borc/FAVOK rasyosu ise 3,2x
seviyesindedir. Halka arzdan elde edilen gelirler (yakla-
sik 15 milyon ABD dolari) hesaba katildiginda 31 Aralik
2021 itibariyla Net Borc/FAVOK rasyosu 2x seviyele-
rine inmekte olup, bu seviye BIST Hizmetler Endeksi or-
talamasi olan 3,3x seviyesinin oldukca altindadir. BIST'e
giristen itibaren 180 gun streyle GYH ilave hisse satisi
gerceklestiremeyecektir.



Feragatname

Elinizdeki Faaliyet Raporundas yer alan proje ve faaliyet-
ler, Global Yatinm Holding A.S.ye ("Global Yatinm Hol-
ding Grubu" ya da “Sirket”) ait cesitli sirketler (“Istirakler”)
tarafindan gerceklestirilmistir. Global Yatinm Holding
AS. ve istirakleri raporda ayrica “Grup” olarak da anil-
maktadir.

Aksi belirtilmedigi takdirde, bu Faaliyet Raporunda su-
nulan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla biten do-
nemi kapsamaktadir. “Mevcut” ve “halen” terimleri, ilgili
bilginin Faaliyet Raporunun matbaays gonderildigi za-
mana ait oldugunu ifade etmektedir.

Turkiye Cumhuriyetinin para birimi Turk lirasidir {TL).
S6z konusu para birimi 1 Ocak 2009 tarihinde, Yeni
Turk lirasi (YTL) ile bire bir takas edilmek Gzere piyasa-
ya sUrilmistir. Yalnizca kolaylik saglamasi acisindan,
rapordaki belirli TL tutarlar, aksi belirtimedigi takdirde
ilgili dénemde TCMB tarafindan aciklanan ABD dolari
- Turk lirasi kuru ya da ortalama resmi kur esas alinarak,
ABD dolari ["USD") cinsinden sunulmustur. Burada, ilgili
TL tutarlann belirtilen kur ya da baska bir kur Gzerinden
ABD dolarina fillen cevrilmesi s6z konusu degildir. TL
cinsinden herhangi bir tutarin herhangi bir kurdan ABD
dolarina donistirildiugu veys donustirilebilecedi sek-
linde herhangi bir beyanda bulunulmamustir.

Dsha fazla bilgi icin www.globalyatirim.com.ir

S6z konusu ifadeler, Sirket ydnetiminin bu Faaliyet Ra-
porunun basima verildigi tarihteki beklentilerini yan-
sitmaktadir. Séz konusu ifadeler icsel olarak faaliyet
risklerine tabidir. Bunlar arasinda bazi kontrol edeme-
yecegimiz faktérler yer almaktadir, sredin genel eko-
nomik ve siyasi kosullar, piyasa fiyatlarinda, kurlarda ve
endeks seviyelerinde gerceklesen dalgalanmalar, kanun
ve ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler. Kontrolimuz
altinda bulunan risk fakitorleri arasinda ise, yetkin per-
sonelin sirketimize kazandinlmasi ve sirkette tutulmasi,
proje finansmani icin kaynak bulunmasi ve uygun sekil-
de yapilandinlmasi, en uygun teknoloji ve bilgi islem sis-
temlerinin kullanilmasi ve rekabetci bir piyasa ortaminda
basarili bir sekilde faaliyet géstermek icin gereken diger
seylerin yapilmasi sayilabilir. Dolayisiyla, elde ettigimiz
sonuclar dénemden ddneme degisebilir ve stratejik he-
deflerimize ulasamayabiliriz.

Global Yatinm Holding sirket merkezi Tirkiyede, Is-
tanbul sehrindedir. Sirket merkezinin kayitl adresi: Bu-
yikdere Cad. No: 193 Sisli 34394, Istanbul, Turkiye.
Global Yatinm Holding Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
ve Borsa Istanbul dizenlemelerine tabidir. Diger Grup
sirketleri de sermaye piyasasi dizenlemelerine ya da
yetkili duzenleyici oforitelere tabidir.
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FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com
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