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Akdeniz kadar
BEREKETLI

Farkli is kollarindaki yatirmlarla 4 kita ve 14
Ulkede faaliyet gésteren Global Yatinm Holding
olarak, makroekonomik zorluklarin yasandig
2022 yilini olduk¢a basarili bir sekilde geride
biraktik.

Geleneksel holding sirketlerinden ayrisan yatirim
portfoylmuzle, girdigimiz her is kolunda fark
yaratarak dogru yatirimlarla dogru sonuglar
aliyoruz. Iglerimizi ilk glinki heyecan ve istekle
yaplyor ve basarinin tutkusuyla ilerliyoruz.

YATIRIMLARIMIZIN MEYVELERINi
TOPLUYORUZ!

Pandemi oncesi seviyelerine geri donen
rakamlarla liman igletmeciligi alaninda agimizi
genisletmeye devam ediyoruz. Dinyanin

en hizl buylyen kruvaziyer rotasi olan
Akdeniz Canagindaki payimizi %40’a ¢ikardik,
Karayipler'’de de ilerleyisimiz strtyor. Diger is
kollarinda da yatirmlarimiz deger kazanmaya
devam ediyor.

Faaliyet raporumuzda, sadece tlkemizi degil ayni
zamanda buyUme rotalarimizdan birini temsil
eden Akdeniz’'in ilham verdigi bir tarzda 2022
yilinin 6zetini sunuyoruz.
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Akdeniz gibi
OZGUN

Adimizda da gegen yatirim kavrami, bize basari rotasinda rehberlik
ediyor. Kuruldugumuz ginden bu yana énce odaklanacagimiz
dogru sektorleri seciyor, bu alanlarda potansiyelleri kesfediyoruz.
TUm operasyonlar, sektorlerin 6zgun kosullarini, dinamiklerini

ve zorluklarini degerlendirme yetisine sahip, profesyonel
yoneticilerden olugsan ekipler tarafindan yurututltyor. Hizli hareket

ve ilk hamle avantajlarina dayanan farkli is modeliyle gelecegin
yatirimlarini sekillendiriyoruz.

GELIR ARTISI

°/0300




B . e o AR RO N LD
il | T e b e | o T e T T
e f.. T T I e e S S

L) Wi

o '.'-,.* s




Akdeniz gibi
CESITLI

Faaliyet gosterdigi sektorlerde yatirnmlarini gesitlendiren ve hisse
degerini maksimize edecek aktif yatirim stratejileri uygulayan bir
holdingiz. Titiz aragtirmalar sonucunda cesur adimlarla yatirimlar
yapiyor, portfoyimuzu cesitlendiriyoruz. Liman igletmeciligi
haricinde elektrik tGretimi, gaz, madencilik, varlik yonetimi ve

gayrimenkul alanlarinda fark yaratabilecek sirketlerle portfoy
yapimizi dengeliyor ve her daim guglu tutuyoruz.







Akde.niz.kadar
VERIMLI

Pandeminin ardindan normallesen ticari hayat ile birlikte konsolide -
bazda pozitif karliligimiz artis gostermeye devam ediyor. Ornegin

liman isletmeciligi is kolunda... Bunun yaninda 2021 yilindan P’\
beri stregelen bor¢lulugu azaltma stratejimiz dogrultusunda
onemli gelismeler kaydediyoruz. Toplam varliklar, gelirler, FAVOK

oranlarindaki ciddi artiglar, portfoy yapimizin saglikli oldugunu
gosteriyor.

NET BORG/FAVOK

. 3,8 kat’ w







YENILENEBILIR ENERJi KAPASITESI

40,0 ..

Akdeni.z kadar
ENERJIKVE DOGAL

BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’nde yer alan bir Grup olarak, yatinm
kararlarini gezegenimizin gelecegini disinerek aliyoruz. Karbon
emisyonlarini azaltmak icin enerji alanindaki operasyonlarimiz
ve Grup icindeki enerji tasarrufu onlemlerimizle cevresel etkimizi

en aza indirmeye caligiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlari ve
biyokUtleden elektrik Uretimi ile yesil bir gelecek igin calismaya
devam ediyoruz.







Karayipler gibi

TUTKULU

Grup olarak basarida sinir tanimiyoruz ve etki alanimizi
genigletiyoruz. Liman isletmeciligindeki bliyUmemiz aslinda
vizyonumuzu gosteriyor. Karayiplerde daha dnce Nassau ve
Antigua’da liman agtik. Son olarak, ABD’ye bagli 6zerk bolge
Porto Riko'’nun bagkenti San Juan Kruvaziyer Limani’nin
isletilmesine dair bir imtiyaz sdzlesmesi imzaladik. Ayrica,
St Lucia Limanrnin kruvaziyer operasyonlarinin 30 yil sure
ile isletilmesine dair hikimetle 6n anlagsma imzaladik. Farkli
cografyalarda iddiamizi strdirmeye kararliyiz.







Isimiz

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaiji

2022’de diizenli operasyonlara tam olarak geri dondik ve kurumsal
vizyonumuzun meyvelerini toplamaya bagladik.

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Bagkani




Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2022, diinya igin sikintili da olsa énemli bir toparlan-
ma yili oldu. Grup olarak 2022’de operasyonlara tam
olarak geri déndik ve kurumsal vizyonumuzun meyv-
elerini toplamaya basladik.

Global Yatirim Holding olarak bu yilin tamaminda 7,2
milyar TL gelir ve 2,5 milyar TL FAVOK elde ettik. Bu
rakamlar, 2021 yilina kiyasla %300’IUk bir artigi ve
%493’IUk blylmeyi temsil ediyor. Operasyonel ve fi-
nansal performansimizda genis tabanli bir iyilesme
yasadik. Bu gelisimi stirdirmenin yani sira limanlarda-
ki yuksek operasyonel hareketlilik sayesinde yil boyu-
nca da hizlandirdik.

2022'de kiresel ekonominin kargl karglya kaldigi ve
2023'te etkisini azaltmasi beklenen zorluklar bir taraf-
tan COVID’in Uretim Uzerindeki etkisini telafi etmek
icin alinan giiglu parasal ve mali dnlemlerin sonuglari,
diger yandan da Cin'deki kati bir “sifir COVID” énlem-
lerinin neden oldugu devam eden bozulmalar olarak
ortaya c¢iktl. Ortodoks ekonomiye uygun olarak,
merkez bankalari bu duruma enflasyonun daha faz-
la artmasini engellemek icin faiz oranlarini yikselter-
ek yanit verdi. COVID sonrasi patlama sona ererken,
olaganistl duzeyde kamu ve 6zel sektér borglan-
masi, varlik degeri-tahvil giftine bagl ekonomi politi-
kasina fazlaca bel baglama ve Uretkenlik sorunlari gibi
COVID’den once var olan ekonomik sorunlar yeniden
one ¢iktl. Bu durum Avrupa’da kirk yildir gordlmemis
keskin bir siyasi bolinmeye neden olan ve enerji ile
gida fiyatlarinda kuresel artiglara katkida bulunan,
tamamen beklenmedik olmasa da 6ngorilemeyen
bir savasla daha da karmasik hale geldi. Turkiye'de
enflasyon yirmi yildir gérilmemis seviyelere ¢iktl. Bu
sirada, karantinayla bunalan dinya yeniden seya-
hate hlcum etti. Kiresel turizm, yolcular agisindan
2019’dakinin yalnizca Ugte ikisi kadar glc¢li olsa da
bu fark, 2022’nin birinci ¢eyreginde 2019 rakamlarinin
%58’ seviyesinden 4. ceyrekte %25 seviyesine kadar
kiculdu. Yillik performans agisindan en iyi Ug alt bolge
Bati Avrupa (2019’a gore %13 disUs), Karayipler (%-16)
ve Kuzey Avrupa ile Akdeniz Avrupasi (her biri -%18)
oldu.

2023'te gelismis dinyada ekonomik buylmenin
daha durgun olmasini bekliyoruz, ancak kati COVID
karsiti politikalarini geride birakan Cin'in liderliginde-

NET GELIRLER

7.2

MILYAR TL

ki gelismekte olan dinyanin bu boslugu doldurmasi
bekleniyor. Ukrayna’daki savasin durumunu maalesef
ongdremiyoruz. Turkiye’de Mayis ayinda genel segimler
yapilacak ve izlenecek ekonomi politikasina iligkin bazi
belirsizlikler meveut. Ozellikle Cin bir kez daha acildik-
tan sonra uluslararasi seyahatin yilin ikinci yarisinda
pandemi 6ncesi seviyelere ulagmasi bekleniyor. Ancak
tUm bunlar, kiiresel enflasyonun kalici olmasini bekle-
memizin nedenlerinden biri olarak emtia fiyatlarinin
oncekinden daha glclu olabilecegine isaret ediyor.

Ayrica, 2023'te Turkiye Cumhuriyeti 100. yilini kutluyor.

Tum bunlarin 1siginda kiresel ortamin igtiraklerim-
iz icin blyUk dlgide olumlu oldugu soyleyebiliriz. Bu
olumlu havanin 2023’te devam etmesini bekliyoruz.

Tiirkiye’nin giineydogusundaki son depremler

Kahramanmaras (tarihsel olarak Nestorius ve lll. Le-
on'un dogum yeri) cevresinde meydana gelen iki
bUyUk deprem ve 400 kilometrelik bir fay hatti boyu-
nca sayisiz artgl sarsinti, ingiltere blyukliginde bir
alanda yikima neden oldu. Uzintimizi sézcUklerle
ifade etmek mumkin degil. Cok sayida kaybimiz oldu.
Yakinlarini kaybeden ailelere bassagligi diliyoruz.

Bizler de Global Yatirim Holding olarak deprem bolge-
si icin afetin yasandigi ilk ginden bu yana birgok
destek organizasyonunu hayata gegirdik. Bu kapsam-
da, boélgedeki hastanelere dogal gaz boru hatti akigl
kesildiginde Naturelgaz, CNG tedarik ederek kritik bir
destek sagladi. Ayrica bolgeye ¢ok sayida prefabrik
konut, ¢adir, mobilya, jenerator, temel giyim malze-
mesi, ev egyasl, gida ve malzeme ulastirdik. MUmkan
oldugu dl¢lde evinden olanin insanlarin barinma ve
beslenme ihtiyaglarini karsilamak igin tesislerimizi
actik ve 6nemli miktarda maddi yardimda bulunduk.
Ayrica limanlarimiz, etkilenen bolgelere giden gem-
ilere malzeme yonlendirmek ve yUklemek, bagis ve
diger ihtiyaglari saglamak i¢in hizmet verdi.

Performansimiz

Uluslararasi seyahatlerdeki artig, artik neredeyse nor-
male dénmdis olan liman isletmeciligi operasyon-
larimiza da yansiyor. 2022 yilinda,14 Ulkedeki 27 kru-
vaziyer limaninda faaliyet gosteren liman igletmeciligi
iskolumuz Global Ports Holding’te de 2021 yilina gére
onemli bir iyilesme yasandi. Limanlarimizi ziyaret
eden gemi ve toplam yolcu sayisinin COVID 6ncesi
seviyelere dondugu sdylenebilir. Liman agimizi kade-
meli olarak blylUtmeye devam ediyoruz. 2022 yilinin
en ilgi gekici liman eklemelerinden biri, Kuzey Amer-
ika anakarasina ilk girisimizi temsil eden Kanada'nin
Britanya Kolumbiyasi eyaletinde yer alan Prince Ru-
pert oldu. Bu gelismelerin sonucunda GPH’nin gelirleri
%508 artigla 1,7 milyar TL'ye ve FAVOK'G %5.107 artisla
1,1 milyar TLye ulasti.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr 13



Isimiz

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Yakin gelecekte agimiza Porto Riko’yu da ekleyerek
Karayip pazarinda daha saglam bir sekilde konumlan-
mayI ve ABD operasyon alaninda yeni bir yer edinmeyi
Umit ediyoruz. Her halUkarda, 2023'Gn sonuna kadar
agimiz 30’'dan fazla limana ulagmis ve Nassau’nun
en 6nemli limanindaki tesislerin yeniden ingasi nere-
deyse tamamlanmis olacak. Ayrica, ondan fazla pro-
je daha uzun vadeli planlarimiz arasinda yer aliyor.
Deneyimimizin, gegmisteki basarili performansimizin,
muikemmellik taahhldimizin ve kapsayicr yatirim
stratejimizin tUm bolgelerde blylmeyi strdirecegine
inaniyoruz. Dogu Asya bdlgesinin yeniden agilmasiy-
la, muhtemelen 2023 yili sonrasinda da olsa, bu hizli
bUylyen bdlgenin inorganik bliylimemize daha fazla
katki sunabilecegini 6ngodriyoruz.

2022 yili, sikigtirilmis dogal gaz dagitim istirakimiz
Naturelgaz icin yine glclu bir yil oldu. Ancak kosullar
her zaman uygun olmadi. Ukrayna’daki savas, Avru-
pa’da dogal gaz spot fiyatlarinin dalgalanmasi ve gaz
ile elektrik fiyatlar arasindaki negatif fark, Turkiye'de-
ki piyasanin istikrarsizligini sirdirmesine neden oldu.
Bunlara ragmen Naturelgaz, gegcen yil basarili halka arz
slrecinin ardindan, Turkiye dogal gaz dagitimindaki
pazar payini bir yil dnceki beklentilerimizin de Uzer-
ine gikararak bu sorunlarin tstesinden geldi. Naturel-
gaz’'in Turkiye tasimali CNG UrlnU pazarindaki payi su
anda %80’in Uzerinde ve Turkiye tasimali CNG+LNG
pazarindaki payl %30’un Uzerinde oldugundan, organ-
ik blytUme on yil 6ncesine gore biraz yavagladi ancak
pazar pay! artiglari devam ederek saglam ve mikem-
mel bir performansa katkida bulundu. Naturelgaz’'in
gelirleri %441 artigla 3,7 milyar TLye, FAVOK’U de %892
artigla 801 milyon TLye ulasti.

TOPLAM VARLIKLAR

23.7

MILYAR TL
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Naturelgaz, diger Ulkelerdeki herhangi bir sebeple
dogal gaz boru hatlarinin ulasamadigi ve talebin old-
ugu tiim bolgelerde firsatlar degerlendirmeye ve yeni
anlagmalar yapmaya devam edecektir.

2022 yili bize, Turkiye iginde blylimenin bir sinirnin
olacagini ama bir yandan da bunun blyUk bir gereklilik
oldugunu gostermis oldu.

Genel olarak ayni sektdrde yer almasina ragmen, ye-
nilenebilir enerji sirketimiz Consus Enerji icin farkli
dinamikler s6z konusuydu. Sirketin U¢ operasyo-
nel bolimi, 2022'de farklilasan pazar kosullariyla
karsl karsiya kaldi. Glnes enerjisi bolumuandn per-
formansi tam da beklendigi gibi mikemmeldi. Biy-
okutle boliminin performansi da beklendigi gibi
iyi dizeyde oldu. Ancak kojenerasyon/trijenerasyon
bolimanidn performansi, kismen piyasa hareketleri
ve blytk 6lgide de hikimet kararlari sonucunda
elektrik fiyatlarinin, musterileri icin girdi maliyetlerinin
gerisinde kalmasi nedeniyle yetersiz oldu. Yine de Sir-
ket, gelirlerini %50 artigla 553 milyon Tlye, FAVOK’Un{i
ise %24 artigla 184 milyon TLlye yUkselterek Umit et-
tigimizden daha az olsa da zorlu bir yilda glgla bir per-
formans kaydetmeyi basard.

Nisan 2022'de Consus’un yaklasik 520 milyon TLlik bir
halka arz ile islem gérmesinin mutlulugunu yasadik.
Relatif performans hayal kirikligl yaratsa da yukarida
belirtilen 6ngorilemeyen piyasa kosullarl gz 6niine
alindiginda bu durum anlasilabilir.

Gelecege baktigimizda, blylmenin glnes veya
glnes/hibrit kaynaklardan gelecegini bekliyoruz. Bun-
larin birgogu, limanlar bolimimizin bliylimesinin
dogal sonucudur. Ornegin, yalnizca limanlarla ilgili
projelerden mevcut glines enerjisi Uretimimizin yak-
lagik dokuz kati kadar glines enerjisi/hibrit Gretimi
hedefliyoruz ve bunlarin arasinda Porto Riko'daki San
Juan en kayda deger olani olabilir. Bunun yaninda, Is-
panya’da Tarragona ve Las Palmas, italya’da Crotone
ve Danimarka’da Kalundborg gibi baska yerlerde de
varligimizi artirdik. Projelerimiz devam ediyor ve firs-
atlar ortaya ciktiginda her zaman bu tarz yatirmlari
hayata gegirmeyi planliyoruz.



Uglincli odak noktamiz olan varlik yonetimi, Turki-
ye'deki ekonomik gelismelerin yani sira hukimetin
onceden kestirilemeyen ekonomi politikasindan en
cok etkilenen is kolu oldu. Enflasyonun ¢ok daha yiik-
sek seyrettigi bir ortamda tahvillerin getirisi %25’in
altinda oldugundan ve alternatif yatirmlar mevcut
oldugu icin, ayrica liranin giclenmesi ile birlestiginde
bu is kolunun sabit getirili tarafi muazzam bir baski
altinda kaldi. Bu baski 6zsermaye tarafinin mikem-
mel performansi sayesinde biraz da olsa hafifletilebil-
di. Sonug olarak, istanbul Portfoy zorlu bir yili geride
biraktl. Ancak, aracilik hizmetleri istirakimiz olan
Global Menkul Degerler 2022 yilini mikemmel bir per-
formans ile tamamladi. Birlikte degerlendirildiginde iki
sirket de makul bir basar gésterdi. Konsolide FAVOK
%254 artarak 311 milyon TLye ulasti.

Bu sirketler igin 2022 yilinin getirdigi inis ¢ikislardan
bagimsiz olarak Tirk finansal hizmetler sektériinde-
ki muazzam potansiyele inaniyoruz. istanbul Portféy
2022 sonunda vyalnizca 45,8 milyar TLlik bir varlk
yoénetimine sahip olsa da hala Turkiye’deki bagimsiz
bir varlik yénetimi sirketinin sahip oldugu en buyuk
fon birikimini temsil ediyor ve bu, sirketin gelecekte-
ki on yilda olmasini bekledigimiz yere gore kiguk bir
kismini olusturuyor.

Madencilik kolumuz Straton, COVID déneminde
karisik bir performans sergilese de 2027de hizli bir to-
parlanma gostererek 2022 yilinin baslangicinda Ustin
bir performans sergiledi. Ancak sonraki aylar daha zor-
lu gecti ve bu durumun 2023’Un ortalarina kadar de-
vam etmesini bekliyoruz. Turkiye'de hala yiksek olan
enflasyon ve hikimetin maliyet baskilarinda daha
fazla gegisgkenlik olmasini 6nlemek igin lirayi sabit tut-
ma istegi ile ihracatimizin gogunun Avrupa’ya yaplil-
masl, 2022'deki satig hacminin (degerin degil) yaklasik
%10 azaldigi ve 2023 i¢in %5-10’luk bir dugslis daha
beklendigi anlamina geliyor. Ancak yine de satiglar
%81 artisla 331 milyon Tl'ye ve FAVOK %65 artisla 106
milyon TLye ulasti.

Tum sirketlerimiz karli olmaya devam ediyor ve biz de
onlardan iyi bir temettl akisi beklentimizi strdurerek
bunu borcu azaltmak i¢in kullanmaya devam ede-
cegiz. Biz yatirimciyiz ve hayata gegirecegimiz projel-
eri genellikle cok uzun vadeli digtniyoruz. Bu nedenle
borcumuzun 6z sermayeye orani disUk degil ancak
onceki yatirimlar olgunlastikca hizla iyilesiyor.

2021 sonunda 1,98 TL olan hisse fiyatimiz 2022
sonunda 11,23 Tlye yukselirken GLYHO’nun borsada-
ki performansi bizi son derece memnun etti. istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi igin genel olarak iyi bir yil
oldu ve BIST yil boyunca %197 artig gosterdi. Hisse
fiyatimizdaki %467’lik artisin hem uzun vadeli yak-
lasimimizin gerceklesmeye baslamasina hem de kisa
vadeli operasyonel ve finansal iyilestirmelere olumlu
bir yanit olduguna inaniyoruz.

Uzun vade

Son kirk yilda ekonomik politikalara hakim olan digtk
enflasyon/dusik faiz orani paradigmasi, sermaye ve
Uretimde bulyUk artislar sagladi. Bu bir nesilden fazla
sliredir devam ettigi icin bunun kalici oldugu fikri, var-
sayimlar sekillendirmis gibi gorindyor. 2022’de bas-
ta Birlesik Krallik olmak tzere dinyanin geri kalaninin
deneyimi, bu varsayimin kirilganhgini ortaya koyuy-
or. Dahasl, savaslarin kiresel ekonomiyi etkileyecek
kadar blyUk olmayacagl fikri gecerliligini yitirirken,
COVID pandemisi her geyin alt Ust olmasi igin savasa
gerek olmadigini bize hatirlatti. Global Yatirim Holding
ongoruler ve prensiplere her zaman ¢ok buyldk dnem
verdi. Ancak bu iki alanda da hep ihtiyatli davrandik ve
planlarimizin her asamasinda pragmatizme yer verdik.

Benzer sekilde, Diinya’nin kaynaklarini istedigimiz gibi
ve sonuglarini umursamadan kullanmaya devam ede-
bilecegimiz fikri de zorluklar yaratmaya devam ede-
cek. Ben bu satirlar yazarken, Turkiye’ye daha 6nce
gorilmemis bir sicak hava dalgasinin (istanbul’daki si-
cakliklar tarihsel ortalamalarin dokuz derece Uzerinde)
ve 2023'te hem ekonomiyi hem de yasam kalitesini
etkileyecek bir kurakligin etkisinde. Neyse ki, Grubu-
muzun karbon izi, glines enerjisine verdigimiz énem
nedeniyle nispeten disuk.

Elbette tUm ana faaliyet alanlarimizda bulyimek
icin elimizden gelen her firsati degerlendirecegiz.
Onimuzdeki yirmi yildaki galisma kosullarinin, son
yirmi yildakiyle ayni olmayacaginin bilincindeyiz.
Global Yatinm Holding olarak geg¢miste yaptigimiz
yatinmlar ve caligmalar nedeniyle bugliin yolumuza
devam ederken, galismalarimizin meyvelerini almaya
devam edecegiz.

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Bagkani

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 15



Isimiz

Kisaca Global Yatirrm Holding Grubu

BiR BAKISTA GYH

Global Yatirnm Holding (GYH); liman isletmeciligi, en-
erji Uretimi, tagimali dogal gaz satigi ve dagitimi, ma-
dencilik, gayrimenkul gelistirme, aracilik hizmetleri ve
varlik yonetimi gibi farkl sektérlere yatirim yaparak
cok cesitli is kollarinda faaliyet gosteren bir holding-
dir. GYH, faaliyet alanlarindaki yatirimlarini gesitle-
ndirmenin yani sira gevik yatirim stratejileri araciligiyla
hissedarlari igin yarattigi degeri maksimize etmeye
odaklanmaktadir. 1990 yilinda bir araci kurum olarak
kurulan Grup, 2005 yilindan bu yana ¢ok yonlU bir
sirketler grubu olarak faaliyet gostererek dinamik bir
yatirim aracina déntsmustdr. Holding, yeni gelismek-
te olan cesitli is alanlarina ve yUksek blyime potansi-
yelive “ilk hamle” avantaji sunan, geleneksel bankacilik
disi finansal hizmet saglayici kurumlara odaklanmak-
tadir. GYH, sermayelerine ve ydnetimlerine katilarak
istiraklerinin yatinm, finansman, organizasyon ve
yoénetim gibi dnemli konularinin idaresine iligkin bir
catl gorevi gérmektedir.

Son 17 yilda GYH, aktif toplamini 100 kat, toplam 6z-
kaynaklarini ise 34 kat bUyUtmus, bir araci kurumdan
cok yonlu bir girketler toplulugu haline gelmistir. 2022
yil sonu itibariyla GYH 23,7 milyar TL aktif toplamina
ve 4,7 milyar TL toplam &6zkaynak rakamina ulasmistir.

TOPLAM OZKAYNAK

4.7

MILYAR TL

16

Global Yatirnm Holding, Turkiye Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'na (SPK) kayithdir. GYH’nin hisse senetleri 1995’in
Mayis ayindan bu yana Borsa istanbul’da (BiST) islem
goérmektedir. (GYH hisse senetleri, Mayis 1995 ile TEkim
2004 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler A.S. adi
altinda islem goérmustir). Mevcut durumda GYH his-
selerinin %99,99'u BiST'te islem gérmektedir. GYH,
yurt digindaki ilk halka arz iglemini Londra Borsas’’nda
2017'nin Mayis ayinda liman igletmesi alaninda faa-
liyet gbsteren bagli ortakhgl Global Ports Holding
Plc. ile gergeklestirmistir. Ayrica, Grup sirketlerinden
tasimall dogal gaz istiraki Naturelgaz, yenilenebilir ve
dagitik enerji alaninda faaliyet gdsteren Consus Ener-
ji ve aracilik hizmetleri sunan Global Menkul Degerler
Borsa Istanbul’da sirasiyla NTGAZ, CONSE ve GLB-
MD kodlari ile islem gérmektedir. Ardus Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. gayrimenkul alaninda faaliyet goster-
irken Istanbul Portféy de bagimsiz portféy yénetimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Global Yatirim Holding halihazirda alti ana sektdrde
faaliyet gostermektedir:

« Liman isletmeciligi: Yolcu limani ve ticari liman
isletmesi;

« Elektrik Uretimi: Yenilenebilir (biyokiitle ve gines)
ve dagitik enerji santralleri (kojenerasyon ve trijen-
erasyon);

« Gaz: Tasimali dogal gaz satigi ve dagitimi;

+ Madencilik: Katma degerli feldspat Urlnleri Gretimi-
nin yani sira en verimli yontemlerle ve ¢evreye karsi
sorumlu bir yaklagimla feldspat madenciligi faali-
yetleri;

« Gayrimenkul: Gayrimenkul projelerinin gelistiriimesi
ve igletilmesi;

» Finans: Aracilik, danismanlik ve varlik yonetimi gibi
bankacilik digi finansal hizmetler.



STRATEJiK ODAK ALANLARI: LIMAN iSLETMECILIGI,
GAZ, ENERJi URETiIMi, MADENCILIK VE VARLIK
YONETIMi

GYH; liman isletmeciligi, gaz, elektrik Gretimi, maden-
cilik ve varlik yonetimi olarak belirledigi ana faaliyet
alanlarinda bolgesel ve kiresel sirketler gelistirmeyi
odaga alan bir strateji belirlemistir. GYH; bu yeni odak
sayesinde kaynaklarini daha verimli kullanirken, yUk-
sek blylme potansiyeline sahip olan bu stratejik al-
anlarda daha hizli blylUmeyi hedeflemektedir.

+ Liman isletmeciligi: Amerika ve Akdeniz’in yiiksek
degerli bolgelerinde sirket alim islemleri yapmak,
pazari konsolide etmek ve liman/yolcu ile ilgili faali-
yetlerde yatay blyUmeyi strdirmek;

« Gaz: Turkiye tagimali dogal gaz pazarindaki liderligi-
ni strdtrmek ve uluslararasi pazarlara agiimak;

« Elektrik Uretimi: Uzun vadede cazip tarife garantisi
sunan yesil enerji projeleri ve yenilikgi enerji verimlil-
igi cozUmleri gelistirmek;

« Madencilik: Turkiye’de ve yurt diginda sirket alimlari
ile mevecut madencilik faaliyetini bayutmek;

« Varlik Yonetimi: BlylUmek ve Turkiye'nin en buyik
bagimsiz varlik ydnetim sirketi olmak.

Yakin gelecekte onemli Slglide blylyecegi tahmin
edilen bu 6nemli sektorlerde kaynaklari verimli kulla-
narak hizli bUytUmesini strdiren Holding, aktif yatirm
stratejileri ile yatinmlarini gesitlendirerek hisse deger-
lerini maksimize etmeyi hedeflemektedir. GYH, gicliu
ve cesitlendirilmis portfoyl ve yetkin yonetim ekibi
ile faaliyet gosterdigi Ulkelerin kalkinmasina sorumlu
yatirimlarla her zaman katkida bulunmayi hedefle-
mektedir. GYH, surdurulebilirligi tim faaliyetlerinin
merkezine koyarak hissedarlarina strdurtlebilir ge-
tiri saglamayi taahhit eder. GYH’nin surdurdlebilir-
lik yaklagiminin temeli, kurumsal itibarini korumak,
gelistirmek ve GYH’nin en onemli varligi olan pay-
daslarin glivenini pekistirmektir. Grup yalnizca finansal
getirinin bunun icin yeterli olmadigina inanmaktadir.
GYH, igletmelerinin ayni zamanda faaliyet gdsterdigi
bolgelerde sosyal fayda yaratmalarini ve strdirulebilir
kalkinmaya katkida bulunmalarini amaglamaktadir.

/N

-

=

YETKINLIKLER

Hizl Hareket Etmek

- Hizli blylyen sektorlerdeki cazip yatirim
firsatlarini etkili bicimde tanimlayabilmek

- Cografi veya sektorel sinirlara bagli
kalmamak

- Yatinmlardan basarili ¢ikiglar
gergeklestirmek

ilk Hamle Yapan Olmak

- Liman operasyonlarinda endUstri
konsolidatori olarak benzersiz konumda
olmak

- Gelecekteki buylme potansiyellerini daima
onceliklendirilmesi

Dinamik

- Geleneksel holding sirketinden ayrigan
yatirim portféytne sahip olmak

- Gelismekte olan gesitli sektorlerde ilgi
alanlarina sahip saglam yatirim araci olmak

- Surekli degisen is ortami ve pazar sartlarina
hemen adapte olup, operasyonel verimliligi
yakalamak

- Isin temelini gelistirmeye yonelik, katma
degeri yUksek operasyonel kabiliyetler

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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Isimiz

Kisaca Global Yatirrm Holding Grubu

ViZYON

Global Yatinm Holding’in hedefi, faaliyet
gosterdigi alanlarda lider konuma gelmek,
yenilikgi ve blylme potansiyeli olan yeni
projelere imza atarak dinyada degisim ve
gelisimin 6nculeri arasinda yer almaktir.

MiSYON

Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde
kuresel standartlara uygun, giicli ve saglkli
bUylme potansiyeline sahip rekabetgi sir-
ketlerden olusan bir portfoy yapisi olustur-
mayl amagcglamaktadir. Bunun yani sira
holding, istiraklerinin degisen is kosullarina
hizli adapte olmalari ve strekli gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla istiraklerinin
stratejilerini degisen yerel ve kiresel ortami
dikkate alarak glincellemek ile sorumludur.







Isimiz

Kisaca Global Yatirrm Holding Grubu

Temel Yatirim ilkelerimiz

+ Saglam/savunulabilir rekabetgi konuma ve bdlge-
sel/kiresel bliylme potansiyeline sahip sirketler

+ Yuksek ve strdUrilebilir giris bariyerleri

+ Yuksek gelir 5ngoriist sunan is modelleri

+ Etkileme glicimizin bulundugu, cok sayida deger
yaratma kaldiraclari

- Duruma gore lider kiresel sirketlerle ortakliklar

Stratejimiz

+ Odaklanilan stratejik is kollarinda biylmek

- Dinya capinda, nitelikli varliklar yaratmak (kruvazi-
yer isletmeciligi sektoriint diinya genelinde konso-
lide etmek)

- Portfoydeki sirketlere deger katmak

+ Liman isletmeciligi, gaz, elektrik Gretimi, madenci-
lik ve varlik ydnetimi alanlarina odaklanan bélgesel/
uluslararasi sirketler yaratmak

+ Yeniig alanlarina yonelik firsatgi bir yaklagim benim-
semek

20

GLOBAL YATIRIM HOLDING’iN ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Holding’in ¢ikarilmig
sermayesi 650.000.000 TL, kayith sermaye tavani
9.000.000.000 TLdir. Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan izin verilen sermaye tavani, 2022 yili sonunda
sona ermek Uzere bes yil slreyle gecerliydi. Bu dog-
rultuda GYH’nin Yonetim Kurulu, tavanin bes yil daha
uzatilmasi ve 9 milyar Tl'ye yUkseltilmesi i¢in Esas
Sozlesme’de gerekli tadillerin yapilmasina karar ver-
mistir. Yapilan degisiklikler SPK tarafindan kabul edil-
mis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Global
Yatirim Holding’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortak-
lik yapisi yandaki gibidir:



Giiclii ve Kararh Ortaklik Yapisi

31Aralik 2022

Hisse Tutar (TL) (%)

Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirnmlar A.S* 168.807.528 %25,97

Mehmet Kutman 50.097.214 %771

Diger 431.095.258 %66,32

Toplam 650.000.000 %100,00
*Tamami Global Yatinim Holding kurucu ortagi, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri Mehmet Kutman'a aittir.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr 21



Isimiz

Global Yatirim Holding Grubu

4 kitada 14 farkl Ulkede,

27 limaniyla diinyanin en
biyik bagimsiz yolcu limani
isletmecisi...

Akdeniz, Karayipler-Amerika,
Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey
Avrupa’daki faaliyetleri
kapsaminda normal
kosullarda yilda yaklasik 15
milyon yolcu.

Londra Borsasr’'nda islem
gormektedir.

Amerika Kitasi

Antigua Yolcu Limani
Nassau Yolcu Limani
Prince Rupert Yolcu Limani

Bati Akdeniz ve Atlantik
Alicante Yolcu Limani
Barselona Yolcu Limani
Fuerteventura Yolcu Limani
Kalundborg Yolcu Limani
Lanzarote Yolcu Limani
Las Palmas Yolcu Limani
Lizbon Yolcu Limani
Malaga Yolcu Limani
Tarragona Yolcu Limani
Valencia Yolcu Limani
Vigo Yolcu Limani

Orta Akdeniz

Cagliari Yolcu Limani
Katanya Yolcu Limani
Crotone Yolcu Limani

La Goulette Yolcu Limani
Taranto Yolcu Limani
Valletta Yolcu Limani
Venedik Yolcu Limani

Dogu Akdeniz ve [Adriyatik]
Bodrum Yolcu Limani

Ege Port Kusadasi

Adria Limani, Bar

Zadar

Asya
Ha Long Yolcu Limani
Singapur Yolcu Limani

40,0 MW’1 yenilenebilir
kaynak olmak Gizere 94,1
MW’lik kombine kapasite
(Biyokutle: 29,2 MW, Glines:
10,8 MW)

Dagitik enerji is kolunda
54,1 MW kurulu giice sahip
kojenerasyon/trijenerasyon
santrali

Aydin
12 MW’lik biyokutle enerji
santrali

Sanlurfa
5,2 MW’lik biyokdtle enerji
santrali

Mardin

12 MW’lik biyokutle enerji
santrali

10,8 MWp glines enerjisi
santrali

Dagitik Enerji Santralleri
(Kojenerasyon/
Trijenerasyon)

Turkiye genelinde 8 farkli
noktada 54,1 MW kapasite

Tasimali Dogal Gaz
(CNG&LNG) Satisi ve
Dagitimi

Tesis altyapisi ve dokme
satis hacmi agisindan
Turkiye ve Avrupa’nin 6nde
gelen tasimali dogal gaz
(CNG: Sikistirilmig Dogal
Gaz/LNG: Sivilastiriimis
Dogal Gaz) dagitim sirketi

Saglam altyapi: Tim
tesisleri, istasyonlari ve
ekipmanlari uluslararasi
standartlara ve
yonetmeliklere uygundur.

13 dékme CNG tesisi
(ortaklik anlagmasiyla 1
Dokme CNG tesisi) ve 5 Oto
CNG istasyonu ile Turkiye'de
Ulke capinda CNG tesisi
altyapisi
« Dokme (Endiistriyel)
CNG Tesisleri: Antalya,
Bursa, Denizli, Elazig,
Erzurum (ortaklik
anlagsmasiyla), Izmir,
Kayseri, Kirikkale, Konya,
Luleburgaz, Ordu,
Osmaniye, Rize

+ Oto CNG istasyonlari:
istanbul/Alibeykéy, Bolu,
Kocaeli/Cayirova, Konya,
Mersin

Genis bir alana yaygin kritik
lojistik konumlara sahip oto
CNG istasyonlari ile dokme
CNG tesisi agl

LNG Urint bakimindan 5
adet LNG karayolu tankeri,
31 adet LNG depolama
tanki ve 94 adet ortam
havasi isitmali buharlastiric
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Liman isletmecil

owe

igi




Yaklasik 1 milyon ton feld-
spat  Uretimiyle  Turkiye
endustriyel mineraller
pazarinin  lider aktorlerin-
den biri

Toplam feldspat satislari
497.866 ton

ihracat hacmi
387.278 ton

Gayrimenkul projelerinin
gelistiriimesi ve
isletilmesi

Konsolide toplam briit
kiralanabilir alan
45.348 m?

- Siimerpark
Gayrimenkul
Projesi: Denizli'nin
yeni yasam merkezi
Stumerpark Projesi
100.908,07 m?
toplam brit insaat
alanina sahiptir.

Projede 608 konut, 6zel okul ve hastane arazilerinden olugan
Stmerpark Evleri yer almaktadir.

Van Aligverig Merkezi: Sehrin ilk alisveris merkezi olan Van
Aligveris Merkezi, 55.000 m? ingaat alani ve 26.047 m?
kiralanabilir alani ile iddiali bir segenek sunmaktadir.

Rihtim 51 (Karak®éy): Rihtim 57, 2. derece tescilli tarihi binaya
sahiptir. Taginmazin renovasyon projeleri tamamlanmis olup
6.603 m?lik otel projesi igin yapi ruhsati alinmistir.

Aqua Dolce Resort (Kibris): Aqua Dolce Turizm ve Eglence
Merkezi Projesi’ni gelistirmek amaciyla kurulan Maya, Aqua
Dolce Turizm ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, gok
amagli konferans salonu, casino, spor tesisleri, apartman ve
rezidanslari igerecek sekilde tasarlanmistir.

Varlik Yonetimi

Yenilikgi Grtin portféylyle
yerli, yabanci, uluslararasi,
kurumsal ve bireysel
yatirmcilara hizmet

veren, yerli sermayeli ve
ana firmasi bir banka/

araci kurum/sigorta sirketi
olmayan en blyUk bagimsiz
varlik yénetim sirketi

Aracilik Hizmetleri

Tark ve uluslararasi yatirimcilara menkul degerler ve tirev
Gruinlerin alim satim ve portféy yonetimi hizmetleri sunan,
Tarkiye’nin bagimsiz araci kurumlarindan biri

istanbul Portfoy
Yénetilen Varlik Toplami
45,8 milyar TL

Global MD Portfdy Yonetimi
Yénetilen Varlik Toplami
980 milyon TL

Global Menkul Degerler
379 milyar TLlik iglem hacmi

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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Konsolide Finansallar

Net Kar (Zarar)

Milyon TL

2021 (1m,1)

202 W
Net Gelir’

Milyon TL

2021 1794

2022 (%300 yillik artig) 7176
Operasyonel FAVOK'
Milyon TL

2021 425

2022 (%493 yillik artig) 2,521
Toplam Varliklar

Milyon TL

2021 15.077

202 e
Ozkaynak

Milyon TL

2021 2.474
EZN—- a7

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Yolcu Limanlarina iliskin 2022'de
1.543,3 milyar TLlik, 2021'de ise 791,1 milyon TLlik etkisi hari¢ olarak
hesaplanmistir.

24

BN Gaz %52,2
Liman Isletmeciligi’ %24,2
Elektrik Uretimi %7,7

B Finans %10,2
Madencilik %4,6
Gayrimenkul %1,0
Diger? %0,1

Briit Ciro

MILYON TL
2022

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Yolcu Limanlarina iliskin 2022'de
1.543,3 milyar TLlik, 2021'de ise 791,1 milyon TLlik etkisi hari¢
olarak hesaplanmistir.

2 Global Yatinm Holding'in tek basina gerceklestirdigi faaliyetleri
icermektedir.



Baslica Finansal Gostergeler

Konsolide Bilango (milyon TL) 2021 2022
Doénen Varliklar 3.640 5136
Duran Varliklar 1.437 18.566
Toplam Varliklar 15.077 23.702
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 3.447 5.500
Uzun Vadeli Yikamlaltkler 9156 13.486
Toplam Ozkaynak 2.474 4716
Toplam Pasifler ve Ozkaynak 15.077 23.702
Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2021 2022
Net Gelir' 1794 7176
Brat Kar 478 2.890
Operasyonel FAVOK' 425 2.521
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (204) 1.966
Net Dénem Kari/(Zararr) (1) 1172

! Gelir rakamlari, IFRIC 12'nin Yolcu Limanlarina iliskin 2022'de
1.543,3 milyar TLlik, 2021'de ise 7911 milyon TLlik etkisi hari¢
olarak hesaplanmistir.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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Kilometre Taslari

1990
+ Global Menkul Degerler adiyla GYH kuruldu.

2004

- Global Menkul Degerler, GYH oldu.

+ 2003 yilinda Ege Port Kusadasi Limanr'nin igletme-
ye alinmasiyla birlikte Global Ports Holding (GPH)
kuruldu.

- Energaz, 36,3 milyon ABD dolari bedelle satin alind.

2006
- Port Akdeniz-Antalya’nin %40 hissesi satin alind.

2007
+ Yesil Enerji 33,7 milyon ABD dolari bedelle satin alin-
di.

2008
+ Bodrum Yolcu Limani'nin %60 hissesi satin alindi.

2009
+ Yesil Enerji, 115,8 milyon ABD dolari karsiliginda
Statkraft’a (Norveg) satildi.

2010
« Port Akdeniz-Antalya’nin kalan hissesi satin alindi
(%59,8).

20M

+ Global Varlik Yonetimi’nin %60 hissesi 7,8 milyon TL
bedel karsiliginda italyan Azimut sirketine satildi.

+ Global Menkul Degerler'in 10.000.000 adet hissesi
(%25) toplam 66,2 milyon TL bedelle halka arz edil-
di.

+ GPH hisselerinin %22’si, 350 milyon ABD dolari kar-
siiginda Italyan VEI sirketine satildl.

+ CNG dagitim sirketi Naturelgaz'in %25 hissesi satin
alindi.

+ Sumerpark Aligveris Merkezi acildi.

26

2012

+ Energaz, 75 milyon ABD dolari bedel karsiliginda
STFA'ya satildi.

+ Naturelgaz'in %55 dizeyindeki ek hissesi satin alin-
d.

+ Sumerpark Evlerinin 1. etabi tamamlandi.

2013

- Creuers’in (Barselona, Malaga ve Singapur Yolcu Li-
manlari) azinlk hissesi satin alindi.

+ Adria Limanrnin (Port of Adria, Bar) %62 hissesi sa-
tin alindu.

- Straton Maden satin alind.

2014

+ Creuers’tan hisse satin alimina devam edilerek GP-
H’nin payi %62'ye yUkseldi.

+ Lizbon Yolcu Limant igin imtiyaz sézlesmesi imzala-
narak GPH'nin etkin hissesi %46’ya ulasti.

- Denizli'de Final Ozel Okulu acild.

2015

- Valletta Yolcu Limani’nin %55,6 hissesi satin alindi.

- Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), GPH’nin
%10,84 hissesini satin aldl.

+ GYH, Turkiye’de biyokltle enerjisi sektoriine girme
karari aldi.

+ VAN Aligveris Merkezi agildI.

+ SUmerpark Evlerinin 2. etabl tamamlandi.

+ Global Menkul Degerler, Eczacibagi Menkul Deger-
ler’in tim hisselerini satin alma iglemini tamamladi.

2016

+ GPH; Costa Crosiere, MSC Cruises ve Royal Caribbe-
an Cruises ile birlikte, gliclU bir konsorsiyumun Uyesi
olarak Venedik Yolcu Limanrnin %44,5’lik hissesini
satin ald.

+ Ravenna Yolcu Limanrnin %53,7’lik hissesi dolayli
olarak satin alind.

+ Katanya Yolcu Limanrnin %62,2’lik hissesi dolayli
olarak satin alindi.

+ Cagliari Yolcu Limanrnin %70,9’luk hissesi dolayli
olarak satin alind.
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GPH, 465 milyon ingiliz sterlini piyasa degeriyle
Londra Borsas’’'nda halka arz edildi.

+ Centricus, %37lik hisse satisiyla GYH’nin hissedari

oldu.

- Sifirdan yatinmla gergeklestirilen, toplam 17,2 MW

kurulu glice sahip 2 biyokutle enerji santrali projesi
tamamlandi.

+ SkyCity (Sumerpark Ofis) Projesi’nin 1. etabi tamam-

2

landi.

018
GYH, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’ne dahil edildi.

+ Hirvatistan'daki Zadar Gazenica Yolcu Limani igin

imtiyaz sézlesmesi imzalandi.

+ Bodrum Yolcu Limani imtiyaz sézlesmesinin suresi

2067 yilina kadar uzatildi.

- Faaliyetteki biyokUtle santrali portféyldnin toplam

kapasitesi 29,2 MW’a ylkseldi.

+ Mardin'de 10,8 MW’lik glines enerjisi santralinin in-

2

saatina basland.

019
Bahamalar’da bulunan Nassau Yolcu Limani'nin 25
yillik isletme hakki alindi.

+ 30 yil sure ile Antigua ve Barbuda’da kruvaziyer li-

mani faaliyetlerine baglandi.

- Istanbul Portféy Yonetimi ile birlesme anlasmasi

yapildi.

+ Marina Bay Cruise Centre Singapur i¢in imtiyaz soz-

lesmesi 2027’ye kadar uzatildi.

+ Mardin'de 10,8 MWp kurulu giice sahip Ra Gunes,

ilk glines enerjisi santrali olarak yenilenebilir eneriji
portféylne eklendi.

+ Vietnam Ha Long Yolcu Limani i¢in 15 yillik bir hiz-

2

met s6zlesmesi imzalandi.

020
Grubun 30. kurulus yil donima.

+ Tunus'ta yer alan La Goulette Yolcu Limanr'niigleten

firmanin satin alma igslemi tamamlandi.

+ Malaga Yolcu Limani imtiyaz hakkinin (GPH hissesi

%62) geri kalan hisseleri satin alind.

+ Socar Turkiye LNG, 32,4 milyon TL fiyatla satin alin-

du.

« Port Akdeniz'in satigina iligkin s6zlesme imzalandi.
- Ispanya’da yer alan Valencia Yolcu Limanrnin iglet-

mesi ve yonetimine iliskin 35 yillik bir sézlegsme im-
zaland.

- Italya’da bulunan Taranto Yolcu Limanrnin 20 yillik

imtiyaz hakki alindi.

- Actus Portféy Yonetimi ve Istanbul Portféy Yéne-

2

timi, Turkiye’nin en buyUk yerli sermayeli varlik yo-
netimi sirketini olusturmak amaciyla bir birlegsme
s6zlesmesi imzaladi.
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GPH, 1.033158.000 TL (140 milyon ABD Dolar)
isletme degeri karsiiginda Port Akdeniz’in satigini
tamamladi.

+ 250 milyon ABD dolarn tutarindaki Eurobond’un

yeniden finansmanini 5 yil vadeli Eurobond'dan
daha distk faiz maliyetiyle gerceklestirdi.

« Lider bir kuresel yatinm firmasi ile 261,3 milyon ABD

+ Sermayesini

dolarina kadar 5 yillik bir kredi anlagmasi imzaladi.
nakden  325.888.409,93 Tlden
650.000.000TLyeyukselttive sonugolarakborglulugu
azaltmak icin kullanilan toplam 487180.209,05 TL
gelir elde edildi.

- Danimarka’da bulunan Kalundborg Yolcu Limani’ndaki

kruvaziyer hizmetlerini yénetmek icin Kalundborg
Liman idaresi ile 20 yillik bir kira sdzlegmesi imzaladi.

- Las Palmas, Fuerteventura, Lanzarote Yolcu Limanlari

icin tercih edilen teklif sahibi statisu (yerel bir ortakla
ortak girisim ile)

+ Oto CNG is kolunda sinerji yaratmak icin Petrol Ofisi

ile bir s6zlesme imzalandi.

+ Sonderece basaril bir halka arz sonrasinda Naturelgaz

hisseleri1Nisan 2021tarihinden itibaren %30 oraninda
halka arz ile Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladi.

« Consus Enerji’nin Halka arz islemi dogrultusunda

- Eylal

Esas Sozlegsmesi'ni tadil etmek igin SPK’dan onay igin
basvuruda bulunuldu.

2027de istanbul Portfoy Yonetimi'ndeki
hissesini %26,6'dan %66,6’'ya %40 oraninda artirma
opsiyonunu kullandi.

+ Grubun finansal hizmet sirketlerini tek cati altinda
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toplamak igin %100 istiraki olan GYH Danigsmanlik ve
Yonetim Hizmetleri A.S. kuruldu.

022

%100 istiraki olan Consus Enerji'nin halka arz streci
tamamlandi. Consus Enerji hisseleri 20 Nisan 2022
tarihinden itibaren %30 oraninda halka arz ile Borsa
istanbul’da islem gérmeye basladi.

- Tarragona Liman Iidaresi tarafindan Global Ports

Holding'e  Tarragona'daki  (ispanya) kruvaziyer
yolcularina yénelik hizmetlerin yonetimi ile ilgili olarak
alti yillik uzatma opsiyonu ile birlikte 12 yillik birimtiyaz
hakki verildi.

- [talya’nin Crotone Limanrndaki kruvaziyer yolcularina

yonelik hizmetlerin yonetimiigin dort yillik yenilenebilir
imtiyaz icin bir imtiyaz Sézlesmesi imzalandi.

« GPHile yerel ortagi Sepcan S.L. arasindaki 80:20 ortak

girisimi olan Global Ports Kanarya Adalari S.L. (“GPCI”),
Las Palmas de Gran Canaria, Arrecife (Lanzarote) ve
Puerto del Rosario (Fuerteventura) yolcu limanlari igin
rekabetgi teklif talebi stirecini basariyla tamamladi.

+ H. Faik Agikalin ve Gulsim Azeri, bagimsiz yonetim

kurulu Gyeligine atandi.

« GPH, Porto Riko'daki San Juan Yolcu Limani igin Porto

Riko Limanlar idaresi ile 30 yillik bir imtiyaz sézlesmesi
imzaladi.

« GPH, St. Lucia’daki kruvaziyerlerle iligkili operasyonlar

igin St. Lucia HUkUmeti ile potansiyel 10 yillik uzatma
segenegine sahip 30 yillik birimtiyazigin bir Mutabakat
Beyannamesi imzaladi.

+ %700 igtiraki olan Ardus Gayrimenkul Yatirmlari A.S.

ile birlikte GPH, Pera GYO’daki hisselerini satti ve Pera
GYO’da dogrudan veya dolayl hissesi kalmadi.

+ GPH, Britanya Kolumbiyasr’ndaki (Kanada) Prince

Rupert Yolcu Limanindaki kruvaziyer hizmetlerinin
yénetimi icin Prince Rupert Liman idaresi ile 10 yillik
uzatma opsiyonlu 10 vyillik bir imtiyaz anlagsmasi
imzaladi.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr 27
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GPH, oncelikli olarak uzun vadeli imtiyaz sozlegsmeleri veya yonetim
sozlesmeleri yoluyla yolcu limani agini igletmekte veya yonetmektedir.

Biz Kimiz?

Global Ports Holding Plc (GPH), Akdeniz, Karayipler-
Amerika, Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey Avrupa bdlge-
lerinde dnemli bir faaliyet alanina sahip dinyanin en
blytk bagimsiz kruvaziyer limani isletmecisidir. Stra-
tejik limanlardan olusan portfoylyle GPH, uluslararasi
kruvaziyer gemilere, feribotlara ve mega yatlara hiz-
met etmektedir.

GPH, dort kitada 14 tlkede bulunan 27 limani ile istik-
rarli bUyUmesini strdirmektedir.

Normal kosullarda yaklasik 15 milyon yolcuya hizmet
veren GPH, Akdeniz'de yillik %40’k bir pazar payina
sahiptir. Grup ayrica konteyner ve genel yik ellegleme
alanindaki uzmanlhgi ile ticaret limani operasyonu da
yonetmektedir. Dinya genelindeki misterilerin ve yol-
cularinin ihtiyaclarini kargilamaya yonelik Gstln kalite-
li hizmetler, yiksek glivenlik, emniyet ve performans
standartlari isiginda sunulmaktadir.

Yolcu Limani Faaliyetlerimiz

Global Ports Holding PLC (“GPH”), Akdeniz, Karayip-
ler-Amerika, Akdeniz ve Asya-Pasifik, Afrika ve Kuzey
Avrupa bolgelerinde yerlesik faaliyetleriyle dinyanin
en biyuk bagimsiz yolcu limani igletmecisidir.

GPH, oncelikli olarak uzun vadeli imtiyaz sozlegsmeleri
veya yonetim sozlesmeleri yoluyla yolcu limani agini
isletmekte veya yonetmektedir.

YOLCU SAYISI
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MiILYON
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Tum paydaslarin yararina, faaliyet gosterdigimiz bol-
gelerde sUrdurllebilir kruvaziyer turizminde énemli bir
hizmet saglayicisi olmayi hedefliyoruz. “Tim paydag-
lar” felsefemiz, limanlarimizin ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerin gelisimine ve tanitimina énem veren bir
yaklasima sahiptir.

NE YAPIYORUZ?
Kruvaziyer faaliyetlerimizden elde ettigimiz geliri iki
belirlenmis segmente gore degerlendiriyoruz.

1. Birincil Liman Hizmetleri: TUm agimizda kruvaziyer
gemilere, yolculara ve mirettebata genis bir yelpaze-
de birincil liman hizmetleri sunuyoruz. Ayrica, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde perakendeciler ve Uglincl
taraf hizmet saglayicilar gibi paydaslarla yakin bir se-
kilde caligiyoruz.

Temel liman hizmetlerine drnekler su sekildedir:
- Yanasma

+ Demirleme

- Bosaltma

- Guvenlik

- Bagaj tasima

2. Yan Hizmetler: Yan hizmet tekliflerimiz, birincil li-
man hizmetlerimizin tamamlayicisidir. Bu yan hizmet-
ler, dncelikle limanda ve destinasyondaki genel yolcu
deneyiminin gelistirilmesini hedefler.

Yan hizmetlerimizi G¢ temel alana ayiriyoruz:
- Destinasyon ve Kiyi Hizmetleri

+ Alan ve Terminal Yonetimi

+ Murettebat Hizmetleri

Her limanda mevcut olan hizmetler, imtiyaz veya y6-
netim sézlegsmesinin 6zelliklerine ve limanin fiziksel
dlzenine gore degisiklik gosterir. GPH, genellikle bu
hizmetleri sunmak igin yerel paydaslarla ortaklik ku-
rarak limanda 6zgin bir yerel deneyim saglar ve limani
yerel ekonominin dokusuna entegre etmeye yardimcli
olur.



Yan liman hizmetlerimize 6rnekler asagidaki gibidir:

Destinasyon ve Kiyi Hizmetleri

Alan ve Terminal Yonetimi

Mirettebat Hizmetleri

- Ulastirma Hizmetleri
3 2 I Magazalari

- Perakende Satis ve Duty-Free

- Yiyecek-icecek Hizmetleri

- Misafir Danigsma Merkezleri

- Yiyecek ve icecek Satis Yerleri

- Ulastirma

- Bagaj Muhafazasi

- Mirettebat Dinlenme Salonlari

Onemli Girdiler ve Faktérler

Kruvaziyer yolcu hacmi

Kruvaziyer faaliyetlerimiz kapsamindaki en 6nemli
faktor, kruvaziyer yolcu hacmidir. Bu faktor, gelirin ba-
yUk cogunlugunun elde edildigi kaynag belirler ve ba-
sarili organik blylimemiz agisindan son derece 6nem-
lidir. Gemideki yolcu sayisi, limanlarimizdaki kruvaziyer
rezervasyonu sayisinin yani sira her bir geminin kapa-
sitesine ve doluluk oranina gore degiskenlik gosterir.

Kruvaziyer Gemileri genellikle %100’Un Uzerinde do-
luluk oranlarina sahiptir ve bu da faaliyetlerimizin en
onemli faktortne iligkin bize dngdri saglar. Genel ola-

AKDENIiZ’DEKi PAZAR PAYI

°/o4 0

rak, sektdr COVID-19’'un etkilerini geride birakmaya
devam ederken 2022’deki doluluk seviyeleri %100’tn
altinda olmustur. Ancak bu oranlar yil boyunca yUk-
selmistir ve 2023 yilina kadar tUm cografyalarda nor-
mallesmesi beklenmektedir. Yolcu hacimlerinin uzun
vadeli gérinimu, dnlimizdeki on yil igerisinde pazara
dahil olacak kruvaziyer gemilerinin sayisinda beklenen
glclu bir artigla desteklenmeye devam etmektedir.

Yan hizmetler

Terminal, liman ve deniz hizmetleri birincil liman hiz-
metleri gelirimizi olustururken yan hizmetlerimizin
katkisini artirmak, organik blylme stratejimizin kilit
tasidir. Destinasyon ve kiyl hizmetleri, alan ve terminal
yonetimi ve murettebat hizmetleri ile limanlarin karl-
higinda istikrarl bir artis hedefliyoruz.



Performansimiz ve Genel Goriiniim - Liman igletmeciligi

Bir Bakista Global Ports Holding

Destinasyon ve kiyi hizmetleri, alan ve terminal yonetimi ve
murettebat hizmetleri ile limanlarin karlihginda istikrarl bir artig

hedefliyoruz.

Maliyetler

Esnek maliyetler, is modelimizin ve basarimizin en
onemli pargalarindan biridir. Limanlarimizda her za-
man kaynak ihtiyacindaki aylik, haftalik ve glnlik de-
gisiklikler ile rekabet ediyoruz. Maliyetlerimizin buytk
cogunlugu hacme gore artis veya azalma gosterirken,
UgUncu taraflari ve yuklenicileri kullanarak limanlarda-
ki glinltk is glict en iyi sekilde saglanir.

Rekabet avantaji

Yolcu limanlarimiz, dinyanin en gekici ve en gorilme-
ye deger destinasyonlarinda yer almaktadir. Bu des-
tinasyonlarin cazibesi higbir yerde bir digeriyle ayni
degildir. Limanlarimizi cevreleyen kiyilar neredeyse her
zaman buyik 6lclde gelismis ve dikkatli bir sekilde
korunan yerler olup, yeni rakip limanlarin gelme olasi-
g1 dustiktir. Bu da bize rekabet agisindan bir avantaj
saglamaktadir.
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Konu yeni imtiyaz hakki sézlesmeleri ve yeni anlagma-
lar oldugunda, deneyim ve bilgi birikimimizin titizlikle
gelistirdigimiz kiresel isletme prosedurleriyle birlesti-
ginde, diger potansiyel operatorlere kiyasla dnemli bir
rekabet avantaji yarattigina inaniyoruz.

Miisterilerimiz ve paydaslarimiz icin deger yaratmak
ve sunmak

GPH, her limanda en iyi 6zgin igletim modelini olus-
turmaya odaklanir. Bu, her limanda kuresel en iyi uy-
gulamalari sunan tescilli GPH isletme ¢ergevesinin
kullaniimasiyla saglanir.

isletme cercevemiz dort ana siituna odaklanir: orga-
nizasyon, islevler, teknoloji ve yonetisim. Dinya ¢a-
pindaki deneyimlerimiz sonucunda belirledigimiz ve
gelistirdigimiz en iyi uygulamalari tek bir limanin kendi
kendine basarmasi ¢ok zordur.




“Tum paydaslar” yaklagimimiz hem igletme gerge-
vemizin hem de en iyi uygulamamizin énemli bir bi-
lesenidir. Kruvaziyer operasyonlarimiz, faaliyet gos-
terdigimiz bolgelerin ve yerel menfaat sahiplerinin
ihtiyaglarina gére uyarlanir.

GPH, faaliyet gosterdigimiz bdlgelere yolcu limanlari
hakkinda dnemli yatirim bilgisi ve yetenegi sunmak-
tadir. MUmkin oldugunda yolcu limani altyapisini
gelistirmek ve genisletmek, kapasiteyi artirmak, gemi
turlarinda ve yolcu deneyiminde bulyUk degisiklikler
yaratmak ve destinasyona giden kruvaziyer yolcula-
rinin sundugu ekonomik faydayi artirmak igin dnemli
yatirnmlar yapiyoruz.

Benzersiz Satis Noktalarimiz

Boyut ve 6lcek

Biz, diinyanin en buyuk bagimsiz yolcu limani igletme-
cisiyiz. Geleneksel yolcu limanlarini ve terminallerini
dinyanin dnde gelen destinasyonlarina dondstirme
ve mikemmel musteri deneyimleri sunma konusun-
da kendimizi kanitladik. Oncii ve givenilir bir liman is-
letmecisi olarak itibarimizla kruvaziyer gemiler ve yerel
paydaslar icin dogal bir is ortagiyiz.

Operasyonel uzmanhk

Limanlarimizin igletilmesi, faaliyetlerin profesyonel ve
glvenli bir sekilde yuritilmesi konusunda uzmaniz.
Tum paydaslarin ihtiyaglarini anliyor ve geligmekte
olan faaliyet bolgelerinde 6zenli bir “tim paydaglar”
yaklasimi benimsiyoruz. Bunlar arasinda tescilli GPH
glvenlik kodumuz ve Ust duzey saglik ve glivenlik pro-
sedurlerimiz de yer almaktadir.

Modern altyapi

Son teknoloji yolcu terminalleri ve hem modern hem
de enerji verimliligi saglayan ekipmanlarla, yolcu li-
manlarimizin fiziksel altyapisina énemli yatirnmlar ya-
piyoruz. Ayrica tescilli GPH glvenlik kodumuz ve bu-
lut tabanli liman igletim sistemlerimiz de dahil olmak
Uzere optimizasyon teknolojisi alaninda da onemli
yatirimlara sahibiz.

Pazarlama ve etki giicii

Entegre bir yolcu limani agi olarak yerel yonetim ekip-
lerimiz tUm faaliyet bolgelerimiz ve paydaslar igin Us-
tln bir marka deger sunumunu tegvik etmek igin mer-
kezi pazarlama becerimizden yararlanir.

GERGEK ANLAMDA KURESEL BiR PORTFOY

- Rakipsiz boyut ve erisim: GPH, dlinyanin en buyuk
bagimsiz yolcu limanr aginin sahibi ve isletmecisidir.
Akdeniz'deki varligimiz ve gegmis performansimiz,
rakiplerimizin bu bdlgeye girisine engel tegkil et-
mektedir.

+ Uzun vadeli gelirler: Sahip oldugumuz imtiyaz hak-
lari, nitelikleri itibariyla uzun vadelidir.

+ Yan gelirlerin kapsami: Liman agimizi genislettikgce
ve mevcut tesislerimize yatinm yaptikga agimiz,
yan hizmetlerimizi gelistirmek adina énemli firsatlar
elde etmistir.

-+ Tek ve etkili Grup: Konsolide yaklagimimiz, agimiz
genelinde operasyonel sinerijiler, kiiresel standartlar
ve en iyi uygulama paylagimini saglamaktadir.

- Esnek is modeli: Is modelimiz niteligi itibariyla es-
nektir. Maliyetlerimizin blyUk cogunlugu hacme pa-
ralel olarak yUkselir veya duger.

+ GUclla nakit Gretimi is modeli: COVID-19 bir yana, is
modelimiz dustk veya negatif seyretmis olup, gok
fazla bakim gerektirmeyen Capex modelimiz strekli
olarak gli¢lt nakit dontslimu saglamaktadir.

+ Kendini kanitlamis pazar lideri: Liman yatirnmlari,
liman faaliyetleri, indi-bindi limanlari ve pazarlama
alanlarinda derin deneyime sahip, kendini kanitla-
mis ve dinamik bir ydonetim ekibimiz bulunmaktadir.

Sektor Raporlari ve Goriiniim

Kruvaziyer sektorinin gorinimuU son derece pozi-
tiftir. Kresel kruvaziyer filosu artik tamamen iglevsel
hale gelmigstir. 2022 yilinda bazi pazarlarda COVID-19
oncesi seviyelere dénen doluluk oranlarinin, 2023
yazina kadar kiresel kruvaziyer filosu genelinde CO-
VID-19 dncesi seviyelere ulagmasi beklenmektedir.

Gelecege bakildiginda, kruvaziyerler icin blyUk bir ta-
lep vardir ve sektortin kapasitesinde 2020’lerin sonu-
na kadar 6nemli bir blylmeye isaret eder. BuyUk bir
yolcu talebiyle birlikte gemi turlarinda da 2023 sezo-
nunda rekor diizeyde bir artig bildiriimektedir.

Kapasite artigl ve glcliu yolcu talebinin birlesimi, sek-
torin glclnl ve sektor segmentasyon stratejisinin
basarisini yansitmaktadir.

Kiresel olarak yolcu limani varliklarina yonelik 6nem-
li yatirnim ihtiyacinin yani sira GPH’nin yolcu limani
operasyonlari ile liman ve destinasyon gelistirme
alanindaki deneyimi ve bilgi birikimi, yeni yolcu lima-
ni imtiyazlar i¢in teklif verirken belirgin bir rekabet
avantajimizin oldugu anlamina gelir. inorganik biyi-
me stratejimizin, Snimuzdeki yil daha da énemli iler-
lemeler kaydetmesini bekliyoruz.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 33
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GPH, 2023 takvim yilinda su ana kadar 11,8 milyonu asan yolcu
hacmiyle 4.632 kruvaziyer rezervasyonu aldi.

Toparlanma yili

2022 yilinda kuresel kruvaziyer sektorU faaliyetlerde
onemli bir artis yasandi. Yilin ilk yarisinda COVID-19
seyahat kisitlamalarinin etkisi devam ederken 2022
yazinin baslarinda kiresel kruvaziyer filosunun %90’
hizmete girdi ve doluluk seviyeleri 2021 seviyelerine
gore glclu bir sekilde artti. Sektoérdeki ortalama dolu-
luk oranlar 2022’nin 4. geyreginde %90-95’e yiikseldi.
Karayipler'de doluluk oranlari %100°U agti.

Global Ports Holding de bunun etkisini tim liman
aginda gordl. Doluluk seviyeleri pazarlar arasinda
farklilk gosterse de sektér genelinde bu pozitif trend
belirgin hale geldi. 2022 yilinin Ocak ayinda GPH’nin
konsolide limanlarini ziyaret eden kruvaziyerler ge-
milerinin ortalama doluluk oranlari sadece %42 iken,
aylar icinde kademeli olarak artmaya devam ederek
Aralik 2022’de %98’e ulasti. 2022 yilinin Aralik ayinda
GPH’nin konsolide limanlarina gelen gemi sayisi, 2019
yihinin Aralik ayindaki (pandemi oncesi) seviyelerin
%94’Une ulagirken 2022 yilinin Aralik ayinda sadece
GPH’nin konsolide limanlarini ziyaret eden yolcu sayi-
s1,2019 seviyelerinin %20 Uzerindeydi. Kanarya Adalari
limanlarinin (Las Palmas, Lanzarote ve Fuerteventura)
Ekim 2022’den itibaren hesaplamaya dahil edilmesi,
yolcu sayisindaki dnemli artistaki temel faktor oldu.
Ocak-Aralik 2022 dénemi kiimtle olarak bakildiginda
ise, toplam sefer sayisinin 2019 Ocak-Aralik dénemi-
nin %8 Uzerinde gercgeklestigi, yolcu sayilarinda ise
2019 seviyesinin %83’Une ulasildig gortlmekte.

Filolarin tekrar tam kapasite ¢alismasinin yaninda do-
luluk oranlarinin artmasi ve global kruvaziyer filosuna
cok sayida yeni gemi katilmasi sektorin kapasitesini
artirdi.
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2023’lin rekor yili olmasi bekleniyor

Kiresel kruvaziyer filosunun 2023'te genisleyerek
gemi sayisi, demirleme ve yolcu kapasitesi agisindan
tlm zamanlarin en yiksek seviyesine ulagmasi bekle-
niyor. Sektor doluluk oraninin 2023 yazina kadar CO-
VID 6ncesi seviyelere ulagmasi beklenirken, 6nimiz-
deki yil kruvaziyer sektorinin COVID’in etkilerinden
kurtulmanin yani sira, yeni rekora ulagmasi 6ngorili-
yor.

Baslica kruvaziyer gemilerinin tUmu 2023 igin giglu
rezervasyon trendi ve dagilimi bildirirken COVID-19 ile
ilgili seyahat kisitlamalarina iligkin belirsizlik nedeniyle
kisalan rezervasyon araliklari normale donda.

GPH, 2023 takvim yilinda su ana kadar 11,8 milyonu
asan yolcu hacmiyle 4.632 gemi rezervasyonu aldi. La
Goulette, Lizbon, Singapur ve Venedik de dahil olmak
Uzere tUm limanlardaki yolcu hacminin 15 milyonu as-
masi bekleniyor. Bu beklenen degerler, GPH konsolide
limanlarinin 3.346 gemi rezervasyonuna ulastigi (Nas-
sau ve Antigua igin tam yili igerecek sekilde ayarlandi)
pandemi oncesindeki son yil olan 2019’daki gergek
gemi rezervasyonu sayislyla karsilastirildiginda olduk-
¢a olumlu goriintyor.

Uzun vadeli biiyiime

Gelecege baktigimizda, kruvaziyer sektérindeki koklt
talep ve arz egilimlerinin kruvaziyer sektérindeki bu-
ylmenin 6nemli faktorleri olarak kendilerini yeniden
var ettigini gorUyoruz. Cruise Industry News'a gore,
2027'nin sonunda kruvaziyer sektdrindeki yolcu ka-
pasitesinin pandemi éncesi seviyelere gore %45’lik bir
blylme oraniyla 40 milyonun Uzerine ¢ikacag tah-
min ediliyor.

Orta ila uzun vadeli talep egilimlerinin, COVID-19°dan
blylk olgide etkilenmedigi, bilakis, dinlenme ama-
clyla yapilan seyahatlere yénelik artan talebin nede-
ninin COVID-19 olabilecegi gérultyor. Cok kisa bir stire
icinde ¢ok sayida yeni gemi sinifinin hizmete alinmasi,
sektorin yeni musteriler gekmeye devam etme iste-
gini yansitiyor.



Sektoérde 2027'ye kadar beklenen blylime ve gemi
boyutlarindaki artis g6z 6niine alindiginda, yolcu li-
mani altyapisina yapilan yatirimlar bircok yolcu lima-
ninin her yil dizenli olarak agirladiklari yolculari elde
tutmasi ve bu blylmeden faydalanmasi agisindan
kritik Sneme sahip olacaktir.

Yolcu limani operasyonlari ile liman ve destinasyon
gelistirme alanlarindaki deneyimimiz ve bilgi birikimi-
mizle, GPH olarak, dnimuzdeki yillarda bu yatirimlari
ve sektdrdeki blylmeyi gerceklestirecek dnemli bir
aktoér konumunda olacagiz.

Biyliyen ve siirdiiriilebilir bir gelecek

Gelecege odaklanan kruvaziyer sektorl, orta vadede
onemli bir blylUmeye hazirlanirken, bir yandan da bu
bUyUmenin giderek daha strdurtlebilir bir sekilde sag-
lanacagi goraltyor.

Kruvaziyer sektoérd, cevresel etkisini azaltmak igin bi-
yuk adimlar atmaya devam ediyor. 2021 yilinda Ulus-
lararasi Kruvaziyer Hatlar Birligi Gyeleri, 2030 yilina
kadar karbon emisyonlarini 2008’e gore %40 oranin-
da azaltmayi ve 2050 yilina kadar ise net sifir karbon
emisyonu hedefine ulasma konusunda anlagsmaya
vardl. Baglica kruvaziyer gemilerinin timd, atiklarin ve
tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasi veya ortadan
kaldirilmasi, strdurdlebilir kaynakli Griin miktarinin
artirlmasi ve zararli emisyonlarin azaltilmasini iceren
strdurtlebilirlik hedeflerini yayinladi.

Global Ports Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz
yerlerde gevre Uzerindeki etkisini azaltmak ve kruva-
ziyer sektoriniin gevresel hedeflere ulasmasini kolay-
lastirmaya yardimei olmak i¢in kendi strdurulebilirlik
yolculugumuzu  gergeklestiriyoruz.  Limanlarimizda
kiyt enerjisinin kullanimini kolaylastirmaya yardimei
olacak projeler tzerinde galismaya devam ediyoruz.
Gran Limanrndaki emisyonlari %90 oraninda azalta-
cak olan Valletta’daki (Malta) 50 milyon Euro’luk kiyi
enerjisi calismalarinin tamamlanmasi dort gozle bek-
liyoruz.

2022 GPH Yolcu Limani Raporu

2022, GPH igin 6nemli bir toparlanma ve basarn yili
oldu. Kruvaziyer rezervasyonlarimiz ve yolcu hacim-
lerimiz yil boyunca istikrarli bir sekilde toparlandi ve
agimiza birgok heyecan verici yeni liman katildi.

Bu yeni limanlarin eklenmesi, benzeri gorilmemis
COVID-19 krizine ve isimiz Uzerindeki dnemli etkisine
ragmen gergeklesti. Yil sonundan bu yana, Alicante
Kruvaziyer Limani ve Valensiya Kruvaziyer Limanrnin
GPH’nin agina katilmasiyla bu biyime devam etti. Bu
limanlarla birlikte COVID salgininin baglangicindan bu
yana GPH’nin portféyine on iki yeni kruvaziyer limani
eklenmis oldu.
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Amerika kitasindaki operasyonlarimiz, GPH’nin Kuzey Amerika’daki
ilk yolcu limani imtiyazini imzalamasiyla yil iginde yeni bir donum

noktasina ulasti.

GPH, sirketin 2022 yilindaki gli¢li performansinda ve
agimizdaki liman sayisinda devam eden biyimenin
bir sonucu olarak yil iginde finansal raporlamasini ye-
niden yapilandirma firsati buldu. GPH artik segment-
leri, liman operasyonlarinin ginlik yonetimine daha
uygun olan cografyaya gore rapor ediyor.

Amerika Kitasi

2022 yilinda, Amerika kitasinda sektor 2027e kiyasla
glclu bir gelisme gdsterdi ve yolcu hacimleri 2027°de
sadece 768.000 ve 2019'da 643.000 seviyesinden
3,6 milyona yukseldi. GPH’nin Amerika kitasindaki
kruvaziyer operasyonlari arasinda sirketin Nassau ve
Antigua’daki iki Karayip limani ile yil iginde aga ekle-
nen Prince Rupert (Kanada) yer aliyor. Nassau ve Anti-
gua 2019’un 4. geyreginde agimiza katildi. Bu iki liman
2019’un tamaminda agin bir pargasi olsaydi Amerika
kitast i¢in yolcu hacmi 4,6 milyon olacakti.

Nassau Kruvaziyer Limani’'ndaki etkileyici performans
sayesinde yolcu hacimlerindeki bu toparlanma, yilin
ilk geyreginin devam eden seyahat kisitlamalari ve
Omikron varyanti nedeniyle ortaya cikan endiselerin
etkisine ragmen gergeklesti. Nassau Kruvaziyer Lima-
ni, Florida’daki dnemli ana limanlara olan yakinliginin
avantajindan vyararlandi. Kruvaziyer gemilerinin bu
bolgede kisa glizergahlari Karayipler'in diger bolgeleri-
ne dizenledikleri uzun yolculuklara tercih etmeleri de
bu limana talebi daha da artirdi.

Nassau Yolcu Limani, 20271'deki 687.000 ve 2019'daki
3,9 milyon yolcu sayisina kiyasla 2022’de 3,2 milyon
yolcuyu agirlad.

Nassau Kruvaziyer Limanr'na yaptigimiz dnemli yatiri-
min bir pargasi olarak olusturulan yeni demirleme yeri
kullanilarak ayni anda alti yolcu gemisine ev sahipligi
yapiyor. Liman, 27 Subat 2023 tarihinde tek bir glinde
rekor sayidaki 28.554 yolcuyu agirlad.
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Yil boyunca Nassau Kruvaziyer Limanrnin dénisgu-
mUne yatinrm yapmaya devam ettik; GPH'nin limana
yaptigi yatinm tamamlanmaya yaklasirken bu liman
icin olusturulan vizyon gergege dénusuyor. GPH yone-
timi, bu limanin GPH’nin yolcu limani ve destinasyon
gelistirme yetkinliginin bir kaniti ve gelecekteki yolcu
limani yatirnmlar igin kiresel yol haritasi olacagina
inaniyor.

2022/23 kis kruvaziyer sezonu boyunca, 6nde gelen
ABD kruvaziyer gemileri, Giney ABD ana limanlarina
yakin destinasyonlara yapilan kisa yolculuklara odak-
landi ve bu durum Gulney Karayip kruvaziyer limanla-
rindaki yolcu hacimlerindeki toparlanmayi olumsuz
etkiledi.

Antigua Kruvaziyer Limanr'nin her yil kruvaziyer ope-
rasyonlarinda onemli bir artis yasansa da Nassau
Kruvaziyer Limani’ninkinden daha yavas bir ilerleme
kaydedildi. Antigua Kruvaziyer Limanr'nda 2021 yilinda
81.000 olan kruvaziyer yolcu hacmi, 2022’'de 380.000
yolcuyla 2019 yilinda agirlanan 733.000 yolcu sayisi-
nin énemli dlclde altinda kald.

Amerika kitasindaki operasyonlarimiz, GPH’nin Kuzey
Amerika’daki ilk kruvaziyer limani imtiyazini imzala-
masiyla yil icinde yeni bir déniim noktasina ulagti.

Britanya Kolumbiyasi’'nda (Kanada) yer alan Prince
Rupert Kruvaziyer Limani igin 10 yillik uzatma sece-
negiyle birlikte 10 yillik bir imtiyazin imzalanmasi, GP-
H’nin devam eden kiresel bluylime hedefinde 6nemli
bir adim olmustur. Prince Rupert Kruvaziyer Limani,
Britanya Kolumbiyasi kruvaziyer pazarinin kalbinde,
dinyanin en bUyUk kruvaziyer pazarlarindan biri olan
Alaska’dan sadece 40 mil uzaklikta yer almaktadir ve
Seattle ile Vancouver da dahil olmak lzere bolgedeki
onemli ana limanlara ¢ift yonll seyahat programlari
igin ideal bir konumda bulunmaktadir. Prince Rupert
Kruvaziyer Limani ise agirlikli olarak daha kicuk kru-
vaziyerlere hizmet vermektedir ve 2023'te yaklasik
80.000 yolcuyu agirlamasi beklenmektedir. Liman,
daha buyuk gemileri kaldirabilecek altyapiya ve kapa-



siteye sahiptir. GPH olarak bu limanda, 6nimuzdeki
yillarda yolcu hacminde énemli bir artis olacagini 6n-
gormekteyiz. Amerika kitasinda, 2023 yilinda, 6nemli
genislemeler olmasi beklenmektedir.

2022'nin ikinci yarisinda GPH, Porto Riko'daki San
Juan Kruvaziyer Limani i¢in 30 yillik bir imtiyaz soz-
lesmesi ve St Lucia’da 10 yillik uzatma segenegiyle
birlikte 30 yillik bir imtiyaz i¢cin Mutabakat Beyanna-
mesi imzalandi. San Juan Kruvaziyer Limani hem Dogu
Karayip hem de Giiney Karayip seyahat programlarina
dahil olmak igin mikemmel bir konuma sahip olan,
Karayipler kruvaziyer pazarinda stratejik olarak dnemli
bir limandir. Bu lokasyon, iyi bir havaalani ve otel altya-
pisina sahip bir ABD bolgesidir ve ayni zamanda ¢eki-
ci bir ana liman destinasyonudur. Liman, 2019 yilinda
2,2 milyon yolcu hareketini gergeklestirmistir. 2023’Un
ikinci yarisinda tamamlanmasi beklenen San Juan
Kruvaziyer Limani, GPH’nin kiresel agindaki en buyuk
Uglncl yoleu limani olacaktir.

St Lucia imtiyaz s6zlesmesinin 2023 yilinda basarili bir
sekilde hayata gegirilmesi beklenmektedir. GPH, an-
lagmanin bir pargasi olarak mevcut rintimlarin genis-
letilmesi de dahil olmak Uzere yolcu limani tesislerinin
onemli dlglde iyilestirilmesi igin yatirnm yapacaktir.
2019 takvim yilinda St Lucia yaklasik 790.000 yolcuyu
agirlamistir ve orta vadede yolcu hacminin T milyonun
Uzerine gikmasi beklenmektedir.

Bati Akdeniz ve Atlantik

GPH’nin Bati Akdeniz ve Atlantik bélgesi, Ispanyol li-
manlari Barselona, Fuerteventura, Lanzarote, Las
Palmas, Malaga, Tarragona ve Vigo, Danimarka limani
Kalundborg ile Lizbon ve Singapur'dan ¢zkaynak top-
lama katkisini igermektedir.

2022 yilinda Akdeniz kruvaziyer sezonunun ilerleme-
siyle Bati Akdeniz ve Atlantik bolgesindeki kruvaziyer
faaliyetleri artti. Ozellikle Bati Akdeniz ve Atlantik ra-
porlama segmentindeki en buylk liman olan Barse-
lona’daki rezervasyon hacimleri gliglenmis ve yaza
gelindiginde 2019 seviyelerine yaklagmistir. Ancak,
yolcu hacimleri, baglangicta cok dnemli olan 2022 re-
zervasyon sezonunda omikron varyantindan kaynak-
lanan belirsizligin yani sira operasyonlarini hizlandiran
kruvaziyer gemileri tarafindan belirlenen dustk yolcu
kapasitesi limitlerinden olumsuz etkilendi.

Yilin ilk yarisinda, Barselona’daki rezervasyon hacmi
2019 dénemine kiyasla %8, yolcu hacmi ise %48 daha
dusUk olmustur.

Dénem ilerledikge yolcu kapasitesi kisitlamalari ha-
fifletiimis ve rezervasyon modelleri ile doluluk oran-
lari normallesmeye baglamistir. Yilin ikinci yarisinda,
2019’a kiyasla Barselona’nin rezervasyon hacmi %3,
yolcu hacimleri ise %12 daha diistk olmustur.
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2023 yilinda Valletta Grand Harbour’daki beg ana yolcu gemisi
rihtimina kiyi enerjisi saglamaya yonelik 37 milyon Euro’luk bir yatirimi
iceren Grand Harbour Temiz Hava Projesi, hava kalitesinde onemli bir
iyilestirme ve ciddi emisyon azaltimi saglamaktadir.

Bati Akdeniz ve Atlantik bolgesi, yolcu limani kapsama
alanini yil iginde daha da genisletmistir. GPH, 2022 yI-
linin Ocak ayinda Ispanya’daki Tarragona Yolcu Limani
icin alti yillik uzatma segenegiyle birlikte 12 yillik uzat-
ma anlagmasi imzaladi. Anlagsma hikimlerine goére
GPH, terminalin enerji ihtiyaglarinin strdurdlebilir se-
kilde karsilanmasini saglamak igin glines enerjisinden
yararlanacak olan son teknoloji Grlint yeni bir moduler
yolcu terminalinin insasi igin 5,5 milyon Euro’ya kadar
yatirim yapacaktir. Tarragona’daki liman altyapisi, yeni
bir iskele inga etmek ve kiyi enerjisi saglamak da dahil
olmak Uzere yakin zamanda 30 milyon Euro’luk bir ya-
tinm almigtir. 2019 yilinda, bu kapasite artigi dncesin-
de Tarragona yaklasik 130.000 yolcu agirlamustir.
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GPH, dordincl geyrekte 80:20 ortaklik girisiminin
yerel bir ortakla Kanarya Adalari’'nda Ui¢ imtiyaz imza-
lamasiyla Bati Akdeniz ve Atlantik bolgesine g liman
daha ekledi: Las Palmas Yolcu Limani (40 yil), Lanzaro-
te Yolcu Limani (20 yil) ve Fuerteventura Yolcu Limani
(20 yil). Bu g yolcu limani, 2019'da 1,5 milyon yolcu
hareketini kargilamistir.

Ortak girisim, bu anlagmalarin bir pargasi olarak Las
Palmas’ta yeni bir kruvaziyer terminali ile Lanzarote
ve Fuerteventura’da moduler terminal tesisleri insa
etmek icin yaklagik 40 milyon Euro yatirim yapacaktir.



2022'de Bati Akdeniz ve Atlantik bolgesi 2,2 milyon
yolcuyu agirladi. Kanarya Adalar’ndaki yeni limanla-
rin dérdincl geyrek katkisi hari¢ tutuldugunda yol-
cu hacmi 1,9 milyon oldu. Bu performans, yalnizca
465.000 olan 2019 yolcu hacmine kiyasla ¢ok iyi bir
gorinim sergilemektedir.

Orta Akdeniz

Orta Akdeniz bdlgesi, Valletta Kruvaziyer Limani (Mal-
ta) ve GPH’nin dért italyan limani (Cagliari, Katanya,
Crotone ve Taranto) ile La Goulette (Tunus) ve Venedik
Kruvaziyer Limanrnin (italya) 6zkaynak katkisini iger-
mektedir. Bu bolgedeki is hacmi, 20271e kiyasla gugli
bir sekilde artan kruvaziyer rezervasyonlariyla Bati Ak-
deniz ve Atlantik bolgesindekine benzer olmustur. An-
cak, normalin altinda olan doluluk seviyeleri sezonun
ilerleyen dénemlerinde artig géstermistir.

GPH’nin bu bolgedeki en blyuk limani olan Valletta
Kruvaziyer Limanrnin liderlik ettigi Orta Akdeniz bol-
gesi, 2022°de 1 milyon yolcu agirladi. Bu sayi, 2027'de
karsilanan 300.000 yolcuya gére dnemli bir artis olsa
da 2019'da kargilanan 1,4 milyon yolcu sayisindan
onemli 6lgtide dusglktU.

GPH, kruvaziyer operasyonlarinin gevresel etkilerine
blylk 6nem vermektedir. GPH, zincirdeki roli kap-
saminda emisyonlar gibi cevresel etkiler konusunda
genel olarak hassas bir yaklasim sergilemekle birlikte,
kararli bir sekilde sektoriin emisyonlarini azaltmada
kendi Uzerine dUsen roli oynamaya odaklanmistir.

GPH, Valletta’da Grand Harbour Temiz Hava Proje-
si’nin bir parcasi olarak kiyi enerjisi altyapisini gelig-
tirmek i¢in Ulastirma, Altyapl ve Sermaye Projeleri
Bakanhgi, Malta Altyapisi ve Transport Malta’nin 6nci-
[G8UnU yaptigl 49,9 milyon Euro’luk bir girisimi destek-
lemektedir. 2023 yilinda Valletta Grand Harbour'daki
bes ana kruvaziyer rihtimina kiyi enerjisi saglamaya
yonelik 37 milyon Euro’luk bir yatirimi igeren bu proje,
hava kalitesinde dnemli bir iyilestirme ve ciddi emis-
yon azaltimi saglamaktadir.

Dogu Akdeniz ve Adriyatik

Dogu Akdeniz ve Adriyatik operasyonlarimiz, Kusada-
s’'ndaki amiral gemimiz Ege Port’un yani sira Bodrum
ve Zadar'daki (Hirvatistan) limanlari icermektedir. Bu
bolgede normalden disuk doluluk seviyelerinin yolcu
hacimleri Uzerindeki etkisi, hem 2021 hem de 2019’a
kiyasla gemi rezervasyonlarindaki dnemli artigla hafif-
lemistir.

2027de 47 ve 2019’da 290 olan gemi rezervasyonu
saylisl, 2022'de 658’e yukseldi. Gemi rezervasyonla-
rindaki bu artigla birlikte 2021'de 249.000 ve 2019'da
586.000 olan kargilanan yolcu hacmi, dnemli bir artig-
la 887.000’e ¢ikti. Bu gli¢lu toparlanmanin itici glicd,
Turkiye limanlarimizdaki ticaret hacmi olmustur.

2017 yilinda jeopolitik sorunlar nedeniyle Turk limanla-
rimizda yolcu sayilarinda keskin bir dists yasanmisti.
2020’nin baglarinda kruvaziyer gemileri tarafindan ya-
pilan rezervasyonlar, Ege Port’un yolcu hacmi sayila-
rinda glc¢lU bir toparlanma olacagini gostermisti. Ne
yazik ki, COVID-19 salgininin baslangici bu beklenen
iyilesme igin engel olusturdu. 2022’de normalden di-
sUk doluluk seviyelerine ragmen, Turk limanlarina yeni-
den gemi seferleri dizenlemeyle ilgili bastirilan talep,
Dogu Akdeniz ve Adriyatik bolgesindeki glicli perfor-
mansi artirdi.

Diger

Diger raporlama segmentimiz, Karadag'daki ticari li-
manimiz Adria Limanrni, Vietnam'daki Ha Long Kru-
vaziyer Limani igin yénetim anlagmamizi ve liman hiz-
metleri igletmelerimizin katkisini igermektedir.

Adria Limanr’’nin GPH icindeki gelecegi, GPH Yonetim
Kurulu tarafindan incelenmektedir. GPH, kendi igletti-
gi limanlarda ve UglncU taraflarca isletilen limanlarda
yan hizmetlerini bUyttmeye odaklanmaktadir.

Bu hizmetler dncelikle kruvaziyer yolcularinin liman
ve varig noktasindaki genel deneyimlerini gelistirmeyi
hedeflemekle birlikte destinasyon ve kiyr hizmetleri,
murettebat hizmetleri ve alan ve terminal yénetimini
igerir.
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italya’nin Crotone Limanrndaki kruvaziyer yolcularina yénelik
hizmetlerin yénetimi icin uzatma opsiyonlu dért yillik bir imtiyaz
Sozlegsmesi imzalandi.

Asagidaki parantez igindeki oranlar GYH’nin Aktif Miilkiyetini gostermektedir.

N

ANTIGUA

G

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Var

Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 275 m

Genisglik: Kisitlama Olmayan
Kraft: 7m-9m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 5
Toplam Iskele Uzunlugu:
1720 m

Rihtim Derinligi: 10,3 m

Antigua ve Barbuda/Antigua

(%63,55)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 5 m
Havalimani: 25 km
Servis Hizmetleri: Gerekli degil

Devralinma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2049

*10 yil ilave sure ile uzatma
opsiyonu.

Barselona, ispanya

BARCELONA (0/039 40)
CRUISE PORTereuess s ’

Genel Bilgiler
Terminal: 5

Otobis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Limant: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok
Geniglik: Limit yok

Kraft: 8 metreye kadar
(Barselona iskelesi)

12 metreye kadar (Adossat
iskelesi)

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 6

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.700 m

Rihtim Derinligi: 8 metreye

kadar (Barselona) / 12 metreye

kadar (Adossat iskelesi)
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Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 2,5 km
Havalimani: 12 km
Servis Hizmeti: Var

Devralinma Tarihi: 2013-2014
Imtiyaz Bitig Tarihi*:

2027 (WTC rihtimi),

2030 (Adossat rihtimi)

* Adossat rihtimi igin ilave 3 yil
(2033’e kadar).

Karadag Adria/Bar

TN (%40,15)

Genel Bilgiler
Terminal: Yok
Otobiis Kapasitesi: 80

Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 330 m

Genislik: Limit yok

Kraft: Maksimum 12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi:
Kruvaziyer gemiler igin 2

Toplam Iskele Uzunlugu: 490 m

Rihtim Derinligi: 10,5 m - 12 m
Gemi kapasitesi: 2

Yanagma / Demirleme Yeri: Var

o

BODRUM

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 20
indi-Bindi Limani: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 9 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam: 4

Toplam iskele Uzunlugu: 680 m
Rihtim Derinligi: 8 m - 22 m

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 1 km
Havalimani: 45 km
Servis hizmeti: Terminalde

Devralinma Tarihi: 2013
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2043

Turkiye/Bodrum

(%38,13)

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 35 km

Servis Hizmeti: Deniz Servisi
Var

Devralinma Tarihi: 2007
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2067



b

CAGLIARI

CRUISE PORT
G,

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 75
Indi-Bindi Liman: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 400 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 9,5 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 3
Toplam Iskele Uzunlugu:
1.040 m

Peiiiiiii’y

TARRAGONA

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler

Terminal: 1 (Geligtirme
Asamasinda)

Otobiis Kapasitesi: 55-71
indi-Bindi Limant: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok
Geniglik: Limit yok

Kraft: 17-19 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.435 m
Rihtim Derinligi: 17 m

italya/Cagliari

(%45,05)

Mesafeler/Ulasim

Sehir Merkezi: 800 m
Havalimant: 6 km

Servis Hizmeti: Liman kapisina
Ucretsiz servis

Devralinma Tarihi: 2016
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2029

ispanya/Tarragona

(%63,55)

Mesafeler/Ulagim

Sehir Merkezi: 5,8 m

Servis hizmeti: Meveut (talep
edildigi durumda)

Devralinma Tarihi: 2022
Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2034

* CAPEX yatirimina bag|i olarak
6 yil uzatma opsiyonu

X

CATANIA

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobus Kapasitesi: 30
indi-Bindi Liman: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Genislik: Kisitlama Yok
Kraft: 9,5 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayist: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 818 m

Rihtim Derinligi: 10 m -14 m

rr

CROTONE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1
indi-Bindi Limani: Yok

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 280 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 75 m

Rihtimlar/iskeleler
iskele Sayisi: 1

Toplam Iskele Uzunlugu: 330 m

Kraft: 8 m
Terminal: 1

italya/Katanya

(%40,16)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 700 m
Havalimani: 5,3 km
Servis Hizmeti: Yok

Devralinma Tarihi: 2016

Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2026

*Liman Idaresi ile potansiyel
bir genigleme plani tizerinde

gorlsilmektedir.

italya/Crotone

(%63,55)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 250 m
Havalimani: 15 km
Servis Hizmeti: Yok

Devralinma Tarihi: 2022
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2026

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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Performansimiz ve Genel Goriiniim - Liman igletmeciligi

GPH, St Lucia Hukumeti ile 30 yillik bir imtiyaz i¢in bir Mutabakat

Beyannamesi imzalad.

ispanya/Vigo

(%63,55)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 1 Sehir Merkezi: 100 m
indi-Bindi Limani: Yok Havalimani: 25 km

Servis Hizmeti: Yok
Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 702 m

Devralinma Tarihi: 2018
Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2024

Geniglik: 80 m

Kraft: 11 m *Herhangi bir sinirlama
olmaksizin 3 yil uzatma

Rihtimlar/iskeleler secenegi

Toplam Iskele Sayisi: 2
Toplam Iskele Uzunlugu: 702 m
Rihtim Derinligi: 12 m

__Q& Vietham/Ha Long

HA LONG
CRUISE PORT
G
Genel Bilgiler Devralinma Tarihi: 2019
Terminal: 1 Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2034

Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limani: Yok *Karsilikli anlagmaya bagli
olarak 10 yillik uzatma
Limana Girmek igin opsiyonu

Maksimum Gemi Boyutlari

Uzunluk: 362 m

Geniglik: 65,7 m

Kraft: 9,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 2
Toplam Iskele Uzunlugu:
Yaklagik 924 m

Rihtim Derinligi: 10 m-14 m
arasinda
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ARARARN
HHIHﬁHH Tiirkiye/Kusadasi

il (%.46,07)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: 1 Sehir Merkezi: 50 m
Otobus Kapasitesi: 75 Havalimani: 64 km
indi-Bindi Limani: Var Servis Hizmeti: Yok

Devralinma Tarihi: 2003
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2033

Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 370 m

Genislik: Limit yok

Kraft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 8

Toplam iskele Uzunlugu: 1.297 m
Rihtim Derinligi: 9 m-19 m

AﬁﬁA

Danimarka/Kalundborg

e (%.63,55)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulagim
Terminal: Stire¢ devam ediyor Sehir Merkezi: 5 km
Otobis Kapasitesi: 30 Havalimani: 15 km
indi-Bindi Limani: Var Servis Hizmeti: Var

Devralinma Tarihi: 2021
Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2041

Limana Girmek igin

Maksimum Gemi Boyutlari

Uzunluk: 340 m

Geniglik: Kisitlama yok *Karsilikli anlagmaya bagli

Kraft: 9 m olarak 10 yillik uzatma
opsiyonu

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayist: 2

Toplam iskele Uzunlugu:

830 m

Rihtim Derinligi: 10 m-15 m



e

LA GOULETTE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 2

Otobus Kapasitesi: 150
indi-Bindi Limani: Yok

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 8,4 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 3
Toplam Iskele Uzunlugu: 657 m
Rihtim Derinligi: 5,1 m - 10 m

[L

MALAGA

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 3

Otobis Kapasitesi: 78
indi-Bindi Liman: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok
Geniglik: Limit yok

Kraft: Maksimum 17 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 5

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.350 m

Rihtim Derinligi: 11 m-17 m

Tunus/La Goulette

(%31,78)**

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 12,2 km
Havalimani: 17 km
Servis Hizmeti: Yok

Devralinma Tarihi: 2019
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2036

**Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinm

ispanya/Malaga

(%39,40)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 8 km
Servis Hizmeti: Yok

Devralinma Tarihi: 2013-2014
Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2038
(Levante), 2041 (Palmeral)

*Ispanya mevzuati,

CAPEX taahhtidi veya 6n
6deme karsiliginda liman
imtiyazlarinin 49 yila kadar
uzatilmasina izin verir.
Mevzuattaki uzatmaya ek

olarak 10+5 yillik uzatmalar igin

imtiyaz s6zlesmesinde hikmu
bulunmaktadir.

!

-

Portekiz/Lizbon

(%29,36)

LISBON

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 2

Otobus Kapasitesi: 80
Indi-Bindi Liman: Var

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 10 km
Servis Hizmeti: Var

Devralinma Tarihi: 2014
Imtiyaz Bitis Tarihi: 2049

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok
Genislik: Limit yok

Kraft: 10 m

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayist: 4

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.425 m
(483 m Uzatma imkani ile
Birlikte)

Rihtim Derinligi: 7 m-10 m

Bahamalar/Nassau

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulagim

Terminal: 1 Sehir Merkezi: 500 m
Otobiis Kapasitesi: Gegerli Havalimani: 22 km
Degil Servis Hizmeti: Yok

indi-Bindi Limani: Yok

Devralinma Tarihi: 2019
Limana Girmek i¢in Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2051
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 362 m
Geniglik: 65,7 m
Kraft: 9,3 m

*15 yil ilave sure ile uzatma
opsiyonu ile.

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 6
Toplam Iskele Uzunlugu:
2.230 m

Rihtim Derinligi: 8,9 m-12,5 m

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 43



Performansimiz ve Genel Goriiniim - Liman igletmeciligi

GPH, Britanya Kolumbiyasi’ndaki (Kanada) Prince Rupert Kruvaziyer
Limani’ndaki kruvaziyer hizmetlerinin yonetimi i¢in Prince Rupert
Liman idaresi ile 10 yillik uzatma opsiyonlu 10 yillik bir imtiyaz
anlagmasi imzaladi.

LEN

TARANTO

CRUISE PORT

&

Genel Bilgiler
Terminal: 2

Otobus Kapasitesi: 80
indi-Bindi Limani: Yok

Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 185-330 m
Geniglik: Limit yok

Kraft: 6-10 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 5

Toplam Iskele Uzunlugu: 1.395

ilaiil

VALLETTA

CRUISE PORT
&

Genel Bilgiler
Terminal: 3

Otobis Kapasitesi: 50+
indi-Bindi Liman: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 360 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 7

Toplam iskele Uzunlugu: 2117 m

Rihtim Derinligi: 12 m
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italya/Taranto

(%63,55)

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 75 km

Devralinma Tarihi: 2021
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2041

Malta/Valletta

(%35,33)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 1,5 km
Havalimani: 6 km
Servis Hizmeti: Var

Devralinma Tarihi: 2015
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2066

SINGAPORE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal: 1

Otobiis Kapasitesi: 30
indi-Bindi Limant: Var

Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 360 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 11,3 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayist: 2

Toplam Iskele Uzunlugu: 695 m
Rihtim Derinligi: 11,3 m-11,5 m

VENICE

CRUISE PORT

Genel Bilgiler
Terminal Sayisi: 10
Otobiis Kapasitesi: 40
indi-Bindi Limani: Var

Limana Girmek igin
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 340 m

Geniglik: Limit yok

Kraft: 9,1 metreye kadar
Ddnme Baseni: 340 metreye
kadar

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 12
Toplam iskele Uzunlugu:
3.400 m

Singapur

(%15,76)**

Mesafeler/Ulasim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 25 km

Devralinma Tarihi: 2014
Imtiyaz Bitig Tarihi: 2027
**Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirnm

italya/Venedik

(%7,00)

Mesafeler/Ulagim
Sehir Merkezi: 500 m
Havalimani: 13 km

Devralinma Tarihi: 2016
Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2024

* Konsorsiyum Uyeleri, Venedik
Kruvaziyer Limanr’nin imtiyaz
sliresini en az 35 yil uzatmak
icin Ulagtirma Bakanlig

ile gorismelere devam
etmektedir.

**Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirm



ispanya/Valensiya

Valencia (0/063,55)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim

Terminal: 1 Sehir Merkezi: 3 km

indi-Bindi Limant: Var Havalimani: 25 km

Limana Girmek igin Devralinma Tarihi: 2022
Maksimum Gemi Boyutlari Imtiyaz Bitis Tarihi*: 2057
Uzunluk: 365 m

Geniglik: 65,7 m * CAPEX yatirmina bagli olarak
Kraft: 10 m 15 yil uzatma opsiyonu

Rihtimlar/iskeleler

Toplam Iskele Sayisi: 2

Toplam Iskele Uzunlugu: 1700 m
Rihtim Derinligi: 12 m

Kanada/Prince Rupert

(%63,55)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulagim

Terminal: 1 Sehir Merkezi: 2 m

indi-Bindi Limani: Yok Havalimani: 9,9 km
Servis Hizmetleri: Yok

Limana Girmek i¢in

Maksimum Gemi Boyutlari Devralinma Tarihi: 2022

Uzunluk: 335 m Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2032

Geniglik: Kisitlama yok

Kraft: 15 m *Karsilikli anlagmaya bagli
olarak 10 yillik uzatma

Rihtimlar/iskeleler opsiyonu

Toplam Iskele Sayisi: 1
Toplam Iskele Uzunlugu: 325 m
Rihtim Derinligi: 21 m

Hirvatistan/Zadar

il (-63,55)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim

Terminal: 1 Sehir Merkezi: 4 m

indi-Bindi Limant: Var Havalimani: 7 km (ytksek hizli)
Limana Girmek igin Devralinma Tarihi: 2018
Maksimum Gemi Boyutlari Imtiyaz Bitis Tarihi: 2038

Uzunluk: Limit yok
Genislik: Limit yok
Kraft: 7-12 m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 5

Toplam iskele Uzunlugu: 1150 m
Rihtim Derinligi: 7-13 m

ispanya/Alicante

(%50,84)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulagim
Terminal: 1 Sehir Merkezi: 1km
indi-Bindi Limani: Yok Havalimani: 12 km
Servis Hizmeti: Var
Limana Girmek i¢in
Maksimum Gemi Boyutlari Devralinma Tarihi: 2023
Uzunluk: Limitsiz Imtiyaz Bitig Tarihi*: 2038
Geniglik: Limitsiz
Kraft: Limitsiz * CAPEX yatirimina bagli olarak

7,5 yil uzatma opsiyonu
Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 4
Toplam Iskele Uzunlugu: 700 m
Rihtim Derinligi: 8,5 m - 11,5 m
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Kruvaziyer faaliyetlerimiz kapsamindaki en 6nemli faktor, kruvaziyer
gemisi hacimleridir. Bu faktor, gelirin buyuk cogunlugunun elde edildigi
kaynagi belirler ve basarili organik biyimemiz agisindan son derece

onemlidir.

e Kanarya Adalari/Las Palmas Kanarya Adalari/Fuerteventura

sl (%50,84)

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim Genel Bilgiler Mesafeler/Ulasim
Terminal: Gelistirme Sehir Merkezi: 390 m Terminal: Gelistirme Sehir Merkezi: 500 m
Asamasinda Havalimani: 27 km Asamasinda Havalimani: 10 km
Otobus Kapasitesi: 40 Servis Hizmeti: Yok Otobus Kapasitesi: 12 Servis Hizmeti: Yok
indi-Bindi Limant: Var indi-Bindi Limani: Var

Devralinma Tarihi: 2022 Devralinma Tarihi: 2022
Limana Girmek igin Imtiyaz Bitis Tarihi: 2062 Limana Girmek i¢in Imtiyaz Bitig Tarihi: 2042
Maksimum Gemi Boyutlari Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: Limit yok Uzunluk: 390 m
Genislik: Limit yok Genislik: Limit yok
Kraft: 11 m Kraft: 9 m
Rihtimlar/iskeleler Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 4 Toplam Iskele Sayisi: 1
Toplam iskele Uzunlugu: 1.615 m Toplam Iskele Uzunlugu: 304 m
Rihtim Derinligi: 11 m Rihtim Derinligi: 9 m
Terminal: Gelistirme
Asamasinda

Kanarya Adalari/Lanzarote

(%50,84)

Lanzarote

Genel Bilgiler Mesafeler/Ulagim
Terminal: Gelistirme Sehir Merkezi: 1,2 km
Asamasinda Havalimani: 9,4 km
Otobiis Kapasitesi: 18 Servis Hizmeti: Yok

indi-Bindi Liman: Var

Devralinma Tarihi: 2022
Limana Girmek igin Imtiyaz Bitig Tarihi: 2042
Maksimum Gemi Boyutlari
Uzunluk: 345 m-640 m
Geniglik: Limit yok
Kraft: 1T m

Rihtimlar/iskeleler
Toplam Iskele Sayisi: 2
Toplam Iskele Uzunlugu:
350 m-640 m

Rihtim Derinligi: 11 m
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TOPLAM KURULU KAPASITE

CONSUS ENERJi TOPLAM GELIR

Enerji Sektoriine Genel Bakis

2021 yilinda tim dinya Gzerinde yikicr bir etkiye sa-
hip olan ve tedarik zincirlerinde ciddi kirilmalara ne-
den olarak, kirilgan ekonomilere yol acan COVID-19
salgininin azalmasina ve daha yuksek enerji talebi ile
enerji piyasalarinin canlanmasini saglayan kuresel bir
ekonomik toparlanmaya tanik olduk. Pandemiyle ilgili
kisitlamalarin kaldirimasinin sagladigi hizli ekonomik
canlanmanin ardindan 2027de kiresel elektrik talebi
%6 artig gosterdi.

2027de bazi fosil yakitlarda yaganan arz kisitlamalari
ile arzin sinirli kaldigi bir ortamin yol agtigi anormal ve
zaman zaman astronomik fiyat artigi nedeniyle birincil
enerji kaynaklarina olan talebin artmasi da 2022'nin
en bUyUk zorluklari arasinda yer aldi. Genel olarak, kii-
resel ve bolgesel krizler, salgin hastaliklar, uluslararasi
siyasi krizler ve enerji arzina yonelik giivenlik endiseleri
dahil olmak Uzere yasanan beklenmedik gelismeler,
2022'de enerji sektort Uzerinde dnemli bir etki yaratti.

50

Gegen yil kiresel enerji tuketimindeki artis egiliminin
aksine, Rusya ile Ukrayna arasindaki savag nedeniyle
yukselen eneriji fiyatlari ve halk sagligl endiseleri nede-
niyle Cin’de kisitlamalarin yeniden yirUrlige girmesi
gibi cesitli faktorler, 2022°de talep beklentilerinin dis-
mesine neden oldu. 2022 yilinin Subat ayinda patlak
veren Rusya-Ukrayna savasi bdlgesel, ulusal ve kire-
sel dlgekte gézlemlenen bir enerji krizine yol agti ve
ozellikle petrol ve dogalgazdaki fiyat artisi sonucunda
enflasyon oranlarinin son 40 yilin en ylksek seviye-
lerine ulagmasina neden oldu. 2022 yilinda yasanan
bu gelismeler nedeniyle Avrupa Birligi Uyeleri de da-
hil olmak Uzere bircok Ulke resesyon tehlikesiyle karsi
karstya kald.

Karadeniz’in kuzeyinde yasanan siyasi-askeri catig-
ma pek gok belirsizligi de beraberinde getirerek, enerji
ihtiyaglarinin buytk bir bolimuna karsilamak igin ge-
leneksel olarak Rus kaynaklarina bagimli olan Avrupa
Birligi Gyelerini, enerji arzi giivenligi ve enerji tasarrufu
endiseleri nedeniyle ekonomik agidan daha etkin ve
hizli adimlar atmaya zorladi. Bagta AB Uyesi Ulkeler ol-
mak Uzere birgok Ulke, acil durum programlari ile mali
ve yasal programlari yUrltrlige koyarak, enerji krizi
karsisinda yenilenebilir enerjinin payini artirmak igin
adimlar atti. Meveut iklim krizi ile 2022'de yogun ola-
rak hissedilen eneriji krizleri ve bunlarin enerji glivenligi
riskleri ile sonuglanmasina iligkin endigeler 1siginda,
temiz ve glvenli enerji ihtiyaci daha da belirgin hale
geldi. Bu ihtiya¢ ayni zamanda yeni enerji ekonomisi
icin de zemin hazirlad.

Avrupa Birligi tarafindan 2050 yilina kadar ilk iklim
noétr bolge olma hedefiyle 2019 yili sonunda yUrdrlG-
ge giren ve Turkiye’nin de 2021 yilinda eylem planini
hayata gecirdigi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa
Komisyonu tarafindan 2021 yilinda geligtirilen Sinir-
da Karbon Dizenleme Mekanizmasinin (CBAM) temiz
enerjiye yonelik caligmalari hizlandirmasi bekleniyor-
du. Ancak 2022’deki savas ve enerji krizi nedeniyle
Avrupa devletleri kdmur santrallerinin kademeli olarak
kapatilmasi planlarini erteledi, kémur Gretimini artir-
mak igin kisitlamalari kaldirdi ve arz glvenligini artir-



mak igin gaz tUketimini azaltti. Bircok Ulkede dogal
gaz ve komdr fiyatlarinda bir dnceki yila gére rekor ar-
tiglar yaganmasi, toptan elektrik piyasalarinda fiyatla-
rin hizla yikselmesine neden oldu. Avrupa Birligi'ndeki
bir baska gelisme de Avrupa Parlamentosu’nun dogal
gaz ve nikleer enerji yatirimlarini “yesil” olarak nitelen-
diren tarihi karar oldu.

Benzer sekilde Cin, enerji glivenliginin dnemini vur-
guladi ve savasin kiresel enerji piyasalari Gzerindeki
yikicr etkileri ile bunu takip eden dogal gaz ve termik
kdmdar fiyatlarindaki rekor artiglar nedeniyle, tlkenin
iklim hedeflerine ulasma yeterliligine iliskin endisele-
rini dile getirdi.

Yenilenebilir enerjiler, 2022 yilindaki tim bu geligme-
lere ragmen enerji arz glivenligi cergevesinde enerji-
de diga bagimliligini azaltmayi hedefleyen Ulkeler icin
glclU bir alternatif olarak glindemde kalmaya devam
etti. Temiz enerji teknolojilerinin gelisimi igin parlak bir
doénemin baglamasiyla birlikte glines enerjisi, piller, isi
pompalari ve hidrojen gibi temiz teknolojilere yapilan
yatirimlar 2022 yilinda hizla artti.

2022 yilindaki bir diger 6nemli olay, Misirda dtizen-
lenen 27. Taraflar Konferansi’na (COP27) bir glindem
maddesi olarak iklim telafisi kavraminin dahil edilme-
siydi. COP27'de taraflar “Kayip ve Zarar” Fonu Uzerin-
de anlagsmaya vardilar ve kirilgan Ulkeleri desteklemek
icin bir kilometre tasina ulastilar.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 51



Ayrica Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD), eneriji
sektérindeki en dikkate deger gelismelerden biri olan
ve Agustos 2022'de imzalanarak ABD tarihindeki en
kapsamli iklim paketi olarak tanitilan Enflasyonu Dui-
sirme Yasasi (IRA) kabul edildi. Yapilan agiklamalarda,
temiz enerji igin vergi indirimleri iceren yasanin sera
gazl emisyonlarini azaltmayi ve insanlari yesil enerji
kullanmaya tegvik etmeyi amacgladigi belirtildi.

Turkiye enerji piyasasi 2022 yilinda artan fiyatlar, yuk-
selen doviz kuru ve yUrirlige giren 6nemli dizenle-
meler nedeniyle galkantili bir sirecten gegcti. Turkiye,
tUim dinyay! etkisi altina alan savasin ve buna bagl
olarak ortaya cikan enerji krizinin etkilerini derinden
hissetmekle birlikte, Avrupa Birligi Gyeleri ve diger Ul-
keler gibi Rusya'ya agir yaptirimlar uygulamadig igin
2022 yilinda en kritik konu, kisa vadede bir 6nceki yila
gbre dnemli dlglde artan enerji maliyetlerinin Turkiye
ve hane halki ekonomisine mimkun olan en az zarar-
la asilmasi sorununun Ustesinden gelmek oldu. ithal
enerji kaynaklarinin verimli kullanimini tesvik eden po-
litikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi tim dinyada
oldugu gibi 2022 yilinda Turkiye i¢in de blylik 6nem-
deydi.

Turkiye’nin enerji arz glivenligini saglamak ve 2053 net
sifir emisyon hedefine ulasmak icin yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan buyUk olgide faydalanmasi gerek-
mektedir. Turkiye’'nin, toplam kurulu glic kapasitesini
2021 yili sonuna gore %4 artirarak 2022'de 103.809
MW’a ulasti ve su anda s6z konusu toplam kapasitesi-

TURKIYE’NiN BRUT ELEKTRIK iHTiYACI
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nin %54°G yenilenebilir enerjiden geliyor. 2022 yilinda
yenilenebilir enerji toplam kurulu glclt bir dnceki yila
gore %5 artarak 56.006 MW’a ulasti. 2022 yil sonu iti-
bariyla birincil enerji kaynaklari bazinda toplam kurulu
glcln dagilimina bakildiginda, toplam kurulu gicln
%37ini hidroelektrik, %24°Gnl dogal gaz ve %27ini
kdmUr olusturmaktadir. Yine 2022 yil sonu itibariyla
toplam kurulu glicin %17i rizgar enerjisinden, %9'u
glines enerjisinden gelirken, biyokitle ve jeotermal
kaynaklarin her biri %2’lik paya sahip oldu. Ote yan-
dan, 2022 yil sonu itibariyla 11.427 olan Turkiye’deki
enerji santrali sayisinin 9.353’U glines enerjisi sant-
raliydi. Toplam kurulu gliciin elektrik tesislerine gore
dagilimi 2022 yilinda ayni kaldi ve 6zel sektor %68°lik
payini korudu.

2022 yilinda Tirkiye’de Uretilen toplam brit elektrik
miktari bir dnceki yila gére %1,7 dlslsle 326.419 GWh
olurken, toplam Uretimin %42’si yenilenebilir enerjiden
gerceklesti ve yenilenebilir enerjinin payi bir dncekiyila
gore %6 artti. 2022’de toplam brit elektrik Gretiminin
%58’i termik santrallerden elde edildi. 2022’de brit
Uretimde en buyUk pay %35 ile kdmure aitken, bunu
%22 ile dogal gaz ve %21 ile hidroelektrik gibi diger
kaynaklar izledi. 2022’de brit Uretimin %19'u jeoter-
mal, rlzgar ve glines enerjilerinden, %3’G de biyokitle
enerjisinden elde edildi. Yillik brut elektrik Gretiminde
bir 6nceki yila kiyasla kdmirin payinda yizde 3’1tk bir
artis ve dogal gazin payinda yiizde 10’luk bir dUsUs ya-
sandi. Hidroelektrik enerjisinin brit elektrik Gretimin-
deki pay! 2021 yilina gore %4 artarken jeotermal, gu-
nes ve rlzgar enerjilerinin toplam payi ise %2 artti. Bu
sonuglar sirket bazinda incelendiginde ayni dénemde
toplam brit Gretimin %79’unu 6zel elektrik Gretim
sirketlerinin sagladigi gorilmektedir. Turkiye'nin brit
elektrik talebi ise 2022 yilinda 328.719 GWh'’ye ulasti.



2022 yilinda elektrik piyasalarinda yasanan bir diger
gelisme ise YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi) basvurularinin bir dnceki
yila gbére %21,7 oraninda azalmasi oldu. 2022 yilinda
YEKDEM kapsaminda toplam 24.144,41 MWe kurulu
glice sahip 1.034 santral tegvik alirken, 2023 yili igin
toplam kurulu giicti 19.993 MWe olan 882 santral igin
basvuru yapildi. Bu dislsin en énemli nedeni, YEK-
DEM’in sundugu fiyatlarinin Gzerinde olmasi beklenen
piyasa fiyatlarindan satis yapmayi tercih etmeleri so-
nucu program digi kalan santrallerdir.

Yatirim sureclerini dizenleyen ikincil mevzuatta Ka-
sim 2022'de yururlige giren degisiklikler depolama
yatirimlari i¢in blytk dnem tasimaktadir. Bu degisik-
likler, 6zellikle rizgar ve glines santralleri igin elektrik
piyasasina esneklik saglayacak ve slUphesiz sektori
canlandiracaktir.

Consus Enerji

Global Yatirm Holding’in elektrik Gretim sektoriindeki
ana istiraki olan Consus Enerji, 40,0 MW’ yenilene-
bilir enerji olmak Uzere toplam 94,1 MW kurulu glice
sahiptir. Kalan 54,1 MW ise dagitik enerji santrallerin-
den (glines, kojenerasyon ve trijenerasyon) elde edil-
mektedir. Consus Enerji, Turkiye’nin en blyuk kurulu
glice sahip enerji hizmet sirketi (EsCo) olarak, tiketici
tiketim ihtiyaglarini kargilamak tzere yap-islet mode-
liyle kurdugu dagitik enerji santralleri sayesinde tike-
ticilere daha fazla tasarruf saglamaya devam ediyor.
Turkiye’de tarimsal biyokUtleden elektrik Gretimi yati-
rimlarinda éncu bir isim olan Global Yatirim Holding’in
istiraki Consus Enerji, her biri 12 MW kurulu glice sahip
olan Soke (Aydin) ve Derik (Mardin) Biyokutle Santral-
leri ve 5,2 MW kurulu giice sahip Haliliye (Sanlurfa)
Biyokditle Santrali ile toplam 29,2 MW biyokutle bazli
kurulu giice sahiptir. Consus Enerji'nin Mardin'de faali-
yet gbsteren glines enerjisi santrali ise 10,8 MW kurulu
glice sahiptir ve glines takip sistemi sayesinde kurulu
glc basina en fazla elektrik Ureten santraller arasinda
yer almaktadir.
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94,1 MW toplam kapasitenin 40,0 MW’I yenilenebilir
enerjiden Uretilmektedir

« Aydin: 12 MW kapasiteli biyokdtle enerji santrali

« Sanhurfa: 5,2 MW kapasiteli biyokutle enerji santrali
* Mardin: 12 MW kapasiteli biyokitle enerji santrali

* Mardin: 10,8 MWp kapasiteli glines enerjisi santrali

Dagitik Enerji Santralleri: Turkiye genelinde sekiz
farkli lokasyondan 54,1 MW kapasite
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Biyokiitle

Consus Enerji, biyokutle enerji santrallerinde gida,
hayvan yemi veya farkli bir sektérde bagka bir faydali
kullanimi olmayan tarimsal artiklar ve benzeri biyokit-
le kaynaklarini kullanarak elektrik Gretmektedir. Con-
sus Enerji'nin istiraki olan Edusa Atik, Consus Eneriji
santralleri i¢in biyokttle arzinin strdurulebilirligini ve
glvenligini saglamak amaciyla basta tarimsal artiklar
olmak Uzere cesitli biyokutle kaynaklarinin tedarikini
Ustlenmektedir. Sirketin paydasglari olarak kabul edilen
cgiftcilerin hasattan sonra tarlalarinda kalan ve bagka
bir kullanim alani olmayan tarimsal artiklar, giftgiler



icin herhangi bir kilfet ve finansal maliyet olusturma-
dan toplanir ve bu artiklar Consus Enerji’nin biyokutle
tesislerinde enerjiye donUsturilerek hasat sonrasinda
ekonomik deger kazanir. Bu sureg, cgiftgilerin Gretim
maliyetleri agisindan desteklenmesini saglar. Ayrica,
genellikle ciftlik arazilerinde bertaraf amaciyla yakilan
bu tUr tarimsal artiklarin topraga verecegi zarari dnle-
yerek, tarimsal surdUrilebilirligi ve verimliligi destekler.

Faaliyetlerini tesislerinin bulundugu Aydin, Sanliurfa
ve Mardin basta olmak Uzere gevre illerde yogunlas-
tiran Edusa Atik, yerel ciftgiler, devlet kurumlarn ve
¢6zUm ortaklari ile uzun vadeli sdzlesmeler yoluyla bi-
yokutle Uretmekte ve tedarik etmektedir. Edusa Atik,
hasat sonrasi tarlada kalan tarimsal artiklar modern
makine ve ekipmanlar kullanarak toplayip uzaklag-
tirmakta ve ciftgileri bu tir toplama faaliyetinin ytk
ve maliyetlerinden kurtararak tasarruf saglamaktadir.
Sirket inisiyatifleri, Turkiye'nin enerjide ithal kaynak-
lara olan bagimliigini azaltmayi, Turkiye ekonomisine
katkida bulunmayi ve ayni zamanda bdlgesel diizeyde
istihdam yaratmayi hedeflemektedir.

Dagitik Enerji

2012 yilinda kurulan ve kojenerasyon, trijenerasyon ve
glines enerjisi dagitik enerji santralleri enerji verimli-
ligi ¢ozUmleri sunan Tres Enerji, enerji performansi
¢6zlmlerinin bir pargasi olarak yap-islet dahil olmak
Uzere alternatif is modelleri kullanarak her bir miste-
rinin ihtiyaglarina 6zel ideal enerji Uretim sistemleri ve
kapasiteleri ile santraller tasarlamakta ve insa etmek-
tedir. Sirket, musterilerinin tiketim ihtiyaclarini karsi-
lamak Gzere tim yatirim maliyetlerini karsilayarak da-
gitik enerji santralleri kurmakta ve bu santralleri uzun
vadeli olarak igletmektedir. Bu yontem, musterilerin
herhangi bir yatinm maliyeti veya isletme sorumlulugu
Ustlenmeden enerji maliyetlerinden tasarruf etmeleri-
ni saglarken, ayni zamanda onlara kaliteli ve kesintisiz
enerji sunmakta ve rekabet glclerini artirmaktadir.
Tres Eneriji, Turkiye genelinde sekiz farkli lokasyondaki
tesislerinde halihazirda toplam 54,1 MW kurulu glice
sahiptir. Yeni dagitik glines enerjisi santrali insaatlari
icin Ekim 2022’de imzalanan sézlesme uyarinca, su
anda yapim asamasinda olan s6z konusu yeni dagi-
tik glines enerjisi santralinin tamamlanip igletmeye
alinmasindan sonra, toplam kurulu giclt 56,1 MW’a
ve tesis sayisi dokuza gikacaktir. Sirket, cesitli sinai
ve ticari muUgterilerle yeni sdzlesmeler imzalamayi ve
Turkiye genelinde dagitik enerji kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Kojenerasyon sistemleri, bagta dogal gaz olmak Uze-
re gesitli yakitlarin bir motor veya tirbinde yakilarak
elektrik ve 1sinin birlikte Gretildigi birlesik 1si ve glg sis-
temleridir.

Kojenerasyonun amaci, birincil yakittan elde edilen
enerji verimini maksimize etmektir. Trijenerasyon sis-
temleri ise isletmelere elektrik, 1sitma ve sogutma
olmak Uzere ayni anda Ug farkl bigimde enerji saglar.
Trijenerasyon, sistemde yerlesik olan sogutma meka-
nizmasinin isi ¢ikigini yeniden kullanarak sogutma ih-
tiyacini karsilamasi bakimindan diger elektrik tGretimi
bicimlerinden farklidir.

Elektrik, 1sitma ve sogutma dahil olmak Uzere tek bir
kaynaktan cgesitli bicimlerde enerji saglayan koje-
nerasyon ve trijenerasyon sistemlerinin genel enerji
verimliligi %90’1 asan ytksek seviyelere ulagabilmek-
tedir. Tuketicilerin ihtiya¢ duydugu enerji bigimleri,
intiya¢ duyulan zamanlarda ve gerekli miktarlarda te-
min edilmektedir.

Enerjinin tlketildigi yerde Uretilmesini saglayan dagi-
tik enerji santralleri, enerji verimliligi ve maliyet tasar-
rufu saglarken dagitim ve iletim kayiplarini da ortadan
kaldirir. Sebekelere olan bagimliligl azaltir ve kesintiler,
dalgalanmalar ve duizensizlikler gibi aksakliklari en aza
indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon enerji santralleri, eko-
nomik avantajlarinin yani sira karbon salinimini 5nemli
olclde duslrmeye katkilari nedeniyle gevreyi ve halk
saghgini korur.

Gulnes enerjisi santralleri, dagitik enerji sektérinin bir
pargasi olarak bir diger yatirnm odagi ve biylime alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu glines enerjisi santralleri,
isletmelerin enerji ihtiyaclarini karsilayabilmeleri igin
kurulur ve igletilirken, ayrica bunlar igin finansman
saglanir. Bu enerji santral projeleri, glinesten elde edi-
len bol enerjiyi kullanarak elektrik Greten santraller
sayesinde musterilerin higbir yatirm maliyetine kat-
lanmadan enerji tUketimlerinde enerji maliyetlerin-
den tasarruf etmelerini ve ayni zamanda emisyonlari
onemli 6lglide azaltmayi amaglamaktadir.
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Giines Enerjisi

Consus Enerji’nin 2019 yili sonunda faaliyete gegen
glines enerijisi santrali, 10,8 MWp kurulu glici ile faali-
yetlerine devam etmektedir.

Turkiye’nin glines enerjisi Uretim potansiyeli en yiksek
bdlgelerinden biri olan Gineydogu Anadolu’nun Mar-
din ili Artuklu ilgesinde Ra Gines Enerji Santrali’nin
yapim sireci 2019 yilinda basglamistir. Tesis, 2020 yili
basginda da elektrik Uretim faaliyetlerine baglamistir.
Yaklagik 18 hektarlik arazi Gzerine kurulu ve 10,8 MWp
kurulu glice sahip olan santral, fotovoltaik moduller
kullanarak yilda 20 GWH’in Uzerinde elektrik Gretmek-
tedir.

Ra Gunes Enerjisi Santrali, Tirkiye'de glines takip
sistemi kullanan ilk lisansli tesistir. Bu konuda sekto-
riinde 6nci olan tesis, kurulu gli¢ basina dretim per-
formansi agisindan da yuksek bir verimlilik dizeyine
ulasmaktadir.

Onemli Biiyiime Potansiyeli

Biyokiitle Enerji Santralleri

Grup, destekleyici kaynak yonetmeligi dogrultusunda
Uretim hacmini ve tesis verimliligini artirmak amaciyla
hibrit glines enerjisi santrali yatirimlarini 2023 yilinin
ilk ceyreginde tamamlamayi hedeflemektedir. Hibrit
enerji santrali, biyokltle enerji santrali sinirlari iceri-
sinde toplam 3,6 MW kurulu glice sahip olacaktir. Bu
proje kapsaminda iki biyokutle santralinin Gretim li-
sanslari “Ana Kaynak: Biyokditle” ve “ikincil Kaynak: Gu-
nes Enerjisi Santrali” seklinde degistirilerek biyokutle
santrallerine entegrasyon yoluyla glines enerjisinden
elektrik Uretiminin gergeklestirilmesi saglanmistir. Ay-
rica Grup, toplam hibrit kapasitesini 11,7 MW’a cikar-
mak igin Ekim 2022’de EPDK’ya bagvurmustur.
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Giines Enerjisi Projeleri

Karayipler: Yedi Karayip Ulkesi i¢in potansiyel proje
portféyd, gelistiriimekte olan 90 MW kurulu kapasite-
yi igermektedir.

27 Ocak 2022 tarihinde, uzun dénemli elektrik alim
sozlesmesi kapsaminda, yap-islet modeliyle Sirket ta-
rafindan isletilecek olan 5 MW kapasiteli glines enerji-
si santralinin insa edilmesi i¢in Antigua ve Barbuda’da
tamami (%100) devlete ait olan Antigua Kamu Hiz-
metleri Kurumu'yla (APUA) kapsamli bir 6n anlagma
imzalanmistir.

I =

S TIITIY

Avrupa: Bati/Dogu Avrupa Ulkelerinde 100 MW’a ka-
dar proje portfoyu i¢in yapilan ¢alismalar su anda de-
gerlendirme sirecindedir.

iki ayri depolamali enerji santralinin yer aldigi bir proje
icin toplam 100 MW kapasiteli glines enerjisi santral-
leri ve s6z konusu santrallerle entegre edilmek tzere
100 MW kapasiteli elektrik depolama tesisleri kurmak
Uzere Kasim 2022'de EPDK’ya 6n lisans basvurusu ya-
pilmistir.
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Gaz

Naturelgaz, 13 dokme CNG tesisi (ortaklik
anlagsmasiyla 1 Dokme CNG tesisi) ve 5 Oto
CNG istasyonu ile Tiirkiye’de tilke capinda

gln bir CNG tesisi altyapisina sahiptir.







Performansimiz ve Genel Gorinim - Gaz

Naturelgaz

Naturelgaz, Dokme CNG Urunuinde %83 tahmini pazar payiyla liderdir.

2022 YILINDA SEHIR GAZI SATIS HACMI ARTISI

%54

2022 YILI NATURELGAZ GELIRLERI

3,7

MILYAR TL

GYH’nin istiraklerinden Naturelgaz, Ulke genelinde
tesis altyapisi ve dokme satis hacmi agisindan Turki-
ye’nin dnde gelen tagimali dogal gaz (CNG: Sikistiriimis
Dogal Gaz/LNG: Sivilastirlmis Dogal Gaz) dagitim sir-
ketidir. Naturelgaz fabrikalar, enerji Uretim tesisleri,
oteller, asfalt Uretim tesisleri gibi endustriyel ve ticari
mdugterilere ve ayni zamanda ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina (Sehir
gazi) erisimi olmayan il ve ilgelere (haneler) dokme
CNG ve LNG satisi ve dagitimi yapmaktadir. Ayrica Na-
turelgaz genellikle agir vasitalara CNG tedarik etmekte
ve ulusal boru hatti agina baglanamayan dogal gaz ku-
yularina operasyonel hizmetler sunmaktadir.

Mevcut olan glincel verileri saglayan EPDK Dogal Gaz
Piyasasi Sektdr Raporu verilerine gére CNG ve LNG
Urinlerinden olusan tasimali dogal gaz pazarinin
blyuklagi 2022 yilinin ik 11 ayinda 678 milyon Sm¥tur.
CNG Urtnd, 237 milyon Sm? ile bu pazarin %37’sini
olusturmaktadir. Ayni dénem igin Naturelgaz'in to-
plam tagimall (CNG & LNG) dogal gaz pazarindaki payi
%32'dir. Naturelgaz, D6kme CNG Urlininde de Kasim
2022 itibariyla tahmini %83 pazar payiyla liderdir.
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Naturelgaz, 13 dokme CNG tesisi (ortaklik anlagmasiy-

la1D6kme CNG tesisi) ve 5 Oto CNG istasyonu ile Tur-

klye de Ulke ¢apinda bir CNG tesisi altyapisina sahiptir.
Dokme (Endustriyel) CNG Tesisleri: Antalya, Bursa,
Denizli, Elazig, Erzurum (ortaklik anlagmasiyla), izmir,
Kayseri, Kirikkale, Konya, Luleburgaz, Ordu, Osmani-
ye, Rize.

- Oto CNG istasyonlari: istanbul/Alibeykdy, Bolu, Ko-
caeli/Cayirova, Konya, Mersin

TUm tesisleri, istasyonlari ve ekipmanlari uluslararasi
standartlara ve yonetmeliklere uygundur.

LNG Urdnt bakimindan Naturelgaz, LNG musterilerine
5 adet LNG karayolu tankeri, 31 adet LNG depolama
tanki ve 94 adet ortam havasi isitmali buharlastirici ile
hizmet sunmaktadir.

ANA FAALIYET ALANLARI:

a) D6kme (Endiistriyel) CNG ve LNG

Turkiye'deki 12 dokme (endustriyel) CNG tesisi ile Na-
turelgaz; kimya, metal, madencilik, gida isleme ve yapi
malzemeleri sektortinde faaliyet gdsteren fabrikalarin
yani sira oteller, asfalt fabrikalar ve dogal gazi isinma
amagli kullanan kamu kurumlarina hizmet vermekte-
dir.

Dékme CNG gibi Dékme (Endustriyel) LNG de basta
ekonomik veya cografi nedenlerden dolayr dogal gaz
boru hatti olmayan endustriyel ve ticari musteriler
tarafindan kullanilmaktadir. LNG, bu musterilere LNG
kara yolu tankerleri ile taginir ve musteri tesisinde bu-
lunan depolama tanklari ve buharlastiricilar araciligly-
la kullanima hazir hale getirilir.



2022 yilinda Naturelgaz, tlke ¢apinda 222,5 milyon
Sm?3 dékme CNG ve 5,4 milyon Sm?* dékme LNG’lik bir
satig hacmine ulagmistir. *4

b) Sehir Gazi

Sehir gazi is kolunda Naturelgaz, ekonomik ve cogra-
fi nedenlerden dolayi boru hatti bulunmayan ilce ve
beldelerin dogal gaz ihtiyaclari dogrultusunda dagitim
sirketlerine tagimall dogal gaz tedarik etmektedir.
CNG dolum tesislerinin dogal gazin kullanilacagi ilge
ve beldelere uzakligi, yol durumu ve kullanim miktar-
larina bagli olarak Sehir Gazi operasyonlari CNG veya
LNG ile gergeklestiriimektedir. Naturelgaz, 2017 yilin-
dan bu yana ilge ve beldelere dogalgaz tedarikinde
tasimali dogalgaz sistemini kullanmaktadir.

2022 sonu itibariyla Naturelgaz, ekonomik ve cografi
nedenlerden dolayi boru hatti bulunmayan 104 ilge ve
beldeye CNG tedarik etmektedir.

3 Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektér Raporu
4 Naturelgaz'in Erzurum CNG dolum istasyonunda bir ti¢lincu tarafla
ortaklik anlasmasi bulunmaktadir
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Naturelgaz, 2022 yilinda sehir gazi satis hacmini %54
artirarak lisansli bolgesel gaz dagiticilari ile Turkiye
genelinde 104 ilge ve beldeye (2021: 80) 70,1 milyon
Sm® CNG tedarik etmistir.

Bu is kolu Naturelgaz icin sadece hacimleri buyuk
olgclide genigletme firsati vermekle kalmayip, ayni za-
manda mevsimselligi ortadan kaldirarak operasyon-
larin verimliligini artirma firsati verdigi icin stratejiktir.

Naturelgaz tarafindan
dogal gaz saglananilge
Sehir gazi satis hacmi ve beldeler
70,1Tmcm 104
45,5 mcm 80
2021 2022 2021 2022
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Performansimiz ve Genel Gorinim - Gaz

Naturelgaz

2022 yilinda Naturelgaz oto CNG istasyonlari araciligiyla 2,0 milyon

Sm? satis hacmi yaratmistir.

c) Oto CNG

Oto CNG is kolunda Naturelgaz, Oto CNG kullanimina
en uygun lojistik kamyonlari, ¢ép kamyonlari ve oto-
bUsler gibi agir vasita segmentlerine odaklanmaktadir.
2022 itibariyla sirket stratejik konuma sahip bes Oto
CNG istasyonu igletmektedir.

Naturelgaz, Turkiye'de CNG ile calisan arag sayisini
artirmak amaciyla orijinal arag Ureticileri (OEM) ile is
birligi yapmaktadir. Ayrica gecis surecinde Naturel-
gaz, musterilerine alternatif ¢ézimler sunmak igin
donlstm sirketleriyle de ig birligine gitmektedir.

2022 yilinda Naturelgaz oto CNG istasyonlari
araciligiyla 2,0 milyon Sm® satig hacmi yaratmistir.

d) Kuyu CNG Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinin Ulke sebekesine baglanmasinin
ekonomik olarak mimkin olmadigi, kuyularin rezervi-
nin belirsiz oldugu veya kuyularin en yakin dogal gaz
sebekesinden uzak bir bodlgede olmasi durumunda
CNG’ye ihtiya¢ duyulmaktadir. 2014 yilindan bu yana
Naturelgaz gaz kuyularina CNG ekipmani ve igletme
hizmeti vermektedir.

Yilin finansal olaylari arasinda sunlar yer almigtir:

- Toplam satis hacmi, esas itibaryla daha ylksek
sehir gazi satislarinin etkisiyle yillik %712 artarak
228 milyon Sm¥e ¢ikti. Sehir gazi satig hacmi, yeni
ihalelerin alinmasi ve halihazirda Naturelgaz tarafin-
dan hizmet verilen bolgelerdeki genisleyen abone
sayilari ile %54’ye ulagmistir.

- Ozellikle Sehir Gazi ve Dékme CNG satis hacim-
lerindeki artis ile gaz fiyatlarindaki artigin etkisiyle
toplam gelirler %441 artarak 3,7 milyar TL'ye yUksel-
di.

- FAVOK 2022'de bir énceki yila gére %801 artarak
891,6 milyon TLye ulasti. Sehir gazi satis hacmindeki
artis sayesinde sezonsalligin azalmasi, etkin maliyet
yonetimi ve dogal gaz fiyat endeksinde beklenen-
den yUksek artiglarin etkisiyle fiyat farkhliklarinin
etkisi FAVOK blyimesine dnemli katki saglamistir.




2022 Yil Satis Gelirlerinin Dagilimi

2022 Yih Briit Kar Dagilim

Sehir Gazi Dokme CNG Sehir Gazi Dokme CNG
%11,2 %85,4 %10,0 %388,3
Hizmet
Geliri
%0,2
Gelirler
Oto CNG
%0,8
LNG Oto CNG LNG
%2,3 %0,6 %1,1
GENI$ FAALIYET ALANI + Endustriyel CNG igin dolum istasyonlarina tek yon-

12’si CNG ve 5'i Oto CNG i¢in olmak Gzere Naturel-

gaz'in 17 adet CNG dolum tesisi bulunmaktadir.

Ayrica is birligi anlagmasi dogrultusunda Naturel-
gaz, Erzurum CNG Dolum Tesisi’nde de musterile-
rine hizmet vermektedir.

|G olarak yaklasik 200 km'’lik bir yaricapta hizmet
sunulmakta olup bu mesafe musteri ihtiyaglar
dogrultusunda genisletilebilecektir.

- Dokme CNG tesisleri hem endUstriyel satis hem de
sehir gazi igin hizmet vermektedir.
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Straton Maden

Straton Maden, madencilik faaliyetlerinde yiksek degerli feldspat
mineralleri elde etmek icin en verimli yontemleri kullanmakta ve
cevreye duyarli bir yaklagim izlemektedir.

TURKIYE YILLIK FELDSPAT URETIiM HACMI

MiILYON TON

Madencilik Sektorii Faaliyetleri

Turkiye, toplam 250 milyon ton rezerviyle dinyadaki
feldspat rezervinin %15’ine sahiptir. Turkiye, ginGmz-
de yaklagik %80'i ihrag edilen yillik 9 milyon tonu asan
feldspat hacmi ile dinyanin en blyUk feldspat Ureti-
cisidir. Bu sektér icin baglica ihracat pazarlari ispanya,
italya, Rusya, ABD, Bulgaristan, Polonya ve Misirdir.

Alaninda Turkiye’nin 6nemli aktorlerinden biri olan
Straton Maden’in lisansli isletme sahasinda yaklasik
20 milyon ton rezervi bulunmakta ve rezerv gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir. Yillik yaklasik T milyon
ton feldspat Uretim kapasitesi ile Tirkiye’nin dnem-
li endUstriyel mineral sirketlerinden biri olan Straton
Maden, UrUnlerinin ylzde 90'dan fazlasini cam ve
seramik sektérlerinde kullanilmak tzere italya, Ispan-
ya ve Misir'a ihra¢ etmektedir. Grup bulnyesindeki bir
diger maden sirketi olan Giney Maden, Aydin bolge-
sinde iki yeni feldspat ocaginin ruhsatlandirma sire-
cini tamamlamis ve bu ocaklardan birinde Uretim fa-
aliyetlerine baglamistir. Yeni lisanslarla Grubun toplam
feldspat rezervlerini artirmasi ve devam eden operas-
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yonlarda Urtn kalitesinin yikseltilmesi beklenmekte-
dir. Gliney Maden, 2023 yilinda ek madencilik faaliyet-
leri icin ruhsatlandirma slreglerini tamamlamak ve
Uretime baslamak icin ¢alismalarini sGrdidrmektedir.

Straton Maden, madencilik faaliyetlerinde ylksek de-
gerli feldspat mineralleri elde etmek igin en verimli
yontemleri kullanmakta ve gevreye duyarli bir yakla-
sim izlemektedir. Straton Maden, bu yaklagim dogrul-
tusunda mevceut Uretim kapasitesini artirmayi hedef-
leyen ve yeni ayrigtirma ve zenginlestirme tesislerinin
kurulmasini igeren bir yatinm programini tamamla-
mistir.

Madencilik is kolunda, 2020 yilinda COVID-19 salgini
nedeniyle talepte yillik %24 daralma goértlmustar. An-
cak asilarin gelistiriimesi, yayginlasmasi ve ihracat pa-
zarlarindaki toparlanma sayesinde pandeminin olum-
suz etkilerinin hafiflemesiyle 2021 yilinda 2020’ye
gore dnemli bir iyilesme saglanmistir. Grup blnyesin-
deki madencilik girketi, 2022 yilinda diinya genelinde
ve madencilik sektoriinde artan maliyetlere ragmen
portféylne yeni musteriler katarak satis hacmini ve
faaliyet karliligini artirmayi basarmistir.
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Performansimiz ve Genel Gériniim - Gayrimenkul

Gayrimenkul

insaat sektorl ve ilgili alt sektorler, Turkiye’de ekonomik blyimenin

itici gucu olmayi surdirmektedir.

PERAKENDE CiRO ENDEKSI
EKiM 2022’DE EKiM 2021E GORE

%131,

ARTIS GOSTERDI

2022’DE SEKTORDE ONE CIKAN GELISMELER
insaat sektord, yarattig) yiksek katma deger ve isti-
hdam firsatlari ile ulusal ekonomilerin nemli bir ana
bileseni konumundadir. Ginimduzde insaat sektori
sadece binalarin, altyapilarin ve endustriyel tesislerin
ingaatiyla ilgilenmekle kalmayip, ayni zamanda bakim,
onarim ve operasyon iglerine katkida bulunan faali-
yetler gergeklestirmektedir.

Son 20 yilda Turkiye'nin ingsaat sektorl Ulkenin hizli
ekonomik buylUmesine paralel olarak buyUmustar.
Ulkenin kiresel bir oyuncu olarak yikselen statisi
dikkate alindiginda, ingaat sektérd uygun ortamda
blylme ve gelisme firsatina sahiptir.

insaat ve diger ilgili alt sektérler, ekonominin ana
bilesenleri konumundadir. Turkiye konut sektérd son
15 yil icinde hizla blyUmistir. insaat sektdriniin
makroekonomik dnemi ¢arpan etkisinden kaynaklan-
maktadir. insaat sektérl 250 alt sektéri canlandir-
arak ekonomik buylme ve istihdama gii¢ll bir katki
saglamaktadir.
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Turk ingaat sektori ve alt sektorleri son yirmi yil iginde
hizla bUyUmdastur, ancak en biylk faydayi, 2001 yilin-
daki yerel finansal krizin ardindan yasanan ekonomik
gelismelerden saglamistir. insaat sektéri o dénem-
de yapisal bir donisimden gecerek kurumsallasma
sUrecini hizlandirmistir.

insaat sektord ve lgili alt sektorler, ekonomik
bUyUmenin itici glict olmayi sirdlUrmektedir. Turki-
ye'deki insaat sektoriiniin gelismesiyle birlikte hizmet
sektord de canlanmistir.

2022’de Sektérde One Cikan Gelismeler

Aligveris Merkezi Yatirnmcilari Dernegi ve Akademetre
tarafindan derlenen Perakende Ciro Endeksi, Ekim
2022’de 2027in ayni dénemine kiyasla 1.297 puan ar-
tarak %131,2 artmistir.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina digen cirolar
Ekim 2022’de istanbul’da 6.594 TL, Anadolu’da 3.845
TL olarak gerceklesmigstir. Turkiye geneli metrekare
verimliligi ise Ekim 2022°de 4.945 TL olmustur.

Giysi kategorisinde metrekare verimliligi, Ekim 2022'de
2027nin ayni dénemine kiyasla %14,3 artmistir.

AVM perakende kategorisine gore yapilan bir anal-
ize gore EylUl 2022’ye kiyasla Ekim 2022 igin verim-
lilik artiglart hipermarket: %10,6; yiyecek ve icecek:
%7,2; giyim: %14,3; ayakkabi ve ganta: %7,9; teknoloji:
%10,0 ve diger: %50,0.

2022 yilinin Ekim ayinda toplam aligveris merkezi zi-
yaretgilerinin sayisi 2027e kiyasla 88 puan artarak
%10,0 yUkselis géstermistir.



Turkiye'de konut satiglarr Kasim 2022'de %341
azalarak 117.806 adet olmustur. Toplam konut
satislarinda en yiiksek pay 19.687 birim ile istanbul’a
ait olmustur (toplam satiglarin %16,7’si). Ankara 9.367
birime karsilik gelen %8,0 pay ile ikinci sirada yer
alirken Antalya %6,7 pay ile Gglncu sirada yer almistir.
Konut satiginin en disik oldugu iller 34 konut satigi ile
Hakkari, 47 konut satigi ile Ardahan ve 58 konut satisi
ile Bayburt olmustur.

Turkiye’de konut satislari aylik bazda 2022 yilinin
Kasim ayinda 2021 yilinin Kasim ayina gore %341
azalarak 117.806 adet olarak gergeklesmistir. 19.687
konut satigi ve %16,7 pay ile istanbul ilk sirada yer
alirken ikinci sirada ise 9.367 konut satigl ve %8,0 pay
ile Ankara yer almistir.

Gloria

Turkiye'de yeni konut satiglari Kasim 2022’de 37.380
adetle Kasim 2027e gore %32,9 dusls gostermistir.
Toplam konut satiglarinin %31,7’sini yeni konut
satiglari olusturmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi, Kasim
2022'de Kasim 2027e gore %2,33 artmistir. Endeks,
Kasim 2022'de Kasim 2027’e gére %99,43 artmistir. i1k
olarak Ocak 2010’da hesaplanmaya baslanan Yeni Ko-
nut Fiyat Endeksi, Kasim 2022'de endeksin bagladig
doéneme kiyasla %322,2 artig géstermistir.

Kasim 2022'de Yeni Konut Fiyat Endeksi 1+1 evler igin
yillik bazda %2,64 artmistir. 2+1 evler igin %4,64 artan
endeks, ayni dénemde 3+1 evleriginse %3,31artis gos-
termistir.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr
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Ardus Gayrimenkul Yatirimlari

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar’’nin mevcut yatirim portfoyu ticari, gok
amagli ticari, konut ve turizm projelerini icermektedir.




ARDUS GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Global Yatirnm Holding’in %100 istiraki olan Ardus
Gayrimenkul Yatirimlari, Aralik 2016’da GYH’nin gay-
rimenkul portfoylini konsolide etmek amaciyla ku-
rulmustur. Gayrimenkul gelistirme alaninda uzman ve
deneyimli bir kadroya sahip olan Ardus, GYH’nin mev-
cut gayrimenkul portféyldnl yonetmektedir. Sirket,
oncelikli olarak ticari projelere odaklanarak gayrimen-
kul gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Mevcut
yatirim portféyl ticari, cok amacl ticari, konut ve
turizm projelerini igermektedir. Ardus Gayrimenkul’Gn
ana istiraki olan Global Ticari Emlak, ticari gayrimenkul
gelistirme alaninda faaliyet gostermektedir.

Denizli Siimerpark Karma Kullanimli Gayrimenkul
Gelistirme

Turkiye'nin glineybatisinda, Ege Bdlgesi’nde yer alan
Denizli, hizla geligen bir sanayi sehri konumundadir.
izmirden sonra bélgenin en biyik sehri olan Denizli,
glclu bir ekonomiye ve 1,1 milyon Uzerinde artan bir
nifusa sahiptir. Denizli son yillarda énemli bir ihracat
ve sanayi merkezi haline gelmistir. Turkiye’nin tekstil
sektdrtinde 6nemli bir yere sahiptir. Denizli ayrica zen-
gin tarihi ve kilturel degerleriyle 6nde gelen bir turizm
merkezidir. Hierapolis, Laodikeia ve Tripolis gibi antik
kentler, Pamukkale’nin termal su kaynaklari ve Deniz-
li’nin hizla buytyen saglik ve SPA sektorli sayesinde
yerel turizm dnemli bir gelisme kaydetmektedir.

Denizli'nin yeni yasam merkezi Stmerpark Projesi
100.908,07 m? toplam brit insaat alanina sahiptir.
Projede 608 konut, 6zel okul ve hastane arazilerinden
olusan Stmerpark Evleri yer almaktadir.

“Stmerpark Evleri” konut projesinin birinci ve ikinci
etabini olusturan 231 dairelik U¢ apartmanin insasi
2015 yilinda tamamlanmistir. TUm daireler sahiplerine
teslim edilmistir. Tamamlanmamis 377 birim bulun-
maktadir.

Final Okullarinin 18’inci subesi, Simerpark projesinin
kiracilarindan biridir. Toplam 11.565 m? alani kaplayan
okul binasinin ingaati Agustos 2014’te tamamlanmig-
tir. Okul, Final Okullarr ile imzalanan 15 yillik kira s6zles-
mesi kapsaminda 2014 sonbaharinda agilmistir.

Denizli gelistirme projesi ayni zamanda SUmerpark
konut projesinin bitisiginde yer alan 10.745 m?lik bas-
ka bir arsa Uzerine bir hastane yapilmasini da iger-
mektedir.

VAN ALISVERiS MERKEZi

Turkiye'nin dogusunda yer alan Van sehri, kendisiyle
ayni adi tagiyan buyuk, glzel bir golin kiyisinda ku-
ruludur. Van'da etkileyici bir manzaraya sahip, eski
sehre yukaridan bakan, kirectagindan bir kaya tzeri-
ne yapiimis antik bir kale bulunmaktadir. Hizla gelisip
modernlesen Van, bolgeyi kesfetmek isteyenlere sa-
mimi ve misafirperver bir ortam sunmaktadir. Sehir;
Van Kalesi, bir dagin tepesine kurulu Hosap Kalesi,
Bahgesaray kdyl ve Akdamar Kilisesi gibi carpici anit-
lara ve mekanlara ev sahipligi yapmaktadir. Van, Dogu
Anadolu Bélgesi’nde blyuleyici ve modern bir kenttir.
Sehir hem bolgesel olarak hem de Turkiye’nin iran, Irak
ve Ermenistan’la olan ticareti agisindan hayvan derisi,
tahil, meyve, sebze ve diger yerel Griinlerde énemli bir
ticaret ve ulasim merkezidir. Van, ayrica, tlkenin gu-
neydogusunda yer alan Bitlis, Hakkari, Siirt ve Mus gibi
sehirler igcin dnemli bir kara ve hava ulagimi merkezidir.

Van Aligveris Merkezi, kapilarini 15 Aralik 2015’te acti
Van Aligveris Merkezi, sehrin ilk aligveris merkezi olup
55.000 m?lik ingaat alani ve 26.047 m?lik kiralanabilir
alani ile gicli bir segenek sunmaktadir. Van Aligveris
Merkezi’'nde yaklagik 86 magaza, restoran ve kafe, co-
cuk oyun parki ve yedi salonlu sinema yer almaktadir.
2022’de 7,15 milyondan fazla ziyaretci geken Van Alig-
veris Merkezi, su anda %7100 doluluk oraniyla faaliyet
gostermektedir.

SALIPAZARI GLOBAL BiNASI (RIHTIM 51)

Vakif Han No. VI; Hali¢’in yaninda, istanbul’'un gelecek
vadeden semti olan Karakdy'de yer almaktadir. Yiz-
yillar boyunca aktif bir is merkezi olan Karakdy, glini-
muzde gok sayida gayrimenkul gelistirme projesine ev
sahipligi yapan dnemli bir ticaret merkezidir. Rihtim 57,
2. derece koruma altindaki tarihi bir binaya sahiptir.
Tesisin renovasyon projeleri tamamlanmis olup 6.603
m?lik otel projesi i¢in yapi ruhsati alinmistir.

AQUA DOLCE RESORT

Aqua Dolce Turizm ve Eglence Merkezi Projesi’'ni ge-
listirmek amaciyla kurulan Maya, Aqua Dolce Turizm
ve Eglence Merkezi, Resort Otel, SPA, cok amagli kon-
ferans salonu, casino, spor tesisleri, apartman ve rezi-
danslari barindiracak sekilde tasarlanmistir.
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Varlik Yonetimi

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi verilerine gore 2022 yilinda Turkiye'de
varlik yonetimi sektoriinde yonetilen varliklar 1,5 trilyon TLlye
ulagmistir.

Turkiye’de varlik yonetimi, finansal hizmetler sektéri-
nln nispeten daha kiiclk ve daha distk performansli
bir bolimUnld olusturmaktadir. Bugline dek, basta
Turkiye'deki volatilite ve kisa vadeli mevduatlara uy-
gulanan agiri ytksek faiz oranlari olmak tzere yapisal
faktorler sektérin blylmesini engellemistir. Ayrica,
kisitlayici diizenlemeler de varlik yonetimi sektoriini
olumsuz etkilemistir. Tarihsel olarak, varlik yonetimi
sirketlerinin fon stratejileri gelistirmesi ve pazarlama-
si yasaklanmis ve fonlarin yalnizca bankalarca des-
teklenmesine izin verilmistir. Bu ortam, son déneme
kadar pazarda sermaye, tasarruf ve istah olugmasini
engellemistir. 2022 yil sonu itibaryla Turkiye'de 25'i 5
milyar TU'nin Uzerinde portféy buyukliglne sahip 59
varlik yonetim sirketi bulunmaktadir.

Yonetilen varlik toplamindaki 6nemli biiyiime orani
ile giiclii bir yil

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi verilerine gore 2022
yilinda Turkiye'de varlik yonetimi sektérinde yoneti-
len varliklar 1,5 trilyon Tlye ulasmistir. AUM’daki bi-
yume agirlikli olarak, 2021 mali yilina gére iki kat artan
emeklilik fonu ve diger menkul kiymet yatinm fonu
varliklarindan meydana gelmektedir.

iSTANBUL PORTFOY

Global Yatirim Holding’in portféy ydnetimi istiraki, 25
Eylil 2020 tarihi itibariyla Istanbul Portféy adi altin-
da Istanbul Portféy sirketiyle birlesmistir. ilgili tarihte
%26,6 hisse payina sahip olan Global Yatinm Hol-
ding, 3 Eylil 2021 tarihinde ilave %40’lik payini satin
alma opsiyonuna da sahip olmustur. Varlik yonetimi
is kolunu blyUtme stratejisi dogrultusunda GYH, Ey-
Il 2027de Istanbul Portféy’iin ilave %40 oraninda
hissesini satin alma opsiyonunu kullanmigtir. Opsi-
yonun kullanimi ile birlikte Global Yatinm Holding,
istanbul Portféy sermayesinin %40’ina karsilik gelen,
her biri 1T TL degerinde 5.673.600 adet hisseyi nak-
den 77.352.322 TL karsiliginda satin almistir ve tuta-
rin tamami 6denmistir. Bu dogrultuda Global Yatirm
Holding, istanbul Portféy'deki hissesini %26,6'dan
%66,6’ya yikseltmis ve en buytk ortag haline gel-
mistir. Boylelikle istanbul Portféy de konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir. Mevcut yonetici ortaklar
olan Hasan Turgay Ozaner, Tufan Deriner ve Alpaslan
Ensari’nin paylari islem sonrasinda %22,3 olmustur.
Geri kalan %6,65 hisse ise 50 binin Uzerinde ortaga ve
1,3 milyar TL tutarinda buyUk bir varlik hacmine sahip
olan Polis Bakim ve Yardim Sandigr'na aittir.

! :5-'| |




Ortaklik Yapisi

Pay %

Mehmet Fevzi Celebi
%1,91

Global Yatirim Holding
%66,60

LUtfi Emre Cezairli
%2,50

Polis Bakim ve Yardim Sandigi
%6,65

Alpaslan Ensari
%7,45

Tufan Deriner
%7,45

Hasan Turgay Ozaner
%7,45

(Milyar TL) istanbul Portféy yerli sermayeyle kurulan ve bir ban-

ka/araci kurum/sigorta sirketi ile baglantisi olmayan

458 portfoy yonetimi sirketleri arasinda en bulyuk sirkettir.

Birlesme dncesinde istanbul Portféy ve Actus Portfoy

Yonetimi, Agustos 2021 itibariyla toplam 4,8 milyar TL

yonetilen varlik hacmine sahipti. O tarihten itibaren

istanbul Portféy (birlesmeden sonra) ydnetilen varlik

toplamini 2022 yil sonu itibariyla 10 kat artirarak 45,8
milyar TLye yukseltmistir.

4,8

Agustos 2020 (Birlesme 2022 istanbul
Sncesi) istanbul Portféy+Actus Portféy
Portféy Yonetimi
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Varlik Yonetimi

istanbul Portfdy, girisim sermayesi fonlar gibi alternatif varlik yonetimi
siniflarinda liderligini surdiirmeyi ve yuksek buyume potansiyeline
sahip teknoloji girisimlerine yatirrm yapmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin en yenilikgi varlik yénetim sirketi olan Is-
tanbul Portfdy, yurt i¢i piyasaya ¢ok sayida yeni fonlar
ve UrUnler sunmustur.

Bu kapsamda; besi emeklilik fonu olmak tzere 58
fonun yani sira cok sayida 6zel portféyd yoneten
istanbul Portféy, bu acgidan Turkiye'deki tek tam
donanimli varlik yénetim sirketidir. istanbul Portféy,
girisim sermayesi fonlari gibi alternatif varlik yonetimi
siniflarinda liderligini sirdirmeyi ve yiksek blylime
potansiyeline sahip teknoloji girisimlerine yatirim yap-
may! hedeflemektedir.

2022 yilini yonetilen portféy blydkligl bakimindan
dokuzuncu sirada tamamlayan istanbul Portféy, varlik
yoénetimi alanindaki uzun vadeli hedefini uluslararasi
Olgege tasimayi hedeflemektedir. 2022 yili basinda
belirlenen ve yatinmcilara duyurulan 30 milyar TL aktif
blyUklGgu hedefi yiIl sonunda dnemli lglide agilarak
45,8 milyar Tlye ulagmistir. Bu blylUme trendinin
2023 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Global
Yatirim Holding, Istanbul Portfdy ile Alternatif Yatirim
Fonlarina yonelik yatirimlarina agirlik vermeyi planla-
maktadir.

GLOBAL MD PORTFOY YONETiMI

Global MD Portfoy Yonetimi emeklilik fonlari, gayri-
menkul yatirim fonlari ve girisim sermayesi fonlarinda
onde gelen banka disi portfoy yonetim sirketlerin-
den biridir. Global MD hem bireysel hem de kurum-
sal musterilere Ustin kaliteli portfoy yonetim hizmeti
sunmakta, Turk lirasi cinsinden ve bor¢lanma araglari-
na yatirilan 14 adet fonu ydnetmektedir.

2022 yil sonu itibariyla Global MD’nin toplam portfdy
blyUkIGgu 1T milyar TLdir.
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Global MD, Turkiye'nin ilk gayrimenkul yatinm fon-
larindan biri olan ve sektérde ilk kez Emlak Konut'un
cekirdek yatinm taahhidindeki Torkam Global MD
Gayrimenkul Fonu’nun kurucusudur. Global MD’nin ilk
girisim sermayesi fonu olan Acalis Birinci Girisim Ser-
mayesi Fonu, Turkiye genelindeki engelli ve yasl bakim
merkezlerine yatirim olanagi sunmaktadir.

Global MD, 2023 ve sonrasinda mevcut portfoyline
yeni girisim sermayesi ve gayrimenkul fonlari ilave
ederek dnde gelen yonetim firmalarindan biri olma
misyonunu benimsemektedir.

Global MD Ustiin musteri hizmeti saglamaya odaklan-
makta ve kendi ilgili kategorilerinin en Ust siralarinda
fon performanslari elde etmeyi hedeflemektedir.

IEG GLOBAL DANISMANLIK

Global Menkul Degerler 2011 yilinda, Avrupa’nin
yatinm bankaciligi alaninda énde gelen uluslararasi
danigmanlik sirketi IEG-Yatinm Bankaciligi Grubu or-
takligiyla IEG-Global sirketini kurmustur. IEG-Global,
Turkiye’de birlesme ve satin almalar, 6zel sermaye ve
kamu sermayesi, bor¢ finansmani alanlari yaninda
sofistike CFO danigmanlik hizmetleri de sunmaktadir.
Istanbul’daki yetkin, multi-disipliner, uluslararasi ekibi-
yle sinir dtesi iglemlere ve finansmana odaklanmistir.

IEG, birlesme ve devralma, finansman ve finansal
strateji gibi konularin yani sira 6zkaynak, bor¢ ve melez
sermaye plasmani alaninda danismanlik hizmeti sun-
maktadir. IEG, Berlin’deki genel merkezinde ve uluslar-
arasi ofislerinde galisan 100 kisiyi asan profesyonel
ekibiyle hizmet vermektedir. 1999'da kurulan IEG-
Yatirnm Bankaciligl Grubu, uluslararasi dizeyde faa-
liyet gosteren bagimsiz bir yatirim bankasidir. Ban-
ka’nin New York, istanbul, Johannesburg, Stuttgart,
Yeni Delhi, Sanghay, Tunus ve Zurih’te subeleri ve ofis-
leri bulunmaktadir.



PORTFOY DEGERI (MiLYON TL)

yil Sirket Sayisi* MilyonTL  Milyon ABD dolari
2010 28 46.889 30.304
20M 31 47.851 25174
2012 35 56.369 31.510
2013 40 64.828 30.372
2014 40 81.848 35.067
2015 46 100.995 33.610
2016 50 122.081 34.604
2017 49 158.635 41.841
2018 54 173.416 32.662
2019 51 284.225 47667
2020 49 364.616 48.980
2021 52 653.076 48.835
2022 59 1.566.646 83.509
) Portfoy yonetim lisansina sahip sirketler.
31Aralik 2022 itibariyla
Varlik Yonetimi Sirketlerinin Sayisi* 59
Toplam AUM 1.566 trilyon TL
Toplam AUM/GSYH %?9,6
Bagimsiz Varlik Yoneticilerinin Sayisi (banka istirakleri haric) 45
Bagimsiz Varlik Yonetimi Sirketleri Pazar Payi %22

*Portfdy yonetim lisansina sahip sirketler.
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Performansimiz ve Genel Gériinim - Finans

Aracilik Hizmetleri

1990 yilinda kurulan ve Borsa Istanbul’da (BIST) igslem géren Global
Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci yatirrmcilara
aracilik, finansal danismanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri
sunmaktadir.

YABANCI YATIRIMCILARIN ARALIK 2022 BORSA
iSTANBUL'DAKI TOPLAM iSLEM HACMI

101,34

MILYAR ABD DOLARI

2022’de Borsa istanbul

2022 yilinda Rusya ve Ukrayna arasindaki gelismeler
enflasyonist baskinin artmasina neden olurken, bag-
ta gelismis Ulkeler olmak Uzere diinya ¢capinda birgok
merkez bankasi para politikalari cercevesinde sikilag-
tiner adimlar atti. Enflasyondaki yUkselis ve artan faiz
oranlari kiiresel piyasalarda risk istahini baskiladi. BiST
100 endeksi 2022 yilinda 5.562 ile en yUksek seviye-
sini test etti ve yili 5.509 ile tamamladi. Endeks bu
doénemde kiresel borsalardan pozitif bir sekilde ayri-
larak yili TL bazinda %7196,6, dolar bazinda ise %111,4
kazangla kapatti.
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Borsa Istanbul’'un acikladig verilere gore, yabanci ya-
tinmcilar Aralik 2022°de 50,16 milyar ABD dolari satin
alma yaparken 51,17 milyar ABD dolari satis yaparak
1,01 milyar ABD dolari net satis gerceklestirdi. Aralik
ayinda Borsa istanbul'da yabanci yatirimeilarin top-
lam islem hacmi 101,34 milyar ABD dolari oldu. Yaban-
cl yatirimeilar, 2018’de 2,01 milyar ABD dolari, 2019°da
600,8 milyon ABD dolari, 2020°'de 4,58 milyar ABD
dolari ve 2027de 1,63 milyar ABD dolari net satisin ar-
dindan 2022’de toplam 4,49 milyar ABD dolari satig
yapti. BiST'te yil basinda %40,6 olan yabanci yatirmei
payl, 2022 sonunda %29,5’e geriledi.

2021 yili sonunda BIST Tum Endeksi’nde islem géren
sirket sayisi 450 oldu. Yl igerisinde yapilan 38 yeni
halka arz ile bu rakam 2022 sonunda 488’e yikseldi.
2022'de gerceklestirilen halka arzlarin toplam tuta-
r 11,6 milyar TUsi sermaye artirimi ve 7,4 milyar TLUsi
musterek satis olmak Uzere 19,1 milyar TL oldu. 2021
yilinda 52 sirket halka arz olmus olup, toplam hacim
21,5 milyar TL olarak gergeklesti. Sermaye artirimlari
ve ikincil halka arzlarla birlikte 2027'de 36,4 milyar TL
olan finansman tutari, 2022/11 itibariyla 49,8 milyar
TLlye ulasti. 1.688 bor¢lanma araci ihrag eden sirketle-
rin tahvil ihrag hacmi toplam 323 milyar TL oldu (2021
yilinda bu rakam 1.294 adet bor¢lanma araci ile 258
milyar TL idi).

GLOBAL MENKUL DEGERLER

1990 yilinda kurulan ve Borsa istanbul’da (BIST) islem
goren Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara,
yerli ve yabanci yatirnmcilara aracilik, finansal danig-
manlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sun-
maktadir. Sirket'in ana faaliyet alani, uluslararasi ve
yerli yatinmcilara menkul degerler, portfoy yénetimi
ve tirev UrUnlerin alim satim hizmetlerini gergekles-
tirmektir.



b

BORSA
: S TanNTLL

BORSA

TARBL TAMNSLY ISTaMIB

2004 yilinda bir holding yatirm sirketine déntsen
Global Yatinm Holding, aracilik ve ilgili faaliyetlerini
%100 istiraki olan Global Menkul Degerler'e devret-
mistir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka arz
edilmesinin ardindan Borsa istanbul’da (BIST) islem
gérmeye baglamistir.

Global Menkul Degerler Haziran 2015’te bir diger ban-
ka digi buytk araci kurum olan Eczacibagi Menkul
Degerler'in tim hisseleriyle birlikte sirketin istiraki
olan Emdasg Portféy Yonetimi'ni 22,1 milyon TL bedel-
le satin almigtir. Eczacibasi Menkul Degerler’in satin
alinmasiyla iki kokll ve saygin sirket ayni ¢ati altinda
birlestirilerek blUyUk bir sinerji yaratilmis ve bdylece
sektdrin en buytk bagimsiz araci kurumlarindan bi-
risi olugmustur.

Global Menkul Degerler 379 milyon TLlik hisse senedi
hacmi ile %0,95 pazar payina sahip olup 2022 yilinda
yerli araci kurumlar arasinda 22. sirada yer almistir.

Strateji

Turkiye’de sektoriin 6neiist olma vizyonuyla yapilan-
dirlan Global Menkul Degerler'in ana stratejisi, dnct
ve guvenilir bir araci kurum olarak yillar igerisinde
edindigi derin bilgi birikimi ve deneyimle musterilerine
yuksek kalitede hizmet sunmaktir.
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Surdirulebilirlik

Surduruilebilirlik politikasi ile daha iyi finansal sonuglar

Yénetim Tartigsmasi ve Analizi
Degerli Paydaslarimiz,

Global Yatirm Holding olarak toplumumuza ve
dinyaya karsi duydugumuz sorumlulukla uyumlu
calisiyoruz.

Liman isletmeciligi, enerji Gretimi, gaz, madencilik, gay-
rimenkul ve finans dahil olmak Uzere tim is kollarinda
operasyonlarimizi ¢gevre mevzuatina ve uluslararasi
standartlara uygun olarak stirdirtyoruz.

Gevre Politikamizda beyan ettigimiz gibi, faaliyetler-
imizden kaynaklanan c¢evresel etkileri ydnetmeyi,
en aza indirmeyi ve gevresel performansimizi strekli
iyilestirmeyi taahhit ediyoruz. Iklim degisikligi tze-
rindeki etkilerimizi sinirlandirmak icin sera gazi emi-
syonlarimizi azaltmayi hedefliyor, operasyonlarimizin
her agsamasinda enerji kullanimini azaltmaya ve enerji
verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalar ylrittyoruz.
TUum operasyonlarimizda su ve dogal kaynak kul-
lanimini azaltarak mUmkidn olan en iyi verimliligi
saglamayi hedefliyoruz.

istiraklerimizle birlikte, elde ettigimiz finansal
sonuglarl emin adimlarla iyilestirirken strdtrdlebilir
dinya hedeflerine katki saglamaya devam ediyoruz.
GUc¢lu kurumsal yénetim yaklasimimiz, entegre risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz sayesinde
“ilk hamle yapan” olmanin rekabet avantajini kul-
lanirken is stratejimiz sayesinde gelisen sektdrlerdeki
cazip yatinm firsatlarindan faydalanmak igin strekli
degisen is ortamina ve piyasa kosullarina hizla uyum
sagliyoruz.

Surdurulebilir blylme yaklagimimiz kapsaminda op-
erasyonel ve finansal blylUmeyi saglarken tim pay-
daslarimiz i¢cin deger yaratma hedefiyle gelecegin
trendlerine uyum sagliyor, teknolojik gelismeleri takip
ediyor, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapiyor ve deger
zincirini buttinlesik bir sekilde yénetiyoruz.
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2022'de pandeminin finansal etkilerinden tamamen
siyrilarak normale doéndik, hatta 2019 rakamlarini
asarak tUm yil boyunca bilangomuzda pozitif bir kar
hanesi olusturduk. 2021 mali yilinda 111,1 milyon TL net
zarar agiklayan GYH’nin 2022 mali yilindaki konsolide
net kari 1,172 milyon TL olarak gergeklesti.

Global Yatirim Holding’in (GYH) 2022 konsolide ge-
lirleri, IFRIC 12’nin Yolcu Limanlari Gzerindeki 2022 igin
1.543,3 milyar TL ve 2021 i¢in 791,1 milyon TL olan etki-
si hari¢ tutuldugunda, bir dnceki yila gére %300 artigla
7.175,5 milyon TL olarak agikland.

Faiz, vergi, amortisman ve vergi dncesi konsolide faa-
liyet kéar (FAVOK) %493 artarak 2.520,9 milyon Tl'ye
yikseldi. Bu artig, basta gaz ve liman igletmeleri olmak
Uzere tim is kollarinin glclu katkisiyla saglandi.

Ote yandan 2021 yilindan itibaren borcumuzu hiz-
la azaltmak igin gaba sarf ettik ve bu hedefe yonelik
olarak iyi bir performans sergiledik. istiraklerimiz Na-
turelgaz ve Consus Enerji’'nin islem gdérmesi, Anta-
lya’daki ticari limanimizin satisi ve GYH’nin sermaye
artinm sdreci holdingin tek basina brit borg tutarini
eriterek dolar bazinda son iki yilda yari yariya azal-
masini sagladi. (2020 YIL SONU: 103,6 milyon ABD
Dolari; 2021 YIL SONU: 55,8 milyon ABD Dolari; 2022
YIL SONU: 54,8 milyon ABD Dolari)

Pandemi 6ncesinde 100 milyon ABD dolarini asan ve
pandemi déneminde sifira yakin olan liman is kolun-
daki gelirlerimiz, kruvaziyer turizminde yolcu sayisi
bakimindan 2019 istatistiklerine ulasarak hizla blyudu
ve yeni inga edilen kruvaziyerlerin hizmete alinmasiyla
onceki istatistiklerin Uzerine ¢iktl. Holding’in liman is
kolunda operasyonel konsolide dizeltiimis FAVOK'(,
2021 mali yiinda 20,2 milyon TL iken 2022 mali yilinda
1.053,5 milyon TL olarak kaydedildi.

Naturelgaz, gii¢lu finansal konumunu korudu ve 2022
mali yilinda énemli bir biylime kaydetti. Ozellikle Sehir
Gazl ve Dokme CNG satis hacimlerindeki artis ile gaz



fiyatlarindaki artisin etkisiyle 2022 mali yilinda gelirler
bir dnceki yila gére %441 artarak 3,7 milyar TL'ye, FA-
VOK ise %801 artarak 892 milyon TLye ulastu.

Elektrik Uretim is kolu pandemiden olumsuz etkilen-
medi. 2022'de gelirler %50, FAVOK ise %24 artti.

Madencilik, gayrimenkul ve finans is kollarinda gigli
gelisimimizi strdurdtk ve yatinmlarimizin gesitliligi-
ni ortaya koyduk. Madencilik is kolunda Sirket’in ana
ihracat pazarlari ispanya, Italya ve Misir olmaya de-
vam etti. Dénem itibariyla ihracata bagl satis hacmi
387.278 ton, yurt ici satis hacmi ise 110.588 ton olarak
gerceklesti.

Menkul kiymetler ve varlik yonetimi alanindaki firs-
atlari aktif olarak degerlendirmeye devam ediyoruz.
Menkul kiymetler ve varlik yonetimi igskolunda gelirler-
imizi %223 oraninda artirirken yillik FAVOK artigi ise
%254 oraninda gergeklesti.

Swill decision i

2023te sirketlerimiz kar getirmeye devam etti ve
biz de onlardan glgclu bir temettl akigl beklentimizi
sUrdUrerek bunu borcu azaltmak igin kullanmaya de-
vam edecegiz.

Yolcu limani operasyonlarimiz normale dénerken
glclu talep nedeniyle artan doluluk oranlariyla hizla-
narak gelismeye devam ediyor. Rezervasyon hacimleri
artik 2079 seviyelerinin oldukga Uzerinde ve 2023 yili
icin rezerve edilen pozisyonlar gecmisteki araliklarin
icinde gerceklesti.

Stratejik bakis agimiz dogrultusunda yil iginde port-
foyUmuze yeni limanlar eklemeyi ve bu limanlari
surdurulebilirlik politikalarimiz dogrultusunda islet-
meyi hedefliyoruz.

Ferdag lidir
Finans Direktorii
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SurdUrulebilirlik

Global Yatinm Holding, surduruilebilirlik galismalarina hiz vererek
surdurulebilirlik stratejisi ve yonetimi projelerini uygulamaya basladi.

Global Yatirim Holding’de Siirdiiriilebilirlik

Siurdiiriilebilirlik Yaklagimi

Global Yatirnm Holding olarak kuruldugumuz giinden
bu yana cesitlendirilmis, rekabetci ve genisleyen yati-
rm portféyimizle; blylme potansiyeli olan sektdrle-
ri ve bankacilik disi finansal hizmetler sunan alternatif
kurumlari gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmayi str-
diriyoruz. Is stratejimiz cercevesinde, sirekli degisen
is ortami ve pazar kosullarina hizla uyum saglayarak
blylyen sektorlerde cazip yatirnm firsatlarini deger-
lendiriyoruz. Yatirimlari sadece ekonomik basar tze-
rinden degerlendirmekle kalmiyor, kalici sonuglar elde
etme ve tUm menfaat sahiplerimiz i¢cin deger yaratma
odagiyla gergeklestiriyoruz. Buna gore, belirledigimiz
sektorlerin gelecekteki blytime potansiyellerini etkin
risk ve piyasa analizi mekanizmalarimizdan yararla-
narak degerlendiriyoruz ve “ilk hamle yapan” olmanin
rekabet avantajini kullaniyoruz. Tim karar alma streg-
lerimizi ve ilgili calismalarimizi strdurulebilirlik yaklasi-
mimiz ve kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda
yonetiyoruz. Global Yatirim Holding’in strdurulebilirlik
yaklasimi ¢evre, strdUrUlebilir Gretim ve strecler ile is
sagligi ve glvenligi olmak Uzere Ug temele dayanmak-
tadir.
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Siirdiriilebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik calismalarimizi sistematik bir yak-
lagimla yuratmek, gerekli strateji, politika, hedef ve
eylem planlarini olugturarak kurumsal yapilanmamiz
icine entegre etmek amaciyla farkl is birimlerimizi
gorevlendirerek 2016 yilinda Surdurdlebilirlik Komite-
si’ni kurduk. Global Yatinm Holding, strdurilebilirlik
calismalarina hiz vererek surdurilebilirlik stratejisi ve
yoénetimi projelerini uygulamaya basladi. Bu projeler,
faaliyetlerimizde surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatla-
r belirleyerek bitincdl bir sirdurtlebilirlik stratejisi ve
hedefleri belirlemeyi ve Global Yatirnm Holding ile isti-
rakleri genelinde bir stirdirilebilirlik yonetisim meka-
nizmasi olusturmayi amaglamaktadir. Global Yatinm
Holding bu dogrultuda bu alandaki ¢alismalarini daha
sistemli ve etkin bir sekilde gelistirmeyi ve hassasiye-
tini somut adimlarla ortaya koymayi hedeflemektedir.

Oncelikli Konular

Gelecek yilda da surdurulebilirlik performansimizi ve
planlarimizi kamuya acik sekilde web sayfamizda ya-
yimlamayi ve paydasglarimizin geri bildirimleri dogrul-
tusunda galismalarimizi ilerletmeyi taahhit ediyoruz.
Komitenin liderligi ve Ust yonetimin desteginden ha-
reketle, strdurulebilirlik alaninda gz 6niine alinmasi
gereken 6ncelikli konulari paydas analizi galismasiyla
belirledik. Global Yatirim Holding, bu ¢caligmalar kapsa-
minda i¢ ve dis menfaat sahiplerinin gerceklestirdigi
cevresel ve sosyal etki analizleri ile risk degerlendirme
sonuglarini, kiresel ve sektorel trendleri ve paydas-
larin geri bildirimlerini dikkate almigtir. Bu anketlere
sirket calisanlari, tedarikgiler, tagseronlar, kurumsal ve
bireysel yatirimecilar, Gst yénetim ve istirakler gibi farkli
paydas gruplar katilmistir.



Pay Sahipleri icin Onemi

RGN

Yuksek

Cok Yiiksek

Hava ve Su Kirliligi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Sosyal Yatirim Projeleri

Biyogesitliligin Korunmasi

Global Yatirim Holding icin Onemi
is Saghgi ve Guvenligi 12. Dijitallesme
is Etigi (Rusvetle Miicadele, Yolsuzlukla Miicadele vb.) 13
Adil, Seffaf ve Sorumlu Yonetim Anlayisi 14. iklim Degisikligi
Sardurulebilir Finansal Biyume 15.
Yenilenebilir Enerji 16. Yetenek Yonetimi
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetisim Unsurlarini 17.
iceren Risk Yonetimi 18. Kaynak Yonetimi
Ar-Ge ve Inovasyon 19.
insan Haklari ve Calisan Haklari
Sorumlu Varlik Yonetimi

. Degisen Yonetmeliklere Uyum
. Yerel Topluluklara Katki

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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SurdUrulebilirlik

Global Yatirnm Holding’in surdurulebilirlik yaklagimi gevre, surdurilebilir
uretim ve suregler ile is saghgi ve guvenligi olmak Gzere u¢ temele
dayanmaktadir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) Katki

Global Yatinm Holding’in faaliyetlerini gerceklestirirken dnem verdigi konular ile birlikte 6ntine koydugu Strdurule-
bilir Kalkinma Hedefleri (SKH) asagidaki gibidir:

Alanlar Amag ilgili SKH
iklim Degisikligi ile Yenilenebilir enerji yatirimlari yapmak, yakit

Mucadele ve Enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kullanimini

Yoénetimi artirmak, sera gazi emisyonlarini azaltmak

Dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimini

saglamak, strdurulebilir atik yonetimi (atik

olusumunu énlemek, dnlenemezse en aza {2 mmms
indirmek, yeniden kullanim ve geri déntisim O
oranlarini artirmak), faaliyet alanlarimizda Sifir

Atik Yonetim Sistemi ile ilgili mevzuata uymak

Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizin biyocesitlilik Gzerindeki
Biyogesitliligi etkilerini degerlendirmek, biyogesitliligin
Desteklemek korunmasi igin gerekli politikalari olusturmak ve
uygulanmasini saglamak

Faaliyet alanlarimizda 6lUm ve yaralanma
risklerini ortadan kaldirmak igin gerekli

is Sagligi ve Guvenligi  sistemleri kurmak, calisanlarimizin fiziksel ve
zihinsel sagligini korumak icin ihtiyag duyulan
ideal calisma ortamini saglamak

Farkliliklara saygi duyan, dezavantajli gruplari
destekleyen kapsayici bir kurum kaltira
olusturmak, tim is stire¢lerinin yonetiminde

firsat esitligini gozeten ve cinsiyet ayrimeiligina 3 =i
izin vermeyen bir anlayisa sahip olmak g

Cesitlilik ve Esit
Firsatlar
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Cevresel Sorumluluk

Cevre bilincinde surekli gelisim, iklim degisikligi ile
mUcadele, mevzuata tam uyum, ulusal ve uluslararasi
standartlarin ve yeniliklerin takibi ve ¢alisanlarin gevre
bilincinin artirilmasi Global Yatirim Holding’in kurum-
sal dncelikleri arasindadir. Global Yatinm Holding, ¢cev-
resel etkilerini stirekli olarak degerlendirip yoneterek,
dogal kaynaklari ve yenilenebilir enerjiyi kullanarak ve
sera gazi emisyonlarini tamamen azaltacak énlemleri
uygulayarak strekli olarak hem kendi tesislerinin hem
de toplumun cevresel cikarlarini en Ust farkindalk
seviyesinde korumaya calisir. Global Yatinm Holding,
liman isletmeciligi, elektrik Gretimi, gaz, madencilik,
gayrimenkul ve finans gibi tUm faaliyet alanlarindaki
faaliyetlerini gevre mevzuatina ve uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak strdurur.

iklim degisikliginin temelinde fosil yakit tiketiminde
artisa ve bunun sonucunda havanin, suyun ve topra-
8In bozulmasina ve kirlenmesine neden olan endUst-
riyel faaliyetlerin gelismesi ve kiresellesmesi yatmak-
tadir. Global Yatinm Holding, Cevre Politikas’'nda da
belirtildigi gibi faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri ydnetmeyi, azaltmayi ve gevresel performan-
sini sdrekli iyilegtirmeyi taahhlt eder. Holding, iklim
degisikligi Gzerindeki etkisini sinirlamak igin sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. Operasyon-

larin her asamasinda enerji kullaniminin azaltiimasi
ve enerji verimliliginin artirimasina yonelik ¢alisma-
lar yapilmaktadir. Holding ayrica tium faaliyetlerinde
su ve dogal kaynak kullanimini azaltmayi ve bunlari
en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Hol-
ding, faaliyetlerinden kaynaklanan atiklar kaynaginda
azaltmak, yeniden kullanmak ve geri kazanmak igin
calismalar yapar ve ilgili mevzuata uygun olarak ber-
taraf eder. Ayrica birgok sektére hammadde saglayan
ve yasamin devamliligi i¢cin vazgecilmez olan ekosis-
temlerin roliine odaklanarak biyogesitliligin korunma-
sina 6zen gosterilir. Global Yatinm Holding, kapsamli
yatinm portfoyU icinde yer alan ve basta liman iglet-
meleri olmak Uzere ¢ok gesitli faaliyetlerde bulunan
dinya capindaki tesislerinin biyocesitlilik Gzerindeki
potansiyel etkilerinin farkindadir. Bu nedenle, 2015 yi-
lindan bu yana operasyonlarin biyogesitlilik Gzerindeki
etkileri degerlendirilmekte ve bu konudaki ¢aligmalar
titizlikle strdUrtlmektedir. GYH, operasyonlarinin etki-
lerini azaltmanin yani sira biyogesitlilige olumlu katki-
da bulunmak i¢in dogal hayatin korunmasina yénelik
cabalara 6nderlik etmekte, bu konuda paydaslariyla is
birligi gerceklestirmektedir.
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SurdUrulebilirlik

Global Yatirrm Holding olarak faaliyet gosterdigimiz llkelerde
kendimizi misafir olarak goriyor, yerel halkin yagamina ve ihtiyaclarina

aktif olarak katkida bulunuyoruz.

Yerel Topluluklarla Etkilesim

Global Yatirm Holding ve istirakleri, bulunduklari
topluluklar ve toplumsal paydaslariyla yakin is birligi
icinde sosyal, gevresel, etik ve insan haklari konularini
Grup faaliyetlerine ve ana stratejisine entegre etme-
ye odaklanmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
kendimizi misafir olarak gértyor, yerel halkin yasamina
ve ihtiyaclarina aktif olarak katkida bulunuyoruz.

Ciftcilerin desteklenmesi onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda Edusa, tarimsal atiklar bag-
ta olmak Uzere gesitli biyokUtle kaynaklarinin tedarik
sorumlulugunu Ustlenerek Consus Enerji’nin enerji

santralleriigin biyokUtle tedarikini garanti altina alma-
yiI ve slrdurilebilir kilmayi hedeflemektedir. Hasattan
sonra giftgilerin tarlalarinda kalan ve gecmiste kulla-
nim alani olmayan tarimsal artiklar, giftgiye higbir yik
ve maliyet getirmeden toplanmaktadir. Daha sonra
bu artiklar Consus Enerji'ye ait biyokitle santrallerin-
de enerjiye donusturulerek ekonomiye kazandirilir. Bu
yontemle ciftciler Gretim maliyetleri agisindan des-
teklenmektedir. Ayrica tarlada bulunan tarimsal ar-
tiklarin yakilarak bertaraf edilmesinin topraga verdigi
zararin online gegilerek tarimsal strdurdlebilirlige ve
verimlilige katki saglanmaktadir.




insan Haklarina Verilen Deger

Operasyonlarimiz, insan Haklari Evrensel Beyanname-
si ve Uluslararasi Calisma Orgiitt (ILO) Sézlegmelerine
uygun olarak yUrGtalur. Bu dogrultuda, faaliyet gos-
terdigimiz bolgelerde operasyonlarimizin neden ola-
bilecegi yerel nifus ve insan haklari Gzerindeki olasi
olumsuz etkileri 6nlemek ve bu olumsuz etkiler ortaya
ciktiginda muidahale etmek yaklasimiyla calisiyoruz.
Global Yatinm Holding, temel insan haklari ilkeleri ge-
regince hicbir kosulda cocuk isci ¢alistirilmasina, zorla
ve/veya karsiliksiz caligmaya izin vermez. Ayrica te-
darikgi ve alt yUklenici segiminde de bu ilkelere uyum
aranir. Iimzalanan sozlesmeler yoluyla da bu ilkelerle
uyum tesvik edilir. Strdurdlebilir Kalkinma Hedefle-
ri'nin 8. Hedefi olan “insana Yarasir is ve Ekonomik Bii-
yime”, stirdrUlebilir kalkinma i¢in ¢alisma ortaminda
insan haklarina verilen dnemi vurgular.

Calisanlarimiza yaklagimimizda insan haklarina, gesit-
lilige ve kapsayiciliga saygl duyuyoruz. Esitlige verdigi-
miz dnemle ise alimdan her tirlG kariyer yolculuguna
kadar irk, din, dil, cinsiyet vb. konularda ayrimcilik yap-
miyoruz ve ayrimciliga tolerans gdstermiyoruz. Strda-
rUlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda insana yakigir
is ve sUrdurulebilir ekonomik buytimeye katki vermek
Uzere galigiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi bizim igin bir diger 6nemli
degerdir. Global Yatinm Holding ve istiraklerinin 1.401
calisanindan %22’si kadindir. Global Yatirim Holding
Ust Yonetimi'nde calisan kadinlarin orani %38°dir.
Sardurdlebilir Kalkinma Amagclariyla uyumlu olarak
yonetim kurulu dahil organizasyonun tim kademele-
rinde kadin g¢alisanlarin oranini artirmayi hedefliyoruz.
Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu, Yonetim Ku-
rulu’ndaki kadin Uye oraninin %25’e ¢ikariimasini, bu
konudaki ilerlemenin takip edilmesini ve yillik olarak
raporlanmasini dizenleyen politikayl kabul etmistir.
2022 yil sonu itibariyla Global Yatirim Holding Yone-
tim Kurulu biri kadin olmak Uzere yedi Uyeden olus-
maktadir.

Global Yatirm Holding, yerel istihdamin &neminin
farkindadir. 1.500’den fazla galisana sahip olan Gru-
bumuzun is glicinlin %30'dan fazlasini yurtdisi ¢a-
hisanlarimiz olusturmaktadir. Grubumuzda 20 farkli
Ulkeden galisan bulunmaktadir.

Aciklamalar/Derecelendirmeler

Seffaflik taahhlUdUmUzin bir pargasi olarak, strdirt-
lebilirlikle ilgili konulardaki etkimizi ve performansimizi
acliklamak igin ¢aba sarf ediyoruz.

Surdurilebilirlik gcalismalarimiz kapsaminda ele aldi-
gimiz adil, sorumlu ve hesap verebilir yonetim anla-
yisimizi, etik ilkelerimizi, cevresel strdarilebilirlik ca-
ismalarimizi, is saghg ve givenligi uygulamalarimizi,
tedarikgi iligkilerimizi ve toplumsal katkilarimizi igimi-
zin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz. Bu yaklasi-
mimiz kapsaminda, GYH olarak Birlesmis Milletler Ki-
resel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacisiyiz ve insan haklari,
calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla mucadele
alanlarindaki 10 ilke’ye uyacagimizi taahhit ettik.

Global Yatinm Holding olarak Borsa istanbul’da islem
goren ve kurumsal strdurdlebilirlik performansi yuk-
sek olan sirketlerin dahil edildigi BIST Strddrulebilirlik
Endeksi'nde yer aliyoruz. Surdurulebilirlik galismalari-
miza katki saglamak ve bu kapsamda paydas katilimi-
ni etkin bir sekilde saglamak amaciyla hazirladigimiz
surdurdlebilirlik raporlarini web sitemizde yayimliyo-
ruz. Gelecek dénemde de sirdurulebilirlik performan-
simizi ve gelecek planlarimizi kamuya agik sekilde web
sitemizde yayimlamayi ve paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda c¢alismalarimizi ilerletmeyi taahhUt
ediyoruz.

Uyelikler ve Desteklenen Girisimler

Global Yatinm Holding, tim faaliyetlerine ve karar

alma sUreglerine strdurdlebilirligi entegre etmek igin

calisanlarindan is ortaklarina kadar tUm paydaslarla

yakin is birligi yaparak, ulusal ve uluslararasi gelisme-

leri titizlikle takip etmekte ve farkl platformlar araci-

hgiyla farkl sektor temsilcileri ile bilgi paylasiminda

bulunmaktadir.

- TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

- Istanbul Ticaret Odasi ve Bolge Ticaret Odalari

+ Deniz Ticaret Odasi

+ Karakdy Guzellestirme ve Koruma Dernegi

- TOYID - Yatinmeci iligkileri Dernegi

- DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

+ Finans KulUp - Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi

- Ispanyol - Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

- Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri
Dernegi

- SO - Istanbul Sanayi Odasi

- ITO - istanbul Ticaret Odasi

+ Sivilastiriimig ve Sikistirilmis Dogal Gazcilar Dernegi

- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

- Turk Amerikan isadamlari Dernegi - Amerikan Tica-
ret Odasi-Turkiye (TABA - AmCham)
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UYUMLULUK
VAR YOK  KISMEN Ggggﬁ_” AGIKLAMA  iLGiLi RAPOR/BAGLANTI
A.Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu 6nemli gevresel, https://www.globalyatirim.com.
All sosyal ve yonetisim (CSY) konularini, tr/files/surdurulebilirlik/2021/
riskleri ve firsatlari belirler. GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
8-GIH-ENVIRONMENTAL_
Yénetim Kurulu ilgili CSY politikalarini POLICY?O??mgpdf
(6r. Cevre Politikasi, Enerji Politikasi (globalyatirim.com.tr), 2-HUMAN_
N ! ) - ' RIGHTS_POLICY_-062019.pdf
Insan Haklari ve Caligan Politikasi vb.) .
olusturur ve kamuoyuna agiklar. (globalyatirim.com.tr), Global
¥ 4 giar. Yatirnm Holding- Etik Kurallar
(globalyatirim.com.tr)
- . . https://www.globalyatirim.com.
g | S5 Eolticlama e belrrer s lferiesl202]
’ aciklanir 4 GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
¢ ' (Sayfa: 41)
A2.Uygulama/izleme
Sirkette CSY politikalarinin
yurutilmesinden sorumlu komiteler/ Global Yatirnm Holding -
birimler ile CSY konularindan sorumlu Surdurdlebilirlik Komitemiz
en Ust dizey pozisyonlari ve gérevleri (globalyatirim.com.tr)
A21 | belirlenir ve kamuoyuna agiklanir.
Sorumlu komite ve/veya birim,
politikalar cergevesinde yil iginde
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az
bir kez Yonetim Kurulu'na raporlar.
CSY hedefleriyle uyumlu uygulama Global Yatinm Holding -
A2.2 | ve eylem planlari olusturulur ve Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
kamuoyuna agiklanir (globalyatirim.com.tr)
CSY Temel Performans Gostergeleri https://www.globglygtlrlmcom
A2.3 | (TPG) ve yillara gore basari dereceleri tr/files/surdurulebililik/2021/
| amuovina acklan GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
yuna agidanir (Sayfa: 80,83,85,89)
is stiregleri veya triin ve hizmetlerle https://www.globalyatirim.com.
A4 ilgili olarak strduralebilirlik tr/files/surdurulebilirlik/2021/
’ performansini iyilestirmeye yénelik GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
calismalar kamuoyuna agiklanir. (Sayfa: 60)
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UYUMLULUK

YOK

KISMEN

GEGERLI
DEGIL

ACIKLAMA  iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

A3.Raporlama

A31

Faaliyet raporlarinda strdurdlebilirlik
performansi, hedefleri ve aksiyonlari
anlagilir, dogru ve yeterli bir sekilde
kamuoyuna agiklanir.

A3.2

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinden hangileriyle ilgili
oldugu hakkinda bilgi saglanr.

https://www.globalyatirim.com.
tr/files/surdurulebilirlik/2021/
GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
(Sayfa: 41)

A3.3

CSY politikalari agisindan énemli
olan ve/veya operasyonlari nemli
Olglde etkileyen CSY konulari
nedeniyle sirket aleyhine agilan ve/
veya sonuglanan davalara iligkin
kamuoyuna agiklamalarda bulunulur.

A4.Dogrulama

A4l

CSY Temel Performans olgumleri,
bagimsiz bir Gglinci tarafca
dogrulanir ve kamuoyuna agiklanir

B. Gevresel ilkeler

B1

Cevre yonetimi politika ve
uygulamalari, eylem planlari, cevre
yonetim sistemleri (ISO 14001
standardi ile bilinen) ve programlari
kamuoyuna agiklanir.

iso_EN.pdf (globalyatirim.com.tr)

B2

Cevre yonetimi bilgilerinin saglanmasi
amaciyla hazirlanacak gevre
raporlarinin raporlama kapsami,
raporlama dénemi, raporlama

tarihi, raporlama kosullarina iliskin
sinirlamalar kamuoyuna agiklanir.

GYH_SRDT_2021_UYG_uyg_21.pdf
(globalyatirim.com.tr) (Sayfa 18)

B3

A2.1de sunulmustur.

B4

Paydaslara (yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler, galisanlar vb.) yonelik
performans tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme
kriterlerinde yer alan gevresel
hedefler kamuoyuna agiklanir.

B5

Oncelikli oldugu belirlenen gevresel
konularin is hedef ve stratejilerine
nasil entegre edildigi aciklanir.

Global Yatirnm Holding -
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz
(globalyatirim.com.tr)

B6

A2.4'te sunulmustur.

B7

Tedarikgiler ve musteriler de dahil
olmak Uzere Sirket'in tim deger
zincirinde operasyon surecini de
kapsayacak sekilde ¢evre konularini
nasil yonettigi ve is hedef ve
stratejilerine nasil entegre ettigi
aciklanir.

https://www.globalyatirim.com.
tr/files/surdurulebilirlik/2021/
GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
(Sayfa: 63)

B8

Sirket’in, ilgili kurum ve sivil toplum
kuruluslarinin gevre konularinda
politika olusturma sureglerinde yer
alip almadigi ve yer aliyorsa bu kurum
ve kuruluslarla yaptig is birlikleri
kamuoyuna agiklanir.

https://www.globalyatirim.com.
tr/files/surdurulebilirlik/2021/
GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
(Sayfa: 47)
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Cevresel etkilerine iligkin bilgiler,
cevresel gostergeler igiginda
karsilastirmali olarak periyodik olarak
raporlanir; Sera gazi emisyonlari https://www.globalyatirim.com.
B9 Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 X tr/files/surdurulebilirlik/2021/
(Satin alinan enerjiyle dolayli yoldan), GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
Kapsam-3 (Diger dolayli yollardan), (Sayfa: 80,85,88,89)
hava kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atik su yénetimi, atik yonetimi,
biyolojik cesitlilik etkileri).
Verileri toplamak ve hesaplamak https://www.globalyatirim.com.
810 icin kullanilan standart, protokol, X tr/files/surdurulebilirlik/2021/
metodoloji ve baslangig yili bilgileri GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
kamuoyuna agiklanir. (Sayfa: 80)
- ) . . https://www.globalyatirim.com.
o |Coo g npctera ki | s svossanlrzoey
Se a azaﬁ ) karr%uo una agiklanir. ; GYH_SRDE_2021.UYG_uyg 13 pdf
4 ¢ yuna aglidanit (Sayfa: 80,85,88,89)
Qevresel etk"?” azaltmak en K|sa https://www.globalyatirim.com.
ve uzun vadeli hedefler belirlenir, ) I
- . tr/files/surdurulebilirlik/2021/
B12 bu hedefler ve varsa énceki yillarda X
) . B GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
belirlenen hedeflere gore kat edilen
(Sayfa: 80-89)
mesafe kamuoyuna agiklanir.
https://www.globalyatirim.com.
813 iklim kriziyle miicadele stratejisi ve X tr/files/surdurulebilirlik/2021/
faaliyetleri kamuoyuna agiklanir. GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
(Sayfa: 80)
Sunulan Uriin ve/veya hizmetlerin
olasi olumsuz etkilerini 6nlemek
veya en aza indirmek igin mevcut X
programlar veya prosedurler
kamuoyuna agiklanir.
B14 |—
Uguincu taraflarin (6r. tedarikgiler,
tageronlar, bayiler vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinin azaltiimasina X
yonelik faaliyetler gergeklestirilir ve
kamuoyuna agiklanir.
gevresel .etkll.,er.l. aﬂzaltmak' |g|n.allnan https://www.globalyatirim.com.
onlemlerin, ylritilen projelerin ve ' s
B15 apilan girisimlerin toplam sayisi X tr/files/surdurulebilirlik/2021/
yapilan girig P yist, GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
sagladiklar fayda/gelir ve maliyet .
(Sayfa: 81,83,85,89)
tasarruflari kamuoyuna agiklanir.
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UYUMLULUK

VAR  YOK  KISMEN Gggg'i‘l_” ACIKLAMA  iLGILi RAPOR/BAGLANTI
Enerji tiketim verileri (gaz, motorin, . -
akaryakit, LPG, komur, elektrik, isitma, https.//www.globa'l}/a_tlrlm.com.
B16 St b) | - tr/files/surdurulebilirlik/2021/
G SROE 2021 01 g 3o
P P (Sayfa: 80,85,88,89)
olarak kamuoyuna agiklanir.
- https://www.globalyatirim.com.
- Rfiﬁﬁ'sma %’"'hboy“mau“ft';e.rl‘ el tr/files/surdurulebilirlik/2021/
o e e g e G ShDE 2021 G e e
& yunaac (Sayfa: 80-89)
Yenilenebilir enerji kullaniminin https://www.globalyatirim.com.
B8 artinlmasi, sifir veya distk karbonlu tr/files/surdurulebilirlik/2021/
elektrige gecis konularinda galismalar GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
yapilir ve kamuoyuna agiklanir. (Sayfa: 80-89)
. - L https://www.globalyatirim.com.
o1 | tiketmmine gk verter kamucyuina tffles/surdurlebiit/ 202/
e 18 Y GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
grant. (Sayfa: 80-89)
PO U T, https://www.globalyatirim.com.
Eze'{a' l:’f:2?:l'i‘:}fgi'ﬁgag:'z'zltt'ﬂ'zgve tr/files/surdurulebilirlik/2021/
B20 caligmalar ¢ ! : GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
enerji tiketimi ve emisyon miktar . .
Kamuovuna aciklanir (Sayfa: 80-89), https://www.kap.
yuna agrdanit orgtr/tr/Bildirim/1080983
Cekilen, geri donugturilen ve https://www.globalyatirim.com.
B bosaltilan yeralti veya yeristi tr/files/surdurulebilirlik/2021/
suyunun miktari, kaynaklari ve GYH_SRDE_2021_UYG_uyg_13.pdf
prosedurleri raporlanir. (Sayfa: 84)
Operasyonlarin veya faaliyetlerin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
822 sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Ust Sinir ve Ticaret veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuoyuna agiklanir.
.. ) https://www.globalyatirim.com.
s svsanlrzoey
kafnuo e GYH_SRDE_2021_.UYG_uyg 13.pdf
4 ¢ ’ (Sayfa: 78,79)
Sirket iginde karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyorsa ayrintilari kamuoyuna
aciklanir
Cevresel bilgilerini bildirdigi
B25
platformlar kamuoyuna agiklanir.
C.Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye tarafindan onaylanan ILO
Sozlesmeleri ve ilgili diger mevzuata 2-HUMAN_RIGHTS_
tam uyumu taahhit eden Sirket POLICY_-062019.pdf
C11 insan Haklari ve Calisan Haklari (globalyatirim.com.tr), Global
Politikasi gelistirilir. Politika ve Yatirim Holding - Etik Kurallar
politikanin uygulanmasiyla ilgili (globalyatirim.com.tr)
roller ve sorumluluklar kamuoyuna
aciklanir.
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GEGERLI

VAR YOK KISMEN DEGIL

AGIKLAMA  iLGiLi RAPOR/BAGLANTI

Calisan haklarina iligkin sirket
politikasinda adil is guicy, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi,

kadinlarin istihdami ve kapsayicilik 2-HUMAN_RIGHTS_
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, POLICY_-062019.pdf

C1.2 | etnik kdken, cinsel yonelim, cinsiyet X (globalyatirim.com.tr), Global
kimligi, aile sorumluluklari, sendikal Yatirim Holding - Etik Kurallar
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, (globalyatirim.com.tr)

sosyal ve kiltirel farkliliklar vb.)
gozetilir, tedarik ve deger zincirinin
etkilerini gézlenir.

Belirli ekonomik, cevresel, sosyal
faktorlere duyarli gruplarin (distk
gelir gruplari, kadinlar vb.) haklarinin
C1.3 | korunmasi veya azinlk haklarinin/ X
firsat esitliginin givence altina
alinmasi igin tim deger zincirinde
alinan énlemler kamuoyuna agiklanir.

Ayrimcellik, esitsizlik, insan haklari 2-HUMAN_RIGHTS_
ihlalleri, zorla ¢aligtirma ve gocuk POLICY_-062019.pdf

C1.4 |isciligini 6nleme ve dizeltme X (globalyatirim.com.tr), Global
faaliyetlerine iligkin ilerleme Yatirim Holding - Etik Kurallar
raporlanir. (globalyatirim.com.tr)

Calisan haklarina iligkin sirket
politikalarinda galiganlara yapilan
yatirimlar (egitim, gelisim politikalar),
calisan Ucretlendirmeleri, saglanan X
yan haklar, sendikalagma hakki, i/
yasam dengesi ¢ozUmleri ve yetenek
yonetimi konularina yer verilir.

C1.5 | Galisan sikayetlerinin ve is
uyusmazliklarinin ¢é6zim
mekanizmalari belirlenir ve X
uyusmazlik ¢ézim suregleri
olusturulur.

Raporlama déneminde galigan
memnuniyetini saglamaya yonelik X
faaliyetler kamuoyuna agiklanir.
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UYUMLULUK

VAR YOK KISMEN GE(E;(E;;LLI AGIKLAMA  iLGiLi RAPOR/BAGLANTI
https://www.globalyatirim.com.
ci6 is saghg ve guvenligi politikalari tr/files/surdurulebilirlik/2021/
’ olusturulur ve kamuoyuna agiklanir. GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
(Sayfa: 67,69)
$e¥er;:?ﬁ?lli{;anrczjr:::;ﬁSIIn https://www.globalyatirim.com.
aI|nzn bgnlimler ve kazalaragili kin tr/files/surdurulebilirlik/2021/
o - b GYH_SRDE_2021_UYG_uyg 13.pdf
istatistiksel veriler kamuoyuna )
(Sayfa: 67,69)
aciklanir.
Kisisel veri koruma ve veri glivenligi CLARIFICATION_TEXT_ON.
17 | oo e e ver B ven s PROCESSING_AND_PROTECTING.
S|P sturulurve kamuoyuna PERSONAL_DATA.pdf
aciklanir. -
(globalyatirim.com.tr)
Etik kurallari olusturulur ve https://www.globalygtlrlm:com
C1.8 tr/tr/kurumsal-yonetim/etik-
kamuoyuna agiklanir.
kurallar
C19
CSY politikalari ve uygulamalari
c110 hakkinda galisanlara yonelik
’ bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerini degerlendirmek
ve ¢ozmek igin musteri memnuniyeti
Cc21 T
politikasi olusturulur ve kamuoyuna
aciklanir.
e ) https://www.globalyatirim.com.
o | et slrirtin i e 207
' Eazwc? urlwa bilgi agiklanr, GYH_SRDE_2021.UYG_uyg 13 pdf
Y glac ' (Sayfa: 46)
Raporlarda kullanilan uluslararasi
C2.3 | raporlama standartlari kamuoyuna
aciklanir
Surdurulebﬂwllk ile ilgili kabul edilen Global Yatimm Holding -
ilkeler, uluslararasi kuruluslar, P
Cc24 . . S Surdurulebilirlik Yaklagimimiz
komiteler ve imzacisi ya da Uyesi -
) (globalyatirim.com.tr)
olunan ilkeler kamuoyuna agiklanir.
Borsa istanbul ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdurulebilirlik
C2.5 | endekslerinde yer alabilmek igin
iyilestirmeler ve somut galigmalar
yapilir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sdrdurlebilirlige iligkin dnlem ve
D1 stratejileri belirlerken paydaslarin
gorugleri alinir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik faaliyetleri ve egitim
D2 programlari ile strdirulebilirlik
ve 6nemi konusunda farkindalik
yaratmak igin ¢alisma yuratalar.
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Yatirimei iliskileri

Yatirim camiasiyla etkili, strekli ve iki yonli iletisime
blylk dnem veren Global Yatirim Holding, yatirmeci-
larina zamaninda ve seffaf bir sekilde bilgi akisi sagla-
maktadir. Kurumsal yénetim ve yatirimel iligkileri ala-
ninda diinya standartlarini benimseyip hayata geciren
Grup, hissedar ve musteri memnuniyetini artirmaya
cabalamaktadir.

Kamuyu seffaf bir sekilde ve zamaninda bilgilendir-
meyi ilke edinen GYH’nin Yatinmeci Iliskileri Departma-
ni, yatinm topluluguna giinltk olarak bilgi akisi sagla-
maktadir.

2022 yilinda Yatirimer iligkileri Departmani, analistleri
ve portfoy yoneticilerini Gg aylik mali veriler ve operas-
yonel gelismeler konusunda bilgilendirmek amaciyla
birden fazla katilimciyla iki adet telekonferans yap-
mistir. Yatirimer konferanslarinin, yatirimer ve analist
toplantilarinin ve Gg ayda bir yapilan telekonferansla-
rin yani sira Departman, yil boyunca telefon, e-posta
ve sosyal medya araciligiyla gonderilen 900°G askin
yatirimel talebine yanit vermis ve 550°’nin Uzerinde
kurumsal ve bireysel yatirmeiyla iletisim kurmustur.

Yatirimel lligkileri Departmani iletisim Bilgileri:

Departman ayrica proaktif bir yaklagim sergileyerek
finansal kuruluglara grup faaliyetleriyle ilgili onemli ve
glncel bilgi akigi saglamistir. Departman, yatirm ca-
miaslyla mimkin olan tim kanallardan iletigim kur-
ma firsatlarini strekli takip etmektedir.

BUtln mevcut ve potansiyel yatirnmeilar investor@
global.com.tr e-posta adresinden ve www.globalyati-
rim.com.tr kurumsal internet sitesinden Grup’la irtiba-
ta gegebilirler.

- GLYHO, BIST ISTANBUL/BIST SURDURULEBILIRLIK/
BIST TUM-50/BIST ANA/BIST TUM/BIST MALI/BIST
HOLDING VE YATIRIM/BIST KURUMSAL YONETIM
dahil olmak Uzere birgok endeks igerisinde yer al-
maktadir.

Adi ve Soyadi Unvan/Lisans Telefon E-posta
Yatirimel lliskileri Direktori
Asli Su Ata / SPK Uzman Lisansi +90 (212) 244 60 00 investor@global.com.tr

ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
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Kredi Derecelendirme

Global Yatinm Holding’in Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Notu 9,2Te yUkseltilmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Ku-
rumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Sermaye Piyasasinda Dere-
celendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak Global Yatirm
Holding’i Kurumsal Yonetim performansi acgisindan
degerlendirmistir. Bunun sonucunda Global Yatirm
Holding'in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
9,14’ten (10 Uzerinden) 9,21e yikseltilmistir. Bu not,
GYH’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yone-
tim ilkelerine dnemli dlgtide uyum sagladigini géster-
mektedir.

Kobirate, GYH'nin Kurumsal Yonetim Uygulamalari-
ni dort ana kategoride degerlendirmistir. “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” kategorisinde yapilan iyiles-
tirmeler, GYH’nin kurumsal yonetim derecelendirme
notunun yuUkseltiimesinde etkili olmustur.

Ote yandan, Turkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi not
ve gorintmlerine paralel olarak Uzun Vadeli Uluslara-
rasi Yabanci ve Yerel Para Ihracci Kredi Notlari ve gori-
numleri ‘BB/Negatif’ olarak belirlenmistir.

S6z konusu hususlar dikkate alinarak Holding’in Uzun
Vadeli Ulusal Notu ‘BBB+ (tr)’ olarak glincellenmigtir.
Suregelen kuresel durgunluk riskleri ve jeopolitik ge-
rilimlerin getirdigi belirsizliklere ek olarak kuresel faiz
artigtyla birlikte Holding’in gesitli portfoy yelpazesi, alt
is kollarinda one c¢ikan konumu, déviz geliri yaratma
kapasitesi, liman igletmeciligi iskolunun yolcu sayisi
ve doluluk oranlarindaki iyilesme, Uzun ve Kisa Vadeli
Ulusal Notlarin gérinimunin ‘Stabil’ olarak siniflandi-
rilmasinin altinda yatan bagslica nedenleri olusturmak-
tadir. Ote yandan, Grubun gelir ve karlilik performansi,
likidite pozisyonu, aktif kalitesi, finansal kaldirag gos-
tergeleri ile yerel ve kiresel makroekonomik gosterge-
lerin yani sira sektore iliskin piyasa kosullari ve yasal
cergeve JCR Eurasia Rating tarafindan yakindan izle-
necektir.

2022
Genel derecelendirme (10,0 Uzerinden) 9,21
Pay Sahipleri (%25) 90,27
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (%25) 96,74
Paydaglar (%15) 92,86
Yonetim Kurulu (%35) 89,69

Kobirate tarafindan dizenlenen rapor Global Yatirim
Holding kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
(https://globalyatirim.com.tr/en/)

Kredi Derecelendirme Notlar

JCR Eurasia Rating, Global Yatirim Holding A.S’nin ulu-
sal dlgekte yatinm seviyesi kategorisindeki konsolide
yapisini degerlendirerek uzun vadeli Ulusal ihracgi
Kredi Notunu ‘BBB (tr)’den ‘BBB+ (tr)’ye yUkseltmis ve
Kisa Vadeli Ulusal Ihragei Kredi Notunu 42 (tr), gériini-
mMUnuU ise “Stabil” olarak belirlemistir.

Uzun Vadeli Ulusal Yerel
Derecelendirme Notu:

BBB+ (tr) / (Stabil
GOrinim)

Kisa Vadeli Ulusal Yerel

Derecelendirme Notu: J2 (tr) / (Stabil Gortintim)

Uzun Vadeli Uluslararasi

Yabanci Para Notu: BB / (Negatif Gorlinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi A,
Yerel Para Notu: BB / (Negatif Gorinim)
Uzun Vadeli Ulusal Para

ihragel Notu: BBB- (tr)
Kisa Vadeli Ulusal Para 12 (1)

ihragei Notu:
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Kurumsal Vatandashk

Global Yatirim Holding ve bagli ortakliklari, Grubun temel Egitim
stratejisi dogrultusunda, iginde bulunduklari topluluklar- Egitim konusuna 6zel bir &nem veren Grup, agagidaki faali-

la ve sosyal paydaslariyla yakin ig birligi icinde olmaya her yetleri ylratmustdr:
zaman buyUk 6nem vermektedir.

Turkiye’nin tanitimina olumlu katkida bulunan, yerel ve
ulusal diizeyde ulkeye ve topluma yarar saglayan, sosyal,
kultirel ve ekonomik ortami iyilestirmeye yénelik etkin-
likleri desteklemek Sirket’in dncelik verdigi sosyal sorum-
luluk faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

GYH, 2022 yilindaki sponsorluk faaliyetleriyle sporu, egi-
timi, yardim kampanyalarini, kiltirel ve sosyal amagli
caligmalari, ilgili projeleri ve etkinlikleri desteklemeye de-
vam etmistir.

Global Run

Dinyanin her yerinden gelen insanlar Global Run’da bir
araya gelerek kilturel hosgorl igin kogsmaktadir. Global
Run, diinyada baris ve anlayisi yayginlastirmak umuduy-
la her yil Global Ports Holding Plc (GPH) tarafindan du-
zenlenen bir kosudur. Global Run etkinligi bugline kadar
Bodrum (Turkiye), Valletta (Malta), Bar/Kotor (Karadag),
Ravenna (italya) ve Barselona’da (ispanya) diizenlenmis-
tir. Amag, GPH'in diinya ¢apinda biylyen portféyinin
bulundugu her yerde Global Run’a ev sahipligi yapmaktir.
2021 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle bu organi-
zasyon diizenlenememistir.

Global Run Bodrum

Global Yatinnm Holding ve Global Ports Holding, sosyal so-
rumluluk faaliyetlerinin dnemli bir pargasi olarak gordik-
leri Bodrum Global Run etkinligini, ana sponsor olarak,
2014’ten beri her yil diizenlemektedir. Bodrum’un tarihi
merkezinde diizenlenen bu populer yarisa her yil yaklagik
iki bin sporcu katilmaktadir. Yarigtan ve diger etkinlikler-
den elde edilen gelirler Turkiye'deki yardim kuruluslarina
bagislanmaktadir. Toplum Gondlluleri Vakfi (TOG), TOCEV
ve Parilti Dernegi bugiine kadar bagis yapilan kuruluslar-
dan bazilaridir.
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+ 2007 yilinda ulusal bir gazete tarafindan dizenlenen,

Turkiye genelinde ihtiyag sahibi ilkokullara kitap destegi
kampanyasina sponsor olunmus, Millf Egitim Bakanligi ve
UNICEF ig birligiyle dizenlenen bir projeye Sanliurfa’nin
Harran ilgesinde iki derslik yaptirarak destek verilmistir.

- 20009 yilinda Erzincan Universitesi Refahiye Meslek Lisesi

yurt insaati tamamlanmistir. Izzet Y. Akgal Refahiye Og-
renci Yurtlari ¢ blokta toplam 40 ayri birimden olugsmak-
tadir.

+ Millt Egitim Bakanligi ile is birligi icinde Adnan Menderes

Universitesi Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yuksekoku-
lu’nun insaati gergeklestirilmistir. 2009 yilinda egitim-6g-
retime agilan yiksekokul hem Kusadasi ve gevresinin kdl-
tirel yasaminda hem de Turk turizm sektériine nitelikli
insan kaynag yetistirilmesinde 6nemli bir role sahiptir.

+ Denizli sehir merkezinde yer alan 32 derslikli ilkogretim

okulunun insaati Aralik 2010’da tamamlamistir. Ayni d6-
nemde, Mus ili Bescatak Koyu ilkdgretim Okulu’na giysi,
ders kitabi ve kirtasiye yardiminda bulunmanin yani sira
pek ¢ok okula da bilgisayar bagislanmistir.

+ Cocuklarin kisisel gelisimine ve egitim faaliyetlerine kat-

kida bulunmak tizere, 2012 yilinda Sirnak ipekyolu ilkégre-
tim Okulu 6grencileri igin kiitiphane kurulmustur. Ayrica,
kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimi dogrultusunda,
istanbul Dumlupinar ilkégretim Okulu égrencilerine bilgi-
sayar yardiminda bulunulmustur.

+ Kusadasr'nin yerel halkina ve limanin gevresindeki bol-

geye fayda saglayacak sayisiz calisma yapmistir; 2003
yilindan bu yana Adnan Menderes Universitesi Turizm is-
letmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu’na destek olmaktadir.
Bu ¢alismalar; bolgedeki okullara bilgisayar ve ekipman
bagisi, sehirdeki plajlarin bakimi igin finansal destek ve
devlet kurumlarina teknik yardim olarak 6zetlenebilir. Ce-
sitli yardim kuruluslarina yapilan bagisglara ve ihtiyag sa-
hiplerine yapilan dizenli yardimlara ek olarak, Ege Ports
yerel motor sporlari kullplerine sponsor olmus ve yan-
gindan zarar géren orman alanlarinin yeniden agaglandi-
rilmasina maddi katkida bulunmustur.

- Istanbul Modern Sanat Mizesi'ne destek olmak ama-

clyla, cagdas ve modern Tirk sanatgilarin eserlerinden
esinlenen Uruinleri satin almis ve yeni yil hediyesi olarak
géndermistir



Yonetim Kurulu

MEHMET KUTMAN

Yénetim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding’in kurucu ortaklari arasinda yer
alan Mehmet Kutman, Yonetim Kurulu Bagkani ve Ge-
nel Mudur olarak gorev yapmaktadir. Sirket diizeyinde
is gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kut-
man, Global Yatirim Holding’in bagli kurulus ve istirak-
lerinin bircogunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet
vermektedir.

Mehmet Kutman ayni zamanda DEIK (Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu) ve TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is insan-
lari Dernegi) Uyesidir.

Kutman, 1990 yilinda Sirket’i kurmadan once, 1989-
1990 yillari arasinda turizm ve diger ilgili sektdrlerde
faaliyet gosteren bir Turk girketler grubu olan Net Hol-
ding A.S’nin Ust yonetiminde gdrev almistir. Kutman
ayrica, 1984 ile 1989 yillari arasinda, North Carolina
National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & As-
sociates’te Bagkan Yardimecisi olarak gérev yapmistir.
Mehmet Kutman, Bogazici Universitesinden lisans
(onur), Texas Universitesi'nden MBA derecelerine sa-
hiptir.

Mehmet Kutman, Gregory M. Kiez ve Mehmet Kutman
Vakfi araciligiyla, Yale Beyin Tumorl Aragtirma Prog-
rami’nda énemli bir rol oynamaktadir. Program, beyin
tUmorlerinin olugsumu ve gelisimi hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmak icin yapilan galismalar ve yeni tedavi
metotlar gelistirilmesinin yani sira dinya capindaki
kanser arastirma aktivitelerini de desteklemektedir.

EROL GOKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Yatirnm Holding’in kurucu ortaklarindan biri
olan Erol Goéker, kurulugsundan bu yana Holding’in Fi-
nans BAlUmU Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ce-
sitli grup sirketlerinin yonetim kurullarinda ve Borsa
istanbul’a bagl cesitli komitelerde Ustlendigi gorevle-
rin yani sira Goker’in TUSIAD Uyeligi de bulunmaktadir.
Goker, Global Yatinm Holding’in kuruldugu tarih olan
1990 oncesinde Net Holding A.S’de Sermaye Piyasasi
Bolim Basgkani olarak galigmistir.

Bu goérev dncesinde ise Sermaye Piyasasl Kurulu’'nda
dort yil ve Maliye Bakanhgr'nin Vergi Teftis Kurulu’nda
ise dort yil hizmet vermistir. Erol Géker, Ankara Univer-
sitesi’nden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve ekonomi
alaninda yiksek lisans derecelerine sahiptir.

AYSEGUL BENSEL

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding’in Yonetim Kurulu’na 1999 tari-
hinde katilan Aysegtl Bensel, Grubun gesitli istiraklerin
yoénetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Aysegtl
Bensel; Aday Gdsterme ve Ucretlendirme Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesi Uyesidir. Bensel ayni zamanda, Grubun
Gayrimenkul BolUmU’'nin Bagkanr'dir.

Mart 2007'deki satisina kadar Global Hayat Sigorta
A.S!de Yonetim Kurulu Bagkani olarak hizmet veren
Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel
MUdur'a olarak gorev yapmistir. Bensel, Global Menkul
Degerler AS. binyesinde 1998-1999 arasinda Arag-
tirma BolUmU Direktord ve 1993-1998 yillari arasinda
Arastirma BolUmU Direktor Yardimciligr gorevlerini
Ustlenmistir. Bensel, 1991 yilinda Gruba Menkul Deger-
ler analisti olmadan 6nce, Tiirk bankacilik sektoriinde
doviz alim satimi alaninda ydneticilik yapmistir. Ayse-
gul Bensel, Hacettepe Universitesi'nden isletme ve
Finans alaninda lisans derecesine sahiptir.
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Yonetim Kurulu

SERDAR KIRMAZ

icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Kirmaz, 2010 yilinda Global Yatirm Holding
Yonetim Kurulu’na katilmistir. Ayni zamanda gesitli
istiraklerin yonetim kurullarinda da hizmet vermekte-
dir. Serdar Kirmaz; Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesidir.

Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin isletme B6-
[tm{’nden lisans derecesi ile mezun olmustur. Serdar
Kirmaz, 1988 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers
(“PWC") sirketinde Sorumlu Ortak olmustur. 1997-1999
yillari arasinda ise gesitli Turk sirketlerine danismanlik
hizmetleri vermistir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillari
arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 arasinda Glo-
bal Yatinm Holding’de ve 1999-2005 yillari arasinda
STFA Grubu’nda Finansman Grup Bagkani ve bu grup-
larin igtiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
Ustlenmistir.

H. FAiK ACIKALIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Turk bankacilik sektoriinde birgcok énemli gérevi Ust-
lenen Faik Agikalin, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Isletme BolUmi’'nden mezun olan Acikalin,
kariyerine Interbank’ta ydnetici adayi olarak bagla-
mistir. 1992-1998 yillari arasinda farkl bankalarda ce-
sitli gérevlerde yer almistir. Mayis 1998’de Disbank’ta
Genel MUdir Yardimeisi olarak atanmasinin ardindan,
1999 yilinda Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim Kuru-
lu Uyesi, Aralik 2000'de ise CEOQ ve Idari Midiir olarak
atanmistir. 2005 yilinda Digbank’in Fortis tarafindan
satin alinmasiyla birlikte Fortisbank’in CEO’su olarak
gbrevine devam eden Aglkalin, Banka'nin uluslarara-
si yonetiminde de yer almistir. Ekim 2007'de Fortis-
bank’tan ayrilan Acikalin, CEO olarak Dogan Gazete-
cilike katilmistir. Nisan 2009°da Turkiye'nin en buyuk
holdinglerinden Kog Holding ile italyan UNICREDIT’in
ortak girisimi olan Yapi Kredi Bankasi’nin CEO’su ola-
rak atanmistir.
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Yapi Kredi'deki CEO’luk gérevinin yani sira 2010 yilinda
Kog Finansal Hizmetlerde CEQ’luk gorevini Ustlenen
Agikalin, ayni zamanda Kog Holding A.S’nin 2011 yilin-
da Bankacilik ve Sigortacilik Grubu Bagkanligini da yu-
ritmustdr. Yapi Kredi'deki gorevi stiresince Yapi Kredi
Bankasr'nin yurt igi ve yurt disi istiraklerinde Yonetim
Kurulu Basgkanlig|, Banque de Commerce et de Pla-
cements S.A. ve Allianz Hayat ve Emeklilik'te Bagkan
Yardimciligi ve Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2017 yili sonu itiba-
riyla Kog Holding, Yapi Kredi ve istiraklerindeki gorev-
lerinden ayrilmistir.

Halen Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev yapan
Acikalin, Turkiye'nin ve dinyanin énde gelen sirket-
lerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

GULSUM AZERI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye’nin en glcli is kadinlarindan biri olan Gulsim
Azeri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmig-
tir. Kariyerinin énemli bir bélimiinde Turkiye'nin en
bUyUk cam ve kimyasal madde Ureticisi sanayi sirketi
Sisecam’da Ust yonetim gorevlerinde bulunan Gul-
slim Azeri, 1994-1998 yillari arasinda Kimyasallar Grup
Baskanligl, 1999-2007 yillari arasinda Cam Ev Esyasi
Grup Bagkanligi ve 2007-2011 yillari arasinda Dizcam
Grup Basgkanligi gorevlerini yurittrken 1994-2011 yil-
lari arasinda Sisecam lcra Kurulu Uyesi olarak gérev
almigtir. Sisecam’da gorev yaptig sire boyunca 160
Ulkeye ihracat gerceklestiren Azeri, Turkiye, Bulgaris-
tan, Rusya ve Misir'da 15 buytk &lgekli Gretim tesisinin
kurulumunda ve tamamlanmasinda yer almigtir. Ay-
rica Fransa, italya, Belgika ve Amerika'nin énde gelen
firmalari ile is ortakliklari kurmustur.



2011-2017 yillar arasinda OMV Petrol Ofisi A.S.ve OMV
Gaz ile Enerji Holding A.S/nin CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Azeri, ayni zamanda OMV
Petrol Ofisi Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi
ve VIP Turkiye Holding BV. Ust Yénetim Kurulu Uye-
ligi gorevlerini Ustlenmigtir. 2011-2013 yillari arasinda
Tirk Hava Yollar Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmistir. istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uye-
ligi, Turkiye ihracatgilar Meclisi icraci Yénetim Kurulu
Uyeligi, Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Icraci Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunan Azeri, ayrica 2005-2011 yillari arasinda Basgba-
kanlik Etik Kurulu’nda 6zel sektér temsilcisi olarak yer
almistir. GUlsim Azeri, Ekonomist Dergisi tarafindan
2015, 2016 ve 2017 yillarinda Ust Uste Ug¢ kez en glgli
kadin CEO segilmistir.

Gulsim Azeri, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisli-
gi Bolumi’nden lisans ve Endistri Mihendisligi BolU-
mU’nden yUksek lisans derecesine sahiptir. Avusturya
Lisesi ve Robert Koleji'nde egitim gormus olan Gulsim
Azeri, ileri diizeyde Almanca ve Ingilizce bilmektedir.

0GUZ SATICI

Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, Sirket'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevini sirdirmektedir. Oguz Satici; Aday Gosterme
ve Ucretlendirme Komitesi, Denetim Komitesi, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkanidir.

Saticl, is hayatina tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
aile sirketinde baslamis ve basarili bir bigimde sirketi
bUyUtmigtir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasrnda (ITO)
secilen en genc Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfrnda (IKV) Yénetim
Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatgilar Birligi (ITHIB) Yonetim Ku-
rulu Bagkanligi gérevini Gstlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda g dénem Turki-
ye Ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskanligrni Gstlenmistir.
Basgkanlik yaptigi dénemdeki dnemli katkilariyla Ttr-
kiye'nin ihracat hacmi %500’den fazla artmis ve bu
basarisiyla Turk siyaset ve is diinyasinda genis ¢apta
takdir gormustdr.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008 yillar arasinda
Tirkiye Yatinm Ortami lyilestirme Koordinasyon Ku-
rumu (YOIKK) Uyeligi yapmig, 2004-2009 yillarinda
Turkiye Yatirim Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Satici, DEIK (Dig Ekonomik iligkiler Kurulu) Turkiye-Orta
Amerika ve Karayipler Is Konseyi Bagkanligi gérevini
slrddrmektedir.

Oguz Saticl, Turk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyeligi

yapmistir. Satici, Washington International Universit-
y’den isletme lisansina sahiptir.
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Bagimsizlik Beyani

Su hususlari beyan ederim;

+ Son on yil igerisinde Global Yatinnm Holding A.S de (“Holding”) toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

+ Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollGind elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam: iligkisinin bulun-
madigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), dere-
celendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in dnemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevi sliresince, tam
zamanli galismiyor oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlegik sayildigimi,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar ¢atigsmalarinda tarafsi-
zhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gliclu etik stand-
artlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

+ Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sir-
ketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-

lecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla girket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz
Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

H. Faik ACIKALIN
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Su hususlari beyan ederim;

+ Son on yil igerisinde Global Yatinnm Holding A.S de (“Holding”) toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

+ Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrollGind elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam: iligkisinin bulun-
madigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), dere-
celendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in dnemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

+ Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

+ Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevi sliresince, tam
zamanli galismiyor oldugumu,

+ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlegik sayildigimi,

+ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar ¢atigsmalarinda tarafsi-
zhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gliclu etik stand-
artlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

+ Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sir-
ketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebi-
lecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla girket ydnetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz
Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Giilsiim AZERI
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Yonetim Kurulu Biinyesindeki Komiteler ve

Yonetim Kurulunca Degerlendirmeleri

Yoénetim Kurulu'na gdrevlerini ve sorumluluklarini yer-
ine getirirken yardimei olmak lzere Sirket biinyesinde
komiteler kurulmaktadir. Bu komiteler, faaliyetlerini
Sirket’in internet sitesinden de erisilebilen ilgili yonet-
meliklere ve galisma esaslarina uygun bigimde yurit-
mektedir. Her komite toplantisinin ardindan toplanti
notlar Yénetim Kurulu Uyelerine e-posta ile génder-
mektedir; bdylece Yonetim Kurulu, komitelerin etkin-
ligi en iyi sekilde degerlendirebilmekte ve denetleye-
bilmektedir.

2021 yilinda, Yonetim Kurulu binyesinde kurulan
Komiteler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve gcaligma es-
aslari tarafindan belirlenen gorevleri ve sorumluluk-
larini yerine getirmis ve galisma programlari dogrul-
tusunda bir araya gelmislerdir. Komitelerin faaliyetleri
hakkindaki bilgileri ve yil igcinde yapilan toplantilarin
neticelerini igeren raporlar Yonetim Kurulu’na sunul-
mustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerinin
faaliyetlerinden beklenen faydanin elde edildigi sonu-
cuna varmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantis’'nda
atanmasinin ardindan komiteler yeniden olusturul-
mus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda gorevleri ve
calisma esaslari gézden gegirilmis ve giincellenmistir.
Komitelerle ve galisma esaslariyla ilgili detayl bilgi Sir-
ket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe, finans ve de-
netim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kuru-
lu'na yardimcei olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal
raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢
kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizen-
lemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem
ve slregleri gbzden gegirerek, degerlendirerek Yone-
tim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.
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+ Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirket'te ve tim
istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisan-
lar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yénetim  Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir.

+ Komite, i¢ kontrol stire¢lerinin yazili hale getirilmesi-
ni ve etkinliginin strekli kilinmasini teminen periyo-
dik olarak glincellenmesini saglamaktadir.

+ Komite, Sirket’in istirakleri ile Denetim Grup Baskan-
181 arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglkl
bir sekilde islemesini gdzetmektedir.

Uyeler:
+ H.Faik Agikalin/Bagkan
- Gulsiim Azeri/Uye

Denetim Komitesi her li¢ ayda bir Komite Bagkanrnin
daveti Uzerine toplanir. Gerekli gortldiginde to-
plantilara yoneticiler, i¢c ve dis denetgiler de bilgi
vermek Uzere toplantiya davet edilirler. Komite, Sir-
ket disindaki Gg¢lnci kisilerden danigmanlik hizmeti
almaya karar verebilir. Komite'nin giderleri Yonetim
Kurulu tarafindan kargilanir. Denetim Komitesi, gerek-
tiginde belirli konular Sirket’'in Genel Kurul toplantisin-
da dile getirebilir.

2022 yilinda Denetim Komitesi dort kez toplanmig ve
ozellikle konsolidasyon kapsami ve yéntemleri Uze-
rinde durarak, hesaplarin hazirlanmasinda kullanilan
muhasebe yontemlerinin gegerliligini ve tutarliigini
degerlendirmigtir. Komite, ¢ aylik mali veriler bey-
an edilmeden 6nce hazirlanan dipnotlar ve yénetim
raporlari dahil olmak Uzere solo ve konsolide mali ver-
ileri incelemigtir.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’'in kurumsal yéne-

tim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatinmeci iligkileri

ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yap-
mak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek ve
yardimcl olmak amaciyla kurulmustur.

+ Komite, iyi ydnetim uygulamalarina sahip olmanin
oneminin ve faydalarinin, Sirket ydnetimi tarafindan
calisanlar ile paylasilip, paylagilmadigini ve Sirket'te
verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kultlrid”ntn
yerlesip, yerlesmedigini degerlendirmektedir.

+ Komite, GYH’nin performansini artirmayi amagclayan
yénetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirket'te
ve tum istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve yénetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmaktadir.

+ Komite kurumsal ydénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla mey-
dana gelen gikar gatigmalarini tespit etmenin yani
sira Yénetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici 6ner-
ilerde bulunmaktadir.

- Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yUrtttlmektedir.

Uyeler:

+ H.Faik Agikalin/Bagkan
- Gulstim Azeri/Uye

- Aysegul Bensel/Uye

- Serdar Kirmaz/Uye

-+ Oguz Satici/Uye

- Asli Su Ata/Uye

Komite 2022 yili boyunca yedi kez toplanmistir.
Komite, Sirket’in kurumsal y6netim uygulamalari
ve 2022 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na iligkin
degerlendirmelerde bulunmus ve Yatinmer iliskileri
Birimi’'nin faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na rapor
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini,

gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek

risklerin tespiti ve gerekli dnlemlerin uygulanma ve

yonetilmesi amaciyla galismalar gergeklestirmektedir.

- Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve her turla riskin erken tespiti, degerlendirilme-
si, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizma-
larinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir.

+ Komite, risk ydnetim stratejileri esas alinarak, Yone-
tim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk yone-
timi politikalari ve uygulama usullerini belirlemenin
yani sira uygulamasini ve bunlara uyulmasini sagla-
maya caligmaktadir.

Uyeler:

+ H. Faik Acikalin/Bagkan
- Gulsim Azeri/Uye

- Aysegul Bensel/Uye

- Serdar Kirmaz/Uye

- Oguz Satici/Uye

Komite 2022 yili boyunca dért kez toplanmistir.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 105



Isimizi Nasil Yonetiyoruz

Kurumsal Yonetim

Global Yatirim Holding, 2006 yilinda Sirket’in ve Gru-
bun yonetim yaklasimini daha iyi tanimlayarak ku-
rumsal bir noktaya tasimak amaciyla baslattigl ku-
rumsal yénetim alanindaki geligimini strdirmektedir.

GYH, Gruba yoénelik glveni glglendiren ve slrdiren
saglikh kurumsal ydnetim uygulamalarina kendini
adamis olup, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
icin uzun vadeli deger yaratmaktadir. Kurumsal yone-
timin amaci, hissedarlar, Yonetim Kurulu ve Ust yone-
tim arasindaki rollerin mevzuatin gerekli kildigindan
daha kapsamli sekilde dagitilmasidir.
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GYH, Grup’un paydaslarina giiven ve istikrar vaatle-
rini yerine getirme yénteminin kurumsal yonetim ile
saglanabileceginin bilincindedir. GYH’nin kurumsal
yonetim yaklagiminin temeli, kurumsal itibarini ve
uzun yillardir girketin en degerli varliklar olan pay-
daslarin gtivenini stirdirmek ve gelistirmektir. Sirket,
sosyal fayda saglamadikga finansal getirinin yeterli
olmadigina inanmakta ve faaliyet gosterdigi bolge-
lerde surdurtlebilir kalkinmaya Global Yatirnm Holding
veya istirakleri araciligiyla katkida bulunmaya devam
etmektedir.

GYH, kurumsal yonetim ilkelerini hesap verebilirlik,
sorumluluk, adillik ve seffaflik gergevesinde yapilan-
dirmaktadir. GYH’nin yillardir stregelen basarisi, tim
is kollari i¢in benimsedigi seffaf yonetim yaklagimina
dayanmaktadir.



Global Yatirim Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Raporu

KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI
Global Yatirm Holding A.S. (“GYH”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yone-
tim Ilkelerini uygulamakta ve gereklerini yerine getir-
mek i¢in azami 6zen gostermektedir.

Bu cercevede, Sirket'in organizasyon yapisinda ve
Ana Sdzlesmesi'nde yapilmasi gereken yeniden ya-
pilandirma caligsmalarini yUritmek Gzere Gg¢ Yonetim
Kurulu Uyesinin dahil oldugu bir komite olusturulmus-
tur. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu’'nda en az iki Bagimsiz Uye bulunmasi gerekligi
hayata gegirilmistir.

Pay sahipleri, GYH web sitesinden kapsamli ve giincel
bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini Yatirimer iligki-
leri DirektorlGgu'ne telefon, e-posta ve sosyal medya
yoluyla yoneltebilmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin gerekleri agisindan web
sitesini ve faaliyet raporunu daha kapsamli inceleyen
GYH, bu alanda yaptig dizenlemeleri strdirmektedir.
Yoénetim Kurulu, Ust yénetim ve tim Sirket galisanlar
sUrecin her agamasinda her zaman Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu desteklemistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sermaye Pi-
yasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri uya-
rinca agirliklar belirlenmis olan dért ana baslik (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Ydnetim Kurulu) altinda yapilan degerlendir-
menin sonucunda belirlenmis olup bu ana basliklara
gore yapilmis olan mevcut dagilim asagidaki sekilde-
dir:

Kategoriler/Agirlik Derecelen dlj:::‘ei
Pay Sahipleri - %25 90,27
Settate ozs %674
Paydaslar - %15 92,86
Yonetim Kurulu - %35 89,69
Toplam (10 Uzerinden) 9,21

GYH’nin kurumsal yonetim derecelendirme notunun
9,21 olarak teyit edilmesine iligkin olarak Kobirate ta-
rafindan hazirlanan rapor, Sirket’in SPK’nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine dnemli 6lgtide uyum sagladigini ve
uygulamalarinda gereken politikalari ve 6nlemleri esas
aldigini gostermektedir.

Uyum Saglanmamis Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Sebepleri

Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun sag-
lanmasi i¢in ¢alismalarini sirdirmektedir. Halihazirda
uygulanan ilkelerin digindaki veya hentz uygulanma-
yan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢i-
kar catigmasina sebep olmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde “bdlinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/
satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve
yardimda bulunulmasi ile Ggtinct kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminatlar verilmesi” gibi 5nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iligkin ifade yer
almamistir. Bunun temel nedeni Sirket'in faaliyette
bulundugu sektor geregi sik sik alim satim ya da ki-
ralama islemleri gerceklestirmesidir. Gergeklestirilecek
her bir islem icin Genel Kurul toplantisi diizenlemenin
mUmkin olamayacagi diginulerek Sirket Ana Sozleg-
mesi’ne bu yénde bir madde eklenmemistir. Boylelikle
islemlerin hizhhiginin saglanmasi ve firsatlarin kagiril-
masinin dnlenmesine ¢aligiimaktadir.
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Global Yatirim Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

Kurumsal Yoénetim llkeleri icerisinde Sirketimiz tara-
findan hentz tam olarak uygulanmayan zorunlu ol-
mayan ilkelere iliskin yUrttilen farkli galismalar, uy-
gulanmama nedenleri ve gikar ¢atigmalarini 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin agiklamalar asagida yer
almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.10. Maddesi uyarinca,
tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar agiklanmis, an-
cak bunlardan yararlananlar agiklanmamistir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin 1.3.11. Maddesi uyarinca,
genel kurul toplantisina yalnizca pay sahipleri katila-
bilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.4.2. Maddesi ve Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 6. Maddesi uyarinca sirketin gir-
ket sermayesini temsil eden paylar dért gruba bolin-
mustdr. (A), (D) ve (E) Grubu hisselerin Yénetim Kurulu
Uyeligine aday belirleme imtiyazi bulunmakta olup, (C)
grubu hisselerin herhangi bir imtiyazi bulunmamakta-
dir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.5.2. Maddesi uyarinca,
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1.6.2. Maddesi uyarinca,
Sirketimizin bir yatirm holding sirketi olmasi sebebiy-
le her yil dagitilacak kar o yil yapilacak yatirnm prog-
ramina gore Genel Kurul toplantisinda karara baglanir.
Kar dagitim politikasinin bu hususu da igerecek sekil-
de gdzden gecirilmesi Yonetim Kurulu'nca degerlendi-
rilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.2.1. Maddesi uyarinca,
ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.2.2. Maddesi uyarinca,
calisanlarla ilgili bazi konularda bu yéntemler kullanil-
maktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.3.4. Maddesi uyarinca,
is sagligi ve glvenligi konusunda bilgilendirme toplan-
tilari ve egitimler dizenlenmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.3.5. Maddesi uyarinca,
sendikalara iliskin bolimun sirketimiz ile ilgisi bulun-
mamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.3.8. Maddesi uyarinca,
bu hakki ve 6zgurligu sinirlayan herhangi bir islem ve
dizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.2.5. Maddesi uyarinca,
yatirim bankaciligl ve finansal piyasalar hakkindaki
yetkinlik ve derin birikiminden &tirl Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurlik rolleri Sn. Mehmet Kut-
man tarafindan icra edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.2.8. Maddesi uyarinca,
yonetici sorumluluk sigortasi vardir. Kurumsal Yone-
tim ilkelerinin 4.4.7. Maddesi uyarinca, Sirketimiz YK
Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlan-
dinlmamistir. Sirketimizin bir Holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirke-
timiz menfaatine bulundugu g6z éniine alinmaktadir.
Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda muzakere edilip onaylanan
faaliyet raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmus-
tur.



Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.5.5. Maddesi uyarinca,
ana sozlesme geregi YK Uye sayisi 7 ile sinirlandirilmig-
tir. Dolayisiyla her Uyeye birden fazla komite Uyeligi
dismektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.1. Maddesi, ileriki do-
nemlerde degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.6.4. Maddesi uyarinca,
finansal tablolarda agiklananlar diginda bir husus bu-
lunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.6.5. Maddesi uyarinca,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan Ucret, prim ve benzeri faydalar
yillik 3 Agustos 2021 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda igtirak bazinda kamuoyuna agik-
lanmistir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Madur Sn.
Mehmet Kutman’a saglanan Ucret ve diger haklar ay-
rica agiklanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/39 sayili Karari uyarinca
hazirlanacak Global Yatirim Holding A.S’nin yeni ra-
porlama formatlarina uygun Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF),
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuoyu-
na agiklanacaktir. iigili bolim www.kap.org.tr izerinde
Global Yatinm Holding A.S. sirket bilgileri altinda ‘Ku-
rumsal Yonetim’ baslig altinda yer alacaktir. (https://
www.kap.org.tr/en/sirket-bilgileri/ozet/967-global-ya-
tirim-holding-a-s)

2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan degisiklikler uyarinca “Yillik faaliyet rapor-
larinda ayrica, strdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanip uy-
gulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiy-
la cevresel ve sosyal risk ydonetiminde meydana gelen
etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilir” seklinde bir
ifade Teblig icerisine dahil edilmistir. Turkiye Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen “Strdurilebi-
lirlik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsamindaki faali-
yetlerimiz, 2022 Faaliyet Raporumuz igerisinde kon-
solide olarak raporlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 -Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giundeme eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazi
bulunmustur.

r

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Bagis ve yardimlarin
toplam rakami
hakkinda bilgi
verilmis olup,
bagiscilarin listesi
verilmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

Genel Kurul
toplantilarina
sadece pay sahipleri
katilabilir.
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1.4. OY HAKKI Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
Sirket Ana
Sozlesmesinin 6.
Maddesi uyarinca
sirketin girket
sermayesini temsil
eden paylar dort
gruba bolinmustdr.
1.4.2-Sirket’in imtiyazli oy hakkina sahip payi (A), (D) ve (E)
X ’ .
bulunmamaktadir. Grubu hisselerin
Yonetim Kurulu
lUyeligine aday
belirleme imtiyaz
bulunmakta olup,
(C) grubu hisselerin
herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket, azlik haklarinin kullandiriimasina azami X
Ozen gostermektedir.
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin I
o - P . Herhangi bir
yirmide birinden daha dustUk bir orana sahip olanlara .
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas X dtizenleme
.. - o bulunmamaktadir.
sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr m



Isimizi Nasil Yonetiyoruz

Global Yatirim Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

kisitlama yoktur.

1.6. KAR PAYI HAKKI Evet Kismen | Hayir|  Muaf ilgisiz Aciklama
1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde X
kamuoyuna agiklanmistir.
Sirketimizin bir
yatinm holding sirketi
olmasi sebebiyle
her yil dagitilacak
kar o yil yapilacak
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin yatirim programina
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim X gore Genel Kurul
usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek toplantisinda karara
aclklikta asgari bilgileri icermektedir. baglanir. Kar dagitim
politikasinin bu hususu
da icerecek sekilde
gozden gegirilmesi
Yénetim Kurulu'nca
degerlendirilmektedir.
1.6.3 - Kazanglari tutma nedenleri ve bunlarin tahsisi, X
ilgili gindemde belirtilmistir.
1.6.4 - Kurul, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.
1.7. HISSE SENETLERININ DEVRI
1.71 - Hisse senetlerinin devrini engelleyen bir X
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Evet

Kismen

Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

211 - Sirket’in kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 -Sirket’in kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamnamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Faaliyet raporu, 2.2.2 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr 13
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1-Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

Ontimiizdeki
doénemlerde
degerlendirilecektir.

3.2.2 - Paydaslar etkileyen kararlar hakkinda goris
almak icin anketler/diger arastirma teknikleri, istisare,
mulakat, gozlem yontemleri vb. gergeklestirilmistir.

Calisanlarla ilgili
bazi konularda
bu gibi yontemler
kullanilmaktadir.

3.3. SIRKET’iN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir insan Kaynaklari Geligsim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar i¢in
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar veya temsilcileri, onlari etkileyen
kararlar hakkinda bilgilendirilmistir. ilgili sendikalarin
gorusleri de alinmistir.

Sendikalarin
gorisinl alma
kismi ilgisizdir

3.3.6 - Is tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in belirlenmis, kendilerine beyan edilmis
ve galisan Ucretini belirlemek igin dikkate alinmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
o6nlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlegmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

Bu hak ve 6zglrlugu
sinirlayicr higbir
eylem ve diizenleme
yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir galisma ortami
saglanmistir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1.YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.2, YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI Evet Kismen | Hayir|  Muaf ilgisiz Aciklama
4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Yatinnm bankacilig
ve finansal
piyasalar hakkindaki
yetkinligi ve derin
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani birikiminden 6tird
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X Yonetim Kurulu
tanimlanmistir. Bagkanligi ve Genel
Mudarltk rolleri Sn.
Mehmet Kutman
tarafindan icra
edilmektedir.
4.2.7 - Yénetim kurulu, yatirnmet iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamaktadir. Kurul, anlagsmazliklarin X
giderilmesi igin yatirmet iligkileri b&limu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin iletisim halinde ¢aligmigtir.
Yonetici sorumluluk
sigortasi vardir ve
limiti 5 milyon ABD
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri 'Dolarl tu.tarlr?dgcyr
esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklari kibu da Sirketimizin
B P X 2022 sonu itibariyla

650 milyon TL

olan 6denmis
sermayesinin ylzde
14’Une tekabdl
etmektedir.
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4.3.YONETIM KURULU’NUN YAPISI Evet | Kismen | Hayrr  Muaf ligisiz Aciklama
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olusturmustur. Yonetim X
kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans X
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - BUtln yénetim kurulu tyeleri, ydonetim kurulu X
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamustir.
Sirket politikalarinda
Uyelerin toplantilara
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil katllmarnf\larlr-wa-
o S P ve goruslerini
ol?rak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri X yazili olarak
diger tyelerin bilgisine sunulmustur. yonetim kuruluna
sunmalarina izin
verilmektedir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tUm maddelerin gortsildigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Sirketimiz YK
Uyelerinin Sirketimiz
disinda baska gérev
ve gorevler almasi
belirli kurallara
baglanmamis ve/veya
sinirlandirimamustir.
Sirketimizin bir
Holding sirketi oldugu
ve iligkili sirketlerin
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska yénetiminde
gorevler almasi sinirlandirimistir. Yonetim kurulu X temsil edilmenin
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul Sirketimiz menfaatine
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. bulundugu géz oniine
alinmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldig
gorevler genel
kurul toplantisinda
muzakere edilip
onaylanan faaliyet
raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Daha fazla bilgi i¢in: www.globalyatirim.com.tr mn7



Isimizi Nasil Yonetiyoruz

Global Yatirim Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu

4.5.YONETIM KURULU BUNYESiINDE

sunulmustur.

OLUSTURULAN KOMITELER Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Ana sozlesme geregi
YK Uye sayisi 7 ile
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir sinirlandinimistir
. . X Dolayisiyla her
komitede gérev almaktadir. . )
lyeye birden fazla
komite Uyeligi
dismektedir.
4.5.6 - Komiteler, goruglerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almigtir.
4.5.7-Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine X
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4.6.MALi HAKLAR Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir AL )
) . - . e ; Onidmuzdeki
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek N
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi X N dohgmlerd.e
R degerlendirilecektir.
gerceklestirmigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dUng verilen borcun slresini uzatmamis, X Finansal tablolarda
sartlari iyilestirmemis, UgUnct sahislar araciligiyla aciklanmustir.
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari
sorumlulugu
bulunan yoneticilere
saglanan Ucret,
prim ve benzeri
faydalar yillik
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu olagan genel kurul
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X toplantisinda istirak

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

bazinda kamuoyuna
agiklanmistir.
Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel
Muddr Sn. Mehmet
Kutman'a saglanan
Ucret ve diger haklar
ayrica agiklanmistir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmer konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca, kurumsal ve perakende yatirimeilarla 500'Un
Uzerinde toplanti, konferans gériismeleri, telefon gérismeleri
gergeklestirilmis, 1.000'den fazla soru e-posta ve/veya telefon
yoluyla yanitlanmistir. 2022 yilinda Sirket, analistleri ve portfoy
yoneticilerini G¢ aylik mali veriler ve operasyonel gelismeler
konusunda bilgilendirmek amaciyla birden fazla katilimciyla 3
adet telekonferans toplantisi yapmistir.

1.2. Bilgi Alma Ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iligkin bir talep
olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1. (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1041897

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu”
dokiimaninin Ingilizce gevirisi kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yil ierisinde boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil igerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde bu kapsama giren bir islem bulunmamaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolima igerisinde “Bagis Politikasi” baglig
altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/202746

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina sadece pay sahipleri katilabilir.
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1.4. Oy Hakki

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
belirtilir

Grup
A
D
E

Ad
20
1.0
1.5

et

00.000
00.000

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 6. Maddesi uyarinca sirketin sirket
sermayesini temsil eden paylar dort gruba bolinmustir. (A), (D)
ve (E) Grubu hisselerin Yonetim Kurulu Gyeligine aday belirleme

imtiyazi bulunmakta olup, (C) grubu hisselerin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Oran
%0,00000003
%0,0015385
%0,0023077

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani

%33,68 (3112.2022 itibariyla)

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimun adi

“Kurumsal Bilgiler” bélimu igerisinde “Kar Dagitim Politikast”

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmel lliskileri” altinda yer alan

baslg altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak
metni

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lligkileri” altinda yer alan
“Genel Kurul” bolumu igerisinde “2021 Olagan” basgligi altinda
“Tutanak” bolimunde “7. Madde” altinda sunulmustur.

“31.12.2021 tarihinde sona eren mali yila iliskin, vergi mevzuati
kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan

Tek Duzen Hesap Planr'na gore tutulan solo/yasal mali tablolar
ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda
hazirlanan konsolide mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunda Genel
Kurula bilgi verilmistir”

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1051644

Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in Yénetim
’
kurumsal Kurumsal Ifur.u.lu na
N N bildirimde
internet internet
s e Genel kurul bulunan
sitesinde sitesinde toplant: imtiyazh
G:enel kl."u' Dogrudan | Vekaleten hergund.em genel kurul tutanaginin bir gekilde ,
glindemiyle Pay temsil temsil maddesiyle | toplantisinda iliskili ortakiik KAP’ta
Genel Kurul ilgili olarak sahiplerinin . " ilgili olumlu ve yoneltilen ? PR yayinlanan genel
e . P edilen edilen . taraflarla bilgilerine P
Tarihi girketeiletilen | genel kurula olumsuz oylari timsoru | . .. kurul bildiriminin
paylarin paylarin " N ilgili madde ulasma -
ek agiklama | katilim orani da gosterir ve bunlara e LA baglantisi
. orani orani . o veya imkani
talebi sayisi sekilde genel saglanan
paragraf bulunan
kurul toplanti yanitlarin yer numarasi Kisi sayist
tutanaklarinin | aldig1 bélimiin (i§eri(¥en
yer aldig: adi s, ¢
bélimiin adi Ggrenenler
listesi)
Kurumsal
Kurumsal X
; internet
internet .
. . sitemizde
sitemizde .
. Yatirnmcei
Yatinmer | ;. .,
PSR ligkileri” altinda
lligkileri” altinda M .
or alan “Genel | Ye" alan “Genel https://www.
03.08.2022 ] %36,27 %8,34 %?27,92 y I Kurul” bolimu Madde 13 55 kap.org.tr/tr/
Kurul” bolima Lo S
icerisinde “2021 icerisinde Bildirim /1041897
gensinde 2Uel 2021 Olagan”
Olagan” baslig o
P ” basligl altinda
altinda “Tutanak . N
AT Tutanak
boliminde T
bulunmaktadr. boltiminde
| bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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Uyum Raporu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimel iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim”, “Kurumsal Bilgiler”, “Duyurular”, “Raporlar”,
“Sunumlar” “Genel Kurul” bélimleri altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Bilgiler” bolumu igerisinde “Ortaklik Yapisi” baghgi
altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigr sayfa numarasi veya bélim adi "Yénetim Organi, Ust Diizey
Yoneticiler ve Personel’

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Yonetim Kurulu Blnyesindeki Komiteler ve Yonetim Kurulunca
Degerlendirmeleri”

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
ad

"Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumu’

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

"Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilari Hakkinda Bilgilendirme"

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

‘Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi"

e) Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adl

"Sirket'in Yatirim Danigsmanligi ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Gikar Catigmalari ve bu gikar
catismalarini 6nlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi"

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde béyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

"Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal
ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine iligkin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi"
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmer iligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolimu icinde “Caliganlarimiza Yonelik
Tazminat Politikasi” baslig altinda bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen yargi
kararlarinin sayisi

0

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@global.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi boluman adi.

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolt

Kilit yoneticilerin performansini belirli araliklarla dizenli olarak
degerlendiriimekte olup YK belirli dénemlerde kilit yoneticilerin
performans ve halefiyetlerini degerlendirmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
ad!. Insan kaynaklari politikasinin ilgili maddelerinin 6zeti de
sunulur

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmei lliskileri” altinda yer alan
“Surdurdlebilirlik” bolumu igerisinde “Calisma Hayati” baghgi

ve “Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Etik Kurallar” baghg)
altinda bulunmaktadir. Ayrica, personel yonetmeligi sirket igi
kullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig)

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin
yer aldigi bélimiin adi. insan kaynaklari politikasinin ilgili
maddelerinin 6zeti de sunulur

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmel lligkileri” altinda yer alan
“Surdurdlebilirlik” bolim igerisinde “Calisma Hayati” baghgi

ve “Kurumsal Yonetim” bolimu igerisinde “Etik Kurallar” baghgi
altinda bulunmaktadir. Ayrica, personel yonetmeligi sirket igi
kullandigimiz intranet sitemizde de bulunmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmei lligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumd igerisinde “Etik Kurallar” baslig
altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler.

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lligkileri” altinda yer alan
“Strduralebilirlik” bolimu igerisinde bulunmaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan énlemler

Bu konulara iliskin ilkeler Etik Kurallar bolimunde yer almakta
olup, bu konunun geregi olarak Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi uygulamaya konulmustur. Bu Politikaya iliskin ihlalleri

ve Sirket’in itibarini veya glvenilirligini zedeleyebilecek durumlari
bildirmek igin ihbar hatti olusturulmustur.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

En son Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig Y

Bituin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve sz konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

5

i¢ kontrollerin etkinlik degerlendirmesine ait ézetin faaliyet
raporunun hangi bolimiinde veya kaginci sayfasinda yer aldig

Faaliyet raporunun “Riskler, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim
Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorust” bolimiinin altinda bulunmaktadir

Yoénetim Kurulu bagkaninin adi

Mehmet Kutman

icra bagkani / genel miiduriin adi

Mehmet Kutman

baglantisi

Yonetim Kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /917731

baglantisi

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun

Yonetici sorumluluk politikasi vardir ve limiti 5 milyon ABD
Dolari tutarindadir ve bu tutar, Sirketimizin 2022 sonu itibariyla
650 milyon TL olan 6denmis sermayesinin %14’tne tekabdl

etmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, kadin yoneticilere iligkin
politikanin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lligkileri” altinda yer alan
“Kurumsal Yonetim” bolumu baghg altinda bulunmaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi 2 yonetici orani %29,6

2 directors, the rate is 29.6%

Yénetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin Denetim,
Bagimsizlik o Muhasebe ve/
L Aday Gésterme "
Yénetim Kurulu . . 5 v e Beyaninin Yer P Baélmsullglm veya Finans
R icrada Gérevli Bagimsiz Uye | Yénetim Kuruluna Komitesi
Uyesinin Adi- T P P s Aldig1 KAP Kaybeden Uye | AlanindaEnAz5
Olup O Olup O ilk Seg Tarihi Tarafindan P
Soyadi Duyurusunun o Olup O Yillik Deney
Degerlendirilip .
Baglantist | . erlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadig:
MEHMET KUTMAN lcrada gérevli | Bagimsiz tye degil 01.10.2004 - - - Evet
EROL GOKER icrada gérevli | Bagimsiz tye degil 0110.2004 - - - Evet
AYSEGUL BENSEL Icrada gérevli | Bagimsiz tye degil 01.10.2004 - - - Evet
SERDAR KIRMAZ icrada gérevli | Bagimsiz tye degil 04.06.2010 - - - Evet
0GUZ SATICI lerada G‘g:;:: Bagimsiz iye degil 10.05.2012 - - “Evet
lcrada Gorevli 5 - hitps:fwww. . -
FAIK ACIKALIN Desil Bagimsiz Uye 10.06.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
€l Bildirim/1033492
e : icrada Gérevli 5 . https:/www. . A
GULSUM AZERI Degi Bagimsiz Uye 27.05.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
egil S
Bildirim/1030996
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu

. 29
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %87,75
Yoénetim Kurulu’nun galismalarini kolaylastirmak igin

S o Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Yoénetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3 gtin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimn adi

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmeci iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” boluma igerisinde “Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari” basligr altinda bulunmaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5.Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komiteler ve Yénetim Kurulu'nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi” bolimunin altinda bulunmaktadir.

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemizde
"Yatirimct lliskileri” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim”
boluimU igerisinde “Komiteler” basligl altinda bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi - 1

Birinci Siitunda Komite
. . - “Diger” Olarak | Komite Uyelerini Yénetim Kurul
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar . Iger L ara- omite Uyeerinin BagkaniOlup | .. . onetim uru:.:
Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi . | Uyesi Olup Olmadigi
Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi - H. Faik Agikalin Evet Yonetim KyruluI
Uyesi
Denetim Komitesi - Gulstim Azeri Hayir Yonetim KE”L”U!
Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - H. Faik Agikalin Evet Yonetim K.L.eru.
Uyesi
Yénetim Kurul
Kurumsal Yonetim Komitesi - Aysegul Bensel Hayir onetim d;:sul
Kurumsal Yénetim Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Yonetim KHmlu.
Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Oguz Satici Hayir Yonetim K.L.eru.
Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Gulsim Azeri Hayir Yonetim KWUM.
Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Asli Su Ata Hayir Yongt|m ',<““{'L,‘
Uyesi Degil
L . . Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - H. Faik Acikalin Evet Uyesi
o - . Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Aysegll Bensel Hayir Oyesi
L - Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Serdar Kirmaz Hayir Uyesi
s - . Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Oguz Satici Hayir Uyesi
L . - . Yénetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Gulstm Azeri Hayir Oyesi
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4.YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimaint
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatinmeci iligkileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolumdi igerisinde “Komiteler”
basligl altinda “Denetim Komitesi Calisma Esaslari” olarak
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirmet lliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolumd igerisinde “Komiteler”
bashg altinda “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari”
olarak bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizde “Yatirimei Iliskileri” altinda yer
alan “Kurumsal Yonetim” bolum igerisinde “Komiteler”
baglgi altinda “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galisma
Esaslar” olarak bulunmaktadir.

4.6. Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

ilgili bilgilere “Finansal Tablo” bélimiinden ulasilabilir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bSlimUnin adini belirtiniz

“Yatinimci lligkileri” altinda yer alan “Kurumsal Yénetim”
bélimu igerisinde “Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi”
baslig altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunun “Yonetim Organi Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bolimiinde yer
verilmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi - I

Birinci Siitunda Komitenin Komitenin
Yénetim Kurulu " icrada Gorevli Komitede s e Faaliyetleri
L .. “Diger” Olarak . - A Gergeklestirdigi o
Komitelerinin . Olmayan Bagimsiz Uyelerin A Hakkinda Yonetim
Belirtilen | .. . . Fiziki Toplanti .
Adlari - Yoneticilerin Orani Orani Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kuru.mse'xl Yonetim B %50 %33 7 7
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi - %60 %40 6 6
Komitesi
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi

GYH ve Grup sirketlerinin faaliyet konulari kapsamin-
da gerceklestirdikleri her tirll islem sirasinda ortaya
cikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin tespiti,
belirlenen s6z konusu risklere karsi dnleyici tedbirle-
rin aninda alinarak riskten kaginilmasi ve ortaya cikan
zararlarin  sorumlularinin belirlenerek risklerin yeni-
den olusmasini engelleyici galismalarin yapilmasi ve
Grup’un her tarll faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizen-
lemelere uygunlugunun tespiti calismalari “Risk Yone-
timi ve Gozetim Faaliyetleri” olarak tanimlanmistir.

Grup catisi altinda risk yonetimi faaliyetleri Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugu ve gozetiminde gergeklesti-
rilmektedir. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Yatirnm Komitesi gibi
cesitli komiteler ile gbzetim sorumlulugunu yerine ge-
tirmektedir.

Grubun igtiraklerinin baslica ticari riskleri siire¢ sorum-
lulari, sorumlu yoneticiler ve kidemli yoneticiler tara-
findan yonetilmektedir. Her bir is biriminin en 6nemli
riskleri (nem derecesi bazinda veya is kollari arasinda
onemli bir etkisi olabilecek olanlar) ilgili Yonetim Ku-
rulu Komiteleri tarafindan incelenir. istiraklerin mali,
stratejik, operasyonel ve uyum riskleri ise Holding di-
zeyinde i¢ Denetim Birimi'nin yani sira ilgili Grup Bas-
kanlari ve Finans Bagkani tarafindan denetlenir.

GYH, tim kurumsal riskleri dogru bir sekilde tanimla-
mak, uygun risk hafifletme yontemlerini dogru sekilde
tespit etmek ve tespit edilen bu riskleri hassas bir se-
kilde degerlendirmek ve gozden gegirmek igin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni olusturmustur. Komi-
te’nin temel gorevleri arasinda; Sirket genelinde etkin
bir Risk Yonetimi Programi uygulamalk, ilgili program
kapsamindaki ilkeleri ve yontemleri belirlemek ve Risk
Yonetimi’nin herkesin benimsedigi bir Kurum Kaltird
olarak surekli gelisimini saglamaktir.

Ayrica Komite:

- Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek risk un-
surlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, de-
gerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

+ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket ku-
rumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini ta-
kip eder.

+ Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk
unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek olgilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanil-
masl konularinda galigmalar yapar.

- Komite, ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden
gegirmenin yani sira gerekiyor ise degisiklik dnerile-
rini onaylamasi igin Yonetim Kurulu’na sunar.

Risk yonetimi faaliyetleri ve Risk kayit defteri, GYH ve
istiraklerine iliskin tUm riskler dikkate alinarak olugtu-
rulur. Sirket yonetimi, riskleri etkilerine ve gergeklesme
olasiliklarina gére o6nceliklendiriimis olup, kritik risk
gostergeleri ve eylem planlari aracilig ile ylksek risk-
leri izlemek igin gerekli caligmalarn tamamlamistir.

Risk kayit defteri, ic Kontrol birimi ile koordineli sekilde
gergeklestirilen Kurumsal Risk Yénetimi (ERM) faali-
yetleri kapsaminda tespit edilen risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi igin olusturulmus olup, ilgili riskler dene-
tim planina dahil edilmistir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket i¢ Kontrol Sisteminin amaci, operasyonel etkin-
lik ve verimliligin, finansal raporlama sisteminin gtive-
nilirliginin ve yasal dizenlemelere uyumun saglanma-
sidir.

ic Kontrol Sistemi, is akislarinda tanimlanan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme suregleri, poli-
tikalar ve yazili prosedirlerden meydana gelmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi’'nin etkinligi ic Denetim Birimi tara-
findan periyodik olarak incelenir ve denetlenir. Yone-
tim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi
ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

ic Denetgiler, kendisine verilen gérevleri bagimsizlik
ilkesi dogrultusunda yerine getirir ve sirket organizas-
yon yapisina gore dogrudan Yonetim Kurulu Gyelerin-
den olusan Denetim Komitesi’ne rapor verir.

ic Denetim Birimi her yil stiregleri inceler ve her yilin
sonunda bir sonraki yil i¢in risk bazl bir yillik denetim
plani olusturur. ¢ denetim faaliyetleri bu plan dogrul-
tusunda yurutilmektedir.

ic denetim plani Denetim Komitesi gérisi alindik-
tan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Yonetim
Kurulu’'nun onayi ile kesinlesmekte ve uygulamaya
konulmaktadir. Birim, denetim sonuglarini ve devam
eden bulgular 6zetleyen raporlarini Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

GYH i¢ Denetim Birimi faaliyetlerini, Uluslararasi i¢ De-
netim Standartlarina (IIAS) uygun sekilde strdtrmek-
tedir. GYH, yurt igi ve yurt digi operasyonlari, istirakleri
ve bagli ortakliklar igin denetim faaliyetleri Uyum ve
ic Denetim Birimi tarafindan yuritilmekte olup asa-
gidaki konulari kapsar; Mali denetim, Operasyonel
denetim ve Ozel denetim (sorusturmalar, habersiz de-
netimler, vb.)

2022 Yilinda Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

“Amag ve Konu” baglikli 3. Madde ile “Sermayenin Cinsi ve Paylar” baslikli 6. Madde degistiriimistir.
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Sorumluluk Beyani

Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari’nin

Tarih: 10 Mart 2023
Sayi: 1087

SPK’nin 11141 numarali Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca, Turki-
ye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TMS/TFRS”) ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu (“SPK”) tarafindan belirlenen formatlara uygun olarak Sirketimiz tarafindan hazirlanan 01.01.2022 - 3112.2022
doénemine ait konsolide finansal tablosu; dipnotlari, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu, 6zkaynaklar degi-
sim tablosu ve faaliyet raporu ile birlikte tarafimizca incelemis olup;

Gorev alanlarimiz kapsaminda ve Sirket sorumlulugunda sahip oldugumuz bilgilere dayanarak; énemli husus-
larda gergeklere aykiri beyanlar veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla agiklamanin yaniltici olmasina neden
olabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Gorev alanlarimiz kapsaminda ve Sirket sorumlulugunda sahip oldugumuz bilgilere dayanarak; teblig uyarinca
dizenlenen finansal tablolarin, konsolidasyona tabi tutulanlar ile birlikte Sirket’in aktifleri, pasifleri, finansal duru-
mu ile kar ve zararlarina iliskin gergekleri yansittigini, faaliyet raporunun da konsolidasyona tabi olanlar ile birlikte
karsilasilan dnemli risk ve belirsizlikler dahil olmak Uzere Sirketimizin ticari gelisimi ve performansiyla birlikte
finansal durumunu yansittigini beyan ederiz.

Bu sekilde yapilan aciklamadan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

10 Mart 2023

H. Faik ACIKALIN | Denetim Komitesi Bagkani

Gulsim AZERI | Denetim Komitesi Uyesi
Ferdag ILDIR | Finans Direktori
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Isimizi Nasil Yonetiyoruz

Finansal Gorunum

Bereketli bir hasat yili: Tum ana is kollarinda enflasyonun ve
beklentilerin ¢cok Uzerinde performans...

Dort kitada 14 farkh lilkede faaliyet gosteren cok
yonlii bir sirketler toplulugu olan Global Yatirm
Holding (GYH), 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on
iki aylik doneme iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis
mali verilerini agiklamigtir.

2021 mali yilinda 111,1 milyon TL net zarar aciklayan
Global Yatirrm Holding’in 2022 mali yilindaki
konsolide net kari 1.172 milyon TL olarak gerceklesti.
Konsolide Net Gelir (IFRIC 12 ingaat Gelirleri harig),
2022 mali yilinda 2021 mali yilina kiyasla %300
artarak 7.175,5 milyon TL’ye ulagirken, ayni dénemde
Konsolide Operasyonel FAVOK %493 artigla 2.520,9
milyon TL’ye ulastu.

Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu Baskani ve CE-
O’su Mehmet Kutman sunlari sdyledi:

“6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremde
hayatini kaybeden tim vatandaslarimiz igin en igten
taziyelerimi sunarak baglamak istiyorum. Depremden
etkilenen ve yaralanan vatandaglarimiza acil sifalar
diliyoruz. Dualarimiz onlarin yakinlar ve milletimizle
birlikte. Ulke olarak cok zor giinlerden geciyoruz ve
tUm Grup Sirketlerimiz, yaralarin sarilmasina yardim-
ci olmak i¢in depremin ilk anlarindan bu yana kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla koordineli bir
sekilde calisarak dogal gaz, prefabrik konteyner, yakit,
gida, su ve diger cesitli kaynaklarin dogrudan ihtiyag
sahiplerine ulastirimasi igin gayret gosterirken ayni
zamanda kalicr konut, okul ve hastane projelerinde de
yer aliyor”
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“2022, zorlu ama basarill bir gegis yil oldu. Jeopolitik
gerilimlerin neden oldugu artan enerji ve emtia fiyat-
larindan kaynaklanan enflasyonist baskilara ve zor-
layici makroekonomik etkilere ragmen birgok acidan
oldukga basarili bir yil gecirdik. 2022 yilinda tim ana
is kollarimizda performansimizin enflasyonun ve én-
gorllen rakamlarin gok Uzerine gikarak biyimemizin
devam ettigini bildirmekten memnuniyet duyuyorum.
2022’de COVID-19’un finansal etkilerinden siyrilarak
normale déndik, hatta 2019 rakamlarini asarak tim yil
boyunca bilangomuzda pozitif bir kar hanesi olugtur-
duk. 2022’nin dordincl ¢eyregine kadar devam eden
hizl biylime sayesinde konsolide gelirler ile FAVOK’te
siraslyla %300 ve %493’lUk bir artig yasarken, 2022
yilinin tamami igin 1.172,0 milyon TL konsolide net kar
(2021 mali yilindaki 111,1 milyon TL net zarara karsilik)
elde ettik. En fazla katkiyi gaz ve liman isletmelerinin
yaptigl ana is kollarimiz, 2022 mali yilinda tstin bir
performans sergiledi. Daha genis bir cografyaya ula-
san liman portféylmuiz, borg oraninin distrildigi bir
bilanco, gaz ve elektrik Uretim isletmelerimizin bagarili
halka arzlari ve her geyrekte pozitif kar gibi gosterge-
lerle salgindan daha glcli ¢iktigimizin altini gizmek-
ten memnuniyet duyuyorum.”

“Tim ana sirketlerimiz karli olmaya devam ediyor ve
biz de onlardan iyi bir temettl akisi beklentimizi str-
durerek bu akigi borcu azaltmak igin kullanmaya de-
vam edecegiz”



Yonetim Kurulu Bagkani sozlerine su sekilde devam
etti:

“Yoleu limani operasyonlarimiz normale dénerken
glclu talep nedeniyle gemi doluluk oranlar hizlana-
rak yUkselmeye devam ediyor. Rezervasyon hacim-
leri artik 2019 seviyelerinin oldukga Uzerinde ve 2023
rezervasyon hacmi tarihsel ortalamalari yakalamig
durumdal4 Ulkedeki 27 yolcu limanimizda 2027Te
gore dnemli gelismeler yasandi. Limanlarimizi ziyaret
eden gemi ve toplam yolcu sayisinin COVID 6ncesi
seviyelere dondUgu hatta Uzerine ¢iktigl soylenebilir.
Gemi doluluk oranlar ortalama %90-95 araliginda
seyrederken Karayipler'de doluluk oranlari 2022’nin 4.
ceyreginde %1000 agsmis olarak gergeklesti. Cruise In-
dustry News’a gore, glicll kruvaziyer talebine dayana-
rak sektor 2023’te diinya ¢apinda yolcu kapasitesinde
%18’lik glclt bir biylime bekliyor. 2022 yili itibariyle
dinyadaki tum filolarda yer alan gemi sayisi 421 ve bu
sayinin bes yillik donem sonunda 2027 yilinda 494’
citkmasi bekleniyor. Ayni sekilde dinya ¢apindaki yol-
cu kapasitesinin de 2022'de 26,5 milyondan 2027'de
37,0 milyona gikmasi bekleniyor”

“Liman agimizi kademeli olarak buytttik ve blyut-
meye devam edecegiz. Yilin 1. ceyreginde Ispanya’da-
ki Tarragona Yolcu Limanrni ve Italya’daki Crotone
Yolcu Limanrni agimiza ekledik. 2. gceyrekte Kanarya
Adalar’ndaki Gg¢ yolcu limaninda imtiyaz hakki igin
kesin kabul aldik: Las Palmas de Gran Canaria, Arre-
cife (Lanzarote) ve Puerto del Rosario (Fuerteventu-
ra). 3. geyrekte Porto Riko'daki San Juan Yolcu Limani
icin Porto Riko Limanlar idaresi ile 30 yillik bir imtiyaz
s6zlegsmesi imzalayarak Karayipler'deki stratejik he-
deflerimiz agisindan onemli bir gelisme kaydettik. 4.
ceyrekte de St. Lucia'daki kruvaziyerlerle iliskili ope-
rasyonlar igin St Lucia HukUmeti ile potansiyel 10 yillik
uzatma segenegine sahip 30 yillik bir imtiyaz i¢in bir
Mutabakat Beyannamesi imzaladik. Ayrica, Britan-
ya Kolumbiyasi'ndaki (Kanada) Prince Rupert Yolcu
Limanrndaki kruvaziyer hizmetlerinin yonetimi igin
Prince Rupert Liman Idaresi ile imzaladigimiz 10 yillik
uzatma opsiyonlu 10 yillik imtiyaz anlagsmasi, kiresel
agimizi genigletme yoninde énemli bir kilometre tagi
ve adim oldu. Prince Rupert Yolcu Limani, GPHnin
Kuzey Amerika’daki ilk yolcu limanidir. Son olarak, bir
kamu ihalesi stireci sonucunda Alicante Liman idaresi,
ispanya’da yer alan Alicante Yolcu Limanrnin 15 yillik
isletme imtiyazi igin GPH ile yerel ortagl Sepcan S.L
arasinda kurulmus olan %80’e %20’lik ortak girisime
imtiyazli teklif sahibi statlsi verdi. Konsorsiyum ve
Alicante Liman idaresi simdi imtiyaz sézlesmesinin
sartlari Uzerinde anlagsmaya varmak icin calisacak.
Konsorsiyumun su andaki duruma gére 2023 takvim
yilinin ilk yarisinda Alicante Kruvaziyer Limanrndaki
operasyonlari devralmasi beklenmektedir. 2023’Un
sonunda agimizin 30’dan fazla limana ulasacagini ve
Nassau’nun en 6nemli limanindaki tesislerin ingasinin
neredeyse tamamlanmis olacagini tahmin ediyorum.”

“Sikistirlmis dogal gaz distribUtérimiz Naturelgaz,
2021 yilinda basaril bir sekilde halka arz oldu ve ha-
cimlerini daha da artirdigi glcla bir yili daha geride
birakti. Naturelgaz'in Tirkiye tasimali CNG dagitimin-
daki payi su anda %83’Un Uzerinde ve Turkiye tagimali
CNG+LNG'deki payr %32 oldugundan, organik bu-
yime on yil dncesine gore biraz yavaglasa da pazar
payl kazanimi gicli bir sekilde artmaya devam etti
ve 2027de ylizde 5-6 artigla tim tahminleri genis bir
farkla geride birakti”

“Yenilenebilir enerji ve dagitik enerji alaninda faaliyet
gosteren elektrik Uretimi istirakimiz Consus Enerji’nin
halka arz sirecini Nisan 2022’'de basariyla tamamla-
yarak tarihinde 6nemli bir ddniim noktasina ulastigini
soylemekten gurur duyuyorum. Bu halka arz, Global
Yatirim Holding ¢atisi altinda faaliyet gésteren tim
sirketler igin borsada iglem gorme, karlligi koruyarak
pay sahiplerine temettl geliri saglama ve Grup gene-
linde seffaflik ve kurumsal yonetim ilkeleri bakimin-
dan en iyi uygulamalari benimseme ve uygulamaya
koyma hedeflerimize bizi bir adim daha yaklastirdi.
Consus, ozellikle glines enerjisi sektérinde biyime-
ye devam ediyor, Avrupa ve Karayip Ulkeleri igin cesitli
projeler planlaniyor”

Yonetim Kurulu Baskani sézlerine su sekilde devam
etti:

“Madencilik kolumuz Straton, COVID déneminde kari-
sik bir performans sergiledi, ancak 2021 yilinda giclt
bir toparlanma gosterdi. Ancak 2022 yili daha zorlu
gecti ve bu durumun 2023’Un ortalarina kadar devam
etmesini bekliyoruz”

“GYH’nin %7100 istiraki olan Ardus Gayrimenkul Ya-
tinmlar A.S., daha dnce GYH'nin bagl ortakligi olan
Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S'deki, GYH ise
Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.deki hissele-
rini sattl. Boylece GYH’nin Pera Gayrimenkul Yatirm
Ortakligr A.S!de dogrudan veya dolayli payi kalmadi.
Daha 6nce s6zi edilen trendler ve Turkiye'deki tiketici
harcamalarindaki giicli artigla birlikte (Uglncl cey-
rek GSYIH rakamlari %20’ye yakin bir artisa isaret et-
mektedir), aligveris merkezi ve emlak kolumuz tahmin
ettigimizden daha glcli bir toparlanma gosterdi. Bu
toparlanmanin da 2023’Un ilk yarisina kadar devam
etmesini bekliyoruz”

Yénetim Kurulu Bagkani sézlerini su sekilde sonlandir-
di:

“Naturelgaz tUm tahminlerin Uzerinde performans
gostererek harika bir yili geride birakti. 2022 stphe-
siz dogal gaz yili oldu. Sektér tamamen toparlanirken,
2023'te GPH'nin glclu geri dénistne tanik olacagiz
ve portféylimuize yeni destinasyonlar eklemeye de-
vam edecegiz. 2023’e simdiden Limanlar yili diyorum.”
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“Uzun suredir teknoloji girisimlerine yatinm yapiyoruz
ve kendi yatinm aracimizi olusturduk. Finans sekto-
rinde faaliyet gosteren tim istiraklerimizi tek ¢ati al-
tinda toplayarak GFS Holding A.S (6nceki adiyla GYH
Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.) adinda olduk-
ca buyuk bir finansal Grlnler ve hizmetler istiraki olug-
turduk. GFS’nin 2023’Un son ¢eyreginde veya 2024°Un
basinda halka arz olmasini planlyoruz. 2024 yilinin da
Grubumuz igin Finans Yili olacagina inaniyorum.”

Sonuglar hakkinda gérUslerini bildiren Global Yatirm
Holding Mali isler Grup Baskani Ferdag Ildir sunlari
soyledi:

“2022 yilinin Grubumuz igin ¢ok basarili bir yil oldu-
gunu ve pandeminin sirketlerimiz tzerindeki olumsuz
etkilerinden kurtularak daha da glicli hale geldigimizi
belirtmekten memnuniyet duyuyorum. Her ¢eyrekte
makro ortamdaki tim zorluklara ragmen olaganiisti
sonuglar elde ettik. Onceki ceyreklerde de tartigildi-
g1 gibi, 2027den bu yana borg yUkini azaltmak igin
énemli ve etkili adimlar atiyoruz. Istiraklerimiz Natu-
relgaz ve Consus Enerji'nin halka arz olmasi, Antal-
ya'daki ticari limanimizin satisi ve GYH'nin sermaye
artinm sdrecini iceren yogun siregler, holdingin tek
basina briit bor¢ tutarinin eriyerek dolar bazinda son
iki yilda yari yariya azalmasini sagladi. Ayni zamanda,
yolcu limani isletmeciligi sektorindeki hizli toparlan-
ma basta olmak Uzere tim is kollarimizda artan ha-
reketlilik sayesinde 2022 yilinda karlilik énemli dlgide
artt. Sonug olarak, Net Bor¢ / FAVOK oranimiz énem-
li dlglde iyilesti ve 2022'nin 3. ¢eyreginde konsolide
bazda 4,3x seviyesinden 2022'nin 4. geyreginde 3,8x
seviyesine geriledi (2021 Yil Sonu: 11,6x). Bu nedenle,
borgsuz bir bilango, yukari yonli temettiler ve istirak-
lerimizin guclu faaliyetleri sayesinde basarili ve karl bir
toparlanma déneminin ardindan kar payi dagitimina
oncelik verirken beklentilerimizde belirtildigi gibi 2023
yilina olumlu bakiyoruz.”
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Global Yatirrm Holding, 2022 mali yilinda bildirdigi
7,2 milyar TL gelir (IFRIC-12 insaat Geliri harig), dogal
gaz ve liman isletmesi basta olmak Uzere tim is kol-
larinin glclu katkilaryla bir dnceki yila gére %300°IUk
glclU bir artisa isaret ediyor. Gelirlerdeki bu iyilesme,
temel is kollarinda glglenen faaliyetlere paralel ola-
rak 2022’nin 4. geyreginde (Eylul-Aralik) daha glc¢lU bir
ivme kazandi ve gegen yila gore Ug kattan fazla arttu.

En buyuk katkiyi Limanlar ve Dogal Gaz boélimlerinin
sagladigl tim is kollarindan gii¢li bir katkiyla Global
Yatiim Holding’in  konsolide operasyonel FAVOK'G
2022 mali yilinda bir 6nceki yila gére %493 artarak 2,5
milyar TL'ye ulasti.

2021 mali yilinda 111,1 milyon TL net zarar agiklayan
GYH’nin 2022 mali yilindaki konsolide net karr 1172
milyon TL olarak gergeklesti. Sonug olarak, 736,2 mil-
yon TL'si amortisman gideri ve 128,7 milyon TUsi kur
farki gideri olmak Uzere 864,9 milyon TL nakit cikig
gerektirmeyen giderler yer almistir. 1123 milyon TLlik
tek seferlik gelir ise proje giderleri ile nakit etkisi olma-
yan degerleme gelirlerinden olugsmakta. Amortisman
giderleri 2021 mali yilinda 394,4 milyon Tl'den 2022
mali yilinda 736,2 milyon TLlye yUkseldi. Doviz kuru
2021 ortalamasinda kalmig olsaydi amortisman gider-
leri 341,8 milyon TL daha diisUk olacakti.

Grubun 2021 mali yilinda 276,5 milyon TL olan net faiz
giderleri 2022’de 626,8 milyon TLlye yukseldi. Ortala-
ma doéviz kuru 2021 mali yilindaki seviyesini korumus
olsaydi, net faiz gideri 2022 mali yilinda agiklanan ra-
kamdan 239 milyon TL daha dugulk olacakti.
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is kollarinin kirlimina bakildiginda:

Naturelgaz, glicli finansal konumunu korudu ve 2022
mali yilinda énemli bir blyldme kaydetti. Satis hacmi,
bir 6nceki yila gore %12 artigla 2022 mali yilinda 227,9
milyon Sm%e ulagti. 2021 yilinda toplam satig hacmi
icindeki payl kademeli olarak artan sehir gazi satiglari,
2022 yilinda da hizli bliylimesini strdird. Sehir gazi
satig hacmi bir 6nceki yila gére %54 artarak 70,1 mil-
yon Sm%e ulasti. Ozellikle Sehir Gazi ve Dékme CNG
satis hacimlerindeki artig ile gaz fiyatlarindaki artigin
etkisiyle gelirler 2022 mali yilinda yillik bazda %441 ar-
tarak 3,7 milyar TL'ye ulasti. Brit kar, sirketin bagimsiz
finansman tablolarina gére %609 artigla 2022 mali yi-
linda 971,8 milyon Tlye ulasti. FAVOK 2022 mali yilin-
da bir 6nceki yila gore %801 artarak 892 milyon TLlye
ulasti. Sehir gazi satis hacmindeki artis sayesinde se-
zonsalligin azalmasi, etkin maliyet yonetimi ve dogal
gaz fiyat endeksinde beklenenden yiksek artiglarin
etkisiyle fiyat farkliliklarinin etkisi FAVOK biyimesine
onemli katki saglamistir.

2021 mali yilinda 30,2 milyon TL olan vergi dncesi kar,
sirketin bagimsiz finansman tablolarina gére 2022
mali yilinda 776,9 milyon TLye yUkseldi. Naturelgaz’in
30 Eyltl 2022 itibariyla 192,6 milyon TL olan net nakit
fazlasi, 31 Aralik 2022 itibariyla 335 milyon TL oldu. Ay-
rica Naturelgaz, 9 Mayis 2022 tarihinde hissedarlarina
35,8 milyon TL brit kar payi dagitmistir.

Limanlar is kolunda:

Sektordeki ortalama doluluk oranlari 2022'nin 4.
Ceyreginde %90-95’e yukseldi. Karayiplerde doluluk
oranlari %1000 astl. 2022 yilinin Ocak ayinda GPH’nin
konsolide limanlarini ziyaret eden gemilerin ortalama
doluluk oranlari sadece %42 iken, aylari¢inde kademe-
li olarak artmaya devam ederek Aralik 2022’'de %98’e
ulagti. 2022 yilinin Aralik ayinda GPH’nin konsolide
limanlarina gelen gemi sayisi, 2019 yilinin Aralik ayin-
daki (pandemi Oncesi) seviyelerin %94’line ulasirken
2022 yilinin Aralik ayinda sadece GPH’nin konsolide
limanlarini ziyaret eden yolcu sayisi, 2019 seviyeleri-
nin %20 Uzerindeydi. Kanarya Adalari limanlarinin (Las
Palmas, Lanzarote ve Fuerteventura) Ekim 2022’den
itibaren hesaplamaya dahil edilmesi, yolcu sayisindaki
artistaki temel faktorlerden biri olmustur. 2022 mali
yilinda toplam konsolide yolcu sayisi 2019 mali yilinin
%83’Une ulasirken toplam konsolide rezervasyon sa-
yisi ise 2019 mali yilina gore %8 artig gosterdi. Ayrica,
2023 takvim yili i¢in su ana kadar 4.538 kruvaziyer
rezervasyonu alindi; bu sayi, pandemi dncesi doluluk
oranlari varsayildiginda 11 milyonu asan yolcu hacmi
anlamina geliyor. Bu beklenen degerler, GPH konsolide
limanlarinin 3.346 yolcu rezervasyonuna ulastig (Nas-
sau ve Antigua i¢in tam yili igerecek sekilde ayarlandi)
pandemi oncesindeki son yil olan 2019'daki gergek
yolcu rezervasyonu sayisiyla karsilastirildiginda cok
olumlu goértintyor.

Artan doluluk oranlari ve kruvaziyer gemilerinin yeni-
den tam filo kapasitesiyle hizmet vermeye baslama-
siyla birlikte gelirler ve FAVOK, 2019'daki pandemi én-
cesi seviyeleri bile agan giicli bir performans sergiledi.

Gelirler (IFRIC-12 insaat Geliri hari¢) 2022 mali yilinda
2019 mali yilina gore %160 artarak 1,7 milyar TL'ye ula-
sirken, dizeltilmis FAVOK 2019 mali yilina gore %141
artarak 2022 mali yilinda 1,0 milyar TLye ulasti.
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Finansal Gorunim

Dagitik enerji (kojenerasyon/trijenerasyon), biyokutle
ve glinese dayali yenilenebilir enerji Gretimi ve toptan
enerji hizmetlerini iceren enerji is kolunun gelirleri,
2022 mali yilinda yillik bazda %50 artarak 553 milyon
TL oldu. Enerji is kolu, 2022 mali yilinda buyuk olglide
elektrik fiyatlari ve doviz kurlarindaki artis sayesinde
bir dnceki yila gére %24 artigla 184 milyon TL FAVOK
elde etti.

Consus Enerji, halka arz sitrecini Nisan 2022'de basa-
riyla tamamlayarak tarihindeki énemli bir kilometre
tasina ulasti. Consus hisseleri Borsa Istanbul'da 20
Nisan 2022 tarihinde %30 halka agik hisse ile iglem
gérmeye baglarken, GYH %68 hisse ile en blyUk pay
sahibi olmaya devam ediyor.

Madencilik is kolu, 6zellikle Avrupa’daki durgunlugun
yol actigl ihracat pazarlarinda feldspat talebindeki
azalma nedeniyle, 2022 yilinda bir dnceki yila gére %6
diUsgusle 497.866 ton Urln satis hacmi gergeklestirdi.
Sirketin ana ihracat pazarlan ispanya, italya ve Misir
olmaya devam etti. Donem itibariyla ihracata bagli sa-
tis hacmi 387.278 ton, yurt i¢i satis hacmi ise 110.588
ton olarak gerceklesti.

Sirket, 2022 mali yilinda gelirlerini bir 6nceki yila gére
%81 artigla 331 milyon TL olarak agikladi. Operasyo-
nel FAVOK yillik %65 blylime gostererek 2022 mali
yilinda 106,1 milyon TL oldu. Musteri portfoylnin ce-
sitlendirilmesi ve doviz cinsinden gelirlerin hakimiyeti,
glcll operasyonel performansi destekleyen unsurlar
olmustur.

Gayrimenkul is kolu, 2022 yilinin ayni dénemine goére
38,7 milyon TL gelir artisi ve 20,5 milyon TL FAVOK ar-
tisi kaydederken, gelirler 71,4 milyon TL ve FAVOK 33,9
milyon TL olarak gergeklesti. Operasyonel gelisimin
baslica nedeni ylksek FAVOK Ureten kiralama operas-
yonlarinin artan katkisi oldu. Pandeminin etkilerinin
ortadan kalkmasiyla kira gelirleri 34,2 milyon TL artar-
ken, gayrimenkul satiglari 4,5 milyon TL artti.

134

Aracilik ve varlik yénetimi is kolu gelirleri, artan islem
hacimleri ve istanbul Portféy’(in tam konsolidasyonu-
nun katkisiyla 2022 mali yilinda yillik %223 artigla 734
milyon TL olurken, operasyonel FAVOK bir énceki yila
gore %254 artigla 310,8 milyon TL olarak kaydedildi.

Borgluluk:

2021 yilindan itibaren borglanmamizi hizli bir sekilde
dusirmeyi hedeflemistik ve bu hedefe yonelik olarak
iyi bir performans sergiledik. istiraklerimiz Naturelgaz
ve Consus Enerji’nin halka arz olmasi, Antalya’daki
ticari limanimizin satisi ve GYH’nin sermaye artirim
sUreci holdingin tek basina brit borg tutarini eriterek
dolar bazinda son iki yilda yari yariya azalmasini sagla-
di. (2020 YIL SONU: 103,6 milyon ABD Dolari; 2021 YIL
SONU: 55,8 milyon ABD Dolari; 2022 YIL SONU: 54,8
milyon ABD Dolari)

Holding’in konsolide net borcu 2022 yilsonu itibariyla
578,1 milyon ABD dolari (10,8 milyar TL) olarak gergek-
lesti. GYH hari¢ olmak Uzere operasyonel is kollari-
mizin konsolide brit borcu, 564,7 milyon ABD dolari
limanlar is kolumuz olan GPH’ye ait olmak Uzere 697,2
milyon ABD dolari oldu.

Konsolide Net Borg/FAVOK carpani, 30 Eyliil 2022'deki
4,3x seviyesinden 2022 yil sonunda 3,8x’e geriledi
(2021 yil sonu: 11,6x). Ancak Nassau’nun uzun vadeli
borcu hari¢ tutuldugunda Net Borg / FAVOK carpani
30 Eylul 2022’de 3,2x iken 2022 yilsonunda 2,8x’e ge-
rilemis oldu. Liman iginin tamami hari¢ tutuldugunda,
Net Borg/FAVOK carpani 2022 yil sonunda 0,9x’e diis-
mus oldu.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in net kari, her hesap déneminin sonunda he-
saplanan brit kar eksi genel giderler, gesitli amortis-
manlar, Sirket tarafindan 6denecek ve ayrilacak diger
tutarlar ve Sirket tarafindan 6denecek vergilere esittir.
Bu net kar rakami Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanacak yillik bilangosun-
da gosterilerek, varsa gecmis yillara iliskin zarar baki-
yeleri dusUlerek asagidaki siraya ve agiklamalara gore
dagitilir ve tahsis edilir:

(a) Oncelikle net karin %5’i yasal yedek olarak ayrilir.

(b) Kalan kar bakiyesinden ilk kar payr Sermaye Piya-
sasi Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri uyarinca belirlenecek oran ve miktarda ayrilir.

(c) Ilgili déneme ait mali k&r Uizerinden ayrilacak ilk kar
payi sakli kalmak kosuluyla, net kar bakiyesinin %10’a
kadarlik bir kismi Yonetim Kurulu tarafindan belirle-
necek esaslar ¢cercevesinde Sirket galisanlarina tahsis
edilecek ve dagitilacaktir.

(d) Kalan kar bakiyesi olaganusti yedekler olarak ay-
rilacak veya ikinci kar payi olarak Genel Kurul tarafin-
dan bu yonde karar verildigi tarihteki mevcut sermaye
oranlari dogrultusunda dagitilacaktir.

(e) Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili htikimleri sakhdir.

Kanun uyarinca ayrilmasi gereken yedek akge ve Ana
Sozlegsme uyarinca ortaklara dagitilmasi gereken birin-
ci kar payi net kar rakamindan usuliine uygun sekilde
ayrilana kadar, ilave yedek akge ayrilmasina veya karin
sonraki seneler i¢in sirket blnyesinde tutulmasina ka-
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rar verilemez. Kanun uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akce ve Ana Sozlesme uyarinca ortaklara dagitilmasi
gereken birinci kar payl net kar rakamindan usulline
uygun sekilde ayrilana kadar karin, kar payi hissesi
sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine veya calisanla-
ra, gesitli amaglarla kurulmus derneklere veya benzer
kisilere veya kurumlarina tahsisatina veya dagitimina
karar verilemez.

Kar Dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri dogrultusunda,
Yoénetim Kurulu’nun onerisiyle Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un kendisine bu yénde
yetki vermis olmasi ve kar dagitiminin Sermaye Piya-
sasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri
dogrultusunda gergeklestirilmesi sartiyla ara dénem
kar dagitimi gerceklestirebilir. Genel Kurul'un Yonetim
Kurulu’na bu yonde yetki verme karari mevcut yil ile
sinirl olacaktr. ilave ara dénem Kkar dagitimi gercek-
lestirmek veya 6nceki donem icin gergeklestirilen ara
kar dagitimi bakiyeleri hesaba aktarilmadan 6nce kar
dagitimi gergeklestirmek i¢in karar alinamaz.

2021 Kar Dagitim Teklifi:

3112.2021 tarihinde sona eren mali yila iligkin, vergi
mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlg tara-
findan yayimlanan Tek Diizen Hesap Planr'na gore tu-
tulan tek basina/yasal mali tablolar ile Sermaye Piya-
sas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan
konsolide mali tablolarin her ikisinde de dénem zarari
bulunmasi sebebiyle kar dagitilamayacagi hususunda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.



Hesap Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana

Gelen Gelismeler

Grup Stratejik incelemesi

Global Ports Holding Plc (“GPH”), kruvaziyer sektorin-
de ortaya ¢ikan 6nemli firsatlari degerlendirmek Uzere
Grup’un sermaye ve finansman yapisinin stratejik de-
gerlendirme surecine girmistir. Bu stratejik degerlendir-
me slrecinin amaci tim menfaat sahipleri igin azami
deger yaratmak olup; slreg stratejik ortaklik, ortak gi-
risim ve sair ortaklik gérismeleri de dahil olmak UGzere
cesitli potansiyel kurumsal alternatifleri icermektedir.

Alicante Kruvaziyer Limani imtiyaz s6zlesmesinin
imzalanmasi

Sirket’in dolayl bagl ortakligi Global Ports Holding Plc
(“GPH”), %80 hissesine sahip oldugu ortak girisim Servi-
cios Portuarios Canarios'un (“Sepcan”) Alicante Liman
Bagkanlig tarafindan en iyi teklif segilmesinin ardin-
dan, Alicante Limanr’nin kruvaziyer operasyonlarinin 15
yil strre ile igletilmesine iliskin olarak imtiyaz sézlesme-
si imzaladigini bildirmistir. GPH, 31 Mart 2023’te sona
erecek olan mali yili sona ermeden 6nce Alicante’deki
kruvaziyer operasyonlarini devralmayi beklemektedir.

Alicante Kruvaziyer Limani, Liman Baskanhg tarafin-
dan, liman ve gevresini énemli dlclide gelistirip, sahil
seridi ve sehirle entegrasyonu saglayacak kapsamli bir
yatinm sirecinden gecmektedir imtiyaz sézlesmesi
hiakidmleri geregi GPH, kruvaziyer terminalinin yenilen-
mesi ve modernizasyonu igin 2,0 milyon Euro’ya kadar
yatirm yapmayi planlamaktadir.

Alicante Kruvaziyer Limani yilda 100.000’den fazla yol-
cu ile, ispanya’nin dogu kiyisindaki en cok talep géren
ve blylUyen kruvaziyer destinasyonlarindan biridir. Li-
manin gicli havayolu baglantisi mevcut olup, Akdeniz
kruvaziyer glzergahlarina dahil edilmek Uzere ideal bir
konuma sahiptir.

Kredi Derecelendirme Notlar

JCR Eurasia Rating, Global Yatirnm Holding A.S’nin ulu-
sal 6lgekte yatirim seviyesi kategorisindeki konsolide
yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Ihraggi Kre-
di Notunu ‘BBB (tr)’den ‘BBB+ (tr)'ye yikseltmis ve Kisa
Vadeli Ulusal ihraggr Kredi Notunu J2 (tr), gérinimin
ise “Stabil” olarak belirlemistir.

Ote yandan, Tirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi not ve
gorinimlerine paralel olarak Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para ihracci Kredi Notlari ve gérintim-
leri ‘BB/Negatif’ olarak belirlenmistir.

S6z konusu hususlar dikkate alinarak Holding’in Uzun
Vadeli Ulusal Notu ‘BBB+ (tr)’ olarak yUkseltilmistir. SU-
regelen kuresel durgunluk riskleri ve jeopolitik gerilimle-
rin getirdigi belirsizliklere ek olarak kiuresel faiz artigiyla
birlikte Holding’in gesitli portfdy yelpazesi, alt ig kolla-
rinda 6ne ¢ikan konumu, déviz geliri yaratma kapasi-
tesi, liman igletmeciligi iskolunun yolcu sayisi ve dolu-
luk oranlarindaki iyilesme, Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal
Notlarin gériniminin ‘Stabil’ olarak belirlenmesinin
altinda yatan baslica nedenleri olusturmaktadir. Ote
yandan, Grubun gelir ve kérlilik performansi, likidite po-
zisyonu, aktif kalitesi, finansal kaldirag gostergeleri ile
yerel ve kiresel makroekonomik gdstergelerin yani sira
sektore iliskin piyasa kosullari ve yasal cergeve JCR Eu-
rasia Rating tarafindan yakindan izlenecektir.

Yolcu istatistikleri

Sirket'in dolayli igtiraki Global Ports Holding Plc’nin
(“GPH”) Subat 2023 ayi yolcu istatistikleri Turkge ve
ingilizce olarak internet sitesinde yayimlanmistir. is-
tatistiklere “Yatinmci iligkileri” baghg altinda yer alan
“Raporlar” béliminin “Yolcu istatistikleri” kismindan
erisilebilir.

Subat 2023'te GPH limanlarina gelen gemi sayisi Subat
2022 seviyesinden %32 daha yiksek olurken, yolcu ha-
reketleri de Subat 2022 seviyesinden %200 daha yiik-
sek olmustur. Kanarya Adalari limanlarinin (Las Palmas,
Lanzarote ve Fuerteventura) Ekim 2022'den itibaren
hesaplamaya dahil edilmesi, yolcu hareketlerindeki bu
artista temel faktorlerden biri olmustur.

GPH limanlarini ziyaret eden gemilerinin ortalama do-
luluk orani Ocak 2023’te %99,7’ye ulagsmistir.
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Feragathame

Elinizdeki Faaliyet Raporu’nda yer alan proje ve faali-
yetler, burada topluca “Grup” olarak anilan Global Yati-
rnm Holding A.S.ye (“Global Yatinm Holding Grubu” ya
da “Sirket”) bagl cesitli sirketler (“Istirakler”) tarafin-
dan gergeklestirilmistir.

Aksi belirtiimedigi takdirde, bu Faaliyet Raporu'nda
sunulan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla biten d6-
nemi kapsamaktadir. “Mevcut” ve “halen” terimleri, il-
gili bilginin Faaliyet Raporu’nun matbaaya gonderildigi
zamana ait oldugunu ifade etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin (“Turkiye”) para birimi Turk
lirasidir (TL). S6z konusu para birimi T Ocak 2009 ta-
rihinde, Yeni Turk lirasi (YTL) ile bire bir takas edilmek
Uzere piyasaya slrllmustir. Yalnizca kolaylik sagla-
masl! agisindan, rapordaki belirli TL tutarlar, aksi be-
lirtilmedigi takdirde ilgili donemde TCMB tarafindan
aciklanan ABD dolari - Turk lirasi kuru ya da ortalama
resmi kur esas alinarak, ABD dolari (“USD”) cinsinden
sunulmustur. Burada, ilgili TL tutarlarin belirtilen kur
ya da baska bir kur tGzerinden ABD dolarina fiilen ¢ev-
rilmesi s6z konusu degildir. TL cinsinden herhangi bir
tutarin herhangi bir kurdan ABD dolarina dénustirdl-
dUgu veya donusturilebilecegi seklinde herhangi bir
beyanda bulunulmamistir.
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Faaliyet Raporundaki “amaclanan”, “beklenen”, “tah-
min edilen”, “planlanan”, “6n gorulen”, “hedeflenen” gibi
terimleriiceren ileriye donik ifadeler icermektedir. S6z
konusu ifadeler, Sirket yonetiminin bu Faaliyet Rapo-
runun basima verildigi tarihteki beklentilerini yan-
sitmaktadir. S6z konusu ifadeler i¢sel olarak faaliyet
risklerine tabidir. Bunlar arasinda bazi kontrol edeme-
yecegimiz faktorler yer almaktadir, 6rnegin genel eko-
nomik ve siyasi kosullar, piyasa fiyatlarinda, kurlarda
ve endeks seviyelerinde gerceklesen dalgalanmalar,
kanun ve ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler. Kont-
rolimuz altinda bulunan risk faktorleri arasinda ise,
yetkin personelin sirketimize kazandirilmasi ve sirket-
te tutulmasi, proje finansmani igin kaynak bulunmasi
ve uygun sekilde yapilandirilmasi, en uygun teknoloji
ve bilgi islem sistemlerinin kullanilmasi ve rekabetci
bir piyasa ortaminda basarili bir sekilde faaliyet gos-
termekicin gereken diger seylerin yapilmasi sayilabilir.
Dolayisiyla, elde ettigimiz sonuglar donemden déne-
me degisebilir ve stratejik hedeflerimize ulagsamaya-
biliriz.

Global Yatinm Holding sirket merkezi Turkiye'de, Istan-
bul sehrindedir. Sirket merkezinin kayith adresi: BuyUk-
dere Cad. No: 193 Sisli 34394, istanbul, Turkiye. Global
Yatinm Holding Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve
Borsa istanbul dizenlemelerine tabidir. Diger Grup
sirketleri de sermaye piyasasi diizenlemelerine ya da
yetkili dizenleyici otoritelere tabidir.









Finansal Raporlar

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

28 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

28.1 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger
giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Bagislar 3.031.894 2.243.671
Proje giderleri (*) 120.542.696 95.759.600
Suiistimale iligkin karstlik gideri (**) - 31.670.826
Karsilik giderleri 3.064.638 74.943.380
Deger diigikliigii 10.910.906 31.985.263
Liman imtiyaz bedeli giderleri 4.307.210 2.916.475
Vergi barigi giderleri 7.630.582 15.136.744
Zayi Olan Stok Gideri - 6.868.567
Diger giderler 57.659.450 54.836.559
Toplam 207.147.376 316.361.085

(*) Proje giderlerinin biiyiik bir boliimii Grup’un liman yatirimlari i¢in yapmis oldugu aktiflestirilmeyen proje
giderlerinden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde suiistimal kaynakli olarak Grup’un ve Grup’un
miisterilerinin Grup banka hesaplarinda tutulan yatirim i¢in bekleyen bazi mevduatlarinin Grup ¢alisan: tarafindan
olusturulan sahte EFT talimatlar ile {iglincli gergek kisi hesaplarina transfer edildigini tespit etmistir. Grup, bu
suiistimal olayina iliskin 3 Aralik 2021 ve 14 Ocak 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligt
ile duyurulari yapmus ve suiistimal sebebiyle Sirket ¢aligani tarafindan olusturulan sahte EFT talimatlar ile Gigiincii
gercek kisi hesaplarma transfer edilen mevduatlart 1 Aralik 2021 ve 6 Aralik 2021 tarihleri arasinda yerine
koymustur. Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda ilgili tutarlara iligkin ekteki konsolide finansal
tablolarda karsilik ayirmig ve muhasebelestirmistir.
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28 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER (devam:)
28.2 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Grup’un esas faaliyetlerden diger
gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pazarlikli satin alim kazanct (Not 3) - 196.712.861
Sahip olunan paylarm gergege uygun deger farki (Not 3) - 74.281.936
Ticari islemlere iligkin kur fark: gelirleri/(giderleri) 19.857.590 12.070.533
Konusu kalmayan karsilik geliri/(gideri) 4.498.657 4.788.955
Istirak satis kar1 (Not 1.b.5) - 57.605.449
Bagli ortaklik satis kar1 (*) 3.056.561 73.815.988
Diger gelirler 39.529.378 29.877.435
Toplam 66.942.186 449.153.157

(*) Grup’un Pera GYO’nun son Genel Kurulu sonrasinda Pera GYO Yonetim Kurulu’nda temsilcisi bulunmamast ile
Pera GYO {izerindeki kontroliiniin sona ermesi ve ilave pay satist ile birlikte 30 Eylill 2022 tarihi itibariyla Pera GYO
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilarak konsolide finansal tablolarda kisa vadeli finansal yatirimlarda konsolide
edilmeye baglanmustir. Grup, Pera GYO’nun bagl ortakliktan gikarilmasma iligkin olarak konsolide finansal
tablolarinda 3.056.561 TL bagl ortaklik satis kart muhasebelestirmistir.

Grup’un dolayli bagli ortakligi Global Ports Holding Plc'nin, Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri A.S.'nin ("Port
Akdeniz") satist ile ilgili olarak Katar merkezli ticari liman isletmecisi QTerminals W.L.L. ("QTerminals") ile 21 Ekim
2020 tarihinde imzaladigi Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi kapsaminda, QTerminals'm Rekabet Kurumu onay:
bagvurusunun Rekabet Kurumu tarafindan onaylanmasinin ve s6z konusu satis islemi ile ilgili biitiin on sartlarin yerine
getirilip, gerekli yasal onaylarm alinmasinin ardindan Port Akdeniz'in QTerminals'e, 1.033.158.000 TL (140 milyon
ABD Dolan) sirket degeri tizerinden satigt 25 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmugtur.

Port Akdeniz'in net bor¢ durumu ve borg benzeri kalemlere gore yapilan ayarlamalar sonucu satis bedeli 849.837.111
TL olarak gergeklesmistir. QTerminals toplam bedelin 764.853.400 TL'lik kismint pesin olarak ddemis olup, bakiye
84.983.711 TL'lik kismi (6deme giiniindeki TCMB déviz ABD Dolari alis kuruna tabii tutularak kesinlesecek olan)
2021 yilinmn igerisinde 6deyecektir. QTerminals'in 2021'in son ¢eyreginde yapacagi soz konusu odeme ile satis
bedelinin tamaminin elde edilmesinin ardindan, GPH Plc satis islemine iliskin giderleri 6deyecektir. Satis islemine
iligkin olarak yukarida verilen TL degerleri, 25 Ocak 2021 tarihli TCMB déviz ABD Dolart alig kuru olan 7,3797
iizerinden hesaplanmustir.

Grup bu satis islemi sonucunda finansal tablolarinda toplam 73.815.988 TL tutarinda bagh ortaklik satis kari
muhasebelestirmistir. Bu kar tutarmin 95.971.857 TL tutarindaki kismu satig fiyati ile satisa konu varliklarin toplam
degerinin diistilmesinden olugmaktadir. 22.155.869 tutarinda bu tutardan diisiilen satisa konu bagli ortakliga iliskin
Ozkaynaklar altinda “Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler” altinda
muhasebelestirilmis yabanci para ¢evrim farklari ve riskten korunma kayiplarmin satis islemi nedeniyle kar/(zarara)
siniflanmasindan olugmaktadir.
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29  YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER
29.1 Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelirleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Yatirim amagl gayrimenkul degerleme gelirleri (Not 15) 1.220.070.000 247.919.249
Menkul kiymet satig kart 10.452.128 687.073
Sabit kiymet satig karlart 18.197.941 6.647.878
Menkul krymet degerleme geliri 64.839.734 90.782.396
Toplam 1.313.559.803 346.036.596

29.2 Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un yatirim faaliyetlerinden giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 10cak-
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Diger 2.014.090 52.559
Toplam 2.014.090 52.559
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30 FINANSMAN GELiRLERi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kur fark: gelirleri 113.362.338 91.445.298
Faiz gelirleri 81.074.994 35.600.380
Tiirev finansal araglar degerleme fark, net 6.150.482 2.154.719
Diger (*) 1.475.198 43.404.989
Toplam 202.063.012 172.605.386

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait gelirlerin 40.298.804 TL’lik kism1 Global Liman Eurobond erken
itfasina iliskin gerceklesen faiz gelirinden olugmaktadir.

31 FINANSMAN GIDERLERI{
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kar veya zararda muhasebelestirilen 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kur farki giderleri 242.041.200 333.145.098
Borglanmalara iliskin faiz giderleri 707.904.280 312.148.286
Teminat mektubu komisyonlart 8.724.087 4432232
Komisyon giderleri 77.847.776 24.106.548
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (TFRS 16) 58.347.934 34.290.084
Diger 48.586.117 25.100.266
Toplam 1.143.451.394 733.222.514
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32  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar vergisi

Grup, Tirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar: ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmistir. 7394 sayili yasanin 15 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmas: ile Bankalar,
tiiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik ddeme ve para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri i¢in kurumlar vergisi oram kalict olarak %25’e yiikseltilmis olup, 2022
yiln kiimiilatif kazanglaria uygulanan vergi orant %25 olarak dikkate alinmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi oran1 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {incii madde ile kurumlar vergisi
orant 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 y1ili vergilendirme dénemine
ait kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
baglayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gegerli olmustur. Vergi orani
degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yiiriirlige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi orant %23 olarak kullanilmugtir. (31 Aralik
2021: %25).

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliilikleri, gegici farklarin 2022 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlart
i¢in sirastyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yuriirlikteki vergi mevzuatlar: dikkate alinarak ertelenmis
vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Ispanya’daki kurumlar vergisi orani 2022 yili igin %25 olarak belirlenmistir (2021: %25). Hollanda,
Italya, Malta ve Karadag igin kurumlar vergisi oram sirasiyla %25, %28, %35 ve %11,7°dir.(2021
sirastyla: %25, %28, %35 ve %9’dur)

Zararlar, Ispanya'da 18 yila kadar olan siire zarfinda gelecek bes yilin vergilendirilebilir kazanglarindan
mahsup edilmesi suretiyle tasinabilir.

Bahamalar ile Antigua ve Barbuda liman operasyonlari kurumlar vergisinden istisnadir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayr
hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yilt agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince
bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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32

280

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam:)
Kurumlar vergisi (devami)

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda
gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatinm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri,
intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, 31 Aralik 2017 itibartyla
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
tasinmazlar agisindan %75’ten  %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay: takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Transfer fiyatlamast diizenlemesi

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” bashikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin vergi muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’nci maddesi (1) d bendi uyarinca gayrimenkul yatirim
ortakliklart kurumlar vergisinden muaftir. Ayni1 Kanun’un 15 inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim
ortakliklarnin kazanglari dagitilmasa dahi %15 oraninda stopaja tabii olmakla beraber, Kanun’un
uygulanacak oran icin verdigi yetki kapsaminda Bakanlar Kurulu’nun 2003/6577 sayili Karar’i ile
uygulanacak stopaj orani sifir olarak belirlenmistir.

Denizcilik faaliyetleri istisnasi:

16 Aralik 1999 tarihinde kabul edilen 4490 no.lu “Tiirk Uluslararast Gemi Sicili Kanunu” ile olusturulan
Tiirk Uluslararast Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayitl: ticari yatlarm
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak ve
ekonomiye katkisini artirmak amaglanmis ve bu kanunun kapsamina giren deniz araglarindan elde edilen
gelirler vergiden istisna edilmistir. Bu gelirlere ait giderler de kanunen kabul edilmeyen gider olarak kabul
edilir.
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32 VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devam:)
Gelir vergisi stopaji:

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 6009 numarali ve 23 Temmuz 2010 tarihli Kanun’un 5.
maddesi ile 193 sayili Kanunun gegici 69 ve 61’inci maddeleri degismistir. Bu degisiklik ile birlikte vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %
25’ini agamaz ve kalan kazang lizerinden yiiriirliikteki vergi orania gore vergi hesaplanir.

Temettii dagitimlar ilizerinde stopaj yiikiimliliigii olup, bu stopaj yiikiimlilligii temettii 6demesinin
yapildig1 dénemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik
2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkam Karar1 uyarica 193 numarali Gelir
Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay1 dagitimina iligkin hiikiimlerinde
diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarma iligkin stopaj oranlarmin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz éniinde
bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayistyla
stopaj vergisine tabi degildir.

Kurumlarim, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %75°i kurumlar vergisinden
istisnadir. Gayrimenkuller igin bu oran %50 olarak degistirilmistir. Istisnadan yararlanmak iin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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32  VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devamz)

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla cari donem vergisiyle ilgili varliklarin detay: agagidaki

gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Pesin 6denen vergi ve fonlar 28.125.393 14.604.548
Diger 2.439.056 856.243
Toplam 30.564.449 15.460.791

Vergi giderleri:
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda vergi gelirinin/(giderinin) detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Dénem vergi geliri/(gideri) (230.174.687) (28.342.574)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (150.051.320) (153.522.224)
Toplam (380.226.007) (181.864.798)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla donem kari net vergi yiikiimliillugii asagidaki

gibidir:

2022 2021
Dénem vergi gideri (230.174.687) (28.342.574)
Dénem i¢inde ddenen vergiler 150.304.541 19.434.873
Toplam (79.870.146) (8.907.701)
Pesin 6denen vergilerdeki degisim 13.520.845 2.741.072
Net donem kar vergi yiikiimliiliigii (66.349.301) (6.166.629)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 94.474.694 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 20.771.177 TL) 6denecek
vergi ile 28.125.393 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 14.604.548 TL) pesin 6denen vergi, farkli vergi
mevzuati ile iligkili oldugu i¢in mahsup edilmemistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

% N % 01

Vergi oncesi kar/(zarar) 1.965.973.852 (204.006.319)
Yasal oranla hesaplanan kurumlar vergisi 2300 (452.173.986) 2500 51.016.580
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1,58 (31.025.044) (121.84) (248.639.649)
Ertelenmis vergi hesaplanmayan ve kullanilan mali zarar etkisi (469) 91.343.447 (2,64) (5.397.374)
Denizcilik faaliyetleri istisnast 0,65 (12.795.138) (1,01) (2.059.938)
Farkl: vergi oranlarmin kullanilmasinm etkisi (2,00) 39.232.793 1) (4344302
Diger 0,75 14.808.079 1331 27.559.885
(380.226.007) (181.864.798)
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32 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERTI (devam:)
Ertelenen vergi:

Ertelenen vergi varhigi veya yikimliliigii, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi varligr veya yikimliligi
soz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacag: ilerideki dénemlerde gecerli olacagi ongérillen vergi
oranlari dikkate aliarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirar.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin, bagh ortaklik ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar
lizerinden vergi beyannamesi diizenlemesine olanak tanimamaktadir. Bu nedenle, ertelenen vergi aktifine
sahip sirketlerle ertelenen vergi pasifine sahip sirketlerin ertelenen vergi pozisyonlart netlestirilmemis ve ayri
agiklanmusgtir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullamlan vergi oram olarak 2019, 2020 ve 2021
yillarinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklari iizerinden %23, 2023 ve sonrasinda tersine
dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari izerinden ise %20 kullanilmustir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ertelenen vergi varligi ve ertelenen vergi yikiimliliigi
konsolide finansal tablolarda asagidaki sekilde yansitilmigtur:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ertelenen vergi varligt 273.235.299 196.278.076
Ertelenen vergi yikimliligi (1.296.368.076) (820.327.468)
Toplam (1.023.132.777) (624.049.392)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenen verginin hareketi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Baslangig bakiyesi (624.049.392) (143.420.655)
Ertelenmis vergi geliri / gideri (150.051.320) (153.522.224)
Yabanci para ¢evrim farki (250.701.225) (191.678.437)
[sletme birlesmelerinden kaynaklanan vergi etkisi - (135.529.227)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen 1.669.160 101.151

(1.023.132.777) (624.049.392)
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32 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerini doguran
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kalemler agagidaki gibidir:

Birikmig mali zararlar

Alacaklar

Menkul kiymet degerleme farklart
Borg karstliklart

Kidem tazminati karsthgi

Tiirev araglar degerleme

Maddi, maddi olmayan ve imtiyaza bagl maddi
olmayan duran varliklar ve kullaim hakk: varliklart
Borglanmalar ve pesin ddenen komisyonlar

Yatirim amagl gayrimenkul degerlemesi
Gider tahakkuklart
Diger

W 01
. Ertelenen vergi . Ertelenen vergi
Gegici farklar i ikimliligi) Geicifarklar i ikimliliga)
866011277 190522481 $85.033.745 177006749
50258227 11056810 52424795 10484959
(20399.895) (4487977) (9.651.895) (1930379)
7657341 1684615 5.796.270 1,159,254
2363991 9320078 19.682.120 3936424
11245741 2474063 14618060 2923612
(3987415959) (877.031511) (3.625.822455) (725.164.491)
40495409 8908990 28072730 5614546
(1361.221.632) (299468.759) (405.737.785) (81.147.557)
21058050 862771 292.778.360 58.555.672
(520.656.082) (114.544.338) (377440.905) (75488.181)
(LOB.327T]) ©2400.397)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla, birikmig mali zararlarm ve tikenme siirelerinin yillara gére

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
Tiikenme tarihi Kayitlara alian kisim

31 Arahk 2021

Kayitlara alinmayan kisim Kayitlara alinan kisim Kayitlara alimmayan kisim

2022 - - 13.856.884 4.654.223
2023 4.498.616 4.034.416 45453918 2.758.169
2024 35.842.250 7.139.035 29.101.792 6.204.909
2025 31.822.701 7455476 26.791.692 6.565.020
2026 66.770.725 15.220.892 61.802.463 62.519.206
2027 51.588.189 58.800.043 - -

190.522.481 92.649.862 177.006.749 82.701.527

Kayitlara alinmayan ertelenen vergi varlig ve yiikiimliiliigii

Bilango tarihinde, Grup’un sonraki donem karlarmdan mahsuplastirabilecegi kullanilmayan mali
zararlan bulunmaktadir ve yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu zararlar 2027 yilindan sonra indirime
konu olmayacaktir. Kullamlabilecegi ongoriilmeyen mali zararlardan olusan ertelenen vergi varligt

kaytlara alimanugtir.
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33 PAY BASINA KAZANC / (ZARAR)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait ana ortaklik paylarimin adi ve seyreltilmis pay bagina
kazang / (kayip) tutarlari, ana ortaklik paylarma ait net donem kar/zararmin ilgili donemler i¢indeki agirlikls
ortalama pay adetlerine boliinmesiyle hesaplanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2022 31 Arahlik 2021

Net donem kar1/ (zarart) 1.172.021.334 (111.147.055)
Siirdiiriilen faaliyetlerden net dénem kari/(zarar1) 1.172.021.334 (111.147.055)
Paylarin agirlikli ortalama sayist 650.000.000 328.318.938
Adi hisselerin agurlikli ortalama say1st 650.000.000 328.318.938
Paylarin agirlikli ortalama sayis 650.000.000 328.318.938
Nominal degeri 1 TL olan adi ve sulandirilmis hisse bagina zarar

(kisaltilmamig tam TL) 1,8031 (0,3385)
Nominal degeri | TL olan siirdiiriilen faaliyetlerden

adi ve sulandirtlmig hisse bagina zarar (kisaltilmamig tam TL) 1,8031 (0,3385)
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup finansal araclarn kullanimindan dolay: cesitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler kredi riski,
likidite riski ve piyasa riskidir.

Bu dipnot Grup’un yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Grup’un bu risklerin
yonetimindeki hedefleri, politikalart ve siireleri hakkinda bilgi vermek amacli sunulmustur.

Grup’un risk yonetim siirecinin kurulmast ve takibi konusundaki tiim sorumluluk Grup ydnetimine aittir.

Grup’un risk yonetim politikalari, Grup’un karsilagtig1 riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk limitleri
ve kontrolleri belirleyerek bu limitlere bagliligint gozlemlemek iizere kurulmustur. Risk yonetim politika
ve sistemleri, Grup’un faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak sekilde siirekli gdzden
gecirilmektedir.

34.1 Kredi riski

Bir miisterinin ya da karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili sézlesmenin sartlarmi yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup Grup’un alacaklar1 ve finansal yatirimlarindan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup yonetiminin kredi riskini gozlemlemek i¢in meveut bir kredi risk politikast bulunmaktadir. Grup
finansal varliklarina karsilik teminat alabilmektedir. Ayrica, Grup belli projeler ve sozlesmeler igin iligkili
olmayan taraflardan gerekli olmasi durumunda teminat mektubu ve benzeri teminatlari talep
edebilmektedir.

Liman igletmeciligi kapsaminda olusan miisteri alacaklarinimn teminat: kapsaminda, ¢alisilan miisteri veya
acentenin kredi risk degerlemesine bagli olarak verilen hizmet dncesi pesin avans veya teminat mektubu
alimaktadir. Grup’un menkul kiymet aracilik faaliyetleri konusu ile istigal eden finans sektoriindeki bagli
ortakliklar ise, miisterilere agilan hisse senedi ve benzer krediler ile ilgili riskler, ilgili sirketlerin kredi risk
komiteleri tarafindan SPK’nin kredili menkul kiymet islemlerine yonelik teblig hiikiimleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu paragrafta agiklanan kredi risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda Grup’un ana
faaliyetlerinin biiyik bir boliimiinii olusturan liman igletmeciligi, dogal gaz dagitimi ve finans sektoriindeki
bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarmn belirli bir taraftan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Grup’un kredi riskine maruz kalmamast i¢in finansal piyasalarda yaptig1 islemleri, sozlesme imzaladigi ve
kredi dereceleri yeterli olan taraflarla yapilmakta, hazine operasyonlarinda emanet kasa uygulamast
yapilarak iglemler sarth takas ile gereklestirilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Grup’un belirli bir taraftan Snemli bir kredi riski
bulunmamaktadir. Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski, tiirev enstriimanlar dahil olmak {izere finansal
varliklarin ~ tiimiinin ~ bilangoda  kayith  degerleriyle  gosterilmesiyle  yansitilmugtir.
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(devami)

34.1 Kredi riski (devami)

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 86.825.265 26.345.979
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 61.726.983 31.057.983
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 24.695.756 20.339.298
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 1.652.808 4.938.297
Toplam 174.900.812 82.681.557
Teminat vs ile glivence altina alinmig kism 9.611.340 7.577.589

34.2 Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Thtiyatl: likidite
riski yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmay, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin kapatabilme giiciinii
ifade eder.

Grup, ana holding sirketi seviyesinde merkezi nakit yonetimi politikasi uygulamakta, bagli ortaklik ve
istiraklerin olasi nakit ihtiyaclarini, nakit biitcelerini ¢ok yakindan ve siirekli takip etmek suretiyle kontrol
etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bolimii i¢in mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas suretiyle
yonetilmektedir.

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 289
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlart faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir.

Grup, tim Grup sirketlerinin piyasa riskini merkezi hazine ve fon y&netimi bolimii araciligiyla takip
etmekte ve yonetmektedir. Merkezi hazine yonetimi, para piyasasindaki degisikliklerin olasi zararlarint
minimize edebilmek amaciyla vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerine de taraf olmaktadir.

Déviz kuru riski

Grup sirketleri, gecerli para birimleri digindaki yabanci para birimleri iizerinden olan cesitli varlik ve
yukimliliikleri sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup’un gegerli para birimi TL olan
sirketlerinin islemlerini gergeklestirdigi yabanci para birimlerinin biiyik ¢ogunlugu ABD Dolari ve
Avro’dan olugmaktadir. Gegerli para birimi ABD Dolari olan istiraklerin ise islemlerini gergeklestirdigi
yabanci para birimleri genellikle TL’den olugmaktadir.

Grup, liman igletmeciligi faaliyetinde bulunan sirketlerinde, esas itibariyla hizmet gelirleri, ticari alacaklar
ve doviz cinsinden finansal yiikiimliiliikleri, bu igtiraklerin gegerli para birimine baz olan liman tarifelerinin
para birimi ile genellikle ayn1 oldugundan d6viz riskine karst dogal bir koruma saglamaktadir.

Grup merkezi, fon yonetimi sayesinde 6zellikle finansal yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek doviz riskini
kontrol edebilmek amaciyla swap ve opsiyonlara taraf olmaktadir.

Grup’un, yurtdisi isletmedeki net yatirim riskinden korunma amagli yabanci para kredisi 29 Temmuz 2021
tarthinde vadesinden Once kapatilmig ve bu tarih itibariyla net yatirim riski korunma muhasebesi
sonlandirilmigtir. Grup’un riskten korunma fonuna dahil edilen yurtdist isletmedeki net yatirimu riskinden
korunma isleminin sonucu 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait vergi sonrasi 5.187.775
ABD Dolari net zarar (31 Aralik 2022 : Bulunmamaktadir) olarak hesaplanmustr.



Finansal Raporlar

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)
34.3 Piyasa riski (devami)
i) Déviz kuru riski (devamy)
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla maruz kaldigr doviz riskinin karsiliklart
asagidaki gibidir:
31 Aralk 2022
TL Karsihgn  ABD Dolan Avro GBP TL
1.Ticari Alacaklar 61.476.278 1.776.779 52.703 - 27.202.902
2.a. Parasal Finansal Varliklar 416.389.209 7.624.015 6.462.982 131.065  142.046.642
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 477.865.487 9.400.794 6.515.685 131065 169.249.544
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6.a. Parasal Finansal Varliklar 4.645.657 900 97.527 - 2.684.638
6.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 4.645.657 900 97.527 - 2.684.638
9. Toplam Varliklar (4+8) 482.511.144 9.401.694 6.613.212 131065 171.934.182
10. Ticari Borglar 78.947.356 783.508 776.364 17.000 48.438.033
11. Finansal Yikiimlilikler 1.276.585.293 38.189.695 27912.053 - 6.078.934
12.a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 11.807.562 110.642 115 - 9.736.452
12.b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.367.340.211 39.083.845 28.688.532 17.000 64.253.419
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 543.269.806 26.069.148 1.958.648 - 16.775.604
16.a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler 11.857.340 - - - 11.857.340
16.b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 555.127.146 26.069.148 1.958.648 - 28.632.944
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 1.922.467.357 65.152.993 30.647.180 17.000 92.886.363
19.Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarm
Net Varlik /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digt
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (1.439.956.213)  (55.751.299)  (24.033.968) 114.065 79.047.819
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(TERS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.439.956.213)  (55.751.299)  (24.033.968) 114.065 79.047.819

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Araglarm
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Disviz Varhiklarin Hedge Edilen Kismimim Tutary

24, Diviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

Thracat

Ithalat

Gegerli para birimi TL olmayan bagli ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin TL kuru riski
yukaridaki doviz pozisyonu tablolarinda TL stitununun altinda sunulmustur.
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(devami)

34.3 Piyasa riski (devami)

i) Déviz kuru riski (devami)

31 Aralik 2021
TL Karsihgt ~ ABD Dolan Avro GBP TL
1.Ticari Alacaklar 41.104.918 1.409.438 18.631 - 22540390
2.a. Parasal Finansal Varliklar 722.625.599 17.845.592  25.582.945 15756 115.142.966
2.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varliklar (14243) 763.730.517 19255030 25.601.576 15756 137.683.356
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6.a. Parasal Finansal Varliklar 5.103.391 2.269 262.224 - 1.223.894
6.b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 5.103.391 2.269 262,224 - 1.223.894
9. Toplam Varliklar (4+8) 768.833.908 19257299 25.863.800 15756 138.907.250
10. Ticari Borglar 51.199.882 999.821 351.365 41907 32334456
11. Finansal Yikimlilikler 824775982 39515120 20.644.369 - 8.861.693
12.a, Parasal Olan Diger Yikimliilikler 38.585.943 1.773.497 02 5.762 14.989.534
12.b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikimliliikler (10+11+12) 914.561.807 42288438 21028446 47609 56.185.683
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 313.066.360  20.366.249 1.929.649 - 20431678
16.a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler 4.940.475 - - - 4.940.475
16.b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yitkiimliliikler (14+15+16) 318.006.835  20.366.249 1.929.649 - 25372153
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 1.232.568.642  62.654.687  22.958.095 47.669  81.557.836
19.Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin
Net Varhik /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digt
Diviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist
Diviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (463.734.734)  (43.397.388) 2.905.705 (31913) 57349414
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliliik) Pozisyonu
(TFRS 7.B23) (=142a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (463.734.734)  (43.397.388) 2.905.705 (31913)  57.349.414

22. Dijviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Araglarm

Toplam Gergege Uygun Degeri - -
23. Diviz Varliklarin Hedge Edilen Kismnin Tutary - -
24. Diviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 -
Thracat
Ithalat

Gegerli para birimi TL olmayan bagli ortakliklarin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin TL kuru riski
yukaridaki doviz pozisyonu tablolarinda TL siitununun altinda sunulmustur.

294



Finansal Raporlar

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

34 FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamu)

34.3 Piyasa riski (devami)
i) Déviz kuru riski (devami)

Duyarhlik analizi — déviz kuru riski

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla TL nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %
10 deger kazanmasi veya deger kaybetmesi durumunda 6zkaynaklar ve gelir tablosu asagidaki sekilde
etkilenecektir. Analiz yapilirken basta faiz oranlart olmak iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1
varsayilmustir.

[31 Arank 2022 KAR /ZARAR [ OZKAYNAKLAR (*) |

Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin
deger kazanmasi | deger kaybetmesi | deger kazanmasi | deger kaybetmesi

| ABD Dolar1'min TL karsisinda %10 degismesi halinde: |

1-ABD Dolar1 net
varhk/yiikiimliiliigii (104.245.451) 104.245.451 - -
2-ABD Dolar riskinden
korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolar1 Net Etki(1+2) (104.245.451) 104.245.451 - -
| AVRO 'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-Avro net

varhk/yiikiimliliigii (47.911.475) 47.911.475 - -

5-Avro riskinden

korunan kisim (-)

6-Avro Net Etki(4+5) (47.911.475) 47.911.475 - -

| Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7-Diger doviz kurlari net
varhk/yiikiimliiliigii 256.523 (256.523) - -
8-Diger doviz kurlari riskinden
korunan kisim (-) - - - -

9-Diger doviz kurlari Net Etki(7+8) 256.523 (256.523) - -

[TOPLAM (3+6+9) | (151.900.403)| 151.900.403 | - -
(*) Kar/zarar durumu harig
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34 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)
34.3 Piyasa riski (devami)
i) Doviz kuru riski (devami)

Duyarhilik analizi — doviz kuru riski (devami)

[31 Aralik 2021 [ KAR /ZARAR [ OZKAYNAKLAR (*) |

Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci parani
deger kazanmasi | deger kaybetmesi | deger kazanmasi | deger kaybetmesi

[ ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde: |

1-ABD Dolar net
varhk/yiikiimliiligii (56.318.960) 56.318.960 - -
2-ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolar1 Net Etki(1+2) (56.318.960) 56.318.960 - -

| AVRO 'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-Avro net
varhk/yiikiimliiliigii 4.266.243 (4.266.243) - -
5-Avro riskinden
korunan kisim (-) - - - -

6-Avro Net Etki(4+5) 4.266.243 (4.266.243) - -

| Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7-Diger doviz kurlari net
varhik/yiikiimliiliigii (55.698) 55.698 - -
8-Diger doviz kurlari riskinden
korunan kisim (-) - - - -

9-Diger doviz kurlar1 Net Etki(7+8) (55.698) 55.698 - -

[TOPLAM (3+6+9) [ (52.108.415)| 52.108.415| - -
(*) Kar/zarar durumu harig¢
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34

34.3

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Faiz orani riski

Grup, faiz igeren varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliikleri dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimu ile yonetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araclar (5.563.970.468) (3.570.217.395)
Finansal varliklar Alim satim amagl finansal varliklar 357.431.763 169.087.423
liskili taraflardan alacaklar 28.051.696 10.599.256
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 229.471.533 124.316.595
Bankalar mevduat 783.172.378 564.590.891
Finansal yikiimliilikler Finansal borglar (6.885.728.882) (4.326.164.716)
yukiimliiliikler Finans sektori faaliyetlerinden borglar (817.738) (888.792)
Faiz oran1 swap etkisi (75.551.218) (111.758.052)
Degisken faizli finansal araglar (5.931.104.089) (4.191.087.111)
Finansal varliklar Ust yonetime kullandirilan kredi - -
Finansal yikimlilikler Finansal borglar (6.006.655.307) (4.302.845.163)
Faiz oram swap etkisi (*) 75.551.218 111.758.052

(*) Grup’un bir bagh ortakligina ait degisken faizli kredisinin % 75', % 0,97'lik sabit bir faiz orani
6demesini ve kredinin vadesine kadar (31 Aralik 2023) Euribor'u almasini gerektiren bir faiz orani takasina
(swap) girerek korunma altina alinmigtir

Duyarhilik analizi — faiz orani riski

31 Aralik 2022 tarihinde faiz orani 100 baz puan yiiksek olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi Oncesi kar 127.523.236 TL daha disiik (31 Aralik 2021: 86.953.259 TL daha diisiik), ana ortaklik
paylarina ait net donem kar1 98.192.892 TL daha diisiik (31 Aralik 2021: 65.214.944 TL daha disiik) ve ana
ortakliga ait 6z kaynaklar 54.385.243 TL daha diisiik (31 Aralik 2021: 37.005.480 TL daha diisiik) olacakti.
Faiz oranlari bilango tarihi itibartyla 100 baz puan daha diisiik olsaydi, etki ayni tutarda fakat ters yonde
olacakt1.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetitken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri ve fayda saglayabilmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisint
stirdiirmektir.

Grup, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borg¢ tutarindan (finansal borglarin
toplami) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
Grup’un bu sekilde hesaplanmis net borg orani, 31 Aralik 2022 itibariyla %74°dir (2021: %77).

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr
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35 FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI

Gergege uygun deger, bir finansal varligin, zorunlu bir satis veya tasfiye hali haricinde, alis satis yapmaya
istekli iki taraf arasinda gergeklesecek bir satis isleminde ortaya gikan ve en yakin bigimde piyasa fiyatiyla
Olgiilebilen miktardir.

Grup, finansal varliklarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak belirlemektedir. Ancak, tahmini gercek degeri bulabilmek i¢in kanaat kullanmak
gerektiginden, gercek deger Olgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir.
Finansal varliklarin gergege uygun degerinin belirlenmesinde asagidaki varsayimlar ve metotlar
kullanilmigtur:

Kasa, bankalar ve parasal diger varliklarin kayith degerleri kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun
deger olarak kabul edilmistir. Ticari alacaklarin ve bu alacaklardan tahsil edilemeyenler i¢in ayrilmis olan
karsiliklarin kayitli degerleri gercege uygun deger olarak kabul edilmistir. Donem sonu kurlartyla Tirk
Lirast’na cevrilen uzun vadeli degisken faizli yabanci para borglarin ¢ogunlugunun degisken faizli veya
bilango tarihine yakin zamanda alinmis krediler olmasi nedeniyle ABD Dolari cinsinden ihrag edilen tahvil
hari¢ olmak iizere kayitli degeri gercege uygun deger olarak kabul edilmistir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin kayithi degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Kayith Gergege Uygun Kayith Gergege Uygun
Finansal varhklar Not Deger Deger Deger Deger
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 1.848.734.791 1.848.734.791 1.535.926.457 1.535.926.457
Finansal Yatirimlar 8 385.239.259 385.239.259 180.675.982 180.675.982
Ticari Alacaklar 10 1.359.631.962 1.359.631.962 470.513.321 470.513.321
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12,6 559.911.206 559.911.206 342.009.539 342.009.539
Diger Alacaklar 11,6 412.712.339 412.712.339 565.480.921 565.480.921
Diger Donen ve Duran Varliklar 23 146.992.160 146.992.160 89.600.361 89.600.361
Toplam 4.713.221.717 4.713.221.717 3.184.206.581 3.184.206.581
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 9 15.091.985.189 14.976.635.376 10.321.124.126 10.241.065.929
Ticari Borglar 10 849.241.543 849.241.543 364.515.363 364.515.363
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12,6 337.417.647 337.417.647 197.491.199 197.491.199
Diger Borglar 11,6 381.717.755 381.717.755 200.292.851 200.292.851
Diger Yikiimliilikler 23 213.239.536 213.239.536 197.333.912 197.333.912
Toplam 16.873.601.670  16.758.251.857 11.280.757.451  11.200.699.254
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35 FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERLERI (devam)

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile konsolide finansal tablolara yansitilan finansal araglarin,
degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;
Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki

veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Arahk 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Zorunlu olarak gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 378.503.584 - - 378.503.584
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —6zkaynak araglart - - 5.6860.347 5.686.347
Tiirev finansal yiikiimliilikler - 10.037.432 - 10.037.432

378.503.584 10.037.432  5.686.347  394.227.363

31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Zorunlu olarak gerege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 175.576.422 - 175.576.422
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan —9zkaynak araglart - - 4379573 4.379.573
Tiirev finansal yikiimliliikler - 18.327.935 - 18.327.935

175.576.422 18.327.935  4.379.573  198.283.930

Daha fazla bilgi igin: www.globalyatirim.com.tr 299



Finansal Raporlar

Global Yatirim Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari

31Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar
(Birim: Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Not 32’de detayli olarak agiklandigi lizere yatirim indiriminden ve ¢esitli vergi istisna ve
muafiyetlerinden faydalanmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen depremlerin yarattigt
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde
¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir.

Grup, s6z konusu depremlerin 31 Aralik 2022 tarihli hazirlanmis konsolide finansal tablolara herhangi bir
etkisinin olmadig1 goriisiindedir. Yasanan depremler ve bu depremlere iliskin alinan 6nlemlerin ekonomik
etkilerinin raporlama tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle, Grup’un raporlama tarihinden sonraki
donemdeki operasyonlari dolayisiyla finansal tablolari {izerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin
edilememektedir. S6z konusu dogal afete iligkin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine
yonelik ¢aligmalar siirmektedir.

Sirket, 20 Ocak 2023 tarihinde nominal 200.000.000 TL tutarinda, 120 giin vadeli, %32 faiz orami ile
nitelikli yatirimcilara satig seklinde tahvil ihrag etmistir.

Global Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.min hakim hissedar1 ve Sirketin %100
bagl ortakligi olan GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.'nin 25.000.000 TL olan sermayesi
birbirini takip eden iki sermaye artirimi sonucunda 235.000.000 TL'ye artirilmis olup Sirket bu sermaye
artirimlarina tiimiiyle istirak etmis ve sermaye artirim tutarini ddemistir.

Global Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Portfdy Yoénetimi A.S.'nin hakim hissedar1 ve Sirket’in %100
bagli ortakligi olan "GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S." bir Holding olarak yeniden
yapilandirlarak ticaret unvamt "GFS Holding A.S." olarak degistirilmis ve buna yonelik ticaret sicil
iglemleri 7 Subat 2023 tarihinde tamamlanmugtir.
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